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Pravni formy zaméstnavani a jejich disledky pro
zaméstnance

Souhrn

PredloZena diplomova prace ,Pravni formy zatnavani a jejich ibledky pro
zanestnance” se zabyva problematikou pracgravnich vztath a na & navazujicimi
formami zandstnavani v souvislosti s pracovnim pravéaské republiky.

Prvni, teoretick&¢ast prace popisuje zakladni pracgwravni vztahy (pracovni
poner a dohody konané mimo pracovni p@#nv ndvaznosti na zakonik prace. V té&sti
prace jsou popsany nejzngsi netradini flexibilni formy zaméstnavani \Ceské
republice, vymezena jejich legislativni Upraugewe porovnani vyhod a nevyhodchto
forem zangstnavani jak pro za#stnance, tak pro zarstnavatele.

Praktick& cast diplomové prace vychazi z vygdv deseti respondeit které
priblizuji jejich nadzory a zkuSenosti 8anymi formami zarsstnavani. Na jejich zaklad
jsou vypracovany ifpadoveé studie opané koment@m, ktery vyhodnocuje zkuSenosti
respondenta a porovnava jeifsfuSnou pracowpravni legislativou. V tétéasti je roviz
statistické vyhodnoceni zabyvajici se porovnanioziwanych forem praco¥pravnich
vztahi mezi Evropskou unii @eskou republikou.

Vyhodnoceni vysledk a za¥r diplomové prace shrnuje celou problematiku
a nasthiuje navrh na feSeni negativnich ddledki znevyhodujicich zamdstnance

vyuZzivajici nestandardnich flexibilnich forem zestmavani.

Kli ¢éova slova:Pracovipravni vztah, pracovni paim pracovni pravo, pracovni smlouva,
dohoda o pracovriinnosti, provedeni prace, atypické formy zatnavani, legislativa, trh

prace, zamstnanec, zagstnavatel, zagstnavani.



Legal Forms of Employment and their Implications fa
Employees

Summary

Submitted thesis "Legal Forms of Employment andirthenplications for
Employees" deals with the problems of employmegalleelations and subsequent forms
of employment in connection with labour law of theech Republic.

The first (theoretic) part of the work describesibaemployment legal relations
(working ratio and the agreement outside the empéoyt relationship) in the relation to
the labour code. In this part of the work are déscr the most famous non traditional
flexible forms of employment of the Czech Repubdiefined in their legislation, including
a comparison of the advantages and disadvantagessd forms of employment both for
the employees and for the employer.

The practical part of the thesis comes from tharesy of ten of the respondents,
who are acquainted with their opinions and expesenwith different forms of
employment. On their basis are developed caseestudih commentary that evaluates the
experience of the respondent and compares it Wwiahreélevant labour legislation. In this
part is also statistical evaluation which dealshwifte comparison of the used forms of the
employment relations between the European Uniontla@€zech Republic.

The evaluation of the results and conclusion of ttiesis summarizes the whole
issue and presents the proposal to solute the imegainsequences weighted employees

using non standard flexible forms of employment.

Keywords: Employment legal relations, working ratio, labouaw| contract of
employment, agreement on working activity, impletaéon of the work, flexible forms of

employment, legislation, labour market, employeepleyer, employment.
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1 Uvod k pravnim formam zameéstnavani

Byt zan€stnan je aspektem dité socialni sounélezitostiovéka. Prace jako takova nejen
uspokojuje pdeby lidi a je jejich seberealizaci, ale je i Ziiattnosti, nebdve WtSiné
piipadi dava lidem obzZivu a je pragstkem k napléni jejich gredstav o své Zivotni
arovni.

Prostedi sodasného globalizovaného&a ekonomiky vytvé tlak na adaptabilitu
jednotlivych podnikatéi, aby obstali ve stale SirSi konkurenci a dokazalblavat
vykyvam trhu. Podnikatelské subjekty, z hlediska pradowrgrava zarstnavatelé, proto
hledaji co nejizrejSi formy organizace prace s cilem snizit persdnafiklady a zvysit
touto cestou svoji produktivitu. Jednou z cest @@ustajici zdjem podnikatelské sféry
o rizné kombinace forem prace, u¢ad pod souhrnnym nazvem atypické nebo flexibilni
formy zangstnavani. Tento tlak ma dopad na pruznost pracovriithu a jeho
piizpisobivost, tedy na vlastni pracovni silu. Zajmy gstmavateli a naroky na
zamestnance se navzgjem nemusititd@iné sladit. RestoZze w#které flexibilni formy
zanestnavani mohou vychazet c¢ugm zpisobem vdic 1 nekterym skupinam
zanestnand, pro které by jinak bylo velice nesnadné ziskam&inani (nafiklad lidé na
rodicovské dovolené, studenti, penzisté nebo lidé vyiveafci druhé zasstnani), jde
0 zastupnéreSeni, nehd pii dobfe nastaveném socialnim systému, by tito lidé nebyli
nuceni vyhledavat takovy apob givydeélku.

Flexibilni formy zangstnavani WCeské republice, tak jak jsou nastaveny, mohou
byt pii nespravném istupu K jejich legislativni apravnebo faktickym institucionalnim
opatenim ve svém ikledku problematické pro za&stnance i zagstnavatele.
Nedostaténa gipravenost pracowpravni legislativy nize byt jednim zélvoda
prohlubujici se zavislosti zamstnand na zamistnavateli a je zdrojem mnohych
zanestnaneckych nejistot. Vzhledem k tomu, Ze &stmavatel i zagstnanec se navzajem
potrebuji a nemohou bez sebe v trznim et existovat, bylo by vhodné tento nerovny
vztah ¢asténé eliminovat a nastavit systém pravni ochrany &tmance v oblasti
flexibilnich forem zamistnavani na vyssi Urokeagiklad klasického pracovniho péna.

Predkladana diplomova prace ve své teoreti¢kéti zkouma a charakterizuje

jednotlivé pracovépravni vztahy a iiblizuje nejroz&iensjsi flexibilni zpisoby a formy



zamestnavani WCeské republice. Analyzuje jejich vyhody a nevyhguly zangstnavatele
a zejména zawsstnance z hlediska jejich oporycgském pracovnim pravu. V praktické
casti, ktera je s¥ejni casti diplomové prace, se zabyva jednotlivyntippdovymi
studiemi, které vychazi ze zkuSenosti a nazednotlivych respondetitz jejich pracova
profesniho Zivota. Na jejich zakkadnalyzuje jednotlivéifpady zamistnavani, poukazuje
na moznosti zneuzivani zastnaneckych vztah a zabyva se jejich dopady pro

zanestnance z hlediska pracaygravni legislativy.

2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je charakterizovat jednotli#pisoby a formy
zanestnavani vetré jejich legislativnino zakotveni. Odhalit vyhody mevyhody
jednotlivych forem zamstnavani, a to jak pro zastnance, tak pro zafstnavatele.
Poukazat naivody vyuzivani iiznych forem zagstnavani a objasnit jejich dopady na
zamgstnance pracujici na UzeMéské republiky.

Na praktickych pikladech ukazat s@¢asné legalni i nelegalni (pololegalni)
praktiky zangstnavatel tykajici se zamstnavani WCeské republice detns zhodnoceni
moznych nasledk plynoucich zvyuZivani éthto praktik, pro za®stnace
i zamgstnavatele. Sumarizovat ziskané poznatkyiedlpzit navrhy moznéhdeSeni k
posileni ochrany zagstnance v ramci nestandardnich pragpvavnich vztah (praci
konanych mimo pracovni pama flexibilnich forem zagstnavani).

Dil¢im cilem prace je také provést porovnanictpozangstnandé v pomeru
k celkové mie zamstnanosti z hlediska pracaspravnich vztah v Ceské republice

a Evropské unii.
2.2 Metodika

Diplomova prace bude rogléna nacast teoretickou (teoreticka vychodiskajést
praktickou. Prvnim krokem bude definovani cile avaieni zakladni osnovy diplomové
prace. Nasledhbude vyhledana a soésténa dostupna literatura, pravriedpisy a dalSi

podkladové materidly tykajici se pravnich forem &stmavani. Po séténi a analyze



nashromazehych informaci ziskanych studiem podkladovych praiméojde k vytgeni

a definovani zakladnich pojmvéetné charakterizovani né&pstji vyuzivanych forem
zamestnavani \Ceské republice. Jednotlivéimmby a formy zagstnavani budou popsany
i z hlediska moznych vyhod a nevyhod pro Zsimance i zagstnavatele.

Skér dat pro praktickoucast diplomové prace bude uskiién na zaklad
narativnich rozhovdrs vybranymi respondenty, ktenaji z pozice zagstnance, fipadré
zanestnavatele, zkuSenosti &nymi pravnimi formami zagstnavani weském prosgedi.
Narativni (biograficky) rozhovor je spiSe nestadidBvanym typem dotazovani.
Respondent bude vyzvan k volnému vygrdvw svych zkuSenostech z pracovniho Zivota
ana zaklag jeho vypoedi mu budou pibézré pokladany dopujici ¢i upresiujici
otazky. Kazdy rozhovor bude zpracovan do podotigaaové studie a kazd&ipadova
studie bude ve svém z&u opatena pislusSnym komeni&m, ktery konkrétni ifppad
zhodnoti a porovna s aktualndeskou pracowpravni dpravou. Pro zpracovani
jednotlivych komenté budou vyuzity informace ziskané studiem pravnitddpisi a z
analyzy podkladovych pram@érvyuzitych v teoretick&asti prace. Osloveni respondenti
budou ztad Fatel a znamych. Na jejich dopéeni budou naslednvyhledani dalsi
potencialni respondenti, kfemaji zkuSenosti Siznymi formami zaréstnavani na uzemi
Ceské republiky. VyuZita bude tedy i tak zvanéa ,ndetsrhové koule®. Pro lepsiiphled
a orientaci bude v Uvodu praktickésti diplomové prace sestavena tabulka se zakladnim
Gdaji o ziskanych respondentech.

Praktickacast prace bude rozéha také o statisticky vyzkum tykajici se vyuzivani
raznych pravnich forem zafstnavani Ceské republice a Evropské unii. Data pro
zpracovani tétaésti diplomové prace budou ziskana piexictvim véejné dostupné
databéaze Eurostat (Statistickyad Evropské unie)Cesky statisticky fad nezveejiiuje
podrobrjSi statistiky ohled& pracovipravnich vztah, alecast informaci poskytuje prav
do zmirgné databaze Evropské unie. Informace ziskané stugkenotlivych statistik
budou pehled® uspdadany do tabulek. Nasleginprokthne analyza a kogeé
vyhodnoceni udéj plynoucich z provedené statistické studie, jejimysledkem bude
porovnani poréru vyuzivani tiznych forem pracowpravnich vztath ve srovnani mezi

Evropskou unii & eskou republikou.



Nakonec dojde k celkové sumarizaci a vyhodnocertiv&iskanych informaci.
Ziskané teoretické a praktické poznatky budou ¥rzaprace vyuzity k nasténi navrhu
na moznosteSeni negativnichidledli vyuzivani fiznych forem zagstnavani.

Cely postup bude pbézr¢ konzultovan s vedouci diplomové prace.

3 Teoreticka vychodiska
3.1 Pracovnépravni vztah - vymezeni

Pracovnépravni vztah je ukita forma vztahu mezi @dwna samostatnymi pravnimi
subjekty.Subjekty tohoto pravniho vztahjsou zaméstnanec a zanistnavatel*

Pracovipravni vztahy jsou pravni vztahy vznikajidi pykonu zavislé prace mezi
uvedenymi subjekty.

Podle zakoniku prac& 262/2006 Sb. (dale ZP), zavislou praci je pr&éera je
vykonavana ve vztahu néddenosti zaréstnavatele a pdtzenosti zarstnance, jménem
zanmgstnavatele, podle pokynzanestnavatele a za¥stnanec i pro za#sstnavatele
vykonava osobh Zavisla je z toho wvodu, protoze je vykonavana za mzdu, plat nebo
odmenu za préaci, na naklady a odgownost zamstnavatele, v pracovni déna pracovisti
zamsstnavatele, pdfpad na jiném dohodnutém mést

Obecr platnymi pracovépravnimi vztahy jsogpracovni pomér (8§ 30 - 73a ZP)
a pravni vztahy zaloZzené dohodami o pracich korfamyitno pracovni pos, kterymi

jsoudohoda o provedeni pracd§ 75 ZP) alohoda o pracovniinnosti (§ 76 ZP)

3.2 Pracovni pomgr

Subjekty uvedeného vztahu jsou zstmanec, ktery je vyhraédnfyzickou osobou
a zantstnavatel, ktery je reprezentovan fyzickou nebamickou osobou. Zagstnanec se

prostednictvim uzakeného pracovniho pafru z&lenuje do pracovniho procesu ésfuje

! GALVAS, Milan. Pracovni porar, aneb Co by @ védét kazdy zamstnavatel i zamstnanec 1. vyd. Brno:
ELITA BOHEMIA, 1995. 229 s. ISBN 80-901927-0-X.

2 7&kon¢. 262/2006 Sb., zakonik préace.

¥ KOKESOVA, Marilla. Pracovré pravni vztah[on-line]. lhned.cz, 2009. [cit. 2016-02-10]. Dashy
z WWW: <http://kariera.ihned.cz/c1-33201180-prammavni-vztah>.



si diky emu pracovni navyky. Za#stnavatel si vyuzitim uz&eného pracovniho pairu
zaji&'uje pracovniky, kt# budou plnit pracovni, jim zadané ukdly.

Pracovni por&r vznika ve ¥tSiné pripadi jednak na zakladpracovni smlouvy
(8 33 odst. 1 ZP), ve vyjintaych gipadech jmenovanim do vedouci funkce (8 33 odst. 3
ZP)>

3.2.1 Charakteristika pracovniho poméru

« Zavazkovy vztah - dvoustranny vztah, kdy se z&inanec zavazuje
vykonavat ukitou pracovnicinnost - praci, zakstnavatel ma na zakladohoto
zavazku moznost vyuZivat pracovni silu Zamance v mezich uz&ného

zavazkf

« Smluvni zaklad -pracovni porir vznika na zaklat#lsmlouvy bez ohledu na to, zda
vnikl na zéklad pracovni smlouvy mezi zanistnavatelem a zatathancem (§ 33
odst. 1 ZP¢. 262/2006 Sb.)yvolbou podle zvlaStnich fiedpigi nag. stanovy
druzstev (8§ 33 odst. 1 ZP a odst. 2 &R62/2006 Sb.) nebpnenovanim (§ 33
odst. 3 ZP¢. 262/2006 Sb.). Musi mit vZzdy pisemnou formu (8o8it. 2 ZPc.
262/2006 Sb.J.

. Uplatnost - pravo zamistnance na odénu za vykonanou praci. Prace musi byt
vykonavana za mzdu, plat nebo ot za praci (8 2 odst. 2 ZP 262/2006
Sh.). Odména za vykonanou praci e byt pegzité plnini nebo nize byt
plnénim perzité hodnoty - naturalni mzdou (8§ 109 a nasledujRi262/2006
& Sh.)!

« Nadiizenost a podtizenost - béchem pracovniho po#nu je zandstnavatel
v postaveni subjektdidiciho a zamstnanec padzeného. Vztah ndtkenosti
zamestnavatele a pdtzenosti zardstnance vyplyva nejen ze zavislé prace (8 2 ZP
¢. 262/2006 Sb.), ale i z dalSich zakonem stanovengidpacdi, kdy mize

* GALVAS, Milan, GREGOROVA, Zdgka, HRABCOVA DanaZzéaklady pracovniho praval. vyd. Plza:
Ales Cergk s.r.0., 2010. 303 s. ISBN 978-80-7380-243-1.

® Z&kong. 262/2006 Sb., zakonik préace.

® MASARYKOVA UNIVERZITA. Slovnik dleZitych pojmi. Pracovni porr a jeho charakteristické rysy,
druhy pracovnich po#ni [on-line]. Muni.cz, 2015. [cit. 2016-02-10]. Dostup z WWW:
<http://www.rect.muni.cz/Pravo/kapitola5.htm>.

7 7akong. 262/2006 Sb., zakonik préace.



zanestnavatel jednostradn ukladat zaréstnanci povinnosti (pracovni cesta,
prevedeni na jiny druh praceigozeni)®

3.3 Druhy pracovniho poméru

Pracovni pomgry je mozno rozdélovat podle riznych méritek.

3.3.1 Podle doby trvani

« pracovni pomér na dobu neur€itou je pracovni porr, pii jehoZz vzniku nebyla
nijak omezena doba jeho trvani. Zakonik prace jiaupie v § 30 odst. 1
nasledova: ,Pracovni poner trva po dobu neufitou, nebyla-li vyslové sjednana

doba jeho trvani.?

« pracovni pomér na dobu uréitou je pracovni porer, kdy @i vzniku pracovniho
pomeru byla dohodou mezi zafstnavatelem a zarstnancem omezena doba jeho
trvani do budoucn® Uvedeny pracovni po#n na dobu ufitou vychazi rovas? z
ustanoveni vySe citovaného 8 2 odst. 1 zakonikwcepr&tery dobu witou
vymezuje negativ) pokud nejde o pracovni pémna dobu neditou, musi jit
o dobu uéitou, nebd byla vyslovre sjedndna doba jeho trvanPodle stavajici
pravni Upravy, pracovni pam na dobu ufitou mezi tymiz dastniky nesmi
piesahnoutlobu ti let. Tato doba riZe byt ode dne vzniku prvniho pracovniho
poméru na dobu ufitou opakovana maximandvakrat (8 39 odst. 2 ZR.
262/2006 Sh.j*

3.3.2 Podle délky pracovni doby*

+ stanovend tydenni pracovni doba zakladni délka této tydenni (pIné) pracovni
doby¢ini 40 hodin tyds (8 79 odst. 1 ZR. 262/2006 Sb.)

8 MASARYKOVA UNIVERZITA. Slovnik dleZitych pojmi. Pracovni porr a jeho charakteristické rysy,
druhy pracovnich po#ni [on-line]. Muni.cz, 2015. [cit. 2016-02-10]. Dostup z WWW:
<http://www.rect.muni.cz/Pravo/kapitola5.htm>.

® Z&kong. 262/2006 Sb., zakonik préace.

1 TOMECKOVA, Iva. Pracovni pordr - vznik, zrdny, skodeni 1. vyd. Brno: CP Books, a.s., 2005. 282 s.
ISBN 80-251-0637-3.

11 7&kon¢. 262/2006 Sb., zakonik prace.
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« kratSi pracovni dobaje doba s menSim rozsahem, nez ktery je dan giremovni
dobou, vySe uvedenou v § 79 ZP. KratSi pracovniadofize byt sjednana
vyhradré mezi zamistnavatelem a zarstnancem (§8 80 ZR. 262/2006 Sb.).
Zamestnanci pislusi mzda nebo plat, které odpovidaji sjednarméSkmpracovni
doke.

3.3.3 Podle pravni skutefnosti zakladajici pracovni ponér?

« pracovni pondr zaloZzeny pracovni smlouvou je zakladni a nejren§§i zpisob
(8 3 odst. 1 ZR. 262/2006 Sb.)

- pracovni pordry vychazejici z volby podle stanov spilkodborovych orgah
které gredchazi sjednani pracovni smlouvy (8 33 odst. 2.2%82/2006 Sb.)

- pracovni pordry zaloZzené na zakladmenovani na vedouci pracovni misto podle
8 33 odst. 4 ZR. 262/2006 Sb.

3.3.4 Podle zanéstnavatele?

« pracovni pordr, kdy je pravnicka osoba zastnavatelem

-V pripact, kdyz zandstnavatelem je fyzicka osoba

3.3.5 Podle mista vykonu pracé

« pracovni poriry, kdy zamstnanec kona praci vidaenich zaréstnavatele
« pracovni pordry tzv. domackych za#sstnand, kdy mistem vykonu prace je
bydlist zangstnance

3.4 Skon¢eni pracovniho ponéru

NaleZitosti skoteni pracovniho po#énu jsou uvedeny v zakoniku prace, v § 48 -
§ 73a ¢. 262/2006 Sb. Obeeénlze charakterizovat, Ze pracovniho gonmiZze byt

rozvazan:
« dohodou,
« vypowdi,

« okamzitym zruSenim,

12 74kon¢. 262/2006 Sb., zakonik prace.
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« zruSenim ve zkuSebni dgb

. uplynutim sjednané doby (pracovni smlouva na dabitou).>®

Vyjma uvedenych zjsohi rozvazani pracovniho pa@m miZe pracovni powr
skortit i umrtim zangstnancée*

Dohoda i vypoed’ u pracovniho postu musi byt pisemna a musi byt deena
obéma stranam, za#stnavateli i zamstnanci. V pipadd dohody musi souhlasit
zamestnavatel i zagstnanec. U vypasdi musi zamistnavatel na rozdil od zastnance
uvést jeji divody. Zakonné tlvody, které umoiuji zanestnavateli dat zasstnanci
vypowd, jsou uvedeny v 8 52 zakoniku prate262/2006 Sb. Pokud se ®lstrany
nedohodnou jinakini vypowdni doba dva #sice'®

Ve zkuSebni dah ktera zpravidla nesmi byt delSi nez 3Xsioe, niize
zamestnavatel i zagstnanec ukatit pracovni pondr bez udani dvodi. Tento institut
umoziuje zandstnavateli zjistit, zda se za&stnanec na uvedenou praci hodi a zda ji
zvladne. To samé plati i o z&stnanci, ktery vfipact jakychkoliv pochyb, vetns
piistupu ze strany zatstnavatele, rize svij pracovni pondr ve zkuSebni dabukortit.
Pracovni porer vypovedi ve zkusebni dabkonsi ihned™®

Zamestnavatel nerive dat vypowd zangstnanci, pokud je v ochrannéuth.
Ochrannou lIitou je nap. nemoc zarstnance, gravidita zarmstnankyd, matéska
arodtovska dovolenad. Vyjimkou =z ochranné uthh muze byt gemiseni firmy

zamtstnavatele do jiného #ata nebo uka¥eniginnosti zrusenim firmy zasstnavatele?®
3.5 Dohody o pracich konanych mimo pracovni porér

Dohodami o pracich konanych mimo pracovni poisou podle zakoniku prace
pracovigpravni vztahy, které zakonik prace kvalifikuje jalohodu o provedeni prace
a dohodu o pracovrinnosti (§ 75 a § 76 ZP. 262/2006 Sb.). Eastniky &chto pravnich
vztahi jsou, stejd jako v gipact pracovniho porru, zangstnanec a za#stnavatel.

Rovrez tak jde o vztah pdizenosti zardstnance uc¢i nadiizenosti zaréstnavatele a prace

13 7akong. 262/2006 Sb., zakonik préce.

4 GALVAS, Milan. Pracovni pravo: 300 otazek a od@ad¥, 1. vyd. Brno: Computer Press, a.s., 2007. 178 s.
ISBN 978-80-251-1872-6.

15 7akong. 262/2006 Sb., zakonik préce.

1 TOMECKOVA, Iva. Pracovni porer - vznik, zrany, skodeni 1. vyd. Brno: CP Books, a.s., 2005. 282 s.
ISBN 80-251-0637-3.
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je vykonavana za uplatu (mzdu, plat, aehm). Steji jako pracovni smlouva, musi byt
i dohody o pracich konanych mimo pracovni gonzaveny pisem# (8 77 odst. 1 ZR.
262/2006)

Na praci konanou na zakkadohod konanych mimo pracovni p&nse podle § 77
odst. 2 zakoniku prace vztahuje Uprava pro vyk@eewr pracovnim po#nu s vyjimkou
Gpravy gevedeni na jinou praci argdozeni, déasného fidéleni, odstupného, pracovni
doby a doby odp#inku, prekdzek v praci na strarzaméstnance, naroku na dovolenou,
skorteni pracovniho po#nu, odnenovani (s vyjimkou minimalni mzdy) a cestovnich
néahrad.

Dohody o pracich konanych mimo pracovni gorjsou vyuZzivany zejména za
okolnosti, kdy objem pracovniinnosti na strat zamgstnance nebo na stian
zantstnavatele nepozaduje nebo nedovoluje &amani na plny pracovni Uvazek, nebo
v piipact, kdy je nezbytné splnit iflezitostné nebo jinakaso¥ omezené pracovni
tkoly.'?

3.5.1 Dohoda o provedeni prace

Dohoda o provedeni prace je zpravidla uzavirandoba utitou. Termin sko&eni
musi byt v této dohaduveden i pesto, Ze mize vyplynout z povahy pracovniho ukolu, na
ktery byla dohoda o provedeni prace ueaa. VyZzaduje se pisemné uteni dohody
o provedeni prace (§ 77 ZP 262/2006 Sb.)? Celkovy rozsah prace, na ktery se tato
dohoda uzavird, je ohraein maximald 300 hodinami za kalenttéi rok. To znamena, Ze
u stejného zawstnavatele nesmi zastnanec uza jinou dohodu o provedeni prace nez
pouze jednu v témZe kalerfdém roce (§ 75 ZR. 262/2006 Sb.}? Dohoda o provedeni
prace je uzavirana zpravidla pro kratkogébzangstnavani typu brigadnické fipadre
sezonni prace.

Ukorceni dohody o provedeni prace je mozné dohodastiiki ke sjednanému
dni. Muze byt také zruSena z jakéhokolitvddu nebo bez uvedeninebdu s patnactidenni

vypowveédni dobou. Okamzité zruSeni je mozné pouze veystiejripadech, kdy je mozné

17 7akong. 262/2006 Sb., zakonik préce.

8 GALVAS, Milan. Pracovni pravo: 300 otazek a od@ad¥, 1. vyd. Brno: Computer Press, a.s., 2007. 178 s.
ISBN 978-80-251-1872-6.

19 7&koné. 262/2006 Sb., zakonik prace.
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okamzit zrusit pracovni posrt (8 77 ZP¢. 262/2006 Sb.). ¥Sinou vSak dohoda
o provedeni prace skéinsplrenim dohodnutého pracovniho dkolu.

Dohoda o provedeni prace slouzfSimou jako pivydélek. Z €chto divoda nebyva
odmena na zaklagl dohody o provedeni prace obvykle vysSi nez 10 Hsi Pokud totiz
mesiéni odnena na zaklagldohody o provedeni prace nedosahuje 10 tigjgekvzhledem
k niz§imu zda#éni a jednodussi administratiwyhodna jak pro zasstnavatele, tak i pro
zanestnance. Odgma pod 10 tisic Kv ramci dohody o provedeni prace je osvobozena od
poplatki za socialni a zdravotni pogsii, které neplati za#éstnanec, ani zagstnavatel. Na
druhé straé urtitou nevyhodou pro za¥stnance je, ze iflfem ztakové dohody se
nezapdgitava pro dchodové dely a nevznika ani narok na podporu v negstmanosti.
Vzhledem k tomu, Ze se z odny o provedeni prace pod 10 tisi¢ Keplati nemocenské
pojistni, nevznika z takové dohodycast na nemocenském poist, neni narok na
nemocenskou, ofewné ¢i mataskou. Pokud za#sstnanec pracujici na zakkadohody
o provedeni prace s oédnou do 10 tisic K neni napiklad student nebo penzista, za které
zdravotni poji&tni plati stat, je u své zdravotni pdp¥ny veden jako osoba bez

zdanitelnych gjma a musi své nemocenské pdjisithradit na viastni naklady s&h.

3.5.2 Dohoda o pracovni¢innosti

Dohoda o pracovnéinnosti je vyuzivana vifpadech, kdy paebné prace jsou
vykonavany ve #Sim rozsahu nez 300 hodin v kalefndén roce, proto neni mozno
uzawit dohodu o provedeni prace a k uzni pracovniho poénu nechce nebo nerhe
zantstnavatel nebo za¥stnanec fistoupit. Dohoda o pracovnéinnosti by nenila
nahrazovat pracovni pam Z tchto divodi je omezen jeji rozsah prace, po kterou je
mozné pracovniinnost vykonavat. V ramci dohody o pracowinnosti neni mozné
vykonavat praci fekraujici v piméru polovinu stanovené tydenni pracovni doby.
Dohoda o pracovniinnosti musi byt uzaena pisem#ia musi v ni byt uvedeny sjednane
prace, rozsah pracovni doby a doba, na kterou keddouzavira (8 76 ZP. 262/2006
Sb.)?! Je vyuzivana pro zamstnavani typu brigadnické, vedlejsi nebo s prace, tzn.
kratkodok&jSi i dlouhodoBjSi pracovipravni vztahy. Mze byt sjednana jak na dobu

urcitou, tak i neugitou.

2 GOLA, Petr.Pét nevyhod prace na dohodlan-line]. E15.cz, 2013. [cit. 2016-02-09]. Dostpz WWW:
<http://finexpert.e15.cz/pet-nevyhod-prace-na-datxod
21 7akong. 262/2006 Sh., zakonik préace.
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Dohodu o pracovniinnosti, je mozné zruSit dohodouastniki ke sjednanému dni.
Muze byt roviZ zruSena z jakéhokolividtodu nebo bez uvedeniebdu s patnactidenni
vypowedni dobou. Okamzité zruSeni je mozné pouze veystiejripadech, kdy je mozné
okamzit zrusit pracovni pot (§ 77 ZP¢. 262/2006 Sh.3?

Na zaklad dohody o pracovnéinnosti vznika dast na socialnim a zdravotnim
pojistni. Zanéstnavatel je povinen zajistit z&stnanci odvody na pojistném, na socialni
a zdravotni pojighi tehdy, pokud je ®si¢ni odnmeéna 2 500 K a vysSi. Zdagni sefidi
sepsanim prohlaseni k dani. Doba odpracovana rad&kohody o pracovndinnosti se
zapaitava do dchodu?®

Dohoda o pracovniinnosti je vyhodna pro zafstnavatele pokud pigbuje
zanestnat pracovnika jen na omezenou, nepravidelnow mébazovou pracovni dobu,
piipadre pokud potebuje ¢asovou flexibilnost a dohoda o provedeni prace svym
omezenym rozsahem 300 hodin v jednom kalsridé roce nevyhovuj& Napiklad
receg@ni v nejfrekventovajSi hodiny (rano a weer), telefonisté, atasni adrzbé apod.

Pro zandstnance je dohoda o pracovirinosti vyhodna pokud se mu jedna o druhé
zanestnani nebo jinyivydélek jako je studentska brigada apod.

Nevyhodou pro zagstnance na zakléddohody o pracovnic¢innosti oproti
klasickému pracovnimu pairu je zejména to, Ze nemaji ze zakona narok nzeptac
dovolenou ani na iwdezité gekazky v praci jako je ndiklad nav&va |ékdae, pé&e
0 zavislou osobu apdd. Mateskd nebo rodovska dovolend, nebo dlouhodoba
nemocenska je problematicka z tohivadu, Ze zamstnavatel ma moznost zastnance

véas propustit, a to bez udanivibdi, s patnactidenni vypedni dobou.

3.6 Netradiéni flexibilni formy zaméstnavani

e

Spole&enské a ekonomické Zmy s sebou finasi i znény na trhu prace. Vysoka
mira nezaréstnanosti, nizka efektivita prace nuti jednotliémomiky hledat cestu na

feSeni uvedenych problénpracovniho trhu. Tradini formy celozivotniho a celodenniho

22 74kong. 262/2006 Sb., zakonik préce.

% GALVAS, Milan. Pracovni pordr, aneb Co by @ veédét kazdy zawstnavatel i zawstnanec.1. vyd.
Brno: ELITA BOHEMIA, 1995. 229 s. ISBN 80-901927X0-

24 TOMECKOVA, Iva. Pracovni pordr - vznik, zrany, skodeni 1. vyd. Brno: CP Books, a.s., 2005. 282 s.
ISBN 80-251-0637-3.

5 Natizeni vladye. 590/2006 Sb., kterym se stanovi okruh a rozsajchi dileZitych osobnich jekazek

V praci.
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zamestnavani se postupmodifikuji a snétuji k novym, netradinim (atypickym) formam
zamsstnavanf?

V Ceské republice nejsou zatim nettadiflexibilni formy zangstnavani filis
rozsiene.

Zamestnance vedou k d@pdnostovani standardni  formy zastnavani,
pracovnimu porru, nejen stereotypy - zvyk, ale i pelba jakési jistoty a bezgie ktera je
i po prechodu ke kapitalistickému vyrobnimu systému (trinihospodéstvi) spojovana
s klasickym pracovnim pofrem na pracovisti, pokud moZzno na dobu tiow.
| v postoji zangstnavatele k netraghim flexibilnim formam zarstnavani secasto
projevuje  konzervativni fstup a  Wwité  predsudky, nafiklad obava
Z nar@ngjSi organizace prace svych gambnych nebo ztratarimého fyzického dohledu
nad zanistnanci (distaini pracey’

Zalezi vSak na tom, jaké formy za&stndvani jsou povazovany za flexibilni.
Napiklad prace fesas, prace na sy, pruzna pracovni doba nebo prace z domova jsou
dlouhodols vzité formy prace, které se sice &kterych ekonomikach povazuji za
flexibilni prace, ale ¥eskych podminkach nejsou povazovany zaonneobvyklého.
Stejre je tomu i u vySe zmimych dohod o pracich konanych mimo pracovni gokteré
jsou ve skuténosti vZitymi cast&énymi nebo déasnymi pracovnimi Gvazky, nahrazujici
tradicni formy zamgstnavani, pro které se v minulosti pouZzivaly tegmjako vedlejsi,
soulEzny nebo zkraceny pracovni pém

Mezi netradini flexibilni formy zamgstnavani, z nichz dkteré jsou #kdy
nazyvany alternativnimi nebo atypickymi akdy pouze jako flexibilni organizace
pracovni doby, p#it

» distareni prace - prace na dalku (homeworking, homeoffieleworking),
» sdileni pracovniho mista (job sharing),
» konto pracovni doby,

o zkracena a kratSi pracovni doba,

% VALENTOVA, Kléara. Flexibilni formy zarstnavani a organizace pracovni domn-line]. Ihned.cz,
2007. [cit. 2016-02-19]. Dostupny z WWW: <http:dpniradce.ihned.cz/c1-20974840-flexibilni-formy-
zamestnavani-a-organizace-pracovni-doby>.

" LICHTENEGEROVA, Renata, SVIHEL, Petl Préaci jako v baseCesko zaostava ve foenpruznych
Gvazlé [on-line]. E15.cz, 2014. [cit. 2016-01-30]. DostypnWWW: <http://euro.e15.cz/profit/v-praci-jako-
v-base-cesko-zaostava-ve-forme-pruznych-uvazku-
1059956#utm_medium=selfpromo&utm_source=e15&utm peagm=copylink>.
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* pruzna pracovni doba,
» stlaeny pracovni tyden,
e zan®stnavani pes agenturu prace (agenturni 2atnavani),
 préce pesias?®
Specifické postaveni, tykajici se pracégpravnich vztah ma tak zvanaipkazka
V praci na strah zantstnavatele ,kurzarbeit”, kterou nelze povazovatlegibilni formu

zanestnavani jako takovou.

3.6.1 Prace na dalku - distarni prace
Prace na dalku je pini pracovnich Ukdl z mista mimo pracoviSzanéstnavatele,
podle pokyii zangstnavateleExistuji i zakladni druhy (typy) prace na dalku, které se
jes€ mohou fizr¢ kombinovat:
o préace z domova - doméci prace (homeworking),
* homeoffice,

» teleworking.

Prace z domova jako forma zamstnavani na dalku, je tradii pojeti prace
v domacich podminkach. ré/az® se vyznauje manualnim charakterem praci jako
navlékani korali, Siti, pleteni, sestavovaniznych hr&ek a ozdob, nadepisovani obalek,
piepis textu apod. S rozvojem novych infotmizh a telekomunikanich technologii
v oblasti pa@itacové techniky a internetu secady rozvijet nové formy praci z domova.
Anglicky pojem homeworking se v s¢asné dob vice pouZiva pro organizaci prace
z domova za vyuziti vySe zméimych informa&nich technologii a potacové techniky -
homeofficeateleworking.?®

Homeoffice je prace mimo pracovist kdy zangstnanec vykonava praci z mista
svého bydli&. Vyména pokyri zaméstnavatele ivysledk prace zamstnance jsou
realizovany prosednictvim telekomunikaiho kontaktu. Pro uvedenou formu
komunikace se sidlem spoiosti (zandstnavatelem a kolegy) je charakteristické

Vyuzivani internetu, fippadré sofistikovarjSiho internetového spojeni na bazi Virtuélni

% HURKA, Petr.Ochrana zamstnance a flexibilita za#stnavani. Princip flexijistoty veském pracovnim
pravu 1. vyd. Praha: Auditorium, 2009. 189 s. ISBN B(8903786-04-9.

* FIALOVA, Eva, STEPANKOVA, Martina, MARKSOVA-TOMINOVA, Michaela.Dostaite zakon na
svou stranu: Jak sl#ovat rodinu a praci?1. vyd. Praha: Gender Studies, 2010. 61 s. ISB8&8D-86520-
33-9.
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Privatni Si¢ (VPN). Hipojeni prostednictvim VPN se vyuZivd zZidodu vysSiho
zabezpeeni [Fistupu do podnikové iz mist mimo sidlo matské spolénosti°

Prace vykonavana vramci homeoffice je vyuZivandésSimou na prace

administrativnino - kancelského charakteru, jak ma jiz ve svém nazvu. Mimgjito
vyuzivaji i zamdstnanci, jejichz prace ma uxi charakter, jako jsou né#glad
marketingovi kreativci, p#tacovi experti, analytici nebo obchodnici. Prace vemto
homeoffice nize byt vykonavana jeden nebo vica&idntydnu, pravideld i nepravidels.
Velmi zifidka je homeoffice plnym pracovnim Uvazkem, kterywykonavan z domova. Je
vhodny pro zamstnance, ktié si musi vyeSit réjakou nenadalou osobni situaci, kdy se
musi postarat n@po své dti (nemoc, prazdniny) pokud neni jina moZnosip&dre je
vhodny pro zarstnance, ktery se, Zidodi své nemoci nebo zrami, nemize dostavit na
pracovisé, avSak toto postizeni mu nebrani pracovat v dochgpdodminkach s vyuzitim
pocitate apod. Homeoffice j€asto vyuzivan &kterymi spolénostmi (zamistnavateli)
v kombinaci s BZnou praci na pracovisti. &dteré firmy jej vyuzivaji i jako formu
odmeny, benefitu a vyjaieni divéry pro své zamstnance, kdy jim timto Zigobem
umozni pracovat austat se svou rodinou, nidklad mezi velkymi svatky, fippadré pied
,prodlouzenym* vikendent!

Teleworkingem plni zangstnanec své pracovni Ukoly na dalku z odémého
pracovist prace, ktery neni mistem jeho bydisK teleworkingu je vyuzivano prakticky
jakékoliv misto (naplklad bshem pracovniho jednani od klienta nebo sluzebniyces
z hotelu, pi navseveé pobaky apod.). | pesto, Ze teleworking ma stejnou charakteristiku
jako homeoffice, nejedna se o formu Zatmaneckého vztahu, ale spiSe o obdolstyp
v pouzivani komunikaich technologii. O flexibilni formu za¥stnavani vSak jde, pokud
je teleworking vyuzivan islusSnym zaréstnancem pravide#h nagiklad @i delSich
sluzebnich cestachi.

LegislativaCeské republiky nezné pojem préace na dalku neboroda. Podminky
prace na dalku vS8ak musi byt v souladu se zasagaacovrEpravnich vztah podle

% MANAGEMENT MANIA. VPN (Virtual Private Network) - Virtudlni privatnisiZ [on-line].
Managemetnmania.com, 2015. [cit. 2015-12-27]. Dusfu z WWW:
<https://managementmania.com/cs/vpn-virtual-priregevork-virtualni-privatni-sit>.

31 MANAGEMENT MANIA. Prace z domova (Home OfficEn-line]. Managemetnmania.com, 2015. [cit.
2015-12-19]. Dostupny z WWW: <https://managementimaom/cs/homeoffice-prace-z-domova>.

%2 GALVAS, Milan. Pracovni pravo: 300 otazek a odgadi, 1. vyd. Brno: Computer Press, a.s., 2007. 178 s.
ISBN 978-80-251-1872-6.
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zékoniku préce, ktery upravuje pravni vztahy vzgkapii vykonu zavislé prace mezi
zanestnanci a zagstnavateli (§ 1la ZR. 262/2006 Sb.). To znamena, Ze Zamanec je
ve vztahu potizenosti k zarstnavateli, pracuje jménem zé&sinavatele, podle jeho
pokyni, za mzdu (plat nebo odimu), na naklady a odp&anost zarsstnavatele (§ 2 ZP.
262/2006 Sh.)*®

Prace z domova je charakterizovana jako prace tmvlgdvahy, kdy zagstnanec
nepracuje na pracovisti zé&stnavatele, vykonava sjednanou praci podle dohgdhut
podminek, pracovni dobu si rozvrhuje sam,ifspSi mu mzda nebo plat nebo nahradni
volno za préci fesas ani piplatek za praci ve svatek (§ 317 ZR262/2006 Sb.3?

Pracovipravni vztah u prdce na dalkutabe mit charakter nejen pracovniho
poneru, ale i praci konanych mimo pracovni pgnOdliSné podminky prace na dalku je
vhodné se zawsstnavatelem dohodnoutiipmo v pracovni smlouwy (dohod o pracovni
¢innosti). Dohodnout se zastnavatelem ndfklad pdizeni a uzivani 2&eni potebnych
pro vykon prace na dalku nebo naklasltim spojenych, komunikaci, evidenci kol

otazku bezp#nosti prace apotf.

3.6.1.1Vyhody a nedostatky vyuZzivani prace na dalku pro zaéstnavatele

Spole&nou vyhodou u vSech drtihforem prace na dalku pro zastnavatele je
snizeni naklatl na pronajem pétbnych prostor v kombinaci se zajisim sluzeb
spojenych s jejich chodem, riéidad na uklid, energii, ffpadré i ostrahu. DalSim znakem
je zvySeni produktivity, nelovétSina zanistnané si uvdomuje, Ze dostala pod kontrolu
svij pracovni Zivot a snazi se byt zodpdwjSi. Vyhodou je i nizsSi fluktuace zkuSenych
pracovniki, ktefi by jinak museli z firmy odejit (od&tovani do vzdalessSi destinace,
nasledovani manzela) nebo mensi absenéeadd béZnych onemoaini. To vSe ve svém
souhrnu vede ke zvySeni konkurenceschopnosti firmy.

Urcité zkuSenosti jsou pro za&stnavatele paéebné i pi vybéru zangstnand. Ne
vSichni lidé jsou schopni samostatarganizovat svou praci nebo atitl svou praci od

domaciho progedi. Prace na dalku vyZaduje od zZamavatele vysSi naroky na kontrolu

a organizaci prace zastnand@ pracujicich mimo sidlo spdleosti Wetné sladni jejich

33 7akong. 262/2006 Sb., zakonik préce.

% BERNARD, Radovan, MALACHOVA, AlenaPravni Uprava prace z domova - home offjoa-line].
Ihned.cz, 2012. [cit. 2015-12-28]. Dostupny z WWA#ittp://kariera.ihned.cz/c1-55151600-pravni-uprava-
prace-z-domova-home-office>.
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¢innosti se zawrstnanci, kt& svou préci odvadi v sidle firmy. Rasijsou kladeny vyssi
naroky na vstupni investice do zavedeni b&agko komunikéniho spojeni a novych

technologii, kterymi je po¢ba zamstnance vybavit (homeoffice a teleworking).

3.6.1.2Vyhody a nevyhody vyuZivani prace na dalku pro zagstnance

Jednou z vyhod prace na dalku pro Zsimance je zejmén&asova nezavislost
spojena nejen s Uspor@asu na dopravu do/ze z&sinani, ale i moznost samostatného
planovani prace v hodinach, kdy to zstmanci nejvice vyhovuje. Nezanedbatelné je
i vyvazeni pracovniho a rodinného Zivota, zejmérizm s malymi &mi. K tomu, Ze lidé
prijimaji praci na dalku, zejména praci z domovaygdou socialni aspekty.idody, pr@&
praci na dalku fijimaji, se fizni podle druh (typt) téchto forem prace. Naijklad
u tradenich forem praci z domova jde o mozZnost zisk&ni¢gamani nebo ivydélku.
U pracovnicinnosti typu homeoffice jde&sSinou o moznost poktavat nebo udrzet si
zanestnani v pipact jinak vynucené nebo nenadalé udalosti, ktera [Aadgvala takové
zanestnani perusit nebo ukatit (mateska dovolena, zema bydlis¢, araz, dlouhodoba
nemoc)*>
Prace na dalku vyZaduje od z&simance uiitou sebekaze - umgét si organizovat
¢as, ohlidat pracovni normy a ukoly nebo @&ddpracovni povinnosti od rodinnych.
V piipac, Ze si toto zagstnanec newdomi nebo se s takovou odgowosti neszije,
zane ho prace na déalku 2abvat a stane se jak prého osobs, tak i pro zamsstnavatele
kontraproduktivni. Ufitym nebezp&m pri praci z domova je i vznik pocitu izolace, ztrata
socialniho kontaktu s kolegy a pracowmgt Proto je dlezité vyuzZivat ve styku gmito
zanestnanci i pravidelné porady ve fignzvat je na firemni voln@sové aktivity

a udrzovat komunikaci i s kolegy pomoci video hdgyehat apod®®

3.6.2 Sdileni pracovniho mista (job sharing)
Sdileni pracovniho mista zastnanci (job sharing), skdy i rotace, je moderni
flexibilni formou zamgstnavani, ktera sgva v pisobeni vice pracovnikna jednom

pracovnim mist Prakticky jde o plny Gvazek, kdy se dva nebo vzi@etstnandé dohodne

% HURKA, Petr.Ochrana zamstnance a flexibilita za#stnavani. Princip flexijistoty veském pracovnim
pravu 1. vyd. Praha: Auditorium, 2009. 189 s. ISBN B(8903786-04-9.

% DUFFKOVA, JanaHomework, telework a spdon-line]. Estranky.cz, 2006. [cit. 2015-12-28Jofupny
z WWW: <http://www.janaduff.estranky.cz/clanky/solcigie-zivotniho-
stylu/duffkova_homework_telework_l.cast_.html>.
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na vicemé# pravidelném s$tdani Bhem pracovniho tydne a tak pokryji celou pracovni
dobu. Uvedeni za#stnanci sdileji jedno pracovni misto a @dovani jsou podle po#nu
doby, kterou odpracuji. Podle stejného gamjim prislusi i narok na dovolenou. Pokud se
jedna o dva zasstnance, ktié maji rovhondrné rozcklenou pracovni dobu na polovinu,
jde v podstat o praci na pl ivazku. V tomto fipact ma kazdy narok na polovinu mzdy a
polovinu dovolené. Stefrje tomu i u firemnich boniisa vyhod (stravenky apod'.

Sdilené pracovni misto neni v zakoniku prace up@v&alezi na tom, jak se
zanestnanci se zadstnavatelem dohodnou. Vzhledem k tomu, Ze se jedndzcleny
plny pracovni porr, miZze v gipad ukorteni pracovniho po#nu jednoho ze
zamestnand skortit tento pracovni pogr i tomu druhému.

Sdileni pracovniho mista fipaSi vySSi produktivitu prace. Vyhodou pro
zantstnavatele je, Ze pozici sdileného pracovniho migkazuje jako jedno pracovni
misto. Job sharing umbidje zangstnavateli vyhodu plné zastupitelnosti v dob
negitomnosti jednoho ze zamstnan@ (dovolenda, nemoc apod.). ditou nevyhodou pro
zantstnavatele mohou byt vysSSi naroky na organizacicgpra vysSi naklady na
administrativu mzdovehocatnictvi. To je vSak pk kompenzovano nizSimi naklady na
vybaveni provoznich prostor (kandgldilna, vybaveni recepce aj.).

Zamestnanci umoiuje forma sdileného pracovniho mista lépe sklaaudiit osobni
Zivot s praci (p& o zavislou osobu, studium), nébma moZnost se dohodnout na
rozvrzeni pracovni doby. Vyhodou je, Ze zZatnanec ma na rozdil od praci konanych
mimo pracovni porr zajiseny vSechny vyhody vyplyvajici z pracovniho pimn vcetrg
naroku na placenou dovolenou a na vSechitgzité gekazky v praci podle iezeni viady
¢. 590/2006 Sb.

Urcitou nevyhodou, Vv ¢&kterych gipadech, mohou byt komunikai
nedostatky mezi za¥stnanci a vzajemna spoluzodgdmost za nasledky chyb v préaci, kdy

nelze pesre urcit jejich stijce.

3.6.3 Konto pracovni doby
Konto pracovni doby je forma prace, v rdmci kteeéuplatiuje nerovnordrné

rozvrzeni pracovni doby. Konto pracovni dobiedstavuje pravni institut na uUseku

3" LICHTENEGEROVA, Renata, SVIHEL, PethAlternativni GvazkyZ'esko zaostava za Evropfan-line].
Businessinfo.cz, 2014. [cit. 2015-12-28]. Dostupnf¢WW: <http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/v-pirac
jako-v-base-46554.html>.
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pracovni doby, ktery ma zastnavatalm umoznit, aby zasstnanci pidélovali préci,
kterd odpovida aktualni situaci a fmiE zanmgstnavatele v daném obdobi vyrovnat se
s vykyvy poptavky po sluzbach nebo vyrobcich neocomrnym zpisobem rozvrhovani
pracovni doby zagstnand@. Konto pracovni doby je vyhodné pro firmy zabywajse
vyrobnimi nebo sezonnimi praceffliPravni Uprava konta pracovni doby je obsaZena v
zakoniku prace a stanovi, Zze aby bylo mozné kondgopni doby vyuzit, musi byt
dohodnuto v kolektivni smlodv nebo upraveno vrfitim pedpisem organizace
zantstnavatele. K uplatimi konta pracovni doby nenieba ziskat souhlas zastnance.
Konto pracovni doby fize byt vyuzito pouze v soukromé podnikatelskéesféoukromém
sektoru. Konto pracovni dobytde byt uplatdno pouze vcasovém rozmezi, které se
nazyva vyrovnavaci obdobi. To néhe gesahnout 26 po séldoucich tydid. V pripad,

Ze je s odborovou organizaci uzava kolektivni smlouva, &Ze byt vyrovnavaci obdobi
sjednano aZ na maximél62 tydri po sols jdoucich (§ 86 ZR. 262/2006 Sb.§?

Zamgstnavatel fidéluje zangstnaném praci podle svych pi#b, které se od
rozvrhu pracovni doby mohou libov@llmdchylovat. Bm prislusi za vyrovnavaci obdobi,
tzn. za jednotlivé kalendid mesice, pausalni mzda, bez ohledu na objem vykonaue p
kterd nesmi byt nizsi nez 80 %aiprerného vydlku zantstnance. DosaZzena mzda a prace
piegas se zawstnanci zdtovava az po skaeni vyrovnavaciho obdobi.fiPvyuzivani
konta pracovni doby je zasstnavatel povinen veéstigsnou evidenci pracovni doby
a mzdy na zakladistu pracovni doby adfu mzdy (§ 87 ZR. 262/2006 Sb.3°

Vyhodou pro zaméstnavatele u konta pracovni doby je, Ze siuke planovat
kapacity, rychleji a pru#fji reagovat na zakazky a nemusi investovat do nahorych
lidi, kdyz se firng da.

Pro zaméstnance je jednoznanou vyhodou udrZzeni si pracovniho mista, kdyz
firma nema dostatek prace a za@mtstalée mzdy pro za¥stnance, i kdyZ se v@méru
jedna o 80 % mzdy.

Nedostatkem ip vyuZivani konta pracovni doby jsou zvySené narahky

e

administrativu firmy a manazerské planovani, &vinslozigjSi mzdové getnictvi.

3 MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH ECI. Prirucka pro personélni a platovou agenan-line].
Mpsv.cz, 2016. [cit. 2016-02-20]. Dostupny z WWWitkp://www.mpsv.cz/ppropo.php?ID=IPB033>.
%9 74kong. 262/2006 Sb., zakonik préace.
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4

Zamestnanci maji niz8i mzdu a ztraceji narok na okadmpibplaceni feasové
prace. Nevyhodou je i to, Zze odnu za nadpraci nedostanou hned, ale az na konci

vyrovnavaciho obdoH?

3.6.4 Zkracena a kratSi pracovni doba

Délka pracovni doby je dana zakonikem prace a nemRictit 40 hodin tyds.
Existuji vyjimky, kdy u zamstnané pracujicich fi téZb¢ v podzemi nesmi pracovni doba
piekrait 37,5 hodiny tydd ve f#ismeinném negetrzitém provozu a ve dvousmmém
provozu 38,5 hodiny tydn Zkraceni stanovené tydenni pracovni dohyZenbyt vyuZito
pouze v soukromém podnikatelském sektoru, soukrsiéteé, a ne ve statnich institucich
nebo organizénich jednotkach statni sféery (8§ 79 ZFR262/2006 Sh.)Zkraceni stanovené
tydenni pracovni doby bez sniZzeni mzdynusi obsahovakolektivnhi smlouva nebo
vniténi piedpis pislusné firmy zamsstnavatelé! V uvedeném fipads se jedna
0 zkracenou pracovni doby coz ale neni stejny institut jako kratSi pracoduoba.
Pristupuje se k ni&Sinou z provoznichiovodi na stra zantstnavatele.

KratSi pracovni doba je vymezena v 8§ 80 zakoniku prace, ktery uvadinétej
podminky jako ve vySe uvedeném ustanoveni § 79nila4grace s tim rozdilem, baize
byt sjednana mezi zanistnavatelem a zamistnancem individualné a zamgstnanci
piislusi kracena mzda nebo plat, které odpovidaji sinané kratsi pracovni doté.**

Zamestnanci pistupuji ke kratSi pracovni d&bvétSinou z osobnich, rodinnych
nebo zdravotnich tdvodi. V pripac kratSi pracovni doby nemohou byt zestmanci ze
strany zamdstnavatele nuceni pracovat nad ramec dohodnuté@racoby. Mohou se
vSak dohodnout, Ze zastnanec vykona praci nad dohodnutou kratSi pracoatiu.
V tomto gipac se vSak nejedna o pradiegias, pokud naekrati zakonem stanovenou
délku pracovni doby, naflad bsZznych 40 hodin tydn*?

40 KUCHAR, Pavel.Trh prace: Sociologicka analyza. vyd. Praha: Karolinum, 2007. 183 s. ISBN 978-8
246-1383-3.

41 7akong. 262/2006 Sb., zakonik préace.

42 NAHLIKOVA KALETOVA, Romana. Alternativni pracovni Gvazky aneb jina Gprava pratodoby pro
zanestnance s malymi étimi [on-line]. Pravniprostor.cz, 2015. [cit. 2016-0@}2 Dostupny z WWW:
<http://www.pravniprostor.cz/clanky/pracovni-praatérnativni-pracovni-uvazky-aneb-jina-uprava-
pracovni-doby-pro-zamestnance-s-malymi-detmi>.
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3.6.5 Pruzna pracovni doba

Pruznou pracovni dobou je rozvrzeni pracovni débsré zahrnujg€asové Useky
zakladni a volitelné pracovni doby, jejichzasek a konec duje zanéstnavatel (8 85 ZP
¢. 262/2006 Sb.). Na zakladuvedeného rezimu ma zastnanec moznost si zvolit
zatatek, popipadt i konec pracovni doby. Zasstnavatel najfpklad stanovi pevnou
pracovni dobu od 9 do 14 hodin. To znamen4, Zeg@anec musi byt v tomto rozmezi
bezpodminéné¢ na pracovisti a je nepodstatné, zda si zbytek rhamtipracuje rano,
odpoledne nebo siast €chto hodin rozlozi na rano a zbytek na odpoledde.dl to, Ze
musi dodrzet @mér 40 hodin tyds. Délka volitelné doby nesmigsahnout 12 hodin.

Pruzné rozvrzeni pracovni doby se ze zdkona neéujgahapiklad pi sluZzebni
cest, pii plnéni naléhavych Ukdl danych zamstnavatelem, nebo pokud to ¢ur
zamsstnavatel (§ 85 odst. 5 ZP262/2006 Sb.j?

Zamestnavatelé umailji vyuzivani pruzné pracovni doby tam, kde to aktar
prace umoiuje, WtSinou v administrativnich profesich. dité nevyhody ze strany
zantstnavatel jsou obtizgjSi evidence a kontrola vyuzivani pracovni doby &gmand.
Klade rovrez vysSi naroky na planovani dochazky #smandé v piipad naristu
pracovnich Ukdl. Naopak mezi zadstnanci vCeské republice se jedné o oblibenou formu
zamestnavani. Umaiuje jim sladit pracovni dobu a volias®

3.6.6 Stlaceny pracovni tyden

V ramci stl&eného pracovniho tydne je mozno tydenni pracovhudmpracovat
za mer nez danych ¢ dni. Napiklad zaméstnanec pracujétyii dny v tydnu po 10
hodinéch, a tim ziska jeden volny den v tydnu n&Z&ékonik prace nezné pojem stay
pracovni tyden, pouze ve svém § 83 stanovi, Zeadstkny nesmi pesahnout 12 hodiff.
Zaméstnanec nesmi odpracovat v rdmci jednoho dne viege I2 hodin. V praxi to
znamena, Ze st pracovni tyden nelze na mé&mez ti dny vtydnu po 12 hodinach

denrg actvrty pracovni den na 4 hodiny. Stémy pracovni tyden nelze aplikovat ve vSech

43 7akong. 262/2006 Sb., zakonik préace.

4 SVIDRNOCHOVA, Karolina.Pruzna pracovni doba neni holubritn-line]. Idnes.cz, 2003. [cit. 2015-
12-28]. Dostupny z WWW: <http://finance.idnes.crafma-pracovni-doba-neni-holubnik-dt9-
/podnikani.aspx?c=2003M165Z01A>.

4 BICAKOVA, Olga. Jaké jsou flexibilni formy zafstnavani?on-line]. Mpsv.cz, 2008. [cit. 2016-02-10].
Dostupny z WWW: <http://www.mpsv.cz/cs/5793>.

46 7akong. 262/2006 Sb., zakonik préace.
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zamestnanich. Zejména ne v rieprzitych provozech jako jsou zdravotnickatizanti,
tovarni provozy apod., kde je vyZzadovana trvalfopmnost na pracovisti.

Mimo to, zam¢stnavatelé nejsouétsinou této formy priliS nakloréni z obav ze
snizeni kvality prace zigoda sniZzovani pracovniho vykonu zastnan@ zagicinéného
dlouhym pobytem na pracovisti. Proto je &lay pracovni tyden vhodné vyuZivat tam,
kde nejsou az tak vysoké naroky na kvalitu praagiikiad u vratnych apod.

Na stl&eném pracovnim tydnu je nutno se mezi &tmancem a za¥stnavatelem
domluvit. O tento typ flexibilni prace maji zajenredevsim lidé, ktié musi dojizdt do
zanestnani ze vzdaléjsich mist trvalého bydli§tnebo lidé, ktd potrebuji sladit syj
pracovni a volnyas, protoze p®iji nagiklad o malé dti nebo jiné osoby a nemaiji jinou

moznost’

3.6.7 Zaméstnavani pres agenturu prace (agenturni zagstnavani)

Zamestnavani fes agenturu prace (agenturni Zatnavani) je pronajmem pracovni
sily. Ueastniky jsou agentura prace jako Zatnavatel a jeji zasstnanci, které uvedena
agentura respektive jejich pracovni silu pronajindévateli, jiné fyzické nebo pravnické
osol#, ktera je vyuziva k zaji&hi svych pracovnich Ukél Po pravni strance jde o &v
samostatné smlouvy agentura - Zatnanec, agentura - uzivatelska firma. Pokud vSak
vezmeme Vv Uvahu vlastni subjekt zstmance (agenturni z&stnanec), ktery pracuje pro
druhou stranu, jde o trojstranny pravni vztah.

Pravni vztah mezi za¥stnancem agentury prace a uzivatelem upravuje
§ 307a zakoniku prace 262/2006 SB°

Uzivatel je opravéin pronajatého agenturniho zé&stmance ukolovat, organizovat,
fidit a kontrolovat jeho praci, po dobud&sného fidéleni, tak jako by se jednalo o jeho
vlastniho kmenového zasstnance. UZivatel, ve spolupraci s agenturou pri@cpovinen
zabezpeéit, aby pracovni a mzdové podminky cdsreé pridéleného agenturniho
zanestnance nebyly horSi nez podminky srovnatelnéhonkniho zaréstnance (8 309
ZP&. 262/2006 Sb.§®

Agenturni zamsstnavani se uphabje v mnoha profesich. Neni jiZ doménou

sezonnich praci, néglad v zenddélstvi nebo u montazi, ale pronikéa i do ostatnicdr sf

*” GENDER STUDIESStlaceny pracovni tydefon-line]. Materskarodicovska.cz, 2011. [cit. 260%5-14].
Dostupny z WWW: <http://materskarodicovska.cz/datstny-pracovni-tyden-zamestnanec>.
48 7akong. 262/2006 Sb., zakonik préace.
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jako jsou sluzby, nafklad v pohostinstvi, bezpeostni agentury, IT sluzby, finami
obory, call centra apot.

Prongjem pracovni sily (agenturni zZemtmavani) je jednozdaé¢ vyhodné pro
spole&nost, ktera si tohoto pracovnika pronajima od aggnprace, nekd pii nahlych
vykyvech poteby persondlu u nerovnémmych zakazek prace kratkodobého nebo
narazového charakteruiipadré sezonnich zakazek operativriskava lidi, kterych se pak
po uplynuti pateby této pracovni sily snadno zbavuje.

Pro agenturni za#stnance neni systém jeho pronajmu bezproblémoviledem
k tomu, Ze doasné pidéleni (prondjem) agenturniho zaéstnance je mozno uzal
maximalré na obdobi dvanacti po sbldoucich ndsiar (8§ 309 odst. 6 ZR. 262/2006
Sh.), zZije takovy zastnanec stéle v &ité nejistot do budoucnaCekéa prakticky wads
a nevi, zda mu matgka agentura najde dalSi praci, az jehtadné pidéleni skorti, zda
bude dostatek prace a smlouva mu bude prodlouzsmamikoliv. V podstétje ¢aste&ne
vyfazen z ufitych moznosti osobniho Zivota, nébezhledem k nejisté agenturni smlguv
tézko ziska hypotéku, gpcku apod. Pracovpravni vztah s agenturnimi zastnanci je
vétSinou zaloZzen na zaklagracovniho porru uzaweného na dobu €&itou, vymezenou
docasnym pidélenim ke konkrétnimu uzivateli. Tim vznikd agenforn zangstnanci
uréité znevyhodwni, nebd@ po uplynuti této Ity miZze byt agenturou prace kdykoliv
propustn bez naroku na odstupné. Narok na dovolenougetitd divodi také nejisty’”’

3.6.8 Prace prestas

Prace pesias ffedstavuje \Ceské republicesasty typ flexibilni formy prace
Vv zamgstnani. Zardstnavatel sice d¥e ze zakona za¥stnanci nédit praci gestas, ale
takto ndizena pestasova prace nesmiinit vice nez 8 hodin v jednotlivych tydnech a 150
hodin za kalendai rok celkem. Regasovou praci nad ramec uvedenych 150 hodikem
zantstnavatel pozadovat pouze na zakladohody se zadstnancem. Za stejnych
podminek, tzn. maximat8 pregasovych hodin tydhpo dobu 26 tydin Celkem tedy 26

tydni ndsobeno 8 hodinami tzn. 208 hodiegas za kalenddai rok, wetne zmininych

49 DOSTAL, Dalibor.Agenturni pracovnik neni nadavka. Firmy takto afajié kvalitni profesionalyjon-
line]. Businessinfo.cz, 2015. [cit. 2016-02-14]. dhapny z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/agenturnigmenik-neni-nadavka-firmy-takto-ziskavaji-i-kvalitn
profesionaly--67077.html>.

% JANECEK, Pavel.Agenturni zamstnavani jako novodoba forma otrocfein-line]. Czechfreepress.cz,
2014. [cit. 2016-02-09]. Dostupny z WWW: <http://wnvezechfreepress.cz/pavel-janecek/agenturni-
zamestnavani-jako-novodoba-forma-otroctvi.html>.
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150 hodin, neld se n@izeny a dohodnuty limit négaji. Vyjimecné muze celkovy
nejvyssi rozsahipsasové prace dosahnout az 416 hodin za rok, aleepoaupodminky,
Ze se zamstnavatel dohodne s odborovou organizaci a v ketgktsmlouw bude
vymezeno toto obdobi nejvySe na 52 poésploucich tydii. Pokud bylo zarstnanci za
piegasovou praci poskytnuto nahradni volno, nezahrsejgato prace do ptu hodin
nejvyse pipustné praceipsias (§ 93 ZR. 260/2006 Sb.3*

Vyhodou pFestasové prace pro zastnavatele je, Zze si nemusi najimat vice
zanestnand a navySovat tim mzdové a personalni nakladyZzéMreagovat pruZnna
vykyvy poptavky trhu, zejména na &sny naist prace a nemusi sniZzovat svou
produktivitu zangstnavanim dalSich zasstnand, pro které by posléze neémdostatek
prace. Pegasova prace je pro z&stnavatele progtdek, jak zvySit konkurenceschopnost
sve firmy. VyZaduje vSak od za&stnavatele zvySené naroky na evidenci pracovni.doby

Placena pracefpsias je pro zagstnance porrné atraktivni a u skterych profesi
nenahraditelnou sloZzkou jejich mzdy (hape zdravotnictvi). Atraktivita jgtasi maze
byt snizovana poskytovanim nahradniho volna mist@anfni odneény nebo ®&kdy
i neuplnym proplacenim celého objemu odvedené préaggiklad z divodi nedostaténé
evidence pracovni doby.

Za dobu prace fpsgas fFislusi zamistnanci mzda affplatek za préci igsas
nejmért ve vysi 25 % pimérného vydlku, jestlize se nedohodli na ndhradnim volnu za
rozsah této prace. Pokud z&stnavatel neposkytne zastnanci do fiech kalendénich
meésial po provedené praciipsas nahradni volno, je povinen mu k dosazenéémzd
priplatek proplatit (§ 114 ZP. 262/2006 Sb.3?

3.6.9 Prekazka v praci na straré zaméstnavatele ,kurzarbeit"

Nejedna se imo o flexibilni formu zamsstnanosti, i kdyz zd&meckého
.Kurzarbeit®, gispivek v dol¢ cast&né nezardstnanosti, se zaratnavanim fimo souvisi.
V ramci zakona o za#stnanostic. 475/2004 Sb., vstoupila koncem roku 2015i{jha)

v (&innost novela, ktera na zaktd8 115 zavadi novy nastroj podpory politiky

zamgstnanosti.

>l 7&kong. 262/2006 Sb., zakonik préce.

2 FETTER, Richard Wzé&kladni pravidla od@tiovani a kompenzace praceegias [on-line]. Epravo.cz,
2016. [cit. 2016-01-28]. Dostupny z WWW: <http://wvepravo.cz/top/clanky/zakladni-pravidla-
odmenovani-a-kompenzace-prace-prescas-72088.html>.

%3 74kong. 262/2006 Sb., zakonik préace.

27



Zminény nastroj umoiuje zamgstnavateli, u kterého nastalyeazky v praci z
duvodu uvedeného v § 209 odst. 1 ZP¢§st&na nezarmsstnanost, fipadré z divodu
v 8§ 207 pism. b) ZP zidledku peruseni prace #igobeného néfznivymi powtrnostnimi
vlivy nebo Zivelnych udalosti, aby jeho z&manci pobirali nahradu ve vysi 70 %
pramérného vyalku, z niz by 50 % hradil zagstnavatel a stat byigpival 20 %.

Prispsvek je poskytovan thdem prace vyhradrfirmam v soukromé podnikatelské
sf&e na zaklad Zadosti zamstnavatele, kde musi popsalvdd, p@et zangstnandg,
kterych se cast€na nezamstnanost tyka, detnd zavazku jejich nepropusti ze
zamestnani. O zadosti rozhoduje vlada #spivek je omezen na dobu Sestisial,
vyjimecné maze byt vliadou prodlouzen na delSi dobu. Hlavnimodiem vySe uvedeného
nastroje je pomoci zatstnavateim preklenout pipadnou krizovou situaci, kdy
zanestnavatel nema moznostiglovat zangstnan@m praci v rozsahu dle jejich pracovni
smlouvy a zabranit tak jejich propo&st>*

Vzhledem k tomu, Ze ,kurzarbeit” je novy flexibilnastroj udrZzeni zagstnanosti,
neni jest priliS rozSfen a nejsou zpracovany jeho praktické zkuSenosttitdu

nevyhodou je administrativni zatiZzenf a sloZitdsjgho zavadni.>*

4 Prakticka ¢ast

Prakticka ¢ast diplomové prace zahrnuje desefpadovych studii (metoda
kvalitativniho vyzkumu zaloZzend na detailnim zhazbrd konkrétniho ifpadu)
a statistickou studii zabyvajici se vyvojem a podvim pdtu zangstnand v poneru
k celkové mie zamstnanosti z hlediska pracaspravnich vztah v Ceské republice
a Evropské unii.

Pripadové studie byly vypracovany na zakladarativnich rozhovar (spiSe
nestandardizovany typ kvalitativniho dotazovanérktje zaloZzen na volném vypkini
casti ¢i celku respondentova pracovniho Zivota) s vybranyespondenty, ki@ byl
ochotni podlit se o své zkuSenosti #anych forem zarstnani na uzenteské republiky.
Vyhodou vyuZiti narativnich rozhoviobylo ziskani zneného mnozZstvi informaci o dané

problematice. Ufitou nevyhodou byla po#nné vysokacasova narénost na zpracovani

> KOLLAROVA, Tereza.Kurzarbeit vCR - pouze vyjim@mé a zatim v realné praxi nicresici opateni?
[on-line]. Holec-advokati.cz, 2015. [cit. 2016-08}1 Dostupny z WWW: <http://www.holec-
advokati.cz/cs/publikace/aktuality/330>.
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piipadovych studii a vifpadt nekterych respondefittaké az filiS subjektivni vnimani
svého prozitku k padu. V komenté ke kazdé fipadové studii je na zaklaakuSenosti
respondenta s konkrétnimi pracépravnimi vztahy a jejich formami, provedeno jejich
struiné zhodnoceni a porovnaniiggtusnou pracowpravni legislativou.

Statistiky pracoviépravnich vztah jsou z divéryhodnych zdraj a byly nesnadno
dohledatelné. Bkteré oficialni instituce, jako néjlad Ministerstvo prace a socialnich
véci CR (véetns jeho organizénich sloZek), tuto problematiku nezegiuji nebo nesleduji
a omezuji se pouze na uegovani fiznych studii tykajicich se nezastnanosti. Row¥
tak Cesky statisticky fad na svych wuejnych webovych strankach (www.czso.cz)
nezvédejnuje podrobgjsi Udaje tykajici se za¥atnanosti a pracovnich vztalOmezuje se
pouze na celkové Udaje tykajici se miry Zaimanosti a nezatstnanosti obyvatelstva
Ceské republiky, a vifpad podrobrjsich, konkrétnich statistickych jmérovych dat
z oblasti drubi pracovrpravnich vztath a forem zaréstnanosti se odkazuje na databazi
Eurostatu (Statisticky fad Evropské unie, organizd sloZzka Evropské komise). Jeho
ukolem je zpracovavat statisticka data EU a posiattgejich porovnani. Eurostat ziskava
sva data od statnich statistickych institélehskych stét Evropské unié® V rdmciCR je

uvedenou instituaesky statisticky ¥ad>°

4.1 Priklady vyuZivani riznych forem zanéstnavani a jejich dopadi

na zamgstnance v praxi

Sedm z dotazovanych respondeiftudmila, Monika, Karel, Martin, Michaela,
Jitka a Pavel) vystupuje \ipadovych studiich z pozice zastnance, osoby, kterd
uzawvela rektery z pracovépravnich vztah. V porovnani s nimi byli osloveni také t
zantstnavatelé (Vladimir, Jaroslav, Jarmila), jejichku&enosti pedstavuji pistup
¢eskych firem k vyuzivaniiznych forem zarstnavani.

Nasledujici Tabulka 1 - Struktura respondenidava zakladni informace

o ziskanych respondentech.

® EUROSTAT. Overview [on-line]. Europa.eu, 2015. [cit. 2016-01-28]. Bgmy z WWW:
<http://ec.europa.eu/eurostat/about/overview>.

% CESKY STATISTICKY URAD. Databaze Eurostatjon-line]. Czso.cz, 2016. [cit. 2016-01-28].
Dostupny z WWW: <http://apl.czso.cz/pll/eutab/htm.
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Tabulka 1 - Struktura respondenti

Jméno/pseudonym Pohlavi Wk Bydlisté
Ludmila Zena 51 let Praha - zapad
Monika zena 26 let Praha

Karel muz 57 let Sedaiesky kraj
Martin muz 38 let Praha
Michaela zena 27 let Praha

Jitka zena 22 let Praha

Pavel muz 60 let Praha
Viadimir muz 49 let Praha
Jaroslav muz 49 let Praha
Jarmila Zena 48 let Jablonec nad Nisou

Zdroj: vlastni zpracovani

4.1.1 Pani Ludmila

Respondentka pani Ludmila, 51 let, misto byélitaha - zapad, povolanditelka
2. stupr zakladni Skoly, se peétila o svou zkuSenost ze své dlouholetéalské praxe.

Vzhledem k tomu, Ze v mistiejiho pisobeni, v menSim &t nedaleko Prahy,
doSlo k redukci zakladni Skoly na 2. stupni (6t¥ifla), z divodu, Ze dti zacaly prechazet
na viceletd gymnazia do nedaleké Prahy, stala sy@e aprobactesky jazyk/vytvarna
vychova nadbyt&ou a byl s ni ve Skole, v mdgejiho bydliS€, rozvazan pracovni pam
(ve smyslu § 52 pism. c) zakoniku préace (zakor262/2006 Sb 5’

Predpokladala, Ze v Praze zisk&telské misto, ale nebylo to tak snadné, jak si
piedstavovala. Nakonec ziskala pro Skolni rok 202809 zamistnani ditele na zakladni
Skole v Praze 1. Byla ji nabidnuta smlouva na dabgitou, do 30. 6. 2009,
s odivodrenim, Ze je to normalni postup u novyglni uitelského sboru s tim, Ze ji pro
pristi Skolni rok bude prodlouzZena.

Nekolik dni pred skoenim Skolniho roku bylo respondentce Ludmile ozn@me
Ze Skola nezna limity zékpro @isti Skolni rok, a proto nelze smlouvu na dobgitau

prodlouzit. Byla ji proplacena alikvotngast dovolené - cca 20 pracovnich dni

°7 74kong. 262/2006 Sh., zakonik préace.
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a dopordeno, aby seied zahajenim nového Skolniho roku 2009 - 20id8lgpzeptat, zda
ji Skola bude i nadéle p@bovat.

Koncem srpna 2009 byl s respondentkoust aya stejné Skole v Praze 1, uav
pracovni pordr na dobu ufitou od 1. 9. 2009 do 31. 7. 2010.@ddreni bylo stejné jako
pro predesly Skolni rok s tim, Ze Skola zatim nezné sitpeo nasledujici Skolni obdobi.
I na konci tohoto Skolniho roku bylo Ludmile ozname Ze smlouvu po uplynuti
dojednané doby nelze prodlouzit. Rozdil byl pouztoru, Ze ji nebyla proplacena
nevyterpana dovolena jako v minulém roce, ale s tingri®uva uplynula az 31. 7. 2010,
tedy k poslednim@ervencovému dni, Werpala i uvedenou dovolenou a od 1. 8. 2010
byla ot nezamndstnana. Nasledujici Skolni rok se situace sierdmn pracovniho po#nu
na dobu ufitou jiz pofeti opakovala. Pro respondentku byl tento postsgien spojené
pracovni nejistoty zrmé vycerpavaji a stresujici. Vzhledem ktomu, Ze nengikia
uplatreni a nechila jit do nejistoty, Zze se na jiné Skoldize takovy pistup opakovat,
volila vzdy stejnou Skolu. Doufala, Ze vydrzi a oa&c ji bude pracovni paimna dobu
ur¢itou zmEnén smlouvou na dobu neiiou, jak ji bylo opakovakslibovano.

Po c¢tyrech letech byla nakonec s Ludmilou na této Skolaviema pracovni
smlouva na dobu netitou.

Podle jejiho nazoru, hlavnimidodem bylo, Ze izzovatel zakladni Skoly, #stska
¢ast Praha 1, reagoval na novy vyklad zé&koniku pracpakovanému sjednavani
pracovniho porru na dobu ufitou>® Doporwil fediteim 3kol na svém Uzemi, aby
dodrzovali zakaz tzv. mnohonasobnéatszeni pracovnich poéni na dobu ufitou.

Presto vSak ani uzaeni pracovniho po#nu na dobu neditou nezarduje, podle
Ludmily, witelam odpovidajici zagstnanecké jistoty. S kazdym pedagogem je vzdy na
zacatku Skolniho roku uzaviran dodatek k pracovni smidos pracovnim Uvazkem pro
konkrétni Skolni rok. To znamena objemem hodinrétmusi povingd odwit. Plny
pracovni Uvazek na zakladni Skole je 2&hnich hodin tydh Pokud vedeni Skoly
z organiz&nich nebo jinych @vodi nemé& zajem, aby vybrangitel na Skole fisobil,
snizi mu Gvazek na minimalni penzum, ifldlpd 11 nebo mé&nucebnich hodin tyd
Tim se ¢iteli odpovidajicim procentualnim p@&nrem vyrazg snizi i platové ohodnoceni.

Pokud je takovému diteli jeS€ pridélen rozvrh, kdy macéchto par debnich hodiny

%8 7akong. 262/2006 Sb., zakonik prace. - § 39 odst. 2

31



rozvrzenych do celého pracovniho tydne giotika hodindch den maZze se stat, Ze
napiklad kwvili dvéma od@enym hodinam stravi ve Skole tilpdne. Davod je ten, Ze
hodiny na sebe logicky nenavazuji a jsou mezi rpfestavky (proluky). Witelé nejsou

placeni podle toho, jak dlouho jsodtitomni na pracovisti, ale pradwodle oddenych

hodin.

Ucitel, ktery ma takovycast&ny pracovni Uvazek, si teoretickya#e najit dalsi
Skolu, kde by roveé¥ ziskalcast&ny Uvazek a svou vyraznou finam ztratu nahradil.
Kazda Skola vSak disponuje svym vlastnim rozvrhewdih ktery je nesnadné &mit
a skloubit s pvodnim pracovi&m. Proto najit jinou Skolu, kde by rozvrh hodin woms
navazoval s rozvrzenim hodin n@vpdni Skole je problém. Mimo to svou roli hraje
i dojizdknim mezi oBma pracovisti - Skolami. &tSinou je zasovych dvoda takové
piejizdkni nemozné z tohoudodu, Ze fyzicky nelze vyuku stihnout. Nelze byt chaou
mistech najednou.

Pro Witele se stava nizk§ast&ny pracovni Uvazek nerentabilni, nélje pro
jedinym zdrojem obzivy a ze Skoly odchazi na vieadost, coz je, podle Ludmily, zam
jeho nadiizenych. Je snadj$i najit jiné zamsstnani, pipadré jinou Skolu, ktera titeli
poskytne SirSi pracovni Uvazek nez figquini Skole.

V¢étSinou, podle Ludmily plati, Ze jakmile je vybranénxiteli na zakladni Skole
nebo na viceletém gymnéziu sniZzen objem Uvazkweygeh hodin na polovinu nebo
mere, je to jasny signal, Ze vedeni Skoly nema o tolpeidagoga zajem a v budoucnu
s nim nepditd. Pokud se uvedenyitel ,nedovtipi“, Ze by il ze Skoly odejit na vlastni
Zadost a na Skole ir@sto Zistane, je mu pracovni Uvazek snizen o dalSi hodimon
nakonec sam svéipobeni na Skole ukoh

Podle Ludmily na Skole, ve kteréigpbila, se vedeni timto &gpobem zbavilo
n¢kolika jejich kolegyi. Jak sama uvedla, je to oblibeny adogeny zmisob, jak snizit
zamestnanecky stav ip snizenych limitech Skoly nebo se rozldus witelem, ktery se
stane jinak pebyt&nym. Takovymi dvody nemusi byt pouze pracovni moralkarestpp
k praci s dtmi. Nemusi se jednat ani o ,potizistu“, ale z&oun mize byt cokoliv.
Napiklad osobni averze, snaha vyjit itstjinym lidem, z#éadit do «itelského sboru

kolegy z gedesIého pracovistnagiklad pri obmené vedeni Skoly apod.
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4.1.1.1Komentar

Retézeni pracovnich po#ni na dobu ufitou je vyuZivano ve Skolstvi, zejména na
zakladnich Skolach a viceletych gymnéziich. Uvadize Bhem roku je nai@adech prace
registrovano zhruba 300 Zadateb zamgstnani zZad pedagocickych pracoviiik
V ¢ervenci a srpnu, po dobu hlavnich prazdnin, seotpatet zvySuje oif tisice novych
pedagog.>®

V souwasné dob zakonik prace, az na vyjimky, ummge sjednat pracovni pam
na dobu ufitou nejvySe po dobuitlet ode dne vzniku tohoto pracovniho pom tedy
celkem dvakrat® Reditelé kol tim, e nezastnavaji mkteré witele (nskde i ¢ast
ucitelského sboru) mohou timto igobem useit finanéni prostedky ges letni prazdniny.
Ucitelé, ktgi zistanou pes letni prazdniny bez z&stnani, byvaji §tSinou letnimi klienty
Giadl prace, nebwo pres prazdniny&ko witel ziska misto ve své profesi. Problém je
v tom, Ze diteli, ktery ukoril pracovni pondr uplynutim doby, nikdo nezaty Ze jej
vezmou po prazdnindch do pracovniho pamzpit. Na jednu stranu je pro Skoly tato
praxe vyhodna, a to jak po finar strance, tak i organizai. Pro ditele je vSak zn&n¢
degradujici.

Zakonik prace jako vyjimku umagje podle § 39 odst. 4 z&stnavateim uzavirat
se zamistnanci za uitych podminek, a po doh&ds odborovou organizaci, pracovni
smlouvy na dobu gitou, nad rdmec vySe uvedenych litnitychazejicich z § 39 odst. 2
zakoniku prace. 262/2006 SB* Vzhledem k této zakonné vyjimcetite za uvedenych
podminek praxe vettzeni pracovnich po#éni ve Skolstvi i nadale, liyv omezerjsi mire
pokratovat.

DalSi moznosti, jak \eSit problém s ,nechhym* witelem, je sniZeni pracovniho
Gvazku pro nasledujici Skolni rok. Nenajsim povinného objemucebnich hodin vznika
castény pracovni Uvazek, ktery byva nastaven tak, Zprgedoteného ditele finaréné

nerentabilni a ten r&f ukonc¢i pracovni porér a ze Skoly odchézi. Vzhledem k tomu, Ze

¥ CERQUEIROVA, Andrea. titelé nemaji travit Iéto naradu praceSondy Revueviten 2015¢. 5, s. 26.
ISSN 1802-906X.

60 7akong. 262/2006 Sh., zakonik prace. - § 39 odst. 2

»(2) Doba trvani pracovniho po#nu na dobu ugitou mezi tymiz smluvnimi stranami nesmggahnout 3
roky a ode dne vzniku prvniho pracovniho pama dobu utitou mize byt opakovana nejvyse dvakrat. Za
opakovani pracovniho paiu na dobu utitou se povaZuje rovt i jeho prodlouzeni. Jestlize od skeni
predchoziho pracovniho pem na dobu ugitou uplynula doba 3 let, kipdchozimu pracovnimu péma na
dobu ugitou mezi tymiz smluvnimi stranami se filelizi."

61 7akong. 262/2006 Sh., zakonik préace.
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takovy Witel odchazi ze Skoly na vlastni Zadost a ne zrorgénich divoda (pro
nadbyténost), mize jej vedeni Skoly nahradit jinym zastnancem. Mimo to nemusi
hradit ani odstupné. Jak Ludmila uvedla, v praxi¢asto stava, Zze odejitéhciiele
nezidka nahradi studenti vysokych Skol, pro které gZnost odtit nékolik malo hodin
tydné vitanym givydélkem a brigadou. Vipad studenta pedagogického &mn

i placenou praxi.

4.1.2 Sletna Monika

Respondentka siea Monika, 26 let, bydligt Praha. Monika ziskalafipstudiu
moznost pracovat na dohodu o provedeni prace & jedrketingové spataosti v Praze.
Spole&nost se zabyvala podmou reklamni a marketingovotinnosti pro spoknosti
zaji¥ujici prodej zahradni znakové spatebni elektrotechniky, jako jsou televizory
a videotechnika, fotoaparaty a jejiciighuSenstvi, mobilni telefony a fitece naceském
trhu. Mimo to, pro uvedené spotesti organizovala i internetovy prodéghto vyrobki
véetre jejich distribuce koncovym zakaziiik.

Prace v marketingové spotesti Moniku bavila, a proto necely rokegl koncem
studia pozadala vedeni firmy o moznost ueav stalého pracovniho pém. Vzhledem
k tomu, Ze s Monikou byli ve firtnpo pracovni strance spokojeni, atege jen jestplnila
studijni povinnosti, byla ji nabidnuta dohoda ocprani ¢innosti na dobu neditou s tim,
Ze az definiti¢ ukorti studia, bude ji tato dohoda #mna na pracovni po#n fadnou
pracovni smlouvu.

Uvedené zdvodnéni povazovala Monika za logické a tishé. Pomahala nejvice
vytizenym kolegm a plnohodnoth je nahrazovala v débdovolené, pracovniho volna
nebo nemoci. Byla rdda, Ze pozna vSechny pracinnosti a po ukokeni studia tak bude
moci pracovat na kterémkoliv Useku této marketifgepolénosti. Zanedlouho ji byla
swiena i samostatna funkce produkt manazera pro¢nrekventované vyrobky. Do
marketingové spotmosti dochazela pravideindva pracovni dny vtydnu nebo podle
potreby, na zavolani, pokud nebyla zrovna ve Skole.Makice, tak zargstnavateli tento
zpasob vyhovoval.

Po uspsSném ukowreni vysoké Skoly pozadala Monika vedeni spobeti
o slibenou pracovni smlouvu. Byla ochotna zastd@kdukoliv praci, kterou ve firg
znala. Monice bylo sidleno, Ze se zatim Za&dné pracovni misto neuvolniBnavymi

vyrobky - produkty se zatim nefith. Byla pozaddana o #livost a pokraovani
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v dosavadni praci na dohodu o pracovwiminosti. Monika souhlasila, nic jiného ji ani
nezbyvalo. Jinak byla ve firrspokojena.

Pracovni ukoly postugn piibyvaly. Jeji funkce produktového manazera byla
rozSiena o dalSiho zédkaznika spmiesti. Pracovni doba Moniky byla nepravidelna, podl
piani zangstnavatele. Mnohdy ipvySovala pravidelnou pracovni dobu.ét8inou
.Zzaskakovala“ za kolegy, zejména vecgmich hodinach. #esto byla nadale ve firn
spokojena. Finami ohodnoceni sice neodpovidalo standardu Kolegnestnanych na
pracovni smlouvu, ale Monika seé&sibvala, Ze aZz i ona dostane regulérni pracovni
smlouvu, vSe se zni.

Zlom nastal vdoly kdy vedeni marketingové spoiesti uzavelo pracovni
smlouvy se déma novymi uchaze, ktefi byli prijati do stalého pracovniho p@nu na
obdobnou praci, kterou zastavala i Monika. Stabe wi u¢domovala, jaké nevyhody jsou
spojeny s jeji satasnou dohodou o pracowinnosti. Hlavig ji vadilo, Ze nerdla narok na
dovolenou, kterou si sice mohla dovolit, ale valimg ji nebyly proplaceny. V débkdy si
chttla pozadat o nemocenskou, ji bylo zatnavatelem sdeno, Ze pro ni zrovna neni
Zadna prace, takZze Zadat o nemocenskou, aby mastiat Zloma, je zbyseé. Trapila ji
také nepravidelnost pracovni doby a zaskakovardamalani. BZn¢ musela odveést nejen
svou praci produkt manaZzera, ale plnit i dalSi fod@cinnosti pro kolegy, kié mnohdy
nentli vramci stejného pracovniho iz@eni produktového manazeré&st objem prace
a zodpo¥dnosti nez ona.

Z téchto divoda slecna Monika opt zazadala o zruSeni dohody o pracasnnosti
a uzaveni stalého pracovniho peém. Vedeni spokosti ji odpo¥delo, Ze potebuje
nékoho jako je ona, kdo je schopen na vyzvani (zaiphykryvat chyljici kolegy nebo
jim pomoci v krizovych situacich fipadré posilit firmu @i zvySenych narocich na prodej,
jako jsou letni prodeje, vanoi svatky apod. Jinymi slovy bylo Monice jésieceno, ze
neni zajem rnit jeji dohodu o pracovniinnosti na pracovni smlouvu. Pokud bude chtit,
mohou ji gidat pracovni hodiny, ale vic pro nididt nemohou.

Monika u spolénosti Zistala jest necely rok, doufala, Ze vedeniagwnazor znéni,

ale nakonec dala sama vygdv
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4.1.2.1Komentar

Monika pocitila nevyhody, které plynou nahrazenimacpvni smlouvy v ramci
pracovniho poréru dohodou o pracoveinnosti (§ 76 ZR. 262/2006 Sb.5* Jednoznéné
vyhody pro zaréstnavatele, jako moznost okamzitého ulemi zamdstnaneckého
pracovniho porru, respektive s maximalni patnactidenni vygani Ihitou (8 77 odst. 4
pism. b) zakoniku prace 262/2006 Sb®%, neplacena dovolena nebo nenarokové cestovni
nahrady, které dohoda o pracowminosti umoduje, jsou nevyhodou pro za&stnance.
RovreZz odivodnovani nepravidelné pracovni doby nebo zaskoky Zagkosnizenym
rozsahem vykonavané prace na 20 hodin &y@® 76 odst. 2 a 3 zakoniku prace
&. 260/2006 Sb% bylo spiSe formalni a vyhodsi pro zanistnavatele neZ pro
zamestnance.

Zamestnavani na dohodu o pracowimnosti by ngélo mit charakter filezitostného
zanestnani - brigadnickou praci nebo vedlejSi pracopomir. Tak jako tomu bylo
v obdobi, kdy Monika § praci zarové studovala na vysoké skole.

Po ukoreni studia, kdy dohoda o pracovtinnosti nahrazovala u Moniky
pracovni smlouvu, kdy skutea, by nepravidelna pracovni doba faktickyepySovala
objem polovéniho pracovniho Uvazku, se stala dohodou spekanlatNic na tom nerni,

Ze snizeni pracovni doby bylo dosahovano narazawyphacenym volnem, néglad za
dovolenou nebo vifpad® nemoci.

VySe uvedené postupy lze povazovat za obchazenminaala takova dohoda
0 pracovniinnosti by ngla byt povazovana za neplatnou.

Mnoho lidi v produktivnim w%ku vSak z dvodu nedostatku jiné ifezitosti,
zamestnavani na dohodu o pracowuinnosti @ijima. Zejména vitaji vyssi nez zakonny

objem pracovni doby, vzhledem k moznosti i vysSSilyolélku, coZz u nich pevySuje

62 74kong. 262/2006 Sh., zakonik préace.

63 7akong. 262/2006 Sh., zakonik prace. - § 77 odst. 4 pigm.

»(4) Neni-li sjednan zgisob zruSeni pravniho vztahu zalozeného dohodoowegeni prace nebo dohodou o
pracovnicinnosti, je mozné ho zrudi) vypovdi danou z jakéhokoliidodu nebo bez uvedenivbdu s
patnactidenni vypedni dobou, kterd zédna dnem, v #émz byla vypo&d’ dorucena druhé smluvni strért

64 Z&kong. 262/2006 Sb., zakonik prace. - § 76 odst. 2 a 3

»(2) Na zakla&® dohody o pracovnfinnosti neni mozné vykonavat praci v rozsakekcujicim v pimeéru
polovinu stanovené tydenni pracovni doby."

»(3) Dodrzovani sjednaného a nejvySgigustného rozsahu poloviny stanovené tydenni prdcdeby se
posuzuje za celou dobu, na kterou byla dohoda eqwi cinnosti uzayvena, nejdéle vSak za obdobi 52
tydni.“
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nevyhody, jako je ndafklad neplacend dovolena, moznost okamzitého &ain
pracovniho porru nebo nepravidelna pracovni doba apod.

4.1.3 Pan Karel

Respondent Karel, 57 let, bydtisstredatesky kraj. Karel pracoval vice nez 25 let
jako udrzbé - elektrik& v jednom strojirenském vyrobnim podniku na okRaghy. Ped
nékolika roky se vedeni tovarny rozhodlo nahragitnost vlastniho provozu udrzby
nakupovanymi sluzbami, outsourcingem. VSech 15 kmwgrh zandstnané Udrzby
véetnd pana Karla, se stalo ze dne na den, pro isigtepodnik nepdebnymi. V ramci
vybérovéhotizeni ziskala outsourcing na provozni udrzbu firkigrou zalozil byvaly
vedouci udrzby.

Zamegstnandm adrzby bylo pislibeno, Ze automaticky f@dou pod tuto
dodavatelskou firmu s tim, Ze se pré nic nezngni. Zistane stejna pracovni napl
a budou nadale provédudrzbu v podniku tak, jak byli po léta zvykli. iRa Karlovi
a ostatnim zagstnan@m udrzby nezbylo jinak nez souhlasit.¢git, kdo by nesouhlasili
s prechodem do nové firmy, by byl stéjokonten pracovni pogr z organizanich divoda
- nadbyténosti.

Co pana Karla ale udivilo, bylo to, Ze byl budoudamtstnavatelem pozadan, aby
si na svou profesi zalozZil Zivnostenské opgdin Stejk tak byli o zalozeni Zivnosti
pozadani i gkteri dalSi pracovnici byvalé udrzby.

Panu Karlovi se moc nect pracovat na zakl&dzivhostenského opraeni jako
osoba samostatrvydéledns ¢inna (OS\C). Vidél v tom jenom komplikace s tim, Ze se
o rgj nikdo nepostara, jak byl zvykly. &1 obavy, Ze bude muset vést slozitou
administrativu, sdm podavatitdava iznani, zéidit si a platit zdravotni poji§hi, socialni
pojistni atd.

Proto nového zawsstnavatele, jak jej stale nazyva, v osofeho byvalého
vedouciho udrzby, pozadal o normalni pracovni simlolNebylo mu vyhotno. Karlovi
bylo dano najevo, Ze pokud chce pod jeho vedenfravé firme pracovat, tak si zalozi
»Zivnostak® nebo se budou muset roztitu Vzhledem k nizkym pracovnin¥ipezitostem
a svému vku Karel svolil.

V sowasnosti si to, Ze se nechal k praci na zak@8VC premluvit, pochvaluje.
Pracove se pro ®j nic nezménilo. M& nadéle stejny rozpis $m kolegy a zazemi
v piavodni dilre matéského zavodu.

37



Je spokojeny i po finani strdnce a dokonce si trochu polepSil. Kazdgimmusi
sice vystavovat fakturu za svou préci, ale v tom atomaticky pomaha nova firma.
S daovym piznanim, nalezitostmi socialniho a zdravotniho i mu pomaha poradce,
ktereho mu rové¢ doporuil novy ,zamegstnavatel“. Ani s dovolenou pry nema problémy.
Fakturovan&astka za odvedenou praci je, podle Karla, kazdgimnsteji vysoka, a to
i v pripact, Ze n¢l dohodnuté volno.

4.1.3.1Komentar

Podle vypo¥di pana Karla Ize vyvodit, Ze jeho prace s novomdiu vykazuje
mozné znaky $varcsystému. Pracuje totiz jako OPdd vedenim jiné firmy s pevnym
pracovnim rozvrhem aejme pouziva i jejich vyrobni prostdky.

Pan Karel ml mozn4 &sti na vaticny gristup firmy, pro kterou pracuje. Svou roli
ziejme hraji i osobni vazby s majitelem firmy z dob, kbyl jeho vedoucim v provozu
adrzby, ktera fivodné organizé&né spadala pod vyrobni zavod.

PrestoZze se pro pana Karla pracovni rezim opratiognimu zamstnaneckému
postaveni nezemil, neuwdomuje si mozné nevyhody aiddedky, které mu jako os®b
samostaté vydéle¢né cinné oproti klasickému pracovnimu pé&m plynou. Nenarokova
dovolena, moznost okamzitého ukeni spoluprace nebo prosté neobjednani praci na
urcité casove obdobi f¥e vést ke ztratprijma a tim i obZivy.

Zatim, jak tvrdi, je pracowni osobré spokojen. Mvéruje poradci a moc ho
nezajima (nerozumi tomu), jak méa nastaveny plathysocialni a zdravotni poj&ti.

V piipac, Ze by tyto poplatky nebyly dostate vysoké, mohlo by se stat, Ze kigad
onemocgni/Urazu nebo ip odchodu do dchodu, budou jak nemocenské davky, tak
piipadny dichod nevyhovujici. Otazkou je i to, jak jeSeno pojigni v pripads, kdy by
svou praci zfsobil nagiklad nedbalostni Skodu k Gfnpodniku, kde provadi udrziské
prace, nebo pokud by w&hmo doSlo k pracovnimu Urazu, nevztahovalo by sdatgného
zakonné pojigni zangstnavatele.

Ponerné znana ¢ast sodasnych Zivnostnik se stala ,podnikateli“ z donuceni,
stejre jako pan Karel. To je samiwjmg zcela legalni. AvSak vifpadt jejich zapojeni do
systému organizace prace, kdy pracuji pod vedenig firmy bez pracowpravniho
vztahu v ramci OS¥, v tzv. ,$varcsystému®, dopousitse nelegalni pracoviinnosti.

Zivnostnikovi (OS\C), kterému by byla prokazana nelegalni prace formou
Svarcsystému, hrozi za tentoreptupek pokuta az 100 tisic¢K(§8 139 zéakona
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0 zangstnanosti. 435/2004 Sb.> Pravnické osoh kterd umozni takovou nelegaini praci
.zaméstnavateli“ hrozi pokuta do vySe 10 milioi¢ (8 140 zakona o zarstnanostic.
435/2004 Sh.y°

Z jakych divoda podstupuji ob strany riziko vysokych pokut. Firma, pro kterou
OSVC pracuje, ma zjednodusenou administrativu i nakladgré by jinak mla na
zamestnance. Nemusi platit nemocenskou, starat se somelistiku, povinna Skoleni
a hlavre snizuje své naklady na socialnim a zdravotninSgaiji, které by musela jinak za
zaméstnance odvad. Za odvedenou praci zaplati firma O8\pouze fakturu za danou
pracovnic¢innost.

Po gechodu na OS¥ nemusi byvaly zagstnanec platit daz gjmu fyzické
osoby a snizi se mu vyitovaci zaklad na dia rovreZz mizZze regulovat své naklady na
socialni pojisni, ¢imz si mize navysit i sy realny nesicni piijem ve srovnani s tim, kdy
uvedenou praci vykonaval jako zéstnanec.

Rozdil Svarcsystému od #&ného pracovrépravniho vztahu je vtom, jak je
prace vykonavana.

V pripadé pracovnépravniho vztahu se jednd o praci zavislou ktera je
vykonavdna v pddzeneckém vztahu zastnance u¢i zamgstnavateli jménem
zanmgstnavatele, podle pokynzanestnavatele a za¥stnanec i pro za#sstnavatele
vykonava osobh za mzdu, plat nebo odmu za praci (8 2 zakoniku pra¢e 262/2006
Sb.)% zavisla prace fiize byt vykonavéana vytine v zakladnim pracowpravnim vztahu,
nagiklad v pracovnim pogtu nebo pravnimi vztahy zalozenymi dohodami o mtaci
konanych mimo pracovni pam(§ 3 zakoniku pracé 262/2006 Sb.5°

Oproti tomu Zivnosti (OSW) je soustavnaginnost provozovana samostaté
vlastnim jménem, na vlastni odgowost, za &elem dosazeni zisku (8 2 zivnostenského
zakona'. 455/1991 Sb ¥’

4.1.4 Pan Martin
Respondent pan Martin, 38 let, bydiiftraha. Po tom, co nedokiinstudium na
CVUT elektrotechnického sénu v Praze, hledal zafstnani s moznosti uplatnit své

znalosti v oboru informaich technologii, p@itace, pa@itatova technika. To se mu

%% 7akong. 435/2004 Sb., o zafstnanosti.
66 7akong. 262/2006 Sh., zakonik préace.
67 zakong. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (Zivimst zakon).
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neddilo, protoze v té dok ve svych 25 letech, bez pracovni praxe a vysakek&ho
vza&klani, o ® nenely spole&nosti zabyvajici se inforndaimi technologiemi, kam
smeroval sve Usili ziskat za¥stnani, zajem.

Po rekolikamésicnim hledani a mnoha konkurzech ziskal moznostégarani
v mensi spoknosti EisenStein, kterd se zabyvala velkou banktnaziorovou technikou
véetns riznych druli softwarového zabezpeni. Firma EisenStein #ta sidlo na okraji
Prahy, spoléné s rkolika dal$imi spolénostmi podobného typu a zateni. Cinnost
téchto sesterskych spdleosti se rovéZ orientovala na bezpeostni bankovni techniku,
chytra pd@itacova a softwarova zabezfani apod. Rozdil byl v tom, Z&které spolénosti
se oficidl zabyvaly vyvojem, dalSi vyrobou a jiné prodejenedrbtlivé sesterské
spole&nosti nely dohromady i jednoho majitele a vedeni. Jak Ntauvedl, zamstnanci,
bez ohledu na to, ve kterééhto spolénosti néli uzawenou pracovni smlouvu, pracovali
pro vSechny tyto spateosti a gkdy ani nepoznali, pro kterou z nich plini pracotrkély.

Martinovi byla hned v zgtku nabidnuta pracovni smlouva na dobu ¢igur
a pozice softwarového technika a prodejce. Zama mzda ve smlotivzrela na dvanact
tisic K& mésicné. Prestoze byl Martin rad, Ze ziskal zéstnani na dobu netitou, dvanact
tisic brutto mésiéné uvedenych v pracovni smlotiwesouhlasilo s dvaceti tisicicKkteré
mu byly nabidnuty $ vstupnich pohovorech o z&stnani. Dotdzal se proto majitele
spole&nosti afeditele v jedné osab jak to viastd s jeho platem bude, nebacekaval
slibenych dvacet tisic hrubéha@sitné. Bylo mu sdleno, Ze dvodem je to, Ze je @itano
s tim, Ze bude plinit pracovni Ukoly i pro ostagmdlscnosti, a proto zbylych osm tisiccK
bude dostavat zvI&s

Martinovi, ktery si vazil toho, Ze ziskal zastnani, uvedené ujiii postéilo.
Vedle smluvnich dvanacti tisic korun zasilanychjeteo (Eet, dostaval celych osm tisic
korun gres pokladnu firmy, systémem nahrad a bdnkterym sice nerozuéh ale byl rad,
Ze slibené penize dostava rovnou a v hotovostdkd se stalo, Ze dostal néénez
slibenowastku s odivodnénim, Ze neplnil koly pro ostatni spé&testi. Jindy naopak byla
castka v hotovosti vySSi nez dohodnutych osm tiakZe neprotestoval.

Zlom priSel po necelych dvou letech, kdy Martincaadostavat kazdy &sic stale
mensi hotovostriastku, aZz tyto penizagstal dostavat Upéna musel se spokojit pouze se
zakladni mzdou vyplyvajici z pracovni smlouvy.i¥ddnéno to bylo tim, Ze ostatni

spole&nosti nemaji zakazky, proto v nich pro Martina neniziti, tudiz neni, za co by byl
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navic placen. Protoze, podle Martina, majitalatabytekéinnosti z ostatnich spaleosti
prevadt na firmu EisenStein, kde byl Martin kmenovym zgtnancem, nebyl si jist, Ze se
hotovostni platby vrati. Nakonec mu bylo sliber®jeho platovy vyrr bude adekvath
navysen dodatkem k pracovni smléuvio se vSak ani poc¢kolika dalSich msicich
nestalo. Spolmost EisenStein se, rodnh jako ostatni sesterské spwlesti, dostala do

problémi a Martin po térd tiech letech ukafil pracovni pordr dohodou.

4.1.4.1Komentar

Zpasob vyplaty peéz mimo oficialni platovy vyrér, ,penize bokem*, nagklad
formou bonu8, pokud nejde fimo o penize ,na ruku®, je pololegalni aktivita wgna
zejmeéna pro zadstnavatele. Ten uspiourcity dil financnich prostedki prinejmenSim na
odvodech socialniho a zdravotniho pejist pokud nejde o zcela protipravni jednani tzv.
.cerné penize“, kde navic dochazi i ke kracenhodé& povinnosti jak ze strany
zamestnavatele, tak i zagstnance.

Pro zandstnance je tento princip finamiho ocewmni vyhodny pouze zdankv
Zisk& sice kratkodabvice pesz, takze pomyskhje na tom |épe, nez kdyby igvcely
piijem zdanil a platil i vy§Si zdravotni a socialdivily, ale ve svémigledku niize vice
ztratit nez ziskat.

Nizky oficialni plat znamena niz&astku, ze které je vypéana dovolend, pokud ji
zamestnavatel nekompenzuje j&Sn¢jakym bonusem. Davky nemocenské jsou ale
vypaocitany z nizké oficialni mzdydetne uhrady gipadného pracovniho Urazu.

Maly plat znamena i maly adhod. To sice Martina, vzhledem k jeh@éku,
nemuselo filis trapit, ovSem nizky oficialni plat znamenaizky Gwrovy limit, coz by
Martina v gipact pajéky mohlo potrapit. Banky a @wové spolénosti v ramci zadosti
0 Uwr zohlediuji dosahovanéifjmy. V piipads, Ze jsou nizké, je nizka tjgka.

Stejre jako to bylo u pana Martina, mnoho z&stmand na podobné nabidky
zantstnavatele fistoupi, protoZze nemaji na Wb Je roviz uritou pravdou, Ze kde neni
Zalobce, neni ani soudce. Yigact, Ze dojde k odhaleni nekalych praktik s tzv.gzéma
ruku, byva postih jak zastnavatele, tak i za¥stnance od fislusnych instituci, kterymi
jsou hlave finaneni Urady, zdravotni pojtovny ¢i spravy socialniho zabezni,

v roviné finanénich pokut znéng citelny.

Prace ,nderno“ je nelegalni praci. Tomu, kdo umozni vykorlegélni prace,

v piipadt Martina zamistnavatel, hrozi od inspekce prace pokuta ve \&3&i0amilioni K¢
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(§ 140 zakona o zafstnanostié. 435/2004 Sb.$? Fyzické osob, kterd nelegalni praci
.nacerno* vykonava, mize inspekce prace ulozit pokutu do 100 0QO (K 139 zakona
0 zanéstnanosti. 435/2004 Sb.$

4.1.5 Studentka Michaela

Respondentka Michaela, bydtid®raha. Michaelu oslovila jeji spoluka z vysoké
Skoly Klara, zda by #a zajem o brigadu ano si @ivydélat u promo agentury, kde sama
pracuje. Jednalo se o propagaci zboZtSimou potravin, v supermarketech. Uvedla, Ze
praw za par di ma gedvadci akci v TESCU, kde zafije prodejni podporu firmy
vyrakgjici Kinder sladkosti a jeji koleggnonemocsila, takze hleda partnerku. Mimo to,
firma Dada, u které pracuje, hleda stale promotéiyze by nic nebranilo, aby ji ro¥h
zamestnala jako brigadnici. V té delbylo Michaele 21 let a hledaldipydélek ke studiu.

V promo agentte Dada projevili o Michaelu zajemyiegm¢ i z toho divodu, Ze
pottebovali ndhradu za nemocnou brigadnici na bliacsabotu a netl. Svou roli hralo
ito, Ze na pedvadci akci do TESCA ma jit sKlarou, ktera byla zkuSenou
hosteskou podpory prodeje, a proto ani nemuselhdétu jak zvla¥d zawovat.

Nabidli Michaele dohodu o provedeni prace vaolani do konce kalen#i@ho
roku. Bylo zdi, semestralni zkousky az po Novém roce, takZzeviakoigada Michaele
pIné vyhovovala.

Pozvali Michaelu na patekigd vikendovou fedvadci akci k podepsani dohody
o provedeni prace. Kdyz se v patek Michaela ddstawipodpisu dohody, tak ji bylo
scileno, Ze se za#stnanci uzavira smlouvy pouze jednatel, ktery boely patek na
sluzebni cest Uvedli, Ze se prakticky nic nge a Ze dohodu podepiSi s Michaelou po
promo akci az v pordi. Prislibili, Ze datum podpisu na doh®dude uvedeno ipd
provedenou vikendovou promareplvadckou. Vzhledem ktomu, Ze Michaelafila
Klaie, ktera u firmy Dada pracovala jiz delSi dobu, #lantadné obavy a odpracovala
v TESCU d¥¢ vikendové dvanactihodinovérguvadci akce bez jakékoliv pracovni
dohody. Od Klary ¥déla, Ze firma plati cca 70,- Kna hodinu, takze sé&dila na, pro
studenta, celkemegny vydelek.

V pondili po akci Sla podepsat slibenou dohodu o provepigde. Vedouci sény

ji scklila, Ze pan jednatel neni na pracovisti, a f@e az druhy den. iesto Michaele

68 zakong. 435/2004 Sb., o zarstnanosti.
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naplanovala dalSi promo akci na stejny vyrobekit ofa nadchazejici sobotu a skid

v Praze. Michaele to nevadilo. Souhlasila, aledniokou, Ze fed touto promo akci musi
mit uzaw¥enou dohodu. To ji bylofslibeno. Ani v Utery se vSak Michaele nepidlda
jednatele Dada promotion zastihnout. Nakonec jiabglbhoda o provedeni prace
piedloZzena az dalSi den. DohoduiggloZila vedouci samy.

Kdyz se Michaela se Znim dohody seznamila, byla v rozpacich&l@nsice na
vice cinnosti neZz pouze propagaci zbozi, jako fildgd zavazeni zbozi nebo na
nespecifikované administrativni prace, to vSak Male ani moc nevadilo. Co ji ale
udivilo, bylo to, Ze v dohatinebylo uvedeno Zadné misto vykonu prace. &anavatel si
v dohod vyminil, Ze misto vykonu prace budecowvat sdm podle ptgby. Na dotaz
Michaely, zda to znamena, Ze by ji mohli posl&dvadt zbozi kamkoliv, teba i do
Ostravy, vedouci pry nereagovalarada to s tim, Ze firma ma Siroky okruh zaka#nik

Slibovana odréna za vykonanou préaci, 70,<ka hodinu, nebyla v doh&dovnsz
stanovena tak, jak ji bylofiglibeno. Misto toho byla vySe odmny za praci formulovana v
rozmezi na 35 - 70,- Kza vynaloZenou hodinu prace s tim, Zze o vySi @gnstejr jeSe
rozhoduje zargstnavatel, ktery rive tuto odminu podle blize nespecifikovanych okolnosti
snizit.

Michaela pozadala vedouci 8ny o upraveni dohody na slibovany ramec tj.
s uvedenim mista vykonu prace Praha a dohodnutmopéiodinovou odgmou 70,- K.
Vedouci uvedla, Ze v dohédemize sama nic #nit a odkazala Michaelu na jednatele
agentury. Ten si pozval Michaelu do kanéelaryslechl jeji pozadavek na uvedeni mista
prace a pevnou hodinovou sazbu v da@had provedeni prace. Jak Michaela uvedla,
jednatel ji suSe stil, Ze bufto podepiSe dohodu vednri tak, jak je navrzeno, neboie
jit pry¢. Na dotaz, kdy dostane odnu za odpracovanou promo akci v TESCU z minulého
vikendu ji od¥til, Ze pokud nepodepiSe jejich &mi dohody, tak nikdy. Na navrh
Michaely, Ze mohou podepsat jednorazow@so¥ ohranéenou dohodu pouze na ty dny,
kdy praci pro jeho agenturu jiz odvedla a pak velggraci nepokréovat, reagoval
odmita¥ stim, Ze ma jiné starosti a odeSel. Michaelu aeeHirmy vedoucim sgny
odvést. Michaela nevyhodnou dohodu s Dada promatigmodepsala a své penize za

odvedenou préaci nikdy nedostala.
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4.1.5.1Komentar

Michaela podcenila prvotni vstupni jednani s budouczangstnavatelem
a neseznamila se s navrhendrindohody o provedeni prace. Navrh této smlouvpala
vyzadat i pes to, Ze jednatel p&keny uzavenim dohody nebyl k dispozici. Dohodu, ktera
ji zjevré nevyhovovala, tak mohla¢as odmitnout a vyvarovat se vynaloZzenému Uusili
a dohadm za uhrazeni jiz vykonané prace

DalSi chybou bylo i to, Ze Sla docité nejistoty tim, Ze se nechaldemluvit
a odpracovala d&kolik pracovnich s@n vySe zmidné promo akce bez jakéhokoliv
smluvniho zaji&ni. NeSlo pouze o riziko, Ze mohlgijfi 0 svou odndnu za odvedenou
praci, coZz se nakonec i stalo. Mohla &ivedit i jiné problémy, jako je mozZny pracovni
Uraz nebo inechha Skoda zfsobena ieti strag. Prece jenom se Michaela v ramci
piedvadci akce pohybovala ve tggnych prostorachéetns zazemi prodejny TESCO.

VySe uvedena promo agentura se jako &anavatel dopustila poruSeni zakoniku
prace, kde seifmo uvadi, Zze dohoda o provedeni prace musi bywirema pisemh
a zamtstnavatel musi tuto dohodu z&tnanci vydat (8 77 odst. 1 zakoniku prace
&. 262/2006 Sb.§° Nelze tedy zawstnat nikoho bez pisemné dohody.

Mimo to, promo agentura zastnala Michaelu nelegainbez pracovni smlouvy
(dohody o provedeni prace) a umoznila vykon nefdgaiace. Tim se dopustilagstupku
podle § 140 z&kona o z&sinanostit. 435/2004 Sb’® a mohla ji byt vynsiena pokuta ve
vySi az 10 mil. K. Podobg mohla dopadnout i Michaela, kdy za praci ¢eano"
podle § 139 stejného zakona o Zamanosti mohla,ipnahodné kontrole inspekce prace,

dostat pokutu az do 100 tisice korun.

4.1.6 Studentka Jitka

Respondentka Jitka, 22 let, misto bydliBraha. V dob, denniho studia na vysoké
Skole hledala brigadu, aby si mohlaéivgdélat. Proto ji zaujala nabidka marketingové
agentury zajiujici promo akce, fgdevsim v obchodnich centrech a hypemarketech. Za
vyhodu povaZzovala, Ze agentura hledala brigadrékyena na soboty a n#e a slibovala
flexibilitu vybéru termini pro studenty, coZ ji zidodu studijnich povinnosti denniho

studia vyhovovalo.

69 74kong. 262/2006 Sh., zakonik préace.
0 7akong. 435/2004 Sb., o zafstnanosti.
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Na zaklad dohody o provedeni prace (DPP) uzmé s reklamni agenturoujjpla
Jitka pracovni pozici hostesky na propagaa reklamni akce. Trochu ji zarazila podminka
uvedena v dohad o provedeni prace, Ze z&stnanec odpovida ageituza Skodu
zpasobenou tim, Ze nevykonaifenou praci a nenajde za sebe ani nahradu, aidéteev
v tom Zadny ¥tSi problém.

Ze za&atku se spoluprace rozvijela sléba Jitka zajiovala Gzné propagéni akce
spojené s ochutnavkami potravin nebdedvagnim drobného zbozi v prazskych
hypermarketech. Agentura zajistila prostory, naéttodala zboZi,ffpadré kostym, na
piislusnou prezentai akci. Jitka dostala harmonogram, kdy a kam, §elostavit, vetre
informaci k gedva@nému vzorku. Trochu ji zarazila menSi flexibilitgbgru terminu, ale
protozZe se jednaloipdevsim o vikendy, nevith v tom \&tSi problém.

Ob¢as musela zajet pro mensi diqmve reklamni fedntty, jako jsou letéky, do
sidla agentury, ale nezabvalo ji to, protoze, jak sama vypakla, vSechna obchodni
centra a hypermarkety jsou v Prazeigotbostupna.

Postupemcasu dostavala slo#jgi akce a nekompromisnstanovené terminy,
nekdy i v dokg, kdy nela byt ve Skole. Kdyz se ozvala, Ze ji byliistibeny vikendy
a flexibilita z divodu, Ze musi plnit své studijni povinnosti, byfmorréna na uzakenou
dohodu, pokud nevykona ifizenou praci nebo nenajde za sebe adekvatni zastgdi
usly zisk, pokud se promo akce neusknie

Nakonec byla nucena nejen zavazet reklamni zboda se misto akce, ale stale
castji byly reklamni promo akce organizovany i mimo adil Prahy. Cestovneé ji nebylo
vyplaceno. Protoze netla Zadny osobni dopravni priedek, musela vifpac prepravy,
byt drobného zbozi, najmout kamarady s autem nebo Taxi gi odmené 70,- K& na
hodinu vyplacené pouze za vlastni reklamni aki@stalo byt rentabilni. Jitka byla rada,
kdyz vyerpala penzum povinného rozsahu 300 hodin (§ 76. ddgakoniku prace.
260/2006 Sb’}, neba doba, na kterou se v dohodavazala, byl jeden kaleni rok,

a kdyby ch&la pred uplynutim této doby dohodu vypakt, musela by za sebe naijit

avizovanou nahradu.

" 7akong. 262/2006 Sh., zakonik préace.
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4.1.6.1Komentar

Reklamni agentura neporuSila v jednani s Jitkouorzék vymezené moznosti,
které skyta dohoda o provedeni prace. Nekompram{zne)vyuzila vSechny vyhody,
které zakonik prace a Zmo plynouci DPP umaditije.

Nedostatkem bylo, Ze si Jitka:epme z divodu nezkuSenosti s timto typem dohody
(DPP), pedem neuddomila rizika, ktera dohoda o provedeni prace sk$tid flexibility
tykajici se pracovnich dni a moznost brigadedevsSim o vikendech,ugtava pouze
slibem, pokud neni v doh&doodchycen. To se tyka i nigsreé formulovaného rozsahu
predmétu prace vetné naroku na odinu. RoviéZ uvedeni mista vykonu praceaeptoze
se o #m zakonik prace vifpact uzaweni dohody o provedeni prace vysléwezmiuje,
je nutné v dohotipozadovat.

Vzhledem ktomu, ze zakonik prace (8 77 odst. 8mpii) zakoniku prace
&. 262/2006 Sb’§, v pipads dohod o provedeni prace, umiaje neplatit cestovni
nahrady, je Iépe misto vykonu prace uvést, abygaranec nemusel, jako vipad Jitky
mimo Prahu, cestovat na své naklady za vykonemepnaicno misto, které mu nap

z davodu bydlist vyhovuje.

4.1.7 Pan Pavel

Respondent Pavel, 60 let, misto bydliBraha, vysokoSkolské vddni dopravs
ekonomického s#ru. V roce 2007, v jeho 51 letech, s nim byl, vcasniZzovani stavu
zamsstnané Ceskych drah, ukamn pracovni pofr. Po vice neZ § roce sloZitého
hledani zaréstnani, podle jeho nazoru #wibdu Uzké specializace a hlavweku, kdy se
mu nedalo najit zangstnani odpovidajici jeho v&kni, nastoupil k jedné bezgrestni
agentile se sidlem v Prazerd3toZe byl k agenta pijat na dopordgeni svého znamého,
byla mu nabidnuta pozice strazného v obchodninrcexizhledem k tomu, Ze ne&inna
vybér, prijal.

Pracovni smlouva byla na dobu ng&tgu s timésicni zkuSebni [htou a platovym
vymérem 55,- K za odpracovanou hodinu. Na dotaz pana Pavla, zddbgc miZe
vydélat, mu byloieceno, Ze on, protoZze ma vysokoskolskédlaul, bude dostavat 55,<K

na hodinu. Ostatni strazni maji praci ageu na 50,- K na hodinu. Mimo to, i tato

72 74kong. 262/2006 Sh., zakonik préace.
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hodinova sazba odpovida statem stanovené minim@&udt pro rok 2007. | fes to neni
Gdajre vyjimkou, Ze si Bktefi strazni vydlaji az 18 000,- K mesicné.

Jak Pavel uved|, nemohl to zcela pochopit, protopeedesliého zadstnani byl
zvykly na jiny standard, ale &as ukazal praktiky bezpeostni agentury. Mirnym Sokem
pro Pavla bylo i to, Ze musel povinnosti straznphwt ve firemni unifornd. Nedostatek
straZznychieSila hlidaci agentura totiz tim, Ze UkolovalaZ&t& aby odpracovali ztiae
mnozstvi pesasovych hodin. Tak ngjxlad v prvnim ndsici odpracoval pan Pavel 260
hodin misto Bzneho nésicniho fondu pracovni doby 175 hodin. Pracovni poestinpinil
na fiznych mistech, kde firma v té dobaji¥’ovala hlidani - ochranu majetku zékaznika.
Vystiidal hlidani u kas supermarketu,&nd pochizkovou sluZzbu v obchodnim centru,
sluzbu v osobni vréatnici pro za&stnance, néni sluzbu v rozest@&mém hotelu, hlidani
skladi a logistickych center velkych skkadobchodnich firem na okraji Prahy,
pochizkovou sluzbu $ stieZzeni kamiof speditérské spataosti apod. Jednotlivé simy
byli dvanactihodinové, takZze pan Paveallnjak sam uvedl, pocit, Ze je vice v z&mani
nez doma. Tak to bylo i dalSig&sice. ProtoZze byl Pavel ve zkuSebni &oba nic si
nestzoval.

Prace strazného je podle Pavla fyzicky Unavna, éefmpokud se musi v mist
vétSinou stat nebo choditas, hlavi pri noéni smeéné na stanovisti, tedy v mistkteré je
straZznému weno ke gezeni a stdani, neutikd. Vymezeny prostor na otlpek je velmi
sporadicky. DMvodem je, jak Pavel pozf zjistil, Ze zakaznikovi jsou diovany pouze
strazni na mistech ¢enych k hlidani. Zalohy na i&dani jsou tak &sSinou v rezii
bezpeénostni agentury a ta Zidodu nedostatku za¥stnané a snizovani nakladna rezii,
zalohy \tSinou nema k dispozici. Ke iglani jednotlivych¢lend tymu ostrahy jsou
vyuzivani vedouci hlidaci sy, ktei vedou tym v mist hlidani a jsou viimém
kontaktu se zakaznikem. Podle velikosti zakadzkyaliyv mist hlidani jeden az dva
vedouci ve Srn¢.

Vzhledem k tomu, Ze Pavel, podle svych slov, prakdmxlivost, ale i utité
organizani schopnosti, kdyZz nedlouho po zkuSebnicdojpomahal vedoucim smy, byl
zarazen na centralu bezp®stni agentury na pozici pomocnika disga. Jednim
z divodu bylo ovSem i to, Ze ¢hs touto praci zkuSenost #galeSlého pracovidt

Na dispeerském pracovisti jgizena cela sisluzeb bezpmostni agentury a je

organizovano spojeni a kontrola se #Zamanci v terénu. Vede se zde evidence vSech
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zamestnand, jejich rozaleni po hlidacich mistech - objektech, takZze je mdoi z@Etné
dohledat, kdy a kde jednotlivi zastnanci pinili své ukoly, kdo s nimi byl na 8n¢. Na
dispeinku eviduji p@&et odpracovanych hodin kazdého zatmance - strdZzného, ktery
pracuje ve sgnném provoze. Povinnosti vedoucich éamje pravidelg informovat
dispe&ink o stavu srmny. Tato evidence odpracovanych hodin slouzi provqeni
manazery k planovani sluzeb i@dglovani straznych na jednotlivé hlidané objekty &ty
rozvrzeni pracovni doby i siggasy nebylo vrozporu se zakonikem pracetn
dostaténé doby na regeneraci. R@&mdohlizi na to, aby zatstnanci mdli moznost
dosahnout alespiona minimalni mzdu vifpac, kdy firma nema dostatek zakazek. To se
tyk& hlavré zaméstnand, ktei pracuji na pozici strazného ve stalém pracovromepu.

V neposlednitac slouzi dispé&ink jako okamzité spojeni se vSemi misty, kde
agentura zajidlje bezpeénostni sluzby. Pomahi&sit krizové situace vifpac ohrozZeni
majetku zdkaznika nebo svych lidi ve skizb

Pavel m&l moznost se na dispi@ku seznamit s organizaci celé prace
agentury a zejména s praci se gsimanci. Ziskal tak i Siroky rozhled o personalnim
piistupu firmy k ¢mto lidem.

Pavel uved|, Ze &Sina novych zagstnané sem nastupuje na zaktagracovni
smlouvy na dobu netitou. Ze z&atku jsou powrovani naréngjsi praci v mistech, jako je
ostraha tovaren, staveb nebo supermarkiebkud se neosuci, a €ch je podle Pavla
vétSina, je s nimi ukoten pracovni pogr jeSe ve zkuSebni dab

Nektefi pracovnici ostrahy jsoufiimani na dohodu o pracoviinnosti. Jedna
se o studenty a ughodce, zejména ip posilovani nenadalych zakazek (hostesky,
informatai). Pokud maji zajem a o&¥¢i se, jsou jim tyto dohody zmény na trvalé
pracovni pordry formou pracovni smlouvy.

Samostatnou kapitolou je podle Pavla #Zsmavani pes agentury prace.
Management bezprostni agentury chranil veSkeré informace tykagei podminek
agenturni prace. Tito pracovnici, Kt@astupovali fes agentury prace, jsou Slovaci nebo
lidé z oblasti na severu Moravy. Neni vSak vyjimkde jsou takto najimani i lidétipno
z Prahy.

| kdyZz Pavel pracoval na disgaském pracovisti, jeho plat byl prvni rok stejny
jako na pozici strazného, a to 55,& Ha hodinu. Na pracovni vytiZzeni a tim i ¥lgk si

nemohl stZzovat, nebd i na dispéinku bylo hodi presasové prace a jéStvypomahal
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jako strdZzny a nahrazoval ty strazné,ike z gjakych divodi nedostavili na wené
stanovist.
Postupg se Pavel na dispmku zapracoval a v séasné dob pracuje jako jeden

z vedoucich simy dispe€inku. Ma staly, pevny, netarifni plat.

4.1.7.1Komentar

Jak respondent Pavel uéidbyla prace v bezgaostni agentte zaloZzena z velké
¢asti na pesasové praci. Ze zéakona vSak nesmi ué&dnance ndzena prace iggas
¢init vice nez 8 hodin v jednotlivych tydnech a Isfilin v kalend#&nim roce (8§ 93 odst. 2
zakoniku prace. 260/2006 Sb.5® Vyjimedns miZe doséhnout celkovy nejvyssi rozsah
piegasové prace celkem 466 hodin za rok. Zstmavatel vSak (¥e pozZadovat praci
piesas v uvedeném rozsahu pouze na zaékthuhody se zagstnancem (8 93 odst. 3 a 4
zakoniku prace. 260/2006 Sb.}?

Za poruseni vySe uvedenych lifnitrotni hranice n#izenych pesasi hrozi
zantstnavateli ze strany inspekce prace pokuta az pmgiKe (8 28 odst. 1 pismene 0),
p) a q) zakona. 251/2005 Sb., o inspekci pracd).

VétSina spolénosti zabyvajicich se hlidaci sluzbou, jako je digai ochrana
majetku, vyuziva k ohodnoceni zéstnané@ v zakladni pozici strazny hodinovou sazbu,
ktera @ odpracovani zakladniho fondu pracovni doby (c€é hodin ngsicné) nesmi
klesnout pod hranici stateméené minimalni mzdy.

Minimalni mzdu stanovi zédkonik pra¢e262/ 2006 Sh., ve svém 8§ 111 odst. 1 a 2
nasledova:

»(1) Minimalni mzda je nejniZSifpustna vySe odény za praci v zakladnim
pracovrepravnim vztahu ...

Do mzdy a platu se pro tent@’al nezahrnuje mzda ani plat za pradiegias,

priplatek za praci ve svatek, zacnopraci,...

73 7&kong. 262/2006 Sb., zakonik préce.

4 Z&kong. 251/2005 Sb., o inspekci prace. - § 28

»1) Pravnicka osoba se dopusti spravniho deliktuisaku pracovni doby tim, Zze

n) nafidi zangstnanci praci pes‘as v rozporu s §93 odst. 2

0) nafidi zan@stnanci praci pesfas ve vysSSim rozsahu, nez je jeji tydenni nebwi dmec vyplyvajici ze
zakoniku prace,

p) vyzada nebo umozni, aby byla pragesfas konana nad ramec vyplyvajici ze zakoniku prace..."
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(2) ... podminky pro poskytovani minimalni mzdyneté viada nédizenim, a to
zpravidla s dinnosti od poatku kalendaniho roku s phlédnutim k vyvoji mezd

a spotebitelskych cen ...

Podle nasledujiciho srovnani je mozno¢tjigak by se minimalni platové sazby
straznych mohly od roku 1991, kdy byla minimalnidazavedena, vyvijéf.

Tabulka 2 - Vyvoj minimalni platové sazby od roku D91

Vyse minimalni mzdy Vyse minimalni mzdy
Obdobi v Ké za v K¢ za Obdobi v Ké za v Ké za
mésic hodinu mésic hodinu
1991 dnor 2 000 10,8 2003 leden 6 200 36,9
1992 leden 2 200 12 2004 leden 6 700 39,6
1996 leden 2 500 13,6 2005 leden 7 185 425
1998 leden 2 650 14,8 2006 leden 7 570 447
1999 leden 3250 18 _ 2006 7955 481
dervenec
. 1999 3600 20 2007 leden 8 000 48,1
dervenec
2000 leden 4 000 22,3 2013 srpen 8 500 50,6
N 2000 4 500 25 2015 leden 9 200 55
dervenec
2001 leden 5000 30 .
2016 lede 9 900 58,7
2002 leden 5700 33,9

Zdroj: Ministerstvo prace a socialnicléai’®, vlastni zpracovani

4.1.8 Pan Vladimir

Respondent Vladimir, 49 let, bydiStPraha. Ma témt dvacetileté zkuSenosti

siidici ¢innosti v oblasti komeéniho zaji$ovani fyzické bezpmosti majetku. Za tu dobu

' Zakong. 262/2006 Sb., zakonik prace. )
® MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH ¥CI. Prijmy a Zivotni Grovie Prehled o vyvojicastek

minimalni  mzdy [on-line]. Mpsv.cz,  2015. [cit.  2015-12-20]. Doghé z WWW:
<http://www.mpsv.cz/cs/871>.

" Natizeni vlady¢. 233/2015 Sb., kterym se&ni naizeni vladys. 567/2006 Sb., o minimalni mzdo

praci ve ztizeném pracovnim priesti, ve zani pozgéjéjch gedpigi.
8 MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH ¥ECI. Prijmy a Zivotni Grove Prehled o vyvojicastek

minimalni  mzdy [on-line].  Mpsv.cz, 2015. [cit.  2015-12-20]. Dophé z WWW:
<http://www.mpsv.cz/cs/871>.
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proSel temi velkymi bezpénostnimi agenturami, ma spoluzodpdrost za zagstnance,
z nichz fadu vybiral a zagstnaval na uené pracovni pozice. V stasné dob je
Vladimir vysokym manazerem na urovni diviznitieditele a spolmikem ve firng
s celorepublikovou jsobnosti zajiujici komplexni sluzby v oblasti konter bezpénosti
- fyzické ostrahy a i@vozu hotovosti spojené s poradenskoonosti a uklidovymi
sluzbami velkych administrativnich a vyrobnich kdexg.

Sluzby obecd# jsou, podle nazoru respondenta Vladimira, o lidethse jedna
0 zékaznika nebo poskytovatekhto sluzeb - zadstnancich spotamosti, ktera tyto
sluzby poskytuje. To plati zejména o hlidacich Isfi¢h, jako je fyzicka ostraha objékt
recegni sluzby nebo (zné gevozni a doprovodné sluzby. Podnikani bémpstnich
agentur je proto postavené zejména na lidech. Cpaitu zangéstnané jsou usgsné
bezpeénostni firmy jeddmi z nejwtsich zamstnavatel ve svych regionechCasto se
potykaji s nedostatkem zastnand, jejichZ p&et byva kolisavy, podle zakazek, které tyto
firmy ziskaji.

Mimo stalé, dlouhodobé zakazky, tdigiad ostrahu, hlidani&Sich celk, jako
jsou tovarni objekty nebo skladova logisticka cengfipadré mensi administrativni centra
se zajisnim recepci apod., jsou, podle nadzoru respondpraahlidaci agentury zajimavé
i kratkodobé zakazky. Nemusi se nujednat pouze o jednordzové, masové akce typu
mistrovstvi s¥ta v lednim hokeji nebo zaj&ti niznych festival a jinych kulturnich,
sportovnich nebo wejnych akci. Mize se jednat i oigné rékolikamesiéni nebo jiné
narazové zakazky, jako je zesileni be&npsti v obchodnich centrechii pzvySenych
nakupech - Vanoce, Velikonoce apod. Jinyikladem, kdy je nutnost zajistit odpovidajici
personalni obsazeni, jsou nové, nahl&tdivzakazky narazového charakteru. Hldpd
fyzickd ostraha objektu na 24 hodin dérpo deseti straznych vyZzaduje plné vytizeni
minimalné pro 25 zamstnand. Jak Vladimir uvedl, v GUvahu je totiz nutné vzig, se lidé
musi po dvanactihodinové gng vystidat a v praci nemohou byt kazdy den bez naroku na
odpaiinek a volno. Je samifgmé, Ze spolaost ma utité mensi zalohy zagstnand, ale
pokud fijde podobnych zakazek vice, nastavéturproblém. Neni totiz dobry obchodni
piistup zakazniky odmitat.

Pan Vladimir se rozhovib o specifice prace proto, abytiplizil nezbytnost
lidského faktoru a nastinil i organizaci persondnizajisSéni této prace. Jak uvedl,
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s nedostatkem personalu se potykaji vSechny bBeapti agentury. Stase podivat na
inzerci.

Vzhledem ktomu, Ze kom#&i bezpénostni agentury jsou &bnym
podnikatelskym subjektem, ktery si musi svymi akamwi zajistit prostedky na provoz
véetrg plati zamgstnand, neni pro tyto firmy ekonomicky vhodné, aby sialyZzvelké
zélohy stalych zasstnané bez toho, aby proénmély odpovidajici vytizeni - praci.
Z téchto divodi vyuZzivaji k ohodnoceni zafstnané v zakladni pozici strazny hodinovou
sazbu, ktera ip odpracovani zakladniho fondu pracovni doby (cZ¢& hodin ngsi¢ne)
lehce pekratuje statem wenou minimalni mzdu (8 111 zakoniku pr&te262/2006
Sb.)”® vyska celkového platu zavisi, podle Vladimira, ke¥dém zamstnanci, kolik
piegasové prace je ochoten absolvovat.

Vzhledem k tomu, Ze prace straznych, na kterych ki vaha zajishi vétSiny
zakazek, nep#t mezi prestizni a vyhledavana povolani, je zdk, \fé&adimir potvrdil,
znana fluktuacedchto zandstnand.

Nastup novych zadstnand je proto ¥tSinouieSen uzaviranim pracovni smlouvy
na dobu ufitou nebo dohodou o pracovndinnosti. Divodi je hned wrkolik.
Nepravidelnost pracovni doby, zm& vytizenost, prace na &ny, o vikendech nebo
svatcich, casto lidi po ukité dokE odradi. To se &Sinou projevuje opakovanym
vynechavanim dohodnutych pracovnich éemkdy se jedinec bez oznameni post
nedostavi na pracovét(stanovist). V tom lepSim fipad vyuZivaji tito zamistnanci,
podle respondenta Vladimirajzné vykonstruované vymluvy. Vysledek je ale stejny.
Zameéstnanec chybi na pracovisti, hrozi nebézpératy zakdzky. Pokud na stanovisti neni
dostateény, se zakaznikem dohodnuty pbosob, jde o poruseni smlouvy. Mimo tajza
dojit i k ohroZeni majetku klienta.

Dohoda o pracovriinnosti je podle Vladimira vyuzivana v omezenéanzejména
u tch zamdstnand, ktei podle zkuSenosti nebudidru, Ze zdjem o praci u agentury je
dlouhodoby. Jde o titou pojistku pro zarstnavatele, jak se s takovytovekem, ktery
opakovag neplni své pracovni povinnosti a nezdrZuje se.nag@ pracovisti, rozlatit.

V piipact pracovni smlouvy, po zkuSebni dat by bylo ukoreni takto uzateného
pracovniho porru, by na dobu ufitou pro zamdstnavatele problémové. Je nutno

79 7akong. 262/2006 Sb., zakonik préace.
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prokazovat poruSeni pracovni kézfak byl na jeji poruSovani zastnanec upozéovan,

co zamgstnavatel pro to, aby k poruSeni nedochéazel@jaucapod. U smnné sluzby

a stidani objekt, tj. mist, kde se sZeni provadi, ¢kdy i daleko vzdalenych od sebe, je
takové prokazovani slozité. Podle Vladimira, necwdi potencionalni uchage maji
takové moralni a volni vlastnosti, aby u této pragdrZeli, arada z nich bere toto povolani
pouze jako prozatimnhnouzovéieSeni jejich postaveni na trhu prace a podle t@ho s
I nedisledre chovaji.

Vyhodu dohody o pracovnéinnosti z divodu ukoreni pracovniho podnu
Vladimir komentoval na dvourfpadech. V prvnimifpads, jak uvedl, si vzpom# na typ
zanestnand, kterym stoupne s uniformou acitou kontrolni pravomoci seb&tomi
natolik, Ze se Zaou chovat uci zamestnan@m klienta arogantha nedbaji na domluvu.
Proto s nimi musi byt, po opakovanych stiznostemdjména ze strany zakaznika,
a provedenych ateni kontrolami, pracovni pafnukonten.

Nebo uvedl pipad skupiny zagstnand, ktegi nechéli pracovat na ufenych
stanovistich, ale pouze n&ch, které si oblibili. Nedostavili se proto opako¥ana més
popularni mista prace a obsazovali, podle jejichons lepsi stanoviStsvych koleg
v jinych mistech hlidani, kdetfige sami hlidali. Ty kolegy, které ,vystrnadili“,oplali
domi nebo na svégvodre urcené misto hlidani. Jak Vladimir uvedl, je totizdanezi
teplou vratnici spojenou se sluzbou u kamerovyatésyi a pocliizkovou sluzbou &kde
v obchodnim sedisku nebo v&aké tovarg mimo nmesto. Potom tvrdili, Ze v zagstnani
byli. Umysl této zamny se podle Vladimira dost Spatprokazuje. NatoZ ukdeni
pracovniho porru.

Jak Vladimir uvedl, v ramci pracovniho rozpisu slizse vedouctidici ostrahu
objekt sice snazi sluzby obifovat tak, aby se prastlala popularni stanovists €mi
meére popularnimi, ale nelze vyjit iét vSem a &kteti zantstnanci toto zcela nechapou.

Mimo to, dohoda o pracovginnosti je vyhodna pro zafstnance, kté si v ramci
hlavniho pracovniho po#ru u jiné firmy @ilezitostré privydélavaji hlidanim - ostrahou.
Takovi zangstnanci vypomahaji zejména o vikendech a jinychchracovniho volna,
aby si kmenovi za#stnanci agentury mohli odpimout a uzit zaslouzeného volna.

Samozejm, jak Vladimir zdiraznil, ne vSichni zagstnanci jsou stejni. Uth,
ktefi se osedci, jsou bezproblémovi, vydrzi a maji nadale zajeacqvat u bezgmostni

agentury, byva dohoda o pracowinnosti nahrazengracovni smlouvou Stanou se
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z nich stali zagstnanci, kté pomahaji zatovat nové pracovniky a tyio paté¢ celé
spole&nosti. Neni jich vSak dostatek, aby obséhli vSedtayajici zakazky.

Jiny typ zamdstnavani,dohoda o provedeni prace je vyuzivan hlavé pri
posilovani hlidacich sluzeb zejména o velkych seht€vVanoce, Velikonoce, Novy rok)
nebo pi posilovani, kratkodobych akci, jako jsou H#fad tenis - Davis Cup, atletické
zavody Zlata tretra v Ostray karlovarsky filmovy festival apod. O tento t®wb
zanestnavani maji zajem zejména lidé na penzi a z cblkyest, jako je Praha, Brno,
meésta, na chatu apod. Jejich flexibilita vyuZziti jegom, Ze mohou zaskid na kEZnych
zakazkach za stalé, zkuSené Zsmance spotaosti, jejichz profesionalita byva vyuzita
na zmignych prestiznich sportovnich nebo kulturnich akcich

Jak Vladimir uvedl, i fes vySe uvedené agpoby zanistnavani lidi jako je pracovni
smlouva, dohoda o provedeni prace nebo dohodacopr&tinnosti a jejich kombinaci,
potykaji se spokmosti pisobici v oboru komeénich bezpénostnich sluzeb se stalym
nedostatkem lidi. Na vinje zmirgna velka fluktuace a ne obecrprilis prestizni
zamestnani.

Tak tomu bylo i vminulosti. Vladimir vzpomina, Ze jedné nadnéarodni
bezpénostni agentury Ceské republice, u které v minulosti¢iraal (jméno neckit
z osobnich dvoda uvést) byl nedostatek z&stnand@ reSen dost specifickym épobem.
V 90. letech minulého stoleti byl, mezi potencianidli zangstnanci VCR, pi uzavirani
pracovniho porru, predevsim zajem o pracovni smlouvu na dobu diewr. Byla jina
doba a platil jiny zakonik prace. Ti, ktehledali zamdstnani, nepovazovali za
akceptovatelné, Iépieceno nechili pracovat na zékladpolovicnich pracovnich Gvazk
piipadré brigady, jak se jednotlivym poz@im dohodam o pracovndinnosti nebo
provedeni pracékalo. SpolénostieSila kratkodobé a narazové zakazky i tak, ze Blavn
nekvalifikované strazné, zastnavala sice na zaklkadpracovni smlouvy na dobu
neukitou, ale pracovni po#én s takovym zamstnancem ukatila tésré pred uplynutim
zkuSebni doby, tzn. bez udanivddu. \&tSinou to nedalo moc prace, nébmantstnanci
na pozicich strazného o tutimnost stejd nejevili velky zajem.

Vzhledem k tomu, Ze se v té dobyrazré menila struktura pracovniho trhu, byl
dostatek uchazé o zangstnani. To vSak nevydrZelo dlouho. Vladimir nevyiuze
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kdyby to Slo, bezpmostni firmy by v této praktice poktavaly u nekvalifikovanych
profesi i nadale.

S tim, jak, podle Vladimira, neustale klesal a &leajem o praci u bezf®ostnich
spolenosti, hlave v zakladnich pozicich, jako jsou strazny (prackwstrahy a dohledu -
hlidas, vratny, recegni, pracovnik uklidu), hledala jeho bezZpestni agentura stale nové
zpisoby naboru, jak zajistit pracovni silu. Nizka Ugovzantstnanosti v gkterych
regionech na severu Moravy a zapdtbch, ale i Slovenska, davalasioé moznosti, kde
pracovniky najit. Slozitost zafstnavat tuto pracovni silu, jako je postarat séytavani
pro dojizdjici zangstnance a v neposledidd s tim spojené nahrady, jako je cestovné
a stravné tak, aby byla pro tyto lidi prace, tidad v Praze, kde je této pracovni sily
nej\wetsi nedostatek, atraktivni, 2auje naklady nejen na uvedeného #simance, ale i na
celou personalni agendu a sniZuje rentabilitu $polsti.

V souwasné dob se bezpgnostni firma respondenta Vladimirafi pziskavani
zamestnand orientuje, hlava pii vykryvani zakazek narazového nebo kratkodobého
charakteru, na specializované personalni spol&i poskytujici pronajem pracovni sily -
agenturni zaméstnavani

Jde o to, fiblizil Vladimir, Ze gestoZe je fakticky zadstnavatelem této pronajaté
pracovni sily - &chto lidi - jeho firma, vyuZziva je k ptni svych dkal, a tak se k nim
v pracovnim procesu (p&idenost, nakizenost) i chova, jsou v zastnaneckém po#énu
S pracovni agenturou, ktera je Vladimi&dirme pronajima jako uzivateli.

Nema tedy sémito ,zamestnanci* pracovni smlouvu. Ta je nahrazena smlouvou
s personalni agenturou, kteracdsrt poskytuje - pidéluje své zarsstnance k vykonu
prace v bezpmostni firmg¢ Vladimira.

Podle Vladimira za®stnavaji pronajimajici agentury své zatnance ¥tSinou na
dohodu o pracovnriinnosti. To ovSem nema k fithVladimira zadny vztah.

Jak Vladimir uvedl, hlavni vyhodou prondjmu pradosity je bezesporu flexibilita,
kterd jeho fird umoziuje snadsji persondlg vykryt ndhlé nebo rozsahlé, kratkodobé
zakazky (napiklad sportovniho a kulturniho charakteru viz vydep. pruzg menit pocet
zanestnand, aniz by si jeho bezprostni agentura musela drzet ziytevelké zalohy,
tedy zandstnavat nadbyt@ou pracovni silu.

Dalsi vyhodou je, Ze nespolehlivé a figpisobivé zamstnance Ize, na zéklad

pozadavku na jejich maskou zamistnaneckou agenturu, vymt. Odpadaji zbyiné
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tahanice a dohadovani se zatnanci personalniho charakteru, mzdod&trictvi a vSe co
souvisi se zamstnancem. Na druhé stkasi Ize takto vyzkouSet pracovniky, Ktenaji
opravdu zajem o praci u bezpestni agentury Vladimira a po dokod personalni
pracovni agenturou je za&stnat jako kmenové zatstnance bezgeostni agentury.
Personalni agentury nebyvaji proti. Takovi #amanci, kterych je, podle Vladimirova
minéni, takfddow 5 - 10 za rok, pétudajré vétSinou mezi spolehlivé zafstnance firmy.
Vladimir uvedl, Ze Bzn¢ zanestnavaji kolem jednoho sta agenturnich &tmand jenom

v Praze a okoli.

Podle respondenta Vladimira zavisi cely vySe uwvedenoces agenturniho
zanestndvani na vztahu se spolesti - pracové personalni agenturou, jako
poskytovatelem a firmou, ktera si zé&stmance pronajima. Pokud jsou nastaveny dank
parametry, existuje Zma vazba, pracovni agentura jeiigta a umi se ifzpusobit
pozadavkm, jako je nafiklad predk®zna giprava zamsstnané na specifické povolani
béZného bezpmostniho pracovnika, tak i pruznost sehnat rycbléepny pdéet pracovni
sily. Takova pracovni agentura je pro $pbitele (bezp&nosti agenturu) velkym
piinosem. Samdejme, ne vzdy se podavse ideals, pracuje se s lidmi, ale snaha vyjit si
vzajemr vsttic a komunikovat je nezbytna. Ne vZdy se temeilo a Vladimirova firma
se musela v minulosti i seé#wa firmami tohoto typu rozejit. Tak jako v kazdém
podnikani zavisi, podle Vladimirova nazoru, hoda profesionali

Agenturni zamstnavani pomaha Vladimirdviirmeé nejen v pipadt narazovych
zakazek, ale vyuziva tyto z&stnance i u dlouhodeéf$iho typu stalych zakazek. Spolu

s ostatnimi zfisoby zamistnavani vyznamnumoziuje feSit nedostatek zafstnand.

4.1.8.1Komentar

Ve firm¢ - bezpénostni agentte - respondenta Vladimira vyuZivaji vSechny
zakladni zjgsoby zamistnavani. Jak Vladimir uvall ¢innost této hlidaci spateosti je
postavena zejména na pracovni sile - lidském fak®e zardstnavanim maji tedy bohaté
zkuSenosti. Natas naréna a svym zfisobem staticka prace v nejrae$tjSi pozici
strazného (hlidae), ma sva uskali v narazové gpbt pracovni sily, nizkém zajmu o tento
druh prace a stim souvisejici migraci Zamand. Zejména ve velkych aglomeracich
jako jsou Praha a okoli, Brno apod., neni o tutacippilis velky zajem. Vladimirova
spole&nost vykryva nedostatek pracovni sily, zejménaztd@ nebo kratkodobé zakazky,

prondjmem pracovni silygt8inou z oblasti, kde neni dostatek pracovnitlefitosti. Tzv.
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agenturni zagstnavani je pro bezpeostni agenturu Vladimira vyhodné a maji s nim
dlouhodols dobré zkuSenosti.

Agenturni zamsstnavani je po ekonomické strance pronajmem praciiyn Jedna
se o trojstranny vztah. ddstniky jsou agentura prace jako zamavatel a jeji
zamestnanci. UZivatelem je fyzicka nebo pravnickd osokeera si pracovni silu -
zanestnance od agentury pronajala a vyuziva ji k zajiSsvych zakazek. Po pravni
strance jde o dvvsamostatné smlouvy agentura - Zatnanec, agentura - uZivatelska
firma.

Pravni vztah mezi zafstnancem agentury prace a uzivatelem upravuje
§ 307a zakoniku prace 262/2006 SB°

UZivatel, po dobu dasného fidéleni pronajatého agenturniho z&stnance, je
opravren mu zadavat pracovni ukoly, organizovatlit a kontrolovat jeho praci. Spolu
S matéskou agenturou prace je uzivatel povinen zab#gzpeby pracovni a mzdové
podminky déasré pridéleného zarsstnance nebyly horSi neZz podminky srovnatelného
zamsstnance uZivatele (§ 309 zakoniku pr&c262/2006 Sb §°

Agenturni zamastnavani (pronajem pracovni sily) je jednazwavyhodné pro
spol&nost, kterd si tohoto pracovnika pronajima od aggnprace, neld pii nahlych
vykyvech poteby persondlu u nerovn@émmych zakazek prace kratkodobého nebo
narazového charakteruiipadré sezonnich zakazek operativriskava lidi, kterych se pak
po uplynuti pateby této pracovni sily snadno zbavuje.

Pro zandstnance agentury prace, i kdyz jessay za zprosedkovani prace, neni
systém jeho prondjmu bezproblémovy. Zije staleditéinejistot a bez vize do budoucna.
Nevi, zda mu agentura najde praci, az jehaasne pidéleni skorti, zda bude dostatek
prace a smlouva mu bude prodlouzena nebo ne. Ekgktpokud je zgmzen k praci
u bezpénostni agentury do dvanactihodinovéhoésnmého pracovniho provozu mimo
oblast svého bydli&f je jeho osobni Zivot zkde¢ omezen. DalSi nevyhodou je, Ze takovy
zanestnanec agentury pracaibe byt kdykoliv propugh bez naroku na odstupné. Narok
na dovolenou je Zthto divoda také pouze pomysiny.

Vladimir navic uvedl|, Ze drzitelé odbornych préfeso hlidaci sluzbu, jako je

nagiklad psovod s vlastnim gi@nym psem nebo strazny s palnou zbrani (pistoEka)u

80 7akong. 262/2006 Sh., zakonik préace.
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piipadré odbornik s certifikatem bojovych wmi, tam kde to zakaznik bezp@stni firmy
vyZaduje, disponuji &Sinou vlastnim Zivnostenskym oprémim. Jde Odajh

0 specialisty, ki# se nechavaji na &itou praci najimat. V tomto ifpact se nejedna
0 agenturni zagstnavani, pestoze takovi specialistt mohou byt najimani resp
zprostedkovatele. Podle Vladimira jde oc¢ity typ obchodniho vztahu mezi éwa
subjekty (partnery) i i@esto, Ze jsou tito odbornici iz@ovani k BZnym zamistnaném
agentury. Namitku, Ze @Ze jit o zamistnavani typu ,Svarcsystém* Vladimir odmitl s tim,
Ze jde o specialisty, kitepIni Ukoly sice sowzn¢ s hlidacimi tymi, ovSem samostatna
z&klad objednavky nebo obchodni smlouvy a nejsdimp podizeni pod vedenim
nékoho z bezpé&ostni agentury.

4.1.9 Pan Jaroslav

Respondent Jaroslav, 49 let, bydli¥eraha. Pan Jaroslav je spolumajitelem,
jednatelem &editelem konzulténi spol€nosti se zahratinim kapitalem, ktera se zabyva
energetickym a environmentalnim poradenstvim. Spokt sidli v Praze. Vedle
poradenstvi p#t mezi jeji hlavniinnosti provadni auditi v oblasti energetiky a Zivotniho
prostedi. Spolénost pisobi na trhu od roku 1994 a ma v&sné dob 35 stalych
zamgstnand.

Jak Jaroslav uvedl, ve svychcagcich, kdy se spataost zg&ala rozvijet, se Zisob
zamestnavani neliSil od klasické, zazité podoby podiglskych aktivit 90. let tzn., Ze
zanestnanci byli pijimani na pracovni smlouvu. Na zakéadrizkumu trhu a know-how
zahrantniho partnera, Jaroslav najal administrativni mngsta postupé vybiral
zanestnance, jak administrativni personal, tak i sgestiapro dany obor. Administrativni
zamestnanci (asistentkagétni, manazer) byli zagstnavani ¥tSinou na zaklatipracovni
smlouvy na dobu netitou a jejich funkce byly zdvojovany. N&klad asistentkaeditele
meéla na starosti podporu chodu firmy (sluzebni cesiad, autoprovoz), é@tni vedla
finan¢ni i mzdové detnictvi a manazer byl vedoucim kandeléditele, jeho tajemnikem,
pravnikem i personalistou v jedné o&oly doké negFitomnosti feditele jej zastupoval.
Kmenovi odbornici byli zagstnani rovigz na staly pracovni pam vyjime¢né na dobu
urcitou, a po té co se o&Kili nebo bylo Zejmé, Ze uvedenou specializaci bude spulst
dlouhodol vyuzivat, byla jim pracovni smlouva po vzajemnéati upravena na dobu
neukitou. Takto to bylo zathlé v dok, kdy spolénost ngla kolem patnacti stalych

zanestnand.
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Kolem roku 2000 se Zala pro podniky zvySovat finéni nar@nost na energetické
vstupy. Podle pana Jaroslava sénihi piistup k emisim a Zivotnimu préstli vibec. Jak
uved|, jeho konzulini spol€nost byla dote etablovana néeském trhu a zal byt zajem
0 jeji sluzby. Stim, jak ffoyvaly zakazky, bylo nutno roz®ivat i pd@ty zamestnandg,
predevsim specialigt- konzultand. Spol€nost toreSila gjimanim novych zarstnand,
nékdy i kratkodobym najimanim odborriik vétSinou s vlastnim podnikatelskym
opravrenim.

Zanedlouho se @et personalu zdvojnasobil. V s@msné dob, kdy v konzultani
spolg&nosti pracuje 35 za#stnand, pati 4 zaméstnanci ¥etné Jaroslava Kk top
managementu spaleosti, 6 zamistnané je na pozici administrativni podpory a IT, 4
analytici a 21 jsou odborni konzultanti - poradeiditai (dale konzultanti).

Podle respondenta Jaroslava nemuseli v jeho @pmdé rozStovat administrativni
prostory, nebt minimalré polovina zamistnané byva v terénu u zadkazniké&asto i mimo
Prahu, kde se seznamuiji se situaci v zakazaigpuole&nosti a sbiraji podklady k auditni
nebo konzulténi zpra¥. To neklade az tak velké naroky na kanisdé prostory v jeho
firm¢, a proto zamstnanci mohou tytgorostory sdilet. To znamena, Zze ne vSichni
zamestnanci maji s&j vlastni ,stil s Zidli“, jak je tomu BZn¢ v rékterych spolénostech,
ale pokud se vrati na firmwyuzZivaji vzdy volné spoléné zazemi Podle Jaroslava
sdilené kanceféké prostory jsou deny pouze pro terénni konzultanty, kterych §&wna.
Vedeni spolénosti, zandstnanci administrativni a IT podporgetre analytiki vSak maji
svij staly kancel#sky prostor.

DalSi zpisob fizeni zamistnan@, ktery jeho konzultni firma pevzala od
zahranéniho spolumajitele a partnerageuzna pracovni doba Je vyuZivdna zejména pro
odborné konzultanty, kie musi splnit dané&onto pracovni doby. PrestoZze je tento
zpiasob podle Jaroslav sloggi na vlastni kontrolu &izeni gchto zamistnané a zalezi
i na jejich sebereflexi,dmem doby se ogdcil. Vzhledem k tomu, Ze konzultanti pIni své
ukoly predevsim v ramci sluZzebnich cest u zdkaznika, gefoata prace nezbytna.

S ohledem na to, Ze zé&stnanci travi podstatnatast pracovni doby na sluzebnich
cestach u klienta, skdy i ve zn&né vzdalenych destinacich od sidla spaolesti,
vybudovali ve firn§, podle Jaroslava, propracované a sofistikovangrrietové spojeni
s pa&itatovou siti v sidle matské spolénosti. Diky VPN (Virtualni Privatni Siti) maji
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konzultanti v terénu k dispozici vSechny moznostisupu nejen k informacim, ale
i komunikaci, jako kdyby byli v sidle spdieosti.

LVirtualni  Privatni Si poskytuje vzdaleny /istup z internetu do matekeé
pocitacoveé sié. Pripojeni prostednictvim VPN se proto vyuziva k zabeepému
pripojeni a pistupu do podnikové gitpracovnilkm, kteéi jsou na cestach, pracuji ze
vzdalené pohiky nebo z domova®

V souvislosti zavedené VPN byl Jaroslav dotazana z@ své konzultai
spole&nosti vyuziva moznosti prace z domova (home office)

Podle Jaroslava, praci zdomova - home office wajéipouze vyjimeng,
nepravideld a v omezené rfg. Jednd se ipdevSim o uitou vsticnost nafiklad
zanestnan@m, ktei se musi starattéba o dti (nemoc, prazdniny) pokud neni jina
moznost. Jinym ipadem je ufitd vsticnost k zarmsstnan@m, ktai dokortuji auditni
zpravu a pdtbuji na jeji finalizaci klid. | to je vSak podlardslava sporadické.

Podle Jaroslava sfia ¢astd nefitomnost konzultart kteri pracuji v terénu
u klienta, ¢asto tyden i vice a nemaji fyzicky kontakt s nsiteu firmou. Odmdnou za
casté sluzebni cesty je pro tyto zmtmance spiSe regenerace v ramci volna vychazejici
z konta pracovni doby nez prace z domova. Mima pees vysglou komunik&ni st je
nutny osobni kontakt a konzultace nejen s vedealien, s podprnymi slozkami, jako jsou
napiklad analytéti pracovnici. Pokud by tito konzultanti j&StyuZivali praci z domova,
byl by podle Jaroslava osobni, i takéabny, kontakt tégf nulovy. Vzhledem k tomu, Ze
poradenska prace vyzaduje, podle Jaroslava, ogopzultace a tymovou praci, zejména
u velkych projeki, byla by prace z domova v jeho spwiesti £Zko fiditelna. Uvedl, Ze
vyhodnocovani a zpracovavani pozratRiimo u klienta nebo na hotelu, vramci
n¢kolikadenni sluzebni cesty, je viastiaké utitym druhem home office.

Jako nevhodnou povazuje Jaroslav praci z domovagdpirné a administrativni

zameéstnance a management své sgrodeti.

81 MANAGEMENT MANIA. VPN (Virtual Private Network) - Virtulni privatnisiv [on-line].
Managemetnmania.com, 2015. [cit. 2015-12-27]. Dusfu z WWW:
<https://managementmania.com/cs/vpn-virtual-priregevork-virtualni-privatni-sit>.
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4.1.9.1Komentar

V konzulta&ni spol€nosti respondenta Jaroslava je prakticky bez vyimk
vyuzivana forma stalého pracovniho gomzangstnand.

Vzhledem ke specifice prace, zejména konzuitarterénu, jsowasto vysilani, jak
pan Jaroslav uvé&tl na sluzebni cesty. Podle zakoniku préc@62/2006 Sb., jeipsny
pojem pro sluZebni cestu - pracovni cesta, ktepdite § 42 odst.’f chapana jakoasow
omezené vyslani zafstnance zagstnavatelem k vykonu prace mimo sjednané misto
vykonu pracé?

Pruzna pracovni doba, podle zdkoniku prace pruba€rieni pracovni doby
(8 85), o kterém howd Jaroslav, je zakladnfasovy Usek volitelné pracovni doby, kdy
zatdtek a konec stanovi zastnavatel. Nafpklad u Jaroslava maji zastnanci
stanovenou pracovni dobu od 9 do 15 hodin a zhgtek nich, kdy si jej odpracuii.

Pro specifiku prace terénnich konzultarntramci pracovnich cest, ktera vyzaduje
narazovou fesasovou praci v mistzakaznika, &kdy i o vikendu zvolila spotmost pana
Jaroslav tzv. konto pracovni doby. Tento postupazgikvani prace umaije zakonik prace
(§ 86 a § 87 zakoniku pra¢e 262/2006 Shi? Ve své podstatjde o to, Ze zastnanec
pracuje nad rdmec pracovni doby (fiklad i Wetrg sobot nebo netf) a volno si vybere
nasledovi podle dohody se zasstnavatelem.

Pan Jaroslav zvolil jednu z altenativnich foremaoigace prace, a to spéhe
sdileni kancel&kych prostor. Nejde o nic jiného nez o moderybavené kanceté pro
terénni konzultanty, kiepotebuji @i navratech ze sluzebnich (pracovnich) cest polkgodin
zdzemi. Vyhodou je unifikace celkového pracovnihmsgedi, jednotlivych mist,
kanceldské techniky a vybaveni. Z@stnanec se po navratu na firmu musi cititidob
a mit pocit sounalezitosti s firmou. Ulozné progtoa dokumentaci a vlastni péoky
vyiesili ve spolénosti pana Jaroslava unifikovanymi osobnimi korggjnkteré ma kazdy
terénni konzultant a @ie je stavebnicav pripojit k jakémukoliv pracovnimu mistu.
Vyhodou jsou sniZzené naklady na kanitska prostory a kanceékké vybaveni.

Podle pana Jaroslava neni prace z domova (honwepfiblibenou formou v jeho

spole&nosti a je vyuZivana spiSe ve vyjigngch situacich. Aniz by to jeho firma

82 7akong. 251/2005 Sb., o inspekci prace.
8 7akong. 262/2006 Sb., zakonik préce.
84 74kong. 251/2005 Sb., o inspekci prace.
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uprednosiiovala, nahrazuje tuto praci, spise z nutnosti, poda flexibilni formou prace,
kdy zangstnanci (terénni konzultanti) pini své Ukoly nakdélod z&kaznika v ramci
sluzebnich cest. Pro formu této pracéazo¥ omezeného odl@eného pracovisf za

vyuziti internetovych siti a mobilni techniky, seugiva termin teleworking. Svym

zpiisobem obdoba home office nebikdy rovnsz homeworkingf®

4.1.10 Pani Jarmila

Respondentka pani Jarmila, 48 let, bydlis&lablonec nad Nisou. Vlastni
zakzhnutou, obchodhvyrobni spolénost zabyvajici se vyrobou a velkoprodejem Sperk
a sklergné bizuterie se sidlem v Jablonci nad Nisou a gidoo v Praze. V oborugsobi
jeji spol&nost tengi 19 let.

Vice nez 70 procent Spdrka bizuterie jeji spolmost vyrabi z dodanych
komponeni (Swarovski, Preciosa) a zbytek nakupuje od jingpbl&nosti jako hotové
Sperky a bizuterii.

Produkce spolmosti je podle pani Jarmily rozsahla a zahrnuje ygkobu
exklusivni brouSené bizuterie, tak i vyrobgizhé bizuterie, jako jsou naviékané perle,
nahrdelniky, néaramky, néusnice a prsteny nebo ditéasa dratova bizuterie
z nakupovanych material

Své zbozi prodava nejen po c€léské republice, ale i do zahr&iniMezi nej\&tsi
zahranéni odlEratele pati tradicné nejen Slovensko, ale i¢které dalSi staty Evropské
unie.

V jeji spol&nosti pracuje 11 stalych za&stnand, se kterymi ma uzdenou
pracovni smlouvu. Bktefi z nich jsou i spolaici. Tito zangstnanci ji pomahaji zajistit
chod spolénosti. Pati sem provozni pracovnici, distribiitoobchodnici a €etni. Na
personalistiku a mzdové ¢étnictvi si najima specializovanou firmu. Designerkp
zaji¥uje designové studio podle peby, hlavi pii dopliovani nebo obgné kolekce
Sperki.

Jak Jarmila uvedla, vyroba Spérfe zcéasti pokryta vyrobnimi spateostmi na
z&klad& obchodni smlouvy, které pro jeji firmu zaji§i vyrobu zejména sloZjSich

Sperki.

8 CESKA TELEVIZE. Byt doma i v praci zarovie Cesi objevuji home officppn-line]. Ceskatelevize.cz,
2015. [cit. 2016-01-02]. Dostupny z WWW: <http:Ww.ceskatelevize.cz/ct24/ekonomika/1560330-byt-
doma-i-v-praci-zaroven-cesi-objevuji-home-office>.
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Cast kompletace bizuterie, zejména u jednodussietk&ge zaji¥ovana manualni
praci z domova. Podle Jarmily je domaci prace dradipisob rini vyroby Sperk na
Jablonecku. Mistni ,navlékly”, jak tuto profesi pani Jarmila nazyva, jsotegevsim
Zeny. Pro Jarmilu pracuje 6 stalych navlékq ale poet lze navysit. ¥tSinu ze
stalych navlék&k zangstnava na zakladdohody o pracovniinnosti, vyjime&né pracovni
smlouvy.

Neni vyjimkou, Ze vfipact zavaéni novych kolekci, nebo n#jglad pred
vana:nimi svatky, pro Jarmilinu spaleost pracuje z domova az 20 naviada Nekteré
maji sva vlastni zivnostenska oprémf protoZze pracuji jako navléiey pro vice firem,

s ostatnimi uzavira dohodu o provedeni préce.

Mzda je ve vSech ifpadech ukolova. Tu Jarmila stanovuje na zaklpdétu
vyrobka, které zamdstnanec zhotovi. Naviékee jsou dodany jednotlivé komponenty,
které potom kompletuje. N&jklad naviékd ozdobnou bizuterii na lanka, dratkyrabi
naviékané naramky nebo nahrdelniky, sestavuje @u&Epod. Kazdy hotovy vyrobek
nebo sada je oceén prislusnou sazbou nebo minimalnimefeon zhotovenych kus s¢imz
je zanmgéstnankyr predem seznamena. Je potom na kazdé nasdék&olik kus vyrobi
atim ovlivni i vySi svého vyilku. VétSinou je dohodnut i nejzazSi termin odevzdani
hotové prace. Jak Jarmila uvedla, muselakslika ze zamstnanky ukortit spolupraci,
neba’ opakovag neplnily dohodnuté terminy. 2ahto divodi, pokud zanmsstndva nové
navlékaky na praci z domova, uzavira s nimi rigj@ dohodu nebo smlouvu na dobu
ur¢itou, nagiklad dva nésice.

Podle pani Jarmily je domaci prace ra@ na sebeka#e Sama ped vice nez
dvaceti lety z&inala jako navlékikka. Po matiské dovolené nemohla sehnat praci. Na
Jablonecku se rusily jak strojirenské, tak texgiadniky a celko¥ bylo malo pracovnich
prilezitosti.

Protoze v té dabméla dw malé dti, priSla ji tato domaci prace jako vyhodna. Ze
zatatku si neurdla zorganizovatas, takZze pracovalargdevsim po nocich, aby terminy
zakazky wibec stihla. | to se naila, i kdyZ to nebylo udaghsnadné, a praci si pevn
rozvrhla i na dobu, kdyd byli ve Skolce nebo Skole, aby nemusela practoobt po
nocich. Postuph pracovala pro &kolik zaméstnavatel. Proto si udlala Zivnostenské
opravréni. Jarmile ned#lalo problém pracovat z domova na zakKlad/lastniho

Zivnostenského oprawni. Citila se tim Udaghvice zodpovdna za sebe a svou praci.
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| nadale ji sice vyhovovalo, Ze za praci nemusamikdojizdt, je v relativnim
pohodli domova, ale po &ité dokz ji zatal chykEt kontakt s ostatnimi lidmi.

Protoze byla mobilni, #ta swij vlastni automobil, dohodla se skolika dalSimi
kolegyremi, které roveZz pracovaly z domova pro stejnou sgolest, Ze jim porize
odvazet hotové vyrobky na médkou firmu. Méla za to, Ze takto bude mit moznost si
S nimi popovidat o praci a spotg/ch problémech. Pravidélrzatala od kolegy prebirat
jejich hotovou praci a spolu se svymi vyrobky jerjeu zacas odvazet na firmu, ktera
praci zadala. Toho si zadavatel prace vSiml a postyi, k jeji vlastni praci, za ditou
odmeénu nechal zavézet i #pnové zakazky naviékkam.

Pani Jarmila zsmla byt postuph stale vice podtovana distribuci a kontaktem
s vyrobci, az upléa upustila od navlékani. Podle svych slov, kdyz amskdostatény
rozhled, z&ala v roce 1997 v tomto oboru podnikat sama. Jak yemila uvedla, v jejich

obchodnich aktivitdch hral svou roli i postupnypad Jablonexu.

4.1.10.1Komentar

Termin homeworking, jako jedna z modernich moznpsite v zastnaneckém
pon¥ru, ve vyznamu placené prace z predt domova, se Zal objevovat koncem 90. let
minulého stoletiCasgji je zanmgiiovan a spojovan s tzv. teleworkingem, forma vimnial
prace, kdy zawstnanec plni své pracovni Ukoly na dalku z o¢kmého pracovist
s vyuZzitim internetovych siti a mobilni technikyel@fonu, e-mailu, sofistikovanych
privatnich siti). Prace z domova je jednou z flémibh forem zamistndvani, které jsou
vramci zamstnavani WCeské republice vyraji zastoupeny 3,4 % zafstnand
z celkového mnozstvi viech z&stmanych?®

Na pikladu respondentky Jarmily Ize poukazat, Zze prAdemova, jako forma
zamestnavani, neni pouze praci nacip&i (administrativa, programovani, design,
Gcetnictvi apod.). Naopak, prace z domova spojenaraudini, rdani praci aiznymi typy
kompletaci, ma Cesku podstathdel3i tradici. Nagiklad ruini naviékani koralk ,po
chalupach®, v Jizerskych horach na Jablonecku @&rkitku, je znamé uz od 18. stoleti.
Stejre tak domaci vyroba tkalcv PodkrkonoSi. Dodnes se ranza typické&innosti pro

8 EUROSTAT. Main Tables [on-line]. Europa.eu, 2016. [cit. 2016-01-04]. Bgmy z WWW:
<http://ec.europa.eu/eurostat/web/lfs/data/maitetzh
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tradiécni prace z domova povazujgedevSim pleteni nebo nadepisovani a zalepovani
posStovnich obalek.

Pani Jarmila pouze navazala na krajové tradiceepzatomova. Tento typ, spiSe
manualni prace z domova, nelze srovnavat s homéwgaia v modernim pojeti, ktery
sttidaw vyuZivaji rekteré spolénosti spiSe jako zpéshi prace a dity benefit - odndnu
pro své zamstnance, jak bylo uvedeno naikladu respondenta Jaroslava. Takovy
homeworking, prace z domova, ma spiSe za cil zvy$eativace a produktivity
zanestnance a budovanin@ry mezi zanmistnancem a zagstnavatelem, které¢tSinou
vede k posileni firmy.

Na rozdil od modernihof{stupu, k manudlni praci z domovaspupu;ji lidé, ktei
hledaji ilezitostny, dopikovy privydélek nebo nemohou ziskatéiné zamistnani,
vzhledem k nefiznivym podminkam za#stnanosti v uiité lokalité, nebo z dvodu své
osobni situace jako dlouhodobé onentminpostizeni, fipadré p&e o zavislou osobu.
To se odrazi i v niz§im platovém ohodnocechto pracovnik, neba@ zantstnavatelé si
jsou wdomi divodi, prod lidé prijimaji tuto praci z domova. Mimo to, vetgine pripadi
vykonavaji pracovnici z domova préaci, ktera nevygadodbornou specializaci a &ita
b&zny zacvik. Mzda je &tSinou tkolova, zaloZena na kvaatiinénych tkot.®’

Je na zawrstnancich, kté pracuji na dalku (z domova), jak si rozvrhnou wsvo
pracovni dobu. Z jedné strany jde sice o vyhodezawislost, ale je to i jednim Awbdi,
kdy jim pri dalezitych osobnich figkazkach v praci néslusi nahrada mzdyfiplatek za
praci gesas a ve svatek nebo nahradni volno. Nezanedbgtlpé tyto zamistnance
i nejistota prace. Zalezi na zéstnavateli, zda praci seZetiene. To je i jeden zivodi,
pro¢ se zamstnavatelé vyhybaji uzavirat &nito zangstnanci pracovni smlouvu
a ugrednosiuji dohody o pracovndinnosti, gipadré o provedeni prace. DalSi nevyhodou
pro¢ zamestnavatelé neradi uzaviraji se Zgtmanci na manualni, ¢ni praci z domova
béZzné pracovni smlouvy, jak potvrdila i pani Jarmjgmu povinnosti jako uhradit naklady
na dovolenoutr@dnou), nemocenska apod., coZ kivnavySuje naklady zatstnavatele

na zangstnance®

8" DUFFKOVA, JanaHomework, telework a spdon-line]. Estranky.cz, 2006. [cit. 2015-12-28Jofupny

z WWW: <http://www.janaduff.estranky.cz/clanky/solcigie-zivotniho-
stylu/duffkova_homework_telework_I.cast_.html>.

8 SEEMANOVA, JanaPréace z domova z pohledu legislation-line]. Pracenadalku.cz, 2012. [cit. 2015-
12-29]. Dostupny z WWW: <http://www.pracenadalkubtag/prace-z-domova-z-pohledu-legislativy>.
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Jednim z charakteristickych zriakprace z domova je také jednoduchost,
nenar@nost, triglivost a obecné dostupnost pouzivanych nésteoponiicek (naviékaci
a Sici ponicky). VeétSinu €chto ,homeworker”, coz se potvrdilo i na ikladu
respondentky Jarmily, tébzeny®®

Zakonik prace nezna pojem prace z domova. Podnprdce z domova vSak musi
byt v souladu se zasadami pracgwravnich vztath podle zakoniku prace, ktery upravuje
pravni vztahy vznikajiciip vykonu zavislé prace mezi zé&sinanci a zagstnavateli (§81a
zakoniku pracé. 262/2006 Sb.3° Prace z domova je charakterizovana jako pracemila
povahy, kdy zamstnanec nepracuje na pracovisti Zamavatele, vykonava sjednanou
praci podle dohodnutych podminek a pracovni dobrozirhuje sam (8§ 317 zakoniku
praces. 262/2006 Shi°

PrestoZze je prace z domova vykonavana mimo pracovistmestnavatele,
a pracovni dobu si rozvrhuje za&stnanec, jedn& se o zavislou préaci (8§ 2 zakoni&oegr
262/2006 Sb). To znamena, Ze Zamanec je ve vztahu pidgenosti k zarstnavateli,
pracuje jménem za¥stnavatele, podle jeho pokynza mzdu (plat nebo odimu), na
naklady a odposdnost zansstnavatele (§ 2 zakoniku pra&e262/2006 Sbj°

4.2 Porovnani patu zaméstnanod Vv poméru k celkové mire

zaméstnanosti z hlediska pracoviipravnich vztahi v CR a EU

V porovnani s evropskym pmérem pati Ceska republika v ramci Evropské unie
mezi zen¥, z hlediska pracovnich Gvakks nejmenSim podilem v §o alternativnich
forem zangstnavani.

V Ceské republice jsou épdnostovany tradini formy zangstnavani. Z téwf
péti miliont zaméstnanych (mira zadstnanosti VCR) ma 93,6 % zawstnané uzawen
pracovni Uvazek ve forénklasického pracovniho pamu. Ztoho v piméru 84 %
zamestnand vyuziva pracovni posn na dobu ufitou a 10 % pracovni pon na dobu

neucitou.

8 DUFFKOVA, JanaHomework, telework a spdon-line]. Estranky.cz, 2006. [cit. 2015-12-28Jofupny
z WWW: <http://www.janaduff.estranky.cz/clanky/solcigie-zivotniho-
stylu/duffkova_homework_telework_l.cast_.html>.

% 74kong. 262/2006 Sh., zakonik prace.
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Z alternativnich forem zagstnavani se u zkracenych pracovnich Uvaazkjvice

vyskytuje dohoda o pracovginnosti, ktera je vyuzivana z 6,4 % a dohoda o @dewi

prace, ktera je v pmeéru vyuzivana z 8,5 % v ramci celkové miry Zstnanosti.

Tabulka 3 - Zaméstnanost a nezarstnanost vCR

CESKA j
REE,USBUK o | 2009 | 2010| 2011 2012 2013 201
Mira o 65,4 65,0 65,7 66,5 67,7 69,0
zamestnanosti
(k ceékkf;fvearpet;)pﬁu pot.| 4 927 200 4 919 200 4 910 40( 4 883 80( 4 902 900 4 974 30(
Mira % 9.7 7.3 6.7 7.0 7,0
nezangstnanosti
(k prace schopnémi ok | 352 000 384 000 351000 367 000 370000 324 00Q
obyvatelstvu)

Zdroj: Cesky statisticky#ad™, vlastni zpracovani

Tabulka 4 - Nejvice vyuZivané formy zaréstnavani vCR

VYVOj poétu zaméstnanai v poméru k celkové mire

PIT:,';%(\)/\IGI\IE zameéstnanosti
VZTAH 2009 2010 2011 2012 2013 2014
pracovni 934% | 94,2% | 942% | 933% | 92,8% | 93,6 %
CEEE@,\A 4 645 996 4 686 566 4 688 304 4 640 164 4 901 717 4 942 174
pracovni pomér | 8539% | 853% | 857% | 844%| 832% 834%
n”eifé?f;‘ﬂ, 4 243 078 4 243 853 4 265 488 4 202 425 4 424 184 4 434 791
pracovni pomgr | 81% | 89% | 85% | 88% | 96% | 102%
na dobu uréitou | 402 919 442713 422816 437738 477533 507 379
dohoda o 55% | 59% | 55% | 58% | 66% | 64%
pracovni&innosti | »73 587 293484 273587 288509 328304 318359
dohoda o 67% | 70% | 67% | 70% | 82% | 85%
provedeni prace | 333278 348201 333279 348201 407893 422 816

Zdroj: vypis z databaze Eurostatvlastni zpracovani

91 CESKY STATISTICKY URAD. Statisticka réenkaCeské republiky - 2015. Trh pragen-line]. Czso.cz,

2015. [cit. 2015-12-21]. Dostupny z WWW: <httpsWw.czso.cz/csu/czso/10-trh-prace->.
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Ve srovnani £eskou republikou je ity odklon ¢lenskych st&t Evropské unie od
pracovniho porru k alternativnim pracovnim Uvakk. Zen€ Evropské unie, v obdobi
2009 - 2014, vyuzivaly k zastnavani klasicky pracovni p@mv priméru z 80 %.
V Ceské republice byl pracovni pémve stejném sledovaném obdobi vyuzivanianmaru
z 93,6 %.

V zemich EU (28) je naopak vice raefio zamistnavani naaste&ny pracovni
Gvazek. Podle statistik Eurostatu pracovalo v r@®d4 nacast&ény pracovni Uvazek
v zemich evropské osmadvacitky wmperu 20,4 % zamstnand. NejvyssSi podil
pracovniki s ¢ast&nym pracovnim Uvazkem byl v roce 2014 v Holandskdi 49,7 %)
a Svycarsku 36,3 % zastnané na castény pracovni Uvazek. Dali srovnatelvelké
staty co do p&tu obyvatelstva jakd eska republika, nafklad Rakousko 27,9 % nebo
Svédsko 26,2 %asténych pracovnich Gvazkv roce 2014, zatimco ¢eské republice
bylo nac¢ast&ny pracovni porér zangstnano 6,4 % za#stnand.

Porekud jiny stav je v fipad dotasnych pracovnich UvaizkZatimco zer jako
Rakousko, Belgie, nebo Svycarsko vyuzivaly kgstmavani déasnych pracovnich
Uvazk dlouhodol (od roku 2009 - 2014) procentudlpodobnou urove jako Ceskéa
republika, kolem 8 % za¥stnand, priblizovaly se ostatni zegnpraiméru Evropské unie
13,3 %. Zem jako Spatilsko, v jehoZ pipadt se procentudlni sledovanost 2stnanosti
podle jednotlivych drul pracovnich Gvazk pohybovala #Sinou nad GrovniCeské
republiky, gekratilo v piipadt docasnych pracovnich Gvails 23,9 % evropsky pmér.

Praci z domova vyuziva v Evropské unii viqperu 4,7 % vSech za¥stnanych,
v Ceské republice o&o mér 3,4 %. V rkterych srovnatek velkych zemich co do
poitu obyvatelstva jak@R, nagiklad Rakousku, v3ak vyuZivalo praci z domova 28,7
ve Finsku 10,6 %, v Lucembursku dokonce 14,1 %¢samanych.

2 EUROSTAT. Main Tables [on-line]. Europa.eu, 2016. [cit. 2016-01-04]. Bgmy z WWW:
<http://ec.europa.eu/eurostat/web/lfs/data/maitetzh
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Tabulka 5 - Porovnani pracovrépravnich vztahi mezi Evropskou unii aCR

pomér k celkové mire zang€stnanosti
\ . . o)
PRACOVNE STATNI (%)
PRAVNI VZTAH UTVAR
2009 2010| 2011| 2012| 2013| 2014
Evropska unie@ 80,00 80,1 79,5 79,00 78,9 79,2
pracovni pomgr »
Ceska republika 93,4 94,2 94,2 93,3 92,8/ 93,6
Evropska unie@ 18,7/ 19,2 19,5 20,0, 20,4 20,4
Holandsko 48,8 48,9 48,91 49,6/ 50,6/ 49,7
L _ Rakousko 248 25,3 25,3 26,00 26,8 27,9
castamny pracovni ", < ysio 27,0 27,00 26,5 265 262 262
tvazek (DRC) ——
Svycarsko 34,8 35,3 35,2/ 359 36,5 37,9
Némecko 26,1 26,2 26,8/ 26,8/ 27,1 27,6
Ceska republika 55 59/ 55/ 58 66 64
Evropska unie 12,00 13,5| 13,6] 13,1 13,3 13,7
Chorvatsko 10,5 11,0f 13,2 10,0 14,6 135
do¢asny pracovni Italie 10,9 11,7] 12,3] 12,8 12,4 12,8
uvazek (DPP) Spartlsko 23,7 23,6/ 23,8/ 21,8/ 22,9 23,9
Francie 12,8 14,2 14,2| 14,00 15,0, 14,5
Ceska republika 6,7 70 67 7,0 82 85
Evropska unie@ 4,6 4,8 5,2 51 4,7 4,7
Rakousko 10,0 10,3 10,7, 10,3 10,4 10,7
5 q Déansko 9,8 10,6/ 11,7) 10,6 9,7 9,7
prace z domova ", 8d 91| 98| 106/ 10,6 10,6
(zaméstnanci)
Lucembursko 10,y 12,0 12,3 11,4 12,4 14,1
Belgie 9,4 9,7 9,2 8,8 8,7 8,7
Ceské republika 27| 32 32 33 34 34

Zdroj: vypis z databaze Eurostatvlastni zpracovani

Z uvedenych statistik se ukazuje, @eska republika p#tv ramci Evropské unie

mezi zend z hlediska pracovnich Uvakkv praméru s nizSim podilem v gtu

% EUROSTAT. Main Tables [on-line]. Europa.eu, 2016. [cit. 2016-01-04]. Bgmy z WWW:
<http://ec.europa.eu/eurostat/web/lfs/data/maitetzh
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alternativnich forem za#stnavani. Retrvava pednost k tradinim formam pracovnich

Gvazk.

5 Whodnoceni poznatki

Zamestnani a prace je pratsinu lidi Zzivotni nutnosti a zdrojem obzivy. Mnghie
na rém zavisly nejen sam zasstnanec, ale i jiné osoby z jeho okoli, jako jséti, dodina
apod. Ziskat zasstnani a udrzet si ho neni v gaanych podminkach jednoduché.

Pohled na pracowpravni vztahy a za#stnavani vznikajici ip vykonu zavislé
prace mezi zagstnavatelem a zafgstnancem je a bude vzdy odlisSny. Zstmavatel hleda
a snazi se vyuzit takovych forem zmtmavani, které jsou, z hlediska jeho podnikatelskée
produktivity (sluzby, vyroba) nebo dodrzeni dandébppaitu, nagiklad u gFispivkovych
organizaci. Zagstnanec se naopak snazi ziskat jistotu staléhéstaami, aby zajistil sve
potreby, z nichz finaéni hraji jednu z velmidezitych slozek.

To je zajmem prakticky vSech respondepraktické casti této diplomové prace.
Snaha ziskat stély pracovni pémpe u zangstnané proto gFirozenym jevem. Zagstnani
v ramci dohod o pracich konanych mimo pracovni gof@PP, DF) maze byt gijemnou
souwasti givydélku studenta - ,brigadou” (viz respondenti Monikiitka nebo Michaela),
ale néesi situaci takového zastnance do budoucnosti. Svymugpbem niZze byt tato
forma zandstndvani brana jako w¥étny vztah zamstnavatele &i zamgstnanci, neb
dava moznostifvydélku studentovi, ale pokud by za&stnavani na DPP nebo Dmebylo
vyhodné pedevsim pro zadstnavatele, nikdy by k této fokrprace nefistoupil. To Ize
dokumentovat na ifkladu respondentky siey Moniky, ktera jakmile projevila zajem
o plnohodnotny pracovni pam stala se pro matgkou spolénost nepdebnou.

Stejre je tomu teba i u pestasové prace (viz bezfostni agentury a respondenti
Pavel a Vladimir). Regasova prace, tim, Ze nezvySujecg@iozantstnand, umoziuje
zantstnavateli snizit personalni naklady, ale na drstnéré znané pracovié zatzuje
zamestnance. Jinymijkladem jsou agenturni prace. UZivatel, firma najioi agenturni
zamestnance, jednozieé priznava vyhody najmu -féleni takovych zagstnané na
omezenou sezonni dobu (viz respondent Viadimir)ivadel zangstnavajici agenturni
pracovniky nebere naetel jejich osobni a lidskou situaci. Je mu zcélastejné, co se

s takovym zargstnancem po jeho kratkodobém vyuZiti, kdy ho jibude potebovat,
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stane. Je sice pravda, Ze persondlni agentura éakowvzanistnanci umozni ziskat
kratkodobé zawstnani, které by si sam nebyl schopen zajistitfislgenom odsouva jeho
problém s nezagstnanosti. Ten tuto praci za Zngch socialnich nejistotipme, nebd
nema jinou moznost. Klasickou praci z domova je mooxyjit vstic nagiklad matkam

s cétmi, aby si zajistily wtity financni péijem, ale ne vSichni za¥stnanci pracuji z domova
Z &chto divodi. Nékteri prost jen proto, Ze nenajdou jinou moznost. Moderniaaisti
prace, jako homeoffice nebo teleworking, jsou mostnance o &co vyhodrjsi, ale o to
mere je o ré zajem ze strany zafstnavatel (viz respondent Jaroslav). Vyuzivany jsou
spiSe jako dopikové olgasné formy zagstnavani.

Samostatnym problémem je z&tnavani typuwernych doplatk mimo plat nebo
zanestnavani osob s Zivnostenskym oprinim (Svarcsystém), neregulovana prace
piesas apod. Jedna se o nelegalni &tmavani, které fize byt v gipadt odhaleni citel#
sankcionovano. Mnohdy se lidé k tomuto typu Zstmavani uchyluji zidvodu neznalosti
pravnich pedpisi nebo z toho @ivodu, Ze nemaiji jinou moznost. To je sice neomlpalé
swdci to o gistupu rkterych zamistnavatel, ktefi vétSinou ¥di, Ze se dopoudjt
nelegalniho jednani, ale je to pr@& matolik vyhodné, Ze ipdpokladaji, Zze nebude
odhaleno.

PrestoZze zawstnavatelé hledaji rozumnyfiptup ke svym zasstnaném, jsou
nekteré flexibilni formy zamstnavani vyhod$jsi predevsim pro zasstnavatele a ve svém
dusledku mohou byt pro zafstnance spiSe nevyhodné, nez jim vychazéiovst

Urcitou cestou, jak zabranit nigatelnym praktikam zagstnavatel, zejména
riznym zmsobim nelegalniho zawsstnavani, jsou casgjSi a gisrgjSi kontroly
zanestnaneckych podminek organy inspektoratu praegn¥ jejich sowinnosti s dady
prace, kde by bylo mozné ziskat informaceérk tzantstnavatalm, ktai porusuji
zantstnaneckou a pracovni legislativu. Zsmtmanec, ktery ukail pracovni vztah
z donuceni, rize byt proto pro kontrolni organy cennym zdrojefoimaci.

Mimo to by bylo vhodné revidovat ustanoveni zakonigrace tykajici se
docasnych nebaast&énych pracovnich Gvazkvéetre flexibilnich forem zamstnavani
tak, aby zamstnanecké podminky dosahovaly al@spgoovné standardnich pracovnich

pomera ve prosgch ochrany zagstnance.
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6 Zavér

Cilem gredlozené diplomové prace bylo charakterizovat jdtiopracovipravni
vztahy a na & navazujici zpsoby a formy zawrstndvani vetré jejich legislativniho
zakotveni. Poukéazat na problematikiznmych forem zawstnavani WCeské republice
s ohledem na jejitsledky, zejména pro zamstnance a navrhnout moziegseni k posileni
ochrany zaréstnance v ramci nestandardnich pragpvavnich vztad.

Z teoretickych vychodisek i ze zkuSenosti a péstogsponderiit vyplyva, Ze ne
vSechny formy zagstnavani jsou ve vztahu zastnavatel a za#stnanec vzajenmin
vyhodné. Zejména flexibilni formy zasstnavani mohou byt, fip nespravném ifstupu
k jejich legislativni Upra®& nebo faktickym institucionalnim ogatim, ve svémigledku
problematické pro za#stnance i zagstnavatele.

Trh vyZaduje ufitou pruznost, nelibpouze timto zfisobem je mozno odolavat
vykyvim ekonomiky. Zaréstnavateli, ktery se snazi prosadit v silném koektnim
prostedi sodasného globalizovaného && a udrZzet se na tomto trhu,ibe systém
flexibilnich forem zamistnavani napomoci snizovat naklady, zvySovat proditik a tim
jeho konkurenceschopnost. Na druhé stnaohou rkteré flexibilni formy zamstnavani
ohrozit zandstnance ¥tSi zavislosti na zastnavatelich a e dojit k vytvéeni pongrné
znanych pracovnich nejistot.

Rada zamsstnavatel se snaZi najit kompromis mezi svymi podnikatelskym
aktivitami a gistupem ke svym za¥stnaném. Dolie wdi, Ze bez pracovni sily nemohou
uskuténit své podnikatelské zamy. Zda je rktera z flexibilnich forem zadstnavani
vyhodna i pro zagstnance zavisi na tom, z jakyctivdda k takovému pracovnimu vztahu
pristoupi. Zamistnanec mize gijmout flexibilni formu zamstnani dobrovol® nagiklad
Z osobnich a rodinnychidodi (prace z domova, zkracena pracovni doba apodo) jecio
pro rého jinak vyhodné, prostmu vyhovuje utita volnost, Ze se nemusi vazat na jednoho
zaméstnavatele (DPP, OB, pripadreé nechce byt omezovan pravidelnou dochazkou do
klasického zamstnani (teleworking, pruzna pracovni doba aj.).omMto gipad jde
o idealni nastaveni pracaspravniho vztahu pro oba subjekty - ZzZstmavatele
i zamgstnance. Pokud zatstnanec nema na v§th jinou moznost, nezipmout nekterou
z flexibilnich forem prace, nebo je k takovému #amani zardstnavatelem dokonce

piinucen, niize byt uvedeny pracovni vztah pro Zstnance nevyhodny.
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7 v Z

Napriklad ze zkuSenosti respondient praktické ¢asti této prace vyplynulo, zZe
ochrana zagstnan& u datasnych praci, typu dohod konanych mimo pracovni gom
(DPP, DR), je o réco niz8i nez u klasickych pracovnich pot U nestandardnich
flexibilnich forem zamistnavani jsou podminky pro zastnance jest méreé vyhodné
a zaleZi na iistupu zamsstnavatele, jak dalece vyuZije moZnosti pravem siadné
regulovanych flexibilnich forem prace vetgyprosgch, bez ohledu na negativni, zejména
socialni dopady na zarstnance.

Napriklad prace z domova, jako jeden z tyfi prace na dalky stavajici zakonik
prace pojmo¥ nezna, a charakterizuje je pouze jako tpvace zvlastni povahy
OdliSnosti podminek prace na dalku si musi &tmanec se zafstnavatelem dohodnout
v pracovni smlouww sam. Jako slabsilanek takové dvoustranné dohody nema
zanestnanec, ktery pégbuje ziskat zadstnani, zdroj obzivy, &i zameéstnavateli
dostatény prostor na vyjednavani.

Oblasti, ktera zejména zvyhnge zangstnavatele na Ukor ochrany pracovni sily, je
ve svém dsledku agenturni zaméstnavani Pronajem agenturniho zastnance, jeho
jednorazove, dtasné pidéleni agenturou prace jinému zéstavateli, ¥tSinou z divoda
sezonnich praci nebo narazovych zakazek, je provédlo pracovnika traumatizujici
zéalezitosti, bez sounalezitosti s firmou, ke ktleyé pridélen - pronajat, bez jakéhokoliv
karierniho fistu, s nizkou jistotou dalSiho z&stnani ¥etné absence osobni a pracovni
budoucnosti.

Jednou z moznosti, jak tento nerovny vztah alkespset&€né regulovat, je tsledna
Gprava pracovni legislativy, zejména v zakonikwcerdiipadré v zakor o zangstnanosti.

V rdmci atypickych, flexibilnich forem zatstnavani jsou nejen za&stnanci, ale
I zamgstnavatelé vystaveni &ité nejistoé. Davody mohou byt wzné, jak nedostatea
pracovigpravni Uprava, tak i faktické aslody. Restoze naiiklad manualni prace
z domova je jak u zagstnand, tak zamndstnavatal oblibena, o jiny druhu prace na dalku,
napiklad homeoffice, nemaji zarstnavatelé velky zajem afigtupuji k fmu neradi.
Nechgji pripustit dlouhodoBjSi organizacitizeni zamistnand, ktefi nejsou pod jejich
neustalym pimym dohledem, fyzicky na pracovisti. Takovyckikpadi miaze byt vice.
Pristup zamistnavatal k nestandardnim flexibilnim formam zastnavani se fze lisit
podle typu jejich podnikatelskéinnosti, jak roviz potvrzuji zkuSenosti respondeént

v 2

v praktickécasti této prace.
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Dostaténa pracovipravni Uprava by #la nejen ochranit za#stnance, ktery je
vétSinou tim slabSintélankem ve vztahu k zatstnavateli, ale vytvit i podminky pro
zantstnavatele co nejefektign vyuzivat flexibilnich forem prace ke své podriélaké
¢innosti. Jedna se o to, co nejvice skloubitigmi zamistnavatele se zafstnancem
a zatraktivnit uvedené flexibilni formy za&stnavani tak, aby byly zajimavé proé&ob
strany, s jashdanymi podminkami a dostéteu pracovipravni ochranou.

Praw nedostaténa gipravenost pracowpravni legislativy v oblasti flexibilnich
forem zandstnavani je jednim ze&ktejnich divodi, pro: je vCeské republice davana
prednost tradinim formam zamstnavani aCeska republika p#tv ramci Evropské unie
mezi zend, s nejmensim podilem v @lo datasnych neb@ast&nych pracovnich Uvazk
véetne nékterych flexibilnich forem zagstnavani.

Zakonik prace by proto & nastavit nejen podminky flexibilnich forem
zanestnavani pro zadsstnavatele, ale zaffit se roviZz na zpisreéni ochrany
zamestnaneckych vztah zejména u kratkodobych pracovnich Uvazk alternativnich
nestandardnich forem z&stnavani, aby se flexibilni formy prace nestaly zucgitym
nouzovym feSenim. Urovie pravni regulace flexibilnich forem zasinavani by mla
dosahovat alespo Urovre standardniho pracovniho peém. K legislativni Uprag
a zgisreni zangstnaneckych vztahsmérem k zandstnavateli by bylo vhodnéfigtoupit
tak, aby co nejménnarusily jeho podnikatelské zajmy aspbeni na trhu, ale zaraveo
nejvice ochranily zagstnance.
flexibilni formy zangéstnavani a zaroviedostaténé motivovat a ochranit za¥stnance, je
institucionalni podpora statu. Statube zvyhodnit atraktivitu nestandardnich forem
zanestnavani (atypickych forem prace), w&tad vhodnymi ulevami na socialnim
a zdravotnim pojighi, danich z{fijmu fyzickych osob apod. DalSi z moZnosti, jak
ochranit zamdstnance, je i zavedeniiprgjSi kontroly organy inspektoratu prace, které
umozni nejen vysledovat neetické jednani &stmavatel, ale i odhalit, zda nedochazi
k nelegalnimu zagstnavani jiz v pgatku zanstnaneckého vztahu.

Pracovni sila, ve snaze adaptovat se na noveé prapodminky a zajistit si vlastni
existenci, se stava bez odpovidajici pravni ochdaigko vice zavisla na z&sinavateli
a zranitelna. Proto by bylo vhodné vymezit a ugrgracovipravni vztahy v oblasti
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flexibilnich forem zamstnavani tak, aby co nejvice chranily zatnance a co nejmén
narusSily a podpiily podnikatelské zajmy zagstnavatel a jejich gisobeni na trhu.
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