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Ekonomicko-obchodni vztahy Ceské republiky a
Kazachstanu

Abstrakt

Bakalafska prace se vénuje charakteristice trendt v oblasti ekonomicko-obchodnich
vztahti mezi Ceskou republikou a Kazachstdanem. Cilem prace je zmapovat a zhodnotit
aktualni piileZitosti pro rozvoj ekonomicko-obchodni spoluprace Ceské republiky a
Kazachstanu. Dil¢imi cili prace jsou: charakterizovat vyvoj a trendy obchodni bilance mezi
CR a KZ, charakterizovat komoditni strukturu obchodu mezi CR a KZ, sjednotit nazory
odborniktl i podnikatelti na téma rozvoje obchodu mezi CR a KZ, udélat zavéry, vymezit
ptileZitosti pro budouci rozvoj obchodu mezi CR a KZ. Prace se sklada ze tiech hlavnich
¢asti. Prvni ¢ast zahrnuje teoretické poznatky z oboru mezinarodniho obchodu a prezentuje
vybrané zemé&. Druha ¢ést je vlastnim feSenim problematiky, vychazi z analyzy dostupnych
statistik a prizkumu na téma ekonomiky a obchodnich vztahli vybranych zemi. Treti ¢ast
uvaddi shrnuti a diskusi analyzy, vymezuje pfilezitosti budouciho vyvoje cesko-
kazachstanskych vztahti, a je doplnéna o primarni data: vysledky strukturovaného
rozhovoru. Na zavér je provedena syntéza vysledku, jsou zhodnoceny piilezitosti a hrozby
ve vztahu Kk dal§imu vyvoji ekonomicko-obchodnich vztahit CR a KZ. Bylo zjisténo, Ze se
CR nachazi na vzestupu ekonomiky, zvysuje objem vyvozu produkce a aktivné investuje
do rtiznych odvétvi ekonomiky Kazachstanu. Kazachstan je pro CR jednou z prioritnich
zemi v rdmci zahrani¢ni politiky a snaZi se sniZit zavislost na vyvozu nerostnych surovin.
Perspektivnimi oblastmi ekonomické spoluprace CR a KZ jsou energetika, zdravotnictvi,
zpracovatelsky primysl, doprava, strojirenstvi, ochrana Zivotniho prostfedi, vzdélani a

cestovni ruch.

Kli¢ova slova: Ceska republika, ekonomicko-obchodni vztahy, ekonomika, hospodaistvi,

Kazachstan, mezinarodni obchod, obchod, rozvoj, trendy, vnéjsi obchodni vztahy.



Ekonomic and Trade Relationship of Czech Republic
and Kazakhstan

Abstract

Bachelor thesis deals with characteristics of trends in economic and trade relations
between the Czech Republic and Kazakhstan. The aim of the thesis is to map and evaluate
current opportunities for the development of economic and trade cooperation between the
Czech Republic and Kazakhstan. The partial aims of the thesis are: to characterize the
development and trends of the trade balance between the CR and the KZ, to characterize
the commodity structure of the trade between the Czech Republic and the KZ, to unify the
opinions of experts and entrepreneurs on the development of trade between the CR and the
KZ, to draw conclusions, to define opportunities for future development of trade between
the Czech Republic and KZ. The work consists of three main parts. The first part includes
theoretical knowledge from the field of international trade and presents selected countries.
The second part is the actual solution of the problem, it is based on an analysis of available
statistics and surveys on the economics and trade relations of selected countries. The third
part summarizes and discusses the analysis, defines the opportunities for future
development of Czech-Kazakhstan relations and is supplemented with primary data: the
results of a structured interview. Finally, synthesis of the results is carried out,
opportunities and threats are evaluated in relation to the further development of the
economic and trade relations between the Czech Republic and the Czech Republic. It was
found that the Czech Republic is on the rise of the economy, increasing the volume of
export of production and actively investing in various branches of Kazakhstan's economy.
Kazakhstan is one of the priority countries for foreign policy in the Czech Republic and
seeks to reduce dependence on exports of minerals. Prospective areas of economic
cooperation between the Czech Republic and the Czech Republic are energy, health,

manufacturing, transport, engineering, environmental protection, education and tourism.

Keywords: Czech Republic, development, economic-trade relations, economy, external

trade relations, international trade, Kazakhstan, trade, trends.
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1 Uvod

Sveétové hospodafstvi lze obecné definovat jako soubor narodnich ekonomik a
nestatnich struktur spojenych mezinarodnimi vztahy. Svétova ekonomika vznikla diky
mezinarodni d€lbé prace, kterd zahrnovala jak rozdéleni vyroby (tedy mezindrodni
specializaci), tak 1 jeji sjednoceni — spolupraci. V modernim svété je zvlasté aktudlni
problematika globalizace a regionalizace mezinarodnich ekonomickych vztahi. Bakalarska
prace se zamé&fuje na charakteristiku trendt v oblasti ekonomicko-obchodnich vztahti mezi

dvéma vybranymi zemémi — Ceskou republikou a Kazachstanem.

Kazachstan je pro CR jednou z prioritnich exportnich zemi na Stfednim vychodg.
Analyze prileZitosti na zahrani¢nich trzich je vénovéana velka pozornost ze strany vladnich
organizaci, podnikateli a médii. Kazachstan se tradi¢n¢ vénuje Vvyvoji ekonomickych
vztahii s Ruskem a Cinou, pfesto se usiluje i o dobré vztahy s evropskymi a americkymi
zemémi. Ekonomicko-obchodni vztahy mezi Kazachstanem a zemémi Evropské unie jsou
podloZeny Dohodou o partnerstvi a spoluprace, platnou od roku 1999. Tuto dohodu by
Vv souCasné¢ dobé meél nahradit novy dokument, zaméfeny na posileni politickych a

ekonomickych vztaht.

Z diivodu urcitych ekonomickych zmén v poslednich letech (napf. sniZzeni cen na
surovinovych trzich, pfechod k plovoucimu kurzu a devalvace tenge v KZ) je tieba
prehodnotit situaci na trhu a identifikovat nové prilezitosti a hrozby v ramci Cesko-

kazachstanské ekonomické spoluprace.

Ur¢ité zmény ve vnitini politice zemi ovliviiuji také jejich cile a chovani na svétové
ekonomické aréné. V roce 2014 doslo k reorganizaci kazaSské vlady, v soucasné dobé
vlada Kazachstanu klade velky diraz na rozvoj zahrani¢nich investic, na vyvoj velkych
mezinarodnich infrastrukturnich projektti apod. Ceskd republika nyni zaznamenava
dostate¢né silny ekonomicky rist, v CR je nejniz§i nezaméstnanost v celé EU. Viechny

tyto fakty mohou ovlivnit ekonomicko-obchodni vztahy mezi témito dvéma zemémi.

Vysledky aktualni analyzy, provedené v této praci budou uzite¢né pro podnikatele

z Ceské republiky a Kazachstanu.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Hlavnim cilem prace je zmapovat a zhodnotit aktualni prilezitosti pro rozvoj

ekonomicko-obchodni spoluprace Ceské republiky a Kazachstanu.

Dil¢imi cili prace jsou: charakterizovat vyvoj a trendy obchodni bilance mezi CR a
KZ, charakterizovat komoditni strukturu obchodu mezi CR a KZ, sjednotit nazory
odbornikii a podnikatelti na téma sou¢asného a budouciho rozvoje obchodu mezi CR a KZ,

udélat zavéry a vymezit ptileZitosti pro budouci rozvoj obchodu mezi CR a KZ.

Vzhledem K ciltim prace je dilezité se zaméfit predevsim na charakteristiku hlavnich
makroekonomickych ukazatell, na analyzu obchodnich bilanci vybranych zemi a na

zpracovani statistik pro zkoumanou oblast.

2.2 Metodika

Prace je rozdélena do tfech hlavnich Casti. V prvni Casti prace jsou prezentovana
teoretickd vychodiska prace, ziskané metodou literarni reSerSe: zakladni pojmy
mezinarodniho obchodu a hlavni formy vné&jSich obchodnich vztahd. Tato ¢ast se zaméfuje
také na struénou charakteristiku zkoumanych zemi (Ceska republika a Republika

Kazachstan) a pravni Gpravu jejich ekonomickych a obchodnich vztahi.

Nasleduje druha kapitola — praktickd ¢ast prace, zahrnujici vlastni feSeni
problematiky. V této ¢asti je pouzitd metoda analyzy dostupnych statistik a zprav, je
zanalyzovana stdvajici ekonomickd situace vybranych zemi za pouZiti vybranych
makroekonomickych ukazatelti, je popsana historie ¢esko-kazachstanskych ekonomicko-
obchodnich vztahd. Zaroven je tato cast doplnéna o primarni informace, ziskané
prostiednictvim strukturovaného rozhovoru.Je zde zanalyzovan dovoz a vyvoz a bilance
vzajemné obchodni vymény Ceské republiky a Kazachstanu z hlediska objemu produkce a

komoditni struktury.

Ze ziskanych poznatkti vychazi zhodnoceni hlavnich pfilezitosti ve vztahu k dalsimu
vyvoji ekonomicko-obchodnich vztahti Ceské republiky a Kazachstanu. Vysledky tohoto

zhodnoceni jsou uvedeny ve tieti kapitole — Vysledky a diskuse. Na zavér je provedena
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syntéza ziskanych vysledkd a jsou vytvoiena doporuceni V podobé vymezeni piilezitosti

budouci ekonomicko-obchodni spoluprace Ceské republiky a Kazachstanu.

12



3 Teoreticka vychodiska

Globalizace rozsifuje obchodni vztahy mezi zemémi a rozsifuje hranice jejich
spoluprace. V soucasné dobé roste ekonomika rozvojovych zemi, zaroven se posiluje
celosvétova konkurence. Relativng€ liberalni podnikatelské prostfedi na svétovém trhu,
zjednodusené podminky vnitinitho obchodu Vrameci jednotlivych mezindrodnich alianci

vytvaii prostor pro rizné formy obchodnich vztahti, podpofené proexportni politikou.

3.1 Vnéjsi obchodni vztahy

Obchodni politiku statu lze definovat jako ,,souhrn zdmeri, strategii, zasad,
opatreni, nastroju, smluv a instituci, vytvarenych a koncipovanych na urovni vlady a
sméfujicich k podnikatelskym subjektiim domdcim a zahranicnim.“ (STERBOVA a kol.,
2013). Cilem obchodni politiky je ovliviiovat podnikatelské prostiedi takovym zptisobem,
aby byl zajiStén pozitivni vyvoj ndrodniho hospodafstvi a byly napliiovany cile vlady

Vv jednotlivych ekonomickych oblastech.

Obchodni politika se projevuje v zahrani¢nim obchodu statu, ovliviiuje obchodni
bilanci statu, fesi problémy nezaméstnanosti a inflaci apod. Stérbova a kol. (203, s. 107)
uvadi, ze zakladni nastroje obchodni politiky stidtu jsou zaméfeny na ochranu vnitiniho

trhu a na podporu vyvozu.

Vnéjsi obchodni vztahy jsou zaloZzeny na obchodnich aktivitdch jednotlivych firem,
které vstupuji a plisobi na zahrani¢nich trzich. (MULACOVA a kol., 2013). Odvétvi
zahrani¢niho obchodu zahrnuje ¢innost vSech podnikt, které dovazi a vyvazi zbozi ve
formé obchodniho zbozi. (CZECHTRADE, 2017). Vyvoz a dovoz je nejjednodussim
zpusobem vstupu podnikatelskych subjekti na zahrani¢ni trhy. Zemé, kterd nema
k dispozici né&jaké zdroje (naptiklad surovinové zdroje) miZze je ziskat prostiednictvim
mezinarodni smény. Rada zemi preferuje dovazet potiebné zdroje, aniz by vyuzivala
vlastni (naptiklad z divodu ochrany zivotniho prostiedi). Jurecka a kol. (2013, s. 232)
uvadi, Ze mezinarodni sména je jednim z potencidlnich zdroji pozitivniho hospodaiského
ristu zemi. V této souvislosti je tfeba Si vzpomenout i na znamé ekonomické teorie

V oblasti mezinarodniho trhu.
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Jiz v 18. stoleti Adam Smith ve své teorii absolutni vyhody zdurazinoval schopnost
neékterych zemi se stejnymi vstupy produkovat vice vystupli nez zem¢ jina. Na tuto teorii
navazovala dalsi — teorie komparativnich vyhod, kterou rozpracoval David Ricardo. Tuto
teorii strucné Ize popsat nasledovné: ,,zeme, ktera ma absolutni nevyhodu pri vyrobé dvou
zbozi s ohledem na srovnani s jinou zemi, vykazuje komparativni nebo relativni vyhodu ve
vyrobé toho zbozi, ve kterém je absolutni nevyhoda mensi.* (PICHANIC, 2004). K timto
tradi¢nim teoriim se piidaly dalsi teorie, které se vénovaly vysvétleni vyrobnich faktort,
zivotniho cyklu produkti a konkurenceschopnosti na mezindrodnich trzich. Jedna se
napiiklad o Heckscher-Ohlinovou teorii produkénich faktort, kterou pozdéji zpochybnoval
Wassily Leontief (Leontiefiiv paradox) a naopak opét dokazali ekonomové Sachs a Shatz.
V souvislosti s modernimi trendy (vyvoj technologii, vyuziti levné méné kvalifikované
pracovni sily vrozvojovych zemich) byla rozpracovdna nova teorie destruktivniho
obchodu, ktera vysvétluje, ze tok kapitalu a technologii do rozvojovych zemi a tok levného
zbozi zpét do rozvinutych zemi vyvoldvaji negativni dasledky. Mezi novymi teoriemi
mezinarodniho obchodu patii také teorie prvniho na trhu, ktera tvrdi, Ze podniky, které
pfichdzeji na trh prvni, se za¢inaji brzy na tomto trhu dominovat. Pichani¢ uvadi, ze se
s ohledem na tuto teorii mezinarodni obchod jevi spisS jako ,,zviddnuti transakci, které se

uskutecnuji pres hranice narodnich statii za ucelem uspokojeni individudlnich nebo

firemnich potieb.* (PICHANIC, 2004, s. 20).

3.1.1 Zakladni formy podnikini na mezinarodnich trzich

Firmy mohou na zahrani¢nich trzich podnikat na zéklad¢ rtiznych strategii. Obvykle
je mezinarodni podnikani ¢lenéno do tii hlavnich skupin, a to vzhledem k timto faktorim:
»mira zapojeni do mezindarodnich operaci, misto piisobeni, rozsah zahranicnich operaci,
narocnost na kapitdalové investice* (MULACOVA a kol., 2013, s. 493). Toto ¢lenéni
pouziva také napiiklad Machkova a kol. (2014, s. 15). Jedna se o tyto formy:

- obchodni operace (vyvoz a dovoz zboZi a sluzeb),

- licence, franchising apod. neboli formy podnikani, které jsou nenaro¢né na
investice kapitalu,

- ptimé zahrani¢ni investice apod. neboli formy podnikani, které jsou kapitalové
naroéné (tzv. ,.kapitdlové vstupy podnikii na zahranicni trhy* (MULACOVA a
kol., 2013, s. 493)).
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Vyvoz a dovoz zbozi a sluzeb zahrnuje ,,hodnotu zbozi a sluzeb smenovanych mezi
rezidentskymi a nerezidentskymi jednotkami.” (ROJICEK a kol., 2016, s. 50). Pii vyvozu a
dovozu se vyuzivaji rizné obchodni metody, smluvni vztahy jsou stanoveny na zaklad¢

dohody obou stran.

V narodnich uétech je pouzivano tzv. narodni pojeti zahrani¢niho obchodu, kdy
dovoz a vyvoz zboZi je evidovan jiz pfi zméné vlastnictvi, bez ohledu na to, zda doslo
Kk fyzickému pifesunu zbozi pies statni hranice. Sluzby jsou evidovany v okamziku, kdy
byly vyprodukovany, tj. ve vétsin¢ ptipadu kdy byly poskytnuty. Narodni pojeti dovozu a
vyvozu je dle Rojicka a kol. (2016, s. 50) efektivnéjsi nez pteshrani¢ni pojeti, jelikoz tento
princip 1épe poskytuje informace o transakcich mezi rezidenty jednoho statu a nerezidenty
v obdobi globalizace. Jako ptiklad lze uvést ¢innost velkych zahrani¢nich podnikii na
tizemi CR, kter4 je spojena s vyznamnymi toky produkce pies hranice. Nicméné v tomto
ptipad€ nedochazi ke zméné vlastnictvi pii pohybu této produkce, proto nejsou evidovany
7zadné zmény V objemu zahrani¢niho obchodu v narodnim pojeti. Tento princip teda

efektivné mapuje skute¢nou situaci na trhu.

V souvislosti s evidenci dovozu a vyvozu na narodnich uétech je tieba zminit se o
pojmu saldo zahrani¢niho obchodu. Je to jeden z hlavnich agregati produkce, ktery je
zahrnovan pii vypoctu hrubého domaciho produktu, a proto je duleZitym ukazatelem

vyspélosti ekonomiky.

Zdrojem informaci o vyvozu a dovozu jsou celni organy. Prvotni kontrolu a sbér dat
v Ceské republice realizuje Generélni feditelstvi cel, dale se zpracovanim a zvefejnénim
informaci zabyva Cesky statisticky ufad. Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie byly
statistiky spojovany ze dvou systému: Intrastat a Extrastat. Zdrojem informaci o
zahrani¢nim obchodu CR se zemémi mimo EU jsou jednotné celni prohlaseni.

(CZECHTRADE, 2017).

V Kazachstanu se monitoringem a zvefejnénim ekonomickych ukazatel zabyva
Statisticky vybor Ministerstva narodni ekonomiky (TALDAU, 2017). Statistiku
zahranicniho obchodu zvefejnuje také Vybor statnich piijmd Ministerstva financi
Kazachstanu (KGD, 2017). Evidovani zahrani¢niho obchodu a vzajemného obchodu zemi-
Clenti Eurasijského ekonomického svazu (EAHU) (Kazachstan, Rusko, Bé&lorusko) je

vedeno dle jednotné metodologie Eurasijska ekonomicka komise (EEK, 2011).
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V Ceské republice se podporou piimych zahrani¢nich investic na nejvys§i Girovni
zabyva Ministerstvo primyslu a obchodu. (MACHKOVA a kol., 2014). V Kazachstanu se
této problematice vénuje Ministerstvo investic a rozvoje Republiky Kazachstan a také
Nérodni agentura pro oblast exportu a investic Kaznex Invest. (ZANIBEK, 2016). Pravé
podpora piimych zahrani¢nich investic byla povazovana za jeden z hlavnich nastrojii k
prekonani ekonomické krize a rozvoje efektivniho systému trzni ekonomiky od doby
ziskani Kazachstdanem nezavislosti v roce 1990. (MINISTERSTVO EKONOMICKEHO
ROZVOJE RF, 2004-2017).

Pii volbé formy podnikdni na mezinarodnim trhu je tfeba zohlednit fadu faktort.
Jedna se nejen 0 sledovani vyspélosti trhu, ale i obecnych obchodnépolitickych
podminkach, faktorech ekonomického, politického a pravniho prostiedi, specifice produkti
a partnert. Vybranou formu podnikani je tieba zhodnotit vzhledem k nakladim a moznym
rizikim, k navratnosti investic, pfedpokladani vynosnosti apod. (MACHKOVA a kol.,
2014).

3.1.2 Rizika v mezinarodnim obchodé

Podnikani je vzdy spojeno s n&jakymi riziky, které mohou plsobit velmi rozsahle a
jako dusledek vyrazné ovlivnit skute¢ny vysledek podnikani. Je tfeba brat v avahu, Ze
neéktera rizika jsou Cisté¢ negativni, nékterd rizika plisobi také pozitivné. K tzv. Cistym
rizikiim v mezinarodnim obchodé dle Machkové a kol. (2014, s. 179) patii naptiklad rizika
technicka, ktera jsou spojena s pfepravou zbozi a mohou zkomplikovat proces distribuce
zbozi. Nektera ekonomicka rizika mohou pfinaset urcité pozitivni vysledky oproti
predpokladanému riziku, jako je napiiklad riziko zvySeni cen. Tuto skupinu rizik

Machkova a kol. (2014, s. 179) oznacuje jako spekulativni.

Podnikani na zahrani¢nich trzich je €asto ovliviiovano specifickymi riziky, jimiz
jsou: zmény ménového kurzu, zmény ekonomického a politického charakteru, zmény
obchodné-politickych a celnich podminek pro vyvoz a dovoz zboZi, pfepravni rizika,

kulturni rozdily, odli$né pravni piedpisy, rozdilna informovanost o situaci na trzich apod.

Moderni pfistup k fizeni rizik je oznaCovan pojmem risk management. Na rozdil od
diivéjsiho pojeti nastrojli, zaméfenych na omezeni rizik, je moderni pfistup aktivné&jsi:

zvazuje a eliminuje rizika ve vSech trovnich organizace.
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Informace o dllezitych rizicich na mezinarodnich trzich jsou poskytovany Svétovym
ekonomickym forem (WEF — Eorld Economic Forum), které ma za cil piispét
k zefektivnéni procest globalniho fizeni. Zmapovani rizik na mezinarodnich trzich, které
prezentuje WEF ve svych ro¢enkach, ukazuje, ze globaliza¢ni dopady nuti sledovat rizika
ve vzajemné provazanosti a Sohledem na dopady Vv dlouhodobém horizontu.
(MACHKOVA a kol., 2014, s. 180).

3.2 Charakteristika vybranych zemi

Vzhledem k tématu prace je tieba stru¢né charakterizovat vybrané zemé — Ceskou

republika a Kazachstan, a prezentovat zakladni informace o téchto zemich.

3.2.1 Ceska republika

Ceska republika vznikla 1.1.1993 rozdélenim Ceskoslovenska. V roce 1999 CR
vstoupila do NATO, v r. 2004 — do Evropské unie. Politicky systém Ceské republiky lze
charakterizovat jako parlamentni demokracie. Parlament v CR je dvoukomorovy a je
tvofen Poslaneckou snémovnou a Senatem. Prezidentem republiky je v soucasné dobé
Milo§ Zeman, predsedou vlady — Bohuslav Sobotka. Predsedu vlady jmenuje prezident na
zékladé voleb. Na navrh prezidenta jsou pak jmenovani ministfi. (VLADA CR, 2017).
V CR puisobi 14 ministerstev, které jsou Ustfednimi organy statni spravy pro jednotlivé

oblasti.

Z geografického hlediska je Ceska republika vnitrozemskym statem, ktery lezi ve
stiedni Evropé. Rozloha Ceské republiky je 78 866 km2, vzhledem k tomu patii CR ke
sttedné velkym evropskym zemim. (CZEC.CZ, 2010).

Na zipadé CR hrani¢i s Némeckem, na jihu — s Rakouskem, na vychodé — se
Slovenskem a na severu s Polskem. Historicky je CR rozdélena do tfech velkych &asti —
Cechy, Morava a &eské Slezsko. Od roku 2000 jsou v CR vymezovany 14 kraji, nejvétsim
znich je StredocCesky kraj. Kraje se dale déli na spravni obvody obci S rozsifenou
pusobnosti. Pro statistické ucely jsou vymezovany oblasti (NUTS 2), které sdruzuji n¢které

kraje. Tyto oblasti celkem maji srovnatelné poéty obyvatel. (UZIS CR, 2017).

Ke dni 8.7.2017 v CR bydlelo 10 579 067 obyvatel. (CSU, 2017). Ceska spole&nost
starne, pramérny veék obyvatel v roce 2014 dosahl 40,8 let (v roce 1995 bylo 36,2 roku).
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Pro porovnani nejstar$i obyvatelstvo je v Némecku — vroce 2014 456 let. V CR je
pomérné malo lidi s vysokoSkolskym vzdélanim — 19,9 %. Téméf tii ¢tvrtiny obyvatelstva
v CR je ekonomicky aktivni, pfispiva k tomu zejména vysoka ekonomické aktivita Zen.

(CSU, 2016).

3.2.2 Kazachstan

Kazachstan ziskal samostatnost vroce 1991 po rozpadu Sovétského svazu a
pokracoval ve vyvoji unitarniho prezidentského statu. Nursultan Nazarbajev je od roku
1991 az dodnes prezidentem Republiky Kazachstan. V dobé Sovétského svazu vykonaval
funkci Hlavniho tajemnika Ustfedniho vyboru Komunistické strany Kaza$ské sovétské

socialistické republiky.

NejvySsim orgdnem je dvoukomorovy Parlament Republiky Kazachstan, ktery se
sklada ze Senatu (47 poslanct) @ Mazylisu (107 poslancti). 82 % hlast ziskala prezidentska
strana Nur Otan. ,,Parlament na zdkladé navrhii prezidenta schvaluje mény v Ustavé,
SChvaluje stdtni rozpocet, dava souhlas na obsazeni pozic predsedy viady, predsedy
Narodni banky, rozhoduje o otazkach valky a miru. Parlament ma ddle pravomoc
iniciativy na vyhldSeni referenda, miize vyjadrit nedivéru viadé.“ (ZASTUPITELSKY
URAD, 2017, s. 3).

Nejvetsim mestem je Almaty, turistické, socidlni, ekonomické a vzdélavaci centrum.

Hlavnim méstem od roku 1997 ke Astana. Narodni ménou zemé je tenge.

Kazachstan je devatou nejvétsi zemi ve svété. Plocha Kazachstanu ¢ini cca 2,7
miliony km2, ptfi¢emz hustota osidleni je velmi nizka — 7 obyvatel na 1 km2. Pocet
obyvatel v Kazachstanu stabilné roste a stanovi 18 067 245 lidi ke dni 8.7.2017. Od 90. let
v KZ vyrazné klesal poCet obyvatel, coz bylo zplisobeno vysté¢hovalectvim nekazasského
etnika — pfedevsim Rusu, Ukrajincti a Némct. Do roku 2007 z KZ bylo ptesidleno 157
krajant (osob s prokazanym &eskym pivodem) z KZ do CR. (ZASTUPITELSKY URAD,
2017, s. 3).

V KZ zije mnoho narodnosti a etnickych skupin. Kromé etnické strukturalizace zemé
dilezitou je rovnéz strukturalizace klanovd a vymezeni klanovych svazi

Star§i, Stfedni a Mladsi zuzy). (ZASTUPITELSKY URAD, 2027, s. 4).
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Pouze 50,4 % obyvatel KZ pochazi z mést. Praimérny veék obyvatel v roce 2017 je
29,6 let (pro porovnani v roce 1990 byl 26 let). (WORLDOMETERS.INFO, 2017).

Kazachstan je vyznamnou tranzitni zemi, kterd propojuje zépadni trhy s asijskymi.
Zemé hrani¢i s Ruskem, Uzbekistanem, Kyrgyzstanem, Turkmenistinem a Cinou. Celkova
délka hranic je 12 187 km. Reliéf zemé je velmi riznorody: jsou zde vysoké zasnézené
hory, stepi, pousté a polopousté. Klima zemé je ostie kontinentalni. (ALMATY-INFOR,

nedatovano).

Kazachstan patfi k celosvétové vyznamnym destinacim z hlediska piirodniho
bohatstvi a té€zb¢ surovin: ,,dokladem je fakt, ze v Kazachstanu lze tézit 99 z celkovych 105

prvkii periodické soustavy.“ (SYNKOVA, 2013).

3.3 Historie ekonomicko-obchodnich vztahti Ceské republiky a

Kazachstanu

Kazachstan byl jednou ze Sovétskych socialistickych republik Sovétského svazu,
proto zahrani¢ni vztahy KSSR sledovaly cile centralizované strategie Moskvy. Dnes je
velmi t&Zko najit informace o bezprostiedni spoluprace Kazasské SSR a Ceskoslovenska.
Po rozpadu Sovétského svazu a Ceskoslovenska byly navidzana pfima spoluprice mezi
novou Ceskou republikou a Republikou Kazachstin. Na oficidlnich strankach
Velvyslanectvi Republiky Kazachstin v CR a SR se uvadi, ze diplomatické vztahy
s Kazachstanem byly navazany 1. ledna 1993. Od té doby se za¢inaji vyvijet vztahy CR a
KZ v ekonomicko-obchodni oblasti. V roce 1997 byla v Praze oteviena Diplomaticka mise
Republiky Kazachstan, kterda pozd€ji vroce 2004 ziskala status Velvyslanectvi.
(VELVYSLANECTVI RK v CR a SR, nedatovano).

Spoluprace mezi CR a KZ se vyvijela pomalu. Nicméné se stala Ceska republika
¢tvrtou z Clenskych stati EU, ktera ratifikovala smlouvu mezi Kazachstanem a EU o

roz$ifenim partnerstvi a spolupraci. (ZAKON.KZ, 2016).
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3.4 Pravni uprava ekonomicko-obchodnich vztahii Ceské republiky a

Kazachstanu

Smluvni zékladnu obchodnich vztahti mezi CR a KZ od roku 1993 do roku 2004
tvofila Dohoda mezi vladami o obchodné-ekonomickych vztazich a spolupraci v oblasti
védy a techniky. Tato dohoda byla zrusena po vstupu CR do Evropské unie. Pak byla
podepsana nova Dohoda o hospodaiské, primyslové a védecko-technické spolupraci.
V souvislosti s natizenimi EU méla CR pfijat také dalsi dokument — Dohodu 0 spolupraci
ve sféfe standardizace, metrologie a certifikace mezi KZ a CR. Pro oblast dlouhodobého
rozvoje obchodnich vztaht byla vroce 2004 také podepsana Deklarace 0 rozvoji

spoluprace mezi KZ a CR.

Mezi diilezité smluvni dokumenty, které upravuji obchodné-ekonomické vztahy SR a
KZ je tieba také zaradit:
- Dohodu o podpofie a vzijemné ochrané investic, ktera plati od roku 1998,
- Smlouvu o zamezeni dvojimu zdanéni a zabranéni danovému uniku v oboru
DPH a z majetku, plati od roku 1999,
- Smlouvu o spolupraci v mezinarodni silni¢ni dopravé, plati od roku 2003,
- Dohodu mezi Ministerstvem pro mistni rozvoj CR a Ministerstvem cestovniho
ruchu a sportu KZ o spolupraci v oblasti cestovniho ruchu, podepsana v roce

2011. (VELVYSLANECTVI CR V ASTANE, neadtovano).

V roce 2005 byla zalozena Cesko — kazachstanska mezivladni komise k ekonomické,
pramyslové a védecko-technické spolupraci. Na oficialnich strankach Velvyslanectvi CR
v Astan¢ se uvadi, ze je to ,pracovni organ pro reSeni aktudlnich otdazek obchodne-
ekonomickych otdzek vzdjemné spoluprdace.” (VELVYSLANECTVI CR V ASTANE,
2016). Pravidelnd se uskute¢iuji zasedani Mezivladni komise v CR a v KZ. Posledni
zasedani komise se dotykalo otazek energetické spoluprace, proto se ho zidastnila Cesko-
kazachstanska energeticka spolecnost. V roce 2015 se uskutecnilo nékolik schiizek
ceskych a kazachstanskych delegaci, majicich vyznamny dopad na prohloubeni vztahu
v oblasti regionalniho rozvoje. Probiraly se moznosti spoluprace jednotlivych Eeskych

krajii a kazachstanskych oblasti.

V roce 2014 ukoncila svoji ¢innost Obchodni a primyslova komora Kazachstanu,
ktera se zabyvala rozvojem ekonomickych vztahtl se zahraniénimi staty, véetné Ceské
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republiky. V navaznosti na zakon ,,O Narodni komofe Kazachstanu“ ze dne 12. ¢ervna
2014 se nastupnickou organizaci stala Narodni komora podnikatelti Kazachstanti v Astang,
jejiz cilem je ,,posouzeni moznosti spoluprace s partnerskymi organizacemi v CR.“
(TROJACEK, 2014). Hlavni vladni partnerskou organizaci v CR je Hospodaiska komora
Ceské republiky.

Na zavér lze fict, Ze zajem o prohloubeni ekonomicko-obchodnich vztahit CR a KZ
se projevuje 1 ve vytvareni odpovidajici pravnicko-legislativni baze. Aktivné se Cesko-
kazachstanska spoluprace vyviji také na trovni podnikatelskych organizaci (schizky,
navstévy delegaci podnikateli, smlouvy o budouci spoluprace podnikatelskych subjektii
apod.), na trovni vzd€lavacich instituci (spoluprace vysokych Skol a védeckych centrtt),

V ramci provedeni mezindrodnich podnikatelskych for, vystav a veletrhi.

Vzhledem k objemu obchodni vymény a také k vysokému ekonomickému potencialu
je Kazachstdn zafazen mezi 12 prioritnich zemi v oblasti zahrani¢ni politiky Ceské

republiky.
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4 Vlastni reSeni

Tato kapitola je zaméfena na analyzu ekonomicko-obchodnich vztahii Ceské
republiky a Kazachstanu. Jsou zde charakterizovany obchodni bilance mezi vybranymi
zemeémi, véetné komoditni a geografické struktury jejich vzajemného obchodu. Pozornost
je vénovana investicim, exportu sluzeb a jinym skutecnostem. Na zacatku je uvedena

stru¢nd analyza ekonomické situace ve vybranych zemich.

4.1 Analyza ekonomické situace vybranych zemi

Ekonomickd situace vybranych zemi (Ceska republika a Kazachstan) je
zanalyzovana z hlediska hlavnich makroekonomickych ukazatelt (vyvoj HDP,

nezamestnanost, mira inflace, mira spotiebitelskych cen apod.).

4.1.1 Ekonomika Ceské republiky

Ceské ekonomice se v poslednim roce dafi. V prvnim &tvrtleti roku 2017 se HDP
mezirocné¢ zvysil o 2,9 %. Rist byl zejména podpoien silnou zahrani¢ni poptavkou a
stabilni rostouci spotfebou domacnosti: zahrani¢ni obchod pftispél k rastu HDP 1,7 %,
vydaje na spotiebu domacnosti — 1 %. (Aktudlné.cz, 2017). Dafilo se odvétvim
informacnich a komunikacnich technologii, oblasti nemovitosti, vyrobé¢ motorovych
vozidel. (CSU, 2017). Dle slov premiéru Sobotky (In: AKTUALNE.CZ, 2017) pozitivnim
je to, ze rust HDP je postaven nejen na vyrob¢ a exportu, ale i na doméci poptavce. Riist

hrubého domaciho produktu v obdobi 2000-2017 ukazuje nasledujici tabulka 1.

cvwr

doséhla 3,7 % (na druhém misté bylo Némecko — 4,1 %, na poslednim — Recko s 23 %).
(Novinky.cz, 2017). Nejnizsi nezaméstnanost nové zaznamenal Plzeiisky kraj (3,1 %), na
druhém misté — Praha (3,2 %). Bez prace v bieznu 2017 bylo 356 tisic lidi, co je nejnizsi
ukazatel od roku 2008. Zvysil se pocet volnych pracovnich mist o 150 tisic. Vzhledem
k tomu je v souc¢asné dobg citit vyrazny tlak na rist mezd. (CESKE NOVINY, 2017).
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Tabulka 1 — Vyvoj HDP v CR, 2000-2017

Rok mil. K¢ SOPRY
2000 2372630 106,0
2001 2 562 679 108,0
2002 2674634 104,4
2003 2801163 104,7
2004 3 057 660 109,2
2005 3257972 106,6
2006 3507 131 107,6
2007 3831819 109,3
2008 4 015 346 104,8
2009 3921 827 97,7
2010 3953651 100,8
2011 4 033 755 102,0
2012 4 059 912 100,6
2013 4098 128 100,9
2014 4313789 105,3
2015 4 554 615 105,6
2016 4716 141 103,5

YSOPR - stejné obdobi predchoziho roku
Zdroj: CSU, 2017, s. 35

Rok 2017 pfinesl také v CR zvyseni spotiebitelskych cen. Riist cen se projevil
zejména u potravin a nemovitosti: v Praze se rist cen na realizované starsi byty meziro¢né
zrychlil o 15,2 %, v ostatnich ceskych regionech — 0 17,4 %. V poslednim roce se
zvysovaly ceny hypote¢nich Gvérd, a naopak klesaly sazby spotiebitelskych Gvéra. (CSU,

2017).

Cesky vyvoz vprvnim &tvrtleti roku 2017 dosahl 898 miliard korun, coz bylo
nejvyssim ukazatelem v dob& samostatnosti Ceské republiky: ,, Tahounem vyvozu ziistala
motorova vozidla. Jejich podil na exportu dosdahl mimoradnych 29,5 %. Na svou obvyklou
uroven Se vratil vyvoz chemickych vyrobkii, coz ukazuje na uplné zotaveni po delsim
vwpadku kviili havariim vyznamnych vyrobnich zarizeni.* (SUKUPOVA, In: CSU, 2017).
Cesky dovoz dosahl v prvnim &tvrtleti roku 2017 836 miliard korun. Hodnota dovozu byla

ovlivnéna celosvétovém rlistem cen na ropu a zemni plyn.
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Tabulka 2 — DiileZité ekonomické udaje, CR, 2017

Ukazatel 2017, meziro¢ni rist, %
HDP 3,0%
Index spottebitelskych cen 2,4%
Mira inflace 1,5%
Priimyslova produkce 8,1 %
Stavebni produkce 47 %
Trzby v maloobchodé 5,7%
Primérna nominalni mzda 53%
Prumérna realna mzda 2,8%
Indexy cen vyvozu a dovozu — dovoz 51%
Indexy cen vyvozu a dovozu — vyvoz 2,3%
Obecna mira nezaméstnanosti 3,0%

zdroj: CSU, 2017
V poslednim roce Vv souvislosti s rostouci ekonomikou vyrazné zvySovala
pramyslova produkce (8,1 %) a stavebni produkce (4,7 %) CR. Pozitivni tendenci
vykazuje zahraniéni obchod CR: tempo riistu dovozu zboZi a sluZeb ze zahranici je 12,8 %,
vyvozu do zahrani¢i — 10,1 %. Porostly rovnéz index cen dovozu — 5,1 % a vyvozu — 2,3
%. Dal3i tabulka prezentuje Girovné tempo riistu zahraniéniho obchodu Ceské republiky se

zbozim.

Tabulka 3 — Tempo ristu zahraniéniho obchodu se zbozim, CR, 2017

Tempo ristu leden-fijen 2017/2016, %
Obrat zahrani¢niho obchodu -12 %
EU28 9%
eurozona (19) 7%
mimo EU 21 %
nespecifikované zemé -11%
Vyvoz z CR 6 %
EU28 6 %
eurozona (19) 6 %
mimo EU 8 %
nespecifikované zemé 29 %
Dovoz do CR 7%
EU28 5%
eurozona (19) 6 %
mimo EU 13 %
nespecifikované zemé -T%

zdroj: vlastni zpracovani podle CSU, 2017
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4.1.2 Ekonomika Kazachstanu

Ekonomika Kazachstanu se vyrazné zlepsila v roce 2017 v porovnani s rokem 2016.
Hlavni ekonomické tidaje o Kazachstanu za ptedchozi obdobi, tj. Vv meziro¢nim srovnani
(2016/2015) jsou uvedeny v tabulce ¢. 4.

Tabulka 4 — Diilezité ekonomické udaje, Kazachstan, 2016

Ukazatel 2016, meziro¢ni rist/pokles, %
HDP 0,4 %
Danové piijmy 23%
Zdroje Narodniho fondu -5%
Zahrani¢ni obchod — dovoz -22 %
Zahrani¢ni obchod — vyvoz -26 %
Indexy cen vyvozu a dovozu — dovoz 8,2%
Indexy cen vyvozu a dovozu — vyvoz -8 %
Uvéry ekonomice -6 %

zdroj: IWEP, 2017

Z tabulky je vidét, ze v poslednim sledovaném obdobi bylo relativné nizké tempo
rastu HDP (0,4 %). Nicméné v obdobi leden-srpen 2017 se tempo rastu HDP sestavilo 4,3
% (INFORMBURO, MUKANOQV, 2017). Podle ministra narodni ekonomiky Kazachstanu
Timura Sulejmanova ekonomicky rtst zptsobila makroekonomicka stabilita a investicni
aktivita zemé&, rovnéz piiznivé podminky na zahrani¢nich trzich; k nimz patii predevsim
pokracujici poptavka a zlepSeni konjuktury cen na hlavni polozky kazasského exportu.
(INFORMBURO, MUKANOV, 2017). Nasledujici tabulka prezentuje tempo rustu obratu
zahrani¢niho obchodu Kazachstanu v mil. USD. Je vidét, ze byla zaznamendna pozitivni
tendence ve vztahu ke vSem partnerskym zemim.

Tabulka 5 — Tempo ristu obratu zahrani¢niho obchodu, Kazachstan, 2017

Tempo ristu leden-fijen 2017/2016, %
Obrat zahrani¢niho obchodu 25,6 %
zemé SNS 26,2 %
jiné zemé 254 %
celkem s clenskymi zemémi EAEU 28,1 %
Vyvoz z KZ 32,5%
do zemi SNS 29,2 %
do jinych zemi 332%
do clenskych zemi EAEU 32,1%
Dovoz do KZ 15,8 %
ze zemi SNS 244 %
z jinych zemi 9,1%
z clenskych zemi EAEU 26,5 %

zdroj: vlastni zpracovani podle Ministerstva narodni ekonomiky RK, 2017
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Stabilni rast v prvnich devati mésicich roku 2017 zaznamenaly pramyslova odvétvi,
stavebnictvi, obchod, doprava a komunikace: napiiklad se objem vyroby dilniho primyslu
zvysil o 11,3 %, zpracovatelského primyslu — 0 5,7 %, zemédélstvi — o 1,9 %. BEhem
obdobi leden-srpen 2017 se zvysil objem produkce sluzeb v oblasti dopravy (o 4,7 %),
obchodu a komunikaci (o 3 % kazdé odvétvi), v oblasti obchodu s nemovitostmi (0 2,1 %).
(INFORMBURO, MUKANOV, 2017).

Od roku 2016 bylo zaznamenano vyrazné vysoké tempo rustu danovych piijmt do
rozpoctu zemé& (23 %). Od 1. ledna 2018 zacina platit novy zakon o statnim rozpoctu
Kazachstanu na obdobi 2018-2020. Podle planovaného rozpoctu deficit rozpoctu bude ve
vysi vice nez 600 mld. tenge (v roce 2018 — 639,6 mld. tenge, v roce 2019 — 607,9 mld.
tenge, v roce 2020 — 654 mld. tenge). (INFORMBURO, MUKANOV, 2017).

Primérna mési¢ni mzda v KZ dosédhla v r. 2016 urovné 142 351 tenge (Zastupitelsky
ufad, 2017, s. 5), v obdobi leden-srpen 2017 — vzrostla o dalsi 3 % a doséahla trovné 143
300 tenge (InformBuro, Mukanov, 2017), pficemz prumérna mzda kolisa podle
jednotlivych regiontl a profesi. Nejvyssi mzda je v Mangystauské oblasti (222 tis. tenge), a
Atyrauské oblasti (221 tis. tenge), v Astané (182 tis. tenge), v Almaty (158 tis. tenge), a to
ve finan¢nim sektoru, v oblasti obchodu s nemovitostmi, v dilnim sektoru, v dopravé a ve
kazachstanské oblasti (85 tis. tenge), zejména v oblasti zemédélstvi. (ZASTUPITELSKY
URAD, 2017, s. 5).

Stabilni makroekonomicka situace v Kazachstanu v poslednim obdobi vyvolala pfiliv
pfimych zahrani¢nich investic — 8,6%-nartst (na 10,5 mld. USD) za prvni pololeti 2017.
(INFORMBURO, MUKANOV, 2017). V souvislosti s pozitivnimi vysledky prvni
poloviny roku 2017 se ocekava rust ve vSech ekonomickych oblastech Kazachstdnu

(SULEJMANOV, In: INFORMBURO, MUKANOV, 2017).
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4.2 Analyza ekonomicko-obchodnich vztahii Ceské republiky a

Kazachstanu

Tato podkapitola zac¢ina tivodem do historie a vyvoje ekonomicko-obchodnich
vztahti mezi Ceskou republikou a Kazachstinem piiblizné do roku 2010. Dalsi obdobi (od
roku 2011) je zanalyzovano v nésledujicich subkapitolach. Pozornost je vénovana analyze
obchodni vymény mezi vybranymi staty, investicim a rozvoji spoluprice a obchodu
Vv oblasti sluzeb, cestovniho ruchu, kultury a sportu.

Obchodni spolupraci branil predeviim ten fakt, 7e¢ Ceskd republika, jiz méla
zavedeno socialni, ekonomické a politické reformy, zatimco Republika Kazachstdn se
s t¢mito reformy jen zainala. Béhem 90. let se v KZ vyskytovalo mnoho problémi jak
v politicko-ekonomické oblasti, tak i v oblasti zahrani¢nich vztahd. Pfechod na trzni
hospodaistvi v KZ byl doprovazen financni a ekonomickou krizi. Disledkem byl
dramaticky pokles vyroby v KZ v r. 1991-1996: napiiklad v oblasti chemického primyslu
byl v tomto obdobi zaznamenan pokles o 71 %, v odvétvi lehkého primyslu — 0 84 %, ve
strojirenstvi — o 82 %, ve vyrobé paliv — 0 40 % atd. K srpnu 1997 v KZ piestalo fungovat
585 prumyslovych podnikti, 1064 firem pouzivalo jen polovinu svych kapacit.
V souvislosti s rostouci nezaméstnanosti se vlada zaméfila na podporu malého a stfedniho
podnikani, stanovila cil pozastavit priimyslovou krizi, zavést novou techniku a technologie.
Zvlastni skupina opatieni se zamétovala na podporu zahrani¢nich investic. Dopady téchto
vladnich opatfeni byly pozitivni: do roku 1996 bylo zahrani¢nimi podniky investovano do
kazachstanské ekonomiky cca 7 mil. USD. Mezi zemémi, které poskytovaly technickou
pomoc Kazachstanu, byly na prvnim mist¢ Spojeny staty. Jak se uvadi na vzdélavacim
portalu Kazachstanu, mezi vyznamné investory patfily také evropské zemé: Némecko,

Francie, Italie, Bulharsko a Ceska republika. (TESTENT.RU, 2016).

Od zacatku 2000 se v KZ zacaly fungovat nové podniky, nékolikanadsobn¢ se zvysila
vyroba. Vzajemnému obchodu mezi KZ a CR se od za¢atku 21. stoleti dafilo. V roce 2000
byl Kazachstan po Ruské federaci a Ukrajiné tfetim nejvyznamnéjSim obchodnim
partnerem Ceské republiky mezi zemémi byvalého Sovétského svazu. Obrat &esko-
kazachstanského obchodu v roce 2000 &inil 5,9 mld. K&, z toho vyvoz CR byl ve vysi 1,2
mld. K&, dovoz — 4,7 mld. K&. V té dobé& ve vyvozu CR byly nejvice zastoupeny razné

stroje a prepravni zafizeni, sklo, osobni automobily, potravinaiské technologie, obuv.

27



Dovoz byl hlavné tvofen mineralnimi plyny, mazadly a jinymi suroviny. (VACHULOVA,
2001, s. 134).

Po vstupu CR do EU celkovy obrat zahrani¢niho obchodu jiz v roce 2005 stanovil
261,2 mil. USD, coz ve srovndni s rokem 2004 znamenalo zvySeni o 88,1 mil. USD
(VELVYSLANECTVI RK v CR a SR, nedatovano). V tomto obdobi hlavnimi dovoznimi
polozkami CR byly: hospodaisky dobytek a produkty Zivo¢isného ptivodu, produkty
rostlinného plvodu, potravinaiské vyrobky, alkoholické a nealkoholické napoje, ocet,
tabak, produkty chemického primyslu, plasty, dfevo, papir, textil, kovy, také dopravni
prostiedky a riizné primyslové zbozi. (VELVYSLANECTVI RK v CR a SR, nedatovano).

V roce 2008 vzajemny obchod mezi CR a Kazachstanem dosahl nejvyssiho obratu
od roku 1993 — vice nez 742 mil. USD. Svétova hospodarska krize vyvolala 45%-propad
ve vysi obratu vzajemného obchodu mezi témito staty. V roce 2010 doslo k celkovému
oziveni ekonomiky a nartistu obchodniho obratu o 45 %. Vzhledem k tomu byl v roce 2010
zaznamenan novy rekord od r. 1993. (MPO, 2011, s. 1). Jak jiz bylo uvedeno, v roce 2010
doslo ke zvyseni obratu zahrani¢niho obchodu mezi CR a KZ: z 7 786 mil. K& v roce 2009
na 11 285 mil. K¢ v roce 2010. Vyvoz v tomto obdobi vzrostl o 34,6 % (v roce 2009 — 2
399 mil. K¢, v roce 2010 — 3 229 mil. K¢), dovoz — vzrostl 0 49,5 % (v roce 2009 — 5 387
mil. K¢, vroce 2010 — 8 056 mil. K¢). Saldo obchodni bilance v roce 2010 ¢inilo 4 827

mil. K¢.

4.2.1 Soutasna situace v oblasti ekonomicko-obchodnich vztahi Ceské republiky a

Kazachstanu

Obchodni vztahy s evropskymi zemé&mi, k nimz patii Ceska republika, jsou dnes pro
Kazachstan jednémi z prioritnich. Tyto vztahy se dynamicky rozviji, dnes se EU podili
30 % na zahrani¢nim obchodu Kazachstanu. (MZV, nedatovano). Na druhou stranu je
Kazachstan jednou z 12 prioritnich zemi pro Ceskou republiku v oblasti rozvoje bilateralni

obchodni spoluprace. (HONSOVA, 2016).

V roce 2013 objem bilaterdlniho obchodu mezi CR a RK piesahl 1 mld. USD. V roce
2015 doslo ke snizeni obchodu (666,6 mil. USD), pfi¢emz tento pokles byl zplisoben

predev§im vyraznym snizenim ¢eského exportu. V roce 2016 pokles obratu pokracoval a
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dosahl 345,8 mil. USD. Diivodem k tomu bylo snizeni svétovych cen na suroviny a
celkové zhorSeni hospodaiské situace v KZ. (CZECHTRADE, 2017). NiZe jsou uvedeny
tabulka a graf obchodni vymény mezi CR a KZ za obdobi let 2011-2016 v americkych

dolarech. Udaje za rok 2017 zatim nejsou k dispozici.

Tabulka 6 — Obchodni vyména CR — KZ, tis. USD, 2011-2016

Rok Vyvoz Dovoz Obrat Saldo

2011 231651 647 320 860 971 -433 669
2012 346 713 556 969 903 682 -210 256
2013 394 909 627 668 1022 577 -232 759
2014 425 287 764 089 1189 376 -338 802
2015 223242 443 369 666 611 -220 127
2016 179 105 166 680 345785 12 425

zdroj: Businessinfo.cz, 2017

Saldo obchodni bilance bylo béhem let 2011-2016 vzdy v minusu. Pouze v roce

vvvvvv

obchod z hlediska urovné celkového obratu. V tomto roce obrat dosahl témér 1,2 mld.

USD.

Graf 1 — Obchodni vyména CR — KZ, tis. USD, 2011-2016
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zdroj: vlastni zpracovani podle udaji BusinessInfo.cz, 2017

Piehledny graf ve vztahu k vyvoji exportu a importu a obchodni bilanci mezi Ceskou

republikou a Kazachstanem uvadi Cesky statisticky ufad v Eeské méné — miliardach korun



(viz Graf 2). Vzhledem Kk vyznamnym vykyvim kurzti USD-KZT je dulezité porovnat

vyvoj obchodu v téchto dvou meénach.

V KZ jsou vymezovany zvlastni ekonomické zony, orientované na vyssi produkci, a
také regiondlni primyslové zony, orientované na malé a sttedné¢ velké podniky. (CESKE

NOVINKY, 2017). Jednotlivé zemni celky mohou pisobit v rdmci zahrani¢ni spolupréce.

Graf 2 — Obchod mezi CR a KZ, mld. K&, 2010-2015
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zdroj: CSU, In: Hospodaiské noviny IHNED.CZ, 2016

4.2.2 Investice a spoluprace firem

Pies velké rezervy finanénich prostfedkil v KZ — 63 mld. USD ¢&istych rezerv (Ceské
novinky, 2017) je v soucasné dob¢ kladen velky diraz na pfilakani zahrani¢nich investic.
Navic podle vedeni zemé by se mélo jednat nejen o finan¢nich investicich, ale predev§im o

konkurenceschopnych technologiich a investicich. (CESKE NOVINKY, 2017).

Pristup k vefejnym zakdzkdm a investicim muize byt omezovan pro zahrani¢ni

subjekty, pokud nemaji zastoupeni v cilové zemi.

S kazachstanskymi spole¢nostmi spolupracuje fada ceskych spole¢nosti, a to na
zékladé rtiznych smluv, naptiklad (VELVYSLANECTVI REPUBLIKY KAZACHSTAN
V CR A SR, nedatovano):
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- KG Process innovations s.r.o., ktera spolupracuje s pavlodarskym rafinérskym
zavodem,

- Primyslové stavitelstvi Brno a.s., které rozSifuje svoji plisobnost na meésta
Astana a Atyrau,

- Chepos engineering, ptsobici V oblasti vystavby riznych objektt v KZ,

- Zelezni¢ni konsorcium, zabyvajici se dodavkami pro letisté, méstskou dopravu,

meéstské osvétleni.

V KZ jiz del$i dobu pisobi nasledujici vyznamné ceské spolecnosti: napf. Home
Credit, Fosfa, CzechTrade, Too Avis, Sineko Internstional, CKD, Cesko-Kazachstanska
energeticka spolec¢nost, Linet, Raval aj. (CZECHTRADE, 2017). Na zakladé rozhovort
s predstaviteli téchto spolecnosti byla v roce 2010 spole¢nosti Ernst & Young vypracovana
studie ,,Kazakhstan investment attractiveness“. KZ laka zahrani¢ni spole¢nosti vyhodnou
zemé&pisnou polohou a tranzitnim potencidlem. Naptiklad tranzitni koridor z vychodu na
zdpad KZ, ktery je soudasti nové Hedvabné cesty umozituje dodavky zbozi z Ciny do
Evropy pfiblizné za 2 tydni. V roce 2016 byl zahajen provoz nového Zzelezni¢niho
koridoru: KZ — Turkmenistan — Iran. (CESKE NOVNINKY, 2017). Podle vy$e zmin&né
studie se 75 % investora domniva, Ze jejich investice do KZ jsou usp&né. (MZV CR,

nedatovano).

Pies existenci vy$e uvedenych piileZitosti pfimé investice mezi CR a KZ jsou stéle
na nizké trovni (cca 0,1 % podilu celkovych zahraniénich investic (MZV CR,
nedatovano)): béhem obdobi 2005-2015 bylo do KZ investovano z ¢eskych zdroji 185,3
mil. USD, pfi¢emz nejvice bylo poskytnuto v roce 2008, a pak v obdobi 2010-2013. Piimé
investice do CR z kazachstanskych zdrojii byly evidovany pouze ve vysi 1,3 mil. USD
(CZECHINVEST, 2017). Nejvice se na ptimych zahrani¢nich investicich do KZ podilely
jiné zem¢ nez CR, napiiklad: Nizozemsko, Italie, Velka Britanie, Francie, Kanada, Rusko
aj. (MZV CR, nedatovano). Celkové investice do KZ v posledni dobé stabilni rostou:
naptiklad v prvnim ¢tvrtleti 2017 zahrani¢ni podniky investovali do KZ o 19 % vice nez
pred rokem. Pfiblizné tii ¢tvrtiny investic pochazi z Nizozemska (28,6 %), USA (22,19 %),
Svycarska (11,14 %), Ciny (6,41 %) a Ruska (5,53 %). Nejvyssi tempo riistu investic je
z Ciny a Némecka. (NIKONOROV, 2017).
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V minulosti byla realizovana fada cCesko-kazachstanskych projektt v oblasti
zelezni¢ni a méstské dopravy (modernizace zelezni¢ni trat¢ mezi Almaty a Astanou,

vystavba Astany. Objem téchto projektti dosahl 20 mil. K¢ v obdobi 1997-2001.

V roce 2004 CR investovala 0,5 mil. K& v ramci projektu ,,Zajisténi radiaéni ochrany
s dirazem na lékaiské expozice”, v obdobi 2003-2005 — 5 mil. K& v radmci projektu
»Aplikace preventivnich postupt ve vybranych podnicich, spojend s prfenosem Ceskych

technologii a know-how*. (CZECHINVEST, 2017).

V obdobi let 2007-2008 byly realizovany projekty v oblasti ochrany Zivotniho
prostiedi, zdravotnictvi a socialni politiky ve vysi téméf 30 mil. K¢: ,,Ochrana biodiversity
jizniho Altaje v kontextu soucasnych environmetalnich transformaci a socio-
ekonomického rozvoje®, ,,Rozvoj ptirodnich 1é¢ivych zdroji pro aplikaci 1é€ebné péce do
systému zdravotnictvi v Kazachstanu®, ,,Projekt na podporu migra¢niho managementu pro

Stiedni Asii“. (CZECHINVEST, 2017).

V roce 2012 byly mezi Kazachstinem a Ceskou republikou podepsany investi¢ni
smlouva ve vysi 3,8 miliardy korun: ,.financni objem nejvyznamnéjsich smluv se pohybuje

V Fddu stovek milionii korun, nejvétsi kontrakt presahuje miliardu.” (CTK, 2012).

Velky z4jem maji Ceské firmy o zakdzky na modernizaci kaza$ské energetické
infrastruktury. Patii k nim naptiklad spole¢nosti Skoda Praha, Enkom Brno, Dossan Skoda
Power, TZV orlova, Mavel BeneSov aj. (RONA INTERNATIONAL CZ, 2016).

4.2.3 Vzajemny obchod z hlediska komoditni struktury

Velkym problémem v oblasti analyzy komoditni struktury cesko-kazachstanskych

vztahtl je existence neshod ve statistickych tdajich CR a KZ.
Komoditni struktura

Deseti nejvyznamngj§imi polozkami vyvozu z CR do KZ podle agentury CzechTrade
(2017) jsou: ,,stroje pro automatické zpracovani dat; léky odmérené; kohouty a ventily;
cukr; soustruhy pro obrabéni kovii; rozvadeéce, panely a rozvodové stoly; obrabéci stroje
pro brouseni a lesteni; sekacky travy a mlatici stroje ¢i zarizeni; monitory a projektory.
(CZECHTRADE, 2017). Rezni¢kova ze Svazu pramyslu a dopravy CR vymezuje
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nasledujici komodity, které CR nejéastéji vyvazi do KZ: ,telefonni pristroje, monitory a
projektory, stroje pro automatické zpracovani dat, soustruhy pro obrdbéni kovii nebo
obrdbéci stroje pro brouseni a lesténi.... Sekacky travy, kohouty a ventily, cukr, léky.
(REZNICKOVA, 2017).

Dovoz CR z KZ zahrnuje piedeviim nésledujici komodity: ,,minerdlni oleje; vodik a
vzacné plyny, feroslitiny; vina; fosfornany a fosforitany; zemni plyn; bavina, bavinéné

tkaniny; rybi maso a filé; hridele, prevody a ozubend kola.” (CZECHTRADE, 2017).

Celkem lze fici, ze 80 % exportu KZ do EU tvofi ropa. Stale vice ropy vyvazi
Kazachstan do Ceské republiky (v roce 2015 9.9 % dovozu ropy do CR tvofila
kazachstanska ropa): za prvni pololeti 2015 ¢esky dovoz ropy z KZ dosahl 550 tis. tun, po
utlumu ve 2. pololeti bylo dovezeno celkovych 702 tis. tun. (REDEK, 2016). V roce 2016
bylo do CR dovezeno celkem o0 25,3 % méné ropy, z Kazachstanu — 304,9 tis. tun. (MPO,

2017). Ptehled mnozstvi dovezené ropy je uveden v nasledujici tabulce.

Tabulka 7— Dovozy ropy do CR, 2016

Exportér Dovozy do (VTR, tis. Podily, %
tun

Rusko 3 424,041 64,30
Azerbajdzan 1 488,677 27,96
Kazachstan 304,897 5,73
Saudska 79,311 1,49
Arabie

Mad’arsko 27,911 0,52

zdroj: MPO, 2017

V roce 2016 byla v oblasti Kasaganu (KZ, nejvétsi ropna pole v zemi) zahajena tézba
ropy, proto se oéekava zvyseni vyvozu ropy do zahrani¢i, véetné CR (CESKE NOVNIKY,
2017). Nicméné vzhledem k tomu, Zze v n¢kolika poslednich letech byl v KZ nastartovan
kurz na industrializaci ekonomiky a snizeni zavislosti na pfirodnich zdrojich, 1ze o¢ekavat
rust vyvozu dalSich komodit mimo suroviny: produkce zemédélského, strojirenského,

potravinaiského odvétvi, chemického pramyslu apod.
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V soucasné dobé jsou v KZ nasledujici atraktivni sektory pro ceské investory:
»Stavebni materialy, zemédélstvi, zpracovani potravin, zpracovani kovi, chemicky prumysl,
technologie k recyklaci a ,,zelené* technologie, IT, farmaceuticky prumysl a zdravotnické
sluzby apod.”“ (MZV CR, nedatovano).

4.2.4 Sluzby, cestovni ruch a kulturni spoluprace

Co se tyka oblasti sluzeb, vyvoz a dovoz je do urité miry omezen vzhledem
k vzdalenosti a charakteru obchodu mezi KZ a CR. Perspektivnim je odvétvi cestovniho
ruchu: v sou¢asné dobé je trvale vysoka poptavka po sluzbam cestovniho ruchu v CR,
zejména po lazefiskym, pozndvacim a vzdélavacim pobytim. Ceskou republiku

kazdoroén& navitévuje piiblizng 100 tisic kazachstanskych turistd. (ZAKON.KZ, 2016).

Kazasi utraceji v ramci zahrani¢niho cestovniho ruchu kolem 400 mil. USD ro¢né

(FRANCOVA, 2014), proto jsou vyznamnymi zékazniky turistickych podnikt v CR.

Kazdoroéng CR pfijima néast na nejvétsim stiedoasijském veletrhu cestovniho ruchu
— KITF v Almaty. V roce 2016 byl na tomto veletrhu prezentovan Karlovarsky kraj a pét

ceskych organizaci z oblasti cestovniho ruchu.

vvvvvvvv

turistli — Z dnesSnich 8 miliond na 16 miliont navstévniki. K tomu jsou urceny investice ve
vy$i 10 mld. USD, znichz cca 60 % tvoti investice od soukromych investori. KZ se
orientuje predev§im na bohatou klientelu, proto se zabyva stavbou novych hoteld,
lyzatskych rezortl atd. V KZ je dostatek piirodnich atraktivit, avSak je tieba se vice
zapracovat nad vystavbou potiebné kvalitni infrastruktury a zvySenim kvalifikace
pracovniki cestovniho ruchu (pfedevsim v oblasti jazykovych znalosti). Docasné je v KZ
zavedeny bezvizovy fezim pro 10 zemi: USA, Japonsko, Velka Britdnie, Némecko aj.

(FRANCOVA, 2014).

Dalsi podstatnou soucasti ¢esko-kazaSské spoluprace je kulturni a vzdélavaci sféra.
Ceska republika poskytuje Kazachstdanu stipendijni mista na vysokych $kolach
(WEIDENHOFFEROVA, 2005, s. 164), realizuje se fada projektu v oblasti vymény
studentil, vyucujicich a znalosti. V soucasné dob& studuje na Ceskych vysokych Skolach

pres 2 tisice kazachstanskych studenti. (ZAKON.KZ, 2016).
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Diky z&jmu kazachstanskych studentli o vzdélani na Ceskych vysokych skolach,
rozviji se spole¢nosti, poskytujici specificky typ komplexnich sluzeb: jazykové kurzy,
piipravujici ke studiu na ceskych vysokych Skolach, vizova podpora, nékteré¢ doplikové
sluzby z oblasti cestovniho ruchu (napf. kratké jazykové pobyty a letni tdbory, poznavaci
zajezdy pro uchazece o studium v zahranic¢i atd.). Pfikladem spolecnosti, poskytujicich tyto
sluzby a pusobicich na ¢eském a kazachstanském trzich jsou: EuroEducation, GoStudy,

Prague Education Center aj.

Co se tykd kulturniho odvétvi, Cesko-kazachstanska spoluprace v ném probiha
vriuznych forméch: naptiklad vramci filmovych festivali (kazachstanské filmy na
Karlovarském filmovém festivalu, na 13. Mezinarodnim filmovém festival ,,Febiofest*
v Praze), koncertnich vystoupeni (koncert Statniho komorniho orchestru KZ, acast na 6.
Mezinarodnim festivalu sborovych kolektivii atd.). (VELVYSLANECTViI EPUBLIKY
KAZACHSTAN V CR A SR, nedatovano).

V kulturni oblasti se jedna predev$im o spolupraci nekomerénich organizaci CR a

KZ, nicméné€ ma to dopad i na komer¢ni sféru: v oblasti vyvozu a dovozu sluzeb.
Perspektivni je rozvoj ¢esko-kazachstanskych vztaha v oblasti sportu:

,»Rozvoj vztahi v oblasti sportu se zda byt i v budoucnu velmi perspektivnim. Ceskd
Republika vynikave mnoha sportovnich disciplindch: lednim hokeji, fotbalu, lehké

atletice atd. a mohla by pomoci pri priprave kazachstanskych sportovciu.*

(VELVYSLANECTVI EPUBLIKY KAZACHSTAN V CR A SR, nedatovano).

4.3 Dalsi nazory a zhodnoceni ekonomickych vztahi

Pro tucely rozSifeni bakalaiské prace o primarni informace byl proveden
strukturovany rozhovor (v Astand vi¥ijnu 2017 s velvyslankyni Ceské republiky
v Kazachstanu — Eliskou Zihovou). V ramci rozhovoru byly poloZeny tii predem
definované otazky, tykajici se zhodnoceni stavajici situace v oblasti ekonomicko-
obchodnich vztaht, investiénich pfileZitosti a odhadli pro budoucnost spoluprace Ceské

republiky a Kazachstanu. Déle se uvadi otazky a zaznam odpovédi Zihové.

- Jak byste charakterizovala stavajici obchodné-ekonomické vztahy mezi

Ceskou republikou a Kazachstinem?
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Republika Kazachstan je pro Ceskou republiku jednou z dvanécti prioritnich
zemi pro rozvoj oboustrannych obchodné-ekonomickych vztahli a je vyznamnym
partnerem Vv centralné-asijském regionu. Potvrzuje to vysoky zdjem ceskych
podnikateli, které systematicky navstévuji Kazachstan za ucelem navéazani
obchodu a dalsi spoluprace. V Kazachstané pracuje tfada pobocek ceskych

spole¢nosti a vice nez 30 spole¢nych ¢esko-kazachstanskych podnikd.

- Jaka ekonomicka odvétvi jsou nejvice liakava pro investice ¢eskych
podnikatelu?
Zajem ceskych investorl o konkrétni odvétvi v Kazachstanu je zpravidla zavisly
na tom, zda je toto odvétvi stejné rozvinuto v Ceské republice. Nicméné mohu
podotknout, Ze pro ceské podnikatele jsou zajimavé nésledujici oblasti:
strojirenstvi, zdravotnictvi, energetika, finan¢ni sluzby, a také zeméedélstvi,

pfedevs§im dodavky zemédéElskych stroju a zatfizeni.

- Jaky nazor mate ve vztahu kbudoucnosti vztahti Ceské republiky a
Kazachstanu?
Potenciadl ekonomické spoluprdce mezi naSimi zemémi neni realizovan
v dostate¢né mite. Ceska republika ma zajem piedevsim o prohloubeni stiedng- a
dlouhodobé¢ spoluprace v dopravé: dodavky Ceskych tramvaji, strojirenstvi aut
Skoda na uzemi Kazachstinu, také v oblasti ochrany Zivotniho prostedi:
prosazovat Ceské technologie ¢isténi vody, utilizace odpadli. Samoziejmé méame
zajem také o cestovni ruch: pfilakani Ceskych turisti do Kazachstanu a zvyseni
poétu kazachstanskych turistd v CR. Bylo by dobie rozsifit spolupraci v oblasti
vzdélani, navazat lepsi vztahy mezi vysokymi Skolami, v odvétvi zdravotnictvi:
v oblasti managementu, vystavby novych zdravotnickych zafizeni, dodavek
zdravotnického zafizeni. Neni vyjimkou energetickd spoluprace: Setfeni

elektrické energie, zvySeni energetické efektivity, ,,zelené” technologie a

postupy.

Shrnuti:
Velvyslankyné Eliska Zihova méa celkové pozitivni nazor na stavajici a budouci

vyvoj obchodné-ekonomickych vztahti mezi Kazachstanem a Ceskou republikou. Uvadi,
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ze potencial téchto vztahli neni zcela vyCerpan a ocekava se prohloubeni spoluprace
Vv riznych odvétvich: nejen v oblasti dodavek nerostnych surovin, ale i v energetice,
strojirenstvi, zdravotnictvi, cestovnim ruchu, vzdélavani, ochrané zivotniho prostiedi atd.
Investice ¢eskych podniki sméruji predevsim do téch ekonomickych oblasti Kazachstanu,
které jsou rovnéz rozvinuty v CR (strojirenstvi, zdravotnictvi, energetika, finan¢ni sluzby,
ale 1 tteba zeméd¢lstvi).

Rozvoj ekonomicko-obchodnich vztahti mezi Ceskou republikou a Kazachstanem lze

rozd¢lit na tii etapy:

- prvni etapa (1993—-1999): vznik prvnich ¢esko-kazachstanskych vztahli, dohod a
smluv; nepfiznivy vliv problematické situace v Kazachstainu po rozpadu
Sovétského svazu; ze strany Kazachstanu — diraz na vztahy s Ruskem;

- druha etapa (2000-2010): zména ve struktuie ekonomické spoluprace, vznik
novych smluv a dohod o spolupréci, vznik ekonomického useku Velvyslanectvi
CR v Kazachstanu;

- tieti etapa (2011 — soucasnost): ptiznivy vyvoj vztahii a velky zdjem o rozvoj
dalsi spoluprace, zejména v oblasti energetiky, obchodu se surovinami,
zpracovatelském primyslu atd.; vykyvy ve vyvoji jsou zplsobeny finan¢nimi

krizi a zmény kurzu mén.
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5 Vysledky a diskuse

Tato kapitola je vénovana shrnuti vysledkt analyzy ekonomicko-obchodnich vztaht
Ceské republiky a Kazachstanu, vymezeni a diskusi hlavnich perspektivnich oblasti desko-
kazachstanské spoluprace. Na zakladé predchozi analyzy jsou Vv této kapitole uvedeny
zavéry a identifikovany moznosti dalsiho rozvoje ekonomicko-obchodnich vztahtt CR a
KZ. Tyto zavéry vychazeji z nazori autorky prace a také z predchozi analyzy sekundéarnich
zdrojii informaci, predev§im ¢lankd Vv tisténych a elektronickych ekonomickych
periodikach, z informaci na oficidlnich strankach ceskych a kazachstanskych instituci

(Velvyslanectvi KZ, Velvyslanectvi CR, MPO, Kaznex Invest aj.).

V Kazachstanu, tak i v Ceské republice po nezavislosti doslo k obrovskym zménam.
Obé¢ zemé& v prvni fazi se zaméfily na vytvoreni zcela nového statniho systému a budovani
trzni ekonomiky. Proto Ize fici, Ze vztahy mezi Kazachstanem a Ceskou republikou po
nezavislosti se vyvinuly na zdkladé novych demokratickych zasad, které berou v uvahu

vzajemné zajmy obou statt.

Ceska republika zafadila Kazachstdn mezi 12 prioritnich zemi pro rozvoj bilateralni
obchodni spoluprace. Nicméné se neda tvrdit, ze by Cesky vyvoz do KZ néjak vyrazné
zvySoval. Dovoz ropy a surovin jiz dlouhou dobu vyvolava vzajemnou bilanci v minusu

Z hlediska CR.

Propady kazaiské mény vyvolavaji pokles ¢eského vyvozu. Ceské produkty se
stavaji pro Kazachstan drazs$imi, a proto nékteré planované projekty se nezatazuji. Podle
Steinhubela v KZ probihaji jednani o moznostech budouci Cesko-kazasské spoluprace
téméf kazdy den. (In: HONSOVA, 2016). Na nepfijemnou situaci s poklesem kazadské
meény lze nahlizet z pozitivni strany: tato hrozba déld Kazachstan méné zajimavym pro
ostatni zahrani¢ni spoleCnosti, proto tato situace muze byt vyuzita novymi ceskymi
spole¢nostmi jako pfilezitost pro snadny vstup na trh. Firmy, které z KZ odesly z diivodu
nepiiznivé stavajici situace, se budou vracet na tento trh slozité. Dale se s ohledem na

kolisavost ekonomiky ocekavat oziveni na kazaSskych finan¢nich a podnikatelskych trzich.

Kazachstan je clenem Euroasijské celni unie. Z toho vyplyva fada urcitych vyhod pro

zahrani¢ni podniky: napfiklad uznavani velké ¢asti kazasskych certifikati v Rusku.
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V soucasné¢ dobé je vyvoj Cesko-kazachstdnskych vztahli zaméfen na obchodni
spoluprace v oblasti energetiky, strojirenstvi a zemédélstvi. Ceska republika dovazi z
Kazachstanu nerostné suroviny, kovy, produkci chemického primyslu, tkaniny a rybi

maso. Kazachstan dovazi z CR stroje a zafizeni, dily pro vozidla, techniku, 1éky.

Nejvice pfilezitosti je podnikiim nabizeno v oblasti strojirenstvi, energetiky a
zemédé@lstvi. Existuji také urcité prileZitosti v oblasti vyvoje technologii, ochrany Zivotniho
prostfedi a teplarenstvi. CR vnima KZ jako dostate¢né spolehlivého a perspektivniho
partnera, ktery ma vyznamné nerostné bohatstvi, ekonomicky a personalni potencial.
Realné moznosti uplatnéni Ceskych firem na kazachstanském trhu spadaji do oblasti
energetiky a teplarenstvi, také do strojirenstvi, vyvoj novych technologii a oblasti ochrany

zivotniho prostiedi.

Z vlastnich zkuSenosti autorky prace lze fict, Ze Kazachstdn opravdu jde velmi
rychlou cestou od pozice zaostavajici zemé k image rychle se rozvijiciho a moderniho
statu. Nejvice investic je zatim vynakladano na vystavbu hlavniho mésta KZ, na tvorbu
obrazu Astany jako prosperujiciho mésta. V souvislosti s tim zaujima odvétvi stavebnictvi
vyznamné postaveni v ekonomice zemé. Staveni projekty jsou feSeny nejen vlastnimi sily
RK, ale také prostfednictvim zahrani¢nich investorti a specialisti. Vzhledem k tomu lze
povazovat odvétvi stavebnictvi za jedné znejperspektivnéjSich v oblasti ¢esko-

kazachstanskych ekonomicko-obchodnich vztaht.

V Kazachstanu se vladni a nevladni instituce snazi vytvofit co nejlepsi podminky pro
zahrani¢ni investory. Podniky CR jiz investovaly do ekonomiky Kazachstanu pies 200 mil.
dolarti (vice nez 4 mld. K¢) béhem poslednich 12 let. Na kazachstanském trhu piisobi cca
120 spole¢nych podnikti. Kazachstansky trh je v soucasnosti otevien prakticky vSem

zainteresovanym zahranicnim hospodaiskym subjektim.

Jak jiz bylo uvedeno, Kazachstan je zajimavé a spolehlivé tizemi pro investory.
K tomu Ize uvést nékolik dikazli. Zaprvé Kazachstan zaujiméa velmi vyhodnou logistickou
polohu na ktizovatce dopravnich cest. DalSim pozitivem je to, ze investor miize ziskat do
30 % investi¢ni podpory ze strany vlady a osvobozeni od dani: osvobozeni od DPH
pravnickych osob, pozemkové dané po dobu 10 let, dan¢ z nemovitosti po dobu 8 let.

Kromeé toho je zaruceno vraceni Cache-Beck az do vyse 30 % investic na vystavbu a nakup
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vybaveni. Relativn¢ stabilni a spolehlivou je dlouhodobé strategie rozvoje Kazachstanu,

zakotvena v programu Prezidenta pro oblast diverzifikace ekonomiky.

Dle néazoru autorky prace vyhodna poloha Kazachstinu a jeho velkd rozloha je
opravdu pfilezitosti pro rozvoj cesko-kazachstanskych obchodnich vztahii. Za prvé,
Kazachstan je devatym stitem svéta na svéte, ktery pfirozené zplsobuje potiebu
komplexné rozvijet dopravni moznosti. Za druhé, Kazachstdn od starovéku stal na
ktizovatce velkych obchodnich cest spojujicich Vychod se Zapadem a Jihem se Severem.
Bylo by extrémné neptfimétené, aby tuto vyhodu nevyuzili, ale pro to je nutné mit silnou
dopravni zakladnu. V Ceské republice existuje fada Geskych firem specializujicich se na
modernizaci Zeleznic, také vyznamné automobilové vyrobci, stavebni firmy apod. To
znamena, Ze oblast dopravy, stejné jako stavebnictvi, je dalsi perspektivni oblasti rozvoje

vztahl analyzovanych zemi.
Spoluprace v oblasti dopravy

S ohledem na aktivni pokraCovani vystavby Astany a Almaty je dopravni odvétvi
Kazachstanu perspektivnim pro ¢eské podniky, které mohou se zaméfit na strojirenstvi,

dodavky dopravnich zatizeni, dopravnich dilu atd.
Spoluprace v oblasti energetiky

Ceska republika a Kazachstan maji velky zajem o prohloubeni spoluprace v oblasti
energetiky. Podle ¢eského ministra primyslu Jifi Havlicka ma CR co nabidnout
Kazachstanu v oblasti energetiky: ,,inovativni technologie, ispésné vyrobce svétové urovné
a hluboké zkusenosti v oboru* (IHAVLICEK, In: Parlamentni listy.cz, 2017). CR ma

silnou tradici a dobré know-how pro toto odvétvi.

V &ervenci 2017 byla zahijena velkd Cesko-kazachstinska energeticka konference
vramci vystavy EXPO 2017: zkuSenosti Ceské republiky s modernizaci energetické
infrastruktury zem¢ a jejich uplatnéni v podminkach Kazachstanu. Tato konference méla
za cil pfispét k prohloubeni spoluprace v oblasti energetiky a tvorbé konkrétnich projektt.
Rozsifeni Ceskych technologii, pfijatelné ceny, velmi dlouhé vztahy, podpora ucasti
Ceskych spole¢nosti na vystavach a veletrzich, jako je EXPO — jsou to vyhody, které nabizi

energeticka spoluprace.
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Podnikatelské mezinarodni vystavy (EXPO aj.)

V roce 2017 se hostitelem Mezinarodni specializované vystavy EXPO stdla kazasské
hlavni mésto — Astana. Tato vystava je skv€lou pfilezitosti pro zahrani¢ni podniky
prezentovat svoji nabidku, novinky a misi. Obdobné vystavy pomahaji podnikiim vyhledat

obchodni partnery a zakazky, zvysit povédomi o své firm¢.

Ucast podnikéi na mezinarodnich vystavech jako je EXPO by méla byt vice

podpoiena vladnimi organizacemi.
Poradenské centrum

V souvislosti s potiebou podporou podnikatelit v ramci Cesko-kazachstanské
spoluprace by bylo efektivnim zalozeni néjakého spole¢ného poradenského centra, které
by pomahalo ¢eskym a kazachstanskym podnikateliim vstoupit na zahrani¢ni trhy, prosadit

se tam, a najit nové obchodni partnery a obchodni pfilezitosti.

Znalostni zaklad tohoto centra je mozné vytvofit na bazi podnikatelskych sdruzeni,

vysokych §kol, vyzkumnych centrii Republiky Kazachstan a Ceské republiky.
Spolupriace v oblasti vzdélani

Vzdélani, které ziskavaji kazassti studenti na Ceskych vysokych Skolach, vyména
studentll a vyucujicich mezi skoly zajiStuje prenos urcitych znalosti a zkuSenosti, otevira
nové ptilezitosti pro absolventy. Ziskanou praxi v ¢eskych podnicich mohou Kazasi vyuzit
ve své praci po navratu do Kazachstanu. Investice do spoluprace v oblasti vzdélani ptispiva

k budovani nové generace hospodaiského rozvoje.

Oblast vzdélavani mizZe byt podpofena poskytovanim grantli pro studenty, aktivné;si

vyménou vyucujicich, Gi€asti zemi na mezinarodnich vzdélavacich forech a vystavach.

Vzhledem k tomu, Ze se ekonomika Kazachstanu vyznacuje dostatecnym piisunem
prostiedkli z prodeje surovin do jinych odvétvi, stavd se tidto zemé stale zajimavéejSim

obchodnim partnerem ve mnoha odvétvich.

41



6 Zavér
Cilem bakalatské prace bylo zmapovat a zhodnotit aktualni pfilezitosti pro rozvoj

ekonomické-obchodni spoluprace Ceské republiky a Kazachstanu.

Asijsky trh je pro evropské podniky dlouhodobé¢ atraktivni. Zastupci mnoha velkych
spole¢nosti ze Starého svéta hledaji piilezitosti pro vloZeni investic a zaloZzeni podnikli na
asijskych trzich, aby se dostali na vyznamné misto v jiz existujicich trznich mezerach.
V této praci bylo mimo jiné zkoumdno, jaké pfileZitosti ma Kazachstan pro ceské

investory.

Vztahy mezi Ceskou republikou a Kazachstanem se opiraji na dlouholetou historii
v obdobi komunistické vlady. Tyto vztah se zacaly opét rozvijet po ziskani staty

nezavislosti a pfechodu na systém oteviené trzni ekonomiky.

Ceska republika se nachazi na vzestupu hospodaistvi. Cesky vyvoz dosahl v prvnim
tvrtleti roku 2017 nejvyssi Grovné v dobé samostatnosti republiky. Cesky dovoz se
Vv posledni dobé¢ také vyrazné zvysil, coz bylo vyvolano celosvétovym rlistem cen na ropu a
zemni plyn. Kazachstan je pro Ceskou republiku tieti vyznamnou zemi podle mnoZstvi
dovazené ropy. Nicméné se ekonomika Kazachstdnu snazi zménit sviij smér a
pfeorientovat z prevazujiciho vyvozu nerostnych surovin na vyvoz produkce dalSich
odvétvi (zemé&d@lstvi, strojirenstvi, zpracovatelského pramyslu atd.). Zaroven se
Kazachstan vynaklad4d velké usili na vytvafeni pfiznivého prostiedi pro zahranicni
investory: naptiklad poskytnout zahrani¢nim investoriim moznost ziskat 30 % investi¢ni

podpory ze strany vlady a osvobodit zahrani¢ni podnikatele od riznych dani.

Na zavér lze fici, Ze je Kazachstan jednou z 12 prioritnich zemi pro Ceskou
republiku v oblasti obchodné-ekonomické spoluprace. Hospodaiska spoluprace mezi
obéma zemémi je zaloZena na fad¢ dvoustrannych dohod uzavienych v letech 1996, 1998 a
2004. Od roku 2009 do roku 2014 se obrat obchodu mezi témito zemémi zvysil z 200
milionti dolard v roce 2009 na 1,2 miliardy dolard v roce 2014, avSak kvili poklesu cen
ropy v roce 2015 klesl na 666 miliont dolard. Hlavnimi oblastmi hospodatské spoluprace

jsou zemédélstvi a strojirenstvi.

Ceska republika investuje do primyslovych odvétvi Kazachstanu, do oblasti

dopravy, zemédélstvi, zdravotnictvi a ochrany zivotniho prostiedi. Podle nazorti odbornikti
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perspektivni je oblast vzdélani, informacnich technologii, cestovniho ruchu aj. Kazachstan
ma zajem o vyvoz produkce riznych ekonomickych odvétvi, v€etné produktl tercialniho

sektoru, a byt méné zavislym na vyvozu nerostnych surovin.

Vyvoj obchodné-ekonomické spoluprace mezi témito zemémi vychazi
z dlouholetych pozitivnich vztahli a opira se na Ciselné projekty a dohody o spoluprace.
Piekazkou pro aktivni rozvoj spoluprice Ceské republiky a Kazachstanu je velkd
vzdalenost téchto zemi, povédomi nékterych evropskych podnikatelti o Kazachstanu jako o
zastaralé zemi, ktera je ohrozena financnimi krizemi a nestabilnim vyvojem ekonomiky.
Na druhou stranu velka ¢ast odbornikti hodnoti Kazachstan jako velmi vyhodnou zemi
Z hlediska umisténi (centralné-asijsky region, tranzitni zemé, soucast hedvabni stezky do
Ciny atd.), politické stability, aktivniho rozvoje podnikatelského prostiedi a iniciativniho

piistupt vlady a soukromych subjekti k navazani vztahti se Zapadem.
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8 Prilohy

Piiloha A — Smluvni vztahy a formy podnikani v teorii

Machkova a kol. (2014, s. 15) uvadi tyto typy smluvnich vztahi:

prostiednické vztahy,

smlouvy o vyhradni distribuci,
obchodni zastoupeni,
komisionafska smlouva,

exportni aliance (sdruzeni vyvozct),

piimy vyvoz.

Kapitalové nenarocné formy podnikdni ptedstavuji dal§i moznosti pro firmy, které

chtéji nabizet své produkty na zahrani¢nich trzich jinymi nez klasickymi zplisoby (jako

jsou naptiklad vyvozni operace). Jedna se o tyto moznosti:

poskytnuti licence,
franchising,
smlouva o fizeni,
vyrobni kooperace,

vyzkum na zakazku, spole¢ny vyzkum a vyvoj apod. (Machkova a kol., 2014, s.
21).

Kapitalové narocné formy podnikani

Hlavnimi formami kapitalové naro¢nych forem vstupu na zahraniéni trhy jsou dle

Machkové a kol. (2014, s. 30):

portfoliové investice (nakup predevsim kratkodobych cennych papirti),
piimé zahrani¢ni investice (kapitalové vklady, reinvestovany zisk apod.),
podpora obchodni ¢innosti zfizenim dcefinych spolecnosti, pobocek ¢i

organizacnich slozek, reprezentativnich kancelaii apod.

Portfoliové investice jsou obvykle spojeny s vlozenim kapitalu ze zahrani¢i do

kratkodobych cennych papirt. Pfimé zahrani¢ni investice na rozdil od portfoliovych

investic znamenaji dlouhodobé&jsi vztah, spocivajici predevSim v piimé expanzi velkych

spolecnosti do zahrani¢nich pobocek ¢i dcefinych spolecnosti. (Kalinska a kol., 2010, s.
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28). Pichani¢ (2004, s. 20) uvadi, ze témét 80 % vsSech pfimych investic je ve svété
uskutecnovano cca 500 nejvétsSimi firmami, které se také z vice nez poloviny podileji na
celkovém objemu mezinarodniho obchodu.

Kapitalové naroéné formy podnikdni jsou vyuzivany piedevsim velkymi a silnymi
podniky, které uplatnuji globalni strategie rozvoje a investuji v jednotlivych zemich, které
nabizeji vyhodné prostfedi pro dalsi vyvoj podnikani. Machkova a kol. (2014, s. 30) uvadi,
7ze se veétSina zemi v soucasni dobé snazi podporovat piimé investice ze zahrani¢i do
zpracovatelského primyslu a do nékterych sluzeb, protoze pravé tyto oblasti ptrindseji
modernizaci podnikéni, rozviji technologie, vytvaieji nova pracovni mista a pfilezitosti pro
tuzemské firmy. Forma podpora obchodni cinnosti ziizenim dcefinych spolecnosti,
pobocek apod. je nejvice vyuzivana ceskymi investory.

Machkova a kol. (2014, s. 183) definuje zvlast’ Sest skupin rizik, se kterymi se firmy
setkavaji nejcastéji pii provedeni mezinarodniho obchodu. Jedna se o:

- rizika trzni, kterd nastavaji v disledku zmén trznich podminek a znamenaji pro
podnik bud’ ztratu ¢i nedosazeni predpokladaného zisku, bud’ naopak ptiznivéjsi
vysledek hospodateni; pfi¢inou milZze byt zména vztahu nabidky a poptavky na
trhu, zménou celkové trzni situace v uzemi, sménou v postaveni klic¢ovych
dodavatelii ¢i odbératelt apod.;

- rizika komercni, kterd vyplyvaji znesplnéni zavazkli obchodnimi partnery;
intenzita téchto rizik je podmin€na uspéSnosti procestt vybéru obchodnich
partnert a pravnim zajiSténim vztaht;

- rizika pfepravni, ktera jsou spojena piedevsim s pfepravou hmotného zbozi, kdy
muze dochéazet k poskozeni nebo ztrat€¢ zbozi, prevence rizika vychazi z
urceni jasnych podminek piepravy a povinnosti ucCastnikd, je dano také
zajisténim spolehlivé dopravy apod.;

- rizika teritorialni, kterd vyplyvaji z podminek politického a makroekonomického
prostiedi, také v dusledku administrativnich opatieni, pfirodnich katastrof,
embarg apod.; ufinnou metodou eliminace téchto rizik je rozd€leni rizika
naptiklad v rdmci konsorcii, joint ventures apod.;

- rizika ménovda, vychazejici zkurzovnich zmén; k nastrojim omezujicim
kurzovni rizika patii operace na devizovych trzich, postoupeni pohledavky,

ménové dolozky, tvorba rezerv na kryti kurzového rizika apod.;
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