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Anotace

Bakalarska prace: ,Dusledky optimalizace sité skol se zamérenim na predskolni vzdélavani“
pojednava o tom, Ze pred nékolika lety probéhla masivni optimalizace sité Skol. Pro fadu
matefskych skol to znamenalo slouceni s jinou organizaci. Prvni ¢ast této prace je zamérena na
objasnéni pojmu optimalizace. Druhd ¢ast mapuje dlvody pro nutnost optimalizace a na to

navazuje navrh vlastniho optimalniho reseni.

Abstract

Bachelor Thesis: "The consequences of optimising the network of schools, focusing on pre-
school education" is about that several years ago there was a massive school network
optimisation exercise carried out. For a number of nursery schools that meant a merger with
another organization.

The first part of this work is focused on clarifying the concept of optimisation. The second part
describes the reasons for the need for optimisation and it builds its own proposal for an

optimal solution.
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1. Uvod

Situace naseho skolstvi je v soucasné dobé€ slozitd. Déti ubyva a tak na druhé
strané¢ dochdzi k tomu, Ze existuje velké mnozstvi Skol, Skolskd sit’ je pfesycena
a mnoho z téchto $kol bojuje s nedostatkem studentd. VétSina kol je statnich, jsou tedy

pln¢ odkazany na dotace statu.

V poslednich letech nastal v Ceské republice prudky pokles populaéni kiivky
ato s sebou pfineslo nutnost zmény a feSeni nastalé situace. Jako feSeni byla zvolena
tzv. optimalizace. A to optimalizace celé Skolské sité, coz se v prvni fadé dotklo
matefskych Skol, nasledné zékladnich Skol a nevyhne se ani siti stfednich, vy$sich
odbornych skol, skolskych zafizeni a v kone¢ném dlsledku ani vysokych skol.
Demograficky vyvoj obyvatelstva je prib&€zné nejen monitorovan, ale i analyzovan,
coz umoznuje stanovovat jeho prognozy. DéEti ubyva, pocet Skol zistal stejny,
a tak optimalizace je nevyhnutelnym a pochopitelnym procesem. Nekteré mateiské
Skoly (ptfedevsim jednotfidni) jsou rusSeny, slucovany se zdkladni Skolou nebo s jinymi
matefskymi  Skolami, popfipadé¢ sluCovany s jinymi Skolnimi  zafizenimi,
jako jsou napt. $kolni druziny. Pochopitelnymi davody jsou piedev§im duvody
ekonomické. Skoly zaGinaji byt ztratové, mnozi ugitelé jsou propousténi
pro nadbyte¢nost. Pochopitelné jsou proto obavy, zda je mozné za téchto okolnosti
zachovat kvalitu procesu vzdélavani. Tento problém jist¢ neni moZzné opominout,

a bude proto jednim z bodi této prace.

Jak jiz bylo zminéno, pocet déti rapidné klesa a Skoly maji stale vice volnych
mist. VE&tSina z nich se stdva ztratovymi a stat je nehodla dale dotovat. Situaci si plné
uvédomuje Ministerstvo Skolstvi a rozhodlo se pfistoupit k razantnimu kroku. Timto
krokem je jiz vySe zminénd optimalizace sit¢ Skol. Pod timto pojmem se ve Skolstvi
skryva slu¢ovani Skol do vétSich subjekta, kdy napt. dvé Skoly sdileji stejnou budovu
astejné vedeni. Tento postup je nyni uveden jiz v praxi, neustdle jej ale provazeji
jednani mezi zéastupci kraji a fediteli Skol, stejné tak své stanovisko zaujima
I Ministerstvo Skolstvi a jednotlivi zastupci mést a kraji z pozice ziizovatelt Skol.

V mnoha krajich je optimalizace jiz v provozu a doslo ke slouc¢eni mnoha skol.



Optimalizace Skolské sité je slozity problém, setkava se tu nckolik stranek,
které spolu souviseji a navzdjem se ovliviiuji. Nelze opomenout stranku politickou,
ekonomickou, pedagogickou a Vv neposledni fadé¢ piedevsim lidskou. Ukazuje
se, ze pravé lidsky faktor nejvice ovlivituje vysledky optimalizacniho procesu.
Na ném zalezi, zda optimalizacni proces ptindsi o¢ekavana pozitiv (zjednoduseni fizeni
Skol, finan¢ni uspory) nebo obavand negativa (ohrozeni kvalitniho vzdélavaciho
programu i fungujiciho pedagogického kolektivu). Objevuji se problémy v komunikaci
nékterych zastupitelstev a feditelek Skol, ucitelek a v koneéném duisledku 1 rodici déti.
Motivy nékterych zastupitelstev jsou nepochopitelné a neopodstatnéné, dochazi proto

k fadé nedorozumeéni a chaosu.

Tato problematika je tématem této bakalafské prace pod nazvem ,,.Dusledky
optimalizace sit¢ Skol se zaméfenim na predskolni vzdélavani“. Béhem mého vyzkumu
a postupu pii psani prace jsem dospéla k poznani, Zze nedostatek zakd v téchto letech
se tykd spiSe stfednich a zékladnich Skol, matefské Skolky maji problém opacny.
Zatizeni pro pfedSkolni vychovu byly v minulych letech hromadné zavirany, bylo tomu
tak v dobé slabych ro¢nikti. Nyni se vSak situace zménila — do ptedskolniho véku
dospély déti ze silnych rocniki, a jejich rodi¢e nyni bojuji s nedostatkem kapacity
pro své potomky. Jednd se o problém, ktery se dotykd v prvni fadé¢ matek na matetské

dovolené, které se chystaji vratit po jejim ukonceni zpét do zaméstnani.

Da se fici, ze této situace velké mnozstvi skolek v ur¢itém smyslu zneuziva
a pozaduji po rodicich, ktefi maji zdjem své dit€¢ do Skolky umistit napt. pfedplaceni
Skolného, aby pro né bylo misto zajisténo. Jiné Skolky jsou nuceny déti odmitat Gplné
a rodice tedy musi hledat misto v jiné, ¢asto vzdalengjsi a pro n¢ hiife dostupné skolce.
S touto situaci jsem se i osobn¢ setkala v dob¢, kdy jsem tvoftila dotaznik jako soucast
mé prace a byla mi potvrzena vétSinou zicastnénych rodi¢li. Domnivam se tedy,
Ze soucasna situace je poméerné kritickd a stat by se tedy mél na situaci ptredskolnich
zafizeni u nas hodné¢ zaméfit, a to ne pouze tim, Ze budou Skolky slucovat, ale hledat

I jina feSeni, ktera jsem se pokusila nastinit ve své praci.



2. Optimalizace jako pojem

Podle slovniku cizich slov optimalizace znamena ,,proces vybéru nejlepsi
varianty z mnozstvi moznych jeva“." M&l by tedy znamenat vybér nejlepsi moznosti

Z mnozstvi nabizenych a dosazeni optiméalniho stavu.

Stejné postupuji i v piipadé optimalizace Skolstvi u nas. Situace je v soucasné
dobé stale horSi — z demografického hlediska se rodi stile méné déti a provoz Skol
s malym mnozstvim zakid je nakladny a ztratovy. Z tohoto divodu se také piistupuje

K jiz zminéné optimalizaci, ktera ma pfinést feSeni tohoto ozehavého problému.

Jako optimalni feSeni se v souc¢asné dobé ukazuje slu¢ovani skol. Nékteré Skoly
tak zanikaji, jiné se naopak rozriistaji. Ukolem této price bude mimo jiné zjistit,
zda se v tomto ptipadé jedna o opravdu optimalni feSeni, a jaky ndzor maji na tento
postup jak rodice déti, tak i jednotlivi ucitelé a feditelé samotnych Skol. Zamétime
se vVtomto piipadé na instituce ptedskolniho vzdélavani a pokusime se v piipadé

problémi najit feSeni.

Optimalizace ve skolstvi je pomérné slozitd. A to hlavné z toho divodu, ze musi
sledovat né€kolik hledisek: je tfeba zohlednit dostupnost Skol pro Ziky a studenty,
kvalitu vyuky, individudlni pfistup k zdkovi a v neposledni fad€ 1 podminky prace
pedagogickych pracovniki. Dalsim hlediskem jsou také potfeby spolenosti — rozvoj
kraje, oboru, zaméstnanosti atd. V soucasné dob¢ klesa pocet zakt ve tiidach a to vede
k tomu, Ze se prikroCilo ke sluCovani skol a zaroven zakia. Tento fakt vede k tomu,
ze rodice se obavaji sniZeni kvality vyuky. Nékteti z nich se domnivaji, Ze tfidy budou
pfeplnéné a vyucujici nebude mit na jednotlivé déti dostatek casu. Na druhou stranu
neni mozné opominout fakt, ze ¢im méné je zaka ve tfid¢, tim vice rostou finan¢ni
naroky na provoz a zabezpeCeni vyuky. Soucasnd ekonomické situace neni schopna
takovy provoz udrzet, a pfikroc¢eni ke slucovani skol se tak ukazuje jako jediné mozné

feSeni. Jedna se o feSeni, které¢ vyzaduje diikkladnou ptipravu. Navic je mozné uvazovat

! Kol. autorii: Akademicky slovnik cizich slov. Brno, Academia 2000, ISBN 80-200-0982-5, str.
258


http://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/slovo/proces
http://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/slovo/varianta

o tom, kdo by o slucovani mél rozhodnout — zda ministerstvo, nebo jednotlivi
ztizovatelé. Podle vyjadfeni ministryné Skolstvi je tato kompetence plné v rukou

ziizovateld?,

Dalsi okolnosti, které je tieba vzit v uvahu pfi pokusech o optimalizaci je
nutnost zohlednit situaci v daném misté a pristupovat k piipadnym zménam se znalosti
vyvoje populacni kiivky, planované vystavbe, migraci obyvatel atd. Domnivam se,
ze tyto okolnosti trochu unikly Gfednikim v dobé, kdy dosSlo k hromadnému ruseni
matefskych skolek. Situace je totiz v této dob& naprosto opacna — pro velké mnozstvi
déti neni misto, rodi¢e se musi pracné snazit o jejich umisténi. I tento problém bude

zminén v mé praci.

3. Soucasna situace materskych Skol

Ve $kolnim roce 2000/01 bylo v Ceské republice celkem 5 776 matefskych 3kol,
v roce 2001 jejich pocet poklesl o témét jeden tisic, coZ potvrzuje trvale se snizujici
pocty 8kol v celé republice. Béhem sledovanych 16 let poklesl po¢et matetskych Skol
ze 7 335 v prvnim sledovaném Skolnim roce 1990/91 azZ na 4 696 $kol ve Skolnim roce
2006/07, coz ptedstavuje pokles o 36%. Divodem snizujictho se poctu skol
az do Skolniho roku 2004/05 je piedevs§im stale klesajici pocet déti piislusné vekové
skupiny v populaci, ale také slu¢ovani $kol pod spolecna feditelstvi pii zachovani $koly
a jejiho provozu. Matetské Skoly jsou integrovany do spolecnych hlavné v mensSich
mestech a obcich. Ve Skolnich letech 1995/96 — 2004/05 dochazelo k piechodu
matefskych skol, které diive nebyly samostatnymi organizacemi, do pravni subjektivity,
a v disledku toho dochazelo 1 ke slu¢ovani vice matetskych skol pod jedno feditelstvi.

Pozitivni zménu ale vyvoj matefskych S$kol zaznamenal v poslednich tfech

2 Béhmova, K.: Stanovisko MSMT k moznosti optimalizace sité §kol, vyd. 2010, [ 30-8-2010],
dostupné na: < http://www.msmt.cz/pro-novinare/stanovisko-msmt-k-moznosti-optimalizace-site-skol
>
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analyzovanych letech, kdy se pocty Skol drzi na hranici 4,7 tis. A pfiznivy je
I demograficky vyvoj pfislusnych veékovych skupin, které konetné zaznamenavaji

vzrustajici tendenci.’

S klesajicimi pocty Skol se ménily i pocty tfid. Ve Skolnim roce 1990/91 bylo
v mateiskych Skolach celkem 16 198 tfid, béhem nésledujicich péti let jejich pocet klesl
o dva tisice. Od Skolniho roku 2000/01 se pocty tiid pohybovaly okolo 12,3 tisic.
V poslednim Skolnim roce 2006/07 jejich pocet Cinil 12 168, coz je o 108 tiid vice nez

ve Skolnim roce 2005/06 a tedy prvni nartist béhem sledovanych 16 let.

Prestoze pocty tifid béhem sledovanych let neustale klesaly, primérné pocty déti
najednu tfidu se témét nezménily. V prvni poloviné sledovaného obdobi piipadlo
na jednu tfidu necelych 22 déti, v druhé poloviné se primérny pocet déti na 1 tfidu
postupné zvySoval. Ve Skolnim roce 2006/07 piipadlo na 1 tfidu 23,2 déti. VéEtSina
matefskych Skol ma tfidu mladsich a tfidu starSich déti (pfedSkoléki), ve kterych je
rozdilny denni program, umérny jejich v€kové struktuie a jejich potfebam. Jednim
z diivodd zvysSovani poctu déti na 1 tfidu je snizovani finan¢nich prostfedkii na provoz
Skol. Zmény jsou patrné i na primérném poctu déti ptipadajicich na 1 Skolu. V prvnim
sledovaném Skolnim roce navstévovalo matetské Skoly v priméru 48 déti. V letech
1993/94 — 1995/96 se tento primémy polet zvysil az na 52 déti.* Se snizujicim
se poc¢tem Skol v nasledujicich Sesti Skolnich letech poklesly i tyto primérné pocty;
jednu matefskou Skolu navstévovalo v priméru 50 déti. Diky narastu piislusné vékové
populace zacaly tyto pocty stoupat. Prudky nartst (z 50 déti az na 58) zaznamename
mezi Skolnim rokem 2002/03 a 2003/04. Piestoze pocet matetskych skol nevzrostl nijak
zasadné, primérné pocty déti na 1 Skolu az do konce sledovaného obdobi vzristaly.
Ve skolnim roce 2006/07 navstévovalo v priméru 1 matefskou Skolu vice nez 60 déti.

Na 1 soukromou mateiskou Skolu ptipadlo v pocatku sledovaného obdobi témét 34 déti.

* Obecna problematika MS, [2006], dostupné na: <
http://www.czso.cz/csu/2008edicniplan.nsf/t/F30049D941/$File/331008a01.pdf>

* Obecna problematika MS, [2006], dostupné na: <
http://www.czso.cz/csu/2008edicniplan.nsf/t/F30049D941/$File/331008a01.pdf>
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Mezi Skolnim rokem 1994/95 a 2003/04 tyto prumérné pocty znacné kolisaly;
mezi 51- 46 détmi na 1 soukromou $kolu. V poslednich tfech analyzovanych letech
se tento prumeérny pocet ustalil ( 50 déti na 1 soukromou matetfskou ékolu).5

Propoctové ukazatele

Primérné poéty déti MS na 1 §kolu podle ziizovatele

ukazatel 1990/91 | 1991/92 | 1992/93 | 1993/94 | 1994/95 | 1995/96 | 1996/97 | 1997/98

Primérny
pocet déti
fipadajicich

IR 480 | 464 | 477 | 518 | 519 515 | 500 50,0
matetskou

Skolu

Primérny
pocet déti
ptipadajicich 21,7 21,2 21,3 22,7 22,9 22,7 22,0
nal
tfidu

22,2

Primérny
pocet déti
ptipadajicich 11,0 10,8 10,9 12,1 12,2 11,9 11,5
nal
ucitele

11,9

> Obecné problematika MS, [2006], dostupné na: <

http://www.czso.cz/csu/2008edicniplan.nsf/t/F30049D941/$File/331008a01.pdf
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ukazatel 1999/00 | 2000/01 | 2001/02 | 2002/03 | 2003/04 | 2004/05 | 2005/06 | 2006/07

Primérny
pocet déti
fipadajicich

P 480 | 464 | 477 | 518 | 519 515 | 500 50,0

mateiskou

Skolu

Primérny
pocet déti
ptipadajicich 21,7 21,2 21,3 22,7 22,9 22,7 22,0
nal
ttidu

22,2

Primérny
pocet déti
ptipadajicich 11,0 10,8 10,9 12,1 12,2 11,9 11,5 11,9
nal
ucitele

Zdroj: Cesky statisticky tfad

Dalsim sledovanym faktorem byl i pocet nevyiizenych zadosti o umisténi ditéte
do matetské Skoly. Nejvyssi pocet nevytizenych zadosti o umisténi do matefské Skoly
byl evidovan ve Skolnim roce 1994/95, a to 21,9tis.zadosti, coz je témé&f 7 a pllkrat vice
nez ve Skolnim roce 1990/91, kdy byly registrovany jen necelé¢ 3 tisice téchto
zadosti.Od Skolniho roku 1995/96 se pocty nevyfizenych Zzadosti o umisténi
do matetské Skoly zacaly rapidné snizovat a klesly na 12,3tis. tj. téméf polovina poctu,
ktery byl ve Skolnim roce 1994/95. Od tohoto Skolniho roku se tyto pocty kazdorocné
snizovaly o témét 44%. Ve Skolnim roce 1998/99 jich bylo evidovéano
celkem 3 981 tj. jen o jeden tisic vice nez v prvnim analyzovaném roce. Nedostatek mist
je predev§im regionalni zalezitosti a projevuje se vétSinou v mistech s vysokou
koncentraci mladych rodin, nebo tam, kde bylo zruseno netimérné mnozstvi matef'skych

skol.
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Z poctu nevytizenych zadosti je ziejmé i to, ze pozadovana a stale se zvySujici financni
spoluti¢ast rodi¢li nema vyznamny vliv na jejich zdjem o umisténi ditéte v matefské

Skole. V druhé poloving sledovaného obdobi tyto udaje jiz nejsou k dispozici.®

3.1. Vyvoj matei'skych $kol v regionech CR

V prvni polovin¢ sledovaného obdobi jsou k dispozici data za puvodni kraje
(8 krajti Ceské republiky) a od druhé poloviny obdobi jiz miizeme analyzovat vyvoj
kol ve 14 krajich CR. Poéty kol v hlavnim mésté Praze se vyrazné nesnizily,
V procentualnim vyjadfeni k celkovému poétu $kol v celé CR piedstavuji prazské MS
zhruba 6% celku. Soucasn¢ se v prvni polovin¢ sledovanych let snizily primérné pocty

déti na 1 skolu, a to z 83,3 na 80,8 déti na 1 prazskou matetskou skolu.

Matetské Skoly ve StredoCeském kraji predstavuji zhruba 11,5% celkového
podtu a v priméru jednu MS navitévovalo 43,5 déti. V jediném Severoteském kraji
poklesly v prvni polovin€é analyzovaného obdobi nejen pocty Skol, ale 1 jejich
procentualni podil z celkového poétu MS, a to z 12,1% na 11%. Avsak primérné podty
déti na 1 skolu vzrostly ze 47,7 déti ve Skolnim roce 1990/91 na 51,6 déti na jednu MS
v roce 1997/98 ). Jihomoravské mateiské Skoly tvotily v prvnim sledovaném $kolnim
roce 21,7% z celkového poctu skol a ve Skolnim roce 1997/98 jiz 23% z celku,
coz ptedstavuje nejvyssi procentualni narast ve sledovanych 8 krajich. Primérné
navi§tévuje jednu jihomoravskou MS 46 déti. Z vyvoje udaji vyplyva, ze ve viech
krajich doslo ke snizeni poctu Skol, ale ve vétSin¢ krajskych matetskych Skol doslo
ke zvySeni primérného poctu déti na 1 Skolu (mimo kraje: hlavni mésto Praha,
kde se primérné pocty déti na 1 $kolu snizily, Stiedoceského a Jihomoravského kraje,

kde byl pouze nepatrny nartst téchto primérnych pocta).

® Obecna problematika MS, [2006], dostupné na: <
http://www.czso.cz/csu/2008edicniplan.nsf/t/F30049D941/$File/331008a01.pdf>
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Primérny pocet déti na 1 §kolu ve vybranych krajich

Kraj 1999/0 | 2000/0 | 2001/0 | 2002/0 | 2003/0 | 2004/0 | 2005/0 | 2006/07
0 1 2 3 4 5 6
Hlavni mésto 77,3 76,1 81,5 83,3 87,8 90,0 92,0 94,0
Praha
Stiedocesky 43,6 43,01 43,3 44,6 50,0 50,6 51,3 52,5
Jihoc¢esky 49,5 49,3 50,5 51,7 62,0 63,2 62,6 63,9
Liberecky 45,2 449 45,8 46,6 57,6 59,3 60,3 60,7

Jihomoravsky 45,7 44,7 447 45,4 49,8 49,9 49,6 50,4

Moravskoslezsky 54,8 54,5 55,5 71,4 72,7 72,1 73,4 54,8

Zdroj: Cesky statisticky urad

V druhé¢ poloviné obdobi, kde jiz evidujeme udaje za 14 novych kraji, je vyvoj
znaéné rozdilny. Mateiské Skoly stiedoCeského a jihomoravského jsou zastoupeny
nejvétsim podilem z celkovych poétii MS, a to 13% (kazdy kraj). Moravskoslezské
mateiské $koly tvofily ve §kolnim roce 11,2% celkového poétu MS, ale v poslednim
Skolnim roce 2006/07 jen 9,7%. Soucasné¢ v tomto kraji doSlo k nejvysSimu nartstu
poctu déti na 1 matetskou Skolu. Ve skolnim roce 1990/00 ptipadlo v priméru na tuto
jednu MS téméf 55 déti, ale ve $kolnim roce 2006/07 téméF 74 déti; tj. narast o 34,5%.
Velky skok v narGstu primérnych pocti déti na jednu matefskou Skolu se objevil
mezi Skolnimi lety 2002/03 a 2003/04 a do konce sledovaného obdobi ma mirné
vzrustajici tendenci. Diky upravam v legislativé, udélenym vyjimkdm a vzhledem
k tlaku z pohledu nartstu ptislusné vékové populace skoly maji moznost zvySovat svou

kapacitu az na maximum. Nové Skoly vznikaji velmi pomalu, nejsou budovy
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(budovy diive zrusenych matefskych kol slouzi jinym ucelim, ¢i byly rozprodany)

a obce nemaji prostifedky na zfizovani novych skol.

3.2. Priuzkum Asociace predskolni vychovy

K organiza¢nim zméndm v oblasti ptredskolniho a zakladniho Skolstvi doslo
Unas 1. 7. 2002 a 1.3 2003. vysledky pfinesla Siroké vefejnosti Asociace predskolni
vychovy (dale APV) na konci Skolniho roku 2002/2003. Prizkum realizovala
prostfednictvim dotaznikového Setieni. Jednim z cilii bylo zjistit, jak jsou v pedagogické

praxi realizovany legislativni a organizacni zmény optimalizace sité¢ matetskych Skol.

Hlavnim ukolem bylo rdmcové zjistit bezprostfedni dopad procesu optimalizace
v mateiskych Skolach (pravni subjektivita, sluovani Skol). Dotaznik byl pfedevsim
uréen vedoucim pedagogickym pracovnikiim (feditelim, feditelkdm a povéfenym

vedoucim pracovnikiim) predskolniho vzdélavani.

Prvni ¢ast dotazniku zjiStovala udaje o respondentovi (region, velikost obce,
usporadani Skolského zafizeni a funkce respondenta v tomto zafizeni). DalSi otazky
byly vénovany manaZerskym a administrativnim ¢innostem feditele/ky ¢i povéren¢ho

vedouciho pracovnika, spojenym s fizenim Skoly:

narocnost (jak tyto ¢innosti zvladaji),
¢as, ktery témto ¢innostem vénuji tydné,
osoby, které jim pomahaji,

finan¢ni ohodnoceni pomahajicich osob (rozsah, vyse uvazku, placena sluzba).

Byly mapovény i informace o spolupraci $koly se zfizovatelem i VUSC. Samostatny

okruh otazek byl uréen pouze respondentim slouc¢eného zatizeni, ktery zjistoval:

osobni spokojenost s timto stavem,
mozZnost zachovani individuality Skolniho (tfidniho) vzdélavaciho programu,

vliv organiza¢nich zmén na postaveni ucitelek (avazky, propousténi),
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zmény vV dopravni dostupnosti Skoly pro rodi¢e a détireakce rodici

na organiza¢ni zmény.’

Prostor byl zamérné vénovan i navrhim, jak feSit netmérné zatiZeni feditele,
feditelky, ¢i povéfeného vedouciho pracovnika manazerskymi a administrativnimi
¢innostmi, souvisejicimi s fizenim Skoly. Zavérecnd cast zjisStovala klady a zépory

sloucenych zatizeni.

Respondenti navrhli i jina feseni, jak 1épe zvladnout manazerské a administrativni prace

souvisejici s fizenim Skoly, aby se mohli dostateéné vénovat pedagogické praci:

prevést kompetence a praci na urady

pfijmout dal§i ucitelku na zkraceny pracovni tvazek do tiidy K feditelce
¢i povéiené vedouci pracovnici

sniZit pracovni uvazek zastupkyni feditelky

ziskat penize na ekonomicko-administrativni silu

kazda Skola by méla 1 pracovnika, ktery by zajistoval administrativné-technicky

servis

ManaZerské a administrativni ¢innosti spojené s fizenim Skoly se samostatnou
pravni subjektivitou feditelkam zabiraji tydné v rozmezi 3 — 50 hodin, primérné to ¢ini
37 hodin (¢im vétsi je mateiska Skola, tim vice hodin). Nadpolovi¢ni vétSina feditelek
(64 %) uvedla, Ze témto Cinnostem vénuje vice jak 20 hodin tydné. V sloucenych
zafizenich tyto CcCinnosti zabiraji 5 — 50 hodin tydné, avSak vice hodin
(pramérné 31 hod/tydné) jim vénuji vedouci poveéfené pracovnice, nez feditelé/ky

(primérn€ 13 hod/tydn€). Tyto informace bohuzel nemaji vypovidajici hodnotu

! Kropackova, J.: Pozitiva a negativa optimalizace sité pfedskolnich zafizeni (z vysledki pilotni

studie Asociace ptredskolni vychovy), vyd. 2004, [8/2004], dostupné na: <
http://www.ucitelskenoviny.cz/?archiv&clanek=3132&PHPSESSID=38295fcch13e3a478a422125dbb439
64>
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(pouze castecné orientacni), jelikoz nékteti respondenti neuvedli svoji funkci nebo pocet

hodin, ktery témto &innostem vénuji.®

Vzorek respondentli zahrnoval vedouci povéiené pracovniky, feditele a feditelky
slou¢eného =zatizeni, polovina respondentii byla tvoiena feditelkami samostatného
pravniho subjektu. Ve vzorku bylo zahrnuto také 21 % sloucenych zafizeni,

kde mateiska Skola byla soucasti zakladni Skoly.

Manazerské a administrativni c¢innosti spojené s fizenim Skoly
se samostatnou pravni subjektivitou feditelkdm zabiraji tydné v rozmezi 3 — 50 hodin,
primérné to ¢ini 37 hodin (¢im vétsi je matefskéd Skola, tim vice hodin). Nadpoloviéni
vétSina teditelek uvedla, Ze témto cinnostem vénuje vice jak 20 hodin tydné.
V sloucenych zatizenich tyto Cinnosti zabiraji 5 — 50 hodin tydné, avSak vice hodin
(pramérné 31 hod/tydn€) jim veénuji vedouci povétené pracovnice, nez feditelé/ky
(primérné¢ 13 hod/tydng). Tyto informace bohuzel nemaji vypovidajici hodnotu
(pouze Caste¢né orientacni), jelikoz néktefi respondenti neuvedli svoji funkci nebo pocet

hodin, ktery témto ¢innostem vénuji.

Reditelim/kam, vedoucim povéfenym pracovnikim s témito c¢innostmi
pomahaji vedouci Skolni jidelny, Ucetni, zastupkyné feditelky, ucitelka, teditel ZS,
statutarni zastupce, soucasn¢ hospodaika a statutdrni zastupce, soucasné zfizovatel

a vSichni spolupracovnici, ostatni respondenti bohuzel nekonkretizovali svoji odpovéd.

Naro¢nost  téchto  Cinnosti  zhodnotili  respondenti v malém  poctu
za bezproblémovou, vétSina za piiméfené zatézujici a polovina znich za velmi
zatézujici. Jako nejvice zatézujici se ukdzalo zpracovani mezd. V pfipad¢ ziskani

dal§ich finan¢nich prostfedkii by si zaplatili tyto sluzby: ekonomické, poradenské

8 Kropackova, J.: Pozitiva a negativa optimalizace sit& predskolnich zafizeni (z vysledki pilotni studie
Asociace piedskolni vychovy), vyd. 2004, [8/2004], dostupné na: <
http://www.ucitelskenoviny.cz/?archiv&clanek=3132&PHPSESSID=38295fcch13e3a478a422125dbb439
64>
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a pravni, technicky servis, spravcovstvi budovy i PC, administrativni silu, Skolnici

¢i udrzbare (sefazeno dle Cetnosti od nejvyssiho vyskytu k nizs§imu).
Spolupraci se zfizovatelem hodnotila vétSina respondentt kladné.

K situaci spokojenosti s danym stavem se vyjadfovali pouze respondenti,
ktefi uvedli, ze jsou soucasti slou¢ené¢ho zatizeni. Pfekvapujicim udajem bylo, ze vice
nez polovina dotazovanych uvedla, ze jim tento stav vyhovuje. Déle tfi Ctvrtiny
respondentll byly pfesvédCeny, ze individualitu Skolniho (tfidniho) vzdélavaciho
programu lze zachovat. Dale vétSina dotazanych uvedla, ze dopad organizacnich zmén
(napf. snizeni uvazku) na postaveni ucitelek nemélo vliv. Dopravni dostupnost
pro rodice déti se zménila dle respondenti pouze ve dvou piipadech, vétSina
dotazovanych uvedla, ze k zadné zméné nedoslo. Zastupci sloucenych subjekti uvedli

nasledujici pozitiva a negativa tohoto stavu (viz. tabulka).’

Pozitiva a negativa sloucenych zarizeni

POZITIVA
Zlepseni spoluprace MS a ZS
Odpadlo feseni financi
Ubytek administrativni prace
Reditelka ma vétsi rozhodovaci pravomoci
Bylo ziizeno ekonomické centrum
Reditelka miize srovnavat zaméstnance
VEtsi moznosti zajisténi provozu pri
absenci zaméstnancti
Obohaceni pedagogické prace (inspirace
ostatnimi $kolnimi programy)

Moznost uplatnit své manazerské schopnosti

9

NEGATIVA

Reditel ZS nerozumi problematice MS
Nizké finan¢ni ohodnoceni

Nedostatek financi a narast byrokracie
Nejednotnost

Zavist a zloba mezi slou¢enymi objekty
Malo &asu, stres, diktatura

Finanéni poddimenzovanost, nesoulad
normativl s vyhlaskou

Rozporuplné informace mezi sloucenymi
objekty

Ztrata samostatnosti

Kropackova, J.: Pozitiva a negativa optimalizace sité predskolnich zafizeni (z vysledka pilotni

studie Asociace ptredskolni vychovy), vyd. 2004, [8/2004], dostupné na: <
ttp://www.ucitelskenoviny.cz/?archiv&clanek=3132&PHPSESSID=38295fcch13e3a478a422125dbb4396

4>
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V zavéru vyhodnoceni dotaznikového Setfeni je nutno podotknout, ze ziskané
informace umoznuji urcity uhel pohledu na danou problematiku. Je vSak nutno
zduraznit, ze vzhledem k vyzkumné metod¢, velikosti vyzkumného vzorku a predevsim
k samotné konstrukci dotazniku, nelze tato data zobeciiovat, a tudiz nemaji Zadnou

statisticky vyznamnou vypovédni hodnotu.™

Tento dotaznik je pro moji praci uziteny jako zptisob, jak porovnat vysledky

vyzkumu provadéného Asociaci predskolni vychovy s mymi vlastnimi zkuSenostmi.

4. Vybrané zpusoby postupi pri optimalizaci

predskolni vychovy u nas

4.1. Ovérovani optimalizace prostiednictvim Vyzkumného
ustavu pedagogického

Jednim z typickych piikladi pii pokusech o optimalizaci Skolstvi a pfedSkolni
vychovy zvlast€¢ je pokus spojit Cinnost matefské Skoly a Skolni druziny.
Timto pokusem se zabyva Vyzkumny ustav pedagogicky. Ten také na svych strankach

uvefejnil vysledky ovétovani tohoto pokusu.

Ovéfovani bylo vyhlaSeno se zdmérem ziskat potfebné informace a podklady
k eventualni Gpravé legislativnich ptedpisu (resp. k provedeni pfislusné zmény v zakoné
¢. 561/2004 Sb.) tak, aby bylo mozno ¢innost mateiské Skoly a Skolni druZiny v ur¢itych
pfipadech propojovat, coz soucasné pravni piedpisy zasadné¢ nedovoluji.

AvSak v ptipadé malych pravnickych osob, kter¢ vykonavaji Cinnost zdkladni Skoly

10 Kropackova, J.: Pozitiva a negativa optimalizace sité predskolnich zafizeni (z vysledka pilotni

studie Asociace predskolni vychovy), vyd. 2004, [8/2004], dostupné na: <
http://www.ucitelskenoviny.cz/?archiv&clanek=3132&PHPSESSID=38295fcch13e3a478a422125dbb439
64>
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s ro¢niky pouze 1. stupné, mateiské Skoly s jednou tfidou a Skolni druziny, se nezfidka
stava, ze v okrajovych usecich dne dochdzi do Skolni druziny velmi maly pocet zaki
(n€kdy jeden ¢i dva zaci). Samostatna ¢innost Skolni druziny v tuto dobu je pro skolu
velice neefektivni. Nabizi se moznost v této dobé umistit zaky Skolni druziny
do matefské Skoly a nabidnout détem a zakim spolecny program. Lze tak vyuzit
volnych kapacit matefské Skoly, uSetfit ¢ast pracovniho tivazku pedagoga ve Skolni
druzin¢, a tedy 1 uSetfit mzdové prosttedky, popf. snizit provozni naklady
(napf. za topeni, sviceni). Pro rodie se v tomto piipadé nic neméni, protoze uplatu
hradi ve wvysi uplaty za Skolské sluzby stanovené pro Skolni druzinu.
(Situaci by slo fesit také doplinkovou ¢innosti matefské $koly, coz vSak neni z hlediska
finan¢niho zatizeni rodin vhodné, nebot v tomto piipadé¢ by rodi¢e museli hradit

veskeré naklady na pobyt zaki v matefské skole.)™

Aby bylo mozno k uvazované zmén¢ pftistoupit, bylo tfeba ovérit, jaky dopad
muize mit tato skutecnost na kvalitu vzdélavani. Cilem ovéfovani bylo proto zjistit,
zda spojeni ¢innosti matetské Skoly a $kolni druziny v okrajovych usecich dne nebude
probihat na tkor vzdélavani a vychovy déti v matetské Skole ani zakl Skolni druziny,
resp. jak zatazeni Zakl Skolni druziny do matetské Skoly ovlivni ¢innost matetské Skoly.
Ovéfovani bylo dale sméfovano k vymezeni piipadl a stanoveni podminek, za kterych
muze byt spojeni Cinnosti matefské Skoly a Skolni druziny vSestranné efektivnim

feSenim.

Ovétovani pfineslo velmi ptiznivé vysledky. Uvedeny zpisob vyhovoval détem,
pedagoglim i1 rodicim. Ukazalo se, Ze spolecnd ¢innost pfindsi v§em zucastnénym spise

vyhody, a to zejména v nasledujicich smérech:

1. Déti a zaci, ktefi travi béhem dne urcity ¢as pospolu a vénuji se spole¢nym aktivitdm,
predstavuji vékoveé heterogenni spoleCenstvi, které plisobi pfiznivé na rozvoj a uceni

zG&astnénych jedinci. Skoly ve svych zpravach potvrzuji kladny vliv na déti i zaky

1 , S PP . e “ Lo N
VUP: Ovétovani moznosti spojeni ¢innosti matetské skoly a skolni druziny bylo ukonéeno,

vyd. 2010, [16.12. 2010], dostupné na: < http://www.vuppraha.cz/overovani-moznosti-spojeni-
cinnosti-materske-skoly-a-skolni-druziny-bylo-ukonceno>

21



zejména v citové, socialni a rozumové oblasti. Nabizi se zde moznost rozvoje vzajemné
komunikace, mladsSi se mohou ucit od starsich, ktefi vnaseji do ¢innosti nové podnéty
vzajemnému souziti, mohou se ucit vnimat a respektovat vzdjemné odliSnosti, starsi
se u¢i nepovysovat se nad mladsi, ale naopak jim pomahat apod. To muize ptispivat
k rozvoji sociadlniho citéni déti i zakt a ve svém dusledku pak k prevenci vzniku

socialnich problémt ve Skole (napt. zarodkl nesnasenlivosti, agresivity ¢i Sikany).

2. Dochéazka zéki Skolni druziny do matetské skoly mtize bezpochyby rozsifovat osobni
kontakty mezi détmi i1 pedagogy a usnadiovat jejich komunikaci, napomadahat
K vzajemnému sblizovani a lepSimu porozuméni. Vysledkem toho, Ze se vSichni
vzajemné znaji a ze se pravidelné setkavaji, pak mohou byt oteviené a vstiicné postoje

a ptiznivé psychosocialni klima celé skoly.*

3. Pfechod ptedskolnich déti do zdkladni Skoly miize byt velmi usnadnén, protoze déti
vstupujici do prvni tfidy se navzijem dobife znaji, znaji i ucitele zdkladni Skoly,
vychovatele druziny a dal$i dospé€lé. Mohou se pak snaze orientovat nejen v prostiedi
celé skoly, ale i v jejim chodu. Navstévuji-li Skolni druzinu, mohou se pfed vyucovanim
1 po ném ,navracet“ do zndmého prosttedi matetské Skoly apod. To vSe jim mulze

napomoci zvladnout pro n€ naro¢né obdobi s vétsi jistotou.

4. Pfi spojeni Cinnosti mateiské Skoly a Skolni druZiny Skoly pln€ vyuzily volnych

kapacit matetské Skoly a uSetfily ¢ast financnich prostredkid (mzdovych i provoznich).13

12 VUP: Ovéfovani moznosti spojeni ¢innosti mateiské skoly a skolni druziny bylo ukon&eno,
vyd. 2010, [16.12. 2010], dostupné na: < http://www.vuppraha.cz/overovani-moznosti-spojeni-
cinnosti-materske-skoly-a-skolni-druziny-bylo-ukonceno>

1 4 vy oo v . s r o . Y14~ v r v v
® VUP: Ovéfovani moznosti spojeni ¢innosti mateiské skoly a $kolni druziny bylo ukonéeno,

vyd. 2010, [16.12. 2010], dostupné na: < http://www.vuppraha.cz/overovani-moznosti-spojeni-
cinnosti-materske-skoly-a-skolni-druziny-bylo-ukonceno>
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4.1.1. Zavéry z ovérovani

Vysledky ovéfovani spoleéné ¢innosti MS a SD v okrajovych tsecich dne byly
vyhodnoceny jako jednoznacné pozitivni. Organizac¢ni, pedagogické i psychosocialni
podminky vzd€lavani byly shledany jako pln¢ vyhovujici. Matetska skola je schopna
zajistit bezpeCnost déti 1 zakd a naplnit jejich rozdilné potieby. Starsi déti jsou
v mateiské Skole pfitomny jen kratce a jejich ucast v zddném ptipad¢ nenarusuje bézny
provoz a ¢innost matetské skoly ani napliiovani jejiho Skolniho vzdélavaciho programu.
Pro déti 1 Zaky mohou byt spolecné prozité chvile vitanym zpestfenim, které piinasi
détem i zakim spise vyhody. Zadny nepiiznivy dopad spoleénych aktivit na déti &i zaky
nebyl v pribéhu oveétovani pozorovan. To ovSem plati za piedpokladu, Ze Skoly spliuji

urc¢ité podminky. Jedna se o nasledujici podminky:

- propojeni Cinnosti matefské Skoly a Skolni druziny by mélo tykat pouze
malotiidnich Skol, kdy Skola jako pravnicka osoba vykonava c¢innost zékladni Skoly,
matefské Skoly a Skolni druziny; zda se, ze v jinych ptipadech by toto propojeni

postradalo smysl

- zékladni Skola, matefskd Skola a Skolni druzina by mély vykonavat
svou ¢innost v jedné budové; jen tak lze zajistit dostateCnou bezpecnost jednotlivych
déti 1zakt, ktefi se schazeji a rozchazeji jednotlivé a postupné€, omezit presuny déti
a dalsi rusivé vlivy, maximalné vyuzit pedagogického pifinosu a zaroven uSetfit ¢ast

uvazku jednoho pedagoga

- mélo by se jednat vyhradné o dochazku Zzakt Skolni druziny do mateiské skoly;
opacna eventualita se jevi jako nepfipustnd, protoze Skolni druZina zpravidla nemlze
naplnit podminky, které vyplyvaji z v€kovych a vyvojovych potieb predskolnich déti,

a spolecna ¢innost by pak mohla probihat na ukor predskolnich déti

- spolecnd ¢Cinnost by meéla probihat pouze v okrajovych tsecich dne,
tj. na zacatku provozu mateiské Skoly a pied jeho ukoncenim. ZkuSenosti ukazuji
jako optimalni, pokud spole¢nd ¢innost trva pfiblizné dvé hodiny denné

(nejcastéji to bylo asi jednu hodinu v rannim tseku a jednu hodinu v odpolednim);
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pokud by spolecna ¢innost pravidelné a kazdodenné probihala déle, mohla by narusit

naplnovani skolniho vzdélavaciho programu matetské skoly)

- nem¢la by byt piekraCovana pocetni ani prostorova kapacita mateiské Skoly,

a to ani kratkodobé

- dochazka zakt SD do matei'ské §koly by méla byt pfedem dobie pfipravena
a promyslené¢ organizovana, aby vSe navazovalo a mohl byt v kazdém okamziku
dodrzovan pocetni limit pritomnych déti (mél by byt proveden redlny odhad dochazky
déti 1 zakd, promyslen harmonogram jejich schazeni, upraven ¢i vhodné sestaven

casovy vyucovaci rozvrh zakladni skoly apod.)

- spole¢né Cinnosti by nemély byt ptimo fizeny, nebot’ pribéh fizenych ¢innosti
by byl narusovan piichody a odchody jednotlivych déti a zakd. Cinnosti by mély byt
organizovany tak, aby déti i zaci mé&li naopak v této dobé prostor pro volnou hru,

individudlni zajmové ¢innosti, odpocinek a relaxaci po vyucovani apod.

- propojeni Skolniho vzdélavaciho programu matetské Skoly a vzdélavaciho
programu Skolni druziny neni nutné vzhledem k tomu, Ze se jedna o kratkou dobu
pobytu zakl v mateiské Skole; pokud by mély byt programy propojeny, Ize tak ucinit
pouze tematicky

Vysledky ovéfovani spoleéné &innosti MS a SD v okrajovych usecich dne
potvrdily, Ze mize byt zahajen legislativni proces novely zakona ¢.561/2004 Sb.,
jimz bude spojeni ¢&innosti MS a SD umoZnéno, avSak pouze jako vyjimka
pro malotiidni Skoly, které splni vySe uvedené podminky. Protoze zejména v malych
venkovskych lokalitach existuje mnoho 8kol, které by propojeni ¢innosti MS a SD

velmi uvitaly, méla by jim byt tato moznost povolena co nejdfrive.14

u Vyzkumny  ustav  pedagogicky, vyd. 2010 [ 16-12-2010], dostupné na:

< http://www.vuppraha.cz/overovani-moznosti-spojeni-cinnosti-materske-skoly-a- skolni-druziny-
pokracuje. >
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5. Obecné teorie managementu se zamérenim na

organiza¢ni zmény

Reseni rozhodovacich problémt v hospodaiské praxi &asto trpi uréitymi
nedostatky. Mezi n¢ patii predevsim feSeni problému ne v piedstihu, v jejich zarodcich,
ale az se rozvinou do zna¢nych rozmért, povrchni analyza, ktera neumoziuje dospét
k vlastnim pfi¢inam téchto problémi, mald variantnost, zanedbavani faktori rizika

a nejistoty atd.

Je treba v prvni tadé uplatnit situaéni analyzu, kterd se zaméfuje na urcité
zhodnoceni situace, identifikaci problémovych situaci, jejich dekompozici a stanoveni
priorit z hlediska toho, co je potfeba feSit a jakym zplsobem. Zde tedy ziskame
odpovéd’ na otazku, jak zacit. Déle je tieba postupovat k formulaci problémt, pfi¢emz
nejvetsi pozornost se musi vénovat identifikaci pfi¢in rozhodovacich problémi.
Bez pozndni téchto pfi¢in je pak feSeni urcitych typl rozhodovacich problémil
neucinné, stejné problémy se opakuji a dochazi ke znaéné ztraté energie a ¢asu. Poznéni
pfi¢in a z toho plynouci formulace rozhodovacich probléml ptedstavuje vychodisko
dalSiho postupu feSeni, jehoZ ndplni je vybér kritérii, volba variant, jejich hodnoceni
a volba varianty urcené k realizaci. Na zavér je tteba zhodnotit pfinos retrospektivnich
analyz a hodnoceni pfispivajicich k vyuziti poznatkll a zkuSenosti, plynoucich z chyb,
omyli i uspéchli feSeni rozhodovacich probléml v minulosti pro zvySeni kvality

budouciho rozhodovéni v organizaci.™

Jako ostatni podniky, i matetské Skoly jsou organizace. A jako takové je tfeba
organizovat, fidit a sledovat jejich vyvoj. V piipad€, Ze u nich dojde K problémim,
ptikracuje se k tzv. organizaénim zméndm. Zména organiza¢niho uskupeni je zaloZena
na promysleném transportu zékladnich organizacnich jednotek — organiza¢né
zaClenénych pracovnikd. Dochazi tedy k pfesuniim pracovnikli na jiné funkce.

V této chvili se jich organizacni zmény bezprostiedné dotykaji. Organizacni zména je

1 Fotr, J., Dédina,J., Hriizova H.: manazerské rozhodovani. Praha, Ekopress 2000, ISBN 80-
86119-20-3, str. 35— 38.
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nezbytna kdykoliv dojde ke zméné vyznamu zakladnich principi organizovani: délby
prace, pracovni specializace, koordinace. Organizani zmény jsou nejenom dusledkem
pusobeni vnéjSiho prostiedi, ale jsou také duasledkem feSeni krizi, které vznikaji

pii rozvoji a zvétSovani organizace.

Potfeba provedeni organizacni zmény vychazi z nutnosti podniku reagovat
na konkrétni situace, které se objevily v ramci podniku nebo mimo n¢j, a které né¢jakym
zpusobem narusuji stabilitu v podniku, vyvolavaji konflikty a podnik ztraci schopnost

< e o . s y 1
se témto novym situacim pfizptisobit a adekvatnd na n& reagovat.™®

Vse sv&d¢i o tom, Ze Skolstvi v souCasné dobé prodélava krizi a z ni je tieba
nalézt vychodisko. Jako nejlepSi z moZnosti feSeni situace se ukézala praveé
optimalizace. Svéd¢i pro ni jak prizkumy Ministerstva Skolstvi, tak 1 ndzory rodica déti.
Zpusoby, jak k optimalizaci pfikro¢it jsou razné. Skolstvi prodélava jak zmény
organiza¢ni, tak i zmény v podobé& slucovani jednotlivych subjekti. Dlvody jsou
pfedev§im financni, na druhé stran¢ se ke slucovani pfistupuje 1 diky zméndm
demografickym. Pocet déti neustale klesa nabidka Skol je velka, nastdva obdobi ,,boji*
o zaka. Tato situace se ale tyka predevSim stfednich Skol a Skol zékladnich.
Podle prizkumu, ktery byl proveden v ramci této prace, se v piipadé¢ matetskych skol
ukazuje opak. V dobach slabsich ro¢niki byly Skolky hromadné zavirany a nyni je
situace opacna. Rodi¢e doslova bojuji o to, aby jejich dit€¢ bylo do Skolky umisténo,
a Casto nevahaji si ani ,predplatit“ misto pro své dité. 1 to je praxe nckterych

ptredskolnich zafizeni, s niZ se podle mého prizkumu setkalo nemalé mnozstvi rodic¢t.

Skolky jsou jako v§echny organizace nuceny pistoupit k ispornym opatienim
a zabyvat se nutnosti jejich slucovani a tedy kolikrdt 1 podfizovani se jiné,
vétsi organizaci. To vie vede k nemalym problémim. Skolky si &asto pfipadaji

znevyhodnéné a zanedbavané, nastdva také zmatek ve vedeni a zménach kompetenci

16 Fotr, J., Dédina,J., Hrizova H.: manazerské rozhodovani. Praha, Ekopress 2000, ISBN 80-
86119-20-3,  str. 35— 38.
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fediteld jednotlivych Skol. Jak ma optimalizace vypadat je véci nadzoru a v kazdém kraji

se fesi jinak.

U optimalizace je bezpochyby potfeba uplatnit metodu analyzy v prvni fadé
a pak teprve prikrocit k zasadnim zménam. Chybi zde totiz jak zkuSenosti s témito
procesy, tak i analyza disledki. Cely proces je feSenim, které potiebuje jeste¢ dlouhou
dobu na to, aby byly provéteny vysledky reformy a reakce jak déti, tak i1 rodici
na nastalou situaci. Nejedna se o véc, ktera by mohla byt rozhodnuta tafedniky, je tieba
vydat se do terénu mezi piimé ucastniky a zjistit jejich nazory a zkusenosti. Domnivam
se, ze jde o tak zdsadni zménu v celé Skolské soustaveé, ktera jisté potiebuje nejprve
uplatnit manazerské taktiky v podob¢ analyzy a piesného stanoveni problémi a podle
toho také posléze postupovat. Optimalizace je natolik zasadni, Ze nelze tento proces
uspéchat, ale peclive jej promyslet a vyzkouset a teprve poté postupovat. Jedna se o jev,
ktery nasi spolecnost trapi jiz del$i dobu a podle mého nazoru nyni v krajich,
kde se jejim uskute¢néni teprve jedna, nastava feSeni na posledni chvili. A tomu také

odpovida reakce rodict a zaka.
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6. Uvod do praktické ¢asti

6.1. Cil a metodika

Pfi vybéru tématu jsem si urcila cil prace. Stanovenim cile jsem si poté vymezila
V prvni fad¢€ smér, jakym se budu ubirat. Pii tvorbé prace se mi nezdalo vhodné odborné
situaci a navrhnout jina feSeni, ktera by vedla k objasnéni zaméru prace. Pii vybéru
zadani jsem se rozhodla, Ze bych méla piedev$im objasnit, s jakou problematikou
se setkavame v ramci celé Ceské republiky a také v JihoSeském kraji. Tento kraj jsem

si vybrala pfedevs§im proto, Ze se mne situace v ném piimo dotyka.

Hlavnim cilem celé prace je poznat hlavni divody pro nutnost optimalizace
Skolstvi u nés, zjisténi nazorti obyvatel na tento zpiisob feSeni a snaha navrhnou vlastni
optimalni feSeni souCasné krize ve Skolstvi. K tomu mi poslouzily dotazniky. Prvni
Z nich byl sméfovan na rodic¢e déti v predskolnim véku a druhy pak byl zaméfen pfimo

na zaméstnance a vedeni predskolnich zafizeni.

Po ukonc¢eni vyzkumu prostfednictvim dotaznikli jsem hodnotila nazory rodicii
na jejich zkuSenosti s predskolni vychovou a problematikou optimalizace. Zajimalo mne
predevsim, zda se jich osobné optimalizace jako takova pfimo dotkla a jaky je jejich
nazor na soucasnou situaci predSkolni vychovy v JihoCeském kraji. Vyzkum
se uskutecnil prostfednictvim dotaznikli vyplhovanych obcany tohoto kraje, a jejich
ukolem bylo vyjadiit se ksituaci Vv jejich mésté a ke zkuSenostem s matefskymi
Skolkami jako takovymi. Ddle mne zajimalo, zda maji pfedstavu o tom, co v sob¢
obnasi pojem optimalizace a jaky na ni maji ndzor. Obcané se dale vyjadfovali
k moZznym feSenim celé situace. Dalsi dotazani pak odpovidali prostiednictvi socialni
sité Facebook, coz mi pomohlo poznat i nazory obyvatel jinych kraji Ceské republiky.

Ovsem i v tomto ptipad¢ se dotazniku zcastnili rodice predskolnich déti.

Druhy dotaznik byl zaméfen piimo na zaméstnance a vedeni ptfedSkolnich

zafizeni. Respondenti byli dotazovani na jejich osobni zkuSenost se slucovanim
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matefskych Skol sjinym Skolnim zafizenim, na klady a zapory tohoto slouceni,
nareakce zakl a jejich rodici na celou situaci. V zavéru dotazniku jim pak byla

polozena otazka, zda by sami méli navrhy jiného feseni, nez pravé optimalizace.

Jako metodiku prace jsem pouzila klasické definovani odbornych termini,
které jsem Cerpala z odbornych zdroji, dale zapracovani vlastniho prizkumu

dotaznikového typu a nastinéni feSeni stavajici situace.

V dotaznicich samotnych jsem se rozhodla uplatnit metodu analyzy. Oslovila jsem
celkoveé cca 100 respondenti na socidlni siti Facebook a vydala jsem se také piimo
mezi rodice déti, které v soucasné chvili navstévuji mateiské Skoly. ZkuSenosti rodict
byly pro mne pfinosem, protoze téma mé prace se jich ptimo dotyka. Stali se pro mne
vybornym zdrojem informaci, ktery mi poskytl novy nahled na celou situaci a pomohl

mi v mém pokusu navrhu jiného optimalniho feSeni soucasné krize skolstvi.

Ziskané informace byly rozdéleny do grafickych a tabulkovych ptehledd,
umisténych v logické nadvaznosti do praktické ¢asti prace. Cilem této metody bylo nejen
zjisténi skutecného stavu predskolni vychovy v JihoCeském kraji, ale také ziskani

ptipadnych navrhl na zlepSeni a zkvalitnéni dané oblasti Skolstvi.

Oba dotazniky navazuji na predchozi pojednani a hlavni zaméfeni prace
(teoretické i praktické ¢asti). Je tedy pfedev§im zaméfen na vlastni tvorbu a uvazeni,
jakym zptisobem se ma krizova situace ve Skolstvi fesit, jaké kroky k napravée je tieba

podniknout a jaké prostiedky se maji k této ¢innosti pouzivat.

Celd prace je zakoncena vlastnim navrhem na optimalizaci soufasné situace,
kterou jsem se pokusila vyhodnotit z vlastnich informaci, které jsem ziskala

v souvislosti s vypracovanim této prace.
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6.2. Stanoveni hypotéz a jejich vyhodnoceni u dotazniku pro

rodice predskolnich déti

Hypotézy pro dotaznik pro rodice ptedskolnich déti:

Hypotéza ¢.1: Kapacita mateiskych kol je pieplnéna. A to nejen v Jiho¢eském kraji,
ale i v ostatnich krajich.

Hypotéza ¢.2: Pojem optimalizace je pro respondenty neznamy.

Hypotéza ¢.3: Urovei vyuky na mateiskych §kolach miize diky pfeplnénosti t¥id klesat.
Hypotéza ¢.4: Na vesnicich je snazsi umistit dit¢ do matetské Skolky nez ve méste.

Pfi vyhodnocovani dotazniku jsem dospéla k ndzoru, Ze situace v oblasti
predskolniho vzdélavani je i v ostatnich krajich stejna jako v kraji JihoCeském. VSude
se rodice predskolakl setkavaji s problémy s umisténim svych déti, vSude je kapacita
matefskych Skol naplnéna. Zde je nutno fici, Zze stouto odpoveédi jsem pocitala
i pfed poloZzenim této otazky. V prib&hu tvorby této prace jsem dospéla k nazoru,
ze matetskych Skol je u nds opravdu nedostatek. I Jiho¢esky kraj se s timto problémem

potyka.

Problém s navaznosti nastal u respondentii ze sit€¢ Facebook — né&ktery
z dotaznikli se mi vratil ne zcela vyplnény, nékteré otizky byly vynechany atd.
Tento zplisob dotazovani jsem tedy brala jen jako doplnujici a neptikladala jsem mu
prilis velkou vahu. To ale neznamend, ze by pro mne byl zcela beze smyslu, poskytl mi
nahled na celou situaci i mimo uzemi JihoCeského kraje. Névaznost u respondentli

pfimych byla bez problémt.

Konkrétné v JihoCeském kraji na otazku, zda je zde dostatek matetskych skol,
odpovédélo ano pouze 5 dotazanych. 43 jich pak odpovédélo, Ze ne a pouze dva z nich
nad timto problémem nepfemysleli a s obtizemi umistit své dité do Skolky se nesetkali,

ani o ném neuvazovali.

Podobny vysledek jsem zaznamenala i u druhé otdzky, zda se tdzani domnivaji,
ze kapacita Skolek je v JihoCeském kraji dostacujici. 5 z nich opét odpovédélo ano,

44 ne a pouze jeden z dotazanych uvedl, Ze si neni védom a nevi o tom, Ze by kapacita
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byla nedostacujici. Odpovédi ti€astnikti dotazniku na siti Facebook byly velmi podobné.

I zde se dotazani shodovali na tom, ze kapacita skolek v jejich kraji je nedostacujici.

Pojem optimalizace byl pro respondenty zndmy. To ponckud vyvratilo moji
hypotézu. Domnivala jsem se na poc¢atku tvorby dotazniku, ze pojem optimalizace bude
pro rodice neznamy. 48 dotazanych odpovédélo, Ze o ni slyseli, jeden pak odpovédél,
ze ne a jeden ucastnik uvedl, ze tento pojem nikdy neslysel. Pfedpokladala jsem také,
ze informace rodice ziskali ztisku, z Internetu a v neposledni fad¢ také museli byt
informovani uciteli a vedenim Skoly samotnym. Jak rodiCe sami odpovédéli,
0 optimalizaci byli informovani ztisku, Internetu a v neposledni fadé¢ také ptimo
od vedeni a ucitelek matefské Skoly, kterou navstévuje jejich dité. Na doplnujici otazku,
jestli byly pro né informace dostacujici, odpovédélo 90% znich, ze ano. Zbyli
respondenti pak odpovédéli zaporné. S informovanosti ale byli veskrze spokojeni
a nedomnivali se, ze by je vedeni Skolky informovalo nedostate¢né. Vse se dozveédéli
s dostate¢nym predstihem, takze védé€li, co se presné bude dit a jak bude optimalizace

probihat.

Na otazku, zda se domnivaji, Ze slou€eni Skolky a jiného Skolniho zatizeni je
dobry napad, odpoveédéli dotdzani nasledovné: 40 z nich ano, 7 ne a 3 nevi. VétSina
respondentll mé se slou¢enim osobni zkuSenosti a pravé tito odpovedéli, Ze se jedna
0dobry krok a byli stimto postupem spokojeni. Zaporné naopak odpovidali
ti, jejichz dit€¢ navstévuje Skolku samostatnou, ktera jesté optimalizaci neprosla.
Tito respondenti pak odpovidali jen podle vlastniho nazoru, a ten si utvareli na zakladé
informaci v médiich. 3 znich pak neméli na sluovani zaddny nazor. Piedpokladala
jsem, Ze rodice predskolnich déti nebudou se sloucenim spokojeni. Podle mého minéni
se jej budou obavat, budou si st€Zovat na nedostateCnou informovanost a zmatek

V organizaci.

Pokud by respondenti méli na vybér, zvolilo by si 7 z nich Skolku samostatnou,
40 pak sloucenou a 3 nevi. Vysledek souvisi s ptedchozi otazkou — opét ti rodice,
jejichz dité navstévuje sloucenou matetskou Skolu, odpovidaji i zde, Ze pfi moZnosti
vybéru by si sloucenou skolku vybrali. Maji s timto typem Skolky dobré zkuSenosti

a jsou s nim spokojeni. 7 z nich ma dité v samostatné matetské Skole a nic by na tomto
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optimalizace prob&hla. S urovni a stavem Skolky jsou spokojeni a nedomnivaji se, ze by
sloucena skolka byla pro jejich dité¢ pfinosem. 3 z nich pak opét nemaji vlastni nazor.
Zde jsem piedpokladala, Ze rodi¢e maji vétSinou zkuSenost se samostatnou Skolkou
aazpoté se sloucenou, jak postupoval vyvoj vtomto sméru. Maji tedy moznost
posoudit ob¢ alternativy a domnivala jsem se, Ze na samostatnou skolku nedaji dopustit.
A to hlavné ztoho divodu, Ze situace byla dlouho zavedena a dobie fungovala,
sluCovani ptislo na fadu az nedédvno a rodice ji zazivaji noveé a mohou se ji tedy obavat

a prat si navrat starych zvykd.

Stejné vysledky pak pfinesla dalsi otazka: v Jihoceském kraji se se slu¢ovanim
Skolek setkalo jiz zminénych 40 respondentll, 7 ne a 3 z nich o slucovani ani neslyseli.
Tak jsem také i predpokladala — optimalizace v soucasné dobé postupuje rychle a rodice

se ji nevyhnou.

Nikdo z dotazanych se nedomniva, ze by ve skolach a Skolkach klesal pocet déti
a jejich kapacita by nebyla naplnéna. ZkuSenost respondentll je da se fici piesné
opacna — 49 z nich je toho nazoru, ze kapacita Skolek a $kol je naopak naplnéna zcela,
u Skolek konkrétn€ pak mluvi az o pfeplnénosti a nedostatku mist. Hovoii z vlastni
zkuSenosti. Jeden pak neméd na tuto otdzku Zadny nazor. Domnivala jsem se, ze kapacita
Skolek je rozhodné naplnéna. Tento ndzor jsem si utvofila jiz pfi tvorbé teoretickeé Casti

této prace.

Témér vSichni dotdzani se shoduji v tom, ze troven Skolek v JihoCeském kraji je
vyborna. Ukazuje to vysledek 49 ano, 0 ne a 1 nevi. A to 1 presto, ze jsou Skolky zcela
naplnény a ve tfidach je pomérn¢ dost velky pocet déti. Pii tvorbé této otazky jsem
predpokladala, Ze uroven Skolek miZze klesat. Dé&ti stale piibyva, stejné piibyvaji

I povinnosti ucitell a to mize zptisobovat klesani urovné vyuky.

Naopak s problémem pieplnénosti a odmitnuti se setkalo 47 dotazanych. Podle

vewr

se ani napodruhé nepodafilo ziskat misto pro své dité a museli hledat dalsi skolku. Tti

Z dotdzanych s umisténim vibec neméli problém a zadny z respondentii neodpovédél,
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ze o problému nevi. Tak jsem také predpokladala — Skolky jsou pfeplnény, a proto jsem
dospéla k ndzoru, Ze vétsina rodicl se setkalo s odmitnutim a museli hledat pro své dité

jinou Skolku.

Pieplnénych tiid v disledku slu¢ovani skolek se obava 40 dotazanych, 7 z nich
se neobdva a 3 nemaji na tuto otazku zadny ndzor. Dotdzani tak usuzuji prevazné
z informaci v médiich. Ta naznacuji, ze pocet déti stoupa a Skolky nebudou schopny
vV budoucnu uspokojit vSechny rodic¢e piedskoldkli - domnivaji se vSak, ze sluCovani
Skolek je lepsi krok, nez jejich hromadné ruseni v letech minulych. To byla také ma

hypotéza — preplnéné tiidy a v budoucnu se zhorsujici situace.

Ptedskolni zafizeni v JihoCeském kraji podle respondenti opravdu bojuji
s ptepInénosti. Podle odpovédi to ale neznamena to, Ze by tim jejich troven klesala.
S timto problémem se nikdo z dotdzanych nesetkal, a 49 z nich tedy odpovédé€lo ne.
Nikdo neuvedl, ze by Uroveil Skolky po slouceni poklesla, a pouze jeden respondent
nema na tuto otdzku zaddny nazor. Domnivala jsem se, ze Urovenl vyuky muze klesat
v disledku pfeplnénych tfid. Na vyuce se zdkonit¢ musi podepsat psychicky stav

ucitelt, kteti budou piepracovani a unaveni pfiristkem povinnosti a déti ve tiidach.

Posledni otazka mého dotazniku byla cilena. Zajimalo mne totiz, zda se potvrdi
ma hypotéza, ze na vesnicich je umisténi ditéte do Skolky jednodussi nez ve méste.
47 z respondentt odpovédélo, Ze bydli ve mésté, 3 z nich pak na vesnici. Doslo tak
K potvrzeni mé hypotézy. Zminéni 3 ucastnici mého dotazniku byli ti sami, ktefi nemé&li
problém s umisténim svého ditéte. DalSich 47 se muselo potykat s naplnénosti Skolky
a hledat pro své dit¢ jiné zatizeni. Je tedy pravda, Ze na vesnici nejsou Skolky tolik

pfeplnéné, jako ve méste.

Obecné lze fici, Ze problém s pfeplnénou kapacitou piedskolnich zafizeni je
opravdu velky. Dotazani méli problém umistit své dité. ZkusSenosti rodi¢t s optimalizaci
samotnou jsou naopak kladné, slouceni Skolek s jinym Skolnim zafizenim schvaluji
anemaji proti nému namitek. Pokud rodice nemaji s optimalizaci osobni zkuSenost,
obavaji se ji a jsou proti ni. Plyne to z informaci v médiich. Situaci v JihoCeském kraji

hodnotim jako dobrou. Optimalizace zde prob¢hla podle mého nazoru uspésné, rodice

33



déti jsou spokojeni a byli dostatecné informovani o jejim priabéhu i ptipravach. Je zde

sice problém s kapacitou, ale Groven Skolek je i po slouceni dobra.

M¢ hypotézy se nakonec vétSinou potvrdily, nékteré ale dotazovani naopak zcela
vyvratili. Jednoznaén€ potvrdili mou hypotézu, ze v Jiho¢eském kraji je nedostatek
matefskych Skol. Naopak mij ptredpoklad, ze pojem optimalizace bude pro rodice
neznamy naprosto vyvratili. VétSina z nich tento pojem dobie znala a véd€la o ném.
Sami se o n¢j zajimali jesté¢ predtim, nez se jich zacala osobné¢ dotykat a informace
0 slucovani si predem sami vyhledavali. Takovou informovanost jsem necekala, bylo to

pro mne piijemnym zjiSténim.

Ptekvapujici bylo pro mne také zjisténi, Ze rodice jsou se slouc¢enou Skolkou
spokojeni a povazuji optimalizaci za krok spravnym smérem. To naprosto vyvratilo
mou dalsi hypotézu — ptfedpokladala jsem, ze rodi¢e nebudou se sloucenim spokojeni.
A to hlavné proto, ze samostatné Skolky maji u nas dlouhou tradici a Skolky sloucené
funguji teprve chvili a rodi¢e si na n€ jeSt€ nestihli ud€lat nazor. Dotdzani muj
pfedpoklad ale zcela vyloucili a zménili mij pohled na celou situaci — slu¢ovani hodnoti

kladné a nic proti nému nemaji.

Maé dal$i hypotéza byla také vyvracena prostfednictvim dalSich odpovédi.
Pokud by rodi¢e méli na vybér, zvolili by si slou¢enou skolku. Pfedpokladala jsem opét,
ze na samostatnou Skolku nedaji respondenti dopustit, ale odpovédi tento predpoklad
zcela vyvratily. Rodice jsou se slouenymi Skolkami spokojeni a stav véci by jiz

nemeénili.

Ma hypotéza o klesajici urovni Skolek také byla vyvracena. Rodice déti
se domnivaji, ze Uroven vyuky zlstava stejnd a ke zhorSeni nedochazi. To je
pro optimalizaci dobra zprava. Proces sluCovani se tak pro mne ukazuje v mnohem
lepSim svétle — optimalizace se podle zkuSenosti rodicl osvédcila a nebyla Spatnym

postupem ze strany ministerstva.

Ptedpoklad, Zze na vesnicich nemaji rodi¢e problém s umisténim svych déti

ve Skolce se také potvrdil. Byla to dalsi hypotéza, ktera se mi potvrdila. AZ na nékteré
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pro mne prekvapivé odpovédi se tedy vétsina mych hypotéz potvrdila, jen malo jich

bylo prostfednictvim odpovédi vyvraceno.

6.3. Stanoveni hypotéz a jejich vyhodnoceni u dotazniku pro

pracovniky materskych Skol v Jiho¢eském kraji

Hypotézy pro dotaznik pro pracovniky matefskych Skol v JihoCeském kraji:

Hypotéza ¢.1: Na optimalizaci Ize nalézt velké mnozstvi negativnich stranek. Lze najit i
pozitiva, ale negativa prevladaji.

Hypotéza ¢.2: Kapacita Skolek je nedostatec¢na.

Hypotéza ¢. 3: Nejcasteji doslo ke slouc¢eni matetskych a zakladnich skol.

Hypotéza ¢.4: Matetské Skoly se citi po slouceni s jinou $kolni instituci ménécenné.

Tento dotaznik je zaméfen pfimo na zaméstnance matefskych Skol v Jiho¢eském
kraji. Ucastnici byli jak feditelé nebo jejich zastupci, tak ucitelé jednotlivych
matefskych skol. Celkové se dotazniku zucastnilo 50 uciteld a 10 zastupct a teditelt
Skolek. Celkovy pocet Zen byl 40, 20 z respondentii byli muzi. Navratnost dotaznikli

byla 100%, zadny dotaznik nezistal nezodpovézeny nebo opominuty.

Dotaznik jsem adresovala piimo zaméstnanciim Skolek z toho divodu, zZe mne

zajimal 1 jejich ndzor a ptimé zkuSenosti se slu¢ovanim.

Otéazky jsem kladla tak, abych se dozvédéla o kladech a zéporech optimalizace,
dale zda zaméstnance Skolek samotné nenapada néjaké jiné feSeni situace, a jaky je
podle nich nédzor rodi¢t a déti. Zaméstnanci Skolek jsou totiz pfimymi Ucastniky, také
jsou v kontaktu s rodi¢i déti a v neposledni fadé¢ maji moznost poznat i bezprostiedni

nazor deti samotnych.

Po zkuSenostech s priizkumem u rodic¢i jsem se domnivala, ze 1 zaméstnanci
Skolek si uvédomuji, Ze jejich kapacita je naplnéna. Podle mého nazoru se také vétSiny

z nich optimalizace ptimo dotkla a sami si ji prosli.
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Domnivam se, ze mezi respondenty lze najit zkuSenosti kladné i zdporné.
Mezi zaporné stranky by podle mého nazoru mohlo patfit napf. to, ze feditel sloucené
organizace nemusi tolik rozumét problematice matetskych Skol, a ty se tak budou citit
ponékud diskriminované. Stejné tak s tim souvisi 1 ubytek zaméstnanct, mnoho ucitelt
po slouceni piijde podle mého nazoru o praci a stanou se nepotiebnymi. Na druhou
stranu ale pfibude byrokracie a mnohem vice vykazli a tzv. ,ufednické Cinnosti,
kterou bude nucen zastat napft. jen jeden ¢lovék misto nékolika, jak tomu bylo diive.
Domnivam se, ze mezi uciteli muselo po sluCovani dojit k nardstu povinnosti
a administrativy s tim spojené. Ucitelé jsou ¢asto nuceni vykonavat praci, kterou diive
délat nemuseli, jejich plat ale zlstal stejny. Tyto skutecnosti pak podle mého ndzoru
zakonit¢ musi vést ke stresu, pfepracovanosti a tlaku ze strany vedeni. To vSe
se pak odrazi i na praci uéiteli samotnych — budou nervozni, stresovani a tirovenl vyuky

tak muze klesat.

Mateiské Skoly se mohou citit po slouceni se zakladni Skolou ménécenné, t€zko
snaseji ztratu samostatnosti a v§e miize vést také k rozporim mezi jednotlivymi uciteli
a napt. 1 mezi vedenim. Casto se také mlze stat, ze byvala feditelka se napft. stane pouze

fadovou ucitelkou a to podle mého ndzoru neptinese nic dobrého.

Jako pozitivni stranku slou€eni se domnivam, ze by bylo mozné uvést vetsi
pravomoci feditele a vEétsi pocet jeho podiizenych, které ma moznost porovnat a Iépe
hodnotit jejich praci. VEt§i mnozstvi zaméstnancii také pfindsi vétsi moznost zastoupeni
v piipad¢ indispozice nékterého z nich — zajisténi provozu je tak vyieSeno a neni tieba

dlouze hledat nahradu za chybéjiciho ucitele.

Slouceni skolky a jiného $kolniho zafizeni s sebou nese klady i v oblasti samotné
pedagogické prace. Ta se muze lépe inspirovat jinymi Skolnimi programy, ucitelé
si navzajem mohou vyménovat zkuSenosti a obohatit svoji praci. Spoluprace
predskolnich a Skolnich ucitelti je podle mého nazoru naprosto idedlni — Vv piipadé
absence nckterého znich se déti mohou seznadmit se svym budoucim ucitelem,
na druhou stranu jejich budouci ucitel je ma moznost poznat daleko diive, nez nastoupi
do Skoly. Ucitel matefské Skoly si pfi zastupu na zakladni Skole mlze ujasnit, jak déti

na skolu spravné piipravit a inspirovat se pii své dalsi ¢innosti.
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Pti slouceni Skolky a Skolni druziny pak maji déti moznost poznat starsi zaky,
vyslechnout jejich zkusSenosti se Skolou a ziskat o ni jinou pfedstavu. V tomto sméru je

optimalizace jist¢ krok spravnym smérem.

Vykon feditele nebo feditelky nékteré sloucené Skoly pak ukazuje jeho
manazerské schopnosti. Po slouceni mu totiz ptfibudou podfizeni, povinnosti
a administrativa. Zde pak ma feditel moznost nechat vyniknout své schopnosti a ukazat

své manazerské umeéni.

Pohybuji se vSak v tomto piipadé pouze v roviné hypotéz. Z toho diivodu jsem
vytvofila dotaznik 1 pro zaméstnance Skolek samotnych, a na zéklad€¢ vysledki z n¢j

se pokusim své hypotézy potvrdit nebo vyvratit.

Mou hypotézu, ze kapacita Skolek je nedostatecnd, potvrdili i zaméstnanci
Skolek samotnych. VSichni (tedy vSech 60 dotazanych) odpovédéli ano. Kapacita Skolek
je podle nich opravdu nedostate¢na. Uvédomuji si tuto skute¢nost velmi vyrazné a také

si jsou védomi toho, Ze je potieba hledat feSeni této situace.

Resenim je pro Ministerstvo $kolstvi optimalizace v podobé& slu¢ovani $kolek,
ajinych skolnich zafizeni. K tomu také v JihoCeském kraji jiz doslo. Potvrdilo
to 58 dotazanych. U nich probehlo slouceni, a jsou tedy nyni zaméstnanci nového

zafizeni Casto 1 s novym vedenim.

Zajimalo mne dale, s jakou instituci byla pravé jejich Skolka sloucena. Jak jsem
si sama dovolila pfedpokladat, 40 dotdzanych odpovédélo, ze doslo ke slouceni
matetské Skoly se zakladni Skolou. 20 respondentl pak odpovedélo, ze u nich probéhla
optimalizace v podobé slouceni Skolky a Skolni druziny. Optimalizace se tedy
nevyhnula zadnému z dotazanych. Z této odpovédi jasné plyne, Ze optimalizace

v JihoCeském kraji prob&hla naplno.

Nejzajimavéjsi otazkou pro mne bylo, zda na slouceni najdou ucitelé a feditelé
Skolek néjaké kladné a zaporné stranky. 40 dotazanych uvedlo, Ze na slouceni vidi
kladné stranky a pfijimaji je. 18 z nich pak uvedlo, Ze kladné stranky nevidi a dva

zbyvajici o optimalizaci neuvazovali a nevnimaji proto ani jeji kladné, ani zaporné
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stranky. Klady na optimalizaci naslo 40 dotdzanych. 18 z nich pak ne a dva nad timto
problémem viibec neuvazovali. Na dotaz, jaké konkrétni klady na optimalizaci mohou
najit, uvadéli moznost vymeénit si zkuSenosti s kolegy ze zakladni Skoly. Moznost
promluvit si s nimi i o problémech s piedSkolnimi détmi a nechat si od nich poradit je
pro n¢ velkym ptinosem. Na druh¢ strané jim také vyhovuje, ze maji vétsi moznost vzit
si napf. vice volna, nebo se bez starosti vylécit z nenadalé nemoci. Maji totiz nyni
jistotu, ze se ve Skole najde jiny kolega, ktery je ve vyuce zastoupi. Dale jako piinos
uvadeli ucitelé fakt, ze se zlepSila spoluprdce mateiské a zakladni Skoly. Ucitelé
si zacali vyménovat informace o jednotlivych zacich. To pomaha hlavné ucitelim
Vv prvnich tfidach — s pfedstihem pak totiz védi, jaké jednotlivé déti jsou, jak se chovaji
ana co si u nich maji dat pozor, poptipad¢ na co se u nich maji zaméfit. Dal$im kladem
pak pro ucitele bylo obohacenti jejich pedagogické prace. Opét k ni mize dochéazet diky

spojeni s uciteli zakladnich skol.

Dotazovani z fad vedeni si pochvalovali vétsi rozhodovaci pravomoci a moznost
srovnavat vykony jednotlivych uciteldi. Diky rozsifeni po¢tu podiizenych také teditelé
dostavaji mnohem vice pfilezitosti k tomu, aby vyuZili naplno své manazerské

schopnosti.

V ptipadé zapornych stranek uvedlo 18 dotazovanych, Ze zéporné stranky
na slouceni opravdu nalézaji. 40 respondentii zddné nezaznamenalo a dva si jich nejsou
vibec védomi, nezabyvali se takovou otdzkou. Dotazovani uvadéli, ze zaporem pro né
byla mal4d informovanosti ze strany vedeni a zmatky ve zménach funkci. VétSinou
ucitelim trvalo dost dlouho, nez si navykli na nové vedeni a také mnoho z nich zjistilo,
Ze maji nyni mnohem vice prace a zodpovédnosti, nez pied slou¢enim. Respondenti
zZ fad vedeni s timto nadzorem souhlasili. Uvadéli totiz, Ze byli nedostatecn€ informovani
a slouceni probéhlo pfilis rychle a oni byli postaveni pted hotovou véc. Stejné tak podle
nich neni dofeSena pravni stranka slouceni. Chybé&ji totiz nékteré vyhlaSky a nafizeni,
které¢ by optimalizaci feSily a objasnily. Spousta véci je jesté stale predmétem jednani,
oni je vSak jiz musi okamzité¢ feSit. Navic jsou feditelé nespokojeni s financ¢ni
strankou - ulitelim 1 jim pfibylo velké mnozstvi prace, platy se vSak nezvysily
avrozpotu na né nejsou penize. Ministerstvo podle nich slu¢ovani finan¢né
podhodnotilo — domniva se totiz, Ze uSetfi penize, ale uz si neuvédomuji, Ze sniZeni
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poctu uciteld s sebou pfinese vice prace za stejné penize. V tom se s vedenim shoduji
ucitelé — vSichni uvedli, Ze maji nyni mnohem vice prace a povinnosti
nez pred sloucenim, travi se Skole mnohem vice Casu, pfescasy jim vSak nikdo nezaplati
a plat nezvysi. To nepochybné vede k tinavé a stresu, ktery si vSichni ucitelé naplno
uvédomuji. Na druhou stranu ale odmitaji, Ze by to mélo vliv na jejich praci. Jsou

profesiondly a snazi se délat vSe pro to, aby zéci jejich problémy nepocitili ve vyuce.

Reditelé matefskych $kol si naopak stdZovali na ztritu samostatnosti
pii rozhodovani a to, ze Skolky jsou v podfizeném postaveni. Stejné tak si ucitelé Skolek
stézovali na vedeni feditele zadkladni Skoly. NasSlo se totiz nckolik fediteld,
ktefi problematice matetskych Skol nerozuméli a ucitelé tak nardzeli na nepochopeni

a odpor z jejich strany.

Podle uditelti i fediteld $kol jsou zaci se sloucenim spokojeni. 45 z nich
odpovédelo na tuto otazku kladné, pouze tii zaporné a dva o této skutecnosti viibec
neuvazovali. Déti podle nich diky slouceni se Skolni druzinou maji moznost seznamit
se 1 se starSimi détmi a s uciteli ze zakladni Skoly, kterou budou po ukonceni predskolni
vychovy  navstévovat.  RodiCe  jsou podle uciteli  také  spokojeni.
Uvedlo to 50 dotazanych, pét znich odpovédélo, ze rodice spokojeni nejsou
a poslednich pét se touto otazkou nezabyvalo. Obavy ze sluovani méli pouze
pred zacatkem celého procesu. Byli ale dobie informovani ze strany vedeni Skolek

a osobni zkusenost jejich obavy rozptylila iplné.

Navrhy na jiné feSeni by ucitelé méli také: vyhovovala by jim variabilnost
Vv nabidce pfedSkolnich zafizeni. Kromé klasickych Skolek by podle nich mohly
fungovat 1 tzv. lesni Skolky, nebo hliddni déti v doméci péci. V tom piipadé
by se ale musely zménit nase zakony a uvolnit pravidla pro jejich zfizeni. Na druhou
stranu se ale vétSina z nich domniva, Zze péce o déti v predskolnim véku by méla byt
zajiSténa pouze studovanymi uciteli s pedagogickou praxi a vzdélanim. Moznosti je
pro n¢ lepsi systém schvalovani jednotlivych predskolnich zatizeni, 1 napi. zfizovani
firemnich Skolek. Samozfejm& vSe by mélo byt vedeno studovanymi uciteli

a profesionaly.
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Jako feSeni uvadéji i optimalizaci samotnou, jen je podle nich tfeba odstranit

jesté nekteré zasadni problémy, jako napt. nedostatek financi a mezery ve vyhlaskach.

Ucitelé¢ by uvitali i umisténi dvouletych déti do Skolek. Podle jejich nazoru
by ale bylo potieba dité nejprve provérit, zda je zralé po psychické strance a zvladne uz
odlouceni od rodi¢t na cely den. Pro se vyslovilo 53 dotazanych, pét z nich bylo proti
a dva neméli nazor zadny. Podle vSech by ale sniZzeni vékové hranice rodi¢iim ulehcilo
nastup do prace po rodicovské dovolené. Zminéni zastupci Skolek, ktefi se stavéli proti

uvedli, ze kapacita Skolek je i tak preplnéna a dalsi déti by jiz nezvladli viibec umistit.

Na zaklad¢ odpovédi se dé fici, Ze mé hypotézy se vétSinou potvrdily. Navic
se v odpovédich na stejné otdzky shoduji jak rodice zakl, tak i zastupci Skolek.
Da se tici, ze je tieba dofesit jesté nékolik zasadnich otazek v podobé nedostatku financi

a normativnich vyhlasek.

Na zacatku prizkumu jsem se domnivala, Ze optimalizace byla pfedem
pfipravena a proces prob¢hl naprosto v klidu a bez problému. Odpovédi zéstupct skolek
vSak mou hypotézu zcela vyvratily. Podle v§eho nebylo sluovani ptedem piipraveno,
jednalo se spiSe o snahu rychle vyfesit stavajici situaci, aniz by byla pfedem pfipravena
po vsech strankach. Navic podle uciteld nebyli ani dostate¢né¢ informovani. Od nich

k rodi¢tm jiz komunikace pokracovala dobie, zde problémy s informovanosti nenastaly.

Optimalizace se vtomto sméru tedy jevi jako krok spravnym smérem,

ktery ale potfebuje jesté dofesit a odstranit nékolik chyb.

40



7. Grafické vysledky dotazniku pro rodice

predskolnich déti v JihoCeském kraji

Tabulka €. 1 — Otazka ¢. 1: Domnivite se, Ze v Jihofeském kraji je dostatek

mateiskych Skol?

ANO NE NEVIM

5 dotazanych 43 dotazanych 2 dotédzani

Na prvni otdzku odpovédéla vétSina (celkem 43) dotdzanych, Ze jsou
presvédceni o tom, ze v JihoCeském kraji je naopak nedostatek matefskych skol.
Tato odpoved’ se ukéazala vyrazné 1 u otazky €. 9, zda se respondenti setkali se situaci,
kdy jim odmitli vzit dité¢ do matefské Skoly. Zde jich odpovédélo dokonce 47, Ze s timto
problémem setkali. Pouze 5 respondentt odpovédélo, ze se domnivaji, Ze v JihoCeském

kraji je Skolek dostatek a dva nevédéli.

Z odpovédi je jasné, ze i JihoCesky kraj se potyka s nedostatkem matetskych
Skol a rodi¢e maji problém svého potomka umistit. Jsou €asto nuceni navstivit 1 vice
Skolek najednou a pokusit se zde umistit své dité. A tato okolnost Casto také mate
statistiky. Ty se totiz fidi Cisly, ktera jim piedaji mateiské Skol. Rodi¢e z obavy
pted tim, Ze nebudou moci sehnat misto pro své dité podaji vice ptihlasek, nez jednu
nebo dvé. Skolky tak nabudou dojmu, Ze maji pieplnénou kapacitu, tak to vsak
ve skute¢nosti neni, jen rodice podali vice piihlasek a pokud jim pak dit€¢ vezmou
do vice Skolek najednou, voli pro né tu nejlepsi. To vyplyva i z odpovédi rodicu
na dopliujici otdzku, zda si podali vice pfihlaSek do mateiské Skoly. Zde odpovédeli
shodné vSichni, jak vSech 50 pifimych respondentli, tak i1 vSichni respondenti
pies socidlni sit’ Facebook ze ano. Pravdépodobné by tedy stalo za uvahu, zda by nebylo
vhodné omezit moznost poctu piihlasek. Minimalné by to pfispélo k potadku

ve statistickych datech, i v pfesnych poctech piihlaSenych déti v jednotlivych Skolkach.
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Graf ¢. 1 — Otazka €. 3: Ministerstvo pristupuje ke sluc¢ovani $kol a Skolek.

Domnivate se, Ze toto slouceni je dobry napad?
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ano ne nevim

Z tohoto grafu je jasné, ze 40 respondentil o optimalizaci smySli pozitivné.
Domnivaji se, ze situaci je tfeba fesit a sluCovani pro né neni $patnou myslenkou.
Nez ke slouceni opravdu doslo, obavali se jej a neprali si ho. Po dokonceni optimalizace
ale sami poznali, Ze tento proces nebyl Spatny a nalezli na ném mnoho pozitivniho.
Napt. moznost seznameni se S détmi starSimi, s uciteli z budouci zakladni Skoly jejich

déti atd. 7 dotdzanych bylo proti slu¢ovani a 3 nevédeli.

Tabulka €. 2 — Otazka €. 5: Pokud byste si mohli vybrat, zvolili byste pro své dité

samostatnou Skolku nebo Skolku sloucenou s jinym S§kolskym zafrizenim?

SAMOSTATNOU SLOUCENOU SKOLKU | NEVIiM
SKOLKU
7 dotazanych 40 dotazanych 3 dotazani
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Samostatnou Skolku by volilo pro své dit€¢ 7 rodicd. Jejich potomek totiz
samostatnou Skolku jiz navstévuje. O sluovani maji tedy informace pouze z médii
apak od rodic¢a déti, které sloucenou Skolku navstévuji. I pfesto si ale ud¢€lali o celé
situaci negativni obrazek a nehodlaji nic ménit. Jsou zastanci samostatné Skolky

a | pfi moznosti vybéru by si ji zvolili.

Sloucenou skolku by naopak vybralo pro své dit€ 40 rodicii. Jsou to ti sami rodice,
jejichz dité slouc¢enou skolku navstévuje jiz nyni. Jsou se sloucenim spokojeni, dostalo
se jim dost informaci pfedem i v prubéhu procesu, jejich potomek si slouceni
pochvaluje a nemaji tedy diivod na ném nic ménit. Tii zbyvajici se pak vyslovili,

Ze nevi.

Graf ¢ 2 — Otazka ¢. 9: Setkali jste se s problémem, Ze Vam v dusledku
preplnénosti odmitli vzit dité do Skolky?

50
45

40

35

30
25

20
15

10

ano ne nevim

Odpovédi na tuto otdzku mi potvrdily mou hypotézu, Ze s odmitnutim jejich
potomka se setkala vétSina rodict. 47 dotdzanych totiz odpovédélo, Ze s problémem
piijeti se opravdu setkali. Museli také absolvovat jakysi zapis, pii kterém bylo jejich
dit¢ provéfovano a posuzovano, jestli jej vibec do Skolky pfijmou. Neékteti rodice
se dokonce setkali sodmitnutim jiz vtéto fazi — jejich potomek nebyl uznan

jako ,,zraly* k tomu, aby skolku zacal opravdu navstévovat. Uspéli pak v jiné Skolce,
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ale tento proces museli absolvovat vSude a ¢asto se vyjadfovali v tom smyslu, Ze byl

pro né€ tento zpusob piijimani dost ponizujici.

Tabulka ¢. 3 — Otazka ¢. 10: Obavate se, Ze by v dasledku slu¢ovani §kol mohly byt

V budoucnu pieplnéné tiridy?

ANO NE NEVIM

40 dotazanych 7 dotdzanych 3 dotazani

40 dotazanych se obava tohoto negativniho jevu sluc¢ovani. Usuzuji tak z vlastni
zkuSenosti — jejich dité navstévuje sloucenou Skolku a uz zde je vidét, Ze déti ve tiidach
je moc a ucitelek malo. A podle informaci v médiich usuzuji, Ze déti se bude rodit potad
hodné¢ a Skolky podle nich budou stile vice preplnéné. 7 respondentii si mysli
opak - podle nich tiidy pfeplnéné nebudou a situace nebude tak kriticka, jak se vSude
uvadi. VSe je podle nich jen ,,nafouknutd bublina®“ a nakonec nic nebude tak hrozné.

3 pak odpovéedéli, Ze nevi a o podobné otdzce ani nikdy neuvazovali.
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8. Grafické vysledky dotazniku pro pracovniky

materskych Skol v Jiho¢eském kraji
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Graf ¢. 3 — Otazka €. 2: Domnivate se, Ze kapacita Skolek je naplnéna?

Odpovéd’ na tuto otazku potvrdila mou hypotézu o tom, Ze 1 ucitelé si jsou
védomi naplnéné kapacity Skolek. Sami pokazovali na to, Ze rodi¢e si sami mohou
zvolit, kolik ptihlasek do Skolky si podaji a to zpisobuje problémy ve statistikach a také
Vv jejich evidenci o poctu piihlaSenych déti. Byli by tedy pro omezeni poctu moZnych
prihlasek, mnohdy by dovolili rodicim podat si jen jednu. Zaroven si ale uvédomuyji,
ze rodi¢e maji Casto problém své dité umistit — musi tedy hledat jinou Skolku a maji
tudiz nérok podat si vice pfihlasek. Ucitelé Casto také lituji toho, Ze nemiZou vyhovét
pozadavkiim vSech rodic¢li a musi je Casto odmitat. Domnivaji se ale, Ze krok smérem

k optimalizaci je posune trochu dopfedu a pomutize jim v budoucnu tuto situaci fesit.

Vsech 50 respondenti se v této otdzce vzacné shodlo — odpovedéli totiz ano, nikdo

netekl ne a nenasel se ani z4dny z uciteltl, kteti by nad timto problémem nepfemysleli.
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Tabulka ¢.4 — Otazka €. 3: Doslo pravé ve vasi $kolce ke slu¢ovani?

ANO NE NEVIM

58 dotazanych 1 dotazany 0 dotazanych

U 58 otazanych doslo ke slouceni. Tito maji tedy na sluCovani sviij nézor
a zkusenosti. Ty jsou veskrze kladné, jak se ukazalo v dalsi cilené otéazce.
| kdyziutéchto respondenti panoval nejprve strach a obavy z neznamého.
Casto si také st&Zovali na nedostate¢né informace z fad ministerstva a ¢asto i vedeni
samotné Skolky. Podle jejich slov $lo o pomérné dost nepiijemnou situaci — rodice déti
od nich pozadovali informace a oni jim nemohli nic urcitého fici jednoduse proto,
ze sami nic nevédéli. Jeden z dotazanych pak odpovédél, ze jeste stale pracuje

Vv samostatné Skolce, 1 u nich se v8ak jiz hovofii o sluc¢ovani a brzy k nému také dojde.

Graf ¢. 4 — Otazka ¢. 4: Pokud u Vis doSlo ke slouceni, k jakému konkrétné?
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MSazS  zSadruziny jiné

40 dotazanych odpovédélo, ze u nich doslo ke slouceni mateiské Skoly a druziny.

Tento zplisob si pochvaluji — déti mohou pak 1 ve Skolce ziistavat déle a rodice jsou také
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spokojeni. 20 z respondentii proslo sloucenim matetské Skoly a druziny a nikdo

neprosel sloucenim s jinym Skolnim zatizenim.

Vsichni ucditelé na slouceni najdou kladné 1 zaporné stranky, vesmées jsou

ale spokojeni a pivodni stav véci by jiz nevratili, na tom se shodli vSichni z nich.

Tabulka €. 5 - Otazka ¢. 5: Najdete po slouceni Vasi Materské Skoly s jinou Skolni

instituci kladné stranky?

ANO NE NEVIM

40 dotazanych 18 dotazanych 2 dotazani

I ptes drobné vyhrady naslo 40 dotizanych na slouceni kladné stranky.
Nejcastéji uvadéli dobré zkusenosti déti samotnych se stykem se starSimi spoluzéky,
dobrou vyménu zkuSenosti se star§imi kolegy 1 spolupraci s vedenim dalSiho Skolniho
zatizeni. I pfesto se naslo 18 respondentli, ktefi vnimali pouze zaporné stranky a dva

nevedéli, co na tuto otazku maji odpovédet a uvedli, Ze nevi.

Graf ¢. 5 — Otazka ¢. 6: Najdete po slouceni Vasi Mateiské Skoly s jinou Skolni

instituci zaporné stranky?
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Mezi ucastniky dotazniku se samoziejmé nasli i taci, ktefi na slouceni nenasli
nic pozitivniho. Celkem jich bylo 18 a jako hlavni nedostatky uvadéli pravé
jiz zminénou Spatnou informovanost ze strany vedeni, zmatky Vv organizaci a pfili$
rychly ptechod pod jinou $kolni instituci, kterd nad nimi pfevzala vedeni. Navic jim

také pfibily prace a povinnosti.

I pfesto si ale 40 uciteld trvalo na svém a na optimalizaci nenasli nic

negativniho. Dva posledni se pak rozhodli nevyjadiovat.

9. Vlastni navrh optimalni Skolky

Optimalizace je jist€¢ krokem spravnym smérem. K tomuto nazoru jsem dospéla
Vv pribéhu tvorby mé prace. Je pouze potiteba dotesit n¢kolik problémut. Podle mého
nazoru by bylo dobrym krokem najit dostatek financi na zvySeni plata ucitelt
a rozpoctu optimalizovanych Skol. Pojem optimélni znamend uvedeni do optimalniho

stavu. Optimalizace ve Skolstvi by tedy méla znamenat budovani optimalni Skoly.

Domnivam se, Ze optimalni tfida by méla mit maximalné 15 Z4kl. Tento nazor
zaujimaji zkuSeni pedagogové. Podle nich je totiz moZzné patnact zakid délit na rizné
velké skupiny a soucasné udrzet komunikaci vSech ¢lent této tiidy. Optimalni Skola
by pak podle nich m¢la mit maximalné¢ 200 — 300 zakd. Opét z psychologickych
a socidlnich divodid. Mensi Skola nedokdze pln€ zaméstnat své ucitele, vétsi Skola
probouzi pocit anonymity se vSemi negativnimi socialnimi jevy, které tam piichazeji
jako disledek. Domnivam se, Ze pedagogové maji v téchto nazorech naprostou pravdu

a pripojuji se k nim.

Dalsim krokem pro dosazeni optimalniho stavu by mélo byt dotfeseni vyhlasek
a planti pro optimalizaci samotnou. Jak vyplyvéa z dotaznikli a mého prizkumu, v tomto
sméru je jesté velké mnozstvi nedostatkii. Ty je tfeba odstranit a administrativni ¢innost
ucitelim co nejvice ulehCit. Navic by bylo dobré udélat je co nejjednodussi.
Jejich studovani a dodrzovani totiz zabira ucitelim drahocenny cas, ktery mohou
vénovat détem. Optimalni je, kdyZ se Skola zaméfi na rozvoj déti a nikoli na dodrzeni
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osnov, plani a vyhlasek. Stejné by méla postupovat i Skolni inspekce. Vzdélavaci
systém musi respektovat rizné potieby riznych déti i pravo rodicl na vybér vzdelavaci

cesty pro své dite, tedy véetné doméaciho vzdélavani.

Optimalni Skolu by m¢l jisté vést odbornik a ucit zkuSeni ucitelé. K tomu
je zapotiebi celozivotni odborné vzdélavani a rozSifovani kvalifikace — a k nému je
zapotiebi jak motivace, tak misto, kde je mozné se vzdélavat. Optimalni by bylo,
kdyby ucitelé takové vzdélavaci projekty méli dostupné a feditelé Skol jim dalsi
vzdeélavani mohli zaplatit. VSe by se ale m¢lo zménit jiz od samotného pocatku
a nejvyssiho mista. Proto se domnivam, ze 1 Ministerstvo Skolstvi by mél vést zkuseny

clovek, ktery mé za sebou alespon kratkou pedagogickou praxi.

Dal$im feSenim pro uspéSnou optimalizaci by mohlo byt také zruSeni tarifni
tabulky a persondlni a platovou politiku Skoly dat do rukou samotnému ftediteli.
Ten by tak ziskal moznost ocenovat a naopak trestat své podiizené, urCovat vysi jejich
platu a nalezité je ocenit za jejich praci. Optimalni by také bylo pfidélit fediteli $kol
vétsi pravomoc a to hlavné vtom sméru, aby mohl rozhodovat sam podle svého
vlastniho uvazeni. V soucasné dob¢ je teditel totiz jen podiizenym vysSich ufednika,
ktefi rozhoduji o chodu jeho Skoly. Samoziejmé& by pak feditel nemél rozhodovat pouze
sam, ale jednal by po dohod€ a z povéteni nikoliv jinych ufednikil, ale z poveéteni

Skolni rady slozené z volenych zéastupct uciteld, rodica, zakl a ziizovatele.

Optimalni Skola by méla mit také ujasnéné kompetence a pifesné dané
pravomoci. Podle mého nazoru by se také mélo predné vytesit, ktery feditel bude mit
hlavni rozhodovaci tlohu. Po slouceni totiz dosSlo k nemalym zmatkiim a rozporim
mezi lidmi pravé ve vedeni. Je dualezité rozhodnout o tom, zda bude slou¢enému
pracovisti velet feditel matefské Skolky, nebo Skoly zdkladni. Optimalni by podle mého
nazoru bylo, kdyby ve vedeni mohli byt oba dva. Uvé€domuji si, ze tento zplisob
je nerealny. Prvnim divod, pro¢ neni mozny jsou jiz nekolikrat zminéné finance.
Ve skolstvi jich je malo a optimalizace samotna je pokusem o to, aby se uSetfilo
co nejvice penéz. Proto by bylo vhodné, aby misto feditel zaujal feditel zékladni Skoly
a misto zastupce byvaly feditel Skoly matetfské. To nabizi moZznost dobré spoluprace

jak obou piedstavitell, tak 1 jednotlivych uciteld obou slouc¢enych subjektu.
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Ke Skod¢ by nebyla ani tvorba novych Skolnich osnov a plant. Zde by bylo
dobré zohlednit slouceni obou Skolnich zafizeni a vyuzit toho ku prospéchu déti.
Optimalizace a spojeni zakladni a matetské Skoly nabizi nepfeberné mnozstvi inspirace
na propojeni obou subjektli a mohlo by slouzit k dobré ptipravé predskolakt na skolni

dochazku.

Vsechny tyto zmény by mohly vést k optimdlnimu stavu a dobré organizaci

optimalizované skoly.

10. Zavér

Zavérem lze fici, ze dneSni situace matetskych Skol u nas je pomérné
neutéSend. PfedSkolnich zafizeni je malo, déti je stale vice. Rodice bojuji s mistem

a jsou Casto nuceni podstupovat zapisy nebo platit skolné doptedu.

Optimalizace se ukazuje jako krok spravnym smérem, maji sni dobrou
zkuSenost jak ucitelé, tak rodi¢e predSkolnich déti. K tomuto zavéru jsem dospéla

Vv priibéhu mého vyzkumu prostiednictvim dotazniki.

Samoziejmé& 1 na optimalizaci nalezneme Spatné i dobré stranky. Domnivam
se vSak, Ze dobr¢ stranky jednoznacné pievazuji, a to hovoti pro dobro véci. Je pouze
potieba dotesit nékolik problémt, velmi typickych pro dnesni dobu. Timto problémem
optimalizace. Ucitelim totiz pfibyvd prace a povinnosti, zaplaceno za né

ale nedostanou. To vede k nespokojenosti, stresu a problémim v pracovnim zivoté.

Dale by byl krok spravnym smérem zavést jiZz zminénou povinnost podavat
pouze dvé prihlasky na matefskou Skolu. Predeslo by se tak zmatkiim ve statistikach
I v poctech Skolek samotnych. Ucitelé by méli vétsi piehled nad tim, kolik déti

se ve skutecnosti opravdu hlasi na jejich Skolku a maji o ni vazny zajem.

Optimalni Skolka by pak meéla uspokojit potfeby vSech rodici a tomu

by pomohly i zmény v legislativé, které by rodicim poskytly mozZnost vybéru.
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Moznosti, jak $patnou situaci mateiskych Skol vyfesit je totiz vice. Jako jedna z nich
se nabizi zfizovani firemnich $kolek, nebo lesnich Skolek, o kterych se v souc¢asné dobé
hodné hovofti. Zjednoduseni legislativy by poskytly i moznost zfidit vétSi mnozstvi
soukromych Skolek a tim by odpadl problém pieplnénosti. Domnivam se, ze i tato

alternativa by stala za zvazeni.

Domnivam se, Ze ministerstvo bude nuceno zvazit Casem 1 tuto moznost,
protoze sluCovani samotné je podle mého nazoru pouze doCasnym feSenim, které

nemuze stadit.
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12. P¥ilohy

12.1. Dotaznik pro rodife predskolnich déti v JihoCeském

kraji

1. Domnivite se, Ze v Jihoceském Kraji je dostatek mateiskych Skol?

ano
ne

nevim

2. Myslite si, Ze kapacita Skolek je dostacujici, nebo jsou naopak nevyuzity?

ano
ne

nevim

3. SlySeli jste jiz o mySlence tzv. optimalizace Skolstvi?

ano
ne

neslyseli

4. Ministerstvo pristupuje ke slucovani §kol a Skolek — domnivate se, Ze slouceni
matei'ské Skoly s jinym Skolskym zarizenim je dobry napad?
ano
ne

nevim
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5. Pokud byste si mohli vybrat, zvolili byste pro své dité samostatnou Skolku nebo

$kolku sloucenou s jinym $kolskym zarizenim?

samostatnou
slouc¢enou

nevim

6. Setkali jste se v Jihoceském Kkraji se slu¢ovanim $kol a §kolek?

ano
ne

nevim

7. Domnivate se, Ze ve Skolach a Skolkach klesa pocet déti a mate pocit, Ze jejich
kapacity nejsou naplnény?
ano
ne

nevim

8. Domnivate se, Ze v Jihofeském kraji je dobra iroven $kolek?

ano
ne

nevim

9. Setkali jste se s problémem, Ze Vam v disledku preplnénosti odmitli vzit dité do
Skolky?

ano

ne

nevim
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10. Obavate se, Ze by v diisledku slu¢ovani §kol mohly byt v budoucnu pieplnéné
tridy?
ano

ne

nevim

4

11. Domnivate se, Ze predskolni zafizeni v JihoCeském Kkraji jsou preplnéna a

klesa tak jejich Groven?

ano
ne

nevim

12. Bydlite na vesnici, nebo ve mésté?

na vesnici

ve meste

55



12.2. Dotaznik pro pracovniky mateiskych Skol v JihoCeském
kraji
1. Jste: Muz

Zena

2. Domnivate se, Ze kapacita Skolek je naplnéna?
ano
ne

nevim

3. Doslo pravé ve Vasi §kolce ke slué¢ovani?
ano
ne

nevim

4. Pokud u Vas doslo ke slouceni, k jakému konkrétné?
Matetské skoly a Zakladni Skoly
Matetské skoly a druZiny

Jiné — jake?

5. Najdete po slouceni VasSi Materské Skoly s jinou Skolni instituci kladné

stranky?
ano — jaké?
ne

nevim
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6. Najdete po slouceni Vasi Materské Skoly s jinou Skolni instituci zaporné

stranky?
ano — jaké?
ne
nevim
7. Reaguji Zaci Skolek na proces slu¢ovani pozitivné? Jsou spokojeni?
ano
ne

nevim

8. Reaguji rodice Zakii na slu¢ovani pozitivné? Jsou spokojeni?
ano
ne

nevim

9. Domnivate se, Ze by bylo mozné i jiné FeSeni situace mateiskych $kol kromé

jejich  slucovani?
ANo — jaké?
Ne

nevim

10. Domnivate se, Ze do mateiské Skolky by mohly chodit i déti od dvou let?
ano
ne

nevim
57



