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Zhodnoceni ucetni uzavérky a zavérky v konkrétni ucetni

jednotce

Abstrakt

Tématem diplomové prace je zhodnoceni Ucetni zavérky a uzavérky v konkrétni
spole¢nosti na uzemi Ceské republiky za kalendaini rok 2016. Prvni ¢ast je zaméfena na
teoreticka vychodiska, kterd popisuji proces a metody vyuzivané pro zpracovani uUcetni
zaverky. V teoretické Casti je definovana podstata ucetni zavérky, jeji ¢lenéni a vystupy pro
uzivatele, které jsou v souladu s aktualnimi pravnimi piedpisy. Dale je formulovana metoda,
jakou lze hodnotit finan¢ni situaci spolecnosti za pomoci vystupil z uetni zaveérky. Prakticka
¢ast je analyzou jednotlivych etap ucetni zavérky u vybrané spolecnosti s ru¢enim omezenym,
ktera je zaméfena na obchod se zeméd€lskymi komoditami a produkty. V této Casti je
porovnan proces ucetni zavérky s teoretickymi znalostmi a jsou aplikovany zakladni metody
finan¢ni analyzy za Sest uCetnich obdobi. V zavérecné ¢asti je uskutecnéno dil¢i posouzeni
k finan¢ni situaci a celkové zhodnoceni ucetni zavérky, které obsahuje konkrétni navrhy

a doporuceni pro ucetni jednotku.

Kli¢ova slova: ucetni zavérka, inventura, vykaz zisku a ztraty, rozvaha, ¢asové rozliSeni,
zvefejnéni



Assesment of the Book-closing and Financial Statements

Preparation in the Chosen Accounting Unit

Abstract

The theme of this diploma thesis is the evaluation of the Book-Closing and Financial
Statements Preparation in a concrete company in the territory of the Czech Republic for the
calendar year 2016. The first part is focused on the theoretical basis which describes the
process and methods used for the Financial Statements Preparation. The theoretical part
defines the nature of the Financial Statements Preparation, their division and outcomes for
users, which are in accordance with the current legal regulations. Furthermore, is used to
assess the financial situation by a method of a company using the financial statements. The
practical part is an analysis of the individual stages of the Financial Statements Preparation of
a selected limited liability company, which is focused on trade in agricultural commodities
and products. This section compares the process of Financial Statements Preparation with
theoretical knowledge and applies the basic methods of financial analysis for six accounting
periods. The final section provides a partial appraisal of the financial situation and the overall
appraisal of the Financial Statements Preparation that contains specific proposals and

recommendations for the entity.

Keywords: Final Statements Preparation, Stocktaking, Income Statement, Balance Sheet,

Time Resolution, Publication
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1 Uvod

Ugetni zavérka predstavuje soubor finan¢nich vykazi, které téetni jednotka sestavuje
za ucetni obdobi Kk rozvahovému dni a jejim cilem je poskytnout informace o vykonnosti
a zménach ve finanéni pozici Gcetni jednotky. Tyto informace jsou uzite¢né Sirokému okruhu
uzivateld pfi tvorbé ekonomickych rozhodnuti a slouzi k dalsim analyzam finan¢ni
a ekonomické situace ucetni jednotky v ramci odvétvi, konkurence, ziskovosti aj. V ucetni
zéveérce jako soustaveé Cinnosti jsou reflektovany vSechny povinné vlastnosti ucetnictvi, jako

je spravnost, uplnost, prikaznost, srozumitelnost, ptehlednost a trvanlivost.

Jedna se o systematickou praci, kterd ma za ukol reprezentovat shrnuté financni
informace za skoncené ucetni obdobi tak, aby byly splnény vSechny pravni nalezitosti. Pro
dosaZeni precizniho vystupu je dilezita pribézna kontrola a pfiprava celého procesu za tcetni
obdobi k rozvahovému dni. Pravé Ucetni zavérka je konecnou vizitkou kvality vedeni
ucetnictvi v kazdé firmé€ a jejim dilezitym faktorem ovliviiujicim spravny vysledek jsou také

kvalifikovani zaméstnanci.

Tyto udaje, zpracované do vefejného dokumentu, poskytuji informace pro jednotlivé
nebo statni instituce. Vystupem ucetni zaveérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptiloha,
piehled o penéznich tocich a piehled o zménach vlastniho kapitalu. Zpracované vykazy jsou
pro interni a externi uzivatele vytvareny pro vétsi prehlednost. Po sestaveni a schvaleni ucetni
zaverky nasleduje jeji zvetrejnéni v elektronické podob¢ ve Sbirce listin obchodniho rejstiiku,

ktery je ptistupny pro Sirokou vefejnost.

V dneS$ni dobé modernich technologii a internetu je nezbytné spravné a efektivni
nastaveni ucetniho softwaru, ktery urychli a usnadni zpracovani dat pro samotny proces
ucetni zaverky. Nastaveni Ucetniho softwaru se 1iSi dle individudlnich potieb spolecnosti.
S pfibyvajicimi naroky ze strany firem je dulezité, aby ucetni softwary poskytovaly rizné
reportingové sestavy a zefektiviiovaly praci Ucetnich. Touto problematikou se zabyvaji

specializované firmy, které mohou nastavit ¢i vyvinout software spole¢nostem na miru.
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https://cs.wikipedia.org/wiki/%C3%9A%C4%8Detn%C3%AD_obdob%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Rozvahov%C3%BD_den

2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem prace je zhodnoceni ucetni uzaveérky a zavérky v konkrétni ti¢etni jednotce na
zakladé¢ aplikace teoretickych poznatkii a analyzy soucasného stavu, Vytipovani

problémovych oblasti a zpracovani navrhi na jejich feSeni.

2.2 Metodika prace

Metodika zpracovani bude vychéazet ze sbéru dat a studia zdkonnych norem, odborné
literatury, ¢lankd a dalSich zdroji tisténého i elektronického charakteru. Na zakladé jejich
prostudovani bude proveden vybér adekvatnich teoretickych vychodisek fesené problematiky.

Tyto teoretické poznatky budou aplikovany pti zpracovani praktické ¢asti vlastni prace.

Vlastni prace bude vychazet z charakteristiky vybrané téetni jednotky a z popisu
soucasného stavu feSené problematiky na zdklad¢ internich materialti podniku. Tato ¢ast bude
vychazet ze systematického zpracovani teoretickych vychodisek. V ramci demonstrace
konkrétniho pfipadu FeSené problematiky byla v praktické ¢asti vybrana spole¢nost s ru¢enim
omezenym, ktera se zabyva distribuci pfipravkii na ochranu rostlin, osiv a obchodem
s komoditami. Pro ucely posouzeni finan¢niho zdravi firmy byla vypoctena analyza
pomérovych ukazateli za pouziti metodiky uvedené v literatute Rosochatecké a kol. (2014),
Blahy, Jindtichovské (2006) a Sedlacka (2011).

Pro formulaci problémovych oblasti a zhodnoceni vysledkli bude pouzita metoda
komparace s teoretickymi vychodisky, metoda analyzy a syntézy zjisténych fakt a empirické

metody poznani, jako jsou pozorovani a dotazovani.
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3 Teoreticka vychodiska

Ulohou této kapitoly je objasnit teoretické poznatky s legislativou, kterou je upravovano
G&etnictvi, Gdetni zavérka, jeji prabéh a dalsi ¢innosti a povinnosti s ni souvisejici. Uetni
zavérka je vefejnym dokumentem, ze kterého jsou Cerpany informace nejen akcionafi nebo
podilniky, ale i dodavateli, odb&rateli, statnimi institucemi, bankami apod. Informace v ni

musi byt spravné, tplné a nezpochybnitelné (Meritum, 2017, s. 453).

3.1 Pravni ramec ucetni zavérky

Nejcastéjsi pravni zakonné normy, které jsou bezprostiedné spojeny s ucetnictvim:

e Zakon o tdetnictvi &. 563/1991 Sb. (dale jen ZOU)

e Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. (dale jen vyhlaska)

o Ceské ugetni standardy ¢. 001-023 (dale jen CUS)

e Novy obcansky zakonik 89/2012 Sh. (dale jen NOZ)

e Zakon o obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sb. (dale jen ZOK)
e Zaikon o danich z ptijmu ¢. 586/1992 Sb. (déle jen ZDP)

e Zakon o rezervach pro zajisténi zakladu dané (dale jen ZOR)

3.2 Ucetni zavérka v uzSim pojeti

Dle § 18 ,, Ucetni jednotky sestavuji v piipadech stanovenym zdkonem vicetni zavérku. Ucetni
zavérka je nedilny celek a tvori ji “ (ZOU):
e rozvaha,
e vykaz zisku a ztraty,
e piiloha
a dale nekteré ucetni jednotky jsou povinné sestavovat dalsi vykazy, kterymi jsou:
e prehled o penéznich tocich,

e prehled zmén ve vlastnim kapitalu.
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Od roku 2016 jsou povinné sestavovany jednotlivé ¢asti ucetni zavérky dle kategorii
ucetnich jednotek, jak uvadi tabulka ¢. 1. V jaké podrobnosti nebo kolik ¢asti je povinna

Gidetni jednotka vyhotovit je stanoveno v ZOU.

Tabulka 1 Sestavovani ucetnich vykazi dle kategorie

Ugetni jednotky Soutasti uetni zavérky
Rozvaha

Piiloha

Rozvaha

Vykaz zisku a ztraty

Piiloha

Rozvaha

Vykaz zisku a ztraty

Stiedni a velké s auditem Ptiloha
Ptehled o penéznich tocich

Mikro

Malé

Ptehled o zménach vlastniho kapitalu

Zdroj: viastni zpracovani dle ZOU

Mikro a malé jednotky sestavuji pouze rozvahu, vysledovku a ptilohu. Vybrané
ucetni jednotky jsou povinné sestavovat piechled o penéznich tocich a prehled zmén ve
vlastnim kapitalu pouze tehdy, pokud podI¢haji statutarnimu auditu. Banky, spofitelny,
uv€rova druzstva, pojisfovny a zajiStovny (mimo zdravotni pojiStovny) a dale penzijni
spole¢nosti nemusi sestavovat pichled o penéznich tocich (Meritum, 2017, s. 453; Pilatova,

2017, s. 28).

3.2.1 Kategorie tcetnich jednotek

Daldi vyznamnou zménou novely ZOU, kterd vstoupila v platnost k 1. 1. 2016
V oblasti tcetni zaverky, bylo zavedeni nové kategorizace ucetnich jednotek na mikro, malé,
stfedni a velké ucetni jednotky. Tyto kategorie jsou ¢lenény v zavislosti na téech kritériich,

mezi néZ patii hodnota aktiv, Cisty obrat a primérny pocet zaméstnanctl.
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Tabulka 2 Kategorizace ucetnich jednotek

Uketni jednotka | Aktiva celkem RCthiu e Prﬁm&v’zrny poéet
obratu zaméstnancu
Mikro do 9 mil. do 18 mil. do 10
Mala do 100 mil. do 200 mil. do 50
Stiedni do 500 mil. do 1 mid. do 250
Velka nad 500 mil. nad 1 mid. nad 250

Zdroj: zpracovano dle Miillerové a Sindeldre, 2016, s. 166

Do pftisluSné kategorie spada firma Vv ptipadé mikro, malych a stfednich ucetnich
jednotek, pokud nebyly ptekroceny dvé ze tfi uvedenych hrani¢nich hodnot pro dvé po sobé
jdouci ucetni obdobi. Velkymi uUcetnimi jednotkami jsou stfedni ucetni jednotky, které
piekrocily alespon dvé kritéria, a také vSechny tcetni subjekty vetejného zajmu bez ohledu na
vySe uvedena kritéria. Prvni zatfazeni do pfislusné kategorie by mélo byt provedeno
k 1.1.2016 (pro kalendaini rok) dle stavu k 31.12. 2015. V piipade, Ze tcetni jednotka
pouziva ucetni hospodarsky rok, je provedeno zatazeni do prislusné kategorie v ucetnim

obdobi, které zapocne 2016 (Miillerova, Sindela, 2016, s. 166).

3.2.2 Rozsah ucetni zavérky

V § 13a ZOU je uvedena zména pojmoslovi v ramci rozsahu sestaveni Géetni zavérky
ze ,,zjednoduseného* rozsahu, platného do roku 2015, za ,,zkraceny* rozsah sestaveni ucetni
zavérky. Dle § 18 odst. 4 ZOU “Ucetni jednotky sestavuji ticetni zavérku v plném nebo
zkraceném rozsahu. Nestanovi-li tento zdkon jinak, ve zkrdceném rozsahu mohou sestavit

ucetni zaverku ucetni jednotky, které nejsou povinny mit ucetni zaverku overenou auditorem®.
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Diagram 1 Rozsah tcetni zavérky - rozvahy

ZKRACENY ROZSAH PLNY ROZSAH
(Mal4 tetni jednotka‘ g A
(bez auditu) Velké a stredni
Pouze polozky ucetni jednotky
| oznaCené pismenem a | Vsechny polozky
_ fimskou ¢islici L )
e D (~ )
Mikro ucetni Malé a mikro ucetni
jednotka (bez auditu) jednotky s povinnym
Pouze polozky auditem
oznacené pismenem || Vsechny polozky
\ J . J

Zdroj: viastni zpracovani podle Skalové a kol., 2016, s. 138

Na diagramech €. 1 a 2 je znazornéno, Ze ve zkraceném rozsahu mohou sestavovat
rozvahu ucetni jednotky, které nejsou povinny mit ucetni zavérku ovéienou auditorem,
a zkraceny rozsah vysledovky pak neauditované tucetni jednotky, které nejsou
obchodni spolec¢nosti. Vyjimkou jsou akciové spolecnosti, které vzdy sestavuji ucetni
zavérku v plném rozsahu, i kdyz nemuseji mit zavérku ovéfenou auditorem kviili

nedosaznym limitam (Meritum, 2017, s. 453).

17



Diagram 2 Rozsah tcetni zavérky - vykazu zisku a ztraty

ZKRACENY ROZSAH PLNY ROZSAH
- ™ ( )
Ucetni jednotka, i o
Kktera neni Velké a stfedni
obchodni ucetni jednotky
spole¢nosti (bez —  Vsechny polozky
auditu) L )
Polozky
— oznacené r \
pismenem a Malé a mikro ucetni
fimskou Cislici a jednotky s
soucty ) povinnym auditem
Vsechny polozky
— S

Zdroj: viastni zpracovani podle Skalové a kol., 2016, s. 139

3.2.3 Povinné ovérovani ucetni zavérky auditorem

Dle § 20 odst. 1 ZOU ,, Radnou nebo mimordadnou ucetni zavérku jsou povinny mit ovérenou
auditorem, kterého ucetni jednotka urci zpiisobem stanovenym v zakoné upravujicim cinnost

auditori, ucetni jednotky, kterym tuto povinnost stanovi zvlastni pravni predpis, a dale *

a) velké ucetni jednotky s vyjimkou subjekti vefejného zajmu (banky, pojistovny,
zajiStovny, zdravotni pojiStovna, penzijni spolecnost),

b) stfedni ucetni jednotky,

€) malé ucetni jednotky, které jsou akciovymi spole¢nosti nebo svéfeneckymi fondy
podle obcanského zakoniku a za ovéfované a predchdzejici obdobi, piekrocily
1 z hodnot za ovétované obdobi,

d) malé ucetni jednotky, pokud za ovéfované obdobi a obdobi ptedchazejici piekrocily
2 hodnoty,

e) jedna se o prekroceni hodnot uvedenych v tabulce ¢. 3.
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Tabulka3  Kritéria k ovéFeni auditorem

HRANICE HODNOT

Y AKTIVNETTO 40 mil.
CISTY OBRAT 80 mil.
ZAMESTNANCI 50

Zdroj: viasmi zpracovani dle ZOU

3.24 Obecna ustanoveni k ucetni zavérce

Den, ke kterému je sestavena ucetni zavérka, je nazyvan rozvahovym dnem. K tomuto
dni jsou uzavirany uéetni knihy, kdy ten den nastane je stanoveno v § 17 odst. 2 ZOU . Pokud
jsou knihy uzavieny k poslednimu dni ¢etniho obdobi, jsou Gcetni jednotky povinny sestavit
fadnou ucetni zaveérku. V ostatnich ptipadech je sestavena bud’ mimotadna ucetni zavérka,

nebo mezitimni (Meritum, 2017, s. 453).

V ramci zmén od roku 2016 je v § 19 odst. 5 a 6 ZOU, kterym je regulovana
povinnost, ze v bézném ucetnim obdobi musi byt k rozvahovému dni zohlednén dopad
udalosti, které nastaly do konce rozvahového dne, i kdyz se informace o téchto udalostech
dostaly az mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni ucetni zavérky. V ptipadé
vyznamnych udélosti jsou jejich disledky popsany a jejich ekonomické dopady

kvantifikovany v ptiloze ucetni zavérky.

3.3 Druhy tucetnich zavérek
Na zaklad& § 6 odst. 4 ZOU jsou tiéetni jednotky povinny sestavovat fadnou, piipadné

mimofadnou nebo mezitimni Gcetni zavérku a v urcitych piipadech také konsolidovanou

ucetni zavérku. V jakych ptipadech je definovano v nésledujicim diagramu:
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Diagram 3

Druhy ucetnich zavérek

Rozdéleni podle poctu subjekti

Individualni - rozdéleni dle okamziku tvorby

Radna § 19/1
ZoU

- kazda UJ zapsana
vOR

- v pripadech, kdy

je sestavena

k rozvahovému dni
na konci UO

(k 31.12.
kalendarniho roku)

-vetSina UJ

Mimofadna § 19/1
Z0U

- kazda UJ zapsana
do OR

- v ostatnich
ptipadech, kdy jsou
uzavirany knihy

v prubéhu UO (ne
k 31.12) § 17/2-4

- ostatnimi ptipady
je stanoveno napf.
likvidace, konkurz,
vyrovnani

Mezitimni § 19/3
70U

- kadza UJ zapsana
v OR

- ostatni piipady
v prubéhu UO (ne
k 31.12) § 36/2,3
a40/2 § ZOK

- nejsou pii ni
uzavirany ucetni
knihy

- pouze je
provadéna
inventarizace

- napr. prostiedek
na rozdéleni zisku

Zdroj: viastni zpracovani dle Skalové a kol., 2016, s. 135

3.4 Utetni zavérka v $ir§im pojeti jako proces

Konsolidovana

- obchodni
koporace, ktera je
ovladajici osobou,
ma povinnost ji
sestavovat za
predpokladu, ze
skupina, v jejimz
Cele stoji, bude
spliiovat kritéria
stanovena ZOU

- kazda dcefinna
spole¢nost vytvori
svou zaverku zvlast
a matetska je
povinna zpracovat
za vSechny dcefinné
konsolidovanou

Utetni zavérka je proces, ktery je zapocat kontrolou tiéetnictvi a ukonéen archivaci
pisemnosti, pii Cemz u ucetni uzaveérky se jedna o jednu z Casti ucetni zaveérky a predstavuje
uzavieni celého Ucetnictvi. Pred tim, neZ jsou uzavieny knihy, je zpravidla realizovana cela
fada ucetnich operaci, napf. inventarizace, Uprava ocenéni majetku a zavazkul, vycisleni dané
atd. Po uzavieni piedeslého ucetniho obdobi jsou sestaveny ucetni vykazy, které jsou

nasledné zvefejnény a uloZeny do archivu.

3.4.1 Inventarizace

Dle § 29, 30 ZOU je inventarizace definovana nasledovnd: ,, Ucetni jednotky
inventarizaci zjistuji skutecny stav veskerého majetku a zdvazkii a overuji, zda zjisteny
skutecny stav odpovidad stavu majetku a zdvazkii v ucetnictvi a zda nejsou dany ditvody pro

uctovani o polozkach podle § 25 odst. 3.
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Inventarizaci je mozné poprvé uskutecnit 1 mésic po rozvahovém dni, ale ne pozdéji
jak 4 meésice pred rozvahovym dnem, minimalné¢ vSak jednou ro¢n¢. Hlavnim ukolem

inventarizace je sledovani vécné spravnosti idaji.

Druhy inventarizace

Inventarizaci lze rozliSovat podle doby, kdy provadéna na fadnou a mimotadnou

a podle rozsahu na Uplnou a dil¢i.

v 7

a) Podle ¢asu uskute¢néni

Radna inventarizace se c¢leni na periodickou, kterou ucetni jednotka provadi
VvV moment¢ sestaveni ucetni zaveérky, a pribéznou, kterou ucetni jednotky sestavuji v pribéhu

celého ucetniho obdobi.

V mimotéadnych situacich, kterymi mize byt napt. vznik, slouceni, rozdéleni podniku,

zivelna pohroma v podobé¢ povodni atd., Gicetni jednotka sestavuje mimotfadnou inventarizaci.

b) Podle rozsahu inventarizace

Podle rozsahu je inventarizace ¢lenéna na uplnou, do které jsou zahrnuty veskeré
slozky majetku a zavazka a dil¢i, tykajici se pouze Casti slozek majetku a zavazka (Petra

Holikova, © 2016).
Miillerova a Sindelaf (2016, s. 158) ¢leni inventarizaéni proces do nasledujicich kroka:

planovani a ptiprava,
inventura,
vyhotoveni inventurnich soupis,

porovnani stavu v Gcetnictvi se stavem zjisténym pii inventufe,

o 0D PE

vypotadani inventariza¢nich rozdilu.

1. Planovani a priprava

Inventarizace je rozsahlou ¢innosti podniku a je vhodné, aby se na n¢j G€etni jednotka
dobie ptipravila. Zpocatku je potfebné vytvofit inventariza¢ni plan, ktery dokaze urcit,
v jakém rozsahu bude inventarizace provedena, budou vybrany osoby, které budou za proces

odpovédné, a bude stanoven ¢asovy harmonogram.
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2. Inventura

Inventura je proces, pii kterém ucetni jednotka zjistuje skuteny stav majetku
a zavazkl v podniku. Pted jejim zahdjenim je dilezité zauctovat vSe, co se bude inventury

tykat. Inventura maze byt fyzickd, dokladova nebo kombinace fyzické a dokladové.

Fyzicka inventura

V piipadé kontroly skute¢ného stavu dlouhodobého hmotného majetku, zasob nebo
finanéniho majetku v podob€ cenin, hotovosti nebo listinnych cennych papiri jde
o fyzickou inventuru. Ta je moZna u majetku s hmotnou podobou, ktery lze napt. prevazit,

pfepocitat nebo preméftit.

Dokladova inventura

Druhou variantou je dokladovéa inventura, ktera se provadi pti kontrole nehmotného
majetku, pohledavek a zavazkd, tj. v ptipadech, kdy nelze udé€lat fyzickou inventuru. Jedna se
o kontrolu napf. bankovnich uc¢td, opravnych polozek, rezerv, dohadnych polozek,

zaknihovanych cennych papirt atd.

Neni vylouceno zkombinovat fyzickou a dokladovou inventuru v piipadé pozemkl

a nedokonceného dlouhodobého hmotného majetku (Meritum, 2017, s. 456).

3. Vyhotoveni inventurnich soupist

Zjisténé stavy je nutné zaznamenat Vv inventurnich soupisech, ve kterych jsou obsazeny
napt. zjisténé stavy v ucetnictvi, podpis odpovédné osoby, kterd provedla inventuru, zpusob,
jakym byl skutecny stav zjistén atd. Vysledky inventarizace zapsané v inventurnich soupisech

je nutné uschovat po minimalni dobu 5 let.

4. Porovnani stavu v ucetnictvi se stavem zjiSténym pri inventuie

V dal§im kroku je zjiStény stav pii inventufe at’ dokladové, fyzické ¢i kombinované,
porovnan se stavem Vv ucetnictvi. Vysledkem je shodnost téchto stavil, nebo inventariza¢ni

rozdil, ktery je upraven § 30 odst. 10 ZOU. Inventarizaéni rozdil nastane, pokud vznikly pii
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porovnavani rozdily, které nelze nijak prokazat. Muze se jednat o manko (v pfipadé penézni

hotovosti a cenin schodek), nebo ptebytek.

e Manko - skute¢ny stav je niz§i nez v ucetnictvi

e Piebytek — skute¢ny stav je vyssi nez v ucetnictvi

Pokud fyzickad inventura zjisti manko, je dulezité stanovit, zda ndhodou nevzniklo
prirozenym ubytkem. Manko Ize dale rozliSovat podle zptisobu vzniku. V ptipadé, Ze manko
vzniklo disledkem cinnosti jiné osoby, mluvime o zavinéném manku. Tato osoba mohla
manko zplsobit v diisledku nedbalosti pfi povinné ochrané¢ majetku nebo mohla majetek

odcizit.

Inventarizacni prfebytek nastdvd v momenté, kdy je Gcetni stav nizsi nez skutecny.

Nekdy mize jit pouze o opomenuti vSe zauctovat (Meritum, 2017, s. 457).

5. Vypoiadani inventariza¢nich rozdili

Ve smyslu zauctovani na ptislusné ucty a do obdobi, kdy k nim doslo. Manka jsou
uctovana na stranu ma dati do nakladi a na dal do pfisluSného majetkového 1uctu.
Inventariza¢ni ptebytek je vétSinou vzdy uctovan na dal do vynost a na ma dati piislusného
majetkového uctu. V piipadé manka nad normu u vyrobku je uctovano nasledovné: na strané

ma dati je cet 549 — Manka a Skody z provozni ¢innosti a na strané dal ucet 123 - Vyrobky.

Ptirozené ubytky jsou uctovany rovnou do spotieby, napft. zjistény pfirozeny ubytek
materidlu je c¢tovan piimo na nakladovy ucet 501 — Spotieba materialu na strané ma dati

a 112 — Material na skladé na strang dal.

Uttovani piebytkt je odlisné v zavislosti na tom, zda se jedna o odpisovany nebo
neodpisovany dlouhodoby majetek. V pifipadé¢ odpisovaného DM je na strané ma dati
ptislusny ucet Gctové skupiny 01 - DNM nebo 02 — DHM odpisovany a na strané dal je ucet
opravek. Piebytky u neodpisovaného DM, jsou uctovany na stranu ma dati Gctové skupiny
03 — DM neodpisovany a na dal piislusny Géet Gctové skupiny 041 — Zakladni kapital
a kapitalové fondy (Dusek, 2014, s. 125).
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34.2 Uprava ocenéni majetku

Vyse ocenéni pofizeného majetku na rozvahovych uctech, kterou si mohou ucetni
jednotky ur€it sami v pfipadé dlouhodobého nehmotného ¢i hmotného majetku, je upravena
vyhlaskou. Naproti tomu je v ZDP doporucovano, aby byla v ucetni jednotce zvolena urcita
hranice 40 tis. K¢ a méné u dlouhodobého hmotného majetku a 60 tis. K& a méné
u dlouhodobého nehmotného majetku. V ptipadé zvoleného vyssiho ocenéni mohou vznikat

veétsi povinnosti s evidenci danovych odpisii (Skalova a kol., 2016, s. 43).

A) Trvalé sniZeni majetku

Odpisy dlouhodobého majetku

V piipad¢ trvalého sniZzeni hodnoty dlouhodobého majetku v ucetnictvi se jedna
0 odpisy. Formou odpisti se postupné dostanou vydaje vynaloZzené na pofizeni do nakladu.
Naklady se nepromitnou v roce pofizeni, ale postupné, jelikoz je majetek dlouhodobé povahy.
Odpisy nesm¢ji byt kratsi jak jeden rok, jelikoz dlouhodoby majetek je charakterizovan svou
zivotnosti ptfesahujici jeden rok. Rozeznavame dva druhy odpist v zavislosti na zdkoné¢, ze
kterého vychazeji. Uéetni odpisy vychazeji ze zéakona &. 563/1991 Sb., o Getnictvi a dafové
odpisy ze zékona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu. Odepisovat nelze dlouhodoby financni
majetek, pozemky, umélecka dila a sbirky a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
a nedokond&ené technické zhodnoceni. Uetni jednotka si stanovi odpisovy plan, podle kterého

je odpisovan dlouhodoby majetek (Meritum, 2017, s. 38; Skalova a kol., 2016, s. 43).

Ugetni odpisy

Ucetni jednotka sama uréi, jakym zpiisobem bude tietni odpisy stanovovat. Vyjadiuji,
jak se majetek v prub¢hu ¢asu opotiebil, pfiCemz opotiebeni mohlo byt fyzické, v disledcich
mechanického opotiebeni, nebo moralni, zplisobené zestarnutim majetku po technologické
strance. Ucetni odpisy jsou kvantifikovany zpravidla mésiéné a mohou byt Easové (jsou
pocitany napf. na hodinu), nebo vykonové (jsou pocitany napt. na kilometr) (Skalova a kol.,

2016, s. 45).
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Darnové odpisy

Ugetni jednotka je povinna fidit se p¥i vypoé&tu zdkonem o danich z pfijmu. Opisy jsou
ro¢ni a doba odpisovani zavisi na odpisové skupiné, do které je majetek zarazen. Tabulka
¢. 4 znazornuje odpisové skupiny a pocet let odpisovani. Nejkratsi dobu, tedy 3 roky, lze
odpisovat napt. pocita¢ a nejdelsi dobu, 50 let administrativni budovy (Skalova a kol., 2016,

S. 45).

Odpisové skupiny
Tabulka 4 Doba odpisovani podle skupin

Odpisova Doba

skupina odpisovani
1 3 roky
2 5 let
3 10 let
4 20 let
5 30 let
6 50 let

Zdroj: Milos Korinek, © 2009

Je moznost si vybrat z rovnomérného odpisovani nebo ze zrychleného. Rovnomérné
odpisovani vyuziva sazby, tj. procenta. Odpisy jsou vypocitany jednoduse, v prvnim roce je
odpis majetku nizsi a ndsledné se zvysi a vstupni cena piechazi do zédkladu dané rovnomeérné.

Zrychlené odpisy maji nejvétsi ro¢ni odpis v prvnich letech odpisovani, a potom jsou
pozvolna snizovany (nejvyssi odpis piipadd na druhy rok odpisovani). Zrychlené odpisy tak
respektuji skute¢nost, Ze podnikatel vyuziva majetek nejvice hned po jeho potizeni (Skalova
a kol., 2016, s. 45).

Opis pohledavek

Danovy odpis
Podminka danové uc€inného odpisu je, aby tato pohleddvka byla evidovana
Vv Ucetnictvi, tj. nebyla jiz dfive odepsana. Jako danovy nédklad lze uznat odepsanou hodnotu

pohledavky nebo cenu pofizeni pohledavky nabyté postoupenim za piedpokladu, Ze

o pohledavce pfi jejim vzniku bylo Uctovano ve zdanitelnych vynosech (Markova, 2018,
s. 37).
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Nedariovy odpis

Odpis danové neucinnych pohledavek je zauctovan ucetni jednotkou z vlastniho
rozhodnuti. Jedna se napt. o pohledavky, u kterych jsou nédklady na vymahani vyssi nez jejich
vytézek, kde dluznik dle sd€leni policie ¢i soudu je nezndmého pobytu, piipadné,
o pohledavky promlcené. Néklad v piipadé téchto pohledavek je danové neuznatelny
(Miillerova, Sindelat, 2016, s. 160). Odpis dafiovych a uéetnich (nedafiové) je zatudtovana na
vrub 546 — Odpis pohledavky. Pro rozliseni danového nebo nedanového je nutné analyticky
Clenit (Miillerova, Sindelat, 2016, s. 160).

B) Docasné sniZeni hodnoty majetku

Opravné polozky

%

Opravné polozky jsou upravovany podle CUS ¢&. 005, § 55 vyhlaskou
a § 26 odst. 3 ZOU. Jsou tvofeny k majetkovym uétiim, pokud skutedna (trzni, realna hodnota
majetku je niz8i nez UCetni hodnota. Pfi€inou externiho vyvoje cen na trhu. SniZeni tohoto
majetku je jen pfechodné a neni trvalé. Lze tvofit opravné polozky i kumulativné za druh
majetku. Dulezitou poznamkou je, Ze zvySeni ceny majetku ve vztahu k trznim cendm
V Ceském ucetnictvi nelze provadét. Je mozné je tvofit 1 v prubehu roku, zejména tehdy, kdy

jsou preddvany ucetni idaje pro externi uzivatele napt. banku.

Pti tvorbé jsou uctovany na vrub ndklada (ma dati 5xx) a pfi rozpusténi ve prospéch
naklada (dal 5xx), pokud pominou divody. Kde je vytvofena rezerva, lze vytvotit opravnou
polozku a naopak. Oprané polozky jsou vykdzany ve vysledovce a vrozvaze. Vzdy
s konkrétnim majetkem jsou spojeny danové (zakonné) opravné polozky a nedanové (ostatni)

opravné polozky (Dusek, 2014, s. 74 a 75).

Danové opravné polozky k pohledavkam

Dle § 8 ZOR pro zjisténi zakladu dané z ptijmu lze vytvaret v obdobi, za které se
podéva danové prfiznani, opravné polozky k nepromlc¢enym pohleddvkdm splatnym po
31.12. 1994, jejichZ tvorba je vydajem na dosaZeni, zajiSténi a udrZeni piijmi. Opravné
polozky, které je mozné zahrnout do vydajii na dosaZeni, zajiSténi a udrZeni pfijmu, lze dle
tohoto zdkona tvofit pouze k pohleddvkam, o kterych bylo pfi jejich vznik uctovano ve

vynosech, a tento pifjem nebyl osvobozen od dané€ z pi{jmu.
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Opravné polozky nejsou tvofeny k pohleddvkdm vzniklym z titulu cennych papirt
a ostanich investicnich nastrojii, uvér, zaloh, zapujcek, ruceni, tthrady ztraty spole¢nosti,
plnéni ve prospéch vlastniho kapitdlu, smluvnich pokut a turokti z prodleni, poplatkt
z prodleni, pendle a jinych sankci ze zavazkovych vztaht k pohleddvkdm nabytym beztplatné

a k souboru pohledavek (Markova, 2018, s. 97).

Pohledavky jsou déleny na dvé skupiny v ramci ucelu tvorby opravnych polozek podle
§ 8a: 1. od konce sjednané doby splatnosti pohledavky uplynulo méné nez
18 mésict a vice nez 30 mésicu,

2. pohledavky nabyté postoupenim.

., Pro pohledavky nabyté postoupenim, jejichz hodnota bez prislusenstvi je vyssi nez
200 000 K¢, plati moznost vytvorit zakonnou opravnou polozku pouze v pripade podani
Zaloby na dluznika (tedy bez zahdjeni rozhodciho, spravniho nebo soudniho rizeni) “ (Skalova

akol., 2016, s. 84).

Kdyby se nejednalo o pohledavky za dluZniky v insolventnim fizeni, nesmi byt
tvofeny opravné polozky K pohledavkam. Dale v piipadé, ze ma vétitel zaroven k dluznikovi

splatné zavazky a neprovede jejich vzajemny zapocet (ZOR, § 2 odst. 4).

Opravné polozky k riiznym typim majetku

Opravné polozky odpisovaného dlouhodobého majetku

Jsou tvoreny V ptipadech, kdy uzitnd hodnota zjisténad pfi inventarizaci je vyrazné
vyssi, nez je jeho ocenéni v Gcetnictvi. Po odecteni opravek nelze povazovat toto snizeni za
snizeni trvalého charakteru. Bézn¢ je opotiebeni snizovdno odpisy, ale opravné polozky
majetku jsou zvyhodnény tim, Ze se mohou zrusit a reagovat tak na opétovné zvyseni majetku

na ptuvodni hodnotu (Meritum, 2017, s. 154).

Tvorba opravné poloZzky k zasobam

Je pomérné Castou zalezitosti, nebot’ pravé u zdsob se stavd, Ze jsou zastaralé,
neprodejné, nizkoobratkoveé. | pfes Casty odpor ucetnich tvofit tyto opravné polozky, jejich
tvorba se stava povinnou, kdyZ je jejich skute¢na hodnota nizs$i nez ucéetni. Kdyby nebyly
tvoteny, mohlo by dojit k vyk4dzani nadhodnoceni aktiv, coZ je v rozporu se zdsadou vérného

zobrazeni (Meritum, 2017, s. 156).
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C) Piecenéni cennych papiri

Ocetovaci rozdily pti uplatnéni redlné hodnoty a ocenéni ekvivalenci u cennych
papirti a podild jsou upraveny § 51 vyhlaskou. Finanénim nakladem nebo vynosem jsou
uctovany zmény redlnych hodnot a cennych papiri urenych k obchodovani s cilem

dosahnout zisku z cenovych rozdili v kratkodobém horizontu (viz tabulka ¢. 5).

Tabulka 5 Ukazka uctovani pirecenéni cennych papiri

Text ZTRATA  ZISK
Piecenéni majetkovych cennych papirt k obchodovani 564/251 251/664
Ptecenéni kuponovych dluhopisi k obchodovani 566/253 253/666
Piecenéni diskontovanych dluhopist k obchodovani 566/253 253/666

Zdroj: vlastni zpracovani

,Zmeény redlnych hodnot ostatnich cennych papiru ocenovanych realnou hodnotou
(realizovatelné) se uctuji prostiednictvim rozvahovych uctii v uctové skupiné 41. Je- li
prokazano, zZe doslo ke sniZeni hodnoty (znehodnoceni) téchto cennych papiri, které je
pravdepodobné trvalé, zauctuje se znehodnoceni bez zbytecného odkladu na prislusné ucty
financnich ndkladii. Vyse tohoto znehodnoceni odpovida kladnému rozdilu mezi ocenénim
realizovatelného cenného papiru pri jeho nabyti a stavajici redlnou hodnotou se zohlednénim
predchozich ztrat znehodnoceni. Pokud ndasledné po zauctovani znehodnoceni na ucty
financni ndkladii dojde k prokazatelnému zvyseni realné hodnoty realizovatelnych dluhovych
cennych papirii, je zvySeni redlné hodnoty zauctovino nejvyse ve vysi zauctovaného

znehodnoceni podle predchozi véty na ucty financnich vynosi. ©“ (§ 51 vyhlaska).

Tabulka 6 Ukazka II. piecenéni cennych papira a podili
Uétovani z rozdilii z pFecenéni - dlouhodobé ZTRATA  ZISK
Piecenéni mensinovych podil 414/063  063/414
Pfecenéni realizovatelnych kuponovych dluhopisit 414/063 063/414
Piecenéni diskontovanych dluhopisu 414/063  063/414

Zdroj: vlastni zpracovani
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Prostfednictvim rozvahovych uctt v tctové skupiné 41 jsou uctovany (viz tabulka ¢.
6 a 7) zmény v ocenéni cennych papiri a podilii oceniovanych podilem na vlastnim kapitalu

(ekvivalenci) ovladané osoby nebo osoby pod podstatnym vlivem (vyhlaska).

Tabulka 7 Ukazka III. precenéni podila
Uétovani z rozdili z piecenéni ZTRATA  ZISK
Ptecenéni podill u ovladanych a tizenych osob 414/061 061/414
Pfecenéni v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 414/062  062/414

Zdroj: vlastni zpracovani

3.4.3 Casové rozliSeni a dohadné uéty

V piipad¢ Casového rozliSeni jsou znamy dva pohledy. Danovy pohled upravovan
§ 23 odst. 1 ZDP — respektovani vécné a Gasové souvislosti. Uetni pohled upravovan
§ 3/1 ZOU — kdy je uétovano do obdobi, se kterym skuteénosti vécné a Gasové souvisi (Gdetni
obdobi). Dle CUS &. 017 3.11.2. ¢asové rozliseni komplexnich néklada piistich obdobi (uéet
555) je zGc¢tovano v Gcetnim obdobi, s nimz ¢asové rozliSené naklady vécné souviseji
nejpozdeji do Ctyf let od zauctovani nakladt na ptisluSny ucet 382, pokud nevyplyva ze

smlouvy jinak.

Pii tvorbé Casového rozliSeni je také piihlédnuto K principu vyznamnosti (pozornost
umeérné ¢astce) a k pracnosti. Pfikladem je zvazeni o Gctovani napi. Casového rozliSeni ¢astky
1 000 K& za ¢asopisy V obratech firmy 10 miliont. Casové nelze rozliSovat pokuty, penale,
manka a $kody (CUS ¢. 017 3.11.). Casové rozliseni mezi mésici je na rozhodnuti udetni
jednotky a nelze uctovat casovym rozliSenim to, co je feSeno dohadnymi polozkami. Nemusi
byt Casove rozliSeny: castky, které by byly Casové rozliSovany jen mezi dvéma ucetnimi
obdobimi, nevyznamné castky neni nutné mésicné rozliSovat a pravidelné opakujici vydaje
nebo pfijmy, které prokazatelné¢ a zamérné nezkresluji vysledek hospodafeni. Na zaklade
§ 13 odst. 1 vyhlasky je specifikovan piipad, o ktery se jedna z hlediska ¢asového rozliseni, je
urceno tim, zdali zndme ucel, obdobi a castku v okamziku jejich Gctovani (Dusek, 2014,

S. 84 a 85).

V souvislosti dohadnych poloZek je znam ucel a obdobi, ale neni zndma vySe ¢astky,

kterou je nutné odhadnout. Jsou rozliSovany dva Uty s ndzvem dohadné ucty aktivni (388)

a dohadné ucty pasivni (389). Dohadné ucty aktivni jsou uctovany v piipadé, kdy nelze
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zauctovat jako bézné pohledavky, pfi tom vynos v piredpokladané Castce vécné a Casove
souvisi s danym ucetnim obdobim. Piikladem mohou byt ndrok na pojistné plnéni, kdy
pojistovna do data uzavirani ucetnich knih jesté nesdé€lila kone¢nou vysi ndhrady. DalSim
prikladem mohou byt urokové vynosy, které banka jesté nezahrnula do posledniho

vyuctovani, nebo odhad z pronajmu licenci, kdy jesté neni znama ptesna vyse castky.

Dohadné ucty pasivni jsou uctovany v piipadech, kdy nedosla faktura za dodavky
zbozi, materialu, sluzeb a prace, kterd by méla byt zahrnuta do ro¢ni zavérky. DalSimi ptipady
jsou, pokud jest€¢ neni jasnd zavéreCna vysSe castky, zdvazky z odpovédnosti za Skodu,
nakladové Uroky z Gvéru, ndhrada za nevyc€erpanou dovolenou atd. Zucétovani dohadnych
polozek je provedeno v dal§im ucetnim obdobi, kdy se provadi v souvislosti se skutecné
piijatou ¢astkou a rozdil je vyactovan jako vynos nebo naklad (Skalova a kol., 2016, s. 103).
Piesné Gétovani je Casového rozliSeni a dohadnych polozek je stanoveno v § 17 odst. 3.11

CUs.

3.4.4 Rezervy

V § 26 odst. 1 ZOU je ustanoveno: , Rezervy jsou urceny k pokryti zdvazkii nebo
nakladu, jejichz povaha je jasné definovina a u nichZz je rozvahovému dni bud
pravdepodobné, Ze nastanou, nebo jisté, Ze nastanou, ale neni jista jejich vyse nebo okamzZik
vzniku. K rozvahovému dni musi rezerva predstavovat nejlepsi odhad ndkladii, které
pravdepodobné nastanou, nebo v pripadé zavazku castku, ktera je zapotrebi k vyporadani.
Rezervy nesméji byt pouzity k upravam hodnot aktiv. Rezervami se dale rozumi jiné rezervy

‘

podle zvilastnich pravnich predpisi. ‘

1) ZAKONNE REZERVY:

a) Zakonné rezervy - zpusob tvorby a Cerpani je vymezen v ZOR pro zjisténi zakladu

dané z ptijmi.

b) Jiné zdkonné rezervy — mize stanovit zvlastni zakon, ktery vyslovné uvede, Ze se jedna

o rezervu, jejichZ tvorba se povazuje za danovy naklad.
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Zpusob a vyse tvorby rezerv musi byt prokazatelnd, pfi inventarizaci je posuzovana
vyse a odivodnénost rezerv. Zustatek rezerv zjistény na konci obdobi, za které je podavano
dainové priznani, je prevadéno do nasledujiciho obdobi.

Druhy zakonnych rezerv (ZOR):

a) Rezerva na opravy dlouhodobého hmotného majetku

Je mozné ji vytvaret u majetku, ktery je danové odpisovan 5 a vice let — jedna se
o majetek ve vlastnictvi, resp. s pravem hospodateni nebo pronajaty majetek, k jehoz opravam
je najemce smluvné zavazan. Rezerva se nesmi vytvaret na planované modernizace
a rekonstrukce, na majetek uréeny k likvidaci, na opravy v souvislosti se Skodami a na

pravideln¢ se opakujici opravy.

b) Rezerva na péstebni ¢innost

Péstebni ¢innost je obnova lesa a veskeré vychovné ¢innosti provadéné v porostech do
40 let jejich véku. Dale sem také patii ochrana lesa a opatfeni k obnové porosti s nevhodnou
nebo ndhradni dfevinnou skladbou — rezervu lze tvofit a Cerpat jen na vykony uvedené

v priloze zakona o rezervach.

c) Ostatni rezervy

Zde jsou zarazeny rezervy na sanaci pozemka dotenych tézbou, rezervy na vypradani
dalnich vod, rezervy na odbahnéni rybnika, rezervy, u kterych zvlastni zakon uvede, Ze jde

o vydaj (naklad) na dosazeni, zajistén¢ a udrzeni piijma (Markova, 2018, s. 96 a 97).

2) UCETNI REZERVY
U ucetnich rezerv nema tvorba ani zuétovani vliv na danovy zaklad. V ptipadé€, ze jsou
ve firmé tvofeny rezervy, vypovida to i o jejich vysledku hospodareni.
e Rezervy na diichody a zavazKky spojené se Stédrou personalni politikou

V CR prozatim neni zdkonem stanovena povinnost vytvaret rezervu na diichody. Na

zaklad€é smluv se zamé&stnanci lze vytvaret rezervu napf. na nevybranou dovolenou, odmény
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pti odchodu do diichodu, placend volna nad ramec zakona, nemocenskou nad ramec zdkona

atd.
e Rezervy na dan z pfijmi

Pouziva se v ptipadech, kdy je ucetni zavérka sestavovana diive, nez dojde

k findlnimu vypoctu dang z piijmu.
e Rezervy na restrukturalizaci

Rezervu na restrukturalizaci mize ucetni jednotka tvofit pouze na piimé naklady
nezbytné nutné k uskute¢néni programu restrukturalizace. Patii tam odstupné zaméstnancim,

likvidace ztratovych provozi atd.
e Rezervy na rizika a ztraty z podnikani

Sem patfi rezervy na zaruéni opravy, hrozici penale a pokuty, mozné vydaje
vyplyvajici za rufeni za zavazky nékoho jiného a z probihajicich soudnich sporil

(AZ-DATAO 2009).

Dle & 407 CUS ,pFi tvorbé a pouziti rezerv a pri jejich inventarizaci se postupuje
podle § 40 vyhlasky ve smyslu § 26 odst. 3 zdkona*. O tvorbé je uctovadno ve prospéch
prislusného uctu uctové skupiny 94 - Rezervy se souvztaznym zapisem na vrub piislusného
uctu nakladi uctové skupiny 55 - Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouziti rezerv
a opravnych polozek. O pouziti rezerv nebo jejich zruSeni v ptipadé jejiho napInéni potieby je
uctovana na vrub prislusného uctu uctové skupiny 94 se souvztaznym zapisem ve prospéch

prislusného uc¢tu naklada uctovych skupin 55.

3.4.5 Kurzové rozdily

Problematika kurzovych rozdilii je upravena zdkladnim ustanovenim pro zji§tovani
kurzovych rozdilil zejména v § 24 odst. 6 a 9 ZOU a § 42 vyhlasky (CUS). Podle § 24 odst.
6 majetek a zdvazky vyjadiené v cizi méné jsou piepocitany ucetni jednotkou na ¢eskou ménu
kurzem devizového trhu vyhlasenym CNB, a to k okamziku ocenéni podle okamziku
uskutec¢néni ucetniho ptipadu a ke konci rozvahového dne nebo k jinému okamziku, k némuz
je sestavovana ucetni zavérka, toto ocenéni je ti€etni jednotka povinna zaznamenat v ucetnich

knihach (ZOU).
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O kurzovych rozdilech je Gctovano pti rozdilech z ocenéni majetku a zavazkt podle
povahy. Pokud vznikne kurzovy zisk, pak je o ném uctovano na vrub pfislusného uctu
majetku nebo zdvazku se souvztaznym zapisem ve prospéch piislusného ucétu uctové skupiny
64 - Ostatni vynosy. Nebo pokud vznikne kursova ztrata, pak je o ni uctovdno na vrub
prislusného uctu uctové skupiny 54 — Ostatni naklady se souvztaznym zéapisem ve prospéch

piislusného uétu majetku nebo zavazku (CUS, 2018, s. 77).

3.4.6 OdloZena dan

Ugetni jednotky, které jsou povinny uétovat o odlozené dani, patii do kategorie, které
jsou v konsolida¢nim celku, a dale ucetni jednotky, které jsou povinny sestavovat tcéetni
zaveérku v plném rozsahu. U ostatnich ucetnich jednotek je to dobrovolné. Odlisna pravidla
V ucetnictvi a v danich z pfijml jsou divodem vzniku odlozené dané. Muze mit podobu
odlozeného danového zavazku nebo odlozené danové pohledavky jsou vykazovany na Gctu
481 — Odlozeny danovy zavazek a pohledavka souvztazné s uctem 592 — Dan z ptijmu —

odlozena.

Odlozend dani je néstroj, prostfednictvim nc¢hoz, je uplatiovana obecnd zasada
0 opatrnosti, pii rozhodovani o tom, jaky disponibilni zisk bude rozdé€len do riznych fonda

nebo pro spole¢niky (Miillerova, Sindelaf, 2016, s. 164).

3.4.7 Splatna dan

Je upravovana ZDP a na uctu 341 je uctovano vyhradné pro zachyceni dan¢ z piijmu.
Z hlediska poplatnika dan¢ je uctovano na vrub Gc¢tu o zaplacenych zalohdch na dani placené
Vv pribéhu zdaniovaciho obdobi ¢i vratky dané. K rozvahovému dni se pfi uzavirdni cetnictvi
vyuctuje dluh cetni jednotky ze splatné dané k finanénimu ufadu za zdanovaci obdobi ve
prospéch uctu 341 se souvztaznym zapisem na vrub uctu 591 — Dail z piijmu splatnd.
Vysledek hospodateni je upraven na zdklad dan€ a nasledné zdanén sazbou dané z ptijmu (viz

tabulka ¢ 8.) (Meritum, 2017, s. 242).
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Zjisténi danové povinnosti
1. krok: secteni vysledku hospodateni za provozni a finan¢ni ¢innost (skupiny ucta 60-
64, ucet 697, 50-55, ucet 597; skupiny 66, ucet 698 — 56-57, ucet 598). Tim je vytvofen

Ugetni vysledek hospodateni pred zdanénim.

2. krok: je zjistén zaklad dang, coz je vysledek hospodateni pted zdanénim, ktery je
nasledovné upraven o polozky nakladl a vynosu, které nejsou soucasti danového zakladu, ale
jsou zahrnuty do ucetniho vysledku hospodafeni. Tyto upravy vysledku hospodafeni jsou

tvofeny mimoucetné (Meritum, 2017, s. 242).
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Tabulka 8 Vypoéet splatné dané z prijmu

+ Vynosy

- Naklady

= Utetni HV pied zdanénim

+ Pripocitatelné polozky

+ Naklady na reprezentaci

+ Manka a $kody, které nejsou daiiove uznatelné

+ Stravné vyplacené nad limit stanoveny Zakonikem prace

+ Ostatni socialni naklady

+ Smluvni pokuty a penale

+ Ostatni pokuty a penale

(nezahrnuji se smluvni penale a pokuty, které byly zaplaceny )

+ Tvorba a Cerpani ostatnich rezerv

(nezahrnuji se zakonné rezervy)

+ Tvorba a ¢erpani jinych opravnych polozek

(nezahrnuji se zakonné opravné polozky)

+ Naklady nesouvisejici s ekonomickou ¢innosti spole¢nosti

+ Kladny rozdil mezi G¢etnimi a danovymi odpisy

- Vynosy, které jsou danové neacinné

(vyuctované, ale nevyfakturované smluvni pokuty a uroky z prodleni,...)

=[. Zaklad dané

-A2 Odpocet ztraty z minulych let

= |l. Zaklad dané

- Odpocet dart

(minimalni vySe jednoho daru je alespon 2 000,- CZK)

(minimalni souhrn darti dailové uc¢innych je 5 % ze zakladu dané I1.)

- Dalsi odpocty dané v souladu se zakonem o dani z pfijmi

= Konec¢ny Zaklad dané¢

(zaokrouhleny na 1 000 smérem dolt1)

* Vypocet dané

(sazba dané 19 %)

= Dan z prijmu pravnickych osob

- Slevy na dani

= Vlastni daniova povinnost

Zdroj: vlastni zpracovani dle ZDP
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3.4.8 Uzavieni uétu

Ucetni uzavérkou je nazyvano uzavieni ucetnich knih nebo uctd. Je spusténa
prevodem zustatkd vysledkovych ¢t na ucet 710 — Ucet zisku a ztraty a prevodem zlstatki

rozvahovych u¢tl na ucet 702 — Koneény ucet rozvazny.

Obrazek 1 Schéma uzavieni knih
Sxx — Naklady 710 — Udet ziski a ztrit bxx — Vynosy
Zistatek € | > - P s Zustarek

>

702 — Koneény icel

=
o
i . .
& UGty nktiv = LEry pasiy
-3 rozvany 1
;‘: Koneény Lisk < Konetny
= 2hslalek > Zorta (=) zGstatek
4 5
S > — >
. . T01 — Potdtedni idet -
Uty aktiv e L&ty pasiy
rozyaZny
Podatetni | Poddtoni
o -
Z zustarek 2 mistatek
v < >
Z 431 - Visledek
= hospodaieni ve
=3 schvalovacim Fizeni

-

Zdroj: Miillerovd, Sindelar, 2016, s. 165

Tyto uzavérkové operace jsou obvykle provadény pomoci vybraného programu a z hlediska

soucasnych piedpisti maji viceméné formalni charakter (Miillerova, Sindelat, 2016, s. 164).

3.4.9 Sestaveni Gcetni zavérky

Po ukonceni zavérkovych operaci jsou sestaveny ucetni vykazy, ptiloha a piehledy.
V kapitole 3.2 v tabulce €. 1 byla vysvétlena povinna tvorba ucetni zavérky dle kategorizace
Gi¢etnich jednotek, ktera plati dle ZOU od roku 2016. Déle plati, ze kazd4 kategorie idetni

jednotky ma ur€ity rozsah zpracovani Gcetni zavérky, ktery je rovnéz vysvétlen v kapitole 3.2.
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I. Rozvaha a Vykaz zisku a ztrat

Rozvaha neboli bilance piedstavuje piehled jednotlivych polozek aktiv na levé strané
a pasiv na stran¢ pravé, které se musi rovnat. Rozvahou je zachycovan stav a zdroje kryti
majetku, stav zdvazkl firmy, kapitalu v penéznim vyjadfeni, k ur¢itému dni, a to predevsim
k poslednimu dni ucetniho obdobi (Griinwald, Holeckova, 2007, s. 35; Blaha, Jindfichovska,
2006, s. 18). Vykazem zisku a ztrat neboli vysledovkou jsou zachycovany polozky nakladi,
vynosti a vysledku hospodafeni. Rozdilem mezi vynosy a naklady je zisk, nebo ztrata za
béZné obdobi, a tim je tvotfen vysledek hospodaieni za béznou ¢innost (Skalova a kol., 2016,

s. 137).

LUcetni jednotka musi vykazovat spravné ziistatky 1icti. Pokud vykazuje aktivni iicet
zdporny ziistatek, napriklad miize mit ucetni jednotka dohodnuto, Ze ziistatek jejiho bézného
uctu miize kratkodobé vykazovat minusovy zustatek, pak takovy pasivni ziistatek nebude
vykazan v aktivech, ale v pasivech v polozce Kratkodobé bankovni uvery* (Meritum, 2017,
s. 462). Uspotadani, oznacovani poloZek rozvahy a vysledovky jsou uvedeny v piiloze ¢. 2, 3

a jejich obsahové vymezeni je upravovano vyhlaskou § 5 a § 20.

I1. Piehled o penéZnich tocich a prehled o zménach vlastniho kapitalu

Pi‘ehled o penéZnich tocich v soucasné dob¢ je pouzivan vyraz cash flow. S pomoci
piehledu cash flow je mozné ziskat informace o pfijmech a vydajich penéznich prostfedkl za
urcity Casovy interval. Vydaje jsou vyjadieny zapornym tokem a pfijmy jsou vyjadieny
kladnym tokem. Slouzi jako dopliujici informace k vysledovce, aby méla ucetni jednotka
piehled o stavu a mnozstvi kolik ptibylo a kolik penéznich prostiedkii spotiebovala na konci
ucetniho obdobi (Petra Holikova, © 2011). ,,Prehled musi vykazovat soulad mezi castkami
penéznich prostiedkii jak na zacatku obdobi, tak na konci obdobi a dopovidajicimi polozkami
vykazanymi v rozvaze (Meritum, 2017, s. 464). Jeho uspotfadani a obsahové vymezeni je

upraveno ve vyhlasce § 40.

Vyhlaskou § 3 odst. 8 je definovan prehled o zménach kapitalu ve smyslu: ,,Pichled

o zménach vlastniho kapitalu je rozpisem polozky vlastniho kapitalu z rozvahy a podava

informaci o uspofadani polozek, které vyjadiuji celkovou zménu za ucetni obdobi®. Utelem

pfehledu o zménach vlastniho kapitdlu je podavat informace o zméné€ jednotlivych slozek

vlastniho kapitdlu mezi dvéma Ucetnimi obdobimi, 1épe feceno mezi dvéma rozvahovymi

dny. Pokud doSlo ke zméné kapitalu z pti¢iny vyplacenych podilii na zisku, musi tyto podily
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vyCisleny zvlast a dale musi byt uvedeny zdroje, ze kterych byly podily na zisku uhrazeny
(vyhlaska § 44).

I11. Piiloha

V priloze jsou uvadény informace, které dopliuji a zptesiuji udaje uvedené v ucetnich
vykazech, nebo udaje, které ucetni vykazy neobsahuji, av§ak z hlediska uzivateli ucetni
zaveérky jsou vyznamné. Ptilohu je mozné sestavit ve formé tabulek nebo popisnym zptisobem
zajiStujicim prehlednost a srozumitelnost pfedkladanych informaci. V ptiloze jsou uvadény
informace za sledované ucetni obdobi vychazejici z €etnich zdznamii a vedle nich jsou
uvadény udaje srovnatelné¢ udaje za minulé Ucetni obdobi. Informace jsou setfidény dle
potadi, v jakém jsou vykazany polozky v rozvaze a vysledovce. Pti sestavovani ptilohy ve
zkraceném nebo plném rozsahu musi ucetni jednotka postupovat dle vyhlasky, ktera je
upravovana odst. § 39 a povinné¢ informace zde uvadéné jsou v zavislosti dle kategorie

G¢etnich jednotek (Miillerova, Sindelat, 2016, s. 171).

3.410  Zverejiovani ucetni zavérky a vyroéni zpravy

Povinnosti jsou vymezeny v § 21 ZOU a v zakond &. 304/2013 § 66 az § 72 Sb.,
o vefejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob. Ugetni zavérka a vyroéni zprava jsou
zvefejiiovany ucetnimi jednotkami, které jsou zapsany do obchodniho rejstiiku, nebo dle
zvlastnich predpisi. Zakon o rejstiicich uklada povinnost ulozit do sbirky navrh na rozdéleni
zisku nebo vyporadani ztraty a jeho kone¢nou podobu na zakladé rozhodnuti valné hromady.
Od roku 2016 dle ZOU tdetni jednotky, které nepodléhaji auditu, nemusi zvefejiiovat vykaz
zisku a ztrat.

vvvvv

povinnosti k auditu uvedené v kapitole 3.2.3 a v tabulce ¢. 3. V piipadé, ze se jedna
o auditovanou ucetni jednotku, je doba zvefejnéni téetni zavérky a vyroéni zpravy do 30 dni
po ovéfeni auditorem a schvaleni pfislusnym organem, nejpozdéji vSak do 12 mésicu od
konce ucetniho obdobi. Neauditované ucetni jednotky do 12 mésicii od konce ucetniho

obdobi (Skalova a kol., 2016, s. 146).
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Vyrocni zprava

Ugetni jednotky, které maji povinnost mit uéetni zavérku ovéfenou auditorem, jsou povinny
sestavovat vyroéni zpravu. Ugelem je ucelend, vyvazené a komplexné informovat o vyvoji
vykonnosti a ¢innosti ucetni jednotky a jejim stavajicim hospodaiském postaveni. Obsahem
vyroéni zpravy jsou finanéni a nefinanéni informace, kromé informaci nezbytnych pro
naplnéni uéelu (podrobné stanoveno ZOU § 21). Od roku 2016 G&etni jednotky mikro, malé

a stfedni ucetni jednotky nejsou povinny uvadét nefinanéni informace (ZOU § 21 odst. 3).

3.4.11 Archivace pisemnosti

Dle § 31 ZOU jsou uéetni jednotky povinny uchovavat uéetni zdznamy pro Glely vedeni

ucetnictvi po dobu stanovenou:
a) ucetni zaveérku a vyro¢ni zpravu po dobu 10 let pocinaje koncem ucetniho obdobi,

b) ucetni doklady, ucetni knihy, odpisové plany, inventurni soupisy, uctovy rozvrh, piehledy

po dobu 5 let,

¢) ucetnimi zaznamy, kterymi je dokladano vedeni ticetnictvi po dobu 5 let.

3.5 Zakladni rozbor finanéni analyzy

U jakékoli metody finan¢ni analyzy je nutné doplnit o dal$i soubor vypoc¢tu a analyz.
Nelze uplatiiovat jen jediné hledisko na vyvijeni stavu v podniku a je téeba jej kontrolovat

s dal§imi informacemi a vysledky rozborti a prognéz (Rosochatecka a kol., 2014, s. 20).

3.5.1 Analyza pomérovych ukazateli

Mezi zékladni instrumenty finan¢ni analyzy patii pomérové ukazatele. Princip
pomérovych ukazatelll je zaloZen na podilu dvou poloZek z ucetnich vykazi. Vypovidaci

schopnost takto vypocteného ukazatele musi byt podlozena vzajemnou souvislosti uvedenych
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polozek danych do podilu. Mezi nejbéznéjsi ukazatele jsou fazeni: rentabilita, aktivita,

likvidita a zadluZenost spole¢nosti (Meritum, 2017, s. 486).

A) Ukazatele rentability

Rentabilita umoznuje métit schopnost spoleCnosti tvofit nové zdroje, prichdzet k zisku
prostfednictvim vlozenych prostiedkli. Mezi nejcastéji aplikované patii tyto tii:
A |. ROE - Rentabilita vlastniho kapitalu

Je podilem vysledku hospodateni za ucetni obdobi a vlastniho kapitalu. Vysledek je vyjadien
zejména v procentech (vyndsoben 100). Tento ukazatel je oblibeny u vlastnikli, akcionaii

a investord, nebot’ vyjadiuje uspésnost jejich investice do firmy (Fotr, Soucek, 2005, s. 64).

vvvvvv

mirou ciziho kapitalu.

A Il. ROA - Rentabilita aktiv

Navratnost aktiv je vysledkem podilu provozniho zisku a celkovych aktiv, rovnéz je ndsobena
100 a uvadéna v procentech. Ukazuje, jak spole¢nost efektivné generuje zisk bez ohledu na to,

zda ho tvofime z vlastni nebo cizich zdroju (FinAnalysis © 2000-2018).

A lll. ROS - Rentabilita trzeb

Zjistuje, kolik c¢istého zisku je mozné ziskat z 1 K¢ trzeb. Je pocitdna podilem vysledku

hospodareni za ucetni obdobi s celkovymi trzbami (Rosochatecka a kol., 2014, s. 22).

B) Ukazatele aktivity

Informuji uZzivatele o tom, jak efektivné firma hospodaii se svymi aktivy. Ma-li jich
spolecnost vice, nez je tieba, vznikaji ji zbyte¢né ndklady, ma-li jich madlo, pfichazi

o potencialni sluzby. NiZe jsou charakterizovany vybrané ukazatele:

B |. Doba obratu zasob

Predstavuje primérny pocet dnt, ktery uplyne mezi ndkupem materialu a prodejem vyrobku.
Ideélni je sniZzovat hodnotu jednotlivych obdobi. Je vyjadiena podilem primérné zasoby

a trzeb z provozni ¢innosti a vynasobena 360. Optimum je realizovat obrat za nejkratsi Cas
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(Sedlacek, 2011, s. 62). V dnesni dobé chce mit kazdy zakaznik objednané zbozi maximalné

do druhé dne doma.
B I1. Doba splaceni pohledavek

Vyjadiuje, za jakou dobu primérné dochazi ke splaceni pohledavek dluzniky (Meritum, 2017,
S. 488). Je vycislena podilem pramérné vyse pohledavky a trzeb z provozni Cinnosti, které

jsou vydéleny 360. Doporuc¢ovana hodnota by méla byt do 50 dni.
B 111. Doba obratu aktiv

Tento ukazatel vypovidd o tom, jak dlouho aktiva drzi svou formu, nez jsou pfemény na

A4

vypocitana podilem celkovych aktiv a provoznich trzeb a je vynasobena 360 (FEBMAT ©
2016-2018).

C) Ukazatele likvidity

Pojem,,likvidita® znamend schopnost firmy splnit své kratkodobé zavazky. Pomér likvidity
znazoriuje vztah mezi kratkodobymi zavazky, kterym konci splatnost, a mezi kratkodobymi
aktivy, které¢ pravdépodobné budou slozit jako zdroje téchto zavazkl. Platebni neschopnost
firem muze zpisobit Spatné uvérové hodnoceni, ztratu diaveéry vétitele nebo dokonce Zaloby

obchodnich partnerti (Arora, 2009, s. 110).

Likvidita I. - I11. stupné — okamzita, béZna a celkova

Okamzita likvidita je interpretovana, z kolika procent je mozné uhradit kratkodoby zavazek
Z penéznich prostfedkl, kdyby se vysledek vynasobil 100. Efektivni rozmezi mezi 0,8 — 1.
Vypocet: penézni prostiedky/kratkodobé zavazky.

Bézna likvidita je platebni schopnost 2. stupné a udava, z jaké ¢astky je mozné kryt zavazky
z penéznich prostiedkti a doslych plateb od odbératelti. Optimum je v rozmezi 1-1,5. Vypocet:

penézni prostiedky + pohledavky/zavazky.

U celkové likvidity vysledek specifikuje, kolikrat 1ze v podniku kryt kratkodobé zavazky
z kratkodobych financi ziskanych napiiklad z pokladny, z G€tu, z cenin, z plateb doslych od
odbératele a prodejem zasob. Optimum se pohybuje mezi 1,5 — 2,5 (Rosochatecka a kol.,
2014, s. 24).
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D) Ukazatele zadluzenosti

vvvvv

respektive vhodny pomér ciziho a vlastniho kapitalu. Ugetni jednotka si musi spoditat, jaky
kapital je pro ni vyhodnéjsi, kolik by byl cizi kapital i s ndkladovymi troky (Meritum, 2017,
S. 489).

Mira celkové zadluZenosti

Rozumime pomér mezi cizim kapitdlem a aktivy (majetkem) celkem. V ptipadé, kdyz
vysledek dosahuje vice jak 0,5 spolecnost dava pirednost cizim zdrojim financovani

(Meritum, 2017, s. 489).
Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani a celkova mira zadluzenosti rostou stejné¢ jako jejich proporce
zavazku. Jen s tim rozdilem, koeficient na aktiva roste linearné do 100 % limitu a celkova
mira zadluZenosti roste exponencialné do nekone¢na (Blaha, Jindfichovska, 2006, s. 63).
Vysledek je spocitan pomérem ciziho a vlastniho kapitdlu vyndsobenim 100, uvadénym

v procentech.
Urokové zatiZeni

Je vycislen pomoci poméru nakladovych uroki a provozniho vysledku hospodateni. Pro
interpretaci v procentech je vynasoben 100. ,, Tento ukazatel nam vyjadruje, kolik % z naseho
zisku ndm odcerpavaji placené uroky. Tento ukazatel by nemél presahnout 40% hranici

(FinAnalysis © 2000-2018).
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3.5.2 Bankrotni modely

oy ee

odchylkam, ve kterych jsou obsazeny symptomy budoucich charakteristickych problémi, coz
zpuisobuje ohrozeni firmy (Sedlacek, 2011, s. 123). ,,Inka a Ivan Neumaierovi sestavili ctyri
indexy, které umoznuji posoudit financni vykonnost a diivéryhodnost ceskych podnikit*

(Sedlacek, 2011, s. 111). Dva vybrané ukazatele:

IN95

Je vysledkem analyzy 24 empiricko-induktivnich ukazatelovych systémii, které vznikly na
zaklade modeli ratingu a praktické zkusSenosti pri  analyze financniho zdravi
podnikii “(Sedlacek, 2011, s. 111). Ma 70% uspésnost pii odhadovani finan¢ni tisn€. IN95
obsahuje standardni pomérové ukazatele z oblasti aktivity, zadluZenosti, likvidity

a vynosnosti (Sedlacek, 2011, s. 111). Je uréen ze vztahu:

IN9S = V1xA+V2xB+V3xC+V4xD+V5XE-V6xF
Tabulka 9 Proménné do vzorce IN95
A aktiva/cizi kapital
EBIT/nakladové tiroky
EBIT/celkova aktiva

celkové vynosy/celkova aktiva

m O O W

obézna aktiva/kratkodobé zavazky a aveéry
F zavazky po lhité splatnosti/vynosy
V1-V6 | vahy jednotlivych ukazatelt

Zdroj: vlastni zpracovani dle Sedlacka 2011, s. 111

Vysledna klasifikace se provede podle nésledujici tabulky

Tabulka 10  Kriterialni vysledky IN95

IN>2 predvidatelna uspokojiva finan¢ni situace"
1<IN<2 ,Sedazona“nevyhranénych vysledkl
IN<1 ohrozeni vaZnych finan¢nich problému

Zdroj: viastni zpracovani dle Sedlacka 2011, s. 111
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4 Vlastni prace

V této kapitole bude stru¢né piedstavena zvolena spole¢nost Novum CZech s. r. 0.

a jeji obchodni ¢innosti. Déle na zaklad¢ prvni ¢asti diplomové prace bude podrobné popsan

zpusob vedeni ucetnictvi, a to v souvislosti s celym procesem zpracovani ucetni uzavérky

a zaveérky s naslednym hodnocenim a pfipadn¢ navrhi na zlepSeni procesu.

4.1 Charakteristika vybrané obchodni korporace

4.1.1

Zakladni udaje

Spole¢nost Novum CZech s. r. o. (déle jen "spolecnost, firma, obchodni korporace,

ucetni jednotka") je vyznamnéd cCeska spolecnost s ruenim omezenym, kterd plisobi na

¢eském trhu od roku 1998. Piredmét podnikani této spolecnosti je:

>
>

Y YV V V V

YV V. V V V

zprostiedkovatelska ¢innost v oblasti obchodu a sluzeb,

koupé€ zbozi za Gcelem dalSiho prodeje a prodej - mimo zbozi uvedeného v piiloze
zakona ¢. 455/91 Sh. a zbozi timto zakonem vylouceného,

vyroba a dovoz chemickych latek a chemickych piipravka klasifikovanych jako
hotlavé, zdravi Skodlivé, ziravé, drazdivé a senzibilujici,

vyroba chemickych latek a chemickych ptipravkii,

poradenska ¢innost v oblasti ochrany rostlin,

¢innost technickych poradct v oblasti strojirenstvi, zemeéd¢lstvi a lesnictvi,

silnicni motorova doprava nakladni - vnitrostatni nebo vnitrostatni a mezinarodni
s vozidly do 3,5 t uzitné hmotnosti nebo 6 t celkové hmotnosti,

potadani odbornych kurzl, Skoleni a jinych vzdélavacich akei vcetné lektorské
¢innosti,

likvidace odpadového materialu v rezimu volné Zivnosti — karton a papir,

leasing zeméd¢lskych strojii a mechaniza¢nich prostiedki,

pronajem a pljcovani véci movitych,

propagacni a reklamni ¢innost,

provozovani cestovni agentury,
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» Ubytovaci sluzby,
» hostinska ¢innost,

» marketing.

Obchodni korporace s identifikacnim ¢islem 25709488 byla zapsana do obchodniho
rejstiiku dnem 11. listopadu 1998 vedena pod spisovou znackou C 63196 u Méstského soudu
V Praze. Sidlo méa vedeno na adrese Na Mocidlech 242, 252 02 Jilovisté.

Od vzniku firmy je evidovan pouze jediny spolecnik, jednatel a zaroven statutarni
organ, Strvalym bydlistém na adrese Na Mocidlech 242, 252 02 Jilovisté. Jednatel je
opravnén jednat a podepisovat se jménem spolecnosti samostatn¢é. Podepisovani za spole€nost
se d¢je tak, Ze k napsanému nebo vytiSténému nazvu obchodni korporace ptipoji svilj podpis
jednatel spole¢nosti. Tato funkce byla zapsana 7. prosince 2016 a vznik funkce byl ke dni 11.
listopadu 1998. Zakladni kapital ¢ini vysi 100 000,- K¢ a je splacen do vyse 100 % od roku
1998.

4.1.2  Cinnosti spole¢nosti

Spole¢nost se prioritné zabyva distribuci pfipravkt na ochranu a podporu ristu 0Siv,
rostlin a na obchod s komoditami. Nabizi kvalifikovany servis sluzeb od poradenstvi, dopravu
zékaznikovi v pozadovaném case, az po likvidaci oball. Poskytuje Siroky sortiment na
ochranu rostlin, nové registrované ptipravky, dale primyslova hnojiva a obsahly sortiment

certifikovanych osiv celé fady zemédélskych plodin.

Mezi vlastnictvi firmy patii penzion U svaté Barbory v Manéting, kde je realizovana
vedlej$i Cinnost firmy. Nemovitost byla ziskdna v rdmci vyrovnani dluhu. Zemédélské
druzstvo nemélo penize na uhradu pohledavek za chemické ptipravky. Obé strany se dohodly
na vzajemném zapoctu dluhu a jako protihodnotu nabidlo druzstvo k prodeji nemovitost,
kterou mélo ve vlastnictvi. V roce 2001 firma koupila ubytovnu, jiz zrekonstruovala na

penzion. V soucasné dobé&, se spole¢nost snazi jiz zavedeny penzion prodat, aby se mohla

soustiedit na hlavni ¢innost podnikani.

Vroce 2012 byla firma vybrana Spanélskou spole¢nosti AGRITECNO
FERTILIZANTES jako vyhradni obchodni zastupce a dovozce jejich vyrobki pro CR. Tato
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Spanélska spole¢nost umoznila rozsitit firmé jeji prodejni portfolio napf. o moderni

biostimulatory a dal$i nové vyrobky.

4.1.3 Penzion U svaté Barbory

Penzion se nachazi v obci Manétin v Plzeniském kraji, je situovan na klidném misté
s ptilehlou loukou a potokem. V jeho okoli je spousta moznosti na aktivni odpoc¢inek —
houbateni, turistika, cykloturistika, moznost koupani, vylety do nejblizS§ich mést (napf.
Rabstejn nad Stielou). Kapacita ubytovani je 23 mist navic s moZnosti pfistylek, plné
vybavené kuchyné, socialniho zatizeni Wifi a TV. Louka u penzionu ma 1 ha, moznost hrani
kopané ¢i jinych sportt, grilovani, nedaleko penzionu se nachézi tenisovy kurt a hiisté na

kosikovou, volejbal.

Jak jiz bylo zminéno, firma zakoupila hmotny nemovity majetek v roce 2001 v tzv.
nouzi, v pfipad¢ odmitnuti této nabidky by také spole¢nost nemusela vymoci nic. Nakup byl
uskuteénén za 1 043 tis. K¢, coz odpovida tcetni hodnoté a v piipadé trzni hodnoty cena
vzrostla az k6 mil. K& Objevuje se zde vyrazny rozdil v trznim a Géetnim ohodnoceni
(obrazek ¢. 2), navySeni trzniho ocenéni bylo zvySeno opravou ve vysi 4 mil. K¢ v roce 2015
a dale také celkovym rlstem cen nemovitosti v poslednich letech. Navzdory tomu, jak
spole¢nost k penzionu piiSla, je jeji cil sméfovan K sousttedéni se na hlavni ¢innost. Tudiz
bylo rozhodnuto o prodeji za cenu ve vysi 4 890 tis. K¢, ktera by mohla z ¢asti pokryt

naklady na penzion.

Obrizek 2  Uryvek piehledu majetku s vyraznym rozdilem ocenéni

BiZnd abdohi
Majetek Utstni hodnota Trini hodnola
Penzion Mangtin 1,043,000 5.000.000

Zdroj: uryvek z prilohy 2013
414  Dodavatelé

Vétsina obchodnich partnerti jsou ceSti dodavatelé provozujici obchodni Einnost
v zapadocCeské oblasti. Nakupy vramci EU jsou uskutectiovany ve Francii, v Rakousku,
v Némecku, v Polsku a ve Span&lsku. Pfedmétem nakupni ¢innosti jsou pievazné rtizné
zemedélské komodity, piipravky, preparaty a pfirodni produkty na rlst a ochranu rostlin
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(hnojiva a pesticidy). Spole¢nost udrzuje se svymi dodavateli vztahy dlouhodobého

charakteru a dava piednost spiSe osobnimu piistupu pii komunikaci a jednani s nimi.

415 Zaméstnanci

Ve firmé je zaméstnan nizky pocet pracovnikl, coz tvoii jedno kritérium, kvili
kterému je ucetni jednotka zafazena v kategorizaci ucetnich jednotek mezi malé. V roce 2016
narostl pocet zaméstnanci 0 5, z divodu navySeni objednavek a vzniku novych kontrakti
bylo potieba pfijmout nové pracovni sily. Byli pfijati 2 obchodni zastupci, ktefi realizuji
hlavni pfedmét ¢innosti firmy, déle jeden fidi¢ na oddéleni logistiky a dvé nové asistentky. Co
se tyCe stalych zaméstnancl, byla zaznamenana nejmensi fluktuace pracovnikd od roku
2012 - 2016 na finan¢nim a logistickém oddéleni (diagram ¢. 4 organizaéni struktury). Vyvoj

primérného poctu zaméstnanct je mozné si prohlédnout v nadchazejicim grafu ¢. 1.

Graf 1 Vyvoj primérného poctu zaméstnanci spolecnosti

2016
2015
2014
2013

2012

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykazii spolecnosti

Na prvni pohled, s vyjimkou roku 2013, lze sledovat rostouci charakter poctu
zaméstnancii. V grafu ¢. 1 a grafu €. 2 je patrny nariist poctu zaméstnancii a mzdovych
nakladi na zaméstnance v roce 2016. Rozdil mezi mzdovymi naklady za 2015 a 2016 je

2 201 tis. K¢&. ZvySeni bylo téméf o polovinu nez v minulém roce, viz graf ¢. 2.
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Graf 2 Vyvoj kumulovanych mzdovych nakladi za zaméstnance

2016 MY
o015 MY

2014 MFVE

Ok 1512 |

2012 453

B Mzdové naklady na zaméstnance v tis. K¢

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi firmy

4.1.6 Vybrané polozky rozvahy a vysledovky

V nadchazejicim grafu ¢. 3 je znazornén vyvoj jednotlivych polozek v letech 2012-
2016. Byly vybrany polozky dlouhodobého majetku (DM), zasob (Z), penéznich prostiedka
(PP), pohledavek (P), zavazka (ZV), vlastniho kapitalu (VK), ciziho kapitalu (CZ), trzeb (T)
a nakladovych Groka (NU) a vysledek hospodateni za Gietni obdobi (VH)

Graf 3 Vybrané poloZKky rozvahy a vysledovky za roky 2012 - 2016

200 000
150 000 1 1 7
100 000
50 000
-50 000 2012 2013 2014 2015 2016
mDM| 7765 8 288 8023 9426 10 008
mz 4558 8015 6522 8110 7835
u PP 29 262 420 279 98
mp 29 699 16 374 17136 19 405 21316
mzV | 27734 30 166 27 332 26 154 43 902
HVK | 3950 -5900 5136 -4 157 -2943
mCZ | 38425 39 657 37574 41970 43902
T | 170657 | 150437 | 175976 @ 156610 | 167697
BNU | 394 333 323 444 533
VH 1121 1093 1042 979 1214

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich materiali firmy
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Vyvoj jednotlivych polozek ma prevazné rostouci tendence napiiklad u stalych aktiv,
ktera jsou meziroén¢ zvySovana priblizné¢ 1 mil. K¢ Zasluhou je expandovani spole¢nosti
V oblasti pofizeni novych skladovych prostori vroce 2015 a v ostatnich letech nakup
dopravnich prostfedkt a vybaveni nabytku a vypocetni techniky do kancelafi, dal$i nabytek

do piivodné zamyslené restaurace (nepovedeny projekt).

Do roku 2012 firma uspésné prosperovala, ale celkovy soucet aktiv byl ponékud
zkreslen. V roce 2013 se projevily udalosti, které tvrd¢ zasahly hospodaiskou cinnost.
V ptedchozich letech 2002 — 2003 bylo zjisténo podvodné jednani jednoho ze zaméstnanct
a dalSich osob. Podvod, ktery byl reflektovan na vlastnim jméni spolecnosti az v roce 2013,
kdy se ¢ekalo na rozsudky jednotlivych trestnich fizeni. Bylo nutné prokazat, Ze bude né&jaké
odskodnéni, jeho vysSe a zplisob splaceni. Spole¢nost byla povinna podat trestni ozndmeni na
svou vlastni ucetni. Podvodné jednani bylo pachano prostfednictvim elektronického podpisu

jednatele spole¢nosti, ktery byl pod firemnim bankovnim G¢tem potvrzen.

Ptikazy k uhrad¢ byly uskuteciiovany s povérenim jednatele ¢i jeho manzelky a ti si
nechavali pfipravovat koncept piikazu k tthrad€ od zminéné ucetni a ve vyjimecnych situacich
byly tyto platby uskute¢novany ji samotnou. Byvald ucCetni zadavala v Géetnim systému
a V elektronickém bankovnictvi zadavala misto uctu vétitele, kterému mélo byt zaplaceno,
¢islo svého vlastniho uctu. V nékterych piipadech pozménila i vysi ¢astky, na zaklade téchto
padélanych ptikazi byly poukazany penézni prostiedky ze dvou ucta firmy a posilané na jeji
vlastni ucet. Aby to nebylo tak patrné, po Case zaplatila i zdvazky doty¢nym dodavatelim,
kterym nebylo zaplaceno. Platila tak dvakrat stejnou ¢astku. Jednatel firmy i jeho povéiena

manzelka kontrolovali pouze vysi plateb, nikoliv ¢isla bankovnich ucti.

V roce 2007 byl zndm rozsudek (viz ptiloha €. 1) a doty¢na obzalovana byla shledana
za vinnou, ale jen z ¢asti zaloby. Musela uhradit skodu 1 062 tis. K¢. Vzhledem K tomu, Ze
Vv trestnim procesu bylo zapleteno vice osob, byly zde dalsi uniky, které nebyly prokazany.
Celkova $koda u firmy Novum CZech s. r. 0. byla dosazena do vySe 7 mil. K& Obvinéna
osoba byla v dobé rozsudku na matetské dovolené a nebyla schopna splacet velké mnoZstvi,
a tak soud rozhodl, Ze musi splacet, ale dle moznosti a svych sil. V dob¢ rozsudku, krom toho,
ze méla sniZené piijmy na matei'ské dovolené, byla na ni odkazana jeji téZce postizena dcera.

V souvislosti s témito okolnostmi hradi byvala Gcetni 1 000,- K& mési¢né.

Z pohledu tucetnictvi vznikla firm¢ pohledavka za spoleénikem a tu bylo nutné

nedanoveé odepsat. Pomoci opravnych poloZek byl upraven vysledek hospodateni za minula
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obdobi. Tato kauza ovlivnila ndhlé snizeni vlastniho kapitdlu a kratkodobych pohledavek.
Dusledkem je doposud pronasledujici vysoka zadluzenost firmy. V grafu je po celé obdobi

znazornén rust nakladovych urokd, ktery je propojen s cizim kapitalem.

Pod cizimi zdroji jsou ukryty kratkodobé zavazky z obchodnich vztahd, a ty tvofily
v roce 2016 vysi 18 318 tis. K¢, coz je mensi podil nez u pohledavek. Ostatni podpolozkou
jsou zavazky k uveérovym institucim. Na druhou stranu je realizovan kladny a stabilni zisk.
Firma spliiovala vSechny podminky pro insolvenci. Pies kritické udalosti se firmé dafi
realizovat trzby a zisk. Ziskem jsou postupné snizeny kumulované dluhy. V roce 2016 byl
snizen zaporny vlastni kapital na -2 943 tis. K¢ z ptvodnich -4 157 tis. K& v roce 2015.

4.1.7 Organiza¢ni struktura

Diagram 4 Organizaéni struktura firmy 2016
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Obchodni oddlen Logistika sttt il
oddgleni
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Obchodni zastupce
Asistentka udetniho komodity

Ridi¢ 2

Obchodni zastupce

Obchodni zastupce

Obchodni zastupce

Zdroj: viastni prdce na zdklade internich materidalu spolecnosti



V diagramu ¢. 4 je uvedeno, ze ve firm¢ je zaméstnano 13 pracovnikd. Spole¢nost je
rozdélena na Ctyfi oddéleniO, a to na finan¢ni, obchodni, logistickou a administrativni ¢ast.
Nejvetsi pocet zaméstnancli je tvofen na obchodnim oddéleni, jelikoz Novum CZech je
distributorskd firma a je nejvice zaméfena na ndkup a prodej zbozi. Uvnitt spolecnosti
rozhoduje o v8ech vécech jednatel spole¢nosti. Pan Ing. Traxler uvedl, ze v praxi je idealni

mit maximalné 15 podtizenych na jednoho fidiciho pracovnika.

4.1.8 Pouzivané ucetni metody a zpiisoby ocefnovani

Ugetnictvi obchodni korporace je vedeno a zpracovano v souladu se zakonem
¢. 563/1991 Sb., o Gletnictvi v platném znéni, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb. v platném znéni,
kterou se stanovi piedpisy pro podvojné udetnictvi podnikateli a s Ceskymi ucetnimi

standardy pro podnikatele v platném znéni.

Zasoby

Uttovani zasob je provadéno zpisobem A evidence zasob. Vydej zasob ze skladu je
ocenovan skladovymi cenami a cenami zjisténymi aritmetickym vazenym pramérem. Ocenéni
zasob vytvorenych ve vlastni rezii je provadéno ve skutecnych vyrobnich ndkladech
zahrnujicich piimé néklady a vyrobni rezii. Nakupované zasoby jsou ocenény ve skutecnych
pofizovacich cenach zahrnujicich cenu potizeni a vedlejsi pofizovaci nédklady (dopravné, clo,

provize, pojistné apod.).

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek vytvofeny vlastni ¢innosti je ocenovan
vlastnimi naklady ve slozeni: ptimé naklady, vyrobni rezie, spravni rezie.
Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez
jeden rok a jehoZ ocenéni je vyssi nez 40.000,- K¢.

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouZitelnosti je
delsi nez jeden rok a jehoz ocenéni je vyssi nez 60.000,- K¢. V ptipadé, ze tento limit neni

prekrocen, je majetek ic¢tovan do nakladl spolecnosti.
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Odpisovy plan ucetnich odpisit dlouhodobého hmotného majetku ucetni jednotka

sestavila tak, ze za zdklad vzala metody pouzivané pti vycCislovani danovych odpisii

(u majetku pfirozeného a zatazeného k 1. 1.), ucetni a danové odpisy se u vétSiny majetku
rovnaji. U danovych odpist je pouzivana linearni metoda odpisovani. Rozdily v dobé

odpisovani jsou vypsany v tabulce ¢. 11 u nejvyznamnéjSich polozek majetku.

Tabulka 11 Doba odpisovani vybranych poloZek majetku

. Doba odpisovani
Druh majetku — —_—
Ucetni Danové
Software 3 3
Stavby 10 12
Stroje 4-10 4-10
Kancelatské stroje a zatizeni 3 3
Osobni automobily 4 4
Nakladni automobily 6 5

Zdroj: vilastni zpracovani na zaklade vnitinich materiali

Bézny drobny dlouhodoby hmotny majetek do 40.000,- K¢ je veden jako zasoba a je
uctovan pii vyskladnéni na ucet 501 - Spotieba materialu. VéEtSi objem dlouhodobého
drobného majetku je evidovan na Gétu 022 a odpisovan po dobu 3 let. Drobny dlouhodoby

nehmotny majetek do 60.000,- K¢ je uctovan na ucet 518 - Ostatni sluzby.

4.2 Aktualni stav FeSené problematiky

Proces ucetni zavérky bude vztazen na kalendaini rok 2016, kdy vedeni Ucetnictvi
spole¢nosti bylo ptizptisobeno nové novele zakona o tucetnictvi s Géinnosti od 1. 1. 2016.
Prave kviili této zméné se ucetni jednotka musela piizptisobit novym pravidliim a to ovlivnilo

ucetni zavérku v obdobiod 1. 1. do 31. 12. 2016.

Dle kategorie Ucetnich jednotek je firma Novum CZech s. r. o. fazena mezi malé
ucetni jednotky, u kterych zavisi na dosazeni ¢i piekroceni alespoit dvou ze tfi kriterii.
V tomto piipadé nebylo piekroceno zadné z kritérii. Prvni kritérium, které se tyka hranice
celkovych aktiv (do 100 mil. K¢&). Druhé kritérium, které rovnéz nebylo piekroceno, je
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spojeno s primérnym pocétem zaméstnancl (do 50 zaméstnancl). A dokonce ani tieti
kriterium nebylo ptesahnuto, nalezi mu ro¢ni tthrn ¢istého obratu do 200 mil. K¢. Sledované

hodnoty je mozné porovnat v nadchézejici tabulce:

Tabulka12  Hodnoty Kritérii za predchazejici acetni obdobi 2015

¥ AKTIV NETTO 37 813 211 K&
CISTY OBRAT 156 610 239 K&
ZAMESTNANCI 8

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich materialii

Operace spjaté s ucetni zavérkou ma na starost piedevsim hlavni Gcetni, ktery je
podiizeny vedouci, kterd vede finan¢ni oddéleni. PouZivanym softwarem pro potieby
spole¢nosti je Géetni software Pohoda, konkrétné produkt Komplet od spole¢nosti Stromware
s.r.o. Tento ucetni program byl vybrdn zejména z divodu jednoduchosti, ptehlednosti,
rychlosti, moznosti vyuziti historie zmén a hlavné byl pfijatelnym kompromisem mezi cenou
a kvalitou. V programu Pohoda je vyuzivano vSech modull, které nabizi produkt Komplet,
napf. eet na trzby v penzionu. Je idealni variantou pro malé podniky, které nemaji naptiklad
moznost mit ptimo ve firm¢ IT podporu, z hlediska kvalitni online a telefonické zdkaznické
podpory. Pohoda Komplet nabizi skladové hospodaistvi, sitovou verzi, na které muize
pracovat soucasné vice lidi, pobockové zpracovani dat, editor tiskovych sestav, elektronickou
evidenci trzeb, ktera je vyuzivana pro potieby penzionu atd. Do budoucna vsak firma planuje
portidit produkt Pohoda SQL, zejména kviili stavajicimu nedostatku datové kapacity. Co se
tye nastaveni jednotlivych opravnéni, kazdy ma nastavena prava podle toho, jakou sekci
obsluhuje. Napiiklad koordinator logistiky ma moznost pouZivat objednavky, adresat,

skladové hospodafstvi, ale nemuze upravovat fakturace, mize pouze nahlizet.

V Ucetnim programu jsou nastavena tzv. ,admin prava“, ke kterym je umoznén
ptistup hlavnimu ucetnimu a vedouci finanéniho oddé€leni. Pfes opravnéni admin je moznost
Smazat a upravovat piedes§lé zaznamy, nastaveni celého Gcetnictvi — zaokrouhlovani, kurz cizi
mény. Kromé téchto dvou pracovnikl se nikdo ze zaméstnancii nemize dostat do mezd. Do
pokladny ma opravnén piistup pouze asistentka ucetni. Na konci tGéetniho obdobi je
V programu nastaveno pirechodné obdobi a v ptipadé chybného uctovani Pohoda upozoriuje

hlaSenim, Ze se jedna o zauctovani do chybného ucetniho obdobi.
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Chod celého finanéniho oddé€leni je zajistén hlavni Gcetni, ucetnim, asistentkou
ucetniho a dale, v ptipad¢ naléhavych udalosti, administrativni vypomoci. Firma podava
danové ptiznani do konce Cervna, tudiz spolupracuje s externim daiiovym poradcem, kterému
povéteny Ucetni zpracuje podklady k Gcéetni zavérce a dalsi podklady pro danové piiznani.
Z divodu registrace k DPH a objemu obchodii vramci Evropské Unie, ktery piesahl
8 mil. K¢, je spole¢nost povinna vykazovat statistiku Intrastat (od roku 2017), dale vede

statistiku ubytovacich zafizeni a pfehledy o rozhlasovych a televiznich pfijimacich.

V réamci velikosti spole€nosti 1ze povazovat za maly nedostatek ¢i slabsi stranku véci,
7e na nékteré ¢asti inventarizace neni vytvotfena vnitropodnikova smérnice. Zaméstnanci jsou
navykli na ur¢ity pracovni proces podle ¢asového harmonogramu, kdy ma kazdy svou roli
a dle toho je uréena i inventariza¢ni komise, o které rozhoduje jednatel spolecnosti. Tento
castecné nepodlozeny zplisob procesu neni pro firmu zcela efektivni, v rdmci fluktuace lidi
a pti béznych pracovnich konfliktech mohou vznikat zbyte¢na nedorozumeéni.

Ptfed spusSténim samotného procesu ucetni zaveérky a uzdvérky je nezbytné uskutecnit
dokladi a podkladt vztahujicich se ke sledovanému roku. Dalsi prace souvisi s prouctovanim
mezd k 31.12, kontrola zac¢tovani piijatych zaloh od odbératell, zactovani DPH a vystaveni

potiebnych danovych doklada. Za vycet téchto operaci je odpovédny hlavni tcetni.

4.3 Preduzavérkové operace

Po tvodnim pfedstaveni spoleCnosti, popisu aktualniho chodu financniho odd¢€leni
a Ucetniho softwaru se bude nésledujici kapitola vénovat prubéhu tcetni uzavérky, kterd je
spojena s ¢innostmi, které vedou k uzavieni Uéetnich knih, sestaveni zavére¢nych vykazi
(rozvahy, vykazu zisku a ztraty a ptilohy) a bude navazovat na poznatky z kapitoly Teoreticka

vychodiska.

Pfed vlastnim zapocetim ¢innosti na Gcetni zavérce je ve spolec¢nosti Novum Czech
S. . 0. vypracovan harmonogram ¢innosti K ucetni zavérce (viz tabulka ¢. 13), ve kterém je

mozné nalézt terminy, do kdy maji byt tyto ¢innosti splnény, kdo je splnil a kdo je za tuto
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operaci zodpovédny. Jednatel firmy vyda ptikaz k vyhotoveni ¢asového harmonogramu ptes

e-mailovou komunikaci, ktery je nasledné vypracovan hlavnim acetnim.

Hlavni ucetni je povinen dokument v kone¢né fazi predat k podpisu vedouci
finan¢niho oddéleni a jednateli spolec¢nosti. Ve sledovaném roce 2016 byl harmonogram
schvalen dne 30. 12. 2016, coz byl posledni pracovni den V tomto ucetnim obdobi a tyz den
byl rozeslan vSem osobam, které se budou podilet na dil¢ich inventurach. Harmonogram je
aktualizovan jednou za rok, dle individualnich potieb firmy a vzdy v souladu se zakonem
o0 ucetnictvi.

Dulezité je vzdy dodrzet terminy V ramci harmonogramu, tak lze dosdhnout poctivému
a spravnému obrazu v ucCetnictvi. Obvykle zahrnuje tyto ¢innosti: inventarizaci majetku
a zavazkl, kontrolu ¢asového rozliSeni nakladid a vynosu, zauctovani dohadnych polozek
a kurzovych rozdila, tvorbu a zac¢tovani opravnych polozek, tvorbu a zaétovani rezerv,
zauctovani odloZené dané, sestaveni dafloveého ptiznani a zaictovani splatné dang, zvefejnéni

a archivaci ucéetni zavérky.
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Tabulka 13

Casovy harmonogram tucetni zavérky v roce 2016

Harmonogram UZ 2016 ve spoleé&nosti

Cinnost Termin | Zpracoval |[Zkontroloval

Inventarizace zasob a zauctovani invent. rozdili 10.1.2017 |HI tcetni |Vedouci FO
Ptedani v8ech ptijatych dokladi k zauétovani 15.1.2017 Asistentka [HL uéetni
Vystaveni v§ech odbératelskych faktur Asistentka [HL ucetni
Vyuétovani kurzovych rozdili 20.1.2017 |Asistentka |HL tcetni
Inventarizace bankovnich G¢tl Asistentka [HL uéetni
Inventarizace HM a zauctovani invent. rodzil 31.1.2017 |HL ucetni |Vedouci FO
Inventarizace pohledavek a zavazki HL ucetni |Vedouci FO
OP k pohledavkam, odpis pohledavek HL ucetni |Vedouci FO
Kontrola zau&tovani do spravného UO Asistentka [HL uéetni
Kontrola ¢asového rozliSeni Asistentka |HL. G¢etni
Zic¢tovani dohadnych polozek 28.2.2017 |Asistentka |HI. Gcetni
Tvorba a zuCtovani rezerv a dalsi OP HL ucetni |Vedouci FO
Propocet aktivaci DM a zasob HL ucetni |Vedouci FO
Kontrola inventarnich karet DM a odpist Asistentka |HI acetni
Sestaveni obratové predvahy HL ucetni |Vedouci FO
Uzavieni uCetnich knih HL ucetni |Vedouci FO
Sestaveni rozvahy HL ucetni |Vedouci FO
Sestaveni vykazu zisku a ztraty HI. tc¢etni [Vedouci FO
Sestaveni prilohy k iCetni zavérce HL ucetni |Vedouci FO
Vypocet danovych odpisti HI. tc¢etni [Vedouci FO
Indentifikace danové neuc¢innych N a V HL ucetni |Vedouci FO
Vypocet od¢itatelnych polozek 3152017 HI. tc¢etni [Vedouci FO
Vypocet splatné dan€ z piijmi HL ucetni |Vedouci FO
Schvaleni G¢etni zavérky jednatelem Vedouci FO|Jednatel
Odeslani UZ a podkladii k sestaveni DAP PO DP HL ucetni |Vedouci FO
Sestva\.lervn' DéP I”O’ ! 10.6.2017 HL 1”1<::etn% DP :
Zvetejnéni ucetni zaveérky HL ucetni |Vedouci FO
Archivace Ucetnich zdznamu 25.6.2017 |HL ucetni |Vedouci FO

. ’ ooy s v v . 770 1
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade vnitinich materialu firmy

431 Inventarizace

Ve firm¢é Novum CZech s. r. 0. je kazdoro¢né realizovana fyzicka inventarizace zbozi,
pokladny, dlouhodobého majetku a dale dokladova inventarizace bankovnich étd,

pohledavek a zavazkl. Na zakladé jednatelem vydaného piikazu K vytvofeni harmonogramu

! Vysvétleni zkratek: UZ — ugetni zavérka, HM - hmotny majetek, OP - opravné polozky, UO - téetni obdobi,
DM - dlouhodoby majetek, N - ndklad, V - vynos, DP - daiiovy poradce, DAP PO — daiiové ptiznani

pravnickych osob, FO — finan¢ni oddéleni.
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a posléze ke spusténi inventarizace je zahajena ucetni uzaveérka. PO novém roce si jednatel

urci slozeni inventariza¢ni komise, kde zvoli pfedsedu, a ten jmenuje dalsi ¢leny.

Existuje nepsané pravidlo, ze komise je kazdy rok tvofena nejméné dvéma cCleny, kteti
nemohou byt zvoleni dvé po sobé jdouci Gcetni obdobi za sebou a jsou vybrani vzdy
z vedoucich pozic. V roce 2016 byly v komisi dvé povéfené osoby: piedsedou komise byl

jmenovan koordinator logistiky a za dalsiho ¢lena byl vybran vedouci obchodniho oddéleni.

Kazda inventarizace je dokladana prukaznymi Géetnimi zaznamy o uskuteénéné
inventarizaci napiiklad: inventurni soupis (viz ptiloha ¢. 4), inventarizani zapis apod.,
vSechny tyto materialy se zakladaji do jednoho Sanonu tak, aby byly k dispozici pro
inventarizacni komisi a V piipad€ kontroly napt. z financniho tfadu (souvislost se zasadou

objektivity).

Obsahem pftilohy této zpravy je schvaleny harmonogram, vzor vyplnéného
inventurniho soupisu a dualezitou informaci jsou zde terminy zahajeni a ukonceni
inventarizace. V ramci sledovaného ucetniho obdobi 2016 byly uréeny terminy inventarizaci

od 30. 12. 2016 — 31. 1. 2017.

Inventura zbozi

Hlavni pfedmétem ¢innosti obchodni korporace je distribuce zboZzi na ochranu rostlin,
coz neni zcela klasické zbozi, ale jedna se o specifické chemické kapalné latky, které
potiebuji 1 specialni zachazeni a pfedevsSim uskladnéni. Zejména proto si firma plati tzv.
komise, které jim umoznuji zbozi uskladnit Vv idealnich podminkach a v ptipad¢ prodeje
urcitou ¢ast poslat pfimo odbérateli. Inventura zasob je provadéna jednou za mésic, aby se

piedeslo moznym ztratdm, pokud je ztrata zachycena vcas, je zbozi dohledatelné.

Ridi¢i maji podepsanou hmotnou zodpovédnost a pii predani zbozi musi byt vzdy
doklad o pfedani s informaci, kolik zboZi bylo pfebrano a ptijato. Timto zpiisobem se d€la jen
pribéznd inventura tzv. kontrolni. K 31. 12 je provddéna inventura se skute¢nyma
inventarizacnimi rozdily. Zodpovédna osoba ma k dispozici aktualni soupis stavu zboZi
Vv jednotlivych skladech, zatimco role zpracovatele spoc¢ivd vtom, Ze oslovi jednotlivé
komise, aby v ramci inventury spocitaly, zméfily nebo zvazily uréité zbozi a zaevidovaly jeho

stav do inventurniho soupisu.
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AZ po pifedani vyplnéného soupisu je dokument piedan zodpovédné osobg, aby byl
porovnan skutec¢ny stav se stavem ucetnim. V ptipad€ nesouladu se zpracovatel musi dopéatrat
k moznym pfi¢inam ucetnich nebo inventarizacnich rozdili a stav v jednotlivych skladech
zkontrolovat. Zpracovatel nema po celou dobu opravnéni k tomu, znat aktualni stav zboZi.
V zavéru jsou shledané rozdily zauctovany na prislusné ucéty. Obvyklé inventurni rozdily jsou
dopatrany z pficiny ztraty dodacich listd, fidi¢ vylozi nékde o 20 litra vice, Spatné pocitani ze

strany zaméstnance ¢i Spatna evidence (necitelnost).

V roce 2016 byly pii kontrole inventurnich soupisi v porovnani s daty v Gcetnim
systému byly zjiStény drobné rozdily.V jedné konkrétni komisi doslo k myIné evidenci zépisu
jiného zbozi, nez bylo ptivodné vyskladnéno. V nékolika ptipadech jeden druh zbozi ptebyval
a druhy naopak chybél. Tato skutecnost byla zjiSténa fyzickou inventurou. Pfi¢innou chyby
byl lidsky faktor - né¢kolik druhti zbozi bylo nazvano podobnymi nazvy. Shodou okolnosti byl
za tento ucetni rozdil zodpoveédny skladnik, ktery byl nové zaméstnan. Naprava této drobné

chyby byla upravena prosttednictvim opravnych dokladu s jinou analytikou.

Inventarizace majetku a odpisy

Zamgéstnanci povéfeni inventurou dlouhodobého hmotného majetku dostanou pichled
majetku, na némz jsou 1 dispozice, kde se jednotlivé stroje nachdzi, dopravni prosttedky,
kancelarska technika apod. a dale je majetek obhlédnut, spocitan ¢i zmétfen. Ddéle je
uskute¢nén zaznam do inventurniho soupisu, ktery je na konci piedan zpracovateli. Ve firmé

neni nutné pouzivat ¢teci zatizeni, jelikoZ toho majetku zdaleka neni tolik.

Zpracovatel ma za tkol zhodnotit stav majetku vcetné kontroly odpisi V ptipadé
poskozeni ¢i mozného vyfazeni a je povinen zabezpecit kontrolu dokladového inventarizace
v rdmci nehmotného majetku. VSechny inventurni soupisy tykajici se majetku a ptipadné

navrhy na vyfazeni majetku jsou piedany zodpoveédné osobé, ktera veskeré rozdily zauctuje.

Drobny majetek s potizovaci hodnotou do 40. 000,- K¢ je pro ucely inventury oznacen
evidencnim Stitkem. Proces inventury je identicky s postupem u DHM. Asistentka Gcetniho
zkontroluje, jestli ma kazdy majetek svou inventarni kartu a jestli je k nému pfiloZena
odpovidajici faktura ¢i jiny nakupni doklad. V roce 2016 nevznikly zadné nesoulady ani
v oblasti majetku, tudiz byl uskute¢nén inventariza¢ni zépis schvaleny zodpovédnymi

osobami a zaloZeny do Sanonu inventarizace.
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Spole¢nost ma stanoveny odpisovy plan, ktery zohlediiuje dobu zivotnosti ptislusného
majetku. V ramci zafazeni majetku do uzivani jsou zadany do karty majetku vstupni
informace o zafazeni do odpisové skupiny v ramci typu majetku a v zavislosti na odpisovych
skupinach stanovenych Zakonem o dani z ptijmu, pocet let odpisovani a zptisob odpisovani,
cena majetku, navaznost na doklady pofizeni jako je napf. propojeni s ¢islem ptijaté faktury

atd.

Na konci ucetniho obdobi je externimu danovému poradci pfedan seznam odpist
(GCetnich i danovych) pro tvorbu danového piiznani. Odpisy dlouhodobého majetku jsou
zauCtovany na Stranu ma dati nakladového uctu 551 a souvztazné na stranu dal uctu

081/082/073 (tabulka ¢. 14).

Tabulka 14 Ukazka zauctovani vybraného ti¢etniho odpisu u automobilu

Datum Text Pofizovaci cenal Opravka |Zistatkova ce na| MD L D
Merced
29.10.2016 Mirgi_ Oes 1499 000 K& | 299808 K& | 1199 192 K¢ | 551200| 082200

Zdroj: viastni zpracovani na zaklade internich materiali

Spole¢nost ma v movitém majetku evidovano osm osobnich automobila — Ford
Mustang GT 4,6L convertible, Volvo V50 Momentum 2.0 D, Citroen C4 P3 IMG 1.6, Citroen
C4 SX 1.6 Vti, Mercedes ML, 2SH5695, Seat Altea 8578691, Volvo XC90 Momentum 2,4
D AV a dvé dodavky - Peugeot Boxer V. 1S10640, Peugeot Boxer V. FT L3H2 120.

Mezi dlouhodoby majetek jsou zafazeny rovnéz piistroje a zafizeni - elektricky
vysokozdvizny vozik, mobilni sklady na piipravky, kamerovy CCTV systém, elektricka
fritéza Z-178118, konvektomat, podpultovd mycka Z-50248, mycka skla LB2WSDD,
kuchyniska linka Hanak, zabezpeCovaci zafizeni, kotel na tuha paliva, kovové zabradli,

sekac¢ka HF2417 — trakturek.

Mezi dlouhodoby drobny hmotny majetek jsou zafazeny: pakova baterie profi, regal
ctyipolicovy, chladnicka FKS5000-10, police nasténnd dvoudilna, nerez skiinika oteviena,
diez lisovany 400x400x250, n¢kolik pracovnich stolit N-N1-120X70, nerez skiinka oteviena
N-N156-135x35, pracovni stil N-N1-140x70, plech TG310 perforovany, trouba
horkovzdu$na pekarska UNO-XF115TG, mrazdk ZFT410W Suplikovy, chladnicka ZRG316
CW monoklima, mrazici skiit ELE-730956, vitrina ERG400 oto¢na, nerez nadoba na
odpadky MAS-4290850, regal ¢tyipolicovy rostovy, chladici skiin FKS 3602, stl pojizdny

59



s dvirky N-N3-60x70, nerez skiiiika oteviend N-N156-120x35, police nasténna dvoudilnd N-
N151-90x30, police nasténna dvoudilna N-N151-110X30, stil pracovni N-N1-210x70, sprcha
UNO XC202, pracovni stl policovy N-N3-100x70, televize Samsung 23 LCD 2333SW,
notebook Acer Travelmate, Mini NB Asus EEE1015BX, tiskarna DELL2355DN.

Mezi nemovity dlouhodoby majetek je zatazen penzion U svaté Barbory. Ugetni

odpisy k rozvahovym dntim v jednotlivych letech byly na konci Géetniho obdobi nasledujici:

Tabulka1l5  Vyvoj ucetnich odpisi v tis. K¢

U&etni obdobi Odpisy majetku
2011 582
2012 835
2013 1 458
2014 1493
2015 963
2016 1063

Zdroj:vlastni zpracovani na zakladeé vcetnich vykazii

Inventarizace bankovnich u¢tia a pokladny

Z hlediska zptsobu provedeni je inventarizace bankovnich uctii zafazena mezi
dokladové inventarizace. Radi se mezi né kvali porovnavani Géetniho stavu s vypisem
bankovniho uctu. Ve sledované firm¢ ma online pfistup k bance hlavni ucetni, kterym je
pravideln¢ kontrolovan konecny ziistatek k poslednimu dni v mésici na vypise a kone¢ny stav
po zauctovani. Na konci ucetniho obdobi je podobny postup, ale pro posouzeni je nutné
obdrzet od banky zaslanou papirovou formu vypisu z uctu, ktery slouzi jako zavazny
dokument o skutecném kone¢ném zlstatku. V ucetni zavérce 2016 nebyly shledany zadné

vyznamné rozdily.

Inventarizace pokladny neni zafazena v harmonogramu, ve firmé byla uskute¢néna
vroce 2016 po inventarizaci bankovnich U¢td. Byla provedena za ptfitomnosti vedouci
odd¢leni, hlavni Géetni fyzicky ptepocital penézni prostiedky v pokladné a provedl porovnani
s koneénym zlstatkem na uétu 211. Z dvodu opatrnosti je tento proces opakovany kazdy
mésic. Pracovnik zodpovédny za pokladnu ma ve firm€ podepsanou smlouvu o hmotné

zodpovédnosti. V roce 2016 se rovnéZ nemuselo ucltovat o schodku nebo piebytku
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v pokladngé, stav v ucetnictvi odpovidal skutecnému. Na zavér je proveden zapis

0 inventarizaci.

Nemély by byt opomenuty penézni prostfedky v pohybu, tj. penize na cesté (icet 261),
nejsou Vv pokladné, ani na bankovnich ucétech. V roce 2016 byly analyzované pohyby
doloZzeny a k rozvahovému dni vykazany na uctu 261 jako nulové. V tomto piipadé jsou
vykazany v rozvaze bud’ pod polozkou spole¢né s penéznimi prostfedky v pokladné, nebo na

uctech.

Inventarizace pohledavek a zavazka

V praxi je efektivni kontrolovat pohledavky a zavazky az po inventarizaci bankovniho
uctu, kdy je jisté, ze byly provedeny vSechny platby tykajici se vztahli mezi obchodnimi
partnery, zakazniky, stejné¢ tak mezi institucemi, zaméstnanci a finanCnim ufadem.
Inventarizace pohleddvek a zdvazki je stavéna na dokladové inventuie. U pohledavek jsou

kontrolovany ucty 311, 314 a 315. Co se tyCe zdvazka, jsou analyzovany ucty 321, 324, 379.

Inventarizace byla dle harmonogramu uskute¢néna hlavnim ucetnim, ktery zjistil stavy
jednotlivych pohledavek a zavazka pomoci salda. Dale jeho prace spocivala v komunikaci se
zakazniky, jestli dané saldo akceptuji a souhlasi to s jejich vnitfnimi udaji. Vzhledem
k pohledavkam s vysokou pravdépodobnosti nezaplaceni se hlavni Géetni snazi vyjit vstiic
a individualn¢ se domluvit s jednotlivymi odbérateli, v piipadé nezaplaceni jsou pohledavky
odepsany. Individualni piistup je na trhu se zemédélskymi produkty a komoditami casto

vyZzadovan, a to zejména z divodu sezonnosti a citlivosti cen nasledujiciho odbytu zeméd¢lca.

Dalsim pfedmétem inventarizace byly Géty 331, 336 a 342, které byly srovnany se
mzdovymi podklady. Ovéteni dokladové inventarizace ve spojitosti s finanénim tUradem je
uskuteénéno na uétech 341 — vykazané zalohy na dan z ptijmu, 343 — kontrola ptiznani DPH

na mésicni bazi a 345 — doplatky nebo pteplatky silnicni dané€ a dan€ z nemovitosti.
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4.3.2 Opravné polozky

Opravné poloZKy k pohledavkiam

Na zékladé dokladové inventarizace v roce 2016 bylo zjisténo, ze nebyl shledan zadny
vyznamny podnét K vytvofeni opravné polozky ¢i odpisu pohledavek. V souvislosti s tim, ze
ve firmé neni tvofena vnitini smérnice na opravné polozKky, je tvorba opravnych polozek
zavisld na posouzeni hlavniho ucetniho, ktery je zaméstnan ve firmé od roku 2002
a dlouhodobé¢ se zabyva problematikou splatnosti pohledavek jednotlivych klientt. VétSinu

odbératelll tvoti zeméedélsti hospodari, u kterych hraje roli mnoho vlivi.

Taktika hlavniho uéetniho je zaloZena na osobnim pfistupu, po cely rok s klienty
komunikuje a zajima se o situaci v jejich firm&, ma piehled o proménlivych podminkach
zejména ve vztahu k neopomenutelnym specifikiim (pocasi, sezonnost, nepiedvidatelné
zivelné udalosti, rostouci cena zemé&délské pudy, proménlivost vykupnich cen komodit atd.)
tykajicich se zemédé€lského oboru. Po ptedchozich zkuSenostech byla firma dikladné poucena
a Vv soucasné dobé je kazdy novy zdkaznik lépe provéfovan (ptipad nemoznosti zaplaceni
pohledavek u zemédélského druzstva - vyrovnani dluhu zapoétenim zavazki). V piipadé
nutnosti jsou tvofeny danové opravné polozky, a to pouze k pohledavkam, nikoliv k jinému

dlouhodobému majetku.

4.3.3 Kurzové rozdily

Pti ucetni zavérce 2016 byl pievod cizich mén na ¢eskou ménu zpracovan ucetni
asistentkou, ktera se fidi podle schvalené ucetni smérnice jednatelem. Vy¢isleni kurzovych
rozdili je uskute¢hovdno pomoci aktudlniho denniho kurzu vyhlaseného Ceskou narodni
bankou. Ve firmé jsou pouzivany dva devizové ucty, jeden v eurech a druhy tcet je veden
v dolarech, pficemz byl proveden piepocet podle kurzu k poslednimu dni téetniho obdobi dle

CNB. Kurzové rozdily nejéast&ji vznikaji po tthradé faktur v cizi méng.

Firma se snazi kompenzovat kurzové rozdily tak, ze nakoupi V cizi méné a znovu
stejné zbozi ve stejnou dobu proda za stejny kurz v cizi méné. Podle tabulky ¢. 16 je tato

taktika Spatné zvolena, nebot’ podnik je zatizen k rozvahovému dni pfevazné kurzovou

v v
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dobé kdy jesté nebyl otevien firemni dolarovy tcet, az v roce 2013, kdy byl realizovan novy
kontrakt s obchodnim partnerem z ostrova Bali v Indonéské republice. Nejvyssi ztrata byla

v roce 2014, kdy byl pokles kurzu amerického dolaru viiéi &eské koruné dle CNB.

Tabulka16  Vyvej kurzovych rozdili k rozvahovému dni v tis. K¢

Utetni obdobi| 563 - Kurzové ztraty| 663 - Kurzové zisky
2011 355 43
2012 403 -5
2013 687 22
2014 733 9
2015 715 25
2016 619 4

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklade ucetnich vykazii

4.3.4 Casové rozliSeni

Plati pravidlo akrudlniho principu, problematika ¢asového rozliSeni je uctovana ucetni
asistentkou, a proto byla povéfena regulérni kontrolou a zatuc¢tovanim v ucetnim obdobi 2016
(ukéazka uctovani - tabulka ¢. 17). Na ac¢tu 381 naklady pfiStich obdobi byl zkontrolovan stav
casového rozliSeni z piredchoziho ucetniho obdobi a polozky spojené s aktudlnim ucetnim

obdobim byly pfeuctovany do naklada.

Déle bylo nutné casove rozlisit ve form¢ nakladi ptiStich obdobi na uctu 381 naklady
tykajicich se budouciho obdobi. Byly zde vykazovany konecné stavy cCasového rozliseni,
leasingu, pojisténi, softwaru, licenci a dalnicni zndmky koupené pro rok 2017. Naklady
piistich obdobi byly vykazany ve vysi 231 tis. K¢.

Na ucet 383 vydaje ptistich obdobi byly uctovany naklady spadajici ¢asové do roku
2016, ke kterym byla zaplacena faktura az v roce 2017. Mezi tyto vydaje nasledného ucetni

obdobi byl zafazen pronajem kancelati placeny pozadu a zpétné vyactované uroky z uvéru

Cinily 49 tis. K¢.
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Tabulka 17 Zobrazeni i¢tovani ¢asového rozliSeni u prijatych faktur

PREUCTOVANI NAKLADU - 2016
Faktura | «10 dokladu | Obdobi Text Cistka MD D
prijata dne
Pieudtovani CR - 5
- ID542941201 | 1212016 | _ 520110060017 45000,00Ke | 518103 | 383100
ZAUCTOVANI PRIJATE FAKTURY - 2017
Faktura | el faktury | Obdobi Text Castka MD D
prijata dne
Pronajem kancelafi 45 000,00 K¢ 383100 -
31.1.2017 | 32110982017 | 01/2017 |DPH 21% 9450,00Ke | 343021 -
Celkem 54 450,00 K& - 321100

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé internich materiali firmy

Nejvyssi ¢astka v problematice Casového rozliSeni byla v ptijmech pftistich obdobi,
spole¢nost Novum Czech s. r. 0. mé¢la v roce 2016 evidovanou zakazku, ktera se uskutecnila
v roce 2016, ale nebyla do konce tohoto roku zaplacena, a dale plnéni od pojistovny, které
taktéz nebylo do konce roku 2016 piijato. Kone¢ny stav k rozvahovému dni na uctu 385 —

piijmy ptisStiho obdobi dosahoval vysi 1 520 tis. K¢.

Koneéné stavy v roce 2016 a v ostatnich pfedchozich letech je mozné si prohlédnout
ve vyvoji ¢asového rozliSeni v tabulce €. 18. Ve firm¢ nejsou uctovany komplexni naklady

pristich obdobi a vynosy piistich obdobi.

Tabulka 18  Vyvoj ¢asového rozliseni v tis. K¢

Casové rozi§eni
Uéetni obdobi | 381 - Naklady | 385 - P¥ijmy 383 - Vydaje
pristich obdobi | pristich obdobi | priStich obdobi
2011 1730 1 360 910
2012 291 33 0
2013 685 135 2
2014 313 96 72
2015 218 375 0
2016 231 1520 49

Zdroj:viastni zpracovani na zdklade vicetnich vykazii
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4.3.5 Dohadné polozky

Do konce tinora jsou za¢tovany dohadné polozky. Jedna se o polozky, u kterych neni
znama presnd castka plnéni, ale je znamo pfiblizné obdobi nebo ucel platby. Na zaklade
znalosti pfedchozich hodnot faktur se musi tato Castka pro potieby uétovani odhadnout.
K uétovani dohadnych uctt aktivnich a pasivnich dochdzi na konci ucetniho obdobi.

V poslednich Sesti letech vypadal vyvoj téchto dohadi nasledovné:

Tabulka 19 Vyvoj dohadnych polozek 2011 - 2016 v tis. K¢

e o : 388 - Dohadné | 389 - Dohadné

U€etni obdobi ucty aktivni ucty pasivni
2011 200 1347
2012 968 4121
2013 861 3 357
2014 0 7276
2015 385 2 633
2016 0 6 593

Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazi

Obchodni korporace nevytvarela vroce 2016 Zadné dohady, které by se tykaly
pohledavek, tzn. dohadné ucty aktivni. V ptipad¢ zavazkl k rozvahovému dni bylo uétovano
o dohadnych uctech pasivnich ve vysi 6 593 tis. K¢. Jednalo se o thradu vodného a sto¢ného,
el. energie, dodavky plynu, jednotlivé naklady byly odhadovany hlavnim Géetnim, ktery ma

k tomu potiebné zkusenosti. Ukazku Gétovani si 1ze prohlédnout Vv tabulce ¢. 20.
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Tabulka20  Zobrazeni u¢tovani dohadnych poloZek u piijatych faktur

TVORBA DOHADNYCH POLOZEK 2016
Datum Obdobi Text Castka MD D

Dohad - dodavka plynu
MND

31.12.2016 | 09-12/2016 420 000,00 K¢ | 502108 389100

ZAUCTOVANI PRIJATE FAKTURY 2017

Datum Obdobi Text Ciastka MD D
Dohad - dodavka pl
ohad - dodavka plynu 456 000,00 K¢ | 389100 -
MND

16.1.2017 vi7 DPH 21% 95 760,00 K& | 343021 -

Celkem 551 760,00 K¢& - 321100
ZUCTOVANI ROZDILU 2017
Datum Obdobi Text Castka MD D
Rozdil dohadu - dodavk:
16.1.2017 117 ozdil dohadu - dodavka 36000,00Ke | 502108 | 389100
plynu MND

Zdroj: vlastni zpracovani na zadkladé internich podkladii

4.3.6 Tvorba o zuctovani rezerv

Mezi dlouhodobé cizi zdroje jsou zafazovany rezervy. Jejich tvorba je spojena se
zasadou opatrnosti a pfedpokladem trvani spolecnosti v dohledné budoucnosti. V roce 2016
nevytvarela obchodni korporace zadné rezervy podle zvlastnich ptedpisii a ani rezervy ucetni.
Diive byly rezervy tvofeny napf. na opravu penzionu, kdy se jednalo o velikou investici na
delsi dobu a bylo poticba rozplanovat ji do vice casti, tehdy byly pfedpisy o tvorbé
benevolentnéjsi. V posledni dobé byla tvorba zakonnych rezerv velice zptisnéna a z divodu

veétsi administrativni ndro¢nosti bylo od této tvorby ve spole¢nosti ustoupeno.

4.3.7 Kontrola kapitalovych uéti a dalSich aétia

Ve firm¢ jsou pied uzavienim G¢th a sestaveni ucetnich vykazi ovéfovany jednotlivé
slozky vlastniho kapitalu. Zakon o ucetnictvi sice neupravuje, ze by vyslovné podléhal
inventarizaci i vlastni kapital, avSak je to zcela logické, protoze pfedstavuje rozdil mezi aktivy

(majetkem) a zavazky, jez podl€haji inventarizaci.

K rozvahovému dni musi byt vypotfadan ucet zachycujici vysledek hospodatfeni ve

schvalovacim fizeni — ucet 431. Jednatel spolecnosti mél v prib&hu b&éZného tcetniho obdobi
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rozhodnout, jak nalozit s vysledkem hospodateni za ptedchozi tcetni obdobi a ucinit o tom
zaznam, podle né¢hoz se provedlo piislusné zauctovani. Konkrétné byl vysledek hospodareni
pfeveden na ucet 429 — nerozdélend ztrata z minulych let, o némz bylo dle platnych piedpist
rozhodnuto ho nerozdélit. Timto zpGsobem byl ponizen negativni vysledek hospodaieni

Z minulych let.

Pied uzavienim celého obdobi bylo nezbytné také zkontrolovat nulové ztstatky na
téchto uctech 111, 131, 349, 395. Potiebné pretctovani je realizovano v ucetnim softwaru

pres agendu internich dokladd, které jsou také zahrnuty do rozvahy.

4.3.8 Dan z prijmu pravnickych osob

Pted tim, nez je zjiSténa splatna dai, je vytiSténa obratova predvaha, kde je ovérovano,
jestli je dodrzena podvojnost ucetnich ptipadi a ve spolupraci s denikem uplnost tcetnich
zéapist. Jestlize je vSe v poradku, jsou odeslany hlavnim ucéetnim vSechny podklady potiebné
pro vypocet k danovému poradci. V jeho kompetenci je vypocet splatné dan¢ a také kontrola
ucetnich vykazu. Spoluprace s firmou, kde pracuje danovy specialista, je uzaviena jiz mnoho
let. Az splatnou dan vyméfi, jsou piedany informace o jeji vySi hlavnimu Géetnimu, ktery je
povinen dan zauctovat. Za ucetni obdobi 2016 byla vyméfena danova povinnost v celkové

vysi, viz tabulka ¢. 21.

Tabulka 21 Uétovani splatné dané z p¥ijmu
Datum | Obdobi Text Castka MD D
31.12.2016| 1272016 | Spatné daiiz 452378 K& | 591108 | 341100
béZzné ¢innosti

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich materiali

Ucetni jednotka neni povinna odloZenou daii uétovat, jelikoz nemusi byt ovéfena
jejich ucetni zdvérka auditorem a neni uvnitt konsolida¢niho celku. Déle jediné danové
neuznatelné naklady, které byly pfi¢teny k zakladu dang, byly naklady na reprezentaci
ucet 513.
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o 7

4.3.9 Uzavrieni u¢tu - uéetni uzavérka

Po provedeni vSech operaci je mozné pristoupit k uzavieni ucetnich knih. Kone¢né
zustatky 0c¢td jednotlivych rozvahovych Gctd jsou zauctovany proti zavérkovému uctu 702 a
zustatky vysledkovych G¢tl oproti tictu 710, tim jsou zlstatky vynulovany. Pro vznik nového

obdobi je pfeveden kone¢ny ucet rozvazny na pocatecni ucet rozvazny 701.

4.4 Sestaveni ucetnich vykazi ucetni zavérky

Od roku 2016 v kategorizaci ucetnich jednotek spliiuje firma kritéria pro malou ucetni
jednotku, a tak je povinna sestavovat rozsifenou verzi rozvahy ve zkraceném rozsahu, vykaz
zisku v plném rozsahu a k tomu piilohu. V ucetni jednotce je vSak dobrovolné tvofena
rozvaha v plném rozsahu pro vé€tsi srozumitelnost pii poskytovani informaci z ucetnich
vykazl pro tcely v bance. Dalsi ucetni vykazy, jako je piehled o penéznich tocich (cash flow)
nebo pifehled o zménach vlastniho kapitalu nejsou generovany ve firm¢. Sestavené ucetni
vykazy, tj. rozvaha a vykaz zisku a ztraty k u¢etnimu obdobi 2016 jsou pfilozeny v ptilohach

¢.2a3.

4.5 Zveiejnéni a audit

Audit spole¢nost neni povinna provadét. Dvé ptfedchozi ucetni obdobi sledovaného
roku 2016 nebyla piekrocena dvé kritéria. Dle grafu ¢. 4 byl pfekroCen pouze Cisty obrat,
ostatni kritéria ucetni jednotky byly v norm¢. Suma aktiv netto ma rostouci trend a velmi
tésn¢ se blizi k hranici kritéria. Uvnitf spolecnosti je hranice aktiv velmi peclivé hliddna,

ucetni jednotka nemé zajem spadat mezi auditované firmy.
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Graf 4 Kritéria povinnosti k auditu firmy
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vnitinich materiali spolecnosti

Spole¢nost neni zrovna spravnym piikladem ve zvetfejiiovani acetnich vykazi. Jejich posledni
Ctyfi roky firma neumoznila externim uzivatelim vefejné nahlédnout do téetnich vykazt pro
ziskani aktualnich informaci. Mala Gcetni jednotka, kterd nepodléha auditu neni dle § 21a

ZOU povinna zveiejiiovat pouze vykaz zisku a ztrat.

4.6 Financ¢ni analyza vybranych ukazateli

Vzhledem Kk neptijemnym udalostem, se kterymi se musela spole¢nost vypoiadat, by
mohla byt pfinosem zpracovana finan¢ni analyza, ktera dokaze 1épe reflektovat informace
Z Gcetnich vykazll pro externi uZzivatele. Vyvojem ekonomickych ukazateli v jednotlivém

obdobi Ize predikovat ur€ity smér, jak si spole¢nost povede dale.

Zhodnoceni finan¢ni situace firmy je provedeno pomoci analyzy pomérovych
ukazateld. Pro tucely vypoctu jednotlivych charakteristik byla pouZita datovd zékladna

Z uCetnich vykazi za Gi€etni obdobi v letech 2011 — 2016.
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Prvnim krokem je posuzovana finan¢ni analyza ukazatele efektivnosti (rentability)
v podniku. V navaznosti na teoretickd vychodiska byly vybrany nasledujici ukazatele —
rentabilita vlastniho kapitalu (ROE), rentabilita aktiv (ROA) a rentabilita trzeb (ROS).

Grafb Rentabilita
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30% .__ﬁ
20% N\
10% —_ O———r il
0% —— AN ——
-10%
-20% o ————
-30%

-40% ~~—

-50%
2011 2012 2013 2014 2015 2016
=—=ROE| 26,18% | 28,38% | -18,53% | -20,29% | -23,55% | -41,25%
=B—-ROA| 4,74% 5,38% 6,62% 7,34% 5,98% 6,44%
ROS | 0,66% 0,66% 0,73% 0,59% 0,63% 0,72%

Zdroj: vilastni zpracovdni na zdkladé ucetnich vykazii spolecnosti

Mira rentability vlastniho kapitalu je v roce 2011 - 2012 optimalni, odpovida vice jak
20 %, coz neni tak snadné ziskat na trocich z ciziho kapitalu. V roce 2013 nastal znaény
propad ROE, na tomto ukazateli bylo projeveno vyrazné snizeni vlastniho kapitalu. Toto
snizeni bylo zavinéno neptijemnymi udalostmi, které firmu provazeji az do soucasné doby.

Vynosnost aktiv ma zvysujici se charakter, tedy predpoklad rastu.

Optimalni mira ROA je 8 % a v tomto ptipadé se ji spole¢nost témeft ptiblizila v roce
2014. U ROS podil zisku z 1 K¢ vynost je vymezen v rozpéti od 0,59 % az 0,73 %. Po roce
2013 byla vynosnost trzeb lehce snizena, v disledku problematického obdobi a v roce 2016
byl opét nartst. Optimalni hodnota rentability trzeb se pohybuje mezi 2 - 50 %, zalezi na
odvétvi. V menSich podnicich by méla byt spiSe nizsi. Nicméné Vv tomto ptipadé je rentabilita
stale pod 2 %.

Dals$im krokem bude zjiSténa schopnost podniku platit své dluhy. Tento ukazatel je
obvykle hodnocen prostfednictvim likvidity. Budou reflektovany nasledujici tii stupné
likvidity: I. stupenn — pohotova likvidita, II. stupenn — b&ézna likvidita, III. stupen — celkova
likvidita.
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Graf 6 Likvidita
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Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykazii spolecnosti

V grafu €. 6 je znazornén jasn¢ identifikovany propad, ktery ovlivnil rovnéz likviditu
v roce 2013. U likvidity I. stupné je patrné, Ze firma neni schopna hradit své kratkodobé dluhy
pouze z penéznich prosttedkl. Ani v jediném roce neni hodnota piiblizena k optimu 0,9 - 1,1.
Likvidita II. stupné, u které jsou zahrnuty kromé kratkodobého finan¢niho majetku
1 kratkodobé pohledavky, pii optimalni hodnot¢ 1 — 1,5, kde vypocltend hodnota byla

piiblizena pouze v roce 2012, déle pak uz mirn¢ klesa az do roku 2016.

Vysledné hodnoty celkové likvidity, kde jsou zahrnovany k thradé navic i zasoby, se
pouze blizi k optimu, a to zejména v roce 2012 a 2015, dale hodnota postupné klesa a stale se
pohybuje kolem 1, pii doporu¢né hodnoté by méla mit vice nez 1,5. Nejmensi likvidita Il1.
stupné byla v roce 2016, kdy na jednu korunu padne 0,7 K¢ hotovosti z prodeje zasob,

z doslych plateb od odbératelti a z kratkodobych finanénich prostredki.

Ttetim navazujicim ukazatelem je sledovéana aktivita podniku, ktera napoméaha firmé
dozvédét se o0 tom, jestli jsou aktiva pii hospodafeni podniku dostatecné piiméfena.
V nésledujicim grafu ¢. 7 byly analyzovany tyto ukazatelé¢ — doba obratu zasob, doba splaceni

pohledavek, doba obratu aktiv.
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Graf 7 Aktivita
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi firmy

Doba obratu zasob se projevila jako optimalni hodnota pod 100 dni, coz po celé
obdobi spole¢nost spliiuje. Doba splaceni pohledavek ma idealni hodnoty. Optimum by se
mélo pohybovat od 30 do 90 dni splatnosti na zakladé kontraktu s odbérateli. Obratkovost
aktiv se drzi kolem hodnoty 80 v casové fadé let 2011 — 2016, jen v roce 2014 je zietelny
propad, ale nasledné jsou vidét rostouci tendence. Efektivni hodnoty doby obratu aktiv je

rovnéz pod 100 dnt.

Souvislost se strukturou aktiv a pasiv je vysvétlena v ramci posledniho vybraného
ukazatele stability podniku. V grafu ¢. 8 jsou kvantifikovany miry celkové zadluzenosti,

koeficient samofinancovani a urokové zatizeni.

Graf 8 Zadluzenost
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—— Mira celkové zadluZenosti | 88,45% | 90,68% | 117,47% | 11558% | 110,99%  107,06%
Koeficient 9.40% | 9.32% |-17,48% |-15,80% |-10,99% | -7,18%
samoﬁnancovanl
Urokové zatizeni 26.87% | 17,30% | 14.91% | 13,54% | 19,62% | 20,19%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii spolecnosti
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Ukazatel vétitelského rizika, neboli mira celkové zadluzenosti zde vychdzi velice
rizikové, a to hlavné pro banku. Jakmile je podil ciziho kapitalu vyssi nez 60 %, je zde mensi
finan¢ni polstar, kterym je chranéna spolecnost pied ztratou vétiteld v piipade likvidace.
Firma neni finanné nezavisla a jeji koeficient samofinancovani je v roce v 2013 -17, 48 %.
O tii roky pozdéji je ptiznivéjsi vysledek zredukovan na hodnotu -7,18 %. Zaporné hodnoty
jsou po roce 2012 zpusobeny negativni hodnotou vysledku hospodateni z minulych let, kdy
vznikly ztraty ze strany podvodného jedndni byvalé ucetni. Tyto ztraty vyvolaly dalsi
disledky tykajici se Ubytku vlastniho kapitalu a ptirGstkd cizich zdroji spole¢nosti, aby
mohla pokracovat v hospodafské ¢innosti. Pfiméfena mira urokového zatiZeni je do 10 %,
v piipadé této analyzy byl vyméfen nejhorsi vysledek v roce 2011 s 26,87 %, kdy z tolika
procent placené uroky od€erpavaly vytvoteny provozni zisk. Vyssi urokoveé zatizeni by mohlo
byt ovlivnéno niz8i obchodni marzi za rok 2011. Jakmile by urokové zatizeni ptesahlo 100 %,
firma by se nevyvarovala tomu, ptjCit si dal$i cizi zdroj na kryti uroki. Naopak k optimalni

mife bylo sméfovano v roce 2014 se 13,54 %.

46.1 Posouzeni finan¢niho zdravi firmy

Finan¢ni situaci spole¢nosti ve sledovaném obdobi 2011 - 2016 nelze hodnotit
negativné. Hospodarska Cinnost je stale realizovana, le¢ nektefi ukazatele nejsou vzdy
optimalni. Podstatné je, ze ve vSech obdobich je s pomoci ciziho kapitalu stale produkovan
kladny vysledek hospodatfeni. Je to nekone¢ny kolobéh s pomoci ciziho kapitalu, je

produkovan vlastni.

Piimo do o¢i bijici zlom, ktery byl zachycen v roce 2013. V tomto roce byla vy¢islena
Skoda, ktera vznikla v pfedchozich letech a byla podepséna na zapornych hodnotéach vlastniho
kapitalu, ktery byl ovlivnén kauzou vlastniho obohaceni zaméstnance. Nebyly prokéazany

nékteré zaloby, a tak vznikla obsirna Skoda, ktera ovlivnila celé fungovani firmy, az doposud.

Vynosnost zisku z vlastniho kapitalu by byla vroce 2011 a 2012 velmi pfitazliva,
nebot’ vynos pies 20 % na urocich ciziho kapitdlu neni snadné ziskat. Optimalni namétena
hodnota u rentability aktiv byla kvantifikovana téméf s 8 % v roce 2014. Mén¢ Gspésna byla
hodnota rentability trzeb, v roce 2016 tvotila necelé 1 %. Zde vznika prostor pro zvyseni

efektivity.
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Moznosti by bylo vice, jedna z nich je zaméfit koncentraci na maximalizaci trzeb. Cim
vice se bude prodavat, tim vice se bude zvySovat zisk na trzbach. Pfinejmensim by mohlo byt
uzite¢né zvysSeni obchodni marze u produktd, o které je zdjem, a tim by byl navysen zisk.
Mohl by byt vytvofen novy cil na zvySeni ziskovosti na trzbach o 1 %. Hranice optima

u tohoto ukazatele je v rozpéti 2 — 25 % u mensich obchodnich korporaci.

V souvislosti nestastné udalosti v roce 2013 byla postizena také likvidita v roce 2013.
Vyvoj hodnot likvidit na vSech arovnich je zjistén tésné¢ pod hranici optima. Nejlikvidngjsi
rok pro dostani svych zavazka se tykal roku 2012, kdy se hodnota pfiblizila optimu nejvice.
Aktivita spole¢nosti byla vyhodnocena jako nejefektivnéjsi ukazatel. Doba obratu zasob je
specifikovana nejrychlejsi preménou od okamziku nakupu zasob na penézni prostfedky za

necelych 7 dni. Nejhtife tomu bylo v roce 2013, kdy byl obrat zasob za 20 dni.

Priimérna doba splatnosti pohledavek v celém vyvoji je zhruba 50 dni, coz svéd¢i o
uspeésné spolupraci s odbérateli. Obratkovost aktiv ma rostouci tendence, nejlepsi hodnota
byla evidovana vroce 2011 a nejhorsi naopak v roce 2014. Celkovd mira zadluZenosti se
pohybuje od roku 2013 jen v tzv. Cervenych ¢&islech, souvisi to s jiz zminénymi udalostmi.
Disledky, které byly vyvolany, zpisobily negativni vysledek hospodaieni z minulych let, kdy

vznikly ztraty ze strany podvodného jednani byvalé ucetni.

Za pomoci opravnych dokladd byla odepsana vznikla pohledavka. V zapéti byl
n¢kolika milionovy tbytek na vlastnim kapitalu a piirGstek na cizim, aby firma mohla dale
pokracovat v hospodaiské Cinnosti, byla nucena se vice zadluzit. Zajimavy vysledek byl
vyhodnocen v roce 2016, kdy mira celkové zadluzenosti dosahovala 107 %. Cizi kapital byl

zatizen ze 100 % a 7 % byl zatiZen vlastni kapital do zapornych cisel.

Déle bylo zjisténo, ze firma méla jiz diive vysokou zadluzenost, naptiklad v roce 2011
bylo nejvyraznéjsi trokové zatizeni 26, 87 % a celkova mira zadluzenosti byla 88 %. Pies
nepfijemnou etapu ve firm¢ je stale generovan zisk, ktery pomalu kazdym rokem roste.
Béhem ucetniho obdobi neni rozdélen, aby byla redukovdna Skoda piedchozich obdobi
a vlastni kapitdl mél moznost dostat se do pozitivnich ¢isel. Navzdory témto vysledkiim
1 tomu, Ze jeden Cas firma spliiovala vSechny znaky pro insolvenci. Je prokazatelna Sance, Ze
v nejblizsich dvou letech (2016 - 2018) by se mohl vlastni kapital dostat do kladnych ¢isel
(viz graf ¢. 9).

74



Graf9  Vyvoj vlastniho kapitalu a vysledku hospodareni za ucetni obdobi
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Zdroj: vlastni zpracovani na zdklade ucetnich vykazii

4.7 Bankrotni model IN95

V navaznosti na teoreticka vychodiska bude provedena analyza vztazena k roku 2016
pomoci indexu IN95 . Tento model byl vybran na zakladé¢ vysoké tuspésnosti 70 % pfi
odhadovani finan¢ni tisné. Dalsi vyhodou je specifikum, které bylo zjisténo v piedesié
analyze pomérovych ukazateld, jelikoz tento index je vhodny pro podminky malo likvidniho

trhu.
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Tabulka 22

Vypocet IN95 v roce 2016

Vzorec Vypocet Vysledek Vah}{/lilfc?telu

Aktiva/cizi

A kapital 41 008/43 902 | 0,9341 0,33
EBIT/nakladové

B aroky 2 640/533 3,2008 0,11
EBIT/celkova

C | aktiva 2 640/41 008 | 0,0644 9,70
Celkové

D | vynosy/celkova 167 697/41 4,0894 9,70
aktiva 008
Obé&Zzna

E | aktiva/kratkodobé | 29 249/42 269 | 0,6920 0,10
zavazky a Gvéry
Zavazky po lhité

F splatnosti/vynosy 5490/167 697 | 0,0327 28,32

Zdroj: vlastni vypracovani na zakladé ucetnich vykazii firmy

Viéhy byly vypocteny na zakladé podilu vyznamnosti ke kriterialni hodnot¢ ukazatele.
Vypoétené hodnoty jsou tiidény dale podle OKEC pro jednotlivé obory. Na sledovanou firmu
byly pouzity vypoctené vahy zafazené do ekonomické ¢innosti oboru obchod. Dale jsou vahy,

které jsou pro vSechna odvétvi stejna. Mezi né patii vaha 2 (V2) s hodnotou 0,11 a vaha

5 (V5) stanovena na 0,10.

IN5=V1*A+V2+xB+V3+xC+V4xD+V5+E—-V6 *F =41,948

Vysledna klasifikace hodnoti vysledky podle toho, jestli je index mensi, rovno jedné,
nebo jestli je mezi jedniCkou a dvéma, ¢i jako v nasem piipad¢ je vétsi nez dvé. Analyzovany

index je v&tsi nez dvé s hodnotou 41,948. A to odpovida firmé¢, kterda ma piredvidatelnou

uspokojivou finan¢ni situaci.
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5 Zhodnoceni vysledkii a doporuceni

V kazdé firm¢ by méla byt vytvofena vnitfni uctova smérnice, i kdyz zékon tuto
povinnost neuklada, at’ uz je to velikostn€ kterdkoli ti€etni jednotka. Je to jakysi nastroj fizeni
usnadnujici orientaci v operativnich ¢innostech. Velkym nedostatkem vsak je, Zze ve firmé
neni tato prirucka zcela vytvofena. Firma ma sice vytvofenou vnitfni smérnici ohledné
inventarizace a kurzovych rozdilti, odsouhlasenou i jednatelem spole¢nosti, ale tim se jedna
pouze o cast procesu ucetni zavérky. Tudiz velikym nedostatkem je neexistence smérnice
z titulu ocenéni majetku a zavazkd, odpistt majetku, opravnych polozek a archivace. Je nutné
zdUraznit, Ze zpracovani aktualnich a podrobnych vnitropodnikovych smérnic je schopné
zajistit lepsi a efektivnéj$i zptisob chodu ucetni jednotky, ktery je schopen usetfit nemalé

mnozstvi vzacného casu.

Software Pohoda s produktem Komplet splnil o¢ekavani vSech zaméstnanci. Pro
vSechny je velice jednoduchy, aktudlni, rychly a piehledny. Jedind vytka hlavniho uc¢etniho
byla pfipomenuta ohledné malé kapacity dat s tim, Ze do budoucna je naplanovana koupé
lepsi verze produkt Pohoda SQL. Nejuzndvanéjsi ¢asti je historie zmén, v ptipadé néjakeé
chyby je velice jednoduché zjistit, kdo chybu udé¢lal, popfipad¢ ji hned opravit, ¢i cely
zaznam smazat. | po prvnim smazani se da dohledat, co tam bylo a kdo to smazal. Pro malé
ucetni podniky je to velice dobry kompromis mezi cenou a kvalitou. Opravnéni jsou vhodné
diverzifikovana mezi zaméstnance tak, ze kazdy ma pravo vstupu jen do modulu, ktery mutize
obsluhovat. Admin prava ke spravé a nastaveni uCtovani - zaokrouhlovani dle potieby
jednotlivych uZivateld, pristupy Kk zobrazeni ruznych modulti ¢i pfistupy k Gpravé jsou
umoznény pouze vedouci financniho oddéleni a hlavnimu tcetnimu. V ucetnim programu

Pohoda je mozné uctovat i v pirechodném obdobi, aniz by byl stary rok definitivné uzavien.

Inventarizace je ve spole¢nosti provadéna zcela v souladu s pravnimi predpisy
a splituje zasady o Ucetnictvi. Roli hraje nejen to, Ze jsou zaméstnanci v€as informovani
a pripraveni, ale i to, Ze jsou léta navykli na tento proces a firma funguje s minimalni
fluktuaci. Inventariza¢ni komise je slozena vétSinou ze dvou Clentll, a to ze Clendl, které
jmenoval jednatel spoleCnosti. Dle smérnice nesmi byt dva roky po sob& stejné slozeni
komise. VSechny dokumenty ohledné inventarizace jsou na zavér zkontrolovany
inventarizani komisi. V piipadé¢ dokladové a fyzické inventury jsou skutecné stavy

zaznamenany na inventurni soupisy nebo jsou provedeny inventariza¢ni zapisy, kde miZze byt
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prohlaseno, Ze nebyly zjistény inventarizacni rozdily, nebo naopak byly zjistény rozdily urcité
vySe zpusobené napiiklad ztratou dokladu. V rdmci podniku jsou realizovany dale mésicni
fyzické inventury pokladny a zasob, kde miiZzou pochybit zaméstnanci, a tak maji podepsanou
smlouvu o hmotné zodpoveédnosti. Prostiednictvim schvalené vnitropodnikové smérnice jsou

A

jasng urcené postupy procesu, které ve firme¢ ocividné uspésné funguji.

Inventarizace majetku je provadéna jednou za rok. Fyzicka inventura dlouhodobého
majetku je provedena prostfednictvim zaméstnance formou obhlidky anebo prostym
pocitanim. Dokladova inventura se tykd nehmotného majetku a dlouhodobého majetku, kde je
tato kontrola v kompetenci asistentky ucetni, ktera poc¢ina v souladu s vnitropodnikovou
smérnici. O odpisech je UCtovano hlavnim Gcetnim, ktery vychéazi ze zakladu vyc¢isleni odpisii
pomoci danovych odpist. Pak se tcetni a danové odpisy vétSinou rovnaji. Spravné¢ by mélo
byt uctovano o ucetnich odpisech a pro ucely dan€ z piijmi pouzivany danové odpisy. Jejich
hodnoty se pak mohou li§it a to ztézuje relativni jednoduchost. Utetni odpisy maji lepsi
vypovidaci schopnost o skute¢ném opotiebeni dlouhodobého majetku. VEtsi objem
dlouhodobého drobného majetku je odpisovan po dobu 3 let. Navzdory tomu, ze odpisy
danové a ucetni chce spole¢nost odpisovat tak, aby se rovnaly, je nakladano v souladu

S pravnimi predpisy.

Daiové zvyhodnéni ke konci tcetniho obdobi prostfednictvim opravnych polozek je
ve firm¢ ziidka vyuzivano. Pokud vzniknou néjaké komplikace, problém se feSi rovnou
odpisem, ale co se tykd snizovani ocenéni pohledavek, ma ucetni ojedinélou metodu. Tato
taktika je spojena s problematikou specifik v zemédélstvi. Odbératelé firmy jsou piedevsim
zemed¢lsti hospodari, a ti jsou zavisli na riznych podminkach, napiiklad jestli se jim podati
prodat danou komoditu za urcity obnos, pokud ne, miize se stat, Ze nemaji na zaplaceni svych
pohledavek. A tak vétSinou na konci tUcetniho obdobi hlavni ucetni komunikuje
S jednotlivymi zdkazniky v rdmci odsouhlaseni pohledavek a uréeni doby moZzného platby
nezavisle na tom, kolik dni je po splatnosti. Je chvalyhodné, Ze tento proces hlavni ucetni
nevykondva jen na konci Gcetniho obdobi, ale po cely rok. Na ziklad¢ tohoto pfistupu je

vytvofen vérny a dlouhodoby vztah mezi odbérateli a spolecnosti.

Inventarizace bankovnich uctii je fadné vedena, dle posledniho vypisu v daném je
zkontrolovan kone¢ny zlistatek a u devizovych Ut pfecenén kone¢ny zlstatek na ceskou
ménu dle platného kurzu k rozvahovému dni uéetniho obdobi CNB. V tcetnim systému je

nastaven platny denni kurz z CNB, ktery je automaticky generovan kazdy den. Kurzové
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rozdily jsou rovnéz zactovany a zkontrolovany dle vnitfni smérnice pomoci internich
dokladi, vétsinou jsou zaznamenany spiSe kurzové ztraty. Od tvorby rezerv bylo ustoupeno
Z diivodu zptisiujicich podminek a zmén a kviili administrativni naro¢nosti. Diive, kdyz byly
predpisy benevolentnéjsi, byly tvofeny naptiklad na opravu penzionu, ale v této dobé jsou
administrativni ndklady drazs$i nez samotna tvorba rezerv. V ptipadé tvorby by byly uzite¢né

rezervy na opravu penzionu nebo na kurzové rozdily.

Béhem a na konci ucetniho obdobi je ti¢tovano o ¢asovém rozliSeni asistentkou ucetni,
ktera nema k dispozici vnitini G€tovou smérnici, jeji ptipadné chyby maji byt kontrolovany
hlavnim ucetnim. Nanestésti ve firmé je zaméstnana jiz nékolik let, Gcetnictvi vede témet
bezchybné. V €asovém rozliSeni v roce 2016 byla nejvétsi Cast obsazena piijmy pfistich
obdobi, zde se jednalo o splnéné zakazky, jejichz platby budou poukdzadny na tuctech
v nasledujicim ucetnim obdobi. Dohadné polozky jsou zpravidla odhadovany nejzkusenéjSim
hlavnim a¢etnim, ktery v roce 2016 tvofil dohadné ucty pasivni na energie, plyn a elekttinu.
Na rozdil od ¢asového rozliseni, je pro ucely odhadu, kdy neni zndma presna castka faktury,
potieba znalosti pfedchozich faktur. Proces uctovani ¢asoveého rozliSeni a dohadnych polozek
je vsouladu s platnymi pravnimi ptfedpisy. Jedinym nedostatkem je opét absence vnitini

smérnice.

Ve firmé nalezneme nazorny piiklad tcetni jednotky, ktera ignoruje stanovenou dobu
zveifejiiovani. Posledni zvetfejnéné Gcetni vykazy jsou datovany k roku 2012, tim je proces
zvefejilovani v rozporu s platnymi pravnimi ptredpisy. Dle § 72 zakona ¢. 304/2013 Sb.,
o vetejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob jsou malé ucetni jednotky zatazeny mezi
ostatni subjekty, které jsou povinny zvefejnit ucetni zavérku bez zbytecného odkladu od
vzniku rozhodné skutec¢nosti rejstiikovému soudu listiny zakladané do sbirky listin,
nejpozdéji vSak do 12 mésici. Obchodni korporaci muize byt udélena sankce do vySe
3 % hodnoty aktiv celkem, nebo stanovena pofadkova pokuta az do vyse 100 000,- K¢&.
Jednatel spole€nosti by si mél dané skutecnosti o povinnosti zvefejnéni ucetni zavérky radné

overit a zaslat jejich znéni rejstiikovym soudiim, aby se vyhnul sankcim.

V kompetenci dafiového poradce je vypocet splatné dané na zékladé podkladi, které
byly dodany hlavnim uUcetnim. Po sdéleni danové povinnosti hlavnimu ucetnimu je dan
zauctovana. Vzhledem K externimu zpracovani nejsou zjistény zadné nedostatky nebo rozpory

S pravnimi predpisy.
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6 Zavér

Hlavnim cilem diplomové prace bylo na zakladé teoretickych poznatkii a analyzy
soucasné¢ho stavu definovat problematiku ucetni uzavérky a zavérky ve vybrané ucetni
jednotce. Dalsim cilem bylo pfipadné nalezeni problémovych oblasti a vypracovani navrhi na
jejich feseni. Nejprve byla zpracovana teoretickd vychodiska, ze kterych bylo vyvozeno, ze
podstatou ucetni zavérky je zjiSténi majetku, zavazkd a kapitdlu spole¢nosti ocenéného
v penéznich jednotkach k danému okamziku, a dale zobrazeni vysledku hospodateni a toku
penéznich prostiedkil za sledované tcetni obdobi k rozvahovému dni. Dale bylo zjisténo, ze
pro ulely spravného vysledku hospodateni je nutné zajistit, aby na rozvahovych uctech

k rozvahovému dni byly vérné ziistatky a zobrazovaly vérné stav majetku a jeho zdroju.

Zkoumana ucetni jednotka je spole¢nosti s ru¢enim omezenym a pusobi na ¢eském
trhu od roku 1998. SpoleCnost se prioritn¢ zabyva distribuci ptipravki na ochranu a podporu
ristu osiv, rostlin a obchod s komoditami. Jako vedlejsi pfedmét podnikéani realizuje provoz
penzionu, jez ma i v majetku. Dle kategorizace je zafazena mezi malé tcetni jednotky a neni
povinna mit ovéfenou ucetni zavérku auditorem. Ze zjisténych vysledkti o finanéni situaci
spole¢nosti vyplynulo, Ze firma uspésné prosperovala do roku 2012. Celkovy majetek do této
doby byl ponékud zkreslen. V roce 2013 nastal zlom. V tomto roce se projevily neptijemné
udalosti, které zapocaly 2002 - 2003, kdy byl zjistén majetkovy trestny ¢in z titulu kradeze.
V priloze €. 1 je ptilozen jeden z rozsudku z trestnich fizeni. V ramci téchto fizeni, které se
tahly bezmala 10 let, nebylo mozné odhadnout a nalezit¢ zauctovat Skodu. Vina vSak nebyla
prokazana v celém meétitku Skody. Nakonec vznikla pohledavka za spole¢nikem, ktera byla
odepsana. Naklad za dafové neucinnym odpisem pohledavky se negativné projevil na

vysledku hospodateni z minulych let.

Navzdory piekazkam je podstatné hledisko, Ze firma dokaze stale realizovat vysoké
trzby a generuje pomalu zvySujici se zisk, kterym je schopna sniZzovat zavislost na cizim
kapitalu, potazmo dostat vlastni kapital znovu do kladnych ¢isel. Pokud se firmé podati zvysit
marzi u produktii, u kterych je vyssi zdjem, mize tak zaplnit prostor pro zvyseni efektivity.
Pro optimalni rentabilitu trzeb by mohl byt stanoven novy cil zvySeni o 1 %. Tim by se mohl
urychlit proces zvySovani zisku a v roce 2018 by nemusela mit spolecnost vlastni kapital
v zaporu. Co se ty€e Ucetni zaverky, firma méa vedenou jedinou vnitropodnikovou smérnici

spojenou s inventarizaci, coz je siln¢ nedostacujici. Firma by méla mit vytvofenou smérnici
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na cely proces ucetni zavérky a na vedeni ucetnictvi s ni spojené. Piipravuje se tak o dulezity
nastroj fizeni spole¢nosti. Program Pohoda je pro ucely ve firmé zcela dostacujici, spliuje
naroky vSech uzivateld. Po zlomové udalosti byla firma poucena a naopak postupem casu si
vybudovala velice dobrou uspésnou spolupraci v obchodnich vztazich s odbérateli. Jen

vyjimec¢né dojde na Gpravu hodnoty pohledavek nebo odpisu pohledavky.

Spolecnost nevytvari rezervy z divodu administrativni naro¢nosti, naopak diive byly
tvofeny rezervy na opravu penzionu. V blizké budoucnosti je planovana oprava stfechy
penzionu, ale to jen v ptipad¢, pokud se majetek neproda. Vzhledem k tomu, Ze se chce firma
soustfedit na svou hlavni ¢innost, je penzion nabizen k prodeji. V ptipadé snizeni hodnoty
majetku uplatiiuje Gcetni jednotka odpisovani podle danovych odpisi a ke konci ucetniho
obdobi se odpisy rovnaji. Doporucuje se odpisovat Getnimi a danovymi odpisy tak, aby
nemély stejné hodnoty. Ugetni piihliZi vice k opotiebeni daného majetku a danové jsou spise
pro ucely dané. Ale v piipadé spoleCnosti, ktera je dle kategorizace mala, nejsou tyto

dasledky tak markantnich rozdil.

Ugetni jednotka by méla dle zikona zvefejiiovat rozvahu, vykaz zisku a ztrat, tento
krok vsak byl naposledy uskute¢nén v roce 2012. Je nutné podotknout, Ze do tohoto obdobi
ucetni jednotka velice dobie hospodafila. V nasledujicim obdobi, vSak nastala jiz zminéna
kauza. To zfejmé ovlivnilo rozhodnuti Géetni jednotky nezveiejnit povinné vykazy. Udetni
jednotka tim riskuje pokutu az do vyse 100 000, - K¢. Je mozné, Zze néktefi externi uzivatelé,
jako je naptiklad banka, by mohly ovlivnit dalsi hospodateni spole¢nosti. Banka by nemusela
firmé poskytnout dalsi cizi kapital. V tomto ptipad¢ se to rozhodnuti ucetni jednotce vyplati,

ale nelze o ném tvrdit, Ze je v souladu se vSemi stanovenymi zasadami v ucetnictvi.

Na zéaklad¢é analyzy bankrotniho modelu bylo potvrzeno, ze firma ma uspokojivou
finan¢ni situaci, tudiz ji i pfes vSechny znamky insolvence, kterymi si v minulosti prosla,

bankrot nehrozi.
Doporuceni pro ucetni jednotku:

e udrzet narGstajici zisk, popiipadé maximalizovat rentabilitu trzeb, aby se zisk
jesté zvysil,
e dodat veskeré vytvofené ucetni vykazy za jednotliva ucetni obdobi do

vefejného rejstiiku Sbirky listin dfive, neZ dostane zminéné sankce,
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e zvazit moznost vytvofeni zakonné rezervy v souvislosti s opravou stiechy
penzionu, pokud by se neprodal,

e vytvofit komplexni ucetni vnitropodnikové smérnice.
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8 Prilohy

8.1 Priloha 1 — Rozsudek byvalé ucetni

i

Toto rozhodnuti nabylo pravni moci:

vyrok W‘/n/’-’ﬁferne 3. 1 ”ﬂ#

T3V . CA—— O ms o st rapmett oy
celk- Py

a je vykonatelné dnem ..

Cj.: 7T 8/2007- 1126

v Hrad_cy(r-i?yﬁm‘
LB it

CESKA REPUBLIKA

~ ROZSUDEK
JMENEM REPUBLIKY

Krajsky soud v Hradci Kralové rozhodl v hlavnim li¢eni konaném dne 30. listopadu
2007 predsedu senatu a piisedicimi
takto:

Obzalovana

osoba A

nar. .1978 v Jaroméfi, okr. Néachod, r.¢. svobodna , ¢eské narodnosti, trvale
bytem .
okr. dtto,

je vinna, Ze

1. vobdobi od 15.5.2002 do 8.9.2003, tedy v dobg&, kdy vykondvala praci Gcetni ve
spole¢nosti NOVUM Czech, s.r.o., IC: 25709488, v provozovné v Praze 4, Za
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Jalovym dvorem 851/5, pfi prvotnim zadani jednotlivych obchodnich zavazki do

ucetni evidence spolecnosti vedené v elektronické podobé, zadala misto étu véfitele

Cislo svého uctu, a nasledné vyhotovovala ve formulafich elektronického bankovnictvi

potvrzeného elektronickym podpisem jednatele spole¢nosti

piikazy k uhradé¢ tak, Ze na misto bankovniho u¢tu obchodniho véfitele, kterému mélo

byt zaplaceno, vepsala své ¢islo Gétu, v nékterych pripadech pozménila i vysi finanéni

¢astky, potom takovy piikaz v elektronické podobé odeslala, pfi¢emz na zakladé takto

padélanych piikazii byly bankovnimi domy poukézény penéZni prostfedky z uétu
spole¢nosti €islo: 5003712006, vedeného u Citibank, a.s. a &isla: 274909190297,
vedeného u KB, a.s. na jeji ucet ¢islo: 208664973/0300 vedeny u CSOB, ass.,ato

dne
30.5.2002
5.6.2002
12.6.2002
27.6.2002
28.6.2002
11.7.2002
23.7.2002
23.7.2002
29.7.2002
8.8.2002
8.8.2002
22.8.2002
11.9.2002
26.9.2002
15.10.2002
25.10.2002
7.11.2002
10.12.2002
6.1.2003
16.1.2003
16.1.2003
16.1.2003
5.2.2003
17.2.2003
3.3.2003
10.3.2003
2.4.2003
24.4.2003
24.4.2003

finanéni hotovost

51.295,-- K¢
25.782,80 K¢
30.808,-- K¢
7.152,-- K¢
25.782,-- K¢
30.808,-- K¢
11.387,-- K¢
9.538,-- K¢
30.808,-- K¢
56.465,30 K¢
56.578,10 K¢
3.027,-- K&
25.780,-- K¢
25.780,-- K&
30.808,-- K¢
30.808,-- K¢
25.780,-- K¢
88.778,50 K¢
36.188,10 K¢
8.603,40 K¢
8.305,30 K¢
7.320,-- K¢
31.473,62 K&
41.866,-- K&
40.190,02 K¢
22.435,50 K¢
40.570,50 K¢
37.481,-- K¢
21.320,-- K¢
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21.5.2003 39.073,66 K¢
18.6.2003 26.134,-- K¢
14.7.2003 36.755,-- K¢
21.7.2003 15.600,40 K¢
21.7.2003 13.920,-- K¢
6.8.2003 15.750,-- K¢
6.8.2003 14.647,50 K¢
27.8.2003 36.755,-- K&

1.061.554,70 K¢,

pfi¢emz timto svym je:dném'm zpisobila spoletnosti NOVUM Czech, s.ro. se sidlem
Jilovisté, Na Moc¢idlech 242 celkovou $kodu ve vysi 1.061.554,70 K¢,

2. vpresné nezjist€né dob& v mésici srpnu 2003, tedy v dobg, kdy vykonavala praci
igetni ve spole¢nosti NOVUM Czech, s.r.o., IC: 25709488 v provozovné v Praze 4,
Za Jalovym dvorem 851/5, pozménila ve formulafich elektronického ugetnictvi v jiz
zaloZenych fakturach obchodnich véfiteld, kterym mélo byt zaplaceno, bankovni &islo
véritele, a to tim zplsobem, Ze na misto ného dopsala ¢islo svého G&tu, s umyslem, Ze
pozd€ji pomoci prikazi k Ghradé v systému elektronického bankovnictvi poukéze
finanéni hotovosti na sviij ucet, toto se ji vSak nepodafilo pro okamzité rozvazani
spolupréce s ni ze strany spole¢nosti NOVUM dne 8.9.2003, pracovnikem spole&nosti
viak byly dne 8.9.2003 zadany na podkladé faktur v elektronickém tcetnictvi,
pozménénym obZalovanou, pfikazy k jejich uhradé, tudiz platby byly poukézany na
&et obzalované &islo: 208664973/0300 vedeného u CSOB, a.s., a to:

dne finanéni hotovost
8.9.2003 13.706,70 K&
8.9.2003 5.914,-- K&

8.9.2003 2.860,90 K¢

22.481,-- K¢

pfi¢emZ timto svym jednanim zpuisobila spole¢nosti NOVUM Czech, s.r.o. se sidlem

Jilovidté, Na Mocidlech 242 celkovou $kodu ve vysi 22.481,-- K¢,
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tedy

ad 1., 2. pokratujicim jednanim ke $kodé ciziho majetku sebe obohatila tim, Ze uvedla

nékoho v omyl a zpusobila tak na cizim majetku znaénou skodu.

Tim spachala

ad 1., 2. pokracujici trestny ¢in podvod podle § 250 odst. 1, 3 pism. b) tr. zakona
a odsuzuje se

podle § 250 odst. 3 tr. zdkona k trestu odnéti svobody vtrvani 2 (d vo u ) et a
6 (Sesti) mésici.

Podle § 60a odst. 1, 2 tr. zdkona za pouziti ustanoveni § 58 odst. 1 tr. zdkona se
obzalované vykon trestu podminéné odklida na zkuSebni dobu 4 (& t v ¥ ) et

s dohledem.

Podle § 60a odst. 3 tr. zakona za pouziti ust. § 59 odst. 2 tr. zdkona se obZalované
ukldada omezeni spocivajici v tom, aby ve zkuSebni dobé podle svych sil uhradila skodu

zpusobenou trestnou ¢innosti.

Podle § 49 odst. 1 a § 50 odst. 1 tr. zdkona se obZalované ukliada trest zdkazu
¢innosti spo¢ivajici v zdkazu vykonu zaméstnani a funkce ucetni a dale v zékazu vykonu

Zivnostenské ¢innosti s predmétem Zivnosti vedeni icetnictvi a ¢innost G¢etnich poradct, a to

nadobud (Ety#) let.

Podle § 228 odst. 1 tr. fadu se obzalované uklada povinnost uhradit spole¢nosti
NOVUM Czech, s.r.o. ICO: 25709488, se sidlem Jilovisté, Na Mogidlech 242, $kodu ve vysi
1.084.035,70 K¢.
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Podle § 229 odst. 2 tr. f4du se poskozena spole¢nost NOVUM Czech, s.r.o. ICO:
25709488, se sidlem Jilovists, Na Mogidlech 242, odkazuje se zbytkem svého naroku na

nahradu $kody na fizeni pfed jinym pfisluSnym organem.

II.

Podle § 226 pism. c) tr. fadu se obZalovans osoba A , nar.

zpro§tuje obzaloby pro skutek spocivajici v tom, Ze

poté, kdy obZalovani osoby Ba C  vylakalydne 17.11.2002 na ziklade padélané smlouvy o
pljéce s padélanym podpisem jednatele spole¢nosti NOVUM Czech, s.r.0. se sidlem Jiloviste,
Na Mocidlech 242 0 jako dluznika na jedné strang, od zaméstnance
spole¢nosti CHSL, s.r.o. se sidlem Jilovi§t&, Na Mogidlech 242 jako véfitele na druhé strang
finan¢ni hotovost 280.000,-- K&, a nésledng, po uplynuti doby splatnosti, pozadali
obzalovanou |  gsobu A o uhrazeni tohoto zavazku vzniklého jejich podvodnym
jednénim, naceZ osoba A vykonavajici vté dobé praci ucetni ve spoleénosti NOVUM
Czech, s.r.0., pozménila ve formulatich elektronického t&etnictvi v jiz zaloZenych fakturach
obchodnich véfitelt, kterym mélo byt zaplaceno, bankovni &islo véfitele, a to tim zplisobem,
Ze na misto ného dopsala Cislo u¢tu spol. CHSL, poté zadala v systému elektronického
bankovnictvi piikazy k tthradé tidajné dluzné Castky z u¢tu spolecnosti ¢islo: 5003712006,
vedeného u Citibank, a.s. na et spole¢nosti CHSL, s.r.o. &islo: 1021017738 vedeného u
Raiffeisenbank, a to ve &tyfech splatkach, a to:

dne finanéni hotovost
13.12.2002 22.693,22 K&
13.12.2002 136.159,32 K&
13.12.2002 113.466,10 K&
16.12.2002 10.963,84 K¢&

283.282,48 K¢
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pfi¢emz timto svym jednanim zpusobila spole¢nosti NOVUM Czech, s.r.o. se sidlem
Jilovisté, Na Mocidlech 242 celkovou Skodu ve vysi 283.282,48 K&, (ve kterém obzaloba
spatfovala dil¢i utok pokracujiciho trestného ¢inu podvod podle § 250 odst. 1, 3 pism. b) tr.
zakona a pokracujici trestny ¢in padélani a pozménovéani penéz podle § 140 odst. 2, odst. 3
pism. b) tr. zakona za pouZiti ustanoveni § 143 tr. zakona, nebot’ nebylo prokazano, Ze tento

skutek spachala obzalovana).

Oduvodnéni:

Z dikazi provedenych u hlavniho li¢eni byl zjistén nasledujici skutkovy stav.
Obzalovana . osoba A . zatala dne 15.4.2002 pracovat ve firmé NOVUM Czech s.r.o.
Praha. Jednatelem spole¢nosti b, Zpotatku obzalovana pracovala na
zékladé dohody o provedeni prace a byla zafazena na funkci asistentky. Po uplynuti doby, na
kterou byla dohoda sjednéna pokradovala obZalovana v praci pro firmu, aniZz by pro jeji
piisobeni ve firm& byl pravni podklad. ObZalovana pozadovala uzavieni pracovni smlouvy na
dobu neuréitou, jednatel firmy poZadoval, aby obZalovana pracovala pro firmu na zakladé
zivnostenského listu. Za této situace v3ak bylajednatelem  poZadana, aby zalala pracovat
jako tgetni. ObZalovana skuteéné nastoupila jako éetni, od bfezna 2003 pak pfevzala i praci
“osobyB ~ na obchodnim oddéleni. Jako ucetni méla pfistup do tucetniho programu
pohoda, do kterého zakladala mimo jiné i pfijaté faktury, ptipravovala pro vedeni spolecnosti
podklady pro thradu pfijatych faktur. Propléceni faktur probihalo tak, Ze vedeni firmy,
zpravidla jednate! rozhodl, které faktury budou proplaceny. ObzZalovana poté
pripravila koncept ptikazu k thradé. Tento predloZila i jednateli 1, pfipadné jeho manZelce.
Poté, bud’ jednatel firmy, nebo jeho manzelka otevieli v poéita¢i pomoci pfistupového hesla
firemni udet a dle podkladi dodanych obZalovanou vystavili bud’ hromadny piikaz k uhrade,
nebo jednotlivé piikazy k Ghradé. jednatela 1 jeho manzelka byli jedini, ktefi ve firm& znali
pistupové heslo k bankovnim uétim firmy a jako jedini mohlo v pogitadi oteviit pristup
k firemnim bankovnim u&tim. V ojedinélych piipadech po otevieni firemniho Gétu ponechali
obzalovanou, aby sama vystavila a odeslala piikazy k ihradé. ObZalovand vyuzila situace,
kdy ani jednatel spole¢nosti, ani jeho manZelka po predlozZeni konceptu piikazu k Ghradé
nekontrolovali spravnost jednotlivych udajii, zejména spravnost ¢isel bankovnich Géti, na
které byly finanéni prostfedky poukazovéany a vyuzila této situace k osobnimu obohaceni. Pii
zadavani pijatych faktur do G€etniho systému vepsala misto &isla uctu skutecného piijemce,
&islo svého uétu vedeného u CSOB a.s.. Takto upravenou fakturu poté zadala do ucetniho
systému. To vedlo k tomu, Ze poté, co jednatel firmy rozhodl o zaplaceni faktury, byly
finanéni- prosttedky poukézény na uget obzalované. K zastfeni takové transakce pak
obzalovana po uréité dobé zaslala fakturovanou &astku skuteénému pfijemci. Fakticky to
vedlo k tomu, Ze firma uhradila jednu fakturu dvakrat, jednou na ucet obzalované, jednou na
ticet skuteéného pifjemce. Dalsi zpiisob, kterym obZalovana ziskévala na akor firmy finanéni
prostiedky spo¢ival v tom, Ze kdyZ jednatel firmy uréil, které faktury budou proplaceny,
vyhotovila na jeho pokyn koncept pfikazu k uhradé. Do tohoto konceptu misto €isla actu
skute&ného piijemce, napsala &islo svého bankovniho tu. Takto upraveny material predala
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jednateli firmy, resp. jeho manzelce, ktefi pak podle predloZeného konceptu zadali do
pocitate piikaz k tihradé. Nasledné pak obzalovand, aby zabranila odhaleni svého jednéni,
poukdzala zu¢tu firmy fakturovanou &astku skuteénému piijemci. Takto obZalovana
postupovala az do 8.9.2003, kdy sni byl okamZité ukonfen pracovni pomér. Vzhledem
k tomu, Ze v uvedeny den nebyl vedeni firmy jet¢ znam zplisob pachani trestné &innosti,
doslo k tomu, Ze na ucet obZalované byly proplaceny jesté 3 faktury, které v dfivéjsi dobé
v upravené podobé zanesla do ucetniho systému firmy. Pfitom jednala s védomim, Ze takto
upravena faktura bude proplacena na jeji ucet. Obzalovana tak z firemniho uétu v dobé od
30.5.2002 do 27.8.2003 odCerpala v pfipadech uvedenych pod bodem I. rozsudku &astku
1. 061.554,70 K¢& a dne 8.9.2003 &astku 22.481,-- K&.

Obzalovana v pritbéhu pfipravného fizeni i u hlavniho liceni uvedla, Ze finanéni
prostiedky uvedené v obZalobé skute¢né obdrzela na svij cet, a Ze je pouZila pro svou
potiebu. V pfipravném fizeni poprela, Ze by uvedené finanéni prostfedky posilala na svijj tcet
sama. Héjila se tim, Ze se jednalo o odménu za vykonanou praci. U hlavniho li¢eni
podstatnym zplisobem zmeénila svou pivodni vypovéd’, kdyz uvedla, Ze uvedené finanéni
prostiedky ji na ucet poukazoval jednatel spolecnost: . Ke zméné vypovédi uvedla,
Ze s jmenovanym navazala po pfichodu do firmy intimni vztahy a on ji za to posilal penize na
ucet. Vzhledem k tomu, Ze v té dob¢ Zila ve spole¢né domacnosti se svym pfitelem, nechtéla,
aby se tento o jejim vztahu se svédkem jednatel dozvédél. To byl také divod, pro¢ v pribéhu
piipravného fizeni nepravdivé tvrdila, Ze se jednalo o jeji odménu za vykonanou préci.
V dobé konani hlavniho li¢eni jiZ se svym tehdej$im pfitelem neZila, a proto u hlavniho liceni
uvedla pravdu. Kategoricky popiela, Zze by jakymkoli zpisobem upravovala €isla Gctd
piijemct a posilala si firemni penize na svijj ucet.

Svédek jedmatel vy pfipravném fizeni i u hlavniho li¢eni uvedl, Ze obZalovana
osoba A  nastoupila do firmy na misto asistentky a pozdéji pracovala jako ucetni. Na rozdil
od obzalované uvedl, Ze tato chtéla ve firmé& pracovat na svij vlastni Zivnostensky list, ale
tento nebyla schopna, pres ¢asté urgence, pfedlozit. Rozhodné popfel, Ze by s obzalovanou po
dobu jejiho plisobeni ve firmé udrZoval néjaké intimni kontakty, Ze by ji na ucet posilal
penize. Svédek dale uvedl, Ze obZalovana na jeho pokyn pfipravovala piikazy k tihradé faktur,
které on ur¢il. Podle tohoto pfikazu pak bud’ on nebo jeho manzelka v poéitadi,
v internetovém bankovnictvi, zadal ptikaz k uhradé. Uvedl, Ze piikaz k uhradé nijak blize
nekontroval, pouze skontroval kone&nou &astku. Cisla Gétd pfijemct nekontroloval. Svédek

jednatel pfipustil, Ze v nékterych piipadech zadévala do pocitate piikazy k Ghradé sama
obzalovana, a to poté, co ji otevfel pfistup na firemni ucet. K tvrzeni obZalované uvedl, Ze
s poéitatem pracovat neumi a neni tedy sam schopen odeslat piikaz k hradé.

Svédkyné manZelka jednatele  potvrdila, Ze obZalovana byla opravnéna vkladat do cetniho systému
pohoda jednotlivé tcetni doklady. Pokud se tykalo systému proplaceni faktur, tak svédkyné
vypovidala shodné, jako jeji manzel < " 0 vztahu svého manzela s obzalovanou nic
nevédéla, uvedla, Ze manZel byl na obZalovanou nepfijemny, opakované ji vytykal rGzné
nedostatky a uz v diiv&jsi dobé chtél obZalovanou propustit. Neu€inil tak na jeji naléhani.

Dalsi sv&dci zfad zamé&stnanci firmy potvrdili, Ze obZalovana fakticky ve firmé
vykonavala préci w&etni, vkladala cetni doklady do uCetniho systému a pfipravovala
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Jednéni obZalované bylo obzalobou kvalifikovéno té jako trestny ¢&in dle § 140 odst.
2, 3 pism. b) tr. zékona za pouZiti § 143 tr. zakona. Soud se s timto pravnim nazorem statniho
zastupce neztotoznil. Uvedené ustanoveni chrani proti padélani bezhotovostni platebni
prostfedky. Je nepochybné, Ze piikaz k tihradé Jje bezhotovostnim platebnim prostfedkem. Na
druhé stran€ viak nelze za bezhotovostni platebni prostfedek povazovat pfijatou fakturu,
pripadné koncept ptikazu k thrad®. ObZalovana zcela védomé pozmeénila obsah faktury
vloZené do po&itatového udetniho programu, pfipadné nepravdivé vyplnila udaje do konceptu
piikazu k thradé. Pozménéni obsahu takovych listin vSak nelze povazovat za padélana ve
smyslu ustanoveni §§ 140 a 143 tr. zakona. Soud proto pfi prdvnim posouzeni jednani
obzalované tuto pravni kvalifikaci pominul, nebot’ obzalovana dle nazoru soudu nenaplnila
znaky skutkové podstaty tohoto trestného &inu.

Obzalované bylo statnim zastupcem kladeno za vinu i Jjednani, které je popsano pod
bodem II. tohoto rozsudku, pfiGem? toto jednéni bylo kvalifikovano jako diléi skutek
pokracujicich trestnych &int dle §§ 250 odst. 1, 3 pism. b) a 140 odst. 2, 3 pism. b) tr. zikona
za pouziti ustanoveni § 143 tr. zdkona. Obzalovana popiela, Ze by na zakladé pozadavku
svédkiiosob B a C zajistila zaslani ¢astky 283.282,48 K& na udet spole¢nosti CHSL s.r.o..
Svédciosoby BaC 4 popfeli, Ze by existovala n€jaka pljcka ze strany spolednosti CHSL
s.1.0. nrmé NOVUM CZECH s.r.0. a popreli, Ze by adali obZalovanou, aby z Gétu firmy
NOVUM CZECH zaslala na ti¢et firmy CHSL s.r.o. vy3e uvedenou finanéni ¢astku. Soud
zde bedlivé zvayoval provedené dikazy. Na jedné stran& zpisob provedeni tthrady
nasvéd¢oval tomu, Ze obZalovana se uvedeného Jednéni dopustila, nebot’ uihrada probéhla
naprosto stejnym zpiisobem, jaky obzalovana pouzivala pro své vlastni obohaceni. Na druhé
strané vSak z tohoto jednani neméla obZalovana zadny majetkovy prospéch, ten méli naopak
osoby B a C. Tato skute¢nost zase svédeila spise ve prospéch obZalované. Podle nazoru
soudu nelze, pouze ze zpisobu provedené celé transakce dovozovat, Ze se tohoto jednéni
dopustila obZalovand. Soud proto v pochybnostech obzalovanou dle § 226 pism. ¢) tr. fadu
zprostil pro toto jednéni obzaloby.

K osobé obzalované nebyly v mist& bydlisté Zjistény Z4dné negativni poznatky. Dle
opisu rejstfiku tresti nebyla obzalovana dosud soudné tresténa. Obzalovana je
v souCasné dobé na matefské dovolené a osobné se stard o té¥ce postiZenou dceru. Je
nemajetnd a jejim jedinym p¥jmem je rodidovsky pispévek a socidlni davky v celkové vysi
cca 8.500,-- K&.

Spolecenskd nebezpe&nost jednani obzalované spociva vtom, Ze porusila zijem
spole¢nosti na ochrané majetku. Stupeii spoledenské nebezpetnosti jejiho jednani je zvySovan
skutecnosti, Ze se z jeji strany jednalo o promyslenou a planovitou trestnou &innost, které se
dopoustéla po dobu delsi neZ jeden rok. Na druhé strané nebylo moZno pominout, Ze
obZalovanéd nebyla dosud soudné trestina a vedla fadny Zivot. Soud ptihlédl i k tomu, ze
zplsobend Skoda relativné maélo presahla &astku 500 tis. K¢, tedy hranici pro pouZiti prisngjsi
pravni kvalifikace.

Pfi tivaze o druhu a vysi trestu soud vychézel z vy3e uvedeného stupné spoleenské
nebezpecnosti, hodnoceni osoby obZalované a moznosti jeji népravy. Dle § 250 odst. 3 tr.
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zékona byla obzalovana ohroZena trestem odnéti svobody ve vyméfe od 2 do 8 let. Soud
vzhledem k rozsahu trestné &innosti, vysi zpisobené skody a hodnoceni osoby obzalované
ulozil trest blize spodni hranici uvedené trestni sazby, a to ve vyméfe 2 let a 6 mésici.
Vzhledem k tomu, Ze obZalovana dosud Zila fadnym Zivotem a s pfihlédnutim k jeji soucasné
Zivotni situaci, nepovaZoval soud za nutné, aby obZalovana uloZeny trest ihned vykonala.
Proto dle § 60a odst. 1, 2 tr. zékona za pouZiti ustanoveni § 58 odst. 1 tr. zdkona obzalované
vykon trestu podminéné odlozil na zkugebni dobu v trvani 4 let s dohledem. Dale obzalované
ulozil dle § 60a odst. 3 tr. zikona omezeni spoivajici v tom, aby ve zkuSebni dobé dle svych
sil a moZnosti uhradila zptisobenou $kodu. Soud bude v pribéhu zkusebni doby zjistovat, zda
obzalované splaci zptisobenou $kodu ¢&i nikoli. Pokud by soud zjistil, Ze obZalovang, al ma
finanéni prostfedky, $kodu nesplaci, miiZe tato skutednost vést k tomu, Ze soud nafidi vykon
ulozeného trestu. Vzhledem k tomu, Ze obzalovana ke spachani vyuZila svého postaveni
Gigetni povazoval soud za nutné uloZit obZalované téz trest zdkazu ¢innosti. Dle § 49 odst. 1 a
§ 50 odst. 1 tr. zakona uloZil soud obZ.  osobé A trest zdkazu ¢innosti spodivajici v zédkazu
vykonu zam@stnini a funkce Gcetni a dile vzakazu vykonu Zivnostenské &innosti
s predmétem Zivnosti vedeni Ggetnictvi a &innost ietnich poraded, a to na dobu 4 let.

K trestnimu Fizeni se snarokem na nahradu 3kody pfipojila spole¢nost NOVUM
Czech, s.r.0.. Soud dospél k zavéru, Ze pozadavek spoletnosti na nahradu skody je zcela
opravnény. Vzhledem k tomu, e v3ak obzalovana byla z&4sti zpro§téna obzZaloby, mohl soud
obzalované ulozit povinnost k nahradé $kody pouze do vySe Skody, kterou zpusobila trestnou
ginnosti pro niz byla odsouzena, tj. astku 1.084.035,70 K&. Se zbytkem naroku byla
poskozena spole¢nost odkézana na fizeni pfed jinym pfislusnym orgénem.

Pou ¢&eni: Proti tomuto rozsudku je fadnym opravnym prostfedkem odvolani, které je
mozno podat do 8 dnii od dorugeni opisu rozsudku, a to u Krajského soudu
Hradec Kralové. O piipadném odvolani bude rozhodovat Vrchni soud Praha.
Prava odvolani se nemiiZze doméhat ta osoba, ktera se tohoto prava vyslovné
vzdala. Véas podané odvolani ma odkladny u¢inek.

Odvoléani muze podat

a) statni zastupce pro nespravnost kteréhokoli vyroku, b) obzalovany pro
nespravnost vyroku, ktery se ho pfimo dotykd, c) zucastnéna osoba pro
nespravnost vyroku o zabrani véci a d) poskozeny, ktery uplatnil narok na
néhradu $kody, pro nespravnost vyroku o nahradé skody.

Osoba opravnénd podat odvolani pro nespravnost nékterého jeho vyroku
mil¥e jej napadat také proto, Ze takovy vyrok ulinén nebyl, jakoZ i pro
porufeni ustanoveni o fizeni pfedchazejicim rozsudku, jestlize toto
poruseni mohlo zpiisobit, Ze vyrok je nespravny, nebo Ze chybi.

Odvolani musi byt odiivodnéno tak, aby bylo patrno, v kterych vyrocich je
rozsudek napadan a jaké vady jsou vytykany rozsudku nebo fizeni, které
rozsudku pfedchazelo.
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Statni zastupce je povinen v odvolani uvést, zda je podava, byt i z&asti, ve
prospéch nebo v neprospéch obzalovaného.

V Hradci Kréalové dne 30. listopadu 2007

predseda senatu

Za sprdvngst vyhotoveni:
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KRAJSKY SOUD

Ceskoslovenské armady 218
502 08 Hradec Kralové

NOVUM Jilovisté
Na Mocidlech 242
Prazska 31

252 02 Jilovisté

AS DOPIS ZNACKY/ZE DNE NASE ZNACKA HRADEC KRALOVE
7T 8/2007-1228 09.12.2014
Véc: Trestni vic ods. _ °soby A — zaslani rozhodnuti

K Vasi Zadosti ze dne (¢.1. 1225 spisu), nyni po zaplaceni SOP, zasilam
rozsudek Krajského soudu Hradec Kralové ze dne 30.11.2007, &. 7T 8/2007-1126,
s vyznacenou doloZkou pravni moci a s vyznacenim doloZky ovéfeni.

adcd Y-’r:’-“._cvé
Lk so“d\,ﬂr,,ﬁ A 3 ) 9 ..v.r.
Krajsky o APTC veiwe b vy$$i soudni ufednice
502 08 HEAT

Ptiloha: rozsudek KS+PM

Za spravnost:
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8.2

Priloha 2 — Rozvaha 2016

Zp! 4no v souladu s vyhlaskou &. 500/2002 ROZV AHA Sxxgm;ﬁmmy
Sb. ve znéni pozdé&jsich predpisl (B“. AN CE)
NOVUM Czech s.r.o.
ke dni 31. prosince 2016
(v celych tisicich K&) Sidio, bydiSt& nebo misto
& podnikénllﬁéetnl jednotky
Na Mogidlech 242
Jilovisté
25709488 25202
oznad AKTIVA fad B&2né Ucetni obdobi Minulé Gg&.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b G 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 37 + 74) 001 47 074/ -6 066 41 008 37 813
A. Pohledavky za upsany zékladni kapital 002 0 0 0 0
B. Diouhodoby majetek (F. 04 + 14 + 28) 003 16 055 -6 047 10 008 9 426
B ) Dlouhodoby nehmotny majetek (F. 05 + 06 + 09 az 11) 004 37 =37 0 0
B. I. 1 |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 0 0 0 0
2 |Oceniteln4 prava (i 07 + 08) 006 37 -37 0 0
2.1 |Software 007 37 -37 0 0
2.2 |Ostatni ocenitelna prava 008 0 0 0 0
3 |Goodwill 009 0 0 0 0
4 |Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
5 Poskytnuté z’é|ohy na dloyhodoby nghm_o(ny majetek a 011 0 0 0 o
nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek (f 12 + 13)
5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
5.2 |Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (F. 15 + 18 aZ 20 +24) 014 16 018 -6 010 10 008 9 426
B. Il 1 |Pozemkya stavby (F 16 +17) 015 6139 -743 5396 8 513
11 |Pozemky 016 410 0 410 410
1.2 |Stavby 017 5729 -743 4 986 5103
2 |Hmotné movité vé&ci a jejich soubory 018 8 751 -5 267 3484 3913
3 |Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0 0
4 |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (F 21 +22 +23) 020 0 0 0 0
4.1 |Pestitelské celky trvalych porostd 021 0 0 0 0
4.2 |Dospéla zvitata a jejich skupiny 022 0 0 0 0
4.3 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 0 0 0 0
N e e ) IR I, ML I
5.1 |Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0 0 0 0
5.2 |Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 026 1128 0 1128 0
B. Il Dlouhodoby finanéni jetek (F. 28 aZ 34) 027 0 0 0 0
B. Ill. 1 |Podily - oviadané nebo ovlédajici osoba 028 0 0 0 0
2 |zapujtky a Gvéry - ovliadana nebo ovladajici osoba 029 0 0 0 0
3 |Podily - podstatny viiv 030 0 0 0 0
4 |zapojeky a Gvéry - podstatny viiv 031 0 0 0 0
5 |Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0 0
6 |zaptjtky a Gvéry - ostatni 033 0 0 0 0
7 |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (F 35+ 36) 034 0 0 0 0
71 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 0 0 0 0l
7.2 |Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finan&ni majetek 036 0 0 0 0
FormuléF zpracovala ASPEKT HM, dariova, ucetni a Iar, www. \pri: i.cz, business.center.cz
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oznaé AKTIVA fad B&2né Gdetni obdobi Minulé u¢.
obdobi
a b c Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
C. Obézna aktiva (F. 38 + 46 + 68 + 71) 037 29 268 -19 29 249 27 794'
Gt Zésoby (F.39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038 7 835| [} 7835 8110
cC. L1 Material 039 0 0 0 0
2 Nedokoné&ena vyroba a polotovary 040 0 0 0 0
3 Vyrobky a zbozi (F.42 + 43) 041 7 835 0 7 835 8 110|
3.1 |Vyrobky 042 0 0 0 0
3.2 |Zbozi 043 7 835 0 7 835 8110
4 Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0
5 Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 0 0
cC. I Pohledavky (F. 47 + 57) 046 21335 -19 21 316 19 405
C. -1 Dlouhodobé pohledavky (F. 48 az 52) 047 0 0 0 0
11 |Pohledavky z obchodnich vztahil 048 0 0 0 0
1.2 |Pohledavky - ovliddana nebo oviddajici osoba 049 0 0 0 0
1.3 |Pohledavky - podstatny vliv 050 0 0 0 0
1.4 |OdloZené dariova pohledévka 051 0 0 0 0
1.5 |Pohledéavky - ostatni (f 53 a2 56) 052 0 0 0 0
1.5.1 |Pohledavky za spoleéniky 053 0 0 0 0
1.5.2 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0 0 0
1.5.3 |Dohadné Géty aktivni 055 0 0 0 0
1.5.4 |Jiné pohledavky 056 0 0 0 0
2 Krétkodobé pohledévky (F 58 az 61) 057 21335 -19 21316 19 405
2.1 |Pohledavky z obchodnich vztaht 058 9230 -19 9211 6 800
2.2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059 0 0 0 0
2.3 |Pohledavky - podstatny viiv 060 0 0 0 0
2.4 |Pohledavky - ostatni (f 62 aZ 67) 061 12 105 0 12 105 12 605
2.4.1 |Pohledavky za spole&niky 062 7 520 0 7 520 7751
2.4.2 |Sociélni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 063 0 0 0 0
2.4.3 |Stét - dafové pohledavky 064 210 0 210 457
2.4.4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 3322 0 3322 2 958])
2.4.5 |Dohadné utty aktivni 066 0 0 0 385
2.4.6 |Jiné pohledavky 067 1053 0 1053 1054
C. I Kratkodoby finanéni majetek (F. 69 +70) 068 0 0 0 0
c. 1 Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba 069 0 0 0 0
2 Ostatni kratkodoby finan&ni majetek 070 0 0 0 0|
C. Iv. Penézni prostiedky (F. 72 +73) 071 98 0 98 279|
C. V.1 Penézni prostfedky v pokladné 072 0 0 0 22
2 Penézni prostiedky na uétech 073 98 0 98 257
D. I Casové rozliSeni aktiv (F. 75 az 77) 074 1751 0 1751 593
D. L Naklady pfistich obdobi 075 231 0 231 218
o 1 | Komplexni néaklady pfistich obdobf 076 0 0 0 0
D. 1. PFjmy pii&tich obdobi 077 1520 0 1520 375
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oznat PASIVA fad | B&zné Gcetni Minulé Géetni
bdobi
~ b c ol d50b| obc;obi
PASIVA CELKEM (F. 79 + 101 + 141) 078 41 008] 37 813
A. Vlastni kapital (F. 80 + 84 + 92 + 95 + 99 - 100) 079 -2 943' -4 157
A |Zakladni kapital (7. 81 az 83) 080 100 100]
1 |Z&kladni kapital 081 100 100
2 |Viastni podily (-) 082 0 0
3 |Zmény zakladniho kapitélu 083 0 0
Al Azio a kapitalové fondy (F. 85 + 86) 084 0 0
A Il 1 |Azio 085 0 0
2  |Kapitalové fondy (F. 87 az 91) 086 0 0
2.1 |Ostatni kapitalové fondy 087 0 0
2.2 |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 088 0 0
2.3 |Oceriovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 089 0 0
2.4 |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 090 0 0
2.5 |Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 091 0 0
A il Fondy ze zisku (. 93 + 94) 092 0 0
A. lll. 1 |Ostatni rezervni fondy 093 0 0
2 |Statutarni a ostatni fondy 094 0 0
A. IV Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (F. 96 aZ 98) 095 -4 257 -5 236|
A IV Nerozdéleny zisk minulych let 096 0 -3 750
Neuhrazend ztrata minulych let (-) 097 -4 257 -1 486
Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 098 0 0
AV Vysledek hospodafeni béZného Géetniho obdobi (+/-) 099 1214 979
/f.01 - (+ 69 + 73 + 79 + 83 - 88 + 89 + 122)/
A. VL. Rozhodnuto o zédlohach na vyplaté podilu na zisku (-) 100 0 0
B.+C. Cizi zdroje (F. 102 + 107) 101 43 902 41 970)
B. I Rezervy (F. 103 az 106) 102 0 of
B. I. 1 |Rezerva nadlchody a podobné zavazky 103 0 0
2 |Rezerva na daf z piijma 104 0 0
3 |Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist 105 0 0
4  |Ostatni rezervy 106 0 0
G Zavazky (F.108 +123) 107 43 902| 41 970|
c Dlouhodobé zavazky (F. 109 + 112 az 119) 108 1 633! 2098|
C. I. 1 |Vydané dluhopisy (F 110 + 111) 109 0 0|
11 |Vyménitelné dluhopisy 110 0 0
1.2 |Ostatni diuhopisy 111 0 0
2 |Zavazky k Gvérovym institucim 112 1633 2098
3 |Dlouhodobé pfijaté zalohy 113 0 0
4  |Zavazky z obchodnich vztaht 114 0 0
5 |Dlouhodobé sménky k uhradé 115 0 0
6 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116 0 0
7  |Zavazky - podstatny viiv 117 0 0
8 |Odlozeny dafovy zédvazek 118 0 0
9 |Zavazky - ostatni (F 120 az 122) 119 0 0
9.1 |Zavazky ke spoleénikim 120 0 0
9.2 |Dohadné uéty pasivni 121 0 0
9.3 |Jiné zavazky 122 0 0
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oznat PASIVA fad | Beézné Gcetni Minulé Geetni
- G = obdobi obdobi
5 6

C. Kratkodobé zavazky (F. 124 + 127 az 133) 123 42 269 39 872

C. Il. 1 |Vydané diuhopisy (F 125 + 126) 124 0 0
11 |Vyménitelné diuhopisy 125 0 0
1.2 |Ostatni diuhopisy 126 0 0
2 |Zavazky k uvérovym institucim 127 16 608 13718
3 |Kratkodobé piijaté zalohy 128 164 153
4 |Zavazky z obchodnich vztahl 129 18 318 22 113
5 |Kratkodobé sménky k Uhradé 130 0 0
6 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 0 0
7 |zZavazky - podstatny viiv 132 0 0
8 |Zavazky - ostatni (F 134 az 140) 133 7179 3 888|
8.1 |Zavazky ke spolenikim 134 15 39
8.2 |Kratkodobé finan&ni vypomoci 135 0 0
8.3 |Zavazky k zaméstnancliim 136 81 82
8.4 |Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 137 30 36
8.5 |Stat - dariové zavazky a dotace 138 460 1098
8.6 |Dohadné &ty pasivni 139 6 593 2 633
8.7 |Jiné zavazky 140 0 0

D. Casové rozlideni pasiv (. 142 + 143) 141 49 0]

D1 Vydaije pfistich obdobi 142 49 0

D. Il Vynosy pfistich obdobi 143 0 0|

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, ucetni a

i.cz, business.center.cz
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8.3

Priloha 3 — Vykaz zisku a ztrat 2016

"

v g bchodni i jiny v
Zpracovéno v souladu s whigSkou & VYKAZ ZISKU A ZTRATY G
500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist . .

ke dni 31. prosince 2016

NOVUM C r.o.
(v celych tisicich K&) s .0

DRUHOVE CLENENI Sidlo, bydii&té nebo misto podnikéni
ucetni jednotky
¢ Na Mogidlech 242
Jiloviste
25709488 25202
Oznaéeni TEXT Cislo | Skuteénost v G&etnim obdobi
a b fadku bézném minulém
c 1 2
I Trzby z prodeje viastnich vyrobkii a sluzeb 01 566 631
II. Trzby za prodej zbozi 02 167 031 154 971
A Vykonové spotfeba (F. 04 + 05 + 06) 03 166 469 161 326|
1 Naklady vynaloZené na prodané zboZi 04 148 814 141 082
2 Spotieba materidlu a energie 05 1792 2 447
3 Sluzby 06 15 863 17 797
B. Zména stavu zasob viastni &innosti (+/-) 07 0 0
C. Aktivace (-) 08 0 0
D. Osobni naklady (f. 10 + 11) 09 4770 2 651
i Mzdové naklady 10 4 299 2 278
2 (Nr.é;dzagy&? sociélni zabezpe&eni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 1 471 373
1 |Néklady na sociélni zabezpe&eni a zdravotni poji§téni 12 429 331
. 2 |Ostatni naklady 13 42 42
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (. 15 + 18 + 19) 14 1067 963|
1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (7. 16 + 17 ) 15 1067 963|
1 1 |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 1067 963
1 2 |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doasné 17 0 0
2. |Upravy hodnot zasob 18 0 0
3. Upravy hodnot pohledavek 19 0 0
lll.  |Ostatni provozni vynosy (. 21 + 22 + 23) 20 7 470 12 827
lil. 1 |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 100 1008
2 [Trzby z prodaného materialu 22 0 0
3 |Jiné provozni vynosy 23 7 370 11819
F Ostatni provozni naklady (F. 25 az 29) 24 121 1046
1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 806
2. ZUstatkové cena prodaného materialu 26 0 0
<y Dané a poplatky v provozni oblasti 27 91 106
4, Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 0 0
5. Jiné provozni néklady 29 30 134
i Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 2640 2443
(F.01+02-03-07-08-09-14 + 20 - 24)
FormulérF zpracovala ASPEKT HM, dariové, ucetni a auditorska k I&F, www.d: i i.cz, busir center.cz
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Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v ucetnim obdobi
= b fadku sledovaném minulém
c 1 2
v Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (7. 32 + 33) 31 0 0
IV 1 |Vynosy z podili - ovidadana nebo ovladajici osoba 32 0 0
2 |Ostatni vynosy z podilli 33 0 0
G. Naklady vynalozené na prodané podily 34 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan&niho majetku (F. 36 + 37) 35 0 0
1 Wnosy z'ostatnlho dlouhodobého finanéniho majetku - oviddana nebo 36 0 o
ovladajici osoba
2 |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0
H. Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0}
VI |y é troky a podobné vynosy (. 40 + 41) 39 174 195
VI. 1 |Vynosové troky a podobné vynosy - oviddana nebo oviadajici osoba 40 174 195
2 |Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 0 0
1. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
& Nakladové troky a podobné naklady (F. 44 + 45) 43 533 444|
1 Nakladové troky a podobné naklady - oviadana nebo oviadajici osoba 44 0 0
2 Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 533 444
VIl.  |Ostatni finanéni vynosy 46 4 26|
K. Ostatni finanéni naklady 47 619 715]
Finanéni vysledek hospodafeni ( +/- ) 48
- (F. 31 - 34 + 35 - 38 + 39 - 42 - 43 +46 - 47) o9 0
i Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) (F. 30 + 48) 49 1666 1 505|
g Dafl z pijmu (F. 51 + 52) 50 452 526
1 Dani z piijma splatna S 452 526
2. Dari z pijmU odloZena ( +/-) 52 0 0
- Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) (f 49 - 50) 53 1214 979
M. Prevod podilu na vysledku hospodateni spoleénikim (+/-) 54 0 Ol
*+  lvysledek hospodareni za tgetni obdobi (+/-) (F. 53 - 54) 55 1214 979)|
* Cisty obrat za Ggetni obdobi =1. + II. + lll. + IV. + V. + VI. + VII 56 175 245 168 650|
Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, tcetni a auditorska k I&F, www.d: ap icz, b center.cz
Z
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8.4 Priloha 4 — Inventurn

Firma: NOVUM Czech, s.r.o.

Inventurni soupis ke dni:

31.12.14

ucet : 013 000 - Software
Cislo [Dluznik (akce) Text Predmét Par Symbol Datum Ocenéni Poznamka
fadku Cis.fakt. vzniku | splatnosti K&
1 Software 26950001 37 201,00
Celkem 37 201,00
Okamzik zahajeni inventury: 28.12.2014
Okamzik ukong&eni inventury: 15.2.2015

Zplsob zjistovani stavli:  fyzicky - dokladové

Zjistovanf inventurnich stav(i provadéli (§ 30, odst.2 b) zakona o G&etnictvi)- jména a podpisy:

vedouci finanéniho oddélent............... ...coccew hlavni G&etni................

Za provedeni inventury odpovida ( §30, odst. 2 b) z&kona o Ucetnictvi) jméno a podpis:

jednatel spole¢nosti ... ........... oo coeee vennnaee
Za inventarizovany majetek zavazky odpovidd jméno a podpis

BlaVRiUCem,. o5t e T o

103



