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Anotace

Diplomovéa prace se zabyva ekonomickym vykonem zvolené spole¢nosti pohybujici se na
urovni mezinarodniho prostfedi. Nejdfive dochdzi k vysvétleni pojmu spolecnost
V mezinarodnim prostfedi, na coz plynule navazuje praktickd Céast obsahujici konkrétni
informace o fungovani zvolené spolecnosti na mezinarodnim trhu. Cilem prace je na zaklad¢
vybranych pomérovych ukazateld finan¢ni analyzy posoudit finanéni zdravi spolecnosti a po
komparaci s konkuren¢ni mezinarodni spolecnosti stanovit pro vybranou spolecnost konkrétni
doporuceni a navrhy, kterymi se pfedejde moznym problémiim v jejim chodu, které by jinak
mohly nastat v piipadé, Ze by tato spole¢nost nezareagovala v¢as na vSechny udalosti, které
vyplyvaji jak z analyzy ekonomické vykonnosti, tak také ze souc¢asné¢ho vyvoje ekonomiky, a
to na arovni mezinarodniho prostiedi jako celku. Diplomova prace se tim odkazuje jak na
nec¢ekany ptichod COVID-19 v roce 2020, tak také na aktudlni situaci ve svété zpiisobenou

véalkou na Ukrajiné.

Klicova slova
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Annotation

Economic Performance of the Selected Company in the International Environment

The diploma thesis deals with economic performance of the selected company in the
international environment. First, the diploma thesis explained meaning international company,
followed by practical section about selected company and their existence in the international
environment. The aim of this thesis is based on selected financial ratios of financial analysis to
assess the financial health of the company and after that also compare the financial ratios with
compatitive company. At the end of the thesis are determined suggestions and
recommendations which could be really important for the company and its existance. It is
important to react immediately to economic development at the level of international
environment. In this way diploma thesis refer to COVID-19 in 2020 and also currently to war

in Ukraine.
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Activity Ratio, Credit Account, Debt Ratio, Financial Ratio, International Environment,
International Company, Liquidity Ratio, Prepositioning, Profitability Ratio, Purchaser,
Supplier.



Podékovani

Rada bych na tomto misté podékovala doc. PhDr. Ing. Pavle Bednatrové, Ph.D. za pomoc pfi
zpracovani mé diplomové prace, jeji odborné vedeni a cenné rady. Dale dékuji Ing. Gabriele
Prokopové za poskytnuti informaci o vybrané spolecnosti a umoZznéni vzniku diplomové prace.
Podékovani patii i mé rodin€ a blizkym, a to za trp€livost a podporu, kterou mi po celou dobu

studia vénovali.






Obsah

SEZNAM ZKIFALEK ..ot 13
SezZNAM tADUIEK ..o 14
SezZNam ODIAZKI.............cocooiiiiiiii s 15
UVOU ..ottt ettt 16
1. Podnik v mezindrodni prostiedi................cccooiiiiiiiiiniii 18
1.1 Vymezeni pojmu mezindrodni obchod.................cccoooiiiiiiiin 19
1.1.1 Vyvoj mezinarodniho obchodu ..........ccoiveiiiiiiiiiic e 22

1.2 Specifika mezinarodniho prostiedi...............cccoovriiiiiiniiic 23

1.3 Formy vstupu do mezinarodniho prostiedi................ccccoooiviiiiiiiini 24
1.3.1 Vyvozni a dovozZni MELOAY.......cccvrerieriiieiiieeiese e 24

1.3.2 Formy nenarocné na kapitaloveé iNVESLICE ........ccvvrvreerireriereseeie e 26

1.3.3 Kapitalové vstupy na zahrani€ni trhy ..........ccooveviniiieninne e 28

1.4 Obchodni politika v mezinarodnim prostiedi ................ccccooviiiiiiiininincicece 32
1.4.1 Obchodni politika EU........cccoiiiiiiiiiieiiseeie e 32

1.4.2 Obchodni Politika CR........c.cveeveiriciieicieseesieseesse et 33

2. Vybrané ekonomické ukazatele vykonnosti podniku................ccooininiiiinnnnnn, 36
2.1 FinanCni AnalYZa..........cccooiiiiiiiiiii e 36

2.2 Vybrané pomeérové ukazatele.................cocoooiiiiiiiiiii 37
2.2.1 UKazatele rentability.........cccocviiiiiiiiiii e 37

2.2.2 UKAZALEIE GKLIVITY ...veevviiveiiie ettt sttt sr e be e b ra e sre s 39

2.2.3 Ukazatele ZadluZEeNOSt .......couviveeierieiiiiisieesiesie st 40

2.2.4 UKazatele HKVIITY........cooiiieiieiciseeee et 43

3. Vybrana spole¢nost ABC s.r.o. piisobici v mezinarodnim prostredi..................... 45
3.1 Charakteristika SPOIECIOSt............ccccoeiiiiiiiiiic e 45
3.1.1 Vyvoj po¢tu zaméstnancti v souvislosti s mezinarodnim prostiedim..................... 46

3.2 Vyzkumné projekty spolufinancované EU..................c.ccccooeiiiiiiiiini e 48

3.3 Odpoveédnost SPOIECNOST. ............ccociiiiriiiie e 50
3.3.1 IMS (Integrovany SyStEm TIZEN1).......ccervrverriririeeriseene s 50

3.4 Mezinarodni obchod SPoleCnosti.............ccooviiiiiciiiic 53
3.4.1 Uplatiované formy vstupu do mezinarodniho prosttedi — ndkup ..........c.cocvviennns 54

3.4.2 Uplatiované formy vstupu do mezinarodniho prostiedi — prodej...........c.ccoeevnee. 57

3.5 Konkurence spole¢nosti v meziniarodnim prostiedi a struéna charakteristika

komparacéni spolecnosti XYZ S.r.0. ........cccooriiiiiiiiiiciieese e 59

11



3.5.1 Charakteristika a obor ¢innosti spoleCnosti XYZ S.1.0. ..ccccvviveereeneeninnsinnanieeneens 59

4. Ekonomické ukazatele vykonnosti vybranych spolefnosti s meziniarodnim
PFESANEIN ... 62
4.1 Ukazatele rentability — ABC S.F.0. oot 62
4.2 Ukazatele aKtivity — ABC S.F.0. ..o 65
4.3 Ukazatele zadluZenosti — ABC S.I.0. .....ccooiiiiiiiiiiiin 69
4.4 Ukazatele [IKVIdIty — ABC S.F.0. ..ot 72
4.5 Ukazatele rentability — XY Z S.F.0. oo 75
4.6 Ukazatele aKtiVIty — XY Z S.F.0. oo 77
4.7 Ukazatele zadluZenosti — XYZ S.1.0. ...cooviiiiiiiiiii it 78
4.8 Ukazatele HKVIAIY — XY Z S.F.0. cooiiiiiiiiicic ettt sttt 82
5. Komparace ekonomickych wukazateli vykonnosti vybranych spole¢nosti
S mezinArodnim PreSaNem ..............coooiiiiiiiiii 84
5.1 Komparace ukazatelii rentability .............c.ccccoooiiiii 84
5.2 Komparace ukazatelli aKtivity .............cocoooiiiiiiii 86
5.3 Komparace ukazatelii zadluZenosti .................cccccooiriiiiiiiiii i 88
5.4 Komparace ukazatelll IKVIAITY ...........cocoiiiiiiiiii e 89
6. Navrh a doporuceni pro vybranou spoleénost ABC $.r.0...........c.ocooeveiiienennnnne 91
6.1 VyuZiti KONtOKOTENEU ..........c.oooiiiiiiiiiiii e 91
6.2 PFEAZASODENI ........couiiiiiiiiii e 93
Y PR PPRRUPRURTRR 95
Seznam PouZité HtEratury ............cocoiiiiiiiiiicii e 97

12



Seznam zkratek

ES

MO

MP

MPO

MSP

MzZV

OP

VaVv

Exportni strategie

Mezinarodni obchod
Mezinarodni prostiedi
Ministerstvo prumyslu a obchodu
Maly a stiedni podnik
Ministerstvo zahrani¢nich véci
Obchodni politika

Sluzby

Vyzkum a vyvoj

Zbozi

Zivotni prostiedi

13



Seznam tabulek

Tabulka 1: Rozmezi doporucenych hodnot ukazatell likvidity.........ccooevcvviiiiiiiiiieiiiienn, 43
Tabulka 2: Dodavatelé dle oblasti v letech 2016-2021 ...........cccoiiiiiiiiiieree e 55
Tabulka 3: Odbératelé dle oblasti v letech 2016-2021...........ccccovviiiiiiiiiiiiee, 57
Tabulka 4: Vypocet ukazateld rentability ABC S.1.0. .....coiiiiiiiiiiiiiicce e 63
Tabulka 5: Hodnota ROE vs. statnich dIUhOpist ........cccovvviiiiiiiiiiiiic e 64
Tabulka 6: Vypocet ukazatell aktivity ABC S.T.0. ...vcovviieiicie e 66
Tabulka 7: TrZby dle 0blasti.........cccveiiiiiiiiiic e 67
Tabulka 8: Vypocet ukazatelll zadluzenosti ABC S.1.0.....c.uvivieiiiiiiieiieiieesie e 69
Tabulka 9: Vypocet podkapitalizovani ABC S.1.0. ....cooiieiiiiiiiiiiiee e 71
Tabulka 10: Vypocet ukazateltl likvidity ABC S.1.0. ...coveiiiiiiiiiiiiiicceeeseseesee e 73
Tabulka 11: Vypocet ukazatell rentability XYZ S.1.0. ..coovviiiiiiiiiiiieiie e 75
Tabulka 12: Hodnota ROE vs. statnich dIuhopistl..........ccccoeiiiiiiiiiiiici e 76
Tabulka 13: Vypocet ukazatell aktivity XY Z S.1.0. c.eovvieriiiiieiiiiiie e 77
Tabulka 14: Vypocet ukazatelll zadluZenosti XY Z S.1.0..cc.eivivriiininierienienesesiesesneeeeeas 79
Tabulka 15: Vypocet podkapitalizovani XY Z S.1.0. ..ccevcveriiiiiiiiiiiieiieseee e 81
Tabulka 16: Vypocet ukazatell likvidity XY Z S.1.0. .oocueeiiiiiiiiiiiiiie e 82
Tabulka 17: Komparace rentability aktiV............ccccooviiiiiiiccc e, 84
Tabulka 18: Komparace rentability vlastniho kapitalu ............coccoviiiiiiiiiiie, 85
Tabulka 19: Komparace rentability dlouhodob¢ investovaného kapitalu............ccccoceenee. 85
Tabulka 20: Komparace obratu celkovych aktiv.........ccoooiiiiiiiiiie e 86
Tabulka 21: Komparace obratu ZASOD .........c.ccciiiiiiiiiiiiiii e 87
Tabulka 22: Komparace doby obratu ZaSOD ...........cccevviiiiiiiiiiiiiic e 87
Tabulka 23: Komparace celkové zadluZenosti..........ccevveireieiiiniiiiniieieeseseese e 88
Tabulka 24: Komparace okamZit€ HKVIdItY .........ccoviiiiiiiiiiic e 89
Tabulka 25: Komparace pohotove HKVIAItY .......cocveiiiiiiiiice e 89
Tabulka 26: Komparace b€Zné IIKVIAILY .......ccccoivviiiiiiiiiiiiiic e 90
Tabulka 27: Okamzita likvidita ABC s.1.0. 2016-2020 .........c.coooiiiiiiiiieiencseeseseee 91
Tabulka 28: Cerpani KONtOKOTENMU. ...........c.vveveeerreereceesesiesessesssseeseneesssessesssessesessesesseneesensas 92
Tabulka 29: Zasoby 2016-2020..........cccciiiiiiiiiiieiieie e 93

14



Seznam obrazku

Obrazek 1: Vyvoj po¢tu zaméstnanct v letech 2010-2020 .........cccovvvveiiiiiiiiieniiee e, 47
Obrazek 2: Struktura zaméstnancii podle vzdelani..........ccccevvviiiiiiiiiiiiii e, 48
Obrazek 3: Dodavatelé dle oblasti v letech 2016-2021............ccoeviiiiiiiiiieiieseee e 56
Obrazek 4: Odbeératelé podle oblasti v letech 2016-2021.........ccccooiiiiiiiiieiiieee e 58
Obrazek 5: Trzby XYZ $.1.0. VIOCE 2019 ..coiiiiiiiiiiiiiiii i 60
Obrazek 6: Trzby XYZ $.1.0. VTOCE 2020 ....ccuviiiiiiiiiiiieiiiie st s 61
Obrazek 7: Porovnani rentability ABC S.1.0.....ciiiiiiiiiiiiiiiiicieeece e 65
Obrazek 8: Trzby dle ObIaSt ........ccviiiiiiiiieiiee e 67
Obrézek 9: Porovnani obratu ABC S.1.0.......uiiiiiiieiiiiiie e 68
Obrazek 10: Celkova zadluzenost ABC S.1.0. ..coviiiiiiiieiiciieesee e 70
Obrazek 11: PodkapitaliZovAni ABC S.T.0......civiiieiiiieiieiise e 72
Obrazek 12: Porovnani likvidity ABC S.1.0. .oovoiieiiiiiiiieiiseeee e 74
Obrazek 13: Porovnani rentability XYZ S.1.0...ccoiiiiiiiiiiiiiiiiie s 76
Obréazek 14: Porovnani obratil XY Z S.1.0....cciiiiiieiiiiiie i 78
Obrazek 15: Celkova zadluZenost XY Z S.1.0. ...eoieeiriiieiieiisiiseese e 80
Obrazek 16: PodkapitaliZOVANT XY Z S.T.0...ccuciviiieiiiieiieii e 81
Obrazek 17: Porovnani likvidity XYZ S.T.0. .occviiiiiiiiiiiiiisie s 83

15



Uvod

Diplomova prace je zahajena kapitolou Podnik v mezinarodnim prostiedi, ktera na uvod
seznamuje s pasobenim jakéhokoliv podniku na mezinarodni arovni. Od obecnych definic
podniku se prace postupné piesouva k vymezeni pojmu mezinarodni obchod, ktery s sebou
pfinasi také informace o jeho postupném vyvoji. Pro uceleni je uvedeno rozdéleni obchodu
na vnitini, mezinarodni a zahrani¢ni. Toto rozdéleni jasné vymezuje stanovené definice
aurcuje zasadni rozdily mezi pojmy mezinarodni a zahrani¢ni obchod, které jsou casto

povazovany za synonyma.

Je ztejmé, Ze plisobeni v mezindrodnim prostfedi bude zahrnovat urcita specifika. Jedna se
predevsim o kulturné-socialni, politicko-legislativni, ekonomické a institucionalni. Po jejich
blizsi identifikaci dochazi k vymezeni forem vstupu do mezinarodniho prostiedi, na které se
odkazuje prakticka ¢ast diplomové prace. Tato cast nasledné uvadi, pro jaké konkrétni formy
vstupu do mezinarodniho prostiedi se vybrana spole¢nost ABC s.r.o. s mezinadrodnim

presahem rozhodla.

Z uvedenych kategorii se jedna o standardni dovozni a vyvozni metody, které uplatiuje
Z pohledu nakupu i prodeje. Pro spolupraci s dodavateli vyuziva zpravidla jednorazovych
kupnich smluv, které cely dodavatelsky proces oSetiuji. Z pohledu prodeje se ABC s.r.o.
rozhodla pro formu pf¥imého vyvozu, kde i v tomto piipadé funguje na zaklad¢ standardni
kupni smlouvy. Pravé prostfednictvim pfimého vyvozu ma spolecnost mozZnost byt
bezprostfedné pfitomna na mezinarodnim trhu a mit naprostou kontrolu nad svymi produkty

I jejich cenou.

Cilem prace je navrhnout takova opatfeni, kterd spolecnosti pomohou obstat
vV mezinarodnim prostfedi, které je velice narocné na technologickou vybavenost
a ekonomickou stabilitu. Mezinarodni prosttedi spolec¢nosti ABC s.r.o. je velice specifické
a pro samotny vstup do n&j velmi narocné, jelikoz je v ném veliky tlak na kvalitu vyrobka

a plynulost dodavatelského fetézce.

Aby mohl byt cil prace splnén, je nutné nejdiive posoudit vybrané pomérové ukazatele, které
slouzi jako nastroj pro zanalyzovani finan¢ni situace podniku prostfednictvim finan¢ni

analyzy. Pro Gcely prace byly zvoleny ukazatele rentability, aktivity, zadluZenosti a likvidity.
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Po stanoveni téchto pomérovych ukazatelii je vyuzito komparace s vyslednymi hodnotami

konkuren¢ni spolecnosti XYZ s.r.o., kterd mé taktéz mezinarodni ptesah.

Diplomové prace je zakonCend navrhem takovych opatfeni, kterd spole¢nosti pomohou

zlepsit ekonomickou stabilitu.
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1. Podnik v mezinarodni prostredi

Pokud je podnik dostate¢né silny a pribojny na trhu, kromé fungovani na tuzemském trhu
muZe svoji hodnotu utvaret i na mezinarodni trovni. Je diilezité, aby byl silny v zakladech,
vykazoval finan¢ni zdravi a mél schopné vedeni i pracovniky. Pokud podnik vykazuje
takovy charakter, je mozné piestat se soustfedit pouze na domaci trh a vyuzit zaroven
moznosti pusobeni i na trhu zahrani¢nim. Jak uvadi Fotr (2012) ve své knize Tvorba strategie
a strategické planovani je dulezité, aby si kazdy podnik zvolil svou strategii, pomoci které
nasledné dosdhne vytyCeného cile. Toho se vSak dosahuje snadnéji, pokud mame
zanalyzovana rizika a moznosti budouciho vyvoje, na ktery by mohlo v pribéhu snahy

podniku prosadit se i na mezindrodni urovni dojit (Fotr, 2012).

Pravé obchodovani na mezinarodnim trhu je dle fady autori symbolem nevyspélejSich
podnikli a stath svéta. NejCastéjsi kontakt v rdmci vnéjSich ekonomickych vztaht je
prostfednictvim zahrani¢niho obchodu, kdy dochazi k dovozu ¢i vyvozu spotiebniho zbozi,
potravin ¢i surovin. Podle Blazka (2013) se jedna o velké, silné a vysoce prubojné typy
podniki, které jsou spolecensky odpoveédné, vykazuji hodnotu pro zdkazniky, ale také davaji
lidem praci, a to vSe probihd na globalni Urovni, diky ¢emuz se takovy typ podniku jiz

vymyka kontrole ze strany jednotlivych stati a jejich dil¢ich trha (Blazek, 2013).

Pravé vymykavost kontrole statiim i trhiim je v pfipadé mezinarodnich spole¢nosi velmi
Casta a lze tak usoudit, ze globalni uroven nepfinasi pouze pozitiva, nicméné jak naznacuje
Merckaert ve svém dile, spolecné s rozsifenou plisobnosti podniku na mezinarodni uroven
muze dochazet k vyuzivani negativnich stranek této ptisobnosti, napt. v podobé danovych
raju, skrytych optimalizaci, vykazovani pochybnych udaji o mezinarodnim obchodu

spole¢nosti apod. (Merckaert, 2012).

Tato prace se vSak nezaméfuje na problematiku souvisejici s vyuzivanim zhorSené kontroly
podniku ze strany statu ¢i trhi, jelikoz je to az pfili§ obsahlé téma, které by bylo na
samostatnou diplomovou préaci, proto je dalsi ¢ast jiz vénovdna vysvétleni pojmu
mezinarodniho obchodu, na ktery postupné navazi dal$i typy obchodli souvisejicich

S mezinarodnim prostiedim.
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1.1  Vymezeni pojmu mezinarodni obchod

Prestoze v ramci této prace nas bude nejvice zajimat obchodovani na mezinarodni Urovni,
pro jednodussi orientaci je dulezité stanovit si, co obecné pojem obchod znamena a jaka jsou

jeho jednotliva pojeti.

Stérbova definuje obchod takto: ,.Z pohledu této discipliny obchod Ize definovat jako redlné
a financni prostredky hospodarské transakce vztahujici se ke sméné zbozi a sluzeb (znacime
Z a S), u nichz dochazi k oddéleni osob vyrobce a spotrebitele v prostoru a case, formalné

| at, v dissledku délby prace, tj. k tvorbé trhu* (Stérbova, 2013).

Dle Mulacové je obchod jako ¢innost vnimén takto: Tento pristup obsahuje nejobsdhlejsi
pojeti. Jedna se o obecny nahled na prislusné téma, obchod je zde chapan jako cinnost, ktera
spociva v nakupu a prodeji zboZi. Je ziejmé, Ze v tomto ndhledu je ucastnikem obchodovani

vetsina trznich subjektii* (Mulacova, 2013).

Obecné pojem obchod tedy oznacuje akt, kdy dochazi ke smén¢ zbozi a sluzeb. Rozlisuji se
dva zékladni zptisoby obchodu: prvni je funkcni pojeti obchodu (obchod jako ¢innost), které
definuje obchod jako sménu. Ke smén¢ zboZi a sluzeb dochazi bud’ pfimou vymeénou za jiné
zbozi a sluzby (nazyvame barter) nebo nepiimo formou ekvivalentu, kterym je nejcastéji
pénézni sména. Druhym zptisobem je instituciondlni pojeti obchodu (obchod jako instituce),
které prezentuje obchod jako Skalu podnikti uskuteéiiujici obchodni operace. Pokud se
budeme zabyvat kombinaci téchto dvou typl pojeti, ziskdvame ndrodohospodarské pojeti

obchodu, které jiz vnima obchod jako odvétvi ekonomiky (Stérbova a kol., 2013).

Podle Mulacové (2013) Ize klasifikaci obchodu z pohledu jeho rozsahu piisobnosti rozlisit
na vnitini, zahrani¢ni a mezinarodni obchod. Né¢kdy se setkdvame také s kategorizaci dle

teritorii ¢1 narodnich hranic (Mulacova, 2013).
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VNITRNi OBCHOD

Mulacova (2013) popisuje vnitini neboli domaci typ obchodu jako Cinnost probihajici pouze
na vnitini trhu, kdy dochazi tedy k ptisobeni tak pouze na irovni regionalni ¢i celostatni. Jak
prodavajici, tak kupujici jsou subjekty totozného statu. Prestoze je kladen ¢im dal vétsi dliraz
na globalizaci, nepocita se s tim, Ze by tento typ obchodovani mél vymizet, naopak ma stale
velmi dilezitou roli v ramci celé ekonomiky a jedna se o nejjednodussi zptisob obchodovani

jak z ¢asového, tak i ekonomického hlediska (Mulacova, 2013).
ZAHRANICNI OBCHOD

Pojmy zahrani¢ni a mezinarodni obchod jsou ¢asto vnimany jako synonyma, nicméné tomu
tak neni. V ptipadé zahrani¢niho obchodu se jedna o obchod jedné konkrétni ekonomiky,
ktera obchoduje se svym okolim — tedy sjednou, pfipadné vice jinymi narodnimi
ekonomikami ve svém okoli, tzn. jednoduse se staty, se kterymi je pfimo spojuji hranice.
Zahrani¢ni obchod je tvofen importem (dovozem) a exportem (vyvozem) zboZi pies hranice
statu. Spole¢né s reexportem (dovoz zbozi s naslednym vyvozem, tedy kombinace exportu
a importu) patii mezi tradicni formy zahrani¢niho obchodovani. Na rozdil od ptedeslého
ziskavé prodavajici moznost $irS§iho uplatnéni na trhu a ma tedy vice pfilezitosti pro sviij

potencialni rozvoj a rist (Mulacova a kol., 2013).

V ramci zahrani¢niho obchodu rozliSujeme dvé moznd pojeti, a to v podobé ndrodniho
a preshranicniho konceptu. Za narodni koncept je povaZzovan obchod mezi rezidenty
a nerezidenty dané zemé¢ bez ohledu na statni hranice. V ptipad¢ pteshrani¢niho konceptu se
jedna o obchod, kdy dochazi k ptechodu zboZi ¢i sluzeb pies statni hranice (napf. celni), a to
bez ohledu na ekonomicku pfislusnost ze strany prodavajiciho i kupujiciho. Pravé tento
koncept je také historicky starSi, v nékterych piipadech se vSak mulZeme setkavat

i s kombinaci téchto dvou konceptt (Stérbova a kol., 2013).
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MEZINARODNI OBCHOD

Podle Mulacové je definice mezinarodniho obchodu jednoduSe nasledujci: ,, Mezinarodni

obchod predstavuje smeénu zbozZi eventuelné i sluzeb mezi dvema ¢i vice ekonomikami*

(Mulacova a kol., 2014).

Mezinarodni obchod jako tieti typ obchodovani nadstavbou pro zahrani¢ni obchod.
Obchodovéni probihd s vétSim poctem zemi, ptipadné na celosvétové Urovni, nicméné
zahrnuje 1 obchody na vnitinich trzich. Dle Mulacové (2013) lze fict, ze aktualni styl
podnikani v podstaté stird hranice mezi jednotlivymi staty a obchodovani je na globalni ¢i
alespon kontinentalni urovni. I z tohoto diivodu je mezinarodni obchod proaktivni v oblasti

postupného ruseni cel ¢i kvot (Mulacova a kol., 2013).

Podle Machkové (2014) je prostiednictvim tohoto typu obchodu realizovano velké mnozstvi
obchodnich operaci. Je nutné myslet na to, Ze tyto operace vSak maji rizné individualni
zvlastnosti, se kterymi se lze v pribéhu realizace setkat. At uz se jednd o navéazani
obchodniho spojeni mezi nakupujicim a prodavajicim nebo specifické podminky obchodu

a jejich pravniho zajisténi (Machkova a kol., 2014).

Z dlouhodobého hlediska rozliSujeme v pfipadé mezinarodniho obchodu tfi aspekty, které
jsou podstatné pro samotné fungovani. Prvnim je rozmisténi vyrobnich faktorii a zdroju —
tedy pudy, ptirodnich zdrojt, prace, kapitalu technologii, informaci apod. Tento typ je
zavisly na zemépisné poloze, stupni vyspélosti daného statu a jeho historickém vyvoji.
Druhym aspektem je vyvoj ekonomik, a to jak jednotlivych statd, tak i z pohledu svétové
ekonomiky, ty jsou v sou¢asnosti Casto propojované v ramci globaliza¢nich procest. Tietim
aspektem je budovadni vztahii mezi ekonomikami. Pokud se zamétime na kratkodobé
faktory, které urcuji smér a vyvoj mezinarodniho obchodu, budeme se zabyvat domdci
poptavkou Vv konkrétnich zemich, makroekonomickou (pfipadné také politickou) stabilitou,
dostupnost uverovych produktii subjekti zabyvajicich se mezinarodnim obchodem, vyvojem
svetovych cen komodit, vyvojem ménovych kurzii, ochranou domdcich trhii nebo také

proexportni podporou (Stérbova a kol., 2013).
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1.1.1 Vyvoj mezinarodniho obchodu

MO historicky vznikl jednoduse z diivodu odlisnych vystupti jednotlivych ekonomik, jelikoz
odpradavna jednotlivé druhy ekonomik umély vyrobit pouze nékteré Z, pripadné je umély
produkovat Iépe nebo levnéji. Kromé schopnosti vyrabét dany produkt hraje v tomto urcitou
roli také rozdilné klima v jednotlivych zemich a je tak logické, Ze v nékterych zemich bude
klima pro vyrobu vhodnéjsi, nez by tomu bylo v jinych zemich. Stejn¢ tak je mozné, ze
v dané zemi nemaji pro vyrobu vhodné ptirodni zdroje. Kromé¢ téchto neovlivnitelnych
aspektll se mize jednat o odliSnost v podob¢ kultury a tradic ¢i v dostupné pracovni sile

a urovni technologie (Mulacova a kol., 2014).

Dutivody pro samotny vznik mezinarodni obchodu mtizou byt ekonomického, socialniho, ale

také politického ptivodu.

V podstaté prvni obchod, se kterym bylo mozné se setkat, byl vySe zmifiovany barterovy/
sménny typ obchodu, ktery je povazovan za nejjednodussi a nejzakladné&jsi formu obchodu.
Je moZné, aby probihal dvoustranné, ale 1 vicestrann€. Mezi hlavni vyhody tohoto typu
obchodovani se fadi: nakupovani bez penéz, vstup na nové trhy, feseni kolapst finan¢nich

trhil a uSeteni nakladt (Chytra sména, 2021).

Tento typ obchodu se vsak stal postupné nedostacujicim a zarovenn pomérné obtiZznym typem
obchodovani, jelikoz ptfi sméné je tézko doloZitelné, zda v ramci smény doSlo opravdu
k rovnocennému obchodu. Z tohoto divodu bylo pozdéji rozhodnuto o stanoveni
ekvivalentu jako dostaCujicim prostiedku smény, ktery mél zéroven jasnou podobu
zuctovaci jednotky a také uchovatele hodnoty, tim se staly pribézné drahé kovy, které se
preménénily postupné v kovové penize. V prubéhu rozvoje MO, které byly spojované se
zamoiskymi objevy a primyslovou revoluci, bylo rozhodnuto, Ze kovové penize nejsou jiz
dostacujici a byly proto nahrazeny bankovkami a statovkami. Nésledovalo obdobi védecko-
technické revoluce, které MO opét posunulo na dalsi pficku a doslo k vyznamnému nartistu
V ramci mezinarodni spoluprace. V soucasnosti se v jednotlivych oblastech shleddvame se
silnou globalizaci, které s sebou piinesla vysokou uroven v komunika¢ni i informacni
technologii. Tento posun se promitl nejen tim, ze mame vysokou dostupnost informaci, ale

také je diky tomu vniméan silny dopad na usnadiiovani penéZnich transakci, které
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V soucasnosti prechdzi predev$im na elektronické penize a od standardni hotovosti se

postupné ustupuje (Mulacova a kol., 2013).

1.2 Specifika mezinarodniho prostiedi

MO je realizovany na rovni mezinarodniho prostiedi, resp. v soucasnosti spise v prostiedi
globalnim. Pravé tento typ obchodu je spole¢né se zahrani¢nimi investicemi fazen mezi
hlavni typy podnikdni na mezinarodni wrovni. Dle Hemiltonové (2015) se v ramci
mezinarodniho prostfedi je mozno shledat stadou specifik. Nejvyznaméjsi rozdily jsou

Vv nésledujicich oblastech:

e kulturné — socialni,
e politicko — legislativni,
e ckonomické,

e institucionalni (Hemilton, 2015).

Kulturné — socialni rozdily spocivaji predevsim v rozdilnych pottebach lidi, ale také
hodnotach v jednotlivych spole¢nostech. Jak u jednotlivct, tak i skupin jsou bézné rizné
zpiisoby rozhodovani. Casté rozdily mohou byt v jazyce, ndboZenstvi &i tradicich. V ptipadé
politicko-legislativnich rozdilii nas kromé politickych systému jednotlivych zemi a jejich
politickych stabilit bude zajimat také jaky maji postoj k zahrani¢nim firmam ¢i jaka se poji

pravni uprava s podnikanim zahrani¢nich firem na daném uzemi apod. (Stérbova, 2013).

Ekonomické rozdily spo€ivaji v riznych vyrobnich faktorech, které maji jednotlivé staty
k dispozici, nasledné¢ muze také dochazet ke vzniku odlisnych faktort, které maji vliv na
poptavku. Kromé vyrobnich faktort se mizeme Vv radmci ekonomickych rozdila setkat takeé
s odlisnymi zdroji, které ma dany stat k dispozici (zdroji je v tomto piipadé myslena puda
| ptirodni zdroje, ale také prace, kapital, informace a technologie). Dilezitym aspektem je
stupet vysp€losti daného statu (resp. ekonomiky) a samoziejmé také vyvoj
makroekonomickych ukazateld. Posledni zmifiovanou oblasti jsou institucionalni rozdily,
které mohou znamenat napt. odliSnou impelmentaci obchodni politiky, zkoumaji také ucast
jednotlivych stati v rdmci integrace a stejné tak se zaméiuji na piipadné plisobeni stati ve

fungujicich mezinarodnich organizacich (Gaspar a kol., 2014).
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1.3 Formy vstupu do mezinarodniho prostiedi

Pro vstup podniku na zahrani¢ni trh existuje né€kolik forem, které je mozné vyuzit.
Rozhodujici je velikost zapojeni do mezindrodnich operaci, misto plisobeni, kapitalové
investice apod. Prave tyto aspekty jsou dilezité pro urceni konkrétnich forem vstupu na trhy
vV ramci mezindrodniho prostfedi. Podle Mulacové (2013) dochazi k d€leni do téchto
zakladnich skupin: vyvozni a dovozni operace, formy nenaro¢né na kapitalové investice

a kapitalové vstupy podniki na zahrani¢ni trhy (Mulacova, 2013).

1.3.1 Vyvozni a dovozni metody

Vyvozni a dovozni metody jsou nejjednodussi formou vstupu na zahrani¢ni trh, nicméné
nejsou bez ndkladi, jak se nékdy lidé mylné¢ domnivaji. Pfed samotnym vstupem na
zahranic¢ni trh je nutné zjistit informace o daném trhu (dtilezité pro adaptaci vyrobni politiky,
vybudovani distribu¢nich cest, zvoleni cenové strategie, zajistit komunikacni politiku
apod.), nasledné¢ si podnik zajisti dostateéné zdroje pro mezinarodni marketing, a vytvofi si
svou marketingovou strategii pro vstup na dany trh. Pro vyvoz si mlize firma zvolit jakym
typem smluvniho vztahu bude s danymi subjekty spolupracovat. Na vybér ma z nékolika
moznosti: prostrednické vztahy, smlouvy o vyhradni distribuci, obchodni zastoupeni,
komisionarska smlouva, exportni aliance — sdruzeni vyvozu a primy vyvoz (Vochozka

a Mulac, 2012).
PROSTREDNICKE VZTAHY

Pomoci prosttednikd dochazi k obchodovani na vlastni jméno, ucet a riziko. Zbozi, které
nakoupi nasledné prodavaji svym odbérateliim, pficemz jejich pfijem je tvofen rozdilem
mezi nakupni a prodejni cenou (cenova marze), forma smluvniho vztahu je v tomto piipadé
na zaklad¢ standardni kupni smlouvy. Ptestoze zde vznika ¢aste¢né nevyhoda v podobé
ztraty kontaktu se zdkaznikem, i ztrata kontroly nad stanovenim nové ceny, vyhodou je, ze
prostfednici znaji dany zahrani¢ni trh a zaroven tato forma je méné nakladna oproti tomu,
kdyz by firma musela vytvofit exportni oddéleni. Tento typ smluvniho vztahu je vhodny

zejména pro malé a stfedni podniky (Machkova a kol., 2014).
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SMLOUVY O VYHRADNI DISTRIBUCI

V piipadé vyhradni distribuce se dodavatel zavazuje k dodavani zbozi tzv. vyhradnimu
prodejci. V praxi tato skutecnost znamena, ze dodavatel v dané oblasti nebude dorucovat
totéz Z jinému odbérateli. Tento zptsob firme urychli vstup na trh bez toho ani by sam musel
tvofit vlastni distribucni cesty. Smluvni vztah je uskuteciovan formou smlouvy o vyhradnim
prodeji. Opét se vSak setkavame s nevyhodou, jako tomu je u prostfednika, a to v podobé
ztraty ptimého kontaktu s koncovym zékaznikem. Zaroven se mize vyskytovat riziko, kdy
dany distributor nebude schopny dostatecné splnit stanovena oc¢ekavani a dodavatel bude
mit z divodu tohoto typu smluvniho vztahu zablokovany vstup na trh (Vochozka a Mulac,

2012).
OBCHODNIi ZASTOUPENI

Obchodni zastoupeni dle Machkové a kol. (2014) spociva v aktivité ze strany jednotlivych
zastupct, ktefi vyhledavaji ptilezitosti na trhu, za zprostiedkovani obchodu byvaji nasledné
odménéni provizi. V tomto je hlavni rozdil oproti prostiednikiim, ktefi zbozi nejprve
nakoupi a nasledné¢ sami hledaji koncového zakaznika, kterému Z opét prodaji. Obchodni
zastoupeni muze mit dvé formy smluvniho vztahu, t€émi jsou: smlouva o zprostredkovani
a smlouva o obchodnim zastoupeni. Oba typy zastupitelské ¢innosti jsou upraveny v ramci
CR zakonem &. 89/2012 Sb. V piipadé smlouvy o zprostfedkovani se zprostiedkovatel
zavazuje Kk zaplaceni provize za uzavieni smlouvy s tfeti osobou. U smlouvy o obchodnim
zastoupeni je dany obchodni zastupce na urovni nezavislého podnikatele, ktery se zavazuje
touto cinnosti k dlouhodobému zastupovani a reprezentovani daného subjektu. Na
mezinarodni Urovni se vyvozci mohou fidit Vzorovou smluvou Mezindrodni obchodni
komory o obchodni zastoupeni (ICC Commercial Agency Contract). Zvlastni formou je
vyhradni zastoupeni, kdy v rdmci daného izemi dodavatel nesmi vyuzit jiného obchodniho

zastupce a ten zaroven nesmi zastupovat jiné dodavatele. (Machkové a kol., 2014).
KOMISIONARSKA SMLOUVA

Pokud si podnik zvoli, jakou smluvni vztah komisiondiskou smlouvu, pak se komisionaf
zavazuje k obstarani obchodu pro komitenta, a to na jeho ucet a vlastnim jménem. Po

uskutecnéni dané c¢innosti ma komisionaf od komitenta narok na uplatu, ktera se
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V mezinarodnim obchodé nazyva zpravidla komise. Vyhodou je kontrola nad cenami,

nevyhodou muize byt neuplatnéni firemni image na trhu (Vochozka a Mulac, 2012).
EXPORTNI ALIANCE

Exportni aliance neboli sdruzeni vyvozct je opét vhodné pro MSP. Exportni aliance je
sdruzeni jednotlivych firem, které spojuje obdobny obor a jejich Z a S se vzajemné dopliuji.
Casto existuje vyvozni oddéleni, které se zabyva zvyklostmi a pravnim fadem v konkrétni
zemi. Vyhodou je uspora v ramci nakladu, které¢ by podnik jinak musel vynalozit pro vstup
na zahrani¢ni trh. V CR je znamou exportni alianci napf. Czech — Trade (Machkova a kol.,

2014).
PRIMY VYVOZ

V piipad€ ptimého vyvozu je podle Machkové a kol. (2014) vzdy nutnd bezprostiedni
ptfitomnost vyrobce na zahrani¢nim trhu. Tento typ smluvniho vztahu je vyuzivan pro vyvoz
pramyslovych vyrobki, vyrobnich zafizeni nebo napf. investi¢nich celkti. Dodavani je
pomémeé slozité a k plynulému chodu je nutné celd fdda odbornych sluzeb. Na rozdil od
ptedchozich typt je zde vSak velkou vyhodou kontrola nad cenou i samotnym produktem,
zaroven jiz dochazi k pfimému kontaktu s koncovym zakaznikem. Smluvni vztah je formou

kupni smlouvy (Machkova a kol., 2014).

1.3.2 Formy nenaro¢né na kapitalové investice

Druhym typem vstupu do mezinarodniho prosttedi je podle Machkové a kol. (2014) vyuziti
pritomnosti podniku na zahrani¢nich trzich nenaro¢nych na kapitadlové investice. Tento typ
formy je vhodny v piipadé, kdy dany podnik nema zdjem zabyvat se vyvoznimi operacemi,
nicmén¢ v zahrani¢i chce utvaret aktivitu. U této formy jsou nejcastéj$i typy vstupl
prostiednictvim licenci, franchisingu, smluv o Fizeni, zuslechtovaci operace a vyrobni

kooperace (Machkova a kol., 2014).
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LICENCNI OBCHODY

Licenci je vhodné vyuzit v pfipad¢€, kdy chce majitel nehmotného majetku (napi. patentu)
umoznit jeho vyuzivani i jiné osob&. Prostfednictvim licence dochazi k prodeji prav
K vyuziva, ¢imz si podnik muize zajistit vstup na zahrani¢ni trh. Licence je jednoduse
povoleni k ¢innosti, ktera neni jinak dovolena. Majitel vylu¢ného prava je oznacovan za

poskytovatele licence, ten, kdo licenci naopak ziskava je nabyvatel (Mulacova a kol., 2013).

FRANCHISING

Franchising je forma smluvniho vztahu, kdy fransizér poskytne svoji stavajici znacku,
umozni uzivat pfedmét podnikani a poskytne know-how. Fransizant se naopak zavazuje
zaplatit stanovenou odménu a dodrzovat obchodni politiku poskytovale. Tento zptlisob je
vyuzivan v maloobchodé, ale také hotelnictvi, rychlém obcerstveni apod. Dany podnik je
zpravidla velmi Uspé$ny a vyznamny, a to predev§im diky skvélé marketingové koncepci
a velkou vyhodou je také silnd znacka, ktera velmi zjednoduSuje kazdému podnikateli
(franSizantovi) vstup na trh. Tento zptsob podnikdni je vhodny pro oba zicastnéné a mira
bankrotu je v tomto piipadé podstatné niz$i nez u soukromych podnikateld (Machkova
a kol., 2014).

SMLOUVY O RiZENI

Tento typ smluvniho vztahu je vyuZivany pfedev§im u firem vyspélych zemi. Hlavnim
pfedmétem je poskytovani manaZerskych sluzeb vybranych odbornikl v ramci urcité oblasti
podnikéni. Dochazi k poskytnuti fidicich znalosti a §pi¢ckovych manazert. Jednim z ptipadu,
pro¢ je vhodné vyuzit tento typ smluvniho vztahu je pfenos know-how do zemi s nizsi
manazerskou kulturou. Odménou za tento typ smluvniho vztahu muze byt procento z obratu,

podil na zisku nebo napft. zisk ¢asti akcii (Mulacova a kol., 2013).

ZUSLECHTOVACI OPERACE

Smluvni vztah prostfednictvim zuslecht'ovaci operace je forma vstupu ¢eského podniku na
mezinarodni trh. Tento typ je vyuZivan v ptipadé€, kdy dochdzi k zpracovani ¢i pfepracovani
surovin, materiali nebo polotovart, a to bud’ do vyssiho stupné finality nebo pro samotné

dokonceni vyrobku. NejcastéjSim typem zuslechtovaci operace je smlouva o dilo. Vyhodou
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zuslechtovacich operaci je nizsi nakladovost na piepracovani v zahrani¢i. Nizsi naklady
spocivaji predevsim v oblasti mezd, energie, surovin, materidlu, rezijnich nakladt a nakladt

na obaly (Machkové a kol., 2014).

VYROBNI KOOPERACE

Poslednim typem formem nendro¢nych na kapitalové investice jsou mezinarodni vyrobni
kooperace. Podle Mulacové (2013) dochazi u tohoto typu k rozdéleni vyrobniho programu
mezi jednotlivé vyrobce v raznych zemich. Nedochazi ke kapitalovému propojeni ani
slouceni. Vyrobek je finalizovany jednim nebo obéma vyrobci. Kromé vyrobni kooperace
se Vv této oblasti lze zabyvat také vyzkumem a vyvojem, odbytem a samotnou existenci ve
sluzbach. Smluvni vztah je vtomto piipadé na zaklad¢ tzv. nepojmenované smlouvy

(Mulacova a kol., 2013).

1.3.3 Kapitalové vstupy na zahranicni trhy

Posledni formou vstupu na zahrani¢ni trhy je prostfednictvim kapitalovych vstupt. Tento
typ je nejvyznaméjsi a nejvyssi stupen internacionalizace. Vzhledem k tomu, Ze se jiz jedna
o pomérné narocnou formu investovani, je vhodna zejména pro velké firmy, které maji
dostate¢né prosttedky na pokryti nakladl za vymezené odd¢€leni, které se bude touto ¢innosti
aktivné zabyvat. Nejcastéjsi formu, se kterou se v tomto ptipad¢ setkdvame jsou primé
investice nebo portfoliové investice. P¥imé zahrani¢ni investice jsou vyvoiené z duvodu
ekonomickych vztahti mezi investorem dané zem¢ a podnikem jiné zemé. Portfoliové
investice jsou zalozené pro nakup akcii, pfipadné jinych cennych papirti, jedna se tedy
o finan¢ni aktiva. Pro podporu exportu lze vyuzit moznosti zfizeni dcefinné spole¢nosti,
pobocky ¢i reprezentacni kancelafe. Tento zplisob je vyuzivany zejména proto, Ze Ceské
podniky nejsou dostatecné kapitadlove silné a zamétuji se tedy na investice do sluzeb, které
slouzi pfedevS§im k podpofe obchodni ¢innosti. VéEtSina piimych zahrani¢nich investic
smétfuje z vyspélych zemi do jinych vypélych zemi, a to formou akvizic, fuzi, investic na
zelené louce, spolecnym podnikanim nebo strategickymi aliancemi. VSechny tyto formy
spoleCnosti vyuzivaji zejména proto, aby dokdzali zvysit svoji konkurenceschopnost.

(Machkova a kol., 2014).
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AKVIZICE

Akvizice, jinymi slovy pfevzeti, teré je realizovano prostfednictvim nakupu a prodeje.
Rozlisujeme akvizici pratelskou a nepratelskou. V piipadé ptatelské akvizice dochazi
Kk pfevzeti koupi majoritniho podilu, akcionafi jsou vyplaceni nebo ziskavaji predem
stanoveny pocet akcii ptfejimajici spolecnosti. Kromé pievzeti majeritoniho podilu je nékdy
také uvadén termin koupé kontrolniho baliku, kterda umoznuje manazerské ovladani
spolecnosti. K neptatelské akvizici dochazi v piipadé, kdy se piejimajici spolecnost snazi
koupit a manazersky ovladnout danou spolecnost, a to i pies jeji nesouhlas. U této varianty
se zabyvame veiejn¢ obchodovatelnymi akciemi, které slouzi k tomu, aby ,,najezdnik* me¢l

umoznéno obejit spravni organy cilové spolecnosti (Vochozka a Mulac, 2012).

FUZE

Pomoci fuze dochdzi k propojeni podnikii vjeden podnik, na zakladé¢ dohody mezi
podnikateli. RozliSujeme dv€ mozné varianty — slouceni a splynuti. V ptipadé slouceni
dochazi ke spojeni spolecnosti, slucovanéd spolecnost zanika bez likvidace aktiv a pasiv,
jelikoz ta ptechazeji na spole¢nost, se kterou se stavajici spoel¢nosti slucuji. Pokud dochazi
k fizi formou splynuti, pak dochazi ke spojeni jednotlivych spole¢nosti, které tim zanikaji
a slou¢enim vznika zcela novy pravni subjekt. Mezinarodni podnikéani identifikuje tfi druhy
fuzi a akvizic. Nejcast€jsi formou jsou horizontalni formy, kde dochazi ke spojovani
podnikti v ramci stejného oboru podnikani. K tomuto zptisobu spojovani dochazi zejména
kviili Gisporam z rozsahu a zvyseni podilu na svétovém trhu. Druhym typem, vertikalnimi
formami, je cimel posileni kontroly nad dodavateli, pfipadn¢ odbé&rateli. Poslednim typem,
kterym jsou konglomeradtni formy dochazi ke spojovani podniki z riznych obort je zejména
to, aby dochézelo k diverzifikaci firemnich aktivit a rozlozeni podnikatelskych rizik

(Machkové, 2015).

INVESTICE NA ZELENE LOUCE

U této formy kapitdlovych vstupi na zahrani¢ni trhy dochazi ke vzniku zcela novych
podnikid. Oproti akvizicim muize mit tato forma pro hostitelskou zemi zna¢né vyhody.
Dochazi k ptinosu vice kapitdlu do dané zemé, zaroven s sebou piinasi také vétsi miru

novych modernich technologii. Dochédzi ke zvySeni konkurenceschopnosti a zaroven
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prostiednictvim této formy dochazi také k tvorbé novych pracovnich mist (Vochozka

a Mulag, 2012).
SPOLECNE PODNIKANI (JOINT VENTURE)

Podle Jilka a Svobodové (2013) je spolecné podnikani definovano takto: ,,Spolecné
podnikani (joint venture) je smuvni usporadani, pomoci nehoz dve ¢i vice stran vyvijeji

ekonomickou aktivitu, ktera je predmeéte spolecné kontroly ““ (Jilek a Svobodova, 2013).

Prostiednictvim joint venture dochazi k propojeni prostredkt dvou ¢i vice subjektt do
spole¢ného vlastnictvi. Tento typ podnikani ma za cil realizaci spole¢ného podnikatelského
zaméru a spoleény podstup podnikatelskych rizik, zarovenn dochdzi k podileni na
vytvoteném zisku, ptipadné kryti ztrat. Podle Vochozky a Mulace (2012) miize mit spole¢né
podnikéani dvé formy realizace, kterymi jsou smluvni spolecné podniky a spolecné podniky

zalozené na kapitdlovych investicich (Vochozka a Mula¢, 2012).

Za smluvni spolecné podniky je povazovano ujednani, které podstupuji dveé strany za ucel
realizace konkrétniho obchodniho projektu, na zdklad¢ kterého podepisi smlouvu, ve které

jsou uvedeny podminky spoluprac (Netingbag, 2022).

Smluvni spolecné podniky v podstaté nevykazuji charakter spole¢ného podnikani, jejich
podstatou je dohoda v ramci ekomonicky a pravné nezavislymi partnery o vzajemné
spolupréci v konkrétni oblasti bez kapitalovych vkladii. Spolecné podniky, jako takové vSak
funguji na pricipu kapitalovych vkladi. Jejich hlavni rysy jsou: zalozeni je v souladu
S pravnim fadem konkrétni zemé zfizeni, ¢i v zemi, kde ma podnik své sidlo. Tyto podniky
jsou pravnickymi osobami, vystupuji vlastnim jménem a za své jednani nesou piimou
odpovédnost. Dalsim typickym znakem je dlouhodobé trvani vzajemnych vztahti, vlozené
prostiedky jsou ve spolecném vlastnictvi, dochazi ke vzajemnému podileni na zisku ¢i ztraté
a také dochazi k podileni na nékladech, které se tykaji samotného chodu podniku. Posledni
charakteristicky rys spoleénych podnikd je jeho spole¢né fizeni a moznost kontroly na
zakladé vyse vkladu. Spole¢né podnikani mize byt vhodné pro vyuzivani kontaktl a znalosti
trhu, ¢imz muze dochéazet k urychleni vstupu na zahrani¢ni trh. Nevyhodu v tomto typu

vV

Zahrani¢ni firmy, ktery se podili kapitalové na fungovéani podniku mohou mit podil
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minoritni, partini, majoritni, pfipadné¢ mize byt podnik ve 100% vlastnictvi zvolené

zahrani¢ni firmy (Vochozka a Mulag, 2012).

STRATEGICKE ALIANCE

Strategické aliance jsou formou sdruzovani dovednosti/prosttedkii/zdroji, které probihaji

mezi konkurenénimi spolecnostmi formou vzajemné spoluprace (Profi Management, 2022).

Strategické aliance jsou poslednim zndmym typem k vyuziti v ramci kapitalovych vstupti na
zahrani¢ni trhy. Tato forma vstupu na zahrani¢ni trh pisobi ve svétové ekonomice od
pocatku osmdesatych let minulého stoleti. Prestoze hlavni podstatou je opét spole¢né
podnikani, jeho motivace spoc¢iva v odlisnych aspektech. Na rozdil od ptedchozich typt, kdy
dochazelo ke spolecnému podnikéani pfedevsim mezi velkymi firmami s mensimi, ptipadné
v ramci firem z vyspélych zemi s firmami z méné vyspélych zemi, tato forma se vyskytuje
u velkych partneri se silnymi kapitaly u firem z vyspélych zemi. Strategické aliance
vznikaly pivodné predevSim u firem svédecko — technickym pokrokem
(pt. telekomunikace, informatika, letecky primysl, automobilovy primysl), nyni se vSak jiz
setkavame s touto formou u firem s rychloobratkovym zbozim a v obchodnich fetézcich.
Smluvni vztah mtze byt na zakladé smluvnich spole¢nych podnikii bez kapitalovych vazeb,
ale i s nimi. Ptikladem prvnich strategickych alianci byly japonské automobilky, k jejich
vzniku doSlo z divodu obchodnépolitickych piekazek ze strany USA, jelikoZz japonskeé
automobilky nardzely na problematiku s dovoznimi kvotami. V disledku této situace
hledaly moZznost strategického propojeni s americkymi firmami, které by mohly prodavat
urCité modely pod americkou znaCkou. Dochéazelo tedy k propojeni Mitsubishi
s Chryslerem, Mazdy s Fordema, Toyoty a Suzuki s General Motors apod. (Machkova,
2015).

V ramci strategickych alianci je hlavnim cilem spole¢ny vyvoj ¢i vyroba konkrétnich
komponentii. Tyto komponenty jsou pouzivané pro finalizaci vyrobkli pro oba zvolené
partnery. Hlavnim cilem neni vyrobit finalni produkt, ale upofit na nakladech z rozsahu.
Ptestoze se firmy spojuji pro spolecné financovani vyzkumu a vyvoje a kone¢ny vysledek
kazda firma zvlast prezentuje, vzdjemné si na trhu stile konkuruji (Vochozka a Mulac,
2012).
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1.4 Obchodni politika v mezinarodnim prosti-edi

Obchodni politika na mezinarodni urovni je nedilnou soucasti kazdé zemé¢ a je to jedna ze
zakladnich forem zasaht, které mtize vykonavat stat viici vné€jSim ekonomickym vztahtim,
ty Ize obecné délit na pasivni a aktivni pojeti vnéjsich obchodnich vztahu. Pasivni pojeti
slouzi k zajisténi chybé&jicich surovin/vyrobkl (orientace na dovoz) a aktivni pojeti se
orientuje naopak na vyvoz, dochazi tedy k uplatiovani vyrobkii na zahrani¢nich trzich.
Nemén¢ dilezitym faktorem je velikost ekonomického celku a pocet obyvatel dané zemé,
jelikoz s rostoucim poctem obyvatel (a tim odpovidajicim ristem vnitiniho trhu) dochazi ke
snizovani zavislosti na vnéjSich vztazich. Kromé této formy zasahu v podobé obchodni
politiky vyuziva stat také strategie/koncepce/programy, ménovou a financni politiku,
danovou politiku a administrativné-pravni ndstroje. Strategie, koncepce a programy jsou
typy dokumentt, které stanovuji, jak dosdhnout vytvotené vize, poslani a cilid. Ménova
a finan¢ni politika se zabyva fizenim mény, jejim kurzem, systémem vetejnych financni
astvorbou statniho rozpoctu. Danova politika je zaméfena na danové tlevy smérem
k zahrani¢nim podnikatelim. Posledni zminované administrativné-pravni nastroje se
zabyvaji zékony, vyhlaSkami, nafizenimi, vyhlaSkami a ptedpisy, v¢. norem. V rdmci
obchodni politiky se shledavame s fadou nastroju a opatieni, které slouzi opét K fizeni
vnéjsich ekonomickych vztahti a jsou ovlivnény faktory jako je napt. velikost zemé,
geografickd poloha nebo klimatické podminky, ekonomicka vyspélost statu, kvalifikacni
uroven obyvatelstva apod. Mimo to dochazi k modifikaci formou tvorby zékond, opatieni

a regulacnich pravidel (Mulacova a kol., 2013).

1.4.1 Obchodni politika EU

Fakt, ze pro clenské staty EU existuje spolecna obchodni politika neznamena, Ze se tim
jednotliveé staty vzdavaji své suverenity a moznosti ovliviiovat ekonomicky vyvoj dané
zemé. Pouze dochéazi k usmérnéni tokl vyvozi, a to prosttednictvim proexportnich podpor.
Nékteré oblasti spadaji vyhradné do kompetenci EU, nicméné 1 v tomto pfipad¢ se jednotlivé
staty podili na tvorbé obchodni politiky a snazi se prosadit své preference v ramci
koordinacnich jednanich Vyboru pro obchodni politiku Rady ministri. EU je jednim
Z nejvyznamnéjSich evropskych integra¢nich prvki a v soucasnosti je pro ni charakteristicky
spole¢ny hospodaisky prostor a jednotny vnitini trh, prave ten je tvofen Ctyfmi typickymi

32



faktory, a to v podobé volného pohybu zbozi, sluzeb, kapitalu a pracovnich sil. Naopak
z pohledu vnéjsich ekonomickych vztahi se uplatiiuji postupy v podobé stanoveni
spole¢nych celnich tarifd pfi dovozu do EU, liberalizace obchodu vuéi tfetim zemim,
opatfeni na ochranu obchodu a uzavirani mezinarodnich a asocia¢nich dohod. Obchodovani
EU se dale déli na dvé slozky, kterymi jsou: obchod uvnitt EU a obchod s neclenskymi

ttetimi zemémi (Mulacova a kol., 2013).

1.4.2 Obchodni politika CR

Stejné tak CR vytvaii svou obchodni politiku na urovni mezinarodniho prostiedi v souladu
s mezinarodnimi dohodami a zavazky, podle Stérbové (2013) patii mezi nejznaméjsi dohody
Svétové obchodni organizace nebo dohody zakladajici €lenstvi v Evropskyc spolecenstvich
a EU. Déle se miize jednat také o pravidla OECD v ramci proexportni finan¢ni podpory.
Obchodni politika CR vychazi z domaci ekonomické politiky a regulatornich systéma.
Obchodni politika EU je ovliviiovana Evropskou komisi (resp. jejimi navrhy), navladnimi
organizacemi, lobbisty, evropskymi sdruZzenim a asociemi a v neposledni fadé také
podnikatelskymi subjekty. Obchodni politikou CR se zabyva MPO, které je jejim
zahrani¢népolitické a obchodni zajmy zemé¢. Krom& MZV spolupracuje MPO takeé
S resortnimi ministerstvy, ktera jsou dulezité kvili rozsahu mezinarodniho obchodu
a nastrojl a pravidel na jeho ovlivnéni — sem spadaji zeméd¢€lské vyrobni a vyvozni podpory,

domaci regulace sektorti sluzeb atd. (Stérbova a kol., 2013).
EXPORTNI STRATEGIE CR

CR je ve velké mife zapojena do obchodovani na mezinarodni wirovni, orientuje se vak
predev§im na podporu exportu. Zajmy statu na zahrani¢né¢obchodnich vztazich jsou
zpracovavany V ramci proexportni strategie, kterou zpracovava MPO. Proexportni politika
CR vychézi v soucasnosti z Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012-2020,
kterou vlada schvalila 14. biezna 2012 na svém zasedani. Hlavnim diivodem vzniku této

strategie je zlepseni sluzeb statu pro ¢eské exportéry (Stérbova a kol, 2013).
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» Pilife

Ministerstvo pramyslu a obchodu (2016) na svych webovych strankach definuje strategii
¢eského exportu, ktera je postavena na tfech zakladnich pilifich, t€émi jsou: zpravodajstvi
pro export, rozvoj exportu a podpora obchodnich prileZitosti. Prvni pilif se zamétuje na
zjednoduseni pfistupu k informacim, obchodni kontakty, zpravodajstvi o trzich a jejich
analyzu, infrastrukturu a lidské zdroje. Druhy pilif je zamé&fen na pfipravenost na export, v¢.
jeho vzdélavani, poradenstvi pro export, exportni financovani a ekosystém. Tieti pilif je
zaméfen na rozSifovani poptavky po ceském exportu, dale na investice pro export,
marketing/branding/lobbying, obchodni politiku a feSeni problémi. ES je celkem sloZena
Z dvanécti zdkladnich projektd, které jsou realizovany v priabcéhu konkrétnimi opatfenimi.
Cilem téchto projekti je restrukturalizace a zefektivnéni podpory exportu. Na tyto jednotlivé
pilife a projekty navazuje Ak¢ni plan pro export a internacionalizaci. Strategie pivodné
vychézela ze soucasného stavu ceské ekonomiky, kde MPO konkrétné zajimala kondice
jednotlivych ceskych firem a jejich oborové sloZzeni, ddle kapitdlova sila, technicka
a technologicka urovenn Ceskych vyrobk a sluzeb apod. Dale se kromé stavu ceské
ekonomiky MPO zajima také o situaci na evropskych a svétovych trzich, kde se konkrétné
zaméfilo na vyvoj na hlavnich vyvoznich trzich, oteviené otazky EU, nerovhomérny rist
svétové ekonomiky a na situaci na globalnich finan¢nich trzich. Cely strategicky ramec byl
vymezen az do roku 2020 a shrnoval celkovou vizi proexportnich aktivit statu. Hlavnim
cilem je vyuZzit na maximum ¢innosti realizovanych jednotlivymi vefejnymi institucemi pro
podporu a rozvoj ¢eského exportu. Hlavni zdmér schvéleni ES vladou bylo docilit toho, aby
CR pattila v roce 2020 k 20 nejvice konkurenceschopnym zemim svéta, nicméné se nejedna
o prvni takovy projekt. ES pfedchézela Narodni inovacni strategie, Koncepce zahrani¢ni

politiky a Bezpecnostni strategie CR (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2016).
» Kilicové faktory

Dle Business Info (2012) patii mezi klicové principy ES definovani prioritnich a z4jmovych
trhil. Jedna se o trhy s ristovym potencidlem, absorpéni schopnosti a kompatibilitou smérem

k ¢eské ekonomice. Konkrétni kli¢ové faktory, které vedly k formulaci ES byly nasledujici:
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>

Hrozba pro ceskou ekonomiku v podobé vysoké orientace Ceskych exportnich
odvétvi na trhy EU a zaroven rostouci mira odvétvové specializace a nizky objem
exportu S s vysokou pfidanou hodnotou.

Postupujici globalizace a funkcni propojeni MO nuti ke sledovani trendt, které
nasledné urcuji vyvoj sméru poptavky na svétovych trzich.

Pomalu vyuzivana moznost projekti realizovanych evropskymi a mezinarodnimi
institucemi ze strany CR.

Nastaveni métitelnych cill a jejich systematické napliiovani pomoci benchmark se
zahrani¢im a mezinarodnimi datovymi zdroji.

Dulezitost zaméteni na ¢innosti, které jsou nezbytné pro export a které v soucasnosti

neposkytuje trh (Business Info, 2012).

Cile

Hlavnim cilem bylo zvySeni poctu exportérii a objemu exportu a z n€j plynoucich piinost

pro dlouhodoby udrzitelny rist, zaméstnanost a ptijmy do vetejnych rozpoct. Do roku 2020

bylo jednotlivymi cili v této oblasti dosahnout zvySeni exportu o 25 %, zvysit pocet

exportéru o 15 %, ztad MSP o 50 %. Mezi specifické cile byla zatazena diverzifikace

exportii do zemi mimo EU, posun ¢eskych exportéri do segmentt s vyssi pfidanou hodnotou

a maximalni vyuziti ¢inosti statu pro export a uspor, ktery plynuly z komplementarity aktiv,

egfektivni koordinace a spoluprace jednotlivych zainteresovanych subjektt (Ministerstvo

primyslu a obchodu, 2022).
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2. Vybrané ekonomické ukazatele vykonnosti podniku

Po uvodni kapitole tykajici se podniku v mezinarodnim prostiedi dosSlo k pfipomenuti
jednotlivych definic, ale také urceni specik, pojicich se s mezindrodnim prostiedi, stanoveni
jednotlivych kategorii a jejich vysvétleni. Nasleduje kapitola tykajici se vybranych
ekonomickych ukazatelt vykonnosti podniku. Mohlo by se zdat, Ze se od ptedchozi kapitoly
diametralné¢ 1i$i, nicméné v navazujici kapitole, ktera bude jiz zamétena piimo na praktickou
¢ast této prace, dojde k jejich vzajemnému propojeni a volba obou casti teoretického partu
tak zaéne nabyvat postupné svého smyslu. Uvodni &ast této kapitoly bude vénovana obecn
finan¢ni analyze, nasledné bude navazovat vybér pomérovych ukazateld, které byly zvoleny

pro praktickou ¢ast.

2.1 Financni analyza

Jakd je ekonomickd vykonnost podniku a zda je podnik finanné zdravy lze vyjadrit
jednoduse pomoci finan¢ni analyzy. Pravé finan¢ni analyza je schopna rychle odhadnout
jakym smérem se podnik vydal a zda se prostfednictvim zvoleného finanéniho fizeni dostal
ke svym vyty¢enym cilim. JednoduSe stanovi, jak si dand spolecnost v jednotlivych
oblastech vede a na zdklad¢ toho je moZné se nasledné rozhodnout pro aktivity, které
pripadné povedou k napraveni vysledki a dosédhnuti stanovenych cilii, tak aby financni

situace byla co nejvice optimalni.

Pro uplnost je zde na misté uvést definici finan¢ni analyzy, ktera je dle Ruckové (2019)
nasleduvjici: ,, Existuje cela rada zpiisobu, jak definovat pojem financni analyza. V zasade
rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyzy
V sobé zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a predpovidani budoucich

financnich podminek “ (Rackova, 2019)

Peskova tika, ze ,, Financni analyza smeéruje k poznani, co do budoucna podnikové finance
vydrzi. Samotnd analyza ma vyustit v potvrzovani nebo modifikaci dosavadni financni
politiky. Nejde tedy jen o hodnoceni jevii uplynulych obdobi, ale predevsim o prognozu
financni perspektivy podniku** (Peskova, 2012).
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Kromé toho, Ze se pomoci vybranych ukazatelii zjisti stav podniku a ptipadné se nalezne
také odpoveéd’ proc¢ podnik viibec dosahuje dané financni situace, je mozné také véas odhalit
nasledky, které by mohly nastat pii¢inou dan¢ho finan¢niho fizeni a jednotlivych rozhodnuti,
ale také identifikuje slaba mista, porovnava realné vysledky s planovanymi a ziska podklady
pro piipadné vylepseni finacni situace i fizeni podniku. Pro stanoveni finan¢niho zdravi
a celkové financ¢ni situace podniku je nejvhodnéj$i metodou vyuziti pomérovych ukazateld,
které vychazi z tzv. pomérové analyzy. Tento zplsob Cerpa potiebna data z dvou ucetnich
vykazu, kterymi jsou rozvaha a vykaz zisku a ztrat. Na zakladé ziskanych udaju se v praxi
nejcastéji zabyvame ukazateli rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity. Vzhledem
K tomu, ze se témito ukazateli budeme detailné zabyvat v praktické ¢asti pii posuzovani
ekonomického vykonu dvou zvolenych mezinarodnich spole¢nosti, je na misté piedstavit si,

co tyto ukazatelé ptredstavuji a jak dochazi k jejich vypoétu (iPodnikatel, 2020).

2.2 Vybrané pomérové ukazatele

Dle Ruckové (2019) se ukazatel rentability (nékdy také ziskovosti) zabyva otazkou jak moc,
resp. jestli vibec, je podnik ziskovy. Jinymi slovy se zaméfuje na to, zda je dand spole¢nost
ve svém podnikani dostatecné efektivni, jak zvladd vyuzivat vlastni i cizi kapital a také
dokaze na zaklad¢ vysledné hodnoty stanovit slabé stranky podniku v ramci jeho
hospodaieni. Cim vyssi jsou vysledné hodnoty rentability, tim Iépe, jelikoZ to vypovida

0 kvalit¢ a efektivnosti fizeni podniku (Rackova, 2019).

Pti srovnani Case je sledovan vyvoj trendi ukazatelt, pii mezipodnikovém srovnani

porovnavame hodnoty, kterych bylo dosahovano ve srovnatelnych podnicich.

2.2.1 Ukazatele rentability

Ukazatel rentability, jako prvni pomérovy ukazatel je zdroj pro stanoveni vynosnosti Ci
ziskovosti podniku. Podle Reznakové (2012) je definovany zisk podniku takto: ,, Zisk
predstavuje kladny rozdil mezi dosahovanymi vynosy a ndklady vynaloZenymi na jejich
dosazeni. \ ucetnictvi je oznacovan jako vysledek hospodareni a vede k néemu stupnovity
vypocet. Od vykonut se na prvni urovni odpocitavaji naklady na nakupované vstupy,

oznacované jako vykonova spotieba. K tomuto dilcimu vysledku se pripocitd rozdil mezi
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trzbami za prodané zbozi a naklady vynalozenymi na prodané zboZzi (tj. obchodni marze) a je
K dispozici prvni dilezity ukazatel hodnotici vysledky cinnosti podniku, oznacovany jako

pridana hodnota “ (Rezhakova, 2012).

Holeckova (2018) uvadi nasledujici definici: ,, Rentabilitou rozumime méritko schopnosti
podniku vytvaret nové zdroje, tedy dosahovat zisku pomoci investovaného kapitilu, jde
0 vyjadreni miry zisku z podnikani. Je taktéz nazyvina vynosnosti ¢i ziskovosti. Ukazatele
rentability vychazeji ze zakladniho vztahu: Rentabilita = Zisk/Investovany kapital. Je pritom

na analytikovi, co dosadi do citatele a jmenovatele“ (HoleCkova, 2018).

Pro tuto praci byly zvoleny nésledujici tfi typy ukazateli rentability, konkrétné: rentabilita
aktiv (ROA), rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) a rentabilita dlouhodobého kapitalu
(ROCE). Tyto ukazatele jsou vzdy pocitany v procentudlnich hodnotach. Jak dochazi

K jejich vypoétu je uvedeno nasledné.
Rentabilita aktiv

Dle webovych stranek Ustav prava (2016) je rentabilita aktiv tvofena podilem &istého zisku
(ptipadné ztraty) a celkové vySe aktiv. Tento jednoduchy podil stanovi, jak je dany podnik
schopen generovat zisk na zakladé svych celkovych aktiv, tedy bez ohledu na to, zda se
jednéd o vlozeni vlastniho nebo ciziho kapitalu. Kromé toho, zda je podnik dostate¢né
vydéle¢ny nds tento ukazatel informuje také o tom, jestli umi efektivné zhodnotit veskeré
investované prostfedky. Rentabilitu aktiv Ize porovnat s primérou urokovou mirou
stanovenou u poskytnutych bankovnich tivérii. Pokud by vychazela hodnota rentability nizsi,
nez je prumérna urokova mira bankovnich uvért, pak by to znamenalo, Ze se uvéry stavaji
pro podnik nebezpecné, jelikoz by v ramci aktiv nebyl schopny vyprodukovat takovou
hodnotu, kter4 je nutna pro jednotlivé splatky danych tveéri (Ustav prava, 2016).

ROA = _ tistyzisk (1)

celkova aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu podle Rackové (2019) sdéluje, zda vlastni kapital podniku pro
né¢j vykazuje dostatecny piinos a zaroven zjiStuje intenzitu vyuzivani tohoto kapitilu

v souvislosti s investicnim rizikem. I v pfipadé tohoto ukazatele by méla vychazet vyssi
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hodnota nez hodnota tirokt, které by vznikly pii vyuziti jiné formy investovani. Casto tedy
dochazi ke srovnani s garantovanymi instrumenty (napf. statni dluhopisy) a porovnava se,
zda je hodnota vyssi. Pokud by tomu tak nebylo, a naopak by z dlouhodobého hlediska byla
mensi (¢i rovna), pak je pravdépodobné, ze investor bude volit jinou formu investovani nez
v ramci hodnoceného podniku (Ruckova, 2019).

ROE = Cisty zisk (2)

" vlastni kapital
Rentabilita celkového investovaného kapitalu

Rentabilita celkového investovaného kapitalu se podle Rickové (2019) zabyva pomérem
mezi ziskem podniku a souctem vlastniho kapitalu spole¢né s dlouhodobymi zavazky. Tento
ukazatel vyjadiuje, zda je podnik schopen dostate¢né odménit investory, kteti poskytli
danému podniku kapital. Je tedy ziejmé, Ze informace k tomuto ukazateli budeme hledat
V rozvaze na strané pasiv. Zaroven lze fict, Ze v ptipad¢ tohoto ukazatele je vyjaddfena mira
zhodnoceni celkovych aktiv spolecnosti, a to jak z financovéni vlastnich, tak i cizich zdroja.
Jednoduse se tedy zabyva komplexnim vyjadfenim efektivnosti hospodateni vybraného

podniku (Rackova, 2019).

ROCE = Cisty zisk (3)

(vlastni kapital+dlouhodobé zavazky)

2.2.2 Ukazatele aktivity

Ukazatel aktivity podle iPodnikatel (2020) cili konkrétné na schopnost hospodateni podniku
s aktivy a zabyva se otazkou, jak dlouho jsou v danych aktivech prostiedky vazany. V ramci
tohoto ukazatele se sleduje obrat i doba obratu. Hodnota obratu vysvétluje, kolikrat za rok
dojde k otoceni, zatimco doba obratu se zabyva tim, jak dlouho jsou finanéni prostiedky
drzeny v podob¢ zasob. Je ziejmé, Ze hodnota obratu by méla byt co nejvyssi, zatimco doba

obratu by méla byt naopak co nejnizsi (Ipodnikatel, 2020).

Vzhledem Kk naslednému vyuziti v praktické ¢asti prace byly pro vyjadieni aktivity
nasledujici ukazatele: obrat celkovych aktiv (OCA), obrat zasob (OZ) a doba obratu zasob
(DO2).
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Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv (nékdy také nazyvan jako vazanost celkového vlozeného kapitalu)
porovnava trzby podniku za rok a hodnotu celkovych aktiv spolecnosti, tudiz timto
zpusobem dochazi k méteni vyuzitelnost aktiv v podniku. Je ziejmé, ze prave tento ukazatel

vyjadfuje navaznost na piedchozi ukazatele rentability (iPodnikatel, 2020).

OCA = trzby (4)

a aktiva/pasiva celkem

Obrat zasob

Obrat zasob fesi pomér rocnich trzeb vzhledem k primérnému stavu zasob podniku. Jak bylo
jiz zminéno, ¢im vyssi je obratovost zasob, tim lep$i finanéni situaci podnik vykazuje

(Zainudin, 2016).

Brealey (2014) v ramci obratu zasob zasava nazor, ze efektivni podniky nevazou ve svych

surovinach a hotovych vyrobcich vice kapitalu, nez je nutné (Brealey, 2014).

_ trzby (5)

stav zasob

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob navazuje na obrat zasob a lze ji vyjadfit jako pomér jednoho roku (365
dni) k obratovosti zasob. JednoduSe stanovuje, jak dlouho jsou ob&Zna aktiva podniku
véazana ve formé zasob. Cim krat$i dobu obratu zasob podnik vykazuje, tim Iépe (Rickova,

2019).

DOZ=—3% _ (6)

~ obrat zasob

2.2.3 Ukazatele zadluzenosti

-----

bankovni Uvéry, obchodni uvéry, dluhopisy, finanéni a provozni leasing, faktoring

a forfaiting (Reznakova, 2018).
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Jak tedy vyplyva zvyse uvedeného, piedposledni zvoleny ukazatel zadluzenosti fesi
zejména zatizeni podniku z hlediska vyuzivani cizich zdrojui. Zabyva se otazkou, v jaké mife
podnik vyuzivad financovani svych aktivit prostiednictvim vyuziti dluhti v podob¢ tvéra
apod. S pripadnou vyssi rentabilitou je také mozné vyuzit vy$$i hodnotu zadluZeni, ktera
muze byt pro podnik v n¢kterych pfipadech vhod, nicméné je dulezité zajistit, aby podnik
na ukor avérti nebyl az ptili§ zatizen financnimi ndklady. V praktické ¢asti prace budou
rozebrany nasledujici ukazatele: celkova zadluZenost podniku, mira samofinancovani,
kratkodoba a dlouhodoba zadluzenost a zadluzenost vii¢i bance. Aby bylo mozné v praktické
¢asti spravné interpretovat vysledné hodnoty jednotlivych ukazatell, nasleduje vysvétleni

vyznamu jednotlivych ukazatelti (Ipodnikatel, 2020).
Celkova zadluZenost

Stejné¢ tak jako tomu bylo v pfedchozizch piipadech, 1 celkova zadluzenost nam
charakterizuje finan¢ni uroven firmy. Vyjadiuje, jaka je mira kryti firemniho majetku cizimi
zdroji. Pokud bude CZ dosahovat vyssich hodnot, znamena to pro vétitele znacné riziko,

kterym byva ptfedevsim banka (Finan¢ni analyza, 2022).

Jak dale uvadi iPodnikatel (2020), celkova zadluzenost podniku se zabyva pomérem cizi

zdroji k celkové vysSi pasiv. Oba tyto udaje nalezneme v rozvaze na strané pasiv

(iPodnikatel, 2020).

. cizi zdroje
ZadluZenost = —] (7)
pasiva celkem

Mira samofinancovani

Mira samofinancovéani stanovuje, v jaké vysi maximalné podnik financuje veskeré své
aktivity. Tento ukazatel Ize jednoduSe vy¢ist z poméru vlastniho kapitalu k celkové hodnoté
pasiv. Nésledné ziskdvame procentudlni hodnotu financovani podniku vyuzitim vlastnich
zdrojti (vlastniho kapitalu). Jednd se o opacny ukazatel k celkové zadluzenosti, kdy jejich
soucet dava dohromady 100 %. Tento ukazatel sd€luje, do jaké miry je dany podnik schoipny
pokryt si sam své potieby z vlastnich zdroji. Vyjadfuje tak pfedev§im jeji stabilitu

a samostatnost (Finan¢ni analyza, 20222).
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; , , _ vlastni kapital
Mira samofinancovéni = ——————— (8)

pasiva celkem
Kratkodoba a dlouhodoba zadluZenost

Pokud vsak podnik pfeci jen vyuziva formu zadluzovani (coz nemusi byt vzdy povazovano
za negativni aspekt, jak bylo jiz vysvétleno) lze jednoduSe rozliSit, zda se jedna
0 kratkodobou ¢i dlouhodobou formu zadluzeni. Kratkodobd zadluzenost je stanovena
pomérem kratkodobych zavazki vac¢i celkové hodnoté pasiv, pii¢emz kratkodobost
zpravidla znamend vyuziti zadluZeni max. po dobu 1 roku, zatimco dlouhodoba forma
zadluzeni trva déle nez jeden rok a hodnotu lze ziskat pomérem dlouhodobych zavazkl

k celkové hodnoté pasiv (Ruckova, 2019).

Kratkodoba zadluZenost =

kratkodobé zavazky (9)
pasiva celkem

Dlouhodoba zadluzenost = dlouhodobé zdv. (10)

pasiva celkem
Zadluzenost vici bance

Vzhledem k tomu, Ze zpusobl zadluzeni podniku muze byt vice, posledni ukazatel je
zaméfen pouze na zadluZeni formou vyuziti bankovnich uvérovych produkti. Do této
kategorie mlZe spadat vyuziti investiniho uvéru nebo také kontokorentu. Pravé témto
dvéma typiim uvérovych produktii se bude prace jesté vénovat v praktické ¢asti po vypoctu
jednotlivych ukazateli a jejich ndsledné komparaci mezi dvéma vybranymi mezinarodnimi

spole¢nostmi (Finan¢ni analyza, 2022).

bankovni uvéry

Zadluzenost vici bance = (11)

pasiva celkem
Podkapitalizovani

V ramci ukazateld zadluZenosti se lze také Casto setkat s analyzou podkapitalizovani
podniku. Tento ukazatel je vypocten pomoci souctu dlouhodobych zdvazka a vlastniho

kapitalu v poméru se stalymi aktivy podniku (Rickova, 2019).

dlouhodobé zavazky+vlastni kapital

Podkapitalizovani = (12)

stala aktiva
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2.2.4 Ukazatele likvidity

Poslednim zvolenym ukazatelem pro posouzeni ekonomického vykonu spolecnosti je
likvidita. Tento ukazatel stanovuje, jak rychle je dand spolecnost schopnd splacet své
kratkodobé zavazky — ty jsou porovnavany s disponibilnim zistatkem. Likviditu podle
iPodnikatele (2020) l1ze rozdé€lit na tii typy: okamzita, pohotova a bézna. Kazdy z téchto
uvedenych typu likvidity ma obecné stanovené rozmezi pro doporucenou hodnotu. Pro
okamzitou likviditu je to 0,2-0,5, pro pohotovou likviditu 0,7-1,2 a pro béznou likviditu 1,5-
2,5 (Ipodnikatel, 2020).

Tabulka 1. Rozmezi doporucenych hodnot ukazatelu likvidity

Typ likvidity Doporucené rozmezi
Okamzita likvidita 0,2-0,5
Pohotova likvidita 0,7-1,2

Bézna likvidita 1,5-2,5

Zdroj: vlastni zpracovani; Ipodnikatel, 2020
Okamzita likvidita

Okamzita likvidita se zabyva pomérem kratkodobého finanéniho majetku a kratkodobych
zavazkl. Kromé pojmu okamzitd likvidita je moZné se setkat také s nazvem likvidita 1.
stupné ¢i cash ratio. V ptipadé¢ tohoto typu likvidity se podnik zamétuje pouze na pohotové
platebni prostiedky (nejcastéji se jedna o finan¢ni prostftedky na bézném uCtu nebo
Vv pokladné&). Pokud je vSak okamzit4 likvidita niz8i neZ doporu¢end minimalni hodnota 0,2,
nemusi to vzdy automaticky pfedurcovat finan¢ni problémy podniku, jelikoZz mize mit
Vv zdloze napf. vyuziti kontokorentu v ptipadé, Ze nebude schopny saim okamzité dostat svym

zavazkim z prostifedkl na Gctu nebo v pokladné (Brealey, 2014).

Okamzita likvidita (OL) _ kratkodoby finan¢ni majetek (13)

kratkodobé zavazky
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Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je stanovena rozdilem obéZznych aktiv a zasob v poméru ke kratkodobym
zévazkim. Casto se shledavame s nazvem likvidita 2. stupné &i acid test. Optimalng by méla
byt hodnota v Citateli obdobna jako ve jmenovateli, minimalni doporu¢ena hodnota je 0,7

a maximalni 1,2 (iPodnikatel, 2022).

Pokud by nastaly potize v ptipad¢ pohotové likvidity, je mozné okamzité prodat zasoby za
cenu odpovidajici nucenému prodeji. Mald hodnota pohotové likvidity vSak nemusi vzdy
znamenat obtize, pokud si ma podnik moznost prostiedky rychle vypujcit (Investopedia,
2021).

Pohotova likvidita (PL) = 225204 aktiva-zisoby (14)

kratkodobé zavazky

Bézna likvidita

Podle Riickoveé (2019) je bézna likvidita pomérem mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi
zavazky. Z logiky véci se nazyva také jako likvidita 3. stupné, ¢i current ratio. Tento ukazatel
vyjatuje, v jaké vysi obézna aktiva dokazou pokryt kratkodobé zavazky podniku (Ruckova,

2019).

Bézna likvidita miize nékdy plisobit matoucim dojmem, to mlize nastat napt. ve chvili, kdy
si podnik vypiij¢i vétsi uvér od banky, ktery nasledné investuje do obchodovanych cennych
papiri, ¢imz dojde k nariistu obéZnych aktiv i pasiv. Pokud pak tedy nedojde k Zadné dalsi
zméng, nastane zména hodnoty bézné likvidity, nicméné Cisty pracovni kapital zlistane
nezménen. Pravé z tohoto duvody je v nékterych piipadech lepsi kratkodobé financovani

a investice z vypoctu zcela vypustit (Brealey, 2014).

NS ETEET __ obézna aktiva
Bé¢zna likvidita (BL) = Kratkodobé zavazky (15)
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3. Vybrana spole¢nost ABC s.r.o. pisobici v mezinarodnim

prostredi

Prakticka cast prace je zaméfena na spole¢nost ABC s.r.o. Vv souvislosti s feSenim
a porovnavanim ekonomického vykonu spolecnosti s konkurencni spole¢nosti XYZ s.r.o.
Vv prubehu poslednich 5 let. V této kapitole je popsana charakteristika spolecnosti, ze které
vyplyva, Ze se jednd o Ceskou spolecnost s mezindrodnim piesahem. Pravé pusobeni
vV mezinarodnim prostiedi je vyznamnou soucasti celkové existence této spole¢nosti, jelikoz
vétsina trzeb plyne z obchodii na mezindrodnim trhu, a pravé proto bude v této diplomové
praci vénovana cast zaméfena na mezinarodni obchod spolecnosti, ktery konkretizuje
V ndvaznosti na teoretickou ¢ast, jaké formy vstupu do mezinarodni prostiedi uplatiuje, a to
jak z pohledu nakupu, tak i prodeje. Kapitola je pro uplnost zakonena stru¢nou

charakteristikou zminéné konkuren¢ni spolecnosti XYZ.

3.1 Charakteristika spolecnosti

ABC s.r.o. je Ceska spole¢nost s mezinarodnim piesahem, kterda zaméstnava celkem 348
zaméstnanct a sidli v Libereckém kraji. Historie spole¢nosti saha az k roku 1935, kdy vznikl
ptedchiidce soucasné spolecnosti. Spolecnost ve své nynéjsi podobé€ pod aktudlni obchodni
znackou se objevila v 60. letech 20. stoleti, nasledné se v roce 1998 oddélila od tehdejsiho
vlastnika a vznikla tak zcela nezavisld spole¢nost, kterd se zabyva vyzkumem, vyrobou
a prodejem specializovanych ktist'alovych vyrobki pro detektory, lasery a dalsi primyslové

aplikace. Zaméfuje se na:

scilentacni materialy,
- detekeni jednotky,

- laserové tyce,

- krystalovou optiku,

- safirové profily,

- luminofory,

- PWO.
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K realizaci vyuziva nejmodernéjsi technologie, prostfednictvim kterych dosahuje vysoké
kvality, jenz je vyzadovana u high—tech aplikaci jednotlivych vyrobkt.. Konkrétné se jedna

0 nasledujici:

- péstovani krystalt,

- brouseni a fezani,

- leSténi,

- CNC obrabéni,

- montaz v Cistych prostorech,

- povlakovani a kontrolu kvality.

Spolecnost sice plsobi i na ¢eském trhu, nicméné hlavni zdroj trzeb pochézi ze zahranici,
kde se zatadila mezi $pickové producenty monokrystalti. Toto postaveni zaujima v USA,
Japonsku, lzraeli i zapadni Evropé. Pravé v téchto oblastech je vyznamnym dodavatelem

monkrystalickych materialti, detekénich jednotek a systéma pro elektronovou mikroskopii.

ABC s.r.0. vzdy dba na dodrzeni pozadavkil zdkaznika a vétSina zakézek vzniké na zédkladé
jejich pozadavki. Neni vSak vyjimkou, ze z vyzkumu a vyvoje, kterym se spole¢nost také
zabyva, vznikne produkt, ktery si az nasledné hleda uplatnéni na trhu. Veskeré aktivity jsou
uzpusobené tak, aby byl zakaznikovi dodany kompletni vyrobek, ne pouze jeho dil¢i ¢asti,
a proto je kladen dlraz na neustaly rozvoj spolecnosti i jeji dil¢i oddéleni, jako napf.
Business development, Péstovani, opracovani, CNC, Elektrotechnika (vyvoj elektroniky
napft. scintila¢nich detekotrl). Ve vSech téchto oddé€lenich se nachéazi vysoce kvalifikovani
zaméstnanci, na jejichz vybér je kladen velky duraz. Jaky je jejich celkovy pocet a jakou
maji ndvaznost na mezinarodni prostfedi je uvedeno v nasledujici podkapitole, kde je

zaroven uveden detailni vyvoj po¢tu zameéstnancii.

3.1.1 Vyvoj po¢tu zaméstnancu v souvislosti s mezinarodnim prostiedim

Ptestoze §lo piivodné o rodinnou firmu, postupné se pomoci vlastniho vyzkumu a vyvoje,
ktery v soucasnosti tvoii 20 % jejiho celkového obratu, prosadila mezi svétovou Spicku.
Praveé pomoci VaV je spolenosti umoziovan vyvoj novych vyrobnich materiala, a souc¢asné
s tim také moznost proniknout i do jinych obort piisobicich na trhu. Spole¢né se zvysujici

se produkeci bylo zapotiebi zajistit chod spolecnosti a imérné navysit mnozstvi strojl. S tim
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se pojilo také zabezepceni technologické stranky a v neposledni fad¢ bylo nutné fesit oblast
lidskych zdrojt, jelikoz dynamicky rist spolecnosti v poslednich letech znamenal potiebné

navyseni poctu zaméstnancili, coz doklada nésledujici graf.

Pocet zaméstnancu

300
250
200
150
100

50

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Obrazek 1: Vyvoj poctu zaméstnancii v letech 2010-2020

Zdroj: vlastni zpracovani, vyro¢ni zpravy spole¢nosti

Dostupna data ukazuji prubéh vyvoje zaméstnancu za posledni desetileti. Z grafu je patrné,
ze v roce 2020 doslo z pohledu poctu zaméstnanct K vyznamnému pielomu a spolecnost se
zatadila z kategorie MSP do kategorie velkych podnikii. Zabyvani se lidskym kapitalem je
pro ABC s.r.o. zasadni téma, na které klade velky diraz. Ve spolecnosti ABC pracuji
pievazné Cesi, ale také zahrani¢ni zaméstnanci, ktefi se vyskytuji i na vedoucich pozicich.
Prave obsazeni vysSich pozic je pro spolecnost s takto specifickym oborem ¢innosti velmi
obtizné a Gasto se stava, ze nenajde vhodné kandidaty v ramci Ceské republiky a voli proto
moznost vyuziti zahrani¢nich zaméstnanct. Zarovei vSak bylo zjiSténo, Ze jsou lidé ochotni

se za praci v této spolecnosti i prestéhovat.

Z poskytnutych dat spolec¢nosti bylo mozné vyc¢ist aktualni stav, ktery vypovida o celkovém
poctu zaméstnancti ve vysi 348, z toho 105 ma akademicky titul, coz znamena, ze v této
spole€nosti je zaméstndno 30,17 % zaméstnancli s akademickym titulem. Nejvétsi
zastoupeni je 70x Ing./Mgr., nasleduje 19x Bc, 9x RNDr./Dr. a 7x Ph.D. Procentualni

zastoupeni je uvedeno na nasledujicim grafu.
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STRUKTURA ZAMESTNANCU PODLE
VZDELANI

mIng./Mgr. mBc. MRNDr./Dr. Ph.D.

Obrazek 2: Struktura zaméstnancii podle vzdelani
Zdroj: vlastni zpracovani, interni materidly spolecnosti

Z celkového zastoupeni zaméstnancii s vysokoskolskym titulem ve vysi 30,17 % by bylo
mozné nabyvat dojmu, Ze si spolecnost pii vybéru svych zaméstnancti zaklada na vlastnéni
akademického titulu, nicméné pro spolecnost je oproti tomu stale daleko podstatnéjsi, jaké
kvality dand osoba zastava. Pravé proto je ABC ochotna vybirat nejen na uzemi statu, kde
podnika, ale voli si do svych pozic (v€etné vedoucich) zkousené odborniky ve svém oboru,
kteti mohou pochédzet i ze zahrani¢i a piekdzkou neni ani pouze anglicky hovofici
zameéstnanec. | v souc¢asné dob¢ je spolecnost oteviena k poskytnuti zaméstnani zahrani¢nim

pracovnikiim a aktualné je pfipravena nabidnout zaméstnani také uprchlikim z Ukrajiny,

coz v tuto chvili spolecnost za¢ina postupné realizovat a poskytovat vhodna pracovni mista.

3.2  Vyzkumné projekty spolufinancované EU

Kromé personalni stranky, kterd byla podrobné rozvedena vyse, je 1 vyzkumna stranka
zajisténa pomoci dlouhodobé spoluprace s vybranymi akademickymi institucemi. V roce
projekt, ktery byl podporovan evropskymi dotacemi. Pravé moznost vyuziti financovani ze
strany EU vyuziva pro fadu svych projektt. Nize je uvedeno nékolik vybranych projekti, na
kterych se spolecnost podili ve spolupraci s Evropskym fondem pro regionalni rozvoj

a Operacnim programem Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost.
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Vyvoj pokrocilych technik opracovani monokrystali

Prosttednictvim tohoto projektu se spolecnost snazi o vyvoj novych technologii pro vyrobu
monokrystall za G¢elem dosazeni co nejvétsich uzitnych parametrti vyrobka. Hlavnim cilem

je rozsifeni, pfipadn¢ zaloZeni infrastruktury pro vyzkum a vyvoj.
Monokrystalické scintilatory pro vysoké energie

Tento projekt byl cilen na nakup, instalaci a zprovoznénini technologii k realizaci vyroby

PWO.
Velmi intenzivni monokrystalicky zdroj svétla

Projekt se zamétoval na ndkup, instalaci a technologie spojené s vyrobou svétoveé unikatnich

patentovanych monokrystalikych luminofort pro intenzivni zdroj svétla.

Velmi vykonné monokrystalické elementy v pristrojové technice

Projekt cilil na nakup, prodej a technologie zaméfené na realizaci vyroby monokrystali.
Elektronova mikroskopie

Timto projektem cilila spole¢nost na rozSifeni kapacity Vyzkumného centra o vyvoj
technologie prvkti CNC strojii a Spickovy elektronovy mikroskop k testovani a vyvoji
novych jednotek. Jednim z hlavnich cilti bylo opét zaloZeni ¢i rozsifeni infrastruktury pro

vyzkum a vyvoj.
Nové kompaktni detek¢ni jednotky pro elektronovou mikroskopii

Tento projekt byl stézejni pro inovaci Nové kompaktni detekéni jednotky pro elektronovou
mikroskopii.

U¢inny monokrystalicky luminofor pro LED

Cilem byla inovace monokrystalického luminoforu pro LED za G¢elem moZnosti prodeje

novych produkti (Interni materily spolecnosti).
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3.3  Odpovédnost spolecnosti

ABC s.r.0. se zabyva implementaci mezindrodn¢ uznavanych norem, které se zamétuji na
zivotni prostiedi, bezpecnost a ochranu zdravi pracovniki, socidlni odpovédnost podnik,
odpovédnost za chemické latky apod. Timto chce docilit zvySeni kvality svych vyrobka

a tim také zlepSeni podniku jako celku.

3.3.1 IMS (Integrovany systém Fizeni)

Spolecnost se snazi o neustalé vylepSovani systému fizeni. V roce 2012 ziskala certifikat
ISO 9001, coz je jedna z nejvyhledavanéjsich norem pro fizeni jakosti. Pomoci této normy
spoleCnosti zajist'uji moznost vyuziti konzistentni kvality produkti a sluzeb. Tuto
mezinarodné platnou normu vytvofila Mezindrodni Organizace pro standardizaci
(International Organization for Standardization, ISO), ktera ma za cil stanovovat
mezinarodni pozadavky systému fizeni kvality (ITC — Institut pro testovani a certifikaci,

2021).

Spolecnost ABC se dale rozhodla v roce 2015 pro vytvoreni IMS?, hlavnim cilem bylo stat
se mezinarodné uznavanou moderni spolecnosti a tim si zaroven zajistit pozici kvalitniho
a bezpecného dodavatele v high—tech produktech. Souéasti IMS systému je komunikace
vedeni spolecnosti se zakazniky, dodavateli, zaméstnanci poradci, certifikacnimi orgéany,
statni spravou a regiondlni vefejnosti. V rdmci tohoto systému zahrnuji jednotlivé standardy,
které souvisi s chodem spolecnosti a jeji orientaci. Tyto standardy jsou provéfovany formou
internich auditt. Nasleduje popis vybranych standardd, u kazdého z nich je uvedeno motto

spolecnosti, kterym se fidi.

ISO 26000 Pokyny pro oblast spoleCenské odpovédnosti: jedna se o ceskou verzi
mezinarodni normy ISO 26000:2010, ktera vstoupila v platnost v roce 2011. Zaméfuje se na

spolecenskou odpovédnost organizace, konkrétni témata, kterymi se zabyva jsou: fizeni

1 IMS (Integrated Management System) zahrnuje zpravidla fizeni kvality (QMS), environmentu (EMS),
bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci (HSMS). QMS je zaméfeno na kvalitu v ohledu na zédkaznika, EMS
na zivotni prostiedi v souvislosti s celou spole¢nosti a HSMS na bezpeénost a ochranu zdravi v zajmu

zameéstnanct (Vachal a kol., 2013).
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a sprava organizace, lidska prava, praktiky z oblasti pracovnich vztahi, Zivotni prostfedi,
etika v podnikani, ochrana spotiebiteld, komunikativni angazovanost a rozvoj (Technické

normy CSN, 2022).

Motto spolecnosti: ,,Nasi lidé — nasi zaméstnanci a externi pracovnici — pro nas maji nejvetsi
hodnotu.“ Cilem je vytvofit a udrzet divéru v odpoveédné a etické chovani spolecnosti viici

svym zaméstnanciim a dalS$im zacastnénym stranam (Interni dokumenty spolecnosti, 2021).

GDPR (General Data Protection Regulation) je Obecné nafizeni o ochrané osobnich udaju,
cely nazvem Nartizeni Evropského parlametu a Rady EU 2016/679 ze dne 27. dubna 2016 o
ochrané fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich tdaji a o volném pohybu
téchto udajii a o zruseni smérnice 95/46/ES. V platnost veslo 28. kvétna 2018. Timto
nafizenim se musely zacit fidit vSechny subjekty, které provadi zpracovani osobnich udaji,

tzn. kazdy spravce osobnich udajii (MVCR, 2022).

Motto spole€nosti: ,,Jsme spolehlivou zarukou bezpec¢nosti osobnich udajii zaméstnanct
a partneri. Spole€nost zpracovava rizné typy osobnich 0daji jednotlivych zaméstnanct

a obchodnich partnera (Interni dokumenty spole¢nosti, 2021).

ISO 14001 Systémy environmentdilniho managementu — PoZadavky s ndavodem pro
pouZiti: norma je zaméfena na environmentalni management, v platnost vesla v roce 2016.
Norma se zabyva pifedevSim ochranou zivotniho prostiedi a dosahovani finan¢nich
a provoznich vyhod plynoucich z uplatiiovani Setrnych alternativ k ZP. Environmentalni
management je podporovany modelem PDCA, Planuj — D¢lej — Kontroluj — Jednej
(Technické normy CSN, 2022).

Motto spolecnosti: ,,Nejen kvalita vyrobkl, ale také ochrana Zivotniho prostredi.
Spole¢nost se tidi tim, Ze neni dulezitd pouze ochrana zivotniho prostfedi v ramci

spole€nosti, ale také viici okoli a klientim (Interni dokumenty spole€nosti, 2021).

REACH je nafizeni EU zabyvajici se ochranou lidského zdravi a Zivotniho prostiedi.
Zaméiuje se na registraci, hodnoceni, povolovani a omezovani chemickych latek

(Ministerstvo primyslu a obchodu, 2022).
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CLP (Classification, Labelling, Packaging) je nafizeni z roku 2008, u které¢ho se organizace
zaméfuje na klasifikaci, oznaCovani a baleni latek a smési (Ministerstvo primyslu

a obchodu, 2022).

Motto spolecnosti: ,,NaSe ¢innosti jsou vzdy provadény v souladu s chemickymi normami.*
Spolecnost pouziva systém fizeni zodpovédné likvidace chemikélii podle mezinarodnich
norem, kterymi jsou vySe zminované REACH, RoHS a CLP. V ramci této problematiky se
zabyva nésledujicimi oblastmi: odpovédné pouzivani nebezpecnych prvkd a latek
a sdélovani problematiky nebezpecnych prvkl a latek (Interni dokumenty spolecnosti,

2021).

CFSI (Conflict-free Sourcing Initiative) pod ¢eskym nazvem Iniciativa bezkonfliktniho
ziskavani zdroji. V rameci této iniciativy je cilem spolec¢nosti udrzet divéru v odpovédném
a etickém chovani vii¢i zékaznikiim, a to v tom smyslu Ze se spolecnost nebude podilet na

podpoie nehumanniho ziskavani zdrojt.

Motto spolecnosti: ,,Suroviny nakupujeme pouze z prokazanych nekonfliktnich zdrojt, at’

jsou kdekoliv na svété (Interni dokumenty spolecnosti, 2021).

Politika dodavatelského ietézce: spolenost dbd na dodrZzovani systému péce pro nerostné
suroviny, a to v souvislosti s nafizenim EU a Rady EU 2017/821 o kontrole dodavateld
surovin (toto nafizeni je v platnosti od roku 2017). Detailné se kontroluji dodavatelé cinu,
tantalu, wolframu a zlata, zda nepochazi z vysoce rizikovych zemi a jejich uZivani neni

V rozporu se zakonem o ochrané pfirody a krajiny.

Motto spolecnosti: ,,Materidly nakupujeme pouze od dodavateld, ktefi pouzivaji ovétené
a bezpecné zdroje minerdlnich surovin.“ Spole€nost se zabyva nasledujicimi principy:
vytvofeni spolehlivého systému fizeni dodavatelského fetézce, registrace a vyhodnoceni
rizika v dodavatelském fetézci, navrh a zavedeni strategie ke zmirnéni zajisténi rizik a fadna

komunikace ohledné nalezité péce (Interni dokumenty spole¢nosti, 2021).

ISO 9001 Politika kvality: spolecnost se zabyva vyzkumem, vyrobou a prodejem
specializovanych kiistalovych vyrobkl. Cilem je vytvéret a udrZzovat divéru zékazniki ve

spole¢nost, jeji ¢innost a vyrobky.
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Motto spolecnosti: ,,Spickové technologie pro vas i vase aplikace. Spolenost se zabyva
celkem Ctyfmi oblastmi: standardni systém fizeni kvality, zlepSovani kvality zakazek,
spoluprace dodavatell a spolupracovnikti a spoluprace zaméstnanct pii dosahovani kvality

(Interni dokumenty spolec¢nosti, 2021).

3.4  Mezinarodni obchod spole¢nosti

Vzhledem K vyjimec¢nosti produkti je obchodovani v mezinarodnim prostiedi nedilnou
soudasti spole¢nosti, ktera nachazi jejich uplatnéni predevsim za hranicemi Ceské republiky.

ABC s.r.0. dé€li své ptsobeni na trhu na tii oblasti, kterymi jsou:

- tuzemsky trh,
- trh na izemi Evropské Unie,

- trh tfetich zemi.

Teoreticka ¢ast prace rozdelovala typy obchodi na vnitini, zahrani¢ni a mezindrodni. Vnitini
obchod, jak jiz bylo zminéno, probihd pouze v ramci daného statu. Zahrani¢ni obchod
probiha mezi hrani¢nimi stdty a mezinarodni obchod, ktery je nadstavbou pro zahrani¢ni
obchod, jiz probiha v podstaté mezi jakymikoliv staty. Vzhledem k uvedenym oblastem, se
kterymi spoleénost obchoduje (CR, EU, tieti zemé) je patrné, Ze se jedna o mezinarodni typ
obchodu. Ten s sebou pfinasi logicka mezinarodni specifika, ktera jsou s obchodovanim na

urovni mezinarodniho prostedi spojena. Z teorie jsou jiz znama tato specifika:

- politicko — kulturni,
- kulturn€ — socialni,
- ekonomicka,

- institucionalni.

Vzhledem k t¢émto vyjmenovanym odliSnostem, Se kterymi se spole¢nost potyka, je ziejmé,
ze bude nutné pii jakékoliv komunikaci s dodavateli i odbérateli brat v potaz jejich existenci.
ABC si je védoma, Ze je na misté tato specifika zohlednovat a pfedchdzet tak zbyte¢nému
ohroZeni obchodu, na které by jinak mohlo dojit. Z praxe se spolecnost Casto setkava se zcela
pfirozenymi kulturnimi rozdily mezi jednotlivymi zemémi. Tento typ odliSnosti vSak neni

jedinym podstatnym rozdilem, na ktery je nutné brat pii komunikaci s protistranami ohled,
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Casté jsou totiz také rozdilné ekonomické a tucetni standardy. Dlouholetd praxe na
mezinarodnim trhu je v8ak pro ABC velkou vyhodou a v komunikaci s protistranami je
schopna tyto odliSnosti brat v potaz zcela automaticky, cemuz napomahd také fakt, ze
zamé&stnava i mezinarodni zaméstnance a existence ruznych Kultur a zvyklosti je tak pro ni

zcela pfirozena.

Po zanalyzovani specifik danych zemi si spole¢nost musi rozhodnout také o tom, jakou
formu vstupu na dany trh bude praktikovat. Z teorie jsou znamé tii zakladni kategorie,
kterymi jsou: vyvozni a dovozni operace, formy nenarocné na kapitalové vstupy a kapitalové
vstupy podnikti na zahrani¢ni trhy. ABC vyuziva piedevsim formu vstupu prostfednictvim
vyvoznich a dovoznich operaci, které jsou povazovany za nejjednodussi formu spoluprace
Vv mezinarodnim prostfedi. V nasledujicich dvou kapitolach je detailné identifikovana
spoluprace spole¢nosti z pohledu nakupu i prodeje. U obou casti je stejné tak uvedeno
procentualni zastoupeni vSech tfi oblasti, které spolecnost pro své pusobeni na

mezinarodnim trhu vyuziva, a to jak z podledu dodavateld, tak 1 odbératelt.

3.4.1 Uplatiované formy vstupu do mezinarodniho prostiedi — nakup

Formy vstupu do mezinarodniho prostiedi jsou mezi spole¢nosti ABC a dodavateli zpravidla
oSetfeny kupnimi smlouvami. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost obecné uplatiiuje v nakupu
(i prodeji) vyuzivani standardnich dovoznich a vyvoznich metod, je ziejmé, Ze s dodavateli

obchoduje na zakladé pfedem stanovenych kupnich smluv.

Dodavatelsky proces funguje tak, Ze si spolecnost nejdiive vyzada konkrétni cenovou
nabidku nebo posle pfimou objednavku, kterou chce spoleéné¢ s danym dodavatelem
zrealizovat. Paklize dojde k souhlasu z obou stran, nasleduje zavazné potvrzeni objednavky
od dodavatele, které je zavrSeno jednorazovou kupni smlouvou. Spole¢nost musi pro kazdy
piijaty material vstupujici do vyrobku vyhotovit hodnoceni piijmu, coz zpravidla procesu;i

referenti objedndvek (technologové, produktovi manazeti, vedouci stfedisek/komodit).?

2 Hodnoti se kvalita dodaného zbozi, odpovidajici pocet, as doruceni a existence atestu, pokud ho spole¢nost

vyzadovala.
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Ptestoze dodavatelé spolecnosti jsou predevsim z fad tuzemskych podnikii, velkou ¢ast tvoti
také dodavatele EU a tfetich zemi. Procentuélni zastoupeni téchto tii oblasti v jednotlivych
letech je uvedeno v nasledujici tabulce. Na rozdil od nize uvedenych hodnot slouZicich
k vypoctu ukazateli ekonomické vykonnosti byla jiz poskytnuta data i pro rok 2021 a je zde
tedy moznost posoudit jaké zastoupeni pievazovalo v oblasti ndkupu zafizeni a materialii

slouzicich k vyrobé zminénych produkta.

Tabulka 2: Dodavatelé dle oblasti v letech 2016-2021

2016 2017 2018 2019 2020 2021
CR 56,29% | 67,49 % 58,84 % 76,74 % 54,77 % 48,67 %
EU 30,27 % | 21,66 % 26,69 % 17,20 % 30,28 % 36,03 %
Tteti zemé¢ | 13,44% | 10,85% 14,47 % 6,06 % 14,95 % 15,30 %

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materidly spolecnosti

Z tabulky i grafu &. 5 je patrné, Ze nejvétsi zastoupeni dodavatelii pro spoleénost tvoii CR —
v zadném z uvedenych let neni pocet dodavatelt z EU ani tfetich zemi vétsi. S vyjimku roku
2021, kde bylo zastoupeni tuzemskych dodavatelli ve vysi 48,67 %, tvofti tito dodavatelé
nadpolovi¢ni vétSinu. Nejvétsi pomér Ceskych dodavateli byl v roce 2019, kde dosahoval
76,74 %. Prave tento rok byl pro spolecnost velmi nakladny, jelikoz dochazelo k realizaci
investi¢niho projektu, v ramci kterého doslo k zakoupeni fady pfistrojt a zafizeni a doslo tak
k modernizaci stavajiciho vybaveni i budov. Mezi nejdrazsi nakoupené polozky v tomto

roce patfil rastrovaci mikroskop, stroje Mazak, Spektometr a nové péstovaci pece.

Naopak tteti zemé tvofi v poméru k dal§im dvéma oblastem nejmensi zastoupeni, ze kterych
je dovazen predevsim material potfebny k vyrobé. Jedna se napft. o oxidy, které spadaji mezi
velmi drahé polozky ndkupu. Jednim z diivodii nejmensiho zastoupeni dodavatell z tfetich
zemi je predevsim to, Ze vSe podléha cleni, coz pro podnik pifinasi vzdy nutnost vytvoteni

potiebného detailniho procesu realizace.

Kromé cla se spole¢nost zacala potykat se zdrazujici se pfepravou a snazi se proto o dovazeni

materidlu s predstihem. V oblasti dopravy dikladné promysli mozné formy tspor, a proto se
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zaCala zamé&fovat pfedevSim na lodni dopravu, ktera je oproti letecké vyrazné levnéjsi,
nicmén¢ uUspora prostiedkll za prepravu je na ukor Casu, jelikoz lodni doprava trva
mnohonasobné déle a je tedy na misté daleko vice feSit dostate¢né zasoby v souvislosti
s prodluzujicim se ¢asem na zéklad¢ zvoleného typu dopravy, coz je také prvni doporuceni
této prace, na které bude navazovat kapitola ,,Navrh a doporuceni pro spolecnost®.
Dostate¢né ptedzasobeni by znamenalo ochranu proti nartistajicim cendm za dopravu, ale
| za samotné zbozi a materialy potiebné k vyrobé produktii. Timto zptisobem by se zajistila
také pro ptipravovanou realizaci investic¢nich projektl, které zapocaly jiz v roce 2021. Prave
tento rok byl velmi naro¢ny z pohledu vynakladani finan¢nich prostiedki, napt. na nakup
novych stroji a modernizaci budov. Neustala inovace je velmi dulezita, jelikoz ze strany
zakazniki, kteti jsou naprostymi lidry ve svém oboru (pi. oblast el. mikroskopie), dochazi

k velkému tlaku na kvalitu.

Kromé téchto zminénych aspektii je spolecnost ABC s.r.o. zasaZzena dopadem rostouci
inflace a v souc¢asném roce navic i valkou na Ukrajiné, jelikoz méla dodavatelé i z oblasti
Ruska a aktudlné to tak znamenalo rychlé vyhledavani alternativnich dodavateli, kteti budou

zajiStovat potiebné dodani materidlu minimalné ve stejné kvalité jako doposud.
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Obrdzek 3: Dodavatelé dle oblasti v letech 2016-2021
Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy spole¢nosti
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3.4.2 Uplatiiované formy vstupu do mezinarodniho prostifedi — prodej

Vstup do mezindrodniho prostiedi je v pfipadé spolecnosti z pohledu ndkupu i1 prodeje
uplatiiovan formou vyvoznich a dovoznich operaci. Pro oblast prodeje, a tedy spolupraci se
svymi odbérateli, se rozhodla vyuzivat formu ptimého vyvozu. Tento typ smluvniho vztahu
funguje na zaklad¢ standardni kupni smlouvy a je uplatiiovéan ze strany spolecnosti v plném
rozsahu. Pravé timto zplisobem ma spolecnost jedinecCnou prilezitost byt bezprostiedné
pfitomna na mezindrodnim trhu. Pfestoze v porovnani s dal§imi typy dodévani se jedna
0 pomérné slozity proces, pro spole¢nost je velkou vyhodou, Ze si timto zpiisobem plné
kontroluje stanovenou cenu vyrobku (i vyrobek samotny) a zarovein mize vyuzit ptimého
kontaktu s koncovym zakaznikem, od kterého ziska zpétnou vazbu, coz je pro zkvalitnéni

dodavanych vyrobku velmi dilezité.

Stejné jako tomu bylo u nakupu, i v tomto piipadé spole¢nost rozlisuje tfi zakladni oblasti,

kterymi jsou odbératelé CR, EU a tietich zemi.

Oproti dodavatelim, kde vétSinové zastoupeni tvofily tuzemské podniky, v piipade
odbératel je to piesné naopak a CR zaujimid mezi uvedenymi tfemi oblastmi
V procentualnim zastoupeni posledni misto. Cesti odbératelé netvoii v zadném z uvedenych
let pro spolecnost ani ¢tvrtinu celkovych trzeb. K vyvozu vyrobki dochéazi nejcastéji na
urovni EU, kam sméfuje zhruba polovina celkového prodeje a jak je patrné i z nasledujici
tabulky, kterd konkretizuje procentualni zastoupeni oblasti v jednotlivych letech, ABC je na

mezinarodnim trhu a obchodovani s nim velmi zavisla.

Tabulka 3: Odbératelé dle oblasti v letech 2016-2021

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021

CR 18,33% | 18,48% 19,03 % 16,22 % 15,41 % 14,26 %

EU 53,33% | 51,36 % 46,62 % 50,94 % 50,62 % 58,38 %
Tteti zemeé | 28,34 % | 30,16 % 34,35 % 32,84 % 33,97 % 27,36 %

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy spole¢nosti
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V porovnani s udaji v dostupnych letech je patrné, ze produkce nebyla v zadném roce
vyrazn¢ ovlivnéna, a to ani v roce 2020, kde doslo ke vzniku COVID-19. | u tohoto ukazatele
mame jiz dostupna data pro rok 2021, ze kterého lze vy&ist, Ze zatimco odbératelé v CR
a tretich zemich se pohybuji v obdobnych hodnotach, tak u odbératelt v rdmei EU doSlo

K pomérn¢ vyraznému narastu ve vysi 8 %.

Odbératelé podle oblasti
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Obrazek 4: Odberatelé podle oblasti v letech 2016-2021
Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy spole¢nosti
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3.5 Konkurence spolecnosti v mezinarodnim prostiedi a stru¢na

charakteristika komparacni spolecnosti XYZ s.r.o.

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o velmi specifické odvétvi, kterym se ABC zabyva, je velmi
narocné nalézt takovou spolecnost, ktera by odpovidala oborem vykonavané cCinnosti
zvolené spolec¢nosti ABC a zaroven by byla dostatecné silnym konkurentem v oboru,
nicméné pravé zvolena spole¢nost XYZ s.r.o. splituje oba tyto pozadavky, navic se v obou
piipadech jedna o piivodem ceské spolecnosti s mezinarodnim piesahem. Predtim nez dojde
k analyze ekonomického vykonu obou spolecnosti a jejich nasledné komparaci je pro

predstavu konkurenceschopnosti uvedena stru¢na charakteristika spolecnosti XYZ s.r.o.

3.5.1 Charakteristika a obor ¢innosti spole¢nosti XYZ s.r.0.

XYZ s.r.0. se fadi mezi pét nejvétsich globalnich vyrobct zabyvajicich se elektronovymi
mikroskopy. Spole¢nost je aktivni v oblasti vyzkumu a vyvoje, kde se zabyva zkoumanim
Casticové a svételné optiky a dalSich souvisejicich oborll. Nezapomind vSak ani na ochranu

zivotniho prostfedi, coz dokazuje drzenim certifikatu ISO 14001:2016.

Zalozeni spole¢nosti prob¢hlo v Brné v roce 1996. Postupné si ziskala misto mezi pfednimi
celosveétovymi vyrobcei a vznikla holdingova spolecnost, kterda ma v soucasnosti ptes 600
pracovniki — kromé& Ceské republiky ptisobi ve Francii, Velké Britanii, Beneluxu, Brazilii
a Cing&. Zastoupeni zahrani¢nich zaméstnancti je i v pfipadé této firmy velmi Gasté a opét
spolecnost zastava postoj, Ze neni nutné kvalitniho zaméstnance shanét pouze na uzemi
daného statu a ani v ramci CR se nebrani pouze anglicky hovoiicimu zaméstnanci, paklize
bude patfiénym odbornikem ve svém oboru. Anglicky hovofici (i cizojazy¢né hovotici)
zaméstnance naopak spolecnost velmi vitd vzhledem k tomu, ze pfevazna ¢ast obchodi je
tvofena prostiednictvim mezinarodniho trhu. Stejné tak jako tomu byla v ptfipadé¢ ABC s.r.o.
1 tato spole¢nost si vyuzivd plsobeni v mezindrodnim prostfedi, kde zastavd formu
realizovani obchodil prostfednictvi vyvoznich a dovoznich metod. Konkrétné voli pfimy
dovoz na zakladé kupnich smluv, nicméné zadina zvazovat vyuziti moznosti mezinarodni
vyrobni kooperace spadajici do nendrocnych forem kapitdlovych investic, kde by vyuzivala

rozdéleni vyrobniho programu mezi vice vyrobct z riznych zemi, vzhledem k naprostému
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zdokonaleni vyrobkové kvality a vyuziti téch nejlepsi mozny odbornikli ve svém oboru.

V takovém ptipadé by byl smluvni vztah realizovan na zaklad¢ nepojmenované smlouvy.

At uz XYZ s.r.0. zvoli jakoukoliv formu existence v mezindrodnim prostiedi, je ziejmé, ze
pravé mezinarodni trh je podstatny pro jeji celkovou ekonomickou vykonnost, jelikoz trzby
jsou véazané zejména na mezinarodni obchod, ktery k roku 2020 generoval az 91 %
celkovych trzeb, pouze zbyvajicich 9 % bylo tvofeno pomoci ¢eského trhu. Piestoze praveé
v roce 2020 byl pomér mezinarodniho obchodovani kviuli COVID-19 Kk celkovym trzbam
nizsi nez v letech predchozich (v roce 2019 tyto trzby tvotily 95 % celku), pokles byl
Vv podstaté minimalni a nemél pfili§ velky vliv na celkové vysledky spole¢nosti (Vyroéni

zprava a interni materialy spole¢nosti, 2022).

Pro ptehlednost nasleduje grafické zndzornéni za oba roky, kde je porovnan pomér trzeb

mezi tuzemskym a mezinarodnim trhem.

TRZBY 2019

W Zahrani¢nitrh  ®Tuzemsky trh

Obrazek 5: Trzby XYZ s.r.o. v roce 2019
Zdroj: vlastni zpracovani, vyro¢ni zprava spolecnosti
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TRZBY 2020

M Zahrani¢nitrh ~ mTuzemsky trh

Obrazek 6: Trzby XYZ s.r.0. v roce 2020
Zdroj: vlastni zpracovani, vyro¢ni zprava spolec¢nosti
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4. Ekonomické ukazatele vykonnosti vybranych spolecnosti

s mezinarodnim presahem

Po charakteristice spole¢nosti a z toho vyplyvajiciho konkuren¢niho postaveni nasleduje
detailni rozbor ekonomickych vykond zvolenych spole¢nosti, ktery bude slouzit k jejich

vzajemné komparaci.

Za ucelem stanoveni finan¢niho zdravi obou spolecnosti byla pro diplomovou praci jako
nejkompetentnéjsi néstroj zvolena finan¢ni analyza, prostfednictvim které jsou zkoumany
hodnoty ukazateli rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity, pficemz je dilezité
upozornit na to, Ze pro piehlednost hodnot jednotlivych ukazatelli jsou uvadény ¢astky v tis.
K¢&. Vzorce potiebné pro vypocet vychazi z teoretické ¢asti prace uvedenych v kapitole

Vybrané ekonomické ukazatele vykonnosti.

4.1 Ukazatele rentability — ABC s.r.o.

Rentabilita ¢i profitabilita podniku predstavuje pomérnou ¢ast zisku k vlozenému kapitalu.

vvvvvv

aktiv), ROE (rentabilita vlastniho kapitalu) a ROCE (rentabilita dlouhodob¢ investovaného

kapitélu).

ROA = ——J22 (16)
ROE = % (17)
ROCE = Cisty zisk (18)

(vlastni kapital+dlouhodobé zavazky)
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Tabulka 4: Vypocet ukazatelu rentability ABC s.r.o.

Rok 2016 2017 2018 2019 2020

Cisty zisk 39268 | 60638 15573 44 240 21196

Celkovd aktiva | 174212 | 335434 | 344 413 426 467 407 504

Vlastni kapital | 145691 | 204329 | 219 202 261 941 271 887

Dlouhodobé zav. 0 49 438 49116 57 901 51 547
ROA (%) 23 18 5 11 6
ROE (%) 27 30 8 18 9
ROCE (%) 27 24 6 14 7

Zdroj: interni materialy spole¢nosti, vyro¢ni zpravy

Rentabilita aktiv fesi, jak je spole¢nost celkové efektivni ve svém podnikani s ohledem na
zhodnocovani kapitalu. Zatimco sledované obdobi v roce 2016 zapocalo hodnotou 23 %,
kdy se tak jednalo o nejlepsi vyslednou hodnotu, konec roku 2020 dopadl o poznani huie
a spole¢nost ho zakoncovala s pouhymi 6 %. Pravé tento rok spole¢né s rokem 2018, kde
byla ROA 8 %, vykazoval v porovnani s dalsimi uvedenymi vysledky nejhorsi hodnoty.
Duvodem byl zhorSeny vysledek hospodateni v obou letech, coz ovlivnila v obou letech
oblast osobnich nakladu, jelikoz dochazelo k nabirani novych lidskych zdroji. Do roku 2018
se promitla také vykonova spotieba a vroce 2020 oblast provozu. ZhorSené hodnoty
vysledku hospodareni se nedotykaji pouze rentability aktiv, ale v§ech typii tohoto ukazatele,

coZ je z tabulky patrné.

Rentabilita vlastniho kapitalu hodnoti, jaka je vynosnost kapitélu, ktery vlozili jednotlivi
vlastnici spolec¢nosti. Vyjadiuje kolik % zisku ziskd podnikatel (spolecnik) z kazdé jedné
koruny vlozené do podnikani. Idedln€ by se méla hodnota pohybovat nad urokovou mirou

bezrizikovych cennych papirti — K porovnani se ¢asto vyuzivaji statni dluhopisy.
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Tabulka 5. Hodnota ROE vs. statnich dluhopisii

(%) 2016 2017 2018 2019 2020
ROE 27 30 8 18 9
Stat. dluhopisy 0,53 1,50 2,01 1,51 1,26

Zdroj: interni materialy spole¢nosti, Kurzy.cz

Hodnota tohoto ukazatele dosahovala v roce 2016 27 %, v roce 2020 9 %. Vzhledem k tomu,
ze ke konci r. 2016 dosahovala hodnota ¢eskych statnich dluhopist (10R) 0,53 % a ke konci
r. 2020 1,26 %, je ziejmé, ze rentabilita vlastniho kapitalu vykazovala dostate¢né hodnoty,
a to nejen na zacatku a na konci sledovaného intervalu, ale i v prubéhu jednotlivych let, coz
je opét vidét v tabulce. Pokles hodnot ROE v letech 2018 a 2020 je zptisoben zmiiovanym

poklesem cistého zisku, na ktery doslo v obou zminénych letech.

Poslednim zvolenym ukazatelem je rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu.
V roce 2016 c¢inila 27 %, stejné jako ROE, a to z diivodu, ze v tomto roce spolecnost
nevykazovala zadné dlouhodé zavazky. Naopak rok 2020 zakoncovala s hodnotou 7 %, kde
bylo hlavnim divodem financovani prostfednictvim investiéniho avéru, ktery slouzil

k zafinancovani realizace projektu.

Na zavér je pro prehlednost uvedené grafické porovnani rentabilit v jednotlivych letech za

celé srovnavaci obdobi.
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Porovnani rentability
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Obrdzek T Porovnani rentability ABC s.r.o.
Zdroj: vlastni zpracovani

4.2 Ukazatele aktivity — ABC s.r.o.

Z dostupnych udaji spolecnosti lze uvést obrat celkovych aktiv (OCA) a obrat zasob (OZ),
véetné doby obratu zasob (DOZ). Pomoci uvedenych vzorct bylo vypocteno, jak efektivni

je podnik pii hospodateni s aktivy.

_ trzby
OCA = aktiva/pasiva celkem (19)
_  trzby
0z = stav zasob (20)
_ 365
DOz = obrat zasob (21)
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Tabulka 6: Vpocet ukazatelii aktivity ABC s.r.o.

2016 2017 2018 2019 2020
Trzby 199 012 270 300 292 272 341 503 352 494
A/P celkem 174 212 335434 344 413 426 467 407 504
Zasoby 48 924 106 110 100 766 110 005 131 027
OCA 1,14 0,81 0,85 0,80 0,87
oz 4,07 2,55 2,90 3,10 2,69
DOZ 89,73 143,29 125,84 117,57 135,68

Zdroj: interni materialy spole¢nosti

Obrat celkovych aktiv vyjadfuje, v jaké mife jsou ve vyrobé zhodnocovana aktiva, a to bez
ohledu na jejich kryti. Napt. v roce 2016 ptipadalo na 1 korunu 1,14 K¢ trzeb. Naopak
V poslednim uvadéném roce 2020 spolecnost vykazovala obrat celkovych aktiv 0,87 K¢, coz
znamena, ze v tu dobu na kazdou 1 korunu piipadalo 87 haléit trzeb. Je ziejmé, ze pro
zvysujici se trzby nebyly hodnoty celkovych aktiv dostacujici. Spole¢nost se postupné
pfipravovala na vy$si objednavky ze strany zakaznikdl, coZ se dle dostupnych dat splnilo a jiz
v roce 2018 potvrdila svou tendenci k ristu trzeb z vlastnich vyrobku a sluzeb. Tyto celkové
trzby jsou tvofeny obchody s Ceskou republikou, EU a tfetimi zemémi. Jakou ¢ast celkového

objemu jednotlivé oblasti zaujimaji v jednotlivych letech je uvedeno v nasledujici tabulce:
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Tabulka 7: Trzby dle oblasti

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
CR 36 470 49 946 55620 55378 54 332
EU 106 135 138 826 136 247 173 976 178 430
Tteti zemé 56 407 81 528 100 405 112 149 119 732
Trzby 199 012 270 300 292 272 341503 352 494

Zdroj: interni materialy spole¢nosti

Tabulka 1 graf vypovidaji o tom, Ze nejvétsi podil na celkovém objemu trzeb je
prostfednictvim obchodovani spolec¢nosti se zemémi v rdmci EU. V jednotlivych letech
dochazi k neustalému naristu. Piestoze rok 2020 byl velmi zasazen COVID-19, na trzby

spole¢nosti nem¢l zasadni vliv v podstaté v zadné oblasti.
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Obrazek 8: Trzby dle oblasti
Zdroj: vlastni zpracovani

Obrat zasob, jako druhy uvedeny ukazatel aktivity, stanovuje kolikrat se v ramci jednoho
roku pfeméni zdsoby na jiné formy ob&zného majetku. Pro rok 2016 tomu bylo 4,07x, pro

2020 pouze 2,69x, kde doslo ke snizeni poméru trzeb k celkovému stavu zasob.
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Nasledna doba obratu zasob uvadi casovy usek, za jak dlouho dojde k navratu zasob do
trzeb. V roce 2016 byla navratnost 89 dni, v roce 2020 stoupla na 135,68 dne. Zvysujici se
doba obratu z4sob reaguje na ptani a pozadavky zdkaznikl ohledné skladovych zasob, ktefi
vyZzaduji drzeni zasob opakované a sériové vyroby, tak, aby reagovala na vykyvoveé vyssi
mnozstvi poptavky. Uvedeny graf vlozen pro piehlednost OCA a OZ vV jednotlivych
porovnavanych letech. Zatimco OCA se pohybuje v obdobnych hodnotach, u OZ je patrné,

ze se od pocatku srovnavaciho obdobi hodnota snizila.
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Obrazek 9: Porovnani obratu ABC s.r.o.
Zdroj: vlastni zpracovani
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4.3 Ukazatele zadluzenosti — ABC s.r.o.

Mezi ukazatele zadluzenosti se fadi zadluzenost podniku (rozliSujeme déle na kratkodobou

a dlouhodobou) a zadluzenost vuéi bance. V souvislosti stimto typem ukazatele se

spolecnost zabyva otazkou, zda nedochazi k podkapitalizovani, vypocet je uveden zvlast

Vv tabulce ¢. 7.

cizi zdroje

Zadluzenost = pasivam (22)
Mira samofinancovani = M (23)
pasiva celkem
Kratkodoba zadluzenost = krétko_dObé zavazky (24)
pasiva celkem
Dlouhodoba zadluZenost = M (25)
pasiva celkem
ZadluZenost vici bance = M (26)
pasiva celkem
Tabulka 8: Vypocet ukazatelii zadluzenosti ABC s.r.o.
Rok 2016 2017 2018 2019 2020

Cizi zdroje 26 496 129 039 121 952 161 696 132 209
Celkova pasiva 174 212 335434 344 413 426 467 407 504
Vlastni kapital 145 691 204 329 219 202 261 941 271 887
Kratkodobé zav. 26 496 79 601 72 836 103 795 80 662
Dlouhodé zav. 0 49 438 49116 57 901 51 547
Bankovni Gvéry 0 96 063 95643 135 681 102 533
ZadluzZenost 15,21 38,47 35,41 37,92 32,44
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Mira 83,63 60,91 63,65 61,42 66,72
samofinancovani

Kratkodoba 15,21 23,73 21,15 24,34 19,79
zadluzenost

Dlouhodoba 0 14,74 14,26 13,58 12,65
zadluzenost

ZadluzZenost vuci 0 28,64 27,77 31,82 25,16
bance

Zdroj: interni materialy spole¢nosti, vyro¢ni zprava

Z uvedené tabulky je patrné, Ze zadluZenost podniku se pohybuje v nizsich hodnotach.
V zadném roce neptekrocila 40 %, v prvnim porovnavaném roce (2016) byla mira
zadluzenosti pouhych 15,21 %, kterd byla pouze kratkodobd, z dlouhodobého hlediska
podnik nebyl zadluzen. Porovnani celkové zadluzenosti je uvedeno Vv nasledujicim grafu,
z kterého lze vy¢ist, Ze celkova zadluzenost rostla mezi lety 2016 a 2017, kdy se spole¢nost

rozhodla Cerpat investi¢ni avér kviili moznosti realizace investi¢niho projektu.

Celkova zadluzenost
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Obrazek 10: Celkova zadluzenost ABC s.r.o.
Zdroj: vlastni zpracovani
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Dalsim zminénym ukazatelem je mira samofinancovani, ktera se pohybuje (az na poc¢atecni
rok 2016) mezi hodnotami 60-70 %. K poslednimu dostupnému roku (2020) byla mira
samofinancovani ve vysi 66,72 %, coz znamend, Ze financovani spolecnosti probihalo
z velké casti z vlastnich zdrojii. Pfestoze se spolecnost drzi spiSe konzervativni strategie
Vv podobé financovani jakychkoliv aktivit piedev§im z vlastniho kapitalu, céaste¢né
pfistoupila na financovani formou investi¢nich uvért ¢i kontokorentniho uvéru za tcelem
dosazeni vytyCenych cilti. Zadluzenost z kratkodobého pohledu je ve vSech letech nizsi
nez 25 %, dlouhodoba zadluZenost nebyla vroce 2016 zadna, v nadchazejicich byla
maximalné do 15 %. Vici bance nebyla spolecnost jesté v roce 2016 zadluzena viibec, dale

se pohybovala kolem 30 %, jedna se tedy stale o nizkou hodnotu zadluZenosti.

dlouhodobé zavazky+vlastni kapital

Podkapitalizovani = (27)

stala aktiva
Podkapitalizovani spolecnosti, které je vypocteno z vysSe uvedené¢ho vztahu by nastalo ve
chvili, kdy by hodnota byla niz$i nez 1. Takovy vysledek vSak nenastal v zddném
z uvedenych let a dochazi tedy spiSe na prekapitalizovani. Je tedy ziejmé, ze dlouhodoby
majetek spolecnosti je dostate¢né kryty dlouhodobym kapitidlem a navic v pfipadé
prekapitalizace lze fict, ze zdroje stalych aktiv i pracovniho kapitdlu jsou dostatecné
zajistény.

Tabulka 9: Vpocet podkapitalizovani ABC s.r.o.
Rok 2016 2017 2018 2019 2020

Dlouhodobé zav. 0 49 438 49116 57 901 51547

Vlastni kapital 145 691 204 329 219 202 261 941 271 887

Stala aktiva 82 311 153 476 175 331 237 794 225 049

Podkapitalizovani 1,77 1,65 1,53 1,35 1,44

Zdroj: interni materialy spole¢nosti, vyro¢ni zpravy
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Nasledujci graf vykazuje stav tohoto ukazatekle v jednotlivych letech. Od roku 2016 do roku
2019 dochazelo k poklesu hodnoty, nicméné i tak se drzel stale nad hodnotou 1 a lze tedy
fict, ze stala aktiva i pracovni kapital jsou dostatecné zajistény.
Podkapitalizovani
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Obrazek 11: Podkapitalizovani ABC s.r.0
Zdroj: vlastni zpracovani

4.4 Ukazatele likvidity — ABC s.r.o.

Prvni oblasti, kterou se prace zabyva, je likvidita spolecnosti. Z teoretické ¢asti zname jiZ
rozdéleni na likviditu okamzitou, pohotovou a béznou. Jednotlivé typy likvidit jsou
v nasledujici tabulce dopocitané podle uvedenych vzorcti. Na zakladé c¢iselnych hodnot

dojde k jejich zhodnoceni.

el g1 e g __kratkodoby finan¢ni majetek
Okamzita likvidita (OL) = Tratkodobé zavazky (28)
Y qeq e qe bézna aktiva—zasob
Pohotova likvidita (PL) = 0DEANE atlva 2S00y (29)

kratkodobé zavazky

Bé&znd likvidita (BL) = — 22 aktiva (30)

kratkodobé zavazky
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Tabulka 10: Vypocet ukazateli likvidity ABC s.r.o.

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Obé&zna aktiva 90 364 181 494 167 598 187 106 181 822
Zasoby 48 924 106 110 100 766 110 005 131 027

Kratkodoby FM 10 372 16 746 7 557 5009 2054
Kratkodobé zav. 26 496 79 601 72 836 103 795 80 662

oL 0,39 0,21 0,10 0,05 0,03

PL 1,56 0,95 0,92 0,74 0,63

BL 3,41 2,28 2,30 1,80 2,25

Zdroj: interni materialy spolec¢nosti, vyro¢ni zpravy

Okamzita likvidita, jinak také nazyvana jako likvidita I. stupné (cash ratio) vyjadiuje pomér
mezi pohotovymi platebnimi prostfedky vi¢i dluhim s okamzitou splatnosti. Dle
doporucujicich teoretickych poznatki je jeji idealni hodnota v intervalu 0,2 az 1,1, pfi¢emz
vime, Ze plati u niz§ich hodnot snizena schopnost hradit kratkodobé zavazky, a naopak pfi
piilis vysokych hodnotach se jedna o neefektivni zptisob hospodaieni. KFM byl v porovnani
s kratkodobymi zavazky dostate¢ny pouze v prvnich dvou letech, kdy se tak spole¢nost
pohybovala v ramci doporuc¢eného intervalu. V letech 2018 az 2020 vsak nedosahoval ani
minimalni hranice a je tak zfejmé, Ze v téchto letech mél podnik snizenou schopnost hradit

kratkodobé zavazky.

Pohotova likvidita neboli likvidita II. stupné (acid test) se v letech 2016 az 2020 pohybuje
V hodnotach 0,63 — 1,56, pficemz obecné plati, Ze u tohoto typu likvidity jsou optimalni
hodnoty v rozmezi 0,7-1,2, coZz nebylo splnéno pouze v roce 2016. Jak bylo zminéno jiz
V teoretické Casti, ¢im veEtsi je tato hodnota, tim Iépe pro véfitele, ale naopak hiife pro
akcionafe. Vysoké hodnoty obéznych aktiv totiz znaéi to, Ze firma své vynalozené

prostfedky neumi vyuZivat optimalné.
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Bézna likvidta nazyvana také jako likvidita III. stupné (current ratio), je optimalni
vintervalu 1,5 — 2,5. Tento typ ukazatele fika, jaké by bylo uspokojeni véfitelt, pokud by
dany podnik prodal vSechna kratkodoba aktiva a zaplatil vSechny své kratkodobé zavazky.
Nejmensi byla vroce 2019, kde dosahovala hodnoty 1,80 (nicméné byla v ramci
doporuceného intervalu), nejvétsi byla naopak v roce 2016, kde dosahovala 3,41 — o této

hodnoté lze fict, Ze je az prilis vysoka.

Z uvedeného grafu je patrné, ze se ukazatele platebni schopnosti v poslednim dostupném
roce 2020 snizily. Pfic¢inou byla realizace naro¢nych projektli, nicméné i ptesto zlstavaly
hodnoty na bezpe¢né trovni a spolecnost stale byla schopna dostat svym zavazkam.
Porovnani likvidity
3,5
2,5
1,5

0,5
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Obrdzek 12: Porovnani likvidity ABC s.r.o.
Zdroj: vlastni zpracovani
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4.5 Ukazatele rentability — XYZ s.r.o.

ROA=——J22t (31)
ROE = % (32)
ROCE = (vlastni kapitéfisgozui:;dobé zavazky) (33)
Tabulka 11: Vypocet ukazateli rentability XYZ s.r.o.
Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Cisty zisk 62145 | 116800 | 169465 | 198943 228 714
Celkova aktiva | 3210695 | 3197046 | 3358871 | 3584617 | 3795699
Vlastni kapital | 2963356 | 2999189 | 2671385 | 2744144 | 2892637
Dlouhodobé zav. | 59 936 6 151 326757 | 554576 446 641
ROA (%) 2 4 5 6 6
ROE (%) 2 4 6 7 8
ROCE (%) 2 4 6 6 7

Zdroj: interni materialy spolecnosti, vyro¢ni zpravy

Rentabilita aktiv u spole¢nosti XYZ s.r.0. ma rostouci tendenci. V roce 2016 odpovidala 2

%, ke konci roku 2020 koncila na hodnoté 6 %. Mira zhodnoceni aktiv, které byly

financovany vlastnimi nebo cizimi zdroji postupné dosahovaly s pfibyvajicimi lety vyssi

hodnoty, coz je pti¢inou rostouci hodnoty ¢istého zisku v pribéhu jednotlivych let.

Narust Cistého zisku ma logicky dopad také na hodnoty rentability vlastniho kapitalu

Vv prubehu hodnocenych let, kde dochazelo ke zminovanému ndrlstu a zaroven byly tyto

hodnoty vzdy vyssi nez hodnoty ceskych statnich dluhopist (10R), které znovu slouzi

k porovnani vykonnosti tohoto ukazatele.
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Tabulka 12: Hodnota ROE vs. stdtnich dluhopisii

(%) 2016 2017 2018 2019 2020
ROE 2 4 6 7 8
Stat. dluhopisy 0,53 1,50 2,01 1,51 1,26

Zdroj: interni materialy spole¢nosti, Kurzy.cz

Stejné jako ptedchozi dva ukazatele i ukazatel rentability dlouhodobé investovaného
kapitalu v prab¢hu let nartstal a az do roku 2018 kopiroval v jednotlivych letech rentabilitu
vlastniho kapitalu, coz doklada, ze soucet dlouhodobych zavazki s jeho vlastnim kapitdlem
nabyval v poméru s Cistym ziskem obdobnych hodnot, bez jakychkoliv vyznamnéjSich

vykyvu, které by mély na tento ukazatel dopad.

Po definovani hodnot jednotlivych ukazateli v priitbéhu let je pro ptehlednost opét uvedeno

grafické srovnani.

Porovnani rentability
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Obrazek 13: Porovnani rentability XYZ s.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.6 Ukazatele aktivity — XYZ s.r.o.

OCA = SireTpasior et (34)
0z=—"2_ (35)
DOZ=—> (36)
Tabulka 13: Vypocet ukazateli aktivity XYZ s.r.0.
Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby 216 365 239 848 220 138 246 533 379293
AP celkem | 3210695 | 3197046 | 3358871 | 3584617 | 3795699
Zasoby 24 473 59 853 67 955 37 105 76 400
OCA 0,07 0,08 0,07 0,07 0,09
oz 8,84 4,01 3,24 6,64 4,96
DOZ 41,29 91,02 112,65 54,97 73,59

Zdroj: interni materialy spolec¢nosti, vyro¢ni zpravy

Obrat celkovych aktiv je v jednotlivych letech obdobny, bez jakychkoliv vétsich vykyvi

v prib¢hu let. Na konci sledovaného obdobi (r. 2020) spolecnost vykazovala obrat

celkovych aktiv 0,09 K¢, na kazdou 1 korunu tedy ptipadalo 9 haléit trzeb. Nizké hodnoty,

které¢ nedosahuji ani poméru 1:1 je zplsobem nedostateCnym pomérem mezi trzbami

spolecnosti a jejich celkymi aktivy, které ma k dispozici.

Obrat zasob, ktery stanovuje kolikrat se v ramci jednoho roku pfeméni zasoby na jiné formy

obézného majetku dosahoval v r. 2016 hodnoty 8,84x, v r. 2020 4,96X, coz zpusobila vyssi

hodnota zasob, které zlstaly spolecnosti v daném roce k dispozici, jako obranny prvek vici




COVID-19, jenz zptsobil zna¢nou nejistotu napfti¢ trhem. ZvySujici se hodnota zasob, ke

které doslo i na zakladé piani zékaznikti ohledné skladovych zdsob ovlivnila jednoznaéné

dobu obratu zasob, ktera pro rok 2020 vzrostla na 73,59 dni.

Nize je uveden graf's porovnanim hodnot v letech 2016-2020 pro OCA a OZ.

Porovnani obratu
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Obrazek 14: Porovnani obratu XYZ s.r.o.
Zdroj: vlastni zpracovani
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4.7 Ukazatele zadluzenosti — XYZ s.r.0.

.« cizi zdroje
Zadluzenost = ———0°_
pasiva celkem

, , , _ vlastni kapital
Mira samofinancovani = ———
pasiva celkem

, , . kratkodobé zavazk
Kratkodoba zadluzenost = y

pasiva celkem

, . dlouhodobé zav.
Dlouhodob4a zadluzenost = ————
pasiva celkem

v o v bankovni uvér;
ZadluZenost vii¢i bance = ———— T )
pasiva celkem
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Tabulka 14: Vypocet ukazatelii zadluzenosti XYZ s.r.o.

bance

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Cizi zdroje 207 236 195 979 686 880 840 473 903 062
Celkova pasiva 3210695 3197 046 3358 871 3584617 3795699
Vlastni kapital 2963 365 2999 189 2671385 2744 144 2 892 637
Kratkodobé zav. 207 163 189 526 358 068 278 681 405 763
Dlouhodobé zav. 59 936 6 151 326 757 554 576 446 641
Bankovni uvéry 219 851 147 751 489 325 660 012 580 378
ZadluZenost 6,45 6,13 20,45 21,80 23,79
Mira 92,30 93,81 79,53 76,55 76,21
samofinancovani
Kratkodoba 6,45 5,93 10,66 7,77 10,69
zadluZenost
Dlouhodoba 1,87 0,19 9,73 15,47 11,77
zadluZenost
ZadluZenost vuci 6,85 4,62 14,57 18,41 15,29

Zdroj: interni materialy spolec¢nosti, vyro¢ni zpravy

Z uvedené¢ tabulky je patrné, Ze celkova zadluZenost podniku ma rostouci tendenci, piesto

se vSak pohybuje stale v nizsich hodnotach. K roku 2020 dosahovala své maximalni hodnoty

ve vysi 23,79 %. Porovnani celkové zadluZenosti je uvedeno v nasledujicim grafu, z které¢ho

je mozné vyc€ist narGst mezi lety 2017-2018, kde se projevilo zejména zadluZeni

prostiednictvim investicniho uvéru slouziciho k realizaci naskytného projektu. Pfestoze

jinak spole¢nost zastava spisSe konzervativni pfistup vici zadluZzovani a uptednostiiuje volbu
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samofinancovani, pokud se naskytne zajimava investi¢ni ptilezitost, je ochotna ustoupit ze

svych standard a pln¢€ takové pfilezitosti vyuzit.
Celkova zadluzenost
25
20
15
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2016 2017 2018 2019 2020

Obrazek 15: Celkova zadluzenost XYZ s.r.o.
Zdroj: vlastni zpracovani

Mira samofinancovani Vv rdmci spolecnosti byla v prvnich dvou letech vice nez 90 %.
PrestoZze postupné tato hodnota poklesla, spolecnost stale upfednostituje financovani
z vlastnich zdrojii a k roku 2020 odpovidala hodnota 76,21 %, kde doslo k zminénému

zrealizovani investi¢niho projektu, na ktery bylo nutné poskytnuti investi¢niho tvéru.

Z celkového pohledu je patrné, Ze pokud spolec¢nost piistoupi na formu financovani z jinych
zdroji nez vlastnich, pak stale spiSe upfednostituje kratkodobé zadluzeni oproti

dlouhodobému.

dlouhodobé zavazky+vlastni kapital

Podkapitalizovani = (42)

stala aktiva

Vzhledem k tomu, ze hodnota podkapitalizovani je niz$i nez 1, potvrzuje se tak jeho
existence. Pravdépodobnost je v§ak naprosto minimalni, jelikoz se v jednotlivych letech drzi
blizko stanovené optimalni hodnoty. I v takovém piipad€ je vSak jiz dulezité, aby byla

spolecnost vici zajisténi pracovniho kapitalu a stalych aktiv dostatecné obezietna.
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Tabulka 15: Vypocet podkapitalizovani XYZ s.r.o.
2016 2017 2018 2019 2020

Dlouhodobé zav. 59 936 6 151 326 757 554 576 446 641

Vlastni kapital 2963365 | 2999189 | 2671385 | 2744144 | 2892637

Stala aktiva 3077527 | 3034008 | 3193513 | 3348176 | 3453507

Podkapitalizovani 0,98 0,99 0,94 0,99 0,97

Zdroj: interni materidly spolec¢nosti, vyro¢ni zpravy

Nasledujci graf opét vykazuje stav mozného podkapitalizovani v letech 2016-2020.

ukazatele v jednotlivych letech. Hodnoty jsou pomérné vyvazené, vybocuje pouze rok 2018,

vvvvvv

stala aktiva a pracovni kapital.

Podkapitalizovani
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Obrazek 16: Podkapitalizovani XYZ s.r.o.
Zdroj: vlastni zpracovani
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4.8 Ukazatele likvidity — XYZ s.r.o.

kratkodoby finan¢ni majetek

Okamyité likvidita (OL) = e Tty (43)
Pohotova likvidita (PL) = "Erg(o‘;‘::a‘jas‘l’;y (44)
Bézna likvidita (BL) = kr‘t’lfodzba‘;tlvvjzky (45)
Tabulka 16: Vipocet ukazatelii likvidity XYZ s.r.0.
2016 2017 2018 2019 2020
Obézna aktiva | 132250 | 161774 | 163804 236 441 342 192
Zésoby 24473 | 59853 67 955 37 105 76 400
Kratkodoby FM | 22577 | 17385 33899 4136 61 540
Kratkodobé zav. | 207 198 | 189526 | 358 068 278 681 405 763
oL 0,11 0,09 0,09 0,01 0,15
PL 0,52 0,54 0,27 0,72 0,66
BL 0,64 0,85 0,46 0,85 0,84

Zdroj: interni materidly spole€nosti, vyrocni zpravy

Okamzita likvidita ma byt idealné v intervalu 0,2 az 1,1. Jak bylo jiZ uvedeno, ¢im nizsi

hodnoty spole¢nost vykazuje, tim je jeji schopnost hradit kratkodobé zavazky horsi,

anaopak pii pfili§ vysokych hodnotich se jednd o neefektivni zplsob hospodareni.

Vzhledem k tomu, ze v zadném zuvedenych let nedosahuje ani minimalni doporucené

hodnoty 0,2, tak lze fict, Ze ma tato spole¢nost velmi nizkou schopnost hradit své kratkodobé

zavazky.
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Pohotova likvidita by mé¢la mit idealné hodnotu v rozmezi 0,7-1,2, aby bylo mozné fict, ze
je podnik schopny dostat svym zavazkim., nicméné spole¢nost XYZ tohoto intervalu
dosahovala pouze v roce 2019, kde méla viici kratkodobym zavazkim dostate¢né mnozstvi

aktiv.

BéZna likvidita ma byt optimalné v intervalu 1,5 — 2,5, coz vSak v Zzadném z uvedenych let
nespliiuje. Uspokojeni véfiteld v ptipadé prodeje kratkodobych aktiv a zaplaceni

kratkodobych zavazkl tak neni dostatecné a bylo by vhodné zvazit moznosti navyseni

polozky aktiv.
Porovnani likvidity
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Obrdzek 17: Porovnani likvidity XYZ s.r.0.
Zdroj: vlastni zpracovani
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5. Komparace ekonomickych ukazatelii vykonnosti vybranych

spole¢nosti s mezinarodnim presahem

Ptestoze je pro tuto praci primarni spole¢nost ABC s.r.o., pro piedstavu ekonomické
vykonnosti této spolecnosti plisobici v mezinarodnim prostiedi byla zaroven provedena
analyza ukazateld vykonnosti i pro konkuren¢ni spole¢nost XYZ s.r.0., a je tak zdhodno

provést zaroven komparaci vyslednych hodnot téchto dvou vybranych spole¢nosti.

5.1 Komparace ukazateli rentability
Rentabilita aktiv

Zatimco efektivita zhodnocovani prostredkii nabyvala postupné v jednotlivych letechu ABC
s.r.0. niz§ich hodnot (vzhledem k poméru mezi ¢istym ziskem a celkovymi aktivy, spole¢né
se zminovanym vlastnim kapitalem a celkovymi aktivy), u XYZ s.r.o. byly hodnoty téméft
obdobné, slehkym nartistem v pribéhu let. Od roku 2016 do 2020 doslo k navySeni
Vv jednotlivych letech. Na prvni pohled je patrny rozdil hodnot téchto dvou porovnavanych
spolec¢nosti. Hlavnim divodem jsou daleko vy$si hodnoty u spol. XYZ jak v polozkach
celkovych aktiv, tak i vlastniho kapitalu oproti ABC, coz ma dopad na vysledek jednotlivych

ukazatelll rentability.

Tabulka 17: Komparace rentability aktiv

2016 2017 2018 2019 2020
ABC s.r0. (%) 23 18 5 11 6
XYZ s.r.0. (%) 2 4 5 6 6

Zdroj: vlastni zpracovani
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Rentablita vlastniho kapitalu

Uspokojivé hodnoty spole¢nosti jsou u ROE dosahovany opét pomoci dostateéné vysokého
Cistého zisku. Zatimco u ABC s.r.o. se Cisty zisk pohyboval maximaln¢ do vyse 60 638 tis.
(r. 2017), u XYZ s.r.o. nabyval nejmensi hodnoty v r. 2016 ve vysi 62 145 tis. a dalsi roky
se postupn¢ navySoval. Rentabilita vlastniho kapitalu byla v ptipadé¢ ABC s.r.o. v r. 2017 30
%, coz byla zarovenn maximalni hodnota sledovaného pétiletého obdobi, XYZ s.r.0. m¢la

maximalni hodnotu 8 %.

Tabulka 18: Komparace rentability viastniho kapitalu

2016 2017 2018 2019 2020
ABC s.r.0. (%) 27 30 8 18 9
XYZ s.r.o. (%) 2 4 6 7 8

Zdroj: vlastni zpracovani

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu byla nejvyssi v roce 2016, kde dosahovala
27 %. U XYZ s.r.o. byla nejvyssi dosazena hodnota 7 %. Znaény rozdil mezi hodnotami
spole¢nosti je opét z diivodu vysSich hodnot vlastniho kapitalu a celkovych aktiv u XYZ.
Zajimavosti jsou shodné tdaje v letech 2018, kde se pro XYZ nejednalo o nijak zvlastni
vykyv z normélnich hodnot, ale naopak na ABC se projevil dopad vétSich investic do

realizace projektil, coZ mélo za pti€inu pokles hodnoty tohoto ukazatele.

Tabulka 19: Komparace rentability dlouhodobé investovaného kapitalu

2016 2017 2018 2019 2020
ABC s.1.0. (%) 27 24 6 14 7
XYZ s.r.0. (%) 2 4 6 6 7

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.2  Komparace ukazatelii aktivity

Obrat celkovych aktiv

Zhodnoceni aktiv ve vyrobé, bez ohledu na kryti, dosahoval na zacatku sledované¢ho obdobi
vr. 2016 u spol. ABC 1,14 K¢ na 1 K¢. Ve stejném roce bylo dosazeno u spol. XYZ 0,07
K¢ obratu celkovych aktiv na 1 K¢. Z tabulky je dale patrné, ze zatimco zhodnoceni aktiv se
pohybovalo u ABC kolem 80 haléiti na 1 K¢, spol. XYZ na tom byla podstatn¢ htrte, jelikoz
vykazovala zhodnoceni kolem 7 halétii na 1 K¢. Piestoze ABC vykazuje lehké zhorSeni
OCA, kter¢ bylo zptisobeno ocekdvanym nartistem trzeb (vzhledem k poptavce), vysledné
hodnoty jsou stale vyssi nez XYZ, kde je tato skute¢nost ovlivnéna nedostatecné velkymi
trzbami, v porovnani s celkovymi hodnotami aktiv, kterych v jednotlivych letech tato

spole¢nost nabyva.

Tabulka 20: Komparace obratu celkovych aktiv

2016 2017 2018 2019 2020
ABC s.r.o. 1,14 0,81 0,85 0,80 0,87
XYZs.r.o. 0,07 0,08 0,07 0,07 0,09

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrat zasob

V pribéhu jednoho roku doslo k pireméné zasob na jinou formu obézného majetku v ptipadé
ABC v roce 2016 4,07x, naopak Vv roce 2020 jiz pouze 2,69x. Spole¢nost XYZ ve stejném
hodnoceném obdobi vykazovala pro r. 2016 obrat zasob ve vysi 8,84x a na konci r. 2020

4,96x. Lehky pokles obratu zasob byl tedy patrny u obou spolecnosti vzhledem ke sniZeni

poméru trzeb k celkovému stavu aktiv.
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Tabulka 21: Komparace obratu zdsob

2016 2017 2018 2019 2020
ABC s.r.o. 4,07 2,55 2,90 3,10 2,69
XYZs.r.o. 8,84 4,01 3,24 6,64 4,96

Zdroj: vlastni zpracovani

Doba obratu zasob

Casovy tisek, béhem kterého doslo k navratu zasob do trzeb byl u spol. ABC na pocatku
sledovaného obdobi v roce 2016 89 dni, zatimco u spole¢nosti XYZ doba obratu zasob trvala
mén¢ nez polovinu casu spolecnosti ABC, konkrétné 41,29 dni. Zhruba takové pomér se
promital i do dalSich let. Konec roku 2020 vykazoval pro tento ukazatel hodnotu 135,68 dni
u spole¢nosti ABC a pouhych 73,59 dni pro spol. XYZ. Patrny nartst ke konci sledovaciho
obdobi je tak u obou spolecnosti, kde byla ptficinou reakce na ptani a pozadavky zakaznikt
ohledné skladovych zasob, kteti vyzaduji drzeni zasob opakované a sériové vyroby, a to tak,

aby reagovala na vykyvove vys$s$i mnozstvi poptavky, které¢ by mohlo nastat.

Tabulka 22: Komparace doby obratu zdsob

2016 2017 2018 2019 2020
ABC s.r.o. 89,73 143,29 125,84 117,57 135,68
XYZs.r.o. 41,29 91,02 112,65 54,97 73,59

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.3 Komparace ukazateli zadluZenosti

Celkova zadluZenost

Z ukazateli vyjadiujici zadluzenost spolecnosti byla pro komparaci zvolenych ¢eskych
pobocek téchto mezinarodnich spolecnosti zvolena celkovd zadluzenost jako
nejkompetentnéjsi ukazatel. Obé spolecnosti zastavaji konzervativni zptusob financovani
aradéji voli moznost vyuzivani prostiedki formou vlastnich zdroji. Pravé to je patrné
Z nésledujici tabulky, kde se ABC pohybuje v pribchu let 2016 az 2020 15 % (kde se navic
jednalo pouze o kratkodobou formu zadluzenosti) az 38 % a XYZ od cca 6 % do necelych
24 %. Z pohledu ABC stale pfevazuje samofinancovani, nicméné v porovnani s hodnotami
XYZ je celkové zadluzenost spolecnosti v uvedenych letech vyssi. Mirné zadluZzeni obou
spole¢nosti je tak vyuzivano jako forma piilezitosti pro dosazeni vytycenych cilti a dodrzeni
vzniklych zavazkil, typickym piikladem u obou spolecnosti bylo napt. vyuziti formy

investi¢nich uvért pro realizaci investi¢nich projekta.

Tabulka 23: Komparace celkové zadluzenosti

2016 2017 2018 2019 2020
ABC s.r.o. 15,21 38,47 35,41 37,92 32,44
XYZs.r.o. 6,45 6,13 20,45 21,80 23,79

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.4  Komparace ukazateli likvidity
Okamzita likvidita

Okamzita likvidita ma dosahovat hodnot optimalné v rozmezi 0,2-1,1. S odkazem na
odivodnéni jednotlivych hodnot v ptfedchozi kapitole je ziejmé, Ze v pripad¢ okamzité
likvidity vykazuje spole¢nost ABC piivétivejsi hodnoty nez XYZ, kterda méa problém
s likviditou v prab¢hu celého sledovaciho obdobi, zatimco ABC méla do konce roku 2017
odpovidajici vyslednou hodnotu a pouze v poslednim uvedeném roce byla hodnota dokonce

niz8i nez u XYZ.

Tabulka 24: Komparace okamzité likvidity

2016 2017 2018 2019 2020
ABC s.r.o. 0,39 0,21 0,10 0,05 0,03
XYZs.r.o. 0,11 0,09 0,09 0,01 0,15

Zdroj: vlastni zpracovani

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je optimalni v rozmezi 0,7-1,2. S vyjimkou roku 2020 byla ABC v ramci
stanovené¢ho intervalu, zatimco XYZ se nachazela pod spodni hranici, které doséhla pouze
v roce 2019. U XYZ tedy nelze potvrdit, Ze by na rozdil od ABC byla schopna dostat svym

zavazkim, aniz by muselo dojit na prodej zasob.

Tabulka 25: Komparace pohotové likvidity

2016 2017 2018 2019 2020
ABC s.r.o. 1,56 0,95 0,92 0,74 0,63
XYZ s.r.o. 0,52 0,54 0,27 0,72 0,66

Zdroj: vlastni zpracovani
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Bézna likvidita

Bézna likvidita, s optiméalnim vysledkem v intervalu 1,5-2,5, byla u ABC vykazovana od
roku 2017 az do roku 2020. V roce 2016 dosahovala hodnoty 3,41, kdy byla hodnota
zbyte¢né vysoka. Na druhou stranu XYZ v zadném z uvedenych let nedosahovala ani
minimalni hranice stanoveného intervalu a je tedy ziejmé, Ze uspokojeni vétitela ze strany
XYZ v pripad¢ prodeje kratkodobych aktiv a zaplaceni kratkodobych zavazkl nebylo

dostateéné.

Tabulka 26: Komparace bézné likvidity

2016 2017 2018 2019 2020
ABC s.r.o. 3,41 2,28 2,30 1,80 2,25
XYZ s.ro. 0,64 0,85 0,46 0,85 0,84

Zdroj: vlastni zpracovani
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6. Navrh a doporuceni pro vybranou spolecnost ABC s.r.o.

Po dikladné analyze finan¢niho zdravi vybrané spolecnosti ABC s.r.0., ktera byla provedena
za pomoci vhodnych pomérovych ukazateli, a nasledném porovnani s konkurencni

spole¢nosti v odvétvi, zbyva doplnit navrhy a doporuceni pro tuto spolecnost.

6.1  Vyuziti kontokorentu

Jak vyplyva ze samotné analyzy ukazatele likvidity, je zfejmé, ze ABC s.1.0. se v této oblasti
potyka v poslednich téech letech se znaénymi potiZzemi (pro pfipomenuti uvedeno v tabulce
¢. 28) a nedosahuje ani minimélni stanovené hodnoty ve vysi 0,2 (v pfipadé okamzité
likvidity), coz je hrani¢ni hodnota, které by méla spole¢nost dosahovat, aby byla schopna

hradit své zavazky.

Tabulka 27: Okamzita likvidita ABC s.r.o. 2016-2020
Rok 2016 2017 2018 2019 2020

Okam?zita likv. 0,39 0,21 0,10 0,05 0,03

Zdroj: Vlastni zpracovani, vyro¢ni zpravy spole¢nosti

Jak jiz bylo zminéno, tato skute¢nost je zplisobena rozsahlymi investicemi, které spole¢nost
v pritbéhu let realizuje. Aby tak byl i nadale zajistén chod spolecnosti bez jakychkoliv obav
a komplikaci ve spojitosti S likviditou, nabizi se jako nejvhodné;jsi feSeni vyuziti moZnosti
kontokorentu, ktery bude moci ABC vyuZit v piipad€, Ze by nebyla schopna dostat svym
zavazkum z vlastnich zdroji. Vzhledem k vysi ro¢niho obratu spole¢nosti ABC s.r.o. by
bylo optimalni vyuziti kontokorentu ve vysi 100 mil. K¢, kterym by se chranila vuci
jakékoliv pfichazejici nejistoté v ekonomice. Pro tcely této prace byla vytvorena nabidka
spole¢nosti od nejmenované banky, ktera je ochotna nabidnout kontokorent v celkové vysi
100 mil. K¢ a sindividualni Grokovou sazbou ve vysi 6,99 % p.a. Snasledujicimi

podminkami:
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Necerpani kontokorentu — tedy za predpokladu, ze by se jednalo pouze o rezervu
k béznému uctu, ktery je veden vzhledem k ¢astym mezinarodnim transakcim kromé
mény CZK také v EUR a USD, je banka ochotna poskytnout kontokorent s fixnim
poplatkem za poskytnuti ve vySi 400 Ké&/més. a zavazkovou provizi 0,15 %
z celkového objemu.

Cerpani kontokorentu — spolednost miize vyuzivat kontokorent i v daldich
zminénych ménach — EUR a USD (piepocet fixnim ménovym kurzem stanovenym
pro cely rok). Pii Cerpani dochdzi stejn¢ jako v pfedchozim ptipadé k hrazeni
meési¢niho poplatku za poskytnuti a zavazkové provize (0,15 % z celkového
poskytnutého objemu) a zaroven se hradi také irokova sazba, ktera byla stanovena
bankou individudlné, vzhledem k bonité klienta a vysi limitu kontokorentu, na 6,99

% p.a.

Pro ptedstavu jsou v nasledujici tabulce uvedeny tfi mozné situace, které zohlediuji, kolik

by spolecnost stalo vedeni kontokorentu, paklize by ho viibec necerpala, dale v ptipad¢, Ze

by ho cerpala z poloviny a jako posledni moznost je uveden ptipad, kdy by Cerpani vyuzivala

v plné vysi. Pro zjednoduSeni uvazujeme ptipad, kdy vsSechny tii alternativy jsou

uplatiiovany po cely jeden rok, jednotlivé poplatky jsou vyjadieny na mési¢ni bazi.

Tabulka 28: Cerpdni kontokorentu

Vyse Serpani KTK | Popl. za poskytnuti + | Urokova sazba 6,99 Celkovy més.
zav. provize 0,15 % % p.a. poplatek
0 K¢ 400 K¢ + 150 000 K¢ 0 K¢ 150 400 K¢
50 mil. K¢ 400 K¢ + 150 000 K¢ 295 295 K¢ 445 695 K¢
100 mil. K¢ 400 K¢ + 150 000 K¢ 590 590 K¢ 740 990 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Ptestoze 1 v pfipadé necerpani kontokorentu je nutné hradit znaény poplatek bance,
vzhledem k ziskané jistoté touto formou v podobé rezervnich 100 mil. K¢ a také vzhledem
k moznym nenadalym udalostem ve svéte a s tim spojenym neustalym navySovanim cen se

jedna o vybornou ochranu, kterd se spolecnosti rozhodné vyplati, pokud porovna ziskanou
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jistotu s ptfipadnym ohrozenim chodu spole¢nosti, a to at’ uz z divodu nedostatku materialu
a zbozi potfebného pro produkci vyrobkti nebo moznému opakovani obdobné udalosti z roku

2020.

6.2 Predzasobeni

Pro spolecnost by bylo dale vhodné vyuzit moznosti ptedzasobeni, na coz by ptipadn¢ mohla
uplatnit prostiedky z Cerpani ziizeného kontokorentu (jelikoz je ziejmé, ze predzasobeni
bude pro spole¢nost dalsi nemalou finan¢ni zatézi). Velkou vyhodou kontokorentu pro ABC
s.r.o. je ze ABC muze tyto ziskané prostiedky Cerpat i v ménach EUR a USD, které ¢asto

vyuziva v obchodech uskute¢iiovanych v rdmci mezinarodniho prostiedis.

A piestoze predzasobeni je zcela jist¢ financni zatézi, je nutné porovnat vydaje potiebné na
vynaloZeni tohoto tUkonu s pfedpoklddanym neustdlym ndrGstem cen. Je totiz
pravdépodobné, ze ceny materialy budou i nadale nartstat, coz lze predpokladat podle
postupného nartistu inflace. Pravé ceny materiali budou jisté zohlednovat i jiné spolecnosti,
které budou pfemyslet o dostatecné velkych zasobach a ABC by tak méla brat v potaz
ptipadny nedostatek potfebného materialu a zbozi slouZiciho k vyrobé produktt. | z tohoto

diavodu je tedy vhodné promyslet dostatecné predzasobeni.

Tabulka 29: Zdasoby 2016-2020

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Zasoby 48 924 106 110 100 766 110 005 131 027
Inflace (%) 2,0 % 2,4 % 2,0 % 3,2% 2,3%

Zdroj: Vlastni zpracovani, vyro¢ni zpravy spole¢nosti

dodavatelich.
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Vzhledem k aktualné dostupnym datim ohledné hodnoty inflace, ktera dosahovala v bfeznu
2022 hodnoty 12,7 %, a v porovnani s tabulkou, bylo by vhodné, aby optimalné navysila
ABC s.r.0. pro tento rok alespon dvojnasobné oproti roku 2020, a to i z divodu, kdy chce
mit spole¢nost zasoby alespon na jeden rok doptedu, aby tak dodrzela své zavazky viici

nasmlouvanym zakazkam.

Zaroven i vzhledem k neo¢ekavanému vyvoji roku 2020 by bylo vhodné vzit si piiklad
Z udalosti v podobé COVID-19 a zamyslet se nad tim, zda by nemohla nastat né¢jaka obdobna

(ne-1i) horsi situace, ktera by mohla mit zna¢ny dopad na chod spole¢nosti.

Doporuceni v této zavérecné kapitole probiha pro rok 2021, nicmén¢ v letoSnim roce jiz
vime, ze dal$i nenadalou ekonomickou situaci, ktera ovliviiuje fungovani mezinarodniho
obchodu spolec¢nosti ABC s.r.o. (a nejen té&) je valka na Ukrajiné. Tato udalost velmi
ovliviiuje vybranou spole¢nost, zejména proto, ze bylo nutné zalit okamzité shanét
alternativu namisto ruskych dodavateli, kteti budou vykazovat piinejmensim stejné kvality,
na které je spoleCnost zvykla, coz je vzhledem k takto specifickému oboru velmi nelehky

ukol, pakliZze chce spolecnost pokracovat ve svém chodu bez jakychkoliv prodlev.
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Z.aveér

Ekonomicky vykon spole¢nosti je mozné posuzovat podle celé¢ fady ukazatelii. Pro tuto

diplomovou praci byly zvoleny ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity.

Rentabilita ABC vykazovala krom¢ let 2018 a 2020 optimalni vysledky, obzvlast
V porovnani s XYZ. Pouze do téchto dvou zminénych let se promitla oblast vykonové
spotfeby a oblast provozu, coz pro spole¢nost znamenalo zhorSeni vysledkl tohoto

ukazatele.

Aktivita spole¢nosti je ovlivnéna z pohledu doby obratu zasob piedevsim tlakem ze strany
zakaznikd, kteti vyzaduji po spole¢nosti drzeni dostate¢nych zasob opakované vyroby tak,

aby reagovala na vykyvové vys$§i mnoZzstvi poptavky.

Z pohledu zadluzenosti se ABC dlouhodobé drzela spiSe konzervativni strategie a chtéla své
aktivity financovat ptedevs§im z vlastnich zdroju. Tato strategie je ztetelna z roku 2016, kde
spole¢nost neméla zadné dlouhodobé zavazky a kratkodobé zavazky byly v tomto roce ve
vysi 15,21 %. Do dalSich let se vSak jiz zacala propisovat ¢erpani investi¢nich uvérd, které

byly ziizeny za ucelem realizace investi¢niho projektu.

Posledni ukazatel v podobé likvidity vybranou spole¢nost ABC tizi od roku 2018, a bylo tak
na misté vymyslet zptlisob, ktery by zajistil klidny chod podniku.

Z vyslednych hodnot bylo usouzeno, Ze optimalni feSeni nastalé situace spolecnosti by bylo
vhodné feSit za pomoci dvou vzijemné se prolinajicich aspektl, a to formou vyuziti

moznosti kontokorentu a dostatecného predzasobeni.

Pravé moznost vyuziti kontokorentu, se nabizi jako vhodné rezervni feSeni pro ptipad, kdy
by bylo nutné rychlé Cerpani prostiedkli. Pro spolecnost je uveden konkrétni ptiklad, jaké
naklady by byly spojené s Cerpanim i neCerpanim kontokorentu, jelikoz i Vv ptipadé jeho
nevyuzivani by byl i¢tovan mési¢ni poplatek za poskytni a zdvazkova provize. V porovnani

se ziskanou jistotou touto formou uvéru by vsak byly tyto polozky zcela odpovidajici.

Druhé doporuceni, které z této diplomové prace pro vybranou spole¢nost vyplyva, je zaméfit
se vice na predzasobeni. Toto doporuceni vyplyva jednak z rostoucich cen jednotlivych
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materiali a obecné rostouci hladiny inflace, a zaroven také z diivodu mozné vznikajici
paniky ze strany podnikatell, ktera by mohla zapficinit nedostatek materialu na trhu, se
kterym se Ize uz v nékterych odvétvich setkat. | z tohoto diivodu je vhodné dostatecné se
predzésobit a piedejit tak ptipadnym obtizim s chodem spolecnosti. Oblast zasob byla velmi
ozehavé téma jiz v dobé nastupu COVID-19 a stejné tak tomu je postupné i v aktudlni
situaci, kterd se poji s valkou na Ukrajing, coz spole¢nost pocit'uje i pii svém fungovani, kdy
musela s pocinajici valkou okamzité fesit nahradu za ruské dodavatele. Vzhledem k takto
specifickému oboru, ve kterém spolecnost plisobi, a také vzhledem k velkému tlaku na

kvalitu ze strany zakaznikl, bylo velmi naro¢né najit alternativni dodavatele, ktefi by

vykazovali minimaln¢ stejné takové kvality jako byla ABC doposud zvykla.

Cilem prace bylo stanovit takova opatieni, ktera spolecnosti pomohou zlepsit ekonomickou
stabilitu, coz bylo témito navrhy a doporucenimi splnéno, a piestoze tato doporuceni jsou
zaméfena na ABC, kterd byla pro celou diplomovou praci primarni a XYZ slouzila
dopliikové ke komparaci jednotlivych ukazateld, 1ze vzhledem k vysledktim jednotlivych
ukazatell tato doporuceni vztdhnout také na zminovanou konkurenéni mezinarodni

spole¢nost XYZ.
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