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Anotace

Bakalaiska prace se zabyva vSemi druhy mezd a dal$imi moznostmi odménovani.
V teoretické Casti prace jsou odborné popisovany jednotlivé druhy mezd a jejich moznosti

vyuziti. Mimo jiné jSou popisovany zaméstnanecké benefity.

V praktické Casti je dana problematika ptfevedena do praxe a je predstavena piispévkova
organizace DOMECEK Hotovice. V této ¢asti je diky dotaznikovému 3etfeni zjisténo jaké

benefity se v dané organizaci poskytuji. Dale jsou uvedeny konkrétni ptipady vypoctu mezd.

Klicové pojmy

Mzda, plat, benefity, odménovani



Annotation

This thesis focuses on all types of wages and other possible ways of remuneration. In
the theoretic part of thesis, the particular types of wages are described along with the options
of their application. Among others, the employee benefits are described.

The practical part of the this focuses on converting the theory of the subject to the
practice, there the state-funded institution DOMECEK Hofovice is introduced. In this part,
thanks to the questionnaire survey, it's found out which benefits are used in this particular

institution. Then, there is several specific examples of wage calculations.
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Uvod

S odménovanim se setkdvame uz od pocatku lidské spolecnosti. Je pfirozenosti
¢lovéka néco pozadovat za jim vykonanou praci. Mezi prvni odmény se daji zaradit
naturalie, tedy spotiebni suroviny. Postupem ¢asu, tak, jak se spole¢nost vyvijela, ménil
se i zpusob odménovani od oby¢ejnych naturalii pies drahé kovy az k samotné mzdé ve
formé, jak ji zndme dnes. Mzdu neboli mzdové ohodnoceni miizeme charakterizovat jako

odménu za vykonanou praci.

Mzdové ohodnoceni patfi mezi nejucinnéjsi zptisob motivovani zaméstnancti. Pti
prichodu do nové prace kazdého zprvu zajima, jaké vyse by jeho mzdové ohodnoceni
mélo dosahovat. D4 se s-téméf s jistotou fici, ze mzdy jsou a s nejvétsi pravdépodobnosti
1 zGstanou tématem, které bude vzdy relevantni, protoze kazdého zajima, kolik za svou
vykonanou préci dostane. Mzdové ohodnoceni ovSem neni jedinym zpiisobem
odmeénovani. Dal$im zplisobem, jak motivovat zaméstnance, jsou zaméstnanecké
benefity. Kazdym rokem jich pfibyva a od obycejnych stravenek, které pattily mezi ty
prvni, jsme se dostali napf. k riznym ¢lenstvim, k pfispévkim na rekreaci nebo na

stravovani, k sluzebnimu telefonu ¢i automobilu, 1 k mnohému dalSimu.

V zajmu kazdé firmy by méla byt snaha udrzet si kvalifikované a pracovité
zaméstnance. Moznosti, jak toho dosahnout, je spousta. Nesta¢i pouze informovat své
zaméstnance o vysi mzdy a o poskytovanych benefitech. Kazdy zaméstnavatel by nejen
ze slusnosti mél informovat své zaméstnance o vSech slozkach, které jsou z jeho mzdy
strhavany. Presto ale stale jeste existuje spousta lidi, ktefi se v tomto oboru neorientuji
a jen pasivné piijimaji, co je jim dano, a o vic se nezajima. Je to chyba, kterou by méli
zamgstnavatelé napravit, protoZe i to je jedna z moznosti, jak je moZné podpofit loajalitu

zameéstnancu.

Tato bakalafska prace se ze za¢atku zamétuje na historii samotného odménovani.
V této Casti prace je obecné shrnuto, jakym zpusobem byli zaméstnanci za vykonanou
préci v pribéhu let odménovani. Také jsou do prace zafazeny informace o zménach ve

vys§i minimalni mzdy, ve vysi zaru¢ené mzdy a ptehled o aktualnich slev na dani.

V dal8i casti prace jsou porovnavany mzdy pracovnikii soukromého sektoru

a platy pracovnikil vefejného sektoru, a tim jsou rozebrany rozdily mezi nimi. Vétsi cast



textu pak rozebira formy mezd, zdravotni a socialni pojisténi jak z pohledu zameéstnance,
tak z pohledu zaméstnavatele, mzdové srazky, mzdové priplatky za praci o svatcich, za
praci piescas, za praci v noci, apod. Po shrnuti zédkladnich pojmt se autor zamétuje na
praktickou ¢ast, kde se danou problematikou zabyva v souvislosti s praxi a vysvétluje ji
na konkrétnim ptipadé€. Do dalsi ¢asti bakalarské prace jsou zarazeny benefity, kde jsou

predstaveny mozné formy poskytovani benefitl a jejich druhy.

Hlavnim cilem prace je ziskat uceleny pifehled o dané problematice, popsat
veskeré moznosti a zpusoby odménovani a zaroven také nastinit, jakym zptisobem lze
teoretické poznatky, které souviseji se mzdami, aplikovat a vyuzivat v praxi. Dale se
autor snazi zefektivnit informovanost o poskytovanych benefitech pro zaméstnance
Domecku Hotovice, ktefi bohuzel mnohdy ani netusi, co v§echno maji moznost ziskat.
Z tohoto divodu pak autor také predklada sviij navrh moznosti rozsifeni poskytovanych

benefiti, a to prostiednictvim sluzeb nejen samotné organizace ale také jejich sponzort.

Tato prace cerpa pievazné z odborné literatury, dale z webové stranky
DOMECKU Hotovice a listin organizace DOMECEK Hofovice (napit.: Vyroéni sprava).
Mimo jiné je soucasti prace dotaznik ohledné¢ spokojenosti a informovanosti
zaméstnancl. DalSim zplsobem zkoumani prace je i pfedem cilené naplanovany
rozhovor s feditelkou organizace. Diky osobnimu zkoumani autora je v praci uveden
i navrthu moznych vhodnych feSeni i véetn¢ zefektivnéni vyuzivani benefiti v dané

organizaci.

Dle néazoru autora je velmi vhodné a prospésné znat podrobnosti vypoctu mezd
i to, jaké existuji moznosti vypoctu. Mnoho lidi ¢asto nema vibec piehled, kam se jejich
penize ztraceji. Reknou si, Ze jejich mzda &ini 20000 K&, ale neuvédomuiji si, Ze tato
¢astka je pouze hrub4 mzda a Ze tedy na jejich cet dorazi pouhych 15000 K¢&. Pak marné
zjistuji, z jakého diivodu obdrzeli na svilij Ucet tak nizkou castku. Diky podrobnému
prehledu, ktery autor uvadi, bude jasné, jak se mzdy vypocitavaji a jaké moznosti benefitl
v Ceské republice se poskytuji. Tudiz mtizeme danou praci brat jako vhodny informaéni
materidl pro vefejnost. Dale zprice miZe Cerpat i vedeni organizace konkrétni
organizace, nebot’ bude mit tudiz k dispozici i konkrétni autorovy navrhy na rozsifeni

moznosti odménovani zaméstnancu.



1. Pocatky odménovani

Klasicka mzda nebyla na svét¢ od samého vzniku lidské populace. Nez se lidska
spolecnost vyvinula a byla zavedena mzda v podobg, jak ji zname dnes, ub&hlo nékolik
milionti let. Uz pfi vzniku prvnich lidi fungoval jakysi systém odménovani, ktery se

Vv pribéhu let vyvinul a zdokonalil.

Je ptirozenosti ¢lovéka pozadovat za svou praci n¢jakou odménu. V davnych
dobéch, kdy se lidé jesté zivili ulovenou zvéii, se lidé odménovali podle zésluh pro
spoleCenstvi, v némz zili. V téchto dobach muzi, Zeny a déti meli ve svych obydlich své
vlastni tkoly a za jejich plnéni se jim jako odmény vétSinou dostavalo pravé potravy
a bezpeci. V téchto davnych Casech, které jsou pro nds, soucasné lidstvo, takika nezndmé,

se na svét pohlizelo jinak a tou nejveétsi odménou, kterou bylo mozné ziskat, byla potrava.

Dal$im historicky podlozenym zptisobem odménovani davno pied tim, nez byly
zavedeny penize, bylo obchodovéni prostfednictvim tzv. barterové smény. Ve zkratce to
znamena ,,néco za néco®“. Barterova sména je zndma jako druh obchodu a ne jako systém
odménovani, nicméné vztah mezi praci a odménou je také jakysi obchodem — ptikladem
muze byt uklid domu za krajic chleba. V moderni spole¢nosti se s timto systémem ve

vztahu prace a odména uz vSak vétSinou nesetkame.

Po éfe barterové smény piiSly na fadu drahé kovy. Ze zlata nebo stiibra byly
razeny mince, které se pak pouZzivaly jako platidlo. Mince byly také odménou za
vykonanou praci. V této historickém obdobi se uz vyrabély rizné predméty, samoziejme
byla stale lovena zvét a vSechny to — véci, pfedméty 1 zvitata bylo mozné ziskat prave za
zminované mince z drahych kovli. A po mincich z drahych kovli zacaly byt vyrabény uz
penize v podobg, v jaké je zname v podstaté dodnes. A s penézi jako takovymi vyvstala
otazka dalsi. Jakou ¢astkou ma byt odménovana ta kterd Cinnost ¢i prace a dale, jak

vysoka ma byt i1 takzvand minimalni mzda.

V ceskych zemich se zacala fesit otdzka minimalni mzdy od roku 1950. A od roku
1991 byla v ¢eské republice poprvé zavedena. Déle pojem zarucena mzda, byl poprvé
zminén v zakoniku prace roku 2007. O vyvoji minimalni a zaru¢ené mzdy se dale pise

v dalSich kapitolach.



2. Moznosti odménovani

V soucasné dob¢ uz mezi zpisoby odménovani nepatii jen samotna mzda nebo
odménovani zaméstnanct. Ty pak mizeme rozdélovat na vnitini a vnéj$i. V modernim
svét¢ mize byt za uréitou formu odmény povazovano také povyseni, formalni uznani,
nebo rizné zamestnanecké vyhody, které firma poskytuje nad ramec standardni mzdy.
V jistém slova smyslu by se dalo za urcity druh benefitu povazovat i nové vybaveni
kancelafe ¢i jakakoliv firmou poskytovana forma vzdélani. VySe zmiflované zpisoby
odménovani pak tadime mezi takzvané vnéjsi odmény, které jsou tedy prevazné
hmatatelné. Mimo jiz zminiovanych vnéjSich odmen, si pozornost zasluhuji i tzv. vnitini
odmény. Tyto odmény nejsou hmatatelné a souvisi s emociondlnim stavem zameéstnance,
muze jit napf. o spokojenost zaméstnance s vykonanou a vykonavanou praci, o radost
Z prace, o pocit potfebnosti a uzitecnosti, a 0 mnoho dalSich emocnich vlivi. Jak je vidét,
odmeéna jako takova miize mit penézni a nepenézni formu a vSechny tyto formy odmén

mohou byt souéasti celkové odmény zaméstnance.!

Odménovani jako takové je presné formulovano a zakotveno v Zakoniku prace,
ato v jeho Sesté ¢asti. Podle Zakoniku prace ma kazdy zaméstnanec pravo na spravedlivé
finan¢ni ohodnoceni, tedy ma pravo na mzdu nebo plat. Mzda je poskytovana
zamé&stnanciim podle slozitosti, naro¢nosti, odpoveédnosti a vykonosti jejich prace. Plat
je poskytovan vétSinou zaméstnanctim veiejné sféry a je financovan cisté z vetejnych
zdroji, a proto jsou podminky jeho poskytovani oSetfeny v § 109 odst. 3 ZP a provadécimi

nafizenimi vlady. Zaméstnavateli vefejné sféry jsou:?

- stat

- Uzemni samospravny celek
- statni fond

- pfispévkova organizace

- Skoly

1 KOUBEK J. Rizent lidskych zdrojii: Ziklady moderni personalistiky. 5. vyd. Praha: Albatros Media a.s.
2015. s. 283-284. ISBN 978-80-7261-288-8
2§ 109 odst. 3 zakona ¢&. 262/2006 Sb., Zakonik prace
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- vefejné neziskové Ustavni zdravotnické zatizeni

Oproti tomu mzda je poskytovana vSem ostatnim zaméstnancum, tedy
zaméstnancim soukromé sféry. Poskytovani mzdy neni zédkonikem prace nijak upraveno,
pouze stanovuje vysi minimalni mzdy, kterd je v§em zaméstnancim na plny tivazek

zarucena.®

2.1. Funkce mezd

Cilem kazd¢é mzdové politiky zaméstnavatele je:

- motivovat zaméstnance k lep$im vykoniim
- zajistit odliSnost mezd podle zkusenosti, vykont, vzdélani, atd.
- spravné si stanovit mnozstvi mzdovych prostredkil

- ziskat kvalifikované zaméstnance

Funkci mezd je samoziejm¢ celd fada a v riznych odbornych literarnich
pramenech mohou byt pojaty a vysvétlovany odlin&. Podle pana Bofivoje Subrta jsou
témito funkcemi funkce stimulacni, funkce regula¢ni, funkce diferencia¢ni, funkce

alimenta¢ni a funkce kompenzacni.

Funkce stimulaéni, nékdy nazyvana jako funkce motivacni, vyjadiuje mzdu jako
nastroj pro lepsi vykony zaméstnanct. Zaméstnavatel by mél mit k dispozici takové

mzdové slozky a formy, aby mohl vykony svych zaméstnancii ndlezité ocenit.

Funkce regulaéni, téZ nazyvana jako funkce alokacni, se objevuje pouze mimo
zamé&stnavatele, a to na trhu prace. Diky vysi mezd se na trhu prace vytvati konkurence

a zajemci o praci jsou umistovani ke konkrétnim zaméstnavatelim.

Funkce diferencia¢ni bere v tvahu pracovni vykonost zaméstnance a jeho

dosazen¢ pracovni vysledky. Diferenciuje mzdu podle odpovédnosti, slozitosti

3 D’AMBROSOVA H. a kol. Abeceda personalistiky 2015. Olomouc: ANAG. 2015. s. 159. ISBN 978-
80-7263-9342
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a namdahavosti prace. Muzeme tedy fici, ze mzda je odrazem ceny prace, kterou

zaméstnanec vykonava.

Funkce alimentacni, neboli socidlni, pfedstavuje poticbu mzdy jako zdroj

obzivy. Diky tomu je zajiStovana zivotni Groven zaméstnancu a jejich rodin.

Funkce kompenzacni ma za cil kompenzovat zaméstnanciim urcité nevyhody.
Miize se jednat o praci presCas, v noci, o svatcich, o vikendu nebo tieba o praci ve
ztizeném prostiedi. Tyto faktory jsou vyznamné pro stanoveni mzdovych slozek, které

ohodnocuji pracovni podminky.
Kazdy zaméstnavatel by mél zvolit takovy mzdovy systém, ktery by vyuzival
takové funkce, jez by zaméstnance nejen motivovaly, ale zdroven jim 1 zajiStovaly

moznost dosahnout spravedlivé odmény za vykonanou praci. 4

2.2. Mzdové formy

Casova mzda neboli zakladni mzda je povazovdna za tu nejzakladngjsi

a nejrozsifenéjsi formu mzdy. Pii1 vyuziti této formy je mzda zaméstnance vyjadiena
sou¢inem mzdové sazby (mzdového tarifu) stanovené¢ho (sjednané¢ho) za zvolenou
jednotku pracovni doby a poctu téchto jednotek odpracovanych zaméstnancem za obdobi
splatnosti mzdy.® Casova mzda mize mit &istou podobu, kdy zaméstnanec je odménén za
skutecné odpracovanou dobu a neni nijak zavislad na odvedeném vykonu. Pfi této tzv. Cisté
podobé nedochéazi k vyvijeni pfimého tlaku na vykon pracovnika, a proto se zavadi
pouziti dvou &i vice mzdovych tarifii nebo se poskytuji ptiplatky za vykonanou praci.®
Diky témto moZnostem dochazi k vyvoji nepfimého tlaku na zaméstnance za tc¢elem jeho

motivace k lepsim pracovnim vykontim. Casova mzda je zpravidla vymezena hodinové,

tydné ¢i mésicng.’

4 SUBRT B. Obsluha mzdy a platu. Olomouc: ANAG. 2014. s. 40-42. ISBN 978-80-7263-887-1

5 D’AMBROSOVA H. a kolektiv. Abeceda personalistiky 2015. Olomouc: ANAG. 2015. s. 167. ISBN
978-80-7263-9342

8 KOUBEK J. Rizeni lidskych zdrojii: Zaklady moderni personalistiky. 5. vydani. Praha: Albatros Media
a.s. 2015. s. 311. ISBN 978-80-7261-288-8

"MERTLOVA L. Rizeni lidskych zdrojii a lidského kapitalu firmy. Jihlava: Akademické nakladatelstvi
CERM, s.r.0. 2014. s. 105. ISBN 978-80-7204-9204-907-3
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Ukolovda mzda je oproti Gasové mzdé nejjednodussi, protoze vydélek
zameéstnance je zavisly na jeho vykonu. Ten je pak vyjadien stupném plnéni stanovené
normy vykonu. Vyuziti této formy je vhodné na pracovistich, kde je pro zaméstnavatele
prioritni mnozstvi vyrobené produkce, kde pracovnici mohou toto mnozstvi svym
vykonem ovlivnit a je tam moznd spolehliva evidence a kontrola mnozstvi a kvality
prace.® Pro vypocet ikolové mzdy je potfeba znat vykonové normy ¢asu nebo mnozstvi

a hodinovy mzdovy tarif. °
Ukolova mzda mize byt dvojiho druhu:

- ukolovou mzdu s rovnomérnym prubéhem

- ukolovou mzdu s diferencovanym prubé¢hem

V prvnim ptipadé je vySe mzdy pii ristu vykonu zvySovdna rovnomeérné.
V druhém piipadé mize byt narist mzdy rychlej$i nebo pomalejsi. Nartst mzdy pak

zavisi na samotném vykonu zaméstnance.

Aby mohla byt zavedena a pouzivdna ukolovd mzda, musi byt splnény urcité

podminky jejiho uziti:'!

- stanoveni vykonovych norem, pracovnich a technologickych postupti
- zajiSténi materialnich zdroji k vykonu prace
- zajisténi kontroly kvantity a kvality prace

- zajiSténi bezpec€nosti pracovniho prostiedi

Dalsi formou mzda je mzda peodilova. Ta je obvykle utvaiena jako podil
(zpravidla v procentech) na vykonech v penéznim vyjadieni (nejcastéji jako podil na
trzbach). Zakladem (sjednaného, stanovené¢ho nebo ur¢en¢ho) podilu je predpokladana

celkova mzda zaméstnance a ocekavana tiroven penéznich ukazateltl. Redlna mzda je tak

8 D’AMBROSOVA H. a kolektiv. Abeceda personalistiky 2015. Olomouc: ANAG. 2015. s. 167. ISBN
978-80-7263-9342

9 MERTLOVA L. Rizeni lidskych zdrojii a lidského kapitdlu firmy. Jihlava: Akademické nakladatelstvi
CERM, s.r.0. 2014. s. 105. ISBN 978-80-7204-907-3

10 KOUBEK J. Rizeni lidskych zdrojii: Zdklady moderni personalistiky. 5. vydani. Praha: Albatros Media
a.s. 2015. s. 311. ISBN 978-80-7261-288-8

1 DVORAKOVA Z. Rizeni lidskych zdrojii. 1. vydani. Praha: C. H. Beck. 2012. s. 321, ISBN 978-80-
7400-347-9
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pfimo Umérnd mife odchylky skute¢né urovné uvedenych ukazateli od jejich

predpokladané tirovng.'?

Poslednim typem mzdy, o kterém je poticba se zminit, je smiSena mzda, které je
uvadéna také jako mzda kombinovana. Tento typ mzdy byva obvykle koncipovan jako
kombinace mzdy ¢asové a mzdy tikolové nebo podilové.!® Casto je také jedna ¢ast mzdy
stanovena pausalné, tedy bez ohledu na dosazeny vykon, zatimco dals§i ¢ast mzdy je
pohybliva. Ta je pak zavisla na dosazeném vykonu. Pro zacinajici pracovniky muaze byt
ptiznivéjsi, a to z toho divodu, ze je mu vzdy zaru¢ena urcita ¢ast mzdy, kterou dostane

bez ohledu na jeho vykon. 14

2.3. Mzdové slozky

Mzdové ohodnocenti je tvofeno zékladni mzdou a pohyblivou sloZkou.

Zikladni mzda je stanovena zaméstnavatelem, ktery se zakonité zavazuje ji
svému zaméstnanci vyplacet za kazdy odpracovany meésic. Zakladni mzda je narokova,

a proto je kazdému zaméstnanci v mezich zdkona také zarucen.

Druhou ¢ast mzdy tvoii pohybliva slozka mzdy, do které spadaji prémie,
odmény, pfiplatky za préci v noci, piiplatky za praci o vikendech, pfiplatky za praci

o svatcich, osobni ptiplatek nebo i pfiplatek za vedeni a dalsi.

Prémie jsou slozkou (formou) mzdy, kterou si zaméstnavatel pruzné zajiStuje
zainteresovanost zaméstnancll na pracovni vykonosti a vysledcich prace. Jeji Gi€¢innost
spociva v tom, Ze vytvari zavislost mzdy na konkrétnim, méfitelném a vy¢islitelném
ukazateli, ktery zaméstnanec vykonem prace ovliviiuje. Prémiové fady maji za tkol

jednoduchou a srozumitelnou formou vyjadiovat jak pracovni ukol (tikoly), za jehoz

12D’ AMBROSOVA H. a kolektiv. Abeceda personalistiky 2015. Olomouc: ANAG. 2015. s. 167. ISBN
978-80-7263-9342

13D’ AMBROSOVA H. a kolektiv. Abeceda personalistiky 2015, Olomouc: Anag, 2015, s. 167. ISBN
978-80-7263-9342

4 MERTLOVA L. Rizeni lidskych zdrojii a lidského kapitalu firmy. Jihlava: Akademické nakladatelstvi
CERM, s.r.0. 2014. s. 105 ISBN 978-80-7204-907-3
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).1® Prémie zpravidla

splnéni bude prémie poskytnuta, tak mzdovou motivaci (pobidku
dopliuji ¢asovou nebo tkolovou mzdu a mohou byt bud’ jednordzové, nebo pravidelné.
Jednorazové prémie mohou byt poskytovany napt. po urcitém poctu odpracovanych let u
jedné firmy. Aby mohly byt prémie spravedlivé rozdélovany, musi byt stanovena pravidla

jejich poskytovani. Tim se rozumi vymezeni:*®

skupiny zaméstnanct, kterym jsou prémie urceny

- dosahovanych cild, za kterych jsou prémie poskytnuty

- hodnoty, z které jsou prémie pocitany (z hrubé mzdy,...)
- sazby prémii

- prub¢hu prémiovani

- obdobi, za které jsou prémie poskytovany

- rozdélovani kolektivnich prémii

- obdobi, za které jsou prémie vyplaceny

Vykonnostni odmény se zpravidla poskytuji zaméstnancim podle predem
ramcove¢ stanovenych kritérii pracovnich vysledki a vykonosti, na které je odména

vazéna, a které se v pravidelnych intervalech nebo po splnéni tikolu hodnoti.'’

Mimoiadné odmény se obvykle poskytuji za dosazeni zvlast vyznamnych
pracovnich vysledkd, k ocenéni mimotadného pracovniho usili nebo tieba odmény

K pracovnimu vyroéi. 18

Piiplatek za praci v noci se povazuje za narokovou slozku mzdy, coz znamena,
Ze ma na ni zamé&stnanec ze zakona pravo. Dle §125 ZP se prace v noci pocita v rozmezi
od 22:00 do 06:00 hod., vySe ptiplatku je 20% a ptiplatek je po€itan z primérného
hodinového vydélku.

Priplatek za praci prescas je, stejné jako pfiplatek za praci v noci, narokovou

slozkou mzdy. VySe tohoto ptiplatku ¢ini 25% primérného hodinového vydélku. Jeho

15D’ AMBROSOVA H. a kolektiv. Abeceda personalistiky 2015. Olomouc: ANAG. 2015. s. 167. ISBN
978-80-7263-9342

6 DVORAKOVA Z. Rizent lidskych zdrojii. 1. vydani. Praha: C. H. Beck. 2012. s. 322. ISBN 978-80-
7400-347-9

7D’ AMBROSOVA H. a kolektiv. Abeceda personalistiky 2015. Olomouc: ANAG. 2015. s. 168. ISBN
978-80-7263-9342

18 DVORAKOVA Z. Rizeni lidskych zdrojii. 1. vydani. Praha: C. H. Beck. 2012. s. 324, ISBN 978-80-
7400-347-9
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vyse miize byt v piipadech, kdy se jedna o dny nepietrzit¢tho odpocinku zaméstnance
v tydnu i vy$$i, a miize byt navysena az na 50% pramémého hodinového vydélku.® Tzv.
dny nepfetrzitého odpoc¢inku mohou byt pocitany na tydny nebo smény. Nepietrzity
odpocinek v tydnu je, dle §92 ZP, u dospélych dédn ve vysi minimalné 35 hodin.
U mladistvych je to pak jesté vice, a to 48 hodin. Nepfetrzity odpocinek v tydnu je
definovan tak, ze se musi jednat o jednotny ¢asovy usek (35 nebo 48 hodin) bez preruseni
dalsi sménou. Za tyden se povazuje 7 po sobé jdoucich kalendainich dnt. Nepfetrzity
odpocinek mezi sménami je pak dle §91 stanoven na 11 hodin u dospélych a 12 hodin

u mladistvych.?

Priplatek za praci o vikendech, tedy ptiplatek za praci v sobotu ¢i nedéli, je opét
narokovou slozkou mzdy. Dle §126 ZP nalezi zaméstnanci za kazdou hodinu prace

piiplatek ve vysi 25% priimémého hodinového vydélku.?

Priplatek za praci o svatcich je stejné jako piedeslé piiplatky narokovou
sloZkou, kterd je ddna zdkonem. Zakonem je vySe tohoto ptiplatku 100% primeérného
hodinového vydélku. V soucasné dobé se hovoti o zdkazu prace o svatcich pro nékteré
sektory, hovoii se zejména o velkych hypermarketech, které doposud byvaji zpravidla

otevieny téméf o kazdém svatku v roce.

Piiplatek za vedeni je poskytovan vedoucim pracovnikiim oddéleni. Muze byt
poskytovan 1 zastupci, ktery vedouci pozici zastavd minimalné 4 tydny. Vyse ptiplatku je

uréena podle stupné Fizeni a jeho naroénosti:??

1. stupenn — vedouci zaméstnanec fidici praci podfizenych zaméstnanct
(3—5%)
2. stupenl — vedouci zaméstnanec fidici praci zaméstnanct 1. stupné

(15 — 40%)

19 MERTLOVA L. Rizeni lidskych zdroji a lidského kapitdlu firmy, Jihlava: Akademické nakladatelstvi
CERM, s.r.0. 2014. s. 106. ISBN 978-80-7204-907-3

20 MPSV/TREXIMA, spol. s.r.o. Pracovni doba a doba odpocinku [online].[cit 2016-03-18] . Dostupné z:
http://www.mpsv.cz/ppropo.php?ID=I1PB036

2L MERTLOVA L. Rizeni lidskych zdrojii a lidského kapitdlu firmy. 2014. Jihlava: Akademické
nakladatelstvi CERM, s.r.0. s. 106

22 MPSV/TREXIMA, spol. s.r.o. Odméhovani zaméstnanci ve vefejnych sluzbach a spravé [online]. [cit.
2016-04-08]. Dostupné z: http://www.mpsv.cz/ppropo.php?ID=1PB079
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3. stupen — vedouci zaméstnanec fidici prace zaméstnancii 2. stupné nebo
statutarnich organu (20 — 50%)

4. stupen - statutarni organ fidici vedouci zaméstnance na 2. stupni,
vedouci organizacni slozky, vedouci Kancelaie prezidenta republiky,
vedouci Kanceladie Poslanecké snémovny Parlamentu, vedouci
Kancelafre Senatu, vedouci Kancelafe Vefejného ochrance prav,
finanéni arbitr a feditel Ustavu pro studium totalitnich rezima

(30 — 60%)

Osobni priplatek (osobni ohodnoceni) je forma mzdy, ktera se zpravidla pouziva
ke vzpruzeni systému odménovani tam, kde se uplatiiuji pevné mzdové tarify (Casova
mzda). Tento ptiplatek je oproti predeslym ptiplatklim nendrokovou slozZkou mzdy. Tato
forma mzdy je zaloZena na ocenéni vysledku pravidelného hodnoceni pracovni vykonosti
a vysledkll prace jednotlivych zaméstnanci, obvykle na zaklad¢ jejich vzajemného
porovnavani, pficemz za zvolend kritéria mohou slouzit napf. mnozstvi a kvalita
odvedené prace, spolehlivost, samostatnost, smysl pro tymovou praci apod. Casové
obdobi pro hodnoceni byva zpravidla delsi nez je kalendaini mésic (obvykle se jedna

o kvartilni nebo pololetni intervaly).

2.4. Minimalni mzda v CR

Minimalni mzda pfedstavuje naprost¢ minimum odmény v pracovnépravnim
vztahu. Nezélezi na sloZitosti, odpovédnosti ¢i namdhavosti prace. Mzda, plat a ani
odména z dohod o provedeni prace nesmi byt nizsi nez tato ¢astka. O minimalni mzd¢ se

piSe v natizeni vlady ¢. 567/2006 Sh.%

V Ceské republice byla minimalni mzda poprvé zavedena v tinoru roku 1991. Od
té doby bylo provedeno celkem 18 zmén. Posledni zména byla pak provedena v lednu
roku 2016.

2 D’AMBROSOVA H. a kolektiv. Abeceda personalistiky 2015. Olomouc: ANAG. 2015. s. 168. ISBN
97{3—80-7263—9342
24 SUBRT B. Obsluha mzdy a platu. 1. vydani. Olomouc: ANAG. 2014. s. 50. ISBN 978-80-7263-887-1
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Tabulka 1 Vyvoj minimalni mzdy v CR

Vyse minimalni mzdy
Obdobi
V K¢ za mésic | V K¢ za hodinu

Unor 1991 2 000 10,80
Leden 1992 2200 12,00
Leden 1996 2 500 13,60
Leden 1998 2 650 14,80
Leden 1999 3250 18,00
Cervenec 1999 3600 20,00
Leden 2000 4 000 22,30
Cervenec 2000 4500 25,00
Leden 2001 5000 30,00
Leden 2002 5700 33,90
Leden 2003 6 200 36,90
Leden 2004 6 700 39,60
Leden 2005 7185 42,50
Leden 2006 7570 44,70
Cervenec 2006 7 955 48,10
Leden 2007 8 000 48,10
Srpen 2013 8 500 50,60
Leden 2015 9200 55,00
Leden 2016 9900 58,70

Zdroj 1%

Z tabulky je patrné, o jakou c¢astku se minimalni mzda v pribéhu let
navysovala. Od jejiho zavedeni se v Ceské republice minimalni mzda zvysila téméf

o pétindsobek, ptesnéji o 7 900 korun Ceskych.

2Qdbor 65. Prehled o vyvoji ¢astek minimalni mzdy [online]. 2016][cit. 2016-04-26]. Dostupné z:
http://www.mpsv.cz/cs/871
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Minimalni mzda se zvySuje z n¢kolika diivodi. Politici se timto zplisobem snazi
ziskat vice voli¢t. Kromé¢ pftilivu hlast také doufaji, Zze pti vySsich pfijmech budou
spotiebitelé vice utracet, coz pomaha celé Ceské ekonomice. Zaroven je to podle nich
zpusob, jak pfinutit lidi pracovat. Protoze ¢im je minimalni mzda vyssi, tim se méné
vyplaci spoléhat na socialni davky namisto vyplaty. Pokud je povinné minimum pfili§

nizké, je tomu pravé naopak.?

2.5. Zarucena mzda

Podle natfizeni vlady ¢. 567/2006 Sbh. jsou nejniz§i tirovné zaruc¢ené mzdy pro
stanovenou tydenni pracovni dobu 40 hodin odstuptiovany podle slozitosti, namahavosti
a odpoveédnosti vykonavanych praci. Tyto prace jsou zafazeny do 8 skupin. Posledni

zména ve vysi zaruc¢ené mzdy probehla v roku 2016 spolu s navySenim minimalni mzdy.

Tabulka 2 Vyvoj zaru¢ené mzdy

SKUPINA ob1.8.2013 op1.1.2015 op1.1.2016
PRACI K¢/Hob | Ke/MEsic | Ke/HoD | K¢/ MEsic | KE/HOD | KC/MESIC
1 50,60 8500 55,00 9200 58,70 9900
2 55,90 9400 60,70 10 200 64,80 10900
3 61,70 10400 67,00 11200 71,60 12 100
4 68,10 11400 74,00 12 400 79,00 13 300
5 75,20 12 600 81,70 13700 87,20 14700
6 83,00 13900 90,20 15100 96,30 16 200
7 91,70 15400 99,60 16 700 106,30 17900
8 101,20 17000 110,00 18 400 117,40 19800
Zdroj 2 %

% Holanova T. Minimdlni mzda aZ 52 tisic korun: nové porovndani zemi EU [online]. 2015 [cit. 2016-04-
17]. Dostupné z: http://zpravy.aktualne.cz/finance/minimalni-mzda-az-52-tisic-korun-nove-porovnani-
zemi-eu/r~3db644b8ff9c11e4bfa20025906042e

27 Nejnizsi troven zarué¢ené mzdy [online].[cit. 2016-04-22]. Dostupné z http://www.finance.cz/dane-a-
mzda/mzda/vse-0-mzdach/zarucena-mzda/
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Strucna charakteristika skupin praci:
1. skupina praci

Jedna se 0 pracovni tkony, které tvoii jednoduchy celek a jsou vykonavany podle
piesného zadani S jednim feSenim. Tyto prace nejsou nijak zvlast psychicky a fyzicky

naro¢né. Muze se jednat napft. o:

- vypomocné prace v kuchyni (myti nadobi,...)

- drobné Sici prace (Gprava lemu,...)

- bézny uklid (luxovani, vytirani, utirani prachu,...)

- zasilkové sluzby (dorucovani postovnich zasilek,...)
- prace s predméty do 15 kg

- atd.

2. skupina praci

Prace, které maji moznost vice postupll na jejich zpracovani a pfesn€ dany vystup.

potiebné urcita opravnéni napt. fidi¢sky prikaz atd. Mezi tyto prace se fadi napf.

- prace s pfedméty nad 15 kg

- sanitaf

- préace ochranky (ochrana sbirek, objektu,...)
- fizeni motorovych vozidel do 3,5 tun

- atd.

3. skupina praci

Tyto prace jsou presné¢ vymezeny a fidi se podle obvyklych postupii. Podminky

funkcnost a schopnost provadéet pracovni ukony samostatné. Patii sem napf-.:
- strojvedouci metra
- pokladni, manipulace s penézi

- snadné prace fakturami

- kadetnické a holi¢ské prace
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- atd.

4. skupina praci

Do této skupiny praci patii takové prace, ke kterym je zapotifebi urcité¢ho
odborného vzdélani. Psychickd naro€nost téchto praci je pomérné vysokd kvili
nutnosti samostatn¢ fesit dané ukoly. Pro vykon téchto praci je dilezitd ptesnost,
smysl pro detail a zvladani vyssi fyzické namahy. Mezi tyto prace mohou byt

zafazeny napr.:

- porodni asistentka, vSeobecna sestra, zdravotnicky zachranai (pod
odbornym dohledem)
- slozité topenatské prace

- atd.

5. skupina praci

Prace v této skupin€ jsou odborné specializované. Dulezité je mit dobrou pamét,
flexibilitu, schopnosti syntézy nebo analyzy. Slozitost téchto praci tkvi ve vysoké zatézi

na nervovou soustavu a na vestibuldrni aparat. Patii sem napf.:

sprava majetku

- vedeni Gcetnictvi

- porodni asistentka, vSeobecna sestra, zdravotnicky zachranaf (bez
odborného dohledu)

- atd.

6. skupina praci

Smyslem téchto praci je samostatné jednani pii plnéni pracovnich tkolt. Vystup
je presné dany, ale zplsoby jak ho dosdhnout nejsou specifikované. Z toho vypliva
pomérné vysoka psychicka naro¢nost spojena s potifebou predstavivosti, generalizace

a abstraktniho mysleni. Lze sem zatadit napf-.:

- organizovani prodeje

- spravcovska ¢innost vypocetni techniky
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- atd.

7. skupina praci

Pti plnéni téchto praci nejsou specifikovany vstupy a ani zplsoby jejich feSeni.
Pti feSeni situaci, které mohou nastat pii plnéni danych tkold, mohou byt objeveny
nové zpusoby postupti a mohou byt nové objevovany zpusoby feSeni danych

problému. Je zapotiebi kvalitniho tvir¢iho mysleni. Jedna se pievazné o:

- farmaceut, 1ékar, zubar
- vzdélavaci Cinnost
- tvorba marketingovych strategii

- atd.

8. skupina praci

Patti sem takové ¢innosti, které nejsou piesné specifikovany, nejsou zndmy zpusoby
feSeni a neni znamo, jakych vystupti bude dosazeno. Psychickd néaro¢nost je velmi
vysoka kvuli potfebnosti tviirciho mysleni a schopnosti rozhodovat se. Lze sem

zafadit zejména:

- tvorba strategii podniku

- finan¢ni operace na trhu

atd.?®

2.6. Socialni a zdravotni pojisténi v CR

Socialni a zdravotni pojisténi se v Ceské republice sklada z vetejného zdravotniho,
nemocenského a diichodového pojisténi a ze statni politiky zaméstnanosti. Nasledujici

schéma rozliSuje soucasti socialni pojisténi.

28 Ptiloha k natizeni vlady ¢. 567/2006 Sb. skupiny praci pro uéely stanoveni nejnizsi irovné zarucené
mzdy
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Obrazek 1 Casti systému socialniho pojisténi v CR

Socialni
pojisténi

Verejné
zdravotni
pojisténi

Socialni
zabezpéceni

Diichodové Statni politika Nemocenské
pojisténi zamé&stnanosti pojisténi

Zdroj 32°
Socialni pojisténi
Pojistné je vypocitavano z ptislusné sazby. Ta je dana zakonem a vypocitava se

z vymétovaciho zakladu dané¢ho poplatnika. Vysledna ¢astka se vzdy zaokrouhluje na

celé koruny nahoru. Pojistné je hrazeno jak zaméstnavatelem, tak i zaméstnancem.

Pojistné za zaméstnance se muze podilet na dichodovém spofeni nebo nikoli.
V ptipadech, kdy se zamé&stnanec nepodili na dlichodovém spofeni, sazba za diichodové
pojisténi ¢ini 6,5%. A v piipadech, kdy se zaméstnanec podili na diichodovém spofteni je

sazba za dichodové pojisténi 3,5%, a pojistné na diichodové sporeni 3% + 2%.%°

Napft.: Vypocet pojistného zaméstnance, ktery se nepodili na dichodovém spoteni.

r

Hruba mzda zaméstnance ¢ini 25 000 K¢ mési¢né.

» 25000 x6,5% =1 625 K¢

2 VANCUROVA A. A KLAZAR S. Socidlni a zdravotni pojisténi — Uvod do problematiky. 2. vydani.
Praha: ASPI — Wolters Kluver. 2008. str. 21. ISBN 978-80-7357-381-2

3 KUKALOVA G. A MORAVEC L. Systém socidlni zabezpeceni a zdravotniho pojisténi v CR. 2015.
Praha — Ceska zemédé&lska univerzita v Praze — Provozné ekonomické fakulta. str. 29. ISBN 978-80-213-
2573-9
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o pojistné na diichodové pojisténi tedy ¢ini 1 625 K¢
Napft. Vypocet pojistného zaméstnance, ktery se podili na dichodovém spoteni.
Hrub4 mzda zaméstnance ¢ini 25 000 K¢ mésicné.

» 25000 x 3,5% =875 K¢
o pojistné na diichodové pojisténi tedy Cini 875 K¢
» 25000 x 3% =750 K¢
o pojistné na dichodové spoteni, které¢ je dovadéno finan¢ni
sprave ¢ini 750 K¢
» 25000 x 2% =500 K¢
o pojistné na dichodové spofeni, které se odvadi z hrubé mzdy,

¢ini 500 K¢

Pojistné za zaméstnavatele se sklada z pojistného na dichodové pojisténi,
pojistného na nemocenské pojisténi a z prispévku na statni politiku zaméstnanosti. Jak je
vidét, vétsinu nakladi za pojistné nese zaméstnavatel. Diichodové pojisténi ¢ini 21,5%,
nemocenské pojisténi ¢ini 2,3% a ptispévek na statni politiku zaméstnanosti ¢ini 1,2%.
Tyto tfi sazby tvoii jednotnou sazbu 25%. Zaméstnavatel je povinen toto pojistné odvadeét
na prislusné OSSZ (Okresni sprava socidlniho zabezpeceni). Zaméstnavatel je rovnéz

povinen odvadét pojistné za zaméstnance, které mu srazi z jeho hrubé mzdy.3!
Napt.: Vypocet pojistného za zaméestnavatele
Hruba mzda zaméstnance ¢ini 25 000 K¢.

» Zaméstnavatel vypocte vysi pojistného za zaméstnance
o 25000x6,5% =1 625 K¢
» Zaméstnavatel vypocte vysi pojistného za zaméstnavatele
o 25000 x 25% =6 250 K¢
» Pojistné, které zaméstnavatel odvadi na ucet piislusného OSSZ

o 1625+6250=7875

31 KUKALOVA G. A MORAVEC L. Systém socidlni zabezpeceni a zdravotniho pojisténi v CR. 2015.
Praha — Ceska zemédélska univerzita v Praze — Provozné ekonomické fakulta. str. 29. ISBN 978-80-213-
2573-9
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Zdravotni pojiSténi
Zdravotni pojisténi

Zdravotni pojisténi slouzi k financovani zdravotni péce a provadi ji poskytovatelé
zdravotni péce. Platci zdravotniho pojisténi jsou stat, zaméstnavatel a pojisténec. Celkova
sazba pojistného ¢ini 13,5% z vyméfovaciho zdkladu, tzn. thrn piijmt ze zavislé
ginnosti.>? Tato sazba je rozlozena mezi zaméstnavatele a zaméstnance, kdy 9% je

hrazeno zaméstnavatelem za zaméstnance a 4,5% se srazi ze mzdy zaméstnance.

Zamgéstnavatel je povinen odvadét pojistné za zaméstnance na ucet zdravotni
pojistovny ve stanovené vysi. Nelze, aby si zaméstnanec hradil pojistné sam za sebe.

V opacném piipade se zaméstnavatel dopousti trestného ¢inu.

Pojistné se vzdy pocitd z vymétrovaciho zdkladu zaméstnance. Jeho minimalni
vySe je vypocitavana z minimalni mzdy, ktera je pro kalendaini rok 2016 stanovena na

9900 K¢.

Napt. Vypocet pojistného za zaméstnance, jehoz hruba mzda ¢ini 25 000,-
25000 x 4,5% =1 125,-

pojistné za zaméstnance, které se strhava z jeho mzdy, je 1 125,-

25 000 x 6,5% = 1625,-

pojistné za zaméstnance hrazené zaméstnavatelem je 1 625,-

Celkova vyse pojistného, které odvadi zaméstnavatele za svého zaméstnance, je 2 750 K¢

2.7. Plat

Plat je poskytovan v§em zaméstnanciim vefejné sféry tzn., Ze zaméstnavatelem je
uzemni samospravny celek, pfispévkova organizace, organizacni sloZka statu, statni fond,
¢1 ustavni zdravotnické zafizeni. Zaméstnavatel je povinen vyplacet zaméstnanciim plat

podle natfizeni vlady poptipad¢ podle kolektivni smlouvy. Zakon stanovuje pevné dané

%2 KUKALOVA G. A MORAVEC L. Systém socidlni zabezpeceni a zdravotniho pojisténi v CR. 2015.
Praha — Ceska zemé&dé¢lska univerzita v Praze — Provozné ekonomicka fakulta. str. 66. ISBN 978-80-213-
2573-9
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v

prostor na vyjednavani o vysi mzdy, zaméstnavatel se musi fidit zdkonem.

Kazdy zaméstnanec vefejné sféry ma pravo obdrzet pisemny platovy vymér v den
nastupu do zaméstnani. Pisemny platovy vymér obsahuje informace o platové tiide
a stupni, o vysi tarifu a o vysi dalsich slozek platu, které jsou poskytovany pravidelné
kazdy mésic. V ptipadech, kdy zaméstnanec uzaviel se zameéstnavatel kolektivni

smlouvu, pak jeho pravo obdrzet platovy vymér zanika.

Platovych tarifti je celkem 9. Platovy tarif je uren pro kazdého zaméstnance
vefejné sféry. Je stanoven pro platovou tfidu, ktera se fadi podle slozitosti prace. Dale pro
platovy stupen, ktery je stanoven podle délky praxe. Zaméstnanec je zafazen do platové
ttidy podle nejnaro¢néjsi prace, kterou vykonava. Platové tiidy stanovuji pouze

minimalni vysi platu, na kterou ma dany zaméstnanec pravo podle zakona.

Celkovy pocet platovych tfid je 16. Diky katalogu praci jsou prace zatazeny do
platové tiidy. Rozhodujici faktory pro zatazeni do platové tfidy jsou vySe dosazené¢ho
vzdélani, délka praxe a druh préace. Platové tarify jsou stejné pro kazdého zaméstnance
mesicni Castkou, kterd jim nalezi. V ptipadech, kdy zaméstnanec neodpracuje vSechny
smény, které mél odpracovat, nalezi mu pomérna ¢ast platového tarifu.>® Podrobny

piehled platovych tfid je uveden v ptiloze €. 2.

38 SUBRT B. Obsluha mzdy a platu. 1. vydani. 2014. Olomouc: ANAG. s. 58-60. ISBN 978-80-7263-
887-1
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Tabulka 3 Prehled platovych tarifii

Platovy
Zamgéstnanci
tarif
1 ostatni zaméstnanci, ktefi nejsou uvedeni v ostatnich tarifech
. Zameéstnanci poskytujici zdravotni sluzby a nejsou uvedeni v platovych
tarifech 5,6 a 8
pracovnici v socialné-pravni ochrané déti ve skole a Skolském zatizent,
socialni pracovnici V zafizeni socialnich sluzeb, nebo socialni
3 pracovnici u poskytovatele zdravotnickych sluzeb, mimo zaméstnance
uvedeni v platovém tarifu 4
tfednici samospravniho celku, zaméstnanci statu v Akademii véd CR,
4 zaméstnanci v Grantové agentufe CR, zaméstnanci v Technologické
agentufe CR
zdravotni pracovnici ve zdravotnickém zatizeni Ministerstva obrany, ve
5 Zdravotnickém zafizeni Ministerstva vnitra CR a ve Vézeiiské sluzbé
Ceské republiky, mimo zamé&stnanct platového tarifu 7 a 8
zdravotnicky zaméstnanci poskytujici zdravotni sluzby u poskytovatele
6 zdravotnich sluzeb a v zafizeni socidlnich sluzeb a nejsou uvedeni
Vv platovych tarifech 5 a 8
7 1ékafi organu socidlniho zabezpeceni
zubaii a lékafi pracujici u poskytovatele lazkové péce, ve
8 Zdravotnickém zafizeni Ministerstva vnitra a ve Vézetiské sluzbé CR,
nebo u poskytovatele zdravotnické zachranné sluzby.
9 pedagogicti pracovnici (ucitelé)

Zdroj 4%

34 Platové tabulky a tiidy statnich zaméstnancii 2016 [online]. [cit. 2016-05-10]. Dostupné z:
http://flek.cz/clanky/mzdy-a-platy/nove-platove-tabulky-a-tridy-statnich-zamestnancu-2016
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2.8. Systém vypoctu mzdy nebo platu

Zakladem pro vypocet mzdy nebo platu je stanovit hrubou vysi mzdy nebo platu.
V piipadé vypoctu mzdy je hruba mzda vzdy stanovena ve smlouvé a od ni se pak odviji
cely vypocet. V ptipadé platu je jeho vyse uvedena v platovych tabulkach uvedenych
v Natizeni vlady ¢. 278/2015 Sb. Podrobny postup vypoctu viz dole.

Vvpocet Cisté mzdy (platu)

Zikladni mzda
+ pobidkové slozky mzdy (osobni ohodnoceni, piiplatky, prémie, odmény)
+ ptiplatky za praci (ve svatek, prescas)

+ nahrada mzdy (za svatek, dovolenou, piekdzky v praci)

Hruba mzda — zaokrouhlena na celé koruny nahoru
+ pojistné placené zaméstnavatelem (9%+25% = 34 % z hrubé mzdy) - zaokrouhleno na

celé K¢ nahoru)

Zdanitelny pfijem (superhruba mzda) — zaokrouhlena na celé stovky nahoru
- zéloha na dan 15 % (pfed slevou)

- slevy na dani (poplatnik, dité, student...) — dle ProhlaSeni k dani

= zaloha na dai po slevach

Hruba mzda
- SP placené zaméstnancem (6,5 %, zaokrouhleno na celé koruny nahoru)
- ZP placené zaméstnancem (4,5 %, zaokrouhleno na celé koruny nahoru)

- zéloha na dan po slevach (eventualné + daiiovy bonus)

= ¢ista mzda
- dalsi srazky (spofeni, penzijni piipojisténi, ptijcky)

+ nemocenska (OCR — oSetfeni ¢lena rodiny)

¢astka k vyplaté
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V nasledujici tabulce je uveden ptehled slev na dani pro rok 2016.

Tabulka 4 Piehled slev na dani pro rok 2016

Prehled slev na dani pro rok 2006
Dariové zvyhodnéni Mésiéni
[Napoplamka | 2070
Na druhého z manzelti bez piijmi 2070
Na druhého z manzelii bez pfijmt — drzitel ZTP/P 4140
Invalidni diichod 1. a 2. stupné 210
Invalidni dichod 3. stupné 420
Drzitel prikazu ZTP/P 1345
Student 335
Na prvni dité 1117
Na druhé¢ dite 1417
Na treti a kazdé dalsi dité 1717
Na prvni dit€¢ — ZTP/P 2 234
Na druhé dit¢ — ZTP/P 2834
Na treti a kazdé dalsi dité 3434
Zdroj 5%

% Recept, jak zaplatit na dani z piijmu v roce 2016 co nejméné [online].[cit. 2016-03-21]. Dostupné z:
http://www.ipodnikatel.cz/Danove-priznani/recept-jak-zaplatit-na-dani-z-prijmu-v-roce-2016-co-
nejmene/Danove-slevy-2016.html
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3. Benefity

Odménovani zaméstnancli nespociva pouze v samotném mzdovém ohodnoceni.
Lidé mnohdy jako dostate¢n¢ motivujici prostfedek nepovazuji ani tak samotnou mzdu,
jako pravé zameéstnanecké benefity. Z tohoto divodu benefity napomahaji k lepsi
motivaci a spokojenosti zaméstnancti. Kromé toho také posiluji konkurenceschopnost
firmy na trhu prace, ¢imz firma ziskava a stabilizuje mnozstvi kvalifikovanych
pracovniki.®® V letech minulych i soudasnych se proto poskytovani benefiti znadné
rozmaha. Benefity lze definovat jako néco, co je poskytovano zaméstnanciim nad rdmec
jejich samotné mzdy.®” Diky samotnym benefitim se daif firmam svoje zaméstnance
motivovat k lepsim vykonim a tak dochazi k nardstu loajality zaméstnancid vuci
zaméstnavateli. Firmy se proto v poskytovani benefiti pfedhdnéji a diky samotnym
benefitim se jim pak vV mnoha piipadech dafi ziskavat a udrzet si vice zaméstnanct. Pro
uchazece o zaméstnani je moznost poskytovani benefiti mnohdy rozhodujici, a proto by
se firmy mély snazit poskytovat prave to, o co maji lidé nejvétsi zajem.

Celkove by se k poskytovani benefitii na trhu prace naSlo mnoho divodd, nicméné

mezi ty nejdilezitéjsi patii zejména:

e motivace pracovnikil k lepSim vykonim

e upevnéni pracovnikil ve firm¢e

podpora konkurenceschopnosti

e pomoc pii slad'ovéani prace a osobniho Zivota

ziskavani kvalitnich pracovnikl

Nejlepsim zptusobem jak zjistit, o jaké benefity maji zaméstnanci zajem,
je vytvafet prubéZné pruzkumy spokojenosti zaméstnanci. Majitele firmy mnohdy

prekvapi, co jeho zaméstnanci za benefity povazuji, a se kterymi druhy benefiti jsou

% MACHACEK 1. Zaméstnanecké benefity a dané. 3. vydani. 2013. Praha: Wolters Kluwer. s. 15. ISBN
978-80-7478-000-4

37 BENESOVA 1. a kolektiv. Firemni hity: Nadcasové benefity. 2015. Liberec: Centrum Kaspar. s. 5.
ISBN 978-80-905552-6-6

38 BENESOVA J. a kolektiv. Genderovy ,orientik** aneb vime-li kudy, ve firmé nezabloudime. 2015.
Liberec: Centrum Kaspar. s. 13, ISBN 978-80-906059-1-6
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skutecné spokojeni. Dokonce miize zjistit, ze je to takovy druh benefitu, ktery za benefit

ani nepovazoval, napt. dobry kolektiv, Cisté prostiedi, atd.

Jednim z velkych uskali poskytovani benefiti mtze byt situace ve financovani,
kdy zaméstnavatel nema dostatecné mnozstvi financ¢nich prostfedkll na poskytovani
nucen umysln¢ vybirat pouze takovy typ benefitu, ktery neni financné naro¢ny (naptiklad

pruznd pracovni doba).

V nékterych firmach se mohou zaméstnanci také potykat s nedostate¢nou
informovanosti o benefitech poskytovanych danou firmou. A¢koliv se to nezdd, v CR
tato situace neni az neobvykla a s podobnym problémem se setkava se kazdy druhy
zaméstnanec v Ceské republice. Pfi tom zplsoby, jakymi by mohl zaméstnavatel
seznamit své zamestnance s poskytovanymi benefity, nejsou nijak slozité. Muze to byt
provedeno prostfednictvim informace zameéstnanci bezprostfedn¢ na poradach,
firemnich akcich, na nasténkdch, na internetu, pfi pfijimacich pohovorech, hodnoticich

pohovorech apod.*

3.1. Formy poskytovani benefiti

Mame dva zpisoby, jak mizeme benefity poskytovat. Jednim z nich je fixni

zpusob poskytovani benefiti a druhym je flexibilni zpiisob poskytovani benefiti, jinak
0

znamy téZ pod nazvem jako cafeteria systém.*

Fixni zptsob poskytovani benefiti se zpravidla urcuje v kolektivni smlouve nebo
ve vnitinich predpisech firmy. V téchto smlouvach ¢i predpisech jsou vzdy urcéeny
benefity, které jsou danou firmou poskytovany. Tyto benefity jsou nabizeny vSem
zaméstnanciim, bez ohledu na to, zda maji o n¢ zdjem ¢i nikoli, a zalezi pouze na

zamé&stnanci, zda poskytované vyhody vyuzije nebo ne. Takto poskytované vyhody ale

% BENESOVA 1. a kolektiv. Firemni hity: Nadcasové benefity. 2015. Liberec: Centrum Kaspar. 9 s.
ISBN 978-80-905552-6-6

4 MACHACEK 1. Zaméstnanecké benefity a dané. 3. vydani. 2013. Praha: Wolters Kluwer, s. 15. ISBN
978-80-7478-000-4
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nemuseji vyhovovat kazdému zaméstnanci.**

Proto tento zpiisob poskytovani
zaméstnanecky vyhod nemusi byt vzdy efektivni; protoze ne kazdy zaméstnanec bude
s poskytovanymi benefity spokojeny. Mezi fixni zptisob poskytovani benefiti miizeme
zatadit napft. zdravotni péci, stravenky, dovolenou nad rdmec zadkona, zajisténi dopravy

do a ze zaméstnani, slevy na vyrobky nebo poskytované sluzby a mnohé dalsi.

Flexibilni zpusob poskytovani benefiti (cafeteria sytém) je novéjsSim zpisobem
pro poskytovani benefitii a tato forma poskytovani zaméstnaneckych benefiti je
v soucasné dob¢ stale popularn€jsi a vyhledavanéjsi. Vyhodou tohoto zplsobu je
bezprostiedné flexibilita daného systému, kdy sam zaméstnavatel vytvari urcité balicky
benefitl, které 1ze ziskat za urCity pocet bodii. Pocet bodu je stanoveny jako ro¢ni limit
pro kazdého zaméstnance, jeho vySe se mize lisit napf. rodinnym stavem, pohlavim,
délkou pracovniho uvazku, nebo pifipadné i vékem zaméstnance. Zaméstnanec si sam
vybere, o jaké benefity ma zajem, a zaméstnavatel diky tomuto systému ma i zpétnou
vazbu, o jaké benefity je nejvétsi poptavka. Diky tomu mé pak 1 moznost zvySovat
nabidku poptavanych benefitii a snizovat ¢i dokonce rusit nabidku takovych benefiti,
o které jiz takovy zajem neni. Nevyhodou tohoto systému je, ze je pomérné
administrativné naro¢ny. Tato naro¢nost muize byt Casteéné eliminovana najmutim
externi spolecnosti, v oblasti cafeteria systému.*? Jednou ze spole¢nosti, kterd se zabyva

poskytovanim benefitu je napé. BENEFITY a.s.

3.2. Druhy benefiti

Mnozstvi poskytovanych benefit stile roste, a proto neni jednoduché se v této
problematice orientovat. Je samoziejmosti, ze kazda firma poskytuje své specifické druhy
benefitu. Nékteré mohou byt stejné jako u ostatnich firem a n€které mohou byt naprosto
origindlni. Firmy si zpravidla vybiraji takové benefity, které jsou pro né finanéné

dostupné. Mezi takové benefity se fadi napft.:

t MACHACEK |. Zaméstnanecké benefity a dané. 3. vydani. 2013. Praha: Wolters Kluwer, s. 15. ISBN
978-80-7478-000-4
2 MACHACEK 1. Zaméstnanecké benefity a dané. 3. vydani. 2013. Praha: Wolters Kluwer. s. 15., ISBN
978-80-7478-000-4
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stravenky nebo zavodni stravovani

dovolend nad zakonny narok

jazykové a odborné kurzy

firemni vozidlo nebo pfispévky na dopravu

firemni mobilni telefon, typicky s thradou pracovnich hovora

ptechodné ubytovani ¢i piispévek na bydleni

prispevek na penzijni ptipojisténi ¢i zivotni pojisténi

poskytovani vybranych sluzeb (obvykle zvyhodnéné vyuzivani sluzeb firmy)
rekreace ve firemnich zatizenich, ptispévky na dovolené

volna (rezijni) jizdenka u firem provozujicich pravidelnou dopravu osob
tfinacty poptipadé ¢trnacty plat

pruzna pracovni doba

prace z domova

neformalni akce

ockovani proti chiipce

preventivni zdravotni prohlidky se zaméfenim na udrzovani pracovni schopnosti
— analyza télesného slozeni, redukce hmotnosti

baby brunch — setkavani rodi¢i na MD/RD navzajem — vyména zkusenosti,
informovani o firmé vedenim, moznost osobniho jednani s personalisty
kancelat s koutkem pro déti — pro nenadéalé nebo planované kratkodobé pobyty
déti s rodici v praci (véetn€ moznosti ohfati nebo jednoduché ptipravy jidla)
hlidani déti v domdacnosti v ndrazovych situacich

respitni péce pro rodinné ptislusniky zaméstnanych

bezplatné parkovani

dny otevienych dveti s vedenim firmy

zaméstnanecké akcie

Nékteré z nejrozsifenéjsich benefitlh budou popisovany na dalSich fadcich této prace.

Pruzna pracovni doba je mezi ob¢any stale vice vyhledavand kazdym rokem ji

jako soucasti své nabidky benefiti uvadi vice firem. Zaméstnavatel v tomto piipadé jako
prvni musi stanovit pevnou ¢ast pracovni doby (tzv. zakladni), kterou zaméstnanec ma za

ukol dodrZovat. V této dané pevné pracovni dobé musi byt zaméstnanec fyzicky pfitomen
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na svém pracovisti. Se zbyvajici pracovni dobou miize zaméstnanec pod podminkou, ze

splni stanoveny pracovni fond, miize pak nakladat dle svého.*

Pruzna pracovni doba s sebou nese i ur¢ité vyhody a nevyhody jak z pohledu
zam&stnance, tak i zpohledu zaméstnavatele. Mezi hlavni vyhody =z pohledu
zameéstnavatele patfi bezesporu vétsi efektivita prace zameéstnance pii pobytu na
pracovisti a také jeho zastupitelnost. Mezi hlavni nevyhody z pohledu zaméstnavatele
patii nepfitomnost zaméstnance na pracovisti, coz souvisi s t€z$i kontrolou jeho
pracovnich vystupt. Za vyhody z pohledu zaméstnance se pocita prevazné dostatek casu
na vyfizeni osobnich zélezitosti. A za tu nejvétsi nevyhodou je ale bezesporu povazovana

nutnost vysoké sebekazné a disciplinovanosti.**

Praci z domova nelze poskytovat v§em zaméstnanciim, a to pievazné z divodu,
ze zkratka zdaleka ne vsSechny povinnosti vSech pracovnich pozic lze vykonavat
z domova. Napfiklad servirka ¢i ¢iSnik logicky nemulze obsluhovat své zdkazniky z mista
vzdéleného nekolik kilometrt od svého pracoviste. Oproti tomu existuji pracovni pozice,
kdy se prace z domova vyslovené nabizi. Piikladem mohou byt zejména nékteré

administrativni &i IT pozice.*

Stejné jako tomu je u pruzné pracovni doby, tak i1 zde se setkavame s urcitymi
vyhodami a nevyhodami. Pro zaméstnavatele jsou vyhodami napft. uspora provoznich
nakladl, uspora ndhrad mezd, nastaveni duvéry, loajalita zaméstnance/kyné. Mezi
nevyhody z pohledu zamé&stnavatele patii zajisténi externiho pfistupu k firemnim datim
a jejich zabezpeceni, kontrola vykonu zaméstnance a BOZP (bezpec¢nost a ochrana zdravi
pii praci). Vyhody z pohledu zaméstnance jsou naptiklad uspory nakladi na dopravu
a moznost nastaveni pracovni doby dle svych potieb. A mezi nevyhody z pohledu

zaméstnance patii sebedisciplina ¢i piipadné rusivé vlivy domacnosti.*®

“ BENESOVA 1. Stiihnéte si origindlni zaméstnanecky benefit. 2015. Liberec: Centrum Kagpar. s. 13.
ISBN 978-80-905552-8-0
“ BENESOVA 1. Stiihnéte si origindlni zaméstnanecky benefit, 2015. Liberec: Centrum Kagpar. s. 13.
ISBN 978-80-905552-8-0
5 BENESOVA 1. Stiihnéte si origindlni zaméstnanecky benefit. 2015. Liberec: Centrum Kagpar. s. 11.
ISBN 978-80-905552-8-0
4 BENESOVA J. Stiihnéte si origindlni zaméstnanecky benefit. 2015. Liberec: Centrum Kagpar. s. 11.
ISBN 978-80-905552-8-0
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Respitni (odlehéovaci) péce pro pecujici zamestnance je povazovan za benefit
21. stoleti. Tento typ benefitu je uren pro zameéstnance, ktefi se musi starat o invalidni
popiipad¢ postizené Cleny rodiny. Aby zaméstnavatel mohl tento benefit poskytovat musi
si vybrat takového dodavatele, ktery tyto sluzby poskytuje. Poté mohou zaméstnanci zacit
vyuzivat téchto sluzeb a pln¢ se sousttedit na praci, protoze vi, ze jsou jejich rodice nebo

déti v dobrych rukach.

Nejrozsitengjsi benefity za rok 2015 v Ceskych firméach zkoumala NN
pojistovna se Svazem prumyslu a dopravy. Prizkumu se zacastnilo 110 tuzemskych

firem ceskych kraji bez ohledu na odvétvi nebo velikost.

Tabulka 5 Nejrozsifenéjsi benefity pro rok 2015

Druh benefitu Pocet firem, ktery je poskytuje
Mobilni telefon 88%
Vzdélani 83%
Pitny rezim 81%
Lékarské prohlidky 7%
Ptispévek na penzijni pojisténi 77%
Sluzebni automobil 73%
Stravenky 72%
Vécné dary, jednorazové odmény 66%
Ptispévek na zivotni pojisténi 60%
Ttinacty plat 47%
Kultura 42%
Zaméstnanecké pujcky 40%
Zdravi (napf. rehabilitace, vitaminy) 36%
Sport 35%
Ptispévek na dovolenou 30%
Flexi — poukazky 24%
Ptispévek na dopravu do zaméstnani 14%
Zdroj 647

4T HOLANOVA T. Stravenky jako samoziejmost. Novy Zebricek benefitii k praci. [online].[cit. 2016-03-
12]. Dostupné z: http://zpravy.aktualne.cz/finance/stravenky-jako-samozrejmost-novy-zebricek-benefitu-
k-praci/r~ff695ec64a7711e5b4400025906042¢e/
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Prakticka c¢ast
4. Stiredisko volného ¢asu DOMECEK HOROVICE

4.1. Zakladni udaje

Nazev organizace: Stiedisko volného ¢asu DOMECEK HOROVICE
Sidlo organizace: Vétrna 869, 268 01 Hotovice
Reditelka organizace: Vladimira Slosarova

Pocet zaméstnancu za obdobi 2014 - 2015: 457, z toho 12 internich zaméstnancu a 445

externich zaméstnanct

Pocet vedenych krouzki za obdobi 2014 -2015: 110

Pocet prilezitostnych akci za obdobi 2014 — 2015: 124

Pocet soutéZi za obdobi 2014 -2015: 29

Pocéet taboru za obdobi 2014 — 2015: 34, z toho 16 v 1ét& a 18 béhem roku
Slogan organizace: Lék na nudu pod jednou stiechou.

Obrazek 2 Logo SVC DOMECEK Hotovice

y

Zdroj 7 Interni dokumenty organizace SVC DOMECEK HOROVICE
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4.2. Obecné o organizaci

Samotna organizace DOMECEK HOROVICE (celym svym nazvem Stfedisko
volného ¢asu — DOMECEK HOROVICE) byla zaloZena jiz témét pred deseti lety,
a to 1. 8 2016. Od samého pocatku fungovani organizace je statutdrnim organem
organizace pani Vladimira Slosarova, ktera byla do své funkce jmenovéana tehdej$im

starostou panem Mgr. Lubosem Cizkem.

Jak jiz samotny nazev organizace napovida, jedna se o organizaci, ktera poskytuje
zajmové vzdélavani pro déti, zaky, studenty ale i dospélé. MuzZzeme se zde setkat
S nejriiznéjSimi druhy zdjmovych cinnosti od sportu, tvofeni, ¢i zpévu az po hru na
hudebni nastroje. Organizace také potrada rizné akce, soutéze, olympiddy, pobyty
a tabory. Lze tedy fici, Ze samotnym cilem organizace je vytvaret pro ob¢any Hofovic
a okoli moznost rozvijet jejich talenty a dovednosti pomoci zajmovych krouzki a zéroven

jim tak zajistit zabavu a rozvoj dovednosti po cely rok.

Népln zajmovych krouzkii pofddané danou organizaci neni ale jedinou moznosti
vzdélavani, se kterou se zde mohou zajemci setkat. Od roku 2012 byl pfipravovan projekt
spolu s organizaci ERA v ramci Fondu partnerstvi. Cilem projektu bylo vytvofit Rodinné
centrum v Hofovicich, které svou funkci rozsifuje sou¢asnou nabidku DOMECKU
HOROVICE. Centrum bylo poprvé otevieno v mésici srpnu roku 2014 pod nazvem
Rodinné centrum Kaleidoskop. Za cilovou skupinu jsou povazovany déti od 0 — 6 let, pro
které dané centrum nabizi moZnost hlidani, a mimo jiné také to nejzakladné;si vzdélani
pro déti daného veku, jako je rozeznavani tvarti, barev, zvifat a vSech dalSich nutnosti,

které se musi kazdy maly ¢lovic¢ek naucit.

DOMECEK HOROVICE se v zivotech obanti Hofovic stal uznavanou
organizaci, kterd pomdha ostatnim se zlepSovat a je mistem pro relaxaci po dlouhém dni.
Po letech plisobeni se organizace stala nécim tradi¢nim, co lidé respektuji a Zadaji si to.
V okoli Hotovic neexistuje konkurence, kterd by tuto “rodinu‘“ dokézala piekonat. Pro
svoji divéryhodnost se je Spickou ve svém oboru a zasluhou sponzort je také na dobré

cesté¢ vykonavat svou ¢innost i nadale a stale stejné¢ dobie, mozna dokonce i 1épe.
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4.3. Organizaé¢ni struktura

Organizacéni strukturu Domecku Hotovice tvofi: feditelka, ekonomka, zastupce
feditelky, ucetni, pokladna a evidence majetku, interni pracovnici pracovist Domecku

Hoftovice, PR pracovnici a nadale externisti.

Hlavou celé organizace je jiz zmifiovana pani Vladimira Slosarova, ktera fidi
celou organizaci jak v pedagogické oblasti, tak i v oblasti ekonomické. Dalsim tkonem,
ktery je pro organizaci diilezity, a ktery je rovnéz vykonavan jeji osobou, je zastupovani
organizace jako takové. Stejné jako v kazdé jiné firmé, tak i zde je dulezitym postem
zastupce teditelky. Zastupcem feditelky je jiz n¢kolik let pan Tomas Klokoc¢nik. Jeho
hlavnim ukolem je zastupovat feditelku v dobé jeji nepfitomnosti. Mezi jeho dalsi
dalezité¢ cCinnosti bezesporu patii fizeni vzdélavaciho procesu a shromazdovani
vykonovych dat organizace. Mimo jiné zodpovida za vné&j$i a vnitini image organizace.
Hlavni ekonomkou je pani Alena Vankova, ktera ma za ukol sledovat ty nejdilezitéjsi
ekonomické ukazatele a zajistovat veskeré ¢innosti spadajici do ekonomicke oblasti, jako
Cerpani financnich prostfedka dle rozpoctu, provadéni ucetnich operaci, zpracovavani
agendy PAM (Personalistika a Mzdy), fizeni pokladny a evidenci majetku. Pokladni
Jarmila Vitova, zodpovida pak za pokladni hotovost, eviduje vlastni i zapdjc¢eny majetek.
Vedouci odloucenych pracovist’ fidi vychovné vzdélavaci aktivity na svych pracovistich,
metodicky vedou externi pracovniky pracovist a zodpovidaji za shromazd’ovani
vykonovych dat na pracovistich. Pedagogicti pracovnici fidi vychovné vzdélavaci
aktivity na pracovistich a mistech poskytovani sluzeb. Uéetni Tana Lhotakovéa provadi
ucetni operace, Uctuje pokladnu, vede evidenci doSlé a odeslané posty, Skolni matriku
a evidenci vykonil externich pracovniki. PR pracovnici zabezpecuji tvorbu grafickych
podkladii v rdmci image organizace a chod www stranek. Externisti organizace maji na

starosti dané zajmové krouzky a zaznamenavaji dochazku do Deniku zdjmového ttvaru.
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Obrazek 3 Organizaéni struktura SVC- DOMECEK Hofovice
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Zdroj 8 48

4.4, Mzdové priklady

Stiedisko volného ¢asu DOMECEK HOROVICE je piispévkovou organizaci. To
znamena, ze jako podklad pro vypocet mezd zaméstnanct téchto organizaci se pouzivaji

tabulky platovych tfid. Hovotfime tedy o platech a ne o mzdach.

Zaméstnanci DOMECKU HOROVICE jsou pedagogové, ekonomové a ostatni
pracovnici. Pedagogové spadaji pod stupnici platovych tarifit § 5 odst. 9, ekonomové

spadaji pod stupnici platovych tarifii § 5 odst. 1 a stejné tak 1 ostatni zaméstnanci.

vvvvvv

Ta je u zaméstnancii pfispévkovych organizaci uvedena pravé v tabulkidch platovych

tarifi. Pii vybéru platové hodnoty se berou v potaz tyto udaje:

- platovy stupen

8 SVC DOMECEK Hotovice. Vyroéni zprava 2014-2015
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- pocet let zapocitatelné praxe

- platova tiida viz kapitola o platovych tarifech.
Pf. Vypocet platu hlavni ekonomky

Hlavni ekonomka organizace ma praxi Vv této oblasti téméf 27 let a dosahla

vys$§iho odborného vzdélani. Hlavni ekonomka organizace ma dvé déti.

Podle tabulek ji tedy nalezi plat ve vySi 20 310 K¢ hrubého mésicné. Od této
castky se pak vyviji cely vypocet.

Tabulka 6 Vypocet mzdy hlavni ekonomky

20 310
914
1321
27 300
4 095
2070
2434

409
18 484

Zdroj 9 Vlastni tvorba

Vysvétleni:

1. Hruba mzda byla stanovena z tabulek platovych tarift 20 310

2. Zdravotni pojiSténi zaméstnanec 4,5 %: hruba mzda x ZP 4,5% =
20 310 x 4,5% =914

3. Socialni pojisténi zaméstnanec 6,5%: hruba mzda x SP 6,5% = 20 310
X 6,5% = 1321

4. Superhruba mzda 34% (9% ZP + 25% SP): 20 310 x 34% =6 905,4 +
20 310 =27 215,4 => 27 300

5. Zaloha na dan 15%: superhruba mzda x 15% =27 300 x 15% = 4 095

6. Sleva na poplatnika je ddna zdkonem ve vysi 2 070

40



7. Slevanadité je 1 117 na prvni dité, 1 317 na druhy dité a 1 417 na tieti
dit¢ a dalsi dit¢ =1 117 + 1 317 =2 434

8. Dai po slevach: zaloha na dan — sleva na poplatnika — sleva a dité =
4095-2070-2434=-409=>0

9. Danovy bonus: pouze v piipadech, kdy je dan po slevach v minusu
=>409

10. Cista mzda: hruba mzda - ZP 4,5% - SP 6,5% - dai po slevach
+ danovy bonus =20 310 - 914 — 1 321 -0 + 409 = 18 484

P¥. Vypocet platu pedagogické pracovnika

Dany pedagogicky pracovnik ma praxi v dané ¢innosti 4 roky a ma dokonéené

bakalatské vzdélani. Je bezdétny.

Podle tabulek platovych tarifi ptipada pedagogickému pracovnikovi plat ve vysi
21 070 hrubého mésicné.

Tabulka 7 Vypocet ¢isté mzdy pedagogického pracovnika

Zdroj 10 Vlastni tvorba

Vysvétleni:

1. Hruba mzda byla stanovena z tabulek platovych tarift 21 070
2. Zdravotni pojisténi zaméstnanec 4,5 %: hrubd mzda x ZP 4,5% = 21
070 x 4,5% =949
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3. Socialni pojisténi zaméstnanec 6,5%: hruba mzda x SP 6,5% =
21070 x 6,5% =1 370

4. Superhruba mzda 34% (9% ZP + 25% SP): 21070 x 34%
7 163,8 + 21 070 = 28 233,8 => 28 300

5. Zéloha na dan 15%: superhrubd mzda x 15% = 28 300 x 15%
4 245

6. Sleva na poplatnika je dana zdkonem ve vysi 2 070

7. Slevanaditéje 1 117 na prvni dité, 1 317 na druhy dit¢ a 1 417 na tieti
dit¢ a dalsi dit¢ => 0

8. Dan po slevach: zaloha na dan — sleva na poplatnika — sleva a dité =
4095-2070-0=2175

9. Dailovy bonus: pouze v ptipadech, kdy je dant po slevach v minusu
=0

10. Cistd mzda: hruba mzda - ZP 4,5% - SP 6,5% - dafi po slevach
+ danovy bonus =21 070 -949 -1 370 -2 175 =16 576

4 5. Dotaznikové Setreni

Hypotéza:

Ackoliv je na trhu prace fada benefiti, které by bylo mozné bezesporu poskytovat,
neni dle mého nazoru mozné v piispévkové organizace DOMECEK pog¢itat s klasickymi
benefity. Benefity, které se zde daji ocekavat, jsou podle mého nazoru spise nepenézité,
ale ne v tom slova smyslu, Ze by se jednalo o hmatatelné pfedméty. Myslim si, Ze se zde
daji oc¢ekavat spisSe benefity typu jako je uznani za vykonanou praci. Na druhou stranu si
myslim, Ze tento typ benefitu by mohl byt mnohdy daleko vice motivujici nez benefity
klasické. Ackoli by zajisté témet vétSina pracujicich obcanl poZadovala misto béznych
benefith vy$§i mzdové ohodnoceni, jsem presvédcend, Zze pocit uznani

a prace v prijemném prostiedi je k nezaplaceni.

Mimo benefitl se dotaznik zaméfuje na informovanost z hlediska benefitl, tak

i mezd. Pokud se jedna o tuto problematiku, tak podle mého ndzoru ma DOMECEK
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Hotovice informovanost velmi dobrou, ale nevyuziva ji na takové urovni, jakou by
vyuzivat mohl. Myslim si, Ze zaméstnanci o slozkach své mzdy si nejsou védomi a ani

o to nemaji zajem.

Abych si své domnénky potvrdila, ¢i je vyvratila, ptipravila jsem dotazniky, které

jsem poskytla zaméstnanctim piisp&vkové organizace DOMECEK Hofovice.
Dotaznik:

Cilem dotaznikového Setfeni bylo ziskat od zaméstnanci informace o tom,
nakolik jsou informovani o zaméstnaneckych benefitech a zda jsou s nimi spokojeni. Dale
bylo cilem tohoto dotazniku zjistit, zda maji zaméstnanci organizace povédomi o tom, co
se déje s jejich mzdou/platem, do té doby, nez se objevi u nich na G¢tu. Mimo to také bylo
cilem zjistit, zdali jsou spokojeni s vysi své mzdy/platu. K dotaznikovému Setfeni nutno
také jest¢ dodat, ze pocet respondentli byl omezeny a dotaznik byl poskytnut

15 zaméstnancim/respondentim organizace.

Prvni ¢ast dotazniku je zamétena na obecné informace o respondentovi. Cilovymi
otazkami tedy bylo pohlavi, vék a vzd€lani. Druhd ¢éast dotazniku pak jiz obsahovala

otazkam ohledné benefitti a mezd.
Vysledky dotaznikového Setieni:

Dotaznikové Setfeni bylo zahajeno 25. dubna 2016 v pfispévkové organizaci
DOMECEK Hotovice, kterda méa svou zikladnu ve mésté Hofovice. Bylo rozdano

konkrétn¢ 15 dotaznikl vS§em internim zaméstnanclim dané organizace.

Tabulka 8 Dotazniky ke zpracovani

Dotazniky Pocet
Celkem rozdano 15
Vraceno 15
[ Celkemkezpracovam | 1 |

Zdroj 11 Tvorba autora
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Z vyse uvedené tabulky je patrné, ze bylo celkem rozdano 15 dotaznikli a nazpét
bylo vraceno vSech 15 dotazniki. Ke zpracovani dotaznikového Setfeni tedy poslouZzilo

15 odpovédi od respondentt.

Pozice pracovniki, jez vypliovaly dany dotaznik, se mirn¢ liSily. Dotazniky byl
vypliiovan feditelkou organizace, zastupcem pani feditelky, dale 6 pedagogy volného
Casu, ekonomkou, ucetni, pokladni, IT specialistou a v neposledni fad¢ také tremi

administrativnimi pracovniky.

Dotazniky byly rozdany v tisténé form¢ a jejich vyplnéni probihalo zcela

anonymng.
1. Pohlavi
Graf 1 Pohlavi
14
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’ |
0

Zeny Muzi

Zdroj 12 Tvorba autora

Jak mizeme vidét z grafu, dotaznik byl vypliiovéan 13 Zenami a 2 muZi.

2. VEk
Graf 2Vek
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18- 25 26-35 36-45 46 - vice

Zdroj 13 Tvorba autora
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Mezi vékové skupiny 18 — 25 let spadaji 4 respondenti.

Mezi vékové skupiny 26 — 35 let spadaji 4 respondenti.

Mezi vékové skupiny 36 — 45 let spada 5 respondentd.

Mezi vékové skupiny 46 — vice let spadaji 3 respondenti.
3. Nejvyssi dosazené vzdélani

Graf 3 Nejvyssi dosazené vzdélani
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bez maturity maturitou

Zdroj 14 Tvorba autora

Z vyse uvedeného grafu je patrné, ze nikdo z respondentli nema ukoncené pouze
zakladni vzdé€lani. 5 respondentli mé ukoncené stiedni odborné vzdélani bez maturity.
6 respondenti ma ukoncené sttedni odborné vzdélani s maturitou. 1 respondent ma

ukoncené vyssi odborné vzdelani a 3 respondenti absolvovali vysokou Skolu.

(A4

4. Jste spokojeni s vy$i mzdy/platu za praci, kterou vykonavate?

r v

Graf 4 Spokojenost s vy$i mzdy
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Zdroj 15 Tvorba autora
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Nikdo z dotazanych respondentti neni s vysi své mzdy rozhodné nespokojen, nebo
spiSe nespokojen. Z dotazanych respondenti je 6, ktefi nejsou ani spokojeni a ani
nespokojeni s vysi své mzdy. Dale 7 respondenti je S vysi své mzdy spiSe spokojeno

a Vv neposledni fad¢€ jsou 2 respondeti, ktefi jsou s vysi své mzdy rozhodné spokojeni.

5. Vite, co v§echno se z vasi mzdy/platu odecita a co v§echno se k ni/nému

pFitita?

Graf 5 Vite, co vSechno se z vasi mzdy odecita a co vSechno se k ni pii¢ita?
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Zdroj 16 Tvorba autora

Z vyse uvedeného grafu je patrné, Ze zadny z respondentii neznd podrobnosti
0 své mzd¢ a ani nema zajem to védét. Z 15 dotazovanych respondentt je 6, ktefi nemaji
predstavu o tom, co se k jejich mzd¢ pfi¢ita a co se z jejich mzdy odecita, ale méli by
zdjem to védet. A nakonec 9 respondentli odpovédélo s kladnym vysledkem a védi o své

mzdé do podrobnosti.
6. Dostavate priplatky za praci prescas, v noci, o svatcich, atd.?

Graf 6 Dostavate priplatky za praci piescas, v noci, o svatcich, atd.?
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Zdroj 17 Tvorba autora
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Z tohoto grafu lze vycist, ze neuvéfitelnych 12 respondentti vi o poskytovanych
ptiplatcich a ziskava je. 3 respondenti odpovédéli, Ze nevi o tom, Ze néco takového
existuje. Z c¢ehoz vypliva, ze se v organizaci priplatky nezatajuji a jsou poskytovany,

a informace o nich se nedostaly pouze k n¢kolika malo jedinctim.
7. Mate ve vasi organizaci moZnost odebirat néjaké benefity?

Graf 7 Mate ve vasi organizaci moznosti odebirat n¢jaké benefity?
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Zdroj 18 Tvorba autora

Z grafu je patrné, ze vétSina zaméstnanct je o poskytovanych benefitech spravné
informovéana. Pouze 3 respondenti nevédi o poskytovanych benefitech. Zbylych 12

respondentl vi o poskytovanych benefitech a pobira je.
8. Prostrednictvim ¢eho jste informovani o poskytovanych benefitech?

Graf 8 Prostiednictvim ¢eho jste informovani o poskytovanych benefitech?
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Zdroj 19 Tvorba autora

Pro tuhle otazku mohli respondenti vybrat vice moZnosti, a proto tato otdzka

neodpovidd konkrétnimu poctu respondentli. Mezi zpisoby informovanosti pro

47



zaméstnance DOMECKU Hoftovice patii pravidelné porady a také informace piimo od
feditelky organizace. Porady zvolilo 12 respondentii a informace pfimo od feditelky

organizace zvolili 3 respondenti.
9. Jaké benefity ve Vasi organizaci muZete ziskat z uvedenych mozZnosti?

Graf 9 Jaké benefity ve vasi organizaci muzete ziskat z uvedenych moznosti?
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Zdroj 20 Tvorba autora

Stejné jako u predchozi otazky, tak i zde mohli respondenti zvolit vice odpovédi.
Mezi nejvice rozSifeny benefit patii piispévky na stravovani. DalSim casto
poskytovanymi benefity jsou piispévky na dopravu, pracovni volno, jesle, Skoleni a rizné

kurzy.
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10. O jaké druhy benefiti byste méli zajem?

Graf 10 O jaké druhy benefiti byste méli zajem
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Zdroj 21 Tvorba autora
Kdyz si respondenti méli vybrat benefity, o které¢ by méli nejvétsi zajem, zvolili ptispévky

na penzijni ptipojiSténi, ptispévky na Zivotni pojisténi a nepenczité dary.

11. Kdybyste méli tu moZnost si vybrat mezi zvySenim mzdy/platu a benefity,

co byste volili?

Graf 11 Kdybyste méli tu moznost si vybrat mezi zvySenim platu a benefity, co byste
volili?
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V odpovédi na tuto otazku se téméf vSichni shodli a mezi vy$Sim platem a benefity
by volili zvyseni platu. Neuvéfitelnych 14 respondentii by volilo vyssi plat a pouze

1 respondent by preferoval poskytované vyhody.

4.6. Shrnuti dotaznikového Setieni a navrhované doporuceni

Z odpovédi respondentii se da fici, ze se ma hypotéza Castecné naplnila. Podle
prizkumu je zaméstnancim DOMECEK Hotovice poskytovana $iroka nabidka vyhod od
ptfispévkl na stravovani az napiiklad k pfispévkim na kulturu, sport a rekreaci. Za

netradi¢ni typ benefitu respondenti povazuji i dobry kolektiv.

Pti prizkumu informovanosti o poskytovanych benefitech se taktéz méd domnénka
potvrdila. Informovanost zaméstnancii je pomérné vysoka, ale ptesto se najdou taci, ke
kterym se informace tohoto druhu nedostaly. VétSinu informaci zaméstnanci ziskévaji na
poradach. Dal$im zpiisobem ziskévani informaci o poskytovanych benefitech byl uveden
vlastni prizkum. Dle mého ndzoru by se mély vytvaret prehledy o poskytovanych
benefitech, které by mély byt k dispozici vzdy na viditelném misté napt. na nasténkach.
Poptipadé by mohly byt rozesilany e-maily o0 poskytovanych benefitech vsem

pracovnikm.

Kdyz se zaméstnanci méli rozhodnout, o jaké benefity by méli nejveétsi zajem,
rozhodli se predev§im pro nepenéZzité dary. Diky rozsahlé nabidce poskytovanych sluzeb
a vysokého zajmu vetejnosti, si organizace mize dovolit poskytovat svym zaméstnanciim
své sluzby za zvyhodnéné ceny. Kromé toho je v okoli Hofovic moznost vysokého
kulturniho vyziti, a proto by organizace mohla zajistit zaméstnanciim napft. slevy na
divadelni pfedstaveni v Klubu Labe, zvyhodnéné €lenstvi ve fit centru Cintlovka nebo
tteba zvyhodnéné kurzy jezdectvi v jezdeckém aredlu Ranch. Jako dal§i mozZnosti

ptipadaji v tivahu piispé€vky na zivotni pojisténi a penzijni ptipojisténi.

Jednou z hlavnich casti dotazniku byla také problematika mezd. Neékteti
respondenti odpovidali kladn€ ohledn€ vyse jejich platu. Sice se nasli i taci, co by méli
zajem mit plat vyssi, ale to je zifejmé projevem nasi konzumni spole¢nosti, kde je velky

dtraz kladen na to mit stale vic. Co se ty€e o poskytovanych piiplatcich za praci prescas,

50



V noci, ¢i za praci o svatcich, maji respondenti védomi o jejich poskytovani. Pouze malé
hrstka nemé o téchto pfiplatcich tuseni. Dokonce i védomi o slozkach platu maji
zaméstnanci DOMECKU Hotovice pomérné vysokou. Povazuji za dilezité, aby lidé
védeli, co vSe se zjejich platu strhava. Nicméné, naSlo se ale bohuzel i nékolik
respondentt, kteti v tomto ohledu nemaji povédomost viibec Zzadnou. Proto bych navrhla
informovat zaméstnance o srazkach ze mzdy/platu a jejich dalsich slozkach
prostiednictvim kratkych sezeni se mzdovou ucetni. Sezeni by ale méla probihat ve

volném cCase a zalezelo by pak tedy pouze na z4jmu samotnych zaméstnancti.

Kdyz si respondenti méli zvolit mezi zvySenim platu a poskytnutim dalSich
zaméstnaneckych benefitli, odpovéd’ byla téméf u vSech odpovidajicich stejna, a to
zvySeni platu. Je neuvétitelné, kolik lidi dava prednost samotnym penéziim, ackoliv to pfi

stavu nasi soucasné spolecnosti nebude pro nikoho asi zddnym piekvapenim.
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Kazda firma nebo organizace touzi po prosperité. K jejimu dosazeni, je tieba si
hyckat své zaméstnance, predevsim protoze velka ¢ast uspéchu stoji prave na nich. Kazdy
zaméstnavatel by proto mél brat v potaz jejich ptani a respektovat jejich nazory. To pak
vede k divéie a loajalité¢ zaméstnanci vici zaméstnavateli. Ke spokojenosti kazdého

zamestnance miize vést vyssi mzda nebo zaméstnanecké benefity.

Autorka této bakaldiské prace se veénovala tématu ,,Mzdy a dal$i moznosti
odméiovani v piispévkové organizaci DOMECEK Hofovice.“ Zprvu se snazila nastinit
pocatky samotného odménovani, které byly obtizné dohledatelné, a proto se jedna pouze
o struény nastin. Poté se autorka pfesunula k feSeni velké otazky ohledné¢ moZnosti
odménovani. V této Casti se prace zabyvala funkcemi mzdy, mzdovymi formami,
mzdovymi slozkami, minimalni mzdou v CR, zaruenou mzdou v CR, socialnim
a zdravotnim pojiSténi, platem a na zavér této velké kapitoly byl uveden mozny postup
pti vypoctu mzdy ¢i platu. Tyto ¢asti byly odborné popséany a z ¢ehoz byl pozdéji zjistén
rozdil mezi mzdou a platem. V zavéru teoretické Casti se autorka zabyvala benefity. Zde
shrnula mozné formy jejich poskytovani a poté predstavila jaké druhy benefiti mohou
byt poskytovany. Tady také autorka uvedla jaké benefity jsou v Ceskych firméach nejvice
poskytovany v roce 2015, které vyobrazila v piehledné tabulce, kterou sestavila na

zakladé prizkumu ING Pojistovny. Nékteré druhy benefitti autorka i popsala.

V praktické ¢asti byla predstavena piispévkova organizace DOMECEK Hofovice,
byly shrnuty zékladni udaje o organizaci a zaroven uveden historicky vyvoj organizace.
Mimo to autorka strucné popsala smysl celé organizace. Poté autorka uvedla kompletni
organizaCni strukturu organizace a popsala pracovni cinnosti nejdulezitéjSich
zaméstnancl organizace. Déle autorka predvedla zakladni mozny postup vypoctu platu
prostfednictvim dvou zaméstnancli organizace. Dllezitym bodem praktické casti bylo
rovnéZ dotaznikové Setfeni. K tomuto analyzovani byli vyzvéni vSichni z internich
zaméstnanci DOMECKU Hoftovice, ktefi odpovidali na 11 otazek. Tyto otazky byly
vytiStény a rozdany celkem 15 zaméstnancim. K dotaznikovému Setfeni bylo celkem
zpracovavano 15 dotaznikl. V prvnich tfech otazkach §lo o identifikaci respondentt.

Jednalo se o otdzky pohlavi, véku a vzd€lani. Dalsi 3 otazky méli zjistit, zdali jsou
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A

zameéstnanci spokojeni s vysi jejich platu, zdali jim jsou poskytovany zakonem dané
ptiplatky a jestli si jsou védomi toho, co se s jejich mzdou déje pti vypoctu. Nasledujici
tf1 otazky mély za cil zjistit, jestli jsou v dané organizace poskytovany benefity, popiipadé
jaké benefity jim jsou nabizeny a o jaké benefity by méli navic zajem. A posledni otazka
dotaznikového Setfeni méla rozhodnout, co by zaméstnanci organizace volili, kdyby se

méli rozhodnout mezi vy$s$im platem nebo zaméstnaneckymi benefity.

Vysledkem dotazniku bylo zjisténi, Ze zaméstnanci zminéné organizace jsou
o poskytovanych benefitech v organizaci pomérn¢ informovani, maji celkem dobry
ptrehled o jejich platu a pfi volbé mezi vysSim platem a benefity by téméf jednoznacné

volili vyssi plat.

Autorka prace predpokladala, ze se v organizaci nelze setkat s klasickymi
benefity, které jsou bézné u firem soukromého sektoru. Tato domnénka byla rdzem
vyvracena, kdy autorka zjistila, Ze krom netradicnich benefiti jsou zaméstnancim
organizace poskytovany i klasické benefity, jako napt. ptispévky na dopravu, Skoleni
nebo tieba i prispévky na stravovani. Jedna z otazek dotaznikového Setieni byla zacilena
na informovanost o poskytovanych benefitech. Kdy se domnénka autorky cCaste¢né
potvrdila. VéEtSina zaméstnancli organizace vi o poskytovanych benefitech. V organizaci
jsou zaméstnanci o moznostech jejich poskytovani informovani bud’ na poradach a nebo
diky informacim od feditelky organizace. I pfes tyto moznosti informovani, se oviem
naSli taci co o benefitech nic nevi. Proto autorka navrhla informovat o moznych
benefitech na nasténkach popiipadé jejich seznam rozesilat pomoci emailové posty. Diky
dotazniku bylo zji$téno, ze jsou zaméstnanci se svym platem pievazné spokojeni a jejich
védomi o sraZkach z platu neni mal€. Naslo se par respondent, kteti nevedi, co se z jejich
platu sraZi, a proto autorka navrhla potadat kratk4 sezeni se zaméstnanci a informovat je
o nich. OvSem na otazku zdali by zaméstnanci volili vyS$s$i plat nebo benefity odpoveédéli

vSichni az na jednoho respondenta ve prospéch vyssiho platu.

Pfed zpracovanim bakaldiské prace méla autorka o této problematice pouze
zakladni znalosti. Diky odborné literature, kterou autorka studovala, ziskala vétsi znalosti

o dané problematice, které by mohla vyuzit ve sviij prospéch v budoucim zaméstnani.
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Priloha ¢. 1 — Dotaznik

Timto bych Vas chtéla pozadat o vypracovani dotazniku na prizkum

spokojenosti poskytovanych benefitii a mzdového ohodnoceni v piispévkové organizaci

DOMECEK Hotovice. Dotaznik je uréen viem stalym zaméstnanctim pracujicich v jiz

zminéné organizaci. Cilem mého priuzkumu je zjistit, jak vysoké spokojenost

s poskytovanymi benefity a mzdovym ohodnoceni, panuje v ptispévkové organizaci

DOMECEK Hotovice a zdali jsou dobfe informovani o vech moznostech benefitii,

které vysSe zminovana organizace poskytuje.

1. Pohlavi
a. Zena
b. Muz

2. VEék
a. 18-25
b. 26-35
c. 36-45
d. 46 avice

3. Jakého vzdélani jste dosahli?

a.
b.

C.

Zakladni vzdélani

Stfedni odborné vzdélani bez maturity
Stredni odborné vzdélani s maturitou
Vyssi odborné vzdélani

Vysokoskolské vzdelani

4. Jste spokojeni s vysi vasi mzdy/platu za praci, kterou vykonavate?

a.
b.

Rozhodné¢ spokojen/a.

Spise spokojen/a.



c. Ani spokojen/a ani nespokojen/a.
d. SpiSe nespokojen/a.

e. Rozhodné nespokojen/a.

5. Vite co vSechno se z vasi hrubé mzdy/hrubého platu odecita a co vSechno se

K ni/nému pricita?

a. Ano.
b. Ne, ale zajimalo by mé to.

C. Ne a nezajimam se o to.

6. Dostavate priplatky za praci o svatcich, o vikendech, pies¢as, v noci, atd.?
a. Ano.
b. Ne.

c. Nevim, Ze néco takového existuje.

7. Mate ve vasi organizaci moznost odebirat néjaké benefity?
a. Ano a odebiram je.
b. Ano, ale neodebiram je.
c. Nevim o tom, Ze by se dali v naSi firm¢ odebirat.

d. Ne.

8. Prostifednictvim ¢eho jste informovani o poskytovanych benefitech?
a. Pfi poradach.
b. Na nasténce.
c. Pfimym kontaktem s feditelem/kou
d. Vlastni zkoumani

e. Jiné + vyjmenovat

9. Jaké benefity ve Vasi organizaci miuZete ziskat z uvedenych mozZnosti?

a. Prispévek na stravovani



b. Skoleni a kurzy

c. Pfispévky na penzijni piipojisténi
d. Ptispévky na zivotni pojisténi

e. Pracovni volno

f. Nepenézité dary

g. Pfispévky na dopravu

h. D¢tské jesle, skolky

Obcerstveni na pracovisti

J. Jiné + vyjmenovat

10. O jaké druhy benefiti byste méli zajem?

a. Prispévek na stravovani

b. Skoleni a kurzy

c. Ptispévky na penzijni pripojisténi
d. Prispévky na zivotni pojisténi

e. Pracovni volno

f. Nepenézité dary

g. Pfispévky na dopravu

h. Détské jesle, skolky

Obcerstveni na pracovisti

J- Jiné + vyjmenovat

11. Kdybyste méli tu moZnost si vybrat mezi zvySenim platu a benefity, co byste
volili?
a. Vyssiplat
b. Benefit



Priloha ¢. 2 — Platovy tarif

1. platovy tarif

Platovd tfida
Délka praxe | Platovy stupeii i 2 g A : 5
do 1 roku 1 6990 7590 8220 8910 9670 10430
do 2 let 2 7 250 7 860 8530 9250 10030 | 10880
do4let 3 7520 8160 8860 9 600 10430 | 11290
do 6 let 4 7 810 8470 9200 9970 10820 | 11730
do 9let 5 8110 8790 9550 10340 | 11220 | 12160
do12let 6 8420 9120 9910 10750 | 11650 | 12 630
do 15 let 7 8740 9490 10280 | 11150 | 12100 | 13100
do19let 8 9070 9850 10670 | 11560 | 12560 | 13600
do 23 let 9 9410 10220 | 11090 | 12010 | 13030 | 14120
do 27 let 10 9770 10600 | 11500 | 12460 | 13530 | 14650
do32let 11 10150 | 11020 | 11940 | 12930 | 14040 | 15200
nad 32 let 12 10530 | 11440 | 12400 | 13430 | 14570 | 15760
2. platovy tarif
Platova tfida
Délka praxe | Platovy stupef i 2 2 2 5 =
do 1 roku 1 7230 7850 8510 9210 10000 | 10850
do2let 2 7490 8130 8820 9570 10370 | 11250
do 4let 3 7790 8450 9160 9930 10780 | 11670
do 6 let 4 8080 8760 9520 10310 | 11190 | 12120
do 9let 5 8380 9100 93870 10690 | 11610 | 12570
do 12 let 6 8710 9430 10250 | 11110 | 12050 | 13070
do 15 let 7 9030 93810 10640 | 11530 | 12510 | 13550
do 19 let 8 9380 10190 | 11030 | 11960 | 12980 | 14060
do 23 let 9 9740 10570 | 11460 | 12430 | 13490 | 14600
do 27 let 10 10100 | 10970 | 11890 | 12890 | 13990 | 15150
do 32 let 11 10490 | 11390 | 12340 | 13370 | 14520 | 15720
nad 32 let 12 10890 | 11830 | 12830 | 13880 | 15070 | 16300
3. platovy tarif
Platova tfida
Délka praxe | Platovy stupefi i 2 5 Z 5 5
do 1 roku 1 7280 7890 8550 9270 10060 | 10910
do 2 let 2 7540 8180 8880 9630 10430 | 11320
do4let 3 7 830 8490 9220 10000 | 10850 | 11750
do6let 4 8130 8810 9570 10370 | 11250 | 12200
do 9let 5 8440 9150 9940 10760 | 11670 | 12 650
do12let 6 8760 9490 10320 | 11180 | 12130 [ 13150
do 15 let 7 9090 9870 10700 | 11600 | 12580 [ 13620
do 19 let 8 9440 10250 | 11100 | 12030 | 13070 | 14150
do 23 let 9 9790 10630 | 11540 | 12500 | 13560 | 14680
do 27 let 10 10160 | 11040 | 11960 | 12960 | 14070 | 15240
do32let 11 10560 | 11460 | 12430 | 13460 | 14610 | 15810
nad 32 let 12 10950 | 11900 | 12900 | 13970 | 15160 | 16400
4. platovy tarif
Platova tfida
Délka praxe | Platovy stupefi T 3 3 2 s P
do 1 roku 1 7920 8600 9320 10100 | 10950 | 11870
do2let 2 8210 8920 9670 104590 | 11390 | 12330
do 4let 3 8510 9260 10030 | 10880 | 11810 | 12790
do6let 4 8830 9610 10430 | 11290 | 12260 | 13280
do9let 5 9190 9980 10820 | 11730 | 12730 | 13790
do12let 6 9540 10350 | 11220 | 12160 | 13210 | 14300
do 15 let 7 9900 10760 | 11650 | 12630 | 13700 | 14850
do 19 let 8 10270 | 11160 | 12100 | 13100 | 14230 | 15400
do 23 let 9 10660 | 11570 | 12560 | 13600 | 14760 | 15990
do 27 let 10 11080 | 12030 | 13030 | 14120 | 15330 | 16600
do 32 let 11 11490 | 12470 | 13530 | 14650 | 15920 | 17230
nad 32 let 12 11930 | 12950 | 14040 | 15200 | 16530 | 17880




5. platovy tarif

. . . Platova tfida
Délka praxe | Platovy stuperi : B A = =
do 1 roku 1 83900 9650 10 460 11 350 12 290
do2let 2 9240 10010 | 10860 | 11790 | 12770
do4 et 3 9590 10390 | 11260 | 12230 | 13240
do6let 4 9950 10800 | 11700 | 12690 | 13760
do9let 5 10330 | 11200 | 12140 | 13180 | 14270
do 12 let 6 10720 | 11620 | 12590 | 13670 | 14810
do 15 let 7 11140 12 070 13 080 14 190 15370
do 19 let 8 11550 | 12530 | 13560 | 14730 | 15950
do 23 let 9 11980 | 13000 | 14090 | 15290 | 16560
do 27 let 10 12450 | 13500 | 14610 | 15880 | 17190
do 32 let 11 12910 | 14000 | 15170 | 16480 | 17830
nad 32 let 12 13410 | 14540 | 15730 | 17110 | 18500
, .
6. platovy tarif
. . . Platové tfida
Délka praxe | Platovy stuperi B z o = B
do 1 roku 1 9200 9980 10810 | 11730 | 12710
do 2 let 2 9560 10350 11230 12 200 13 200
do4let 3 9920 10740 | 11650 | 12650 | 13700
do 6 let 4 10290 | 11170 | 12090 | 13130 | 14220
do 9 let 5 10680 | 11590 | 12550 | 13620 | 14760
do 12 let 6 11080 | 12020 | 13010 | 14150 | 15310
do 15 let 7 11520 | 12480 | 13530 | 14670 | 15900
do 19 let 8 11950 | 12950 | 14020 | 15240 | 16490
do 23 let 9 12 390 13 440 14 560 15810 17 120
do 27 let 10 12880 | 13960 | 15110 | 16420 | 17770
do32let 11 13350 | 14480 | 15690 | 17050 | 18440
nad 32 let 12 13860 | 15040 | 16270 | 17700 | 19140

7. platovy tarif

Délka praxe | Platovy stupen
do 1 roku 1
do2let 2
do 4 let 3
do6let 4
do9let 5
do 12 let 6
do 15 let 7
do 19 let 8
do 23 let 9
do 27 let 10
do 32 let 11
nad 32 let 12

8. platovy tarif

Platova trida

Délka praxe | Platovy stupen
do 1 roku 1
do2let 2
do4let 3
do6let 4
do9let 5
do 12 let 6
do 15 let 7
do 19 et 8
do23 et 9
do 27 let 10
do 32 et 11
nad 32 let 12

Platovd tFida




9. platovy tarif

Délka praxe | Platovy stupeni
B e 4 5 6

do6let 1 10 150 11050 11950
do 12 let 2 11 000 11900 12 910
do 19 let 3 11790 12 800 13870
do 27 let 4 12750 13 820 14990
do 32 let 5 13 700 14 880 16 100
nad 32 let 6 14 100 15300 16570

Stredni

WyuEni list
Maturita
Bakalaf

Vi

Platova trida
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