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Stavba a business plan pro chytré zrcadlo pomoci

platformy Raspberry Pi

Abstrakt

Autor této diplomové prace piiblizuje problematiku Raspberry Pi zafizeni a vytvari
business plan pro komercni vyuziti téchto zafizeni. Cilem této diplomové prace je stavba
chytrého zrcadla (tvorba nového produktu) a nasledné navrzeni podnikatelského planu
s potfebnymi podpurnymi analyzami vCetné stanoveni cenové a marketingové strategie.

Prace je rozdélena do dvou hlavnich casti. Prvni popisuje teoreticka vychodiska
spojena s mikropocitaci Raspberry Pi a zaroven vychodiska pro tvorbu podnikatelského
planu. V druhé ¢asti prace se autor soustfedi na vyrobu tohoto produktu. Jsou zvazovany
razné moznost a vysledkem je finalni produkt. Pro tento produkt je nasledné vytvoren
podnikatelsky plan start-upového typu.

Vysledkem prace je hotovy produkt, pro ktery je vytvoren podnikatelsky plan a je

objektivné posouzena jeho zivotaschopnost na dnesnim trhu.

Klicova slova: Raspberry Pi, MagicMirror, chytré zrcadlo, business plan, zivotaschopnost



Building and business plan for a smart mirror using the

Raspberry Pi platform

Abstract

The author of this diploma thesis approaches the issue of Raspberry Pi devices and
creates a business plan for the commercial use of these devices. The goal of this diploma
thesis is the construction of a smart mirror (creation of a new product) and the subsequent
design of a business plan with the necessary supporting analyses, including the determination
of pricing and marketing strategy.

The work is divided into two main parts. The first describes the theoretical starting
points associated with Raspberry Pi microcomputers and at the same time the starting points
for creating a business plan. In the second part of the work, the author focuses on the
production of this product. Different options are considered and the result is the final product.
A start-up-type business plan is subsequently created for this product.

The result of the work is a finished product, for which a business plan is created and

its viability on today's market is objectively assessed.

Keywords: Raspberry Pi, MagicMirror, smart mirror, business plan, viability
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1 Uvod

Svét kolem nas se neustale méni a vyviji. S rychle nastupujici digitalizaci roste i pocet
typu chytrych zafizeni, které l1ze pouzit v kazdodennim zivoté. Nejprve jsme jako standart
zavedli chytré telefony a pocitace pro kazdého jedince, nasledné se spolecnost zacala vice
soustfedit na dalsi typy chytrych zafizeni a postupné s nimi nahrazuji konvencni zafizeni
v domacnostech. Mezi takova chytra zafizeni, kterym v posledni dobé€ roste popularita, jsou
chytré zrcadla.

V této diplomové praci jsou popsana teoreticka vychodiska, diky kterym je nasledné
mozné proveést stavbu a tvorbu business planu pro chytra zrcadla tohoto typu. V teoretickych
vychodiskach je nejprve rozebrana problematika mikropoCitaci Raspberry Pi — jejich
historie, vyvoj jednotlivych modult, moznosti opera¢nich systému az po nadaci Raspberry
Pi Foundation a jejich osvétové myslenky. Do této Casti prace se radi také vychodiska pro
tvorbu business planu. Mezi tato vychodiska se fadi typy business pland, jejich struktura a
nasledné analyzy.

Na jednotliva teoreticka vychodiska navazuje stavba a navrh celého produktu. Prvni
cast se vénuje jednotlivym komponentam, které jsou pro stavbu potieba. Nasledn€ probéhne
konfigurace zafizeni Raspberry Pi, nastaveni softwaru MagicMirror, programovani a
konfigurace jednotlivych moduli. V ramci této Casti je priblizena i problematika zapojeni
notebookového displeje k zafizeni Raspberry a bude predstaveno feSeni tohoto problému.
Posledni ¢ast stavby finalniho produktu se vénuje tvorbé ramu a nékolika dil¢im tpravam.

Po vytvoreni finalniho produktu je navrzen business plan start-upového typu, ktery je
rozvrzen dle doporucené struktury. V ramci business planu probiha n€kolik analyz, které

poskytnou informace pro finalni zhodnoceni zivotaschopnosti produktu.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této diplomové prace je stavba, analyza a navrh podnikatelského planu pro
vyrobu a prodej chytrych zrcadel vyuzivajicich technologii Raspberry Pi a notebookové
displeje. Hlavnim zamérem je zkoumat trzni potencial, stanovit cenovou strategii, posoudit
zivotnost podnikani a vypracovat marketingovy plan pro uspésné zavedeni a udrzitelny
rozvoj produktu. Zaroven se prace soustiedi na nalezeni vhodného zpusobu vyroby,

optimalizaci a minimalizaci naklada.

2.2 Metodika

V teoretické Casti této prace bude predstavena platforma Raspberry Pi a jeji mozné
alternativy. Zaroven se tato Cast prace bude vénovat i teoretickym vychodiskim pro tvorbu
business planu, popsani ekonomickych ukazateli a jakym zplsobem stanovit plan pro
budouci vyvoj.

V praktické Casti bude detailné€ popsan proces tvorby chytrého zrcadla a jeho ramu se
vSemi jednotlivymi ¢astmi. Zaroven se prakticka ¢ast bude vice soustiedit na analyzu trhu a
trzniho potencialu - bude urCena cenova strategie, objektivné posouzena zivotnost projektu,
narocnost vyroby, moznosti optimalizace a tvorba marketingovych plant.

Vysledkem této prace bude chytré zrcadlo, pro které bude pfipraven plan pro zavedeni

na trh a bude objektivné posouzena zivotaschopnost tohoto projektu.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Raspberry Pi

Pod pojmem Raspberry Pi se skryva série cenové dostupnych jednodeskovych
pocitacu (neboli SBCs), ktera byla vyvijena s cilem usnadnit pfistup k vyuce informatiky po
celém svéte (od pokrocilych stath az pod rozvojové zeme). Tento maly a na svoji velikost
pomérné vykonny pocita¢ byl poprvé predstaven svétu jiz v roce 2012 a od té doby se jeho
popularita kazdym rokem zvysuje — at’ uz ve vzdélavacim sektoru, tak i v rukou nadsenct a
vyvojaiu diky jeho Sirokému vyuziti (domaci automatizace a tvorba DIY projektd az po
komplexni priimyslové feseni) (DevicePlus Editorial Team, 2023 a Fromaget, 2023).

Jak mize byt zfejmé jiz z nazvu a loga, tak pojmenovani Raspberry (malina) odkazuje
rovnéz 1 na svoji velikost. Tento mikropocitac si 1ze predstavit naptiklad jako platebni kartu
neboli je velky jako malina. Celé kompaktni feseni je mozné diky chytrému navrhu softwaru
a hardwaru, ktery nam umozuje u vrcholnych modulti dosahnout az na hodnotu 8 GB RAM,
coz z néj déla pocitac s obstojnymi parametry.

Samotny mikropocita¢ Casto vystupuje s Sirokou Skalou senzor a dalSich moduldg,
diky kterym lze jednoduse skalovat moznosti vyuziti a lze tak vytvofit feSeni na miru pro
kazdého. Mezi nejCastéji vyuzivané patii napiiklad senzory pohybu, hlasové moduly,
kamery, LCD displeje anebo naptiklad motory. Lze jednoduse pomoci USB piipojit dalsi
periferie jako mys$ anebo klavesnici. Diky t€émto moznostem senzora a periferiich Ize tuto
platformu vyuzit témét kdekoliv, kde si dokdzeme predstavit. Stale slouzi jako ucebni
pomiucky pro studenty informatiky, ale také jejich vyuziti 1ze hledat v nahradé klasickych
stolnich poc¢itacu (kde se jedna o vyraznou usporu), DIY projekty naptiklad pro automatizaci
domacnosti a dale. Raspberry Pi rovnéz nabizi nékolik specifickych operacnich systému,
které nam rovnéz pomahaji vjeho vyuziti a umoziuji vyuziti tak, jak si jej uzivatel
predstavuje (Fromaget, 2023).

Mikropocitate Raspberry Pi vychazi z filozofie open-source podobné jako jejich
konkuren¢ni (a zaroven také hodné rozsSifend) platforma Arduino. Na rozdil od Arduina
ovSem poskytuje komplexnéj§i feSeni, coz mu dava vyhodu a je proto také castéji
vyhledavanou platformou. Platforma vznikla na univerzit¢ v Cambridge v Anglii a diky
myslence rozsifeni celosvétového podvédomi o informatice a programovani vedle k zalozeni

Raspberry Pi Foundation. Jedna se o charitativni nadaci, ktera se jednak stale stara o
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rozsifovani vyuky, ale také o stale vice rostouci komunitu, ktera se vytvotila v prabéhu let.
Clenové této komunity jsou rizného zaméfeni a riznych technickych dovednosti. Diky
vysokému poctu nadSenct, ktefi se o tuto platformu zajimaji, je moznost Sirokého mnozstvi
dokumentace, jednotlivych napadd, projektd a daldi tipa piimo od uZivateld. Siroké
spektrum informaci lze hledat napfiklad na portalu Github.com, kde lze dohledat
dokumentace k jednotlivym projektim, které uzivatele provedou vSemi kroky az po finalni
feSeni. O tuto funkéni komunitu se rovnéz stard 1 sama nadace Raspberry Pi Foundation,
ktera nejenze vydava nekolik Casopist na toto téma, ale rovnéz spravuje i jednotlivé blogy,
které se nam snazi vysvétlit jednotlivé funkcionality, provést uzivatele prvnimi kroky a
zaroven jim i vnuknout navrhy novych projektd a prototypu, které lze pomoci tohoto
mikropocitace postavit a vyuzivat (Raspberry Pi Foundation, n.d.).

Uspéch této znatky lze piisuzovat nékolika jednotlivym bodtm. Prvnim je osvétova
mySlenka, ktera vede vSechny ke studiu a zaroven odbourava strach z poskozeni hardwaru.
Prvni myslenkou bylo vytvofit takové zafizeni, které bude jednoduché a dostupné natolik,
ze nebude problém provadét testovani novych moduld, apravy a dalsi kroky, které by mohli
hardware poskodit. V roce 2012 byla zazitd mySlenka, ze pocitace jsou natolik komplexni
systémy, ze pokud s nimi uzivatel nema zkuSenosti, tak by se nemél poustét do zadnych
uprav — poskodil by hardware a jednalo by se tak o dosti nakladny ukon. Tuto myslenku se
snazili autofi rozbit a z dnes jiz dostupnych dat je mozné usoudit, ze se jim to podafilo.
Uspéchem lze nazyvat i desitky milionti prodanych kusd napii¢ viemi generacemi tohoto
mikropocitace. Rovnéz prokazatelné fici, ze diky nadaci Raspberry Pi vznikli nové generace

programatoru a informatika po celém svéte (Raspberry Pi Foundation, n.d.).

3.2 Mikropocitac¢

Definice slova ,,mikropocitac* vznikla jiz béhem 70. a 80. letech minulého stoleti a
v prubéhu Casu se mirné ménila. Mikropocitacem (kategorie, kam spada i Raspberry Pi) je
takové elektronické zafizeni, které obsahuje mikroprocesor (jejich CPU) a je navrzen pro
osobni pouziti. Takové to zafizeni jsou pomérné malé, protoze maji malé CPU a na jediné
desce s plosSnymi spoji obsahuji pamétovou jednotku, mikroprocesor, vstupy a vystupy
(Indeed Editorial Team, 2022).

Kdyz se tento termin poprvé objevil (70. az 80. 1éta), tak se primarné vztahoval na

osobni pocitaCe. Momentalné je pod pojem ,mikropocita¢ mozné fadit Siroké spektrum
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zafizeni. NejcCastéji pouzivanym mikropocitaem je osobni pocitac — bud’to jako stolni
pocitaC anebo notebook. DalSimi ptiklady mohou byt napfiklad herni konzole, IoT zafizeni,
chytré telefony, primyslové fidici systémy a mnohé dalsi. Castgji si ale dnes je mozné pod
timto pojmem predstavit zafizeni prave jako Raspberry Pi nebo naptiklad Arduino.
Pod obecné vlastnosti této kategorie pocitacu se radi:

e Obecné mala velikost — v tomto pfipadé napiiklad Raspberry Pi vynika

e Zpravidla nizsi cena, nez u jinych kategorii pocitact

¢ Omezeny vypocetni vykon oproti ostatnim kategoriim

e Pouziti skrze rozsifené operacni systémy (GeeksforGeeks, 2023).

3.3 Historie

Prvni zminky tohoto ambiciozniho planu Ize hledat jiz v roce 2006, kdy skupina védct
na anglické univerzit¢ v Cambridge stale pred nemalou vyzvou. Rozhodli se bojovat proti
poklesu zajmu o studium pocitacovych veéd. Cilem celého projektu byla tvorba takového
zafizeni, které by bylo dostatecné levné, robustni a zaroven jednoduse ptistupné pro vSechny.
Skupina véfila, ze diky pravé témto vlastnostem muze urcité jedince vice motivovat pro
studium informacnich technologii. Uz pfi tvorbé prvnich navrhi si autofi byli védomi
Sirokého mnozstvi vyuziti, od pouziti pfimo v ucebnach, tak i v doméacnostech anebo pfi
testovani projektd a objevovani. Prvni takovy model vznikl o Sest let pozdé€ji v roce 2012 a
nesl nazev Raspberry Pi Model B (DevicePlus Editorial Team, 2023 a Fromaget, 2023).

Skupina téchto veédcu se skladala ze tfech hlavnich osobnosti, které za myslenkou stali,
jednalo se o Ebena Uptona, Alana Mycrofta, Roba Mullinse a Jacka Langa. Nejvyraznéjsi
osobou z této Ctvetice se v prubéhu ¢asu stal Eben Upton (dodnes oznacovan za otce znacky

Raspberry) (DevicePlus Editorial Team, 2023).

3.3.1 Eben Upton

Jak jiz bylo zminéno vySe, Eben Upton je oznacovan za hlavni postavu, ktera stale za
vznikem Raspberry. Jiz v Gtlém véku se vénoval studiu informatiky a naptiklad programoval
na zafizeni BBC Micro (rovnéz zafizeni z fady mikropocitacti). Po studiu na univerzité
v Cambridge povysil na pozici feditele studii informatiky, kde byl svédkem ptimého poklesu
zajmu jak o studium pocitacovych véd, tak poklesu programovacich schopnosti jednotlivych

studentd. I diky této zkusSenosti se rozhodl pro vytvoreni takové platformy, ktera by tento
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klesajici trend mohla zvratit a ve studentech by tak opét mohl probudit motivaci jak ke
studiu, tak i k vlastnimu experimentovani s hardwarem a programovani (Peplow, 2015).
Prvni stavba prototypua probihala na vyrazné vétSich deskach, nez bylo finalni feSeni.
Jednalo se ov§em pouze o prvotni testovani, které bylo kviili jednoduchosti navrzeno na vétsi
desce — jiz od zacatku bylo cilem vytvofit zafizeni co mozna nejmensi (mikropocitac). Na
obrazku nize je zobrazen jeden z Uplné prvnich navrhi Raspberry Pi od Ebena Uptona

(Fromaget, 2023).

Obrazek 1 Raspberry Pi od Ebena Uptona

'

.

Zdroj: RASPBERRY TIPS, 2023

3.4 Jednotlivé modely

Jednotlivé modely predstavuji spiSe generace téchto zafizeni, momentalné 1 az
5. Pro kazdou tuto generaci existuje vice alternativ — model B, model A a pfipadné
model Zero. Jak jednotlivé fady, tak 1 jejich modely jsou stavény s funkci zpétné
kompatibility, ktera by nam méla zarucit v pribéhu casu hladce piechazet na nové
fady bez nutnosti dokupovani ostatnich ¢asti. Vychozim model je model B, ktery

bude popsan v jednotlivych kategoriich nize (Fromaget, 2023).

3.4.1 Raspberry Pi Model B/A

Prvnim produktem, ktery se zacal postupné rozsifovat do celého svéta byl
model s nazvem Raspberry Pi Model B. Tato prvni generace mikropocitacu

Raspberry se objevila v roce 2012 (Sest let od prvotnich myslenek Ebena Uptona).
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Toto zafizeni si okamzité ziskalo velké mnozstvi fanouskd a zakaznik diky svym
obstojnym parametrum, velikosti a privétivé cené. V kombinaci vSech téchto
parametrd se jednalo o opravdovy prilom v oblasti vypocetni techniky, ktery se
nasledné snadno rozsifil do celého svéta (Fromaget, 2023).

Startovaci cenovka byla stanovena na 35 americkych dolari a v poméru
cena/vykon tento stroj v roce 2012 opravdu exceloval. Model nabizel jednojadrovy
700MHz procesor a 512MB RAM. Dale byl osazen dvéma USB porty, jednim
HDMI, RCA Audio a Ethernetovym portem. Rovnéz byl dodavan se slotem na SD
karty, které uzivatelim v tomto piipade supluji diskové ulozist€ a je na nich tedy
ukladan jak operacni systém, tak 1 veskera data (Fromaget, 2023).

V roce 2012 toto zafizeni nebylo pouze zajimavosti, na které 1ze testovat a
vyvijet razné projekty, nybrz se jednalo o komplexniho konkurenta klasickych
stolnich pocitac¢h pro domaci pouziti. Své zakazniky si ziskal nejen diky privétivé
cené, ale také diky kompaktnim rozmérim o velikosti 85x56mm a vahou nékolik
desitek gramt (Fromaget, 2023).

O rok pozdgji prichazi na trh novy model s podobnym oznacenim. Raspberry
Pi Model A pfiSel na trh v roce 2013 a nabidl jesté vice minimalizované feSeni nez
jeho predchudce. Oproti o rok star§imu modelu nebyl sice tolik vykonny (doslo ke
snizeni z 512MB RAM na 256MB RAM), byl snizen pocet USB porti a tplné
odebran Ethernetovy port, ale nabizel feSeni, které bylo jesté o 10 americkych dolart
levnéjsi, nez puvodni model — finalni ¢astka za model A byla tedy 25 americkych
dolari. Zaroveni byla snizena i vaha samotného zafizeni. Diky tomuto kroku se
Raspberry opét pfiblizilo k vice uzivatelim, ktefi za minimalni Castku ziskali
obstojny nastroj, ktery vykonove postacil k vétsiné projektd (Fromaget, 2023).

Na obrazku nize 1ze vidét porovnani schématu modelu A a modelu B —na prvni
pohled je jasn€ vidét, Ze ac doslo ke snizeni portt a vykonu, tak zaklad zdstava stejny
jako u predchazejiciho modelu B. OvSem toto snizeni pofizovacich nakladi otevielo

dvete novym projektim a ziskalo si dalsi zakazniky (Fromaget, 2023).
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Obrazek 2 Porovnani modelu B (vlevo a modelu A (vpravo)

Zdroj: RASPBERRY TIPS, 2023

3.4.2 Raspberry Pi 2

Nasledujicim model, ktery nasledoval uspéSny debut prvnich modul je
Raspberry Pi 2. Zakladni rozvrzeni sice vychazi z predchéazejiciho modelu B, ov§em
znamena posunuti vypocetniho vykonu, které je zajimavéj§i nez u predchozich
modela (Pi My Life Up, 2022b).

Prvnim vyraznym vylepSenim oproti prvnim modelim je procesor. Nové je
deska osazena na misto jednojadrového procesoru Ctyijadrovym 900MHz ARMv6
procesorem, dochazi tudiz k podstatnému zvyseni vykonu. Celkové lze o tomto
procesoru fici, ze je témer Sestkrat tak vykonny oproti starsi generaci. Zaroven bylo
mozné diky novému procesoru spustit vice distribuci OS (napf. Ubuntu nebo i
Microsoft Windows 10). Dvojnasobné se také zveda mnozstvi paméti RAM —
z 512Mb na rovny 1GB RAM. Diky v§em témto vylepSenim byla moznost pracovat
s mnohem komplexnéjSimi systému a zvladat naro¢néjsi ukony. Tyto kroky ov§em
zaroven vedli ke zvySeni spotfeby energie a zaroven narostla i pofizovaci cena, ktera

zacCinala lehce na hranici 40 americkych dolara (Pi My Life Up, 2022b).

Obrazek 3 Raspberry Pi 2

Zdroj: P1 My Life Up, 2022b
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3.4.3 Raspberry Pi3

O rok pozdéji na trh prichazi jiz tfeti generace téchto mikropocitact. Tato fada
si opét ziskala celou fadu zakaznikt diky né€kolika vlastnostem — pii vstupu na trh
stala stejné jako starsi model, vypadala vcelku podobné¢, ale diky nékolika
modifikacim byla opét o nékolik krokti napted a nabidla opét zajimavéjsi parametry
nez piedchadci (Williams, 2016).

Diky novym verzim procesoru (1,2 GHz Cortex-A53 64-bit) a novym 400
MHz GPU dochéazi k vyraznému zvySeni vypocetniho vykonu. A¢ se tyto Upravy
nezdaji tolik markantni, tak v ramci jednotlivych benchmarkt (zatézovych testl) si
vede nova generace o piiblizné 50 % lépe nez predchiudce (Williams, 2016).

Zaroven se poprvé objevuji funkce jako Wi-Fi a Bluetooth, coz vyrazné
zvySuje moznosti konektivity tohoto zafizeni a poprvé nadm nabizi bezdratové
pfipojeni. V ramci ostatnich portll a rozlozeni nedochazi k vyraznym zménam oproti

predchazejicim fadam (Williams, 2016).

3.44 RaspberryPi4

Ctvrta generace tohoto zafizeni je jiz opravdovym pralomem a poprvé je
pfirovnavana k pfimé konkurenci konvencnich stolnich pocitacl. Zaroven jeden
z modelu této fady je pouzit i v praktické Casti této prace a bude vice rozebran
z pohledu specifikaci a parametri — piesnéji model Raspberry Pi Model B 1 GB
RAM. Tato tfada pfichazi na trh v roce 2019 a nabizi jiz moznost vybéru technické
specifikace uzivatelem.

Pfi pofizeni modelu Ctvrté generace mame na vybér v rozmezi od 1GB RAM
az po 8GB RAM. Pro potreby této prace byla zvolena varianta s IGB RAM, které se
aktualng v Ceské republice pohybuje lehce nad 900,- (piesn&ji 939,- na strankach
oficialniho distributora pro Ceskou republiku — rpishop.cz). Vrcholovy model s 8GB
RAM se tési velké oblibé, ac je cena podstavne vys§i — momentalné 2019,- (opét u
distributora rpishop.cz) (RPishop.cz, n.d.).

Ctvrta generace téchto zafizeni byla nejvice postihnuta epidemii Covid-19 a
naslednym nedostatkem chip. Zajem ze strany kupujicich byl enormni a Cipova
krize vyvolala velky nedostatek téchto zafizeni. V riznych obdobi pro Ceskou

republiku byla zafizeni jednotlivé uvolilovana, ovSem ani to nestacilo k uspokojent
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poptavky. Béznou praxi v tomto obdobi byla ¢ekaci lhita (primarné na vrcholovy
8GB RAM model), ktera trvala i nékolik mesici. Na prelomu roku 2023 a 2024 se
ovSem situace uklidnila a je ted’ mozné jednotlivé modely ¢tvrté generace zakoupit
od oficialnich dodavateli.

Jak jiz bylo zminéno, tak se jedna o prvni plnohodnotnou nahradu klasického
stolniho pocitace. Divodl pro toto tvrzeni a vylepSenich oproti star§im modeltim je
nékolik. Jako prvni si Ize v§imnout zmeény portt, kterymi je deska osazena. Namisto
jednoho HDMI portu jsou ted” dvé micro-HDMI s podporou 4K. Poprvé je tedy
mozno zapojit vice monitord s uspokojujicim rozliSenim (Raspberry Pi, n.d.,
RPishop.cz, n.d.).

Jak je jiz zvykem, proménou prosel i procesor. Pouzit byl ¢tyfjadrovy 1,5 GHz
Cortex-A72, ktery dle jednotlivych benchmarki opét pracuje o nékolik desitek
procent 1épe nez jeho predchiidce ve tieti generaci. Poprvé se Ize setkat i se zménou
v ramci napajeni. Oproti v§em prechozim modeliim je napajeni povyseno na USB —
C, ktera zajistuje dostatecné kvalitni napéjeni 1 pfi vyssi zatézi. Dalsi vylepSenim,
které stoji za zminku je zména ze 4 USB 2.0 portti na 2 USB 2.0 porty a 2 USB 3.0
porty. Po této zméné jiz volali zakaznici u predchazejictho modelu, je tedy logické,
ze k ni doslo (Raspberry Pi, n.d., RPishop.cz, n.d.).

Ostatni logika architektury a vzhledu zistava pomérné stejna. Je pouZita stejna
zakladova deska a GPIO header se 40 piny. Opét je zachovana i filozofie zpétné
kompatibility k ostatnim modelim — prechod ze strasi verze by tedy mél probihat
stale plynule. Vyrobce rovnéz poskytuje podporu téchto zafizeni az do zacatku roku
2031 (Raspberry Pi, n.d., RPishop.cz, n.d.).

Technicka specifikace modelu od oficialniho distributora pro Ceskou

republiku (RPishop.cz, n.d.):
Procesor

Broadcom BCM2711

1.5 GHz quad-core ARM Cortex-A72
e ARM VS8

64-bit SoC
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Pamét’

e LPDDR4

e 1GB

Konektivita

e 2,4GHz a 5GHz IEEE 802.11.b/g/n/ac Wi-Fi
e Bluetooth 5.0 (BLE)

¢ Gigabit Ethernet (1000 Mbit/s)

e 2 xUSB 2.0 konektor

e 2 x USB 3.0 konektor

« GPIO

o Standardni GPIO header se 40 piny (zpétné kompatibilni s predchozimi modely)

Video & Zvuk

e 2 xmicroHDMI 2.0 konektor (az 4Kp60)
o MIPI DSI konektor pro pfipojeni displeje
o MIPI CSI konektor pro pfipojeni kamery

o Ctyfpolovy 3,5mm jack — vystup zvuku a kompozitniho videa (PAL a NTSC)

Multimédia

« H.265 (4Kp60 dekodovan)
o H.264 (1080p60 dekodovani, 1080p30 kddovani)

e OpenGL ES, 3.0 grafika
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Operacni systém

e Micro SD slot (bez vyskakovaciho mechanismu) pro nacitani operacniho systému a

ukladani dat

o Oficialni operacni systém: Raspbian
Napajeni

e 5V DC ptes USB-C konektor (minimalné 3A)
e 5V DC pres GPIO header (minimalné 3A)

o POE — napéjeni pies ethernet (vyzaduje piidavny modul Raspberry Pi PoE HAT)
(RPishop.cz, n.d.).

Obrazek 4 Raspberry Pi 4B

Zdroj: vlastni obrazek autora
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3.4.5 Raspberry Pi$5

V roce 2023 byla uzivatelim predstavena zatim posledni pata fada. Jak uz je
zvykem, tak opét dochazi ke zvySeni vypocetniho vykonu zafizeni a nékolika dal§im
upravam. Nejmodern€j§i generace je osazena zatim nejvykonnéj§im procesorem,
nejrychlejsi RAM paméti a ma nejvyssi graficky vykon v porovnani
s predchazejicimi fadami. Zaroven se zvySuje 1 pifenosova rychlost microSD portu
(Arjun, 2023).

Dle prozatimnich testi vychazi ve vSech ohledech 1épe nejnovéjsi generace
oproti vSech predchazejicim modelim. Vyraznou zménu tvoii napfiklad pridani
tlacitka napajeni, po kterém volali uzivatelé od prvnich modeld (jinak je nutné pfi
spusténi/vypnuti Raspberry vypojovat/pfipojovat zdrojovy kabel) (Arjun, 2023).

S novym procesorem ovSem prichazi i problematika pfehfivani — standartné se
k modeliim neptidavaji aktivni chladice procesoru v zakladu, je tedy nutné na tento
krok myslet a chladi¢ k zafizeni poftidit (1ze je zakoupit v ramci oficialni Raspberry
kryci krabicky). Cena nejnovejsi generace zacina na 1615,- za 4 GB RAM model a
2155,- za 8 GB RAM model (RPishop.cz, n.d.).

3.4.6 Ostatni modely

Vyse popsané jednotlivé modely a jejich fady obsahuji primarni produkty
Raspberry. Existuji ovSem jesté dalsi modely a typy, ktera stoji za zminku.

Prvnim takovym modelem je Raspberry Pi Compute Module 1, ktery vySel
v roce 2014. Oproti modelim A a B (eventualné B+) nebyl cilen na jednotlivé
uzivatele a studenty, nybrz se jiz vice zaméfoval na industrialni vyuziti. Diky své
architekture umoziuje ptimou implementaci do obvodu. Zarover pro funkénost toto
zafizeni je zapotiebi stavba vlastniho obvodu, ktery zafizeni integruje. Rovnéz tento
model se postupné vyvijel az po fadu Compute Module 4 z roku 2020. S kazdou
generaci dochazelo k riznym vylepSenim a zménam (Pi My Life Up, 2022a).

Dalsim zastupce je Raspberry Pi Zero, ktery vySel v roce 2015. Tento model
si ziskal velmi pozitivni ohlasy a sklidil velky uspéch. Tohoto uspéchu bylo docileno
velmi zajimavou kombinaci vykonu, ceny a velikosti. Tuto verzi bylo mozné poftidit
za 5 americkych dolarti a nabizel 512 MB RAM a stejny procesor jako v u prvni

generace. Zaroven bylo zafizeni vyrazné mensi a leh¢i. Jednalo (a stale se jedna) o
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idealni model pro stavbu projektt, které nejsou tak vypocetné narocné. Zero ma
vSechny dulezité porty, které bychom jako uzivatel mohli potfebovat. Na tento model
zroku 2015 navazuje novy Raspberry Pi Zero W z roku 2017, ktery si pfenasi
vylepSenou konektivitu ze tieti generace. Ostatni parametry zustavaji vcelku stejné
jako v roce 2015, ale zabudovani podpory Bluetooth a Wi-Fi do§lo k vyraznému
vylepSeni. Zaroveni se u tohoto nového moduly navysuje cena na 10 americkych
dolart. Stale se tak jedna o idealni zafizeni pro nas projekt, ktery lze jednoduse
pripojit tak, jak zrovna potiebujeme (Pi My Life Up, 2022a).

Poslednim zajimavym modelem, ktery stoji za zminku, je Raspberry Pi 400,
které na trh pfislo v roce 2020. Jedna se v podstaté o zabudovani Raspberry Pi Ctvrté
generace do plnohodnotné klavesnice. To nam zvySuje uzivatelskou privetivost,
jelikoz nemusime kupovat k Raspberry Pi klavesnici. V ramci tohoto modelu doslo
k mirnému zvySeni vykonu procesoru a ubyl jeden USB 2.0. port. Jinak se jedna stale
o klasicky model ¢tvrté generace, ovSem pouze specifikace se 4 GB RAM. Cena
tohoto zafizeni se pohybuje lehce nad dva tisice ¢eskych korun (Pi My Life Up,
2022a).

3.5 Operacni systém

Raspberry Pi stejné jako ostatni pocitace, vyzaduje k interakci s uzivatelem
operacni systém, ktery pfemeénuje hardware na uzivatelsky pristupné prostiedi. Bez
néj by zafizeni zistalo jen souborem komponent bez moznosti interakce. Existuje
Siroka skala operacnich systémua dostupnych pro Raspberry Pi, pficemz kazdy z nich
nabizi odlisné funkce a specializace, umoziujici uzivatelim vybrat si systém, ktery

nejlépe vyhovuje jejich specifickym potfebam a pozadavkim pro rizné projekty.

3.5.1 Raspberry Pi OS

Pod timto oznacenim se skryva nejrozSifenéjsi operacni systém pro tyto
zafizeni, ktery byl vyvinut ptimo Raspberry Pi Foundation. Jedna se tedy o oficialni
operacni systém, coz nam piinasi fasu vyhod, které mizeme jako jeho uzivatelé
Cerpat. Prvni velkou vyhodou, kterou pfinasi je jeho Linuxové jadro, které vychazi
z pfedchazejiciho Debianu (jedna z Linux distribuci). Diky filozofii Linuxu se tedy

jednd o bezplatny open-source systém, ktery lze volné stahnout na oficialnich
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strankach a vyuzivat. Tento operacni systém je specificky tim, Ze je navrzen prave
pro pouziti na zafizenich Raspberry (Long, 2020).

Tento operacni systém byl dfive nazyvan Raspbian, jehoz pavodni nazev
odkazoval na jeho zaklad na distribuci Debianu. Toto pojmenovani se zménilo az
s prichodem Ctvrté generace téchto mikropocitaci, ktera uzivatelim poprvé nabidla
i 64-bitové verze. Prvni oficialni vydani Raspbianu probehlo v roce 2013 (Long,
2020).

Tento operaCni systém nabizi zakladni uzivatelské rozhrani, které pusobi
uzivatelsky pfivétivym dojmem a je pro uzivatele intuitivni. Cilem bylo vytvofit
takovy operac¢ni systém, kde hlavni prioritou bude jednoduchost a pouzitelnost. Dalsi
z jeho vyhod je 1 zpétna kompatibilita se star§imi modely. Po prvotni instalaci nam
systém hned nabizi nékolik predinstalovanych aplikaci, mezi které se fadi napriklad
kancelafsky balicek Libreoffice anebo slozka nékolika nostalgickych her (za zminku
stoji optimalizovana verze hry Minecraft, ktera byla upravena pravé pro Raspberry
Pi). Systém dale obsahuje skript na zobrazovani ikon, umoziuje dalsi konfigurace,

instalaci a Gpravy programil, terminal a mnohé dalsi (Long, 2020).

3.5.2 DalSi operacni systémy

Raspberry Pi OS neni jediny operacni systém, ktery je mozné na zafizeni
vyuzivat. Existuje velké mnozstvi dalSich alternativ, druht a specifikaci, které muze
uzivatel zvolit. Kazdy z dalSich systémui vynika v néem jiném a je jen uzivateli, pro
ktery systém se rozhodne a ktery pro néj bude nejvhodnéjsi. VSechny dalsi operacni
systémy maji rovnez linuxové jadra, ovSem kazdy slouzi k trochu jinému pouziti.

Priklady dalSich nejrozsifenéjSich operacnich systému pro platformu

Raspberry:

1.) RetroPie
Jedna se o velmi oblibeny operacni systém, ktery ma pocCetné mnozstvi
fanouskd po celém svété. Umoziuje nam z naseho mikropocitae vytvorit herni
konzoli, na které si Ize zahrat velmi Siroké spektrum retro konzolovych her. Jedna se

rovné€z o jedno z velmi Castych vyuziti samotného Raspberry (Wostl, 2020).
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2.) LibreELEC
Hledame-li zafizeni, které piipojit k nasi starsi televizi (vétSinou televize bez
smart funkci), tak je tento operacni systém idealnim feSenim. Je navrzen tak, aby
umoznil jednoduchy pfenos multimedidlniho obrazu na na§ televizor.
K nejcastéj§imu vyuziti v ramci tohoto opera¢niho systému patii platforma Kodi
(multimedialni streamovaci platforma). Na vyvoji tohoto operacniho systému
spolupracovala 1 Raspberry Pi Foundation, tudiz ma uzivatel zaruku kvalitniho

operacniho systému (Wostl, 2020).

3.) Volumio
Idealnim systémem pro poslech hudby a tvorby audio projektu s pomoci
Raspberry je operacni systém Volumio. Tento systém nadm umoziuje poslech
internetovych radii, integraci se Spotify ¢i Airplay. Pro tvorbu audio systému se tedy

jedna o vhodny operacni systém (Wostl, 2020).

3.6 Vyuziti

Z prechozich kapitol, které se vénovali riznym typum tohoto zafizeni a
Skalovatelnosti jeho operacniho systému, plyne i Siroké spektrum vyuziti v praxi. A¢
bylo zafizeni puvodné navrzeno primarn€ pro studentské ucely, tak netrvalo dlouho
a rozsifilo se do celého svéta digitalnich technologii — od vyuziti pro nase doméaci
potieby (nahrada klasického desktopu, IoT projekty, herni konzole, ptehravani a
streamovani multimédii) pfes rozsahlé pouziti ve vzdélavani az po vyuziti
v prumyslu (pro které v podstaté nebylo zafizeni ani vyvinuto). Takto Siroké
spektrum je vyziti je pravidelné dopliiovano komunitou fanouskt tohoto zafizeni a i
samotnou nadaci, kterd se snazi nase obzory rozsifit skrze predpfipravené projekty,
sdileni know-how, vydavani casopisti, dokumentace a dale.

Dnes je jednim z nejroz§ifenéjSich vyuziti nahrada za konvencni desktopovy
pocitaC. Diky zvySeni konektivity v ramci Ctvrté generace lze jednoduSe vyuzit
Raspberry jako domaci pocita¢. Diky modulim Wi-Fi a Bluetooth se zafizeni lehce
ptipoji na nasi domaci Wi-Fi a skrze Bluetooth lze pfipojit bezdratové periferie (mys,

klavesnice). Pokud bude zvolena varianta s 8 GB RAM, tak je zajisténo, ze zafizeni
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bude mit dostateCny vykon napftiklad pro nasi naptiklad kancelatskou praci. Zaroven
diky dvéma portim micro-HDMI lze pfipojit dva monitory v rozliSeni 4K, coz
umoziuje zapojeni celé sestavy v ramci jednoho Raspberry (postaci pouze redukce
HDMI — micro-HDM]I, jelikoz konvencni monitory tento micro port neumoziuji).
Diky uzivatelsky privétivému systému (ktery lze nahradit za operacni systém
Windows) zvladne prumérny uzivatel vSechny tikony bez pfedchozi znalosti. Pomoci
instalacniho systéme NOOBS (systém, ktery uzivatele provadi instalaci operacniho
systému) je uzivatelsky privétivé 1 prvotni nastavovani a neni zapotiebi hluboka
znalost této technologie. Na své si vtomto pfipadé pfijdou 1 vasnivy hraci
pocitacovych her. Raspberry jednak umoziuje hrani znaméjsich titula, které byli
pfedem upraveny (Casto verze ,,Pi“) a nebo retro herni konzoli (pro kterou je dokonce
vlastni operacni systém), ktera nabidne stovky zajimavych retro tituld. Na obrazku
nize lze vidét priklad zapojeni takové sestavy. V tomto piipad¢ je pro pfipojeni pouzit

model Raspberry Pi 400 a dva FullHD monitory (Allan, 2020).

Obrazek 5 4K Dual Monitor Setup With Raspberry Pi

Zdroj: King (Make Use Of), 2022

Dostupnost tohoto mikropocitate a malé naklady na spotfebovanou energii
pfivadi na dals§i vyuziti — tvorba webového/herniho serveru. Pokud se uzivatel
rozhodne misto platby za hosting (az nekolik tisic korun ro¢n€) potidit Raspberry,
ziska tak moznost SirSiho vyuziti a privétivé ceny. Lze rovnéz konfigurovat a pouzit
FTP (po instalaci softwaru Apache) a rovnéz je moznost 1 vyuziti PHP a MySQL
(Pedamkar, 2023).

Zaftizeni lze vyuzit i mnoha dalSimi zpisoby. Raspberry samoziejmé lze stale
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pouzit k tomu, k ¢emu bylo ptivodné vytvoreno — ke vzdélavani, objevovani svéta
digitalnich technologii a programovani. Zafizeni ma v ramci operacniho systému
predinstalovano bali¢ek programu pro zaklady programovani (napfiklad nastroje pro
Python) a zarover se na ném lze naucit ptikazy a prochazeni ptikazového radku, bez
kterého se uzivatel Casto neobejde. V ramci velké komunity ovSem najit 1 zajimavé
projekty a napady, jak zafizeni dale vyuzit — fantazii se vtomto odvétvi meze
nekladou (Chacos, 2024).

Nékolik modelovych fad si naSlo pomémné vysoké uplatnéni i v ramci
prumyslu, a¢ ptivodné nebylo pro tyto potieby stvoreno. Sice stale prevladaji klasicka
technicka feSeni vramci vyrobnich procesl, ovSem mira zapojeni rtznych
mikropocitact a automatizaci kazdym rokem prudce stoupa. NejCastéji tyto zatizeni
feSeni v ramci procesu monitorovani, fizeni vyroby ¢i kontrolu. Nékolik spolecnosti
jiz uspé$né implementovalo Raspberry Pi do svych vyrobnich procest. Mezi
nejvyznamnéj§i spolecnosti, které toto feSeni vyuziva, je Sony a SHARP. Vyrobni
proces Sony ve Velké Britanii je z velké miry plné automaticky. V ramci této tovarny
Sony vyrabi zafizeni Raspberry Pi — 1ze tedy tvrdit, ze Raspberry vyrabi Raspberry.
V ramci vyrobniho procesu tyto zafizeni pouzivaji k n€kolika riznym ukoltiim, od
fizeni nekolika nezavislych funkci az k podpote pfidruzené automatizace. Naopak
spolecnost SHARP vyrabi primarné televizory a Raspberry nevyuzivaji ptfimo
v ramci vyrobniho procesu, ale spiSe k podpurnym procesim. Rizné zafizeni a
moduly Raspberry se spolecnosti staraji o méfeni ovzdusi a klimatu v tovarn€ — méfi
teplotu, vlhkost a také hladinu oxidu uhli¢itého ve vzduchu. Tyto data nésledné
ukladaji na své servery, odkud je mohou dale zpracovavat. Diky témto technologiim
je fizen proces vytapéni a ventilace celé tovarny. SpoleCnosti systémy umoziuji
optimalizovat naklady a zaroven udrzuji vSechny klimatické podminky v idealnich
hodnotach. Spole¢nost SHARP dale zafizeni vyuziva i v ramci svych skladu a

v dalsich procesech (Bartoszak, 2023).

3.7 Raspberry Pi Foundation

Ac se projekt Raspberry datuje k roku 2006, kdy dochazelo k prvnim napadim
a testovani, tak zalozeni této organizace probehlo az v roce 2009 v Caldecote pod

zastitou IT fakulty univerzity v Cambridge. Nové vznikla charitativni organizace
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pfichéazi s vizi zmény studia vypocetni techniky a programovani. Jejich priméarnim
cile bylo (a stale je) rozsifeni celosvétové osvéty a vyvraceni nekolika zazitych
mySlenek, které lidé o pocitaCovych systémech maji. Vize se soustfedi na to, aby
studium bylo primarn€ o nasi vynalézavosti, davtipu a Castecné také o zabave, kterou
prinasi testovani a nasazovani novych feseni (Collins, 2022).

Aby mohla byt mySlenka této nadace proveditelna, tak bylo zapotiebi vyvinout
takovy systém, ktery bude dostatecné odolny, vykonny a levny natolik, aby jeho
ptipadné poskozeni nebylo pro uzivatele/Skolu financné naro¢né. Diky této prvotni
mySlence dnes 1ze pouzit systémy Raspberry tak, jak je zname. Nasledné vznikali
dalsi moduly, kterymi bylo mozné systém Skalovat a posouvat moznosti zas o néco
dale. Hlavni problém, ktery nadace fesi a dle jejich slov je CasteCné zakofenéni
v kazdém, je myslenka o tom, ze pocitacové systémy jsou natolik drahé a slozité, ze
pro bézného uzivatele neni spravnym krokem hardware a software téchto zafizeni
vice zkoumat, konfigurovat anebo jakkoliv ménit. Tento prezitek pomalu spolecnost
opousti a velkou mérou se o zaslouzila prave tato nadace (Collins, 2022).

Jednim z hlavnich zakladatelG byl rovnéz Eben Upton, o kterém bylo vice
informaci zminéno vyse. Dodnes v nadaci pisobi a ma na starost vyvoj a testovani
novych zafizeni. V roce 2012 vznika po zastitou této nadace nova dcefina spolecnost
Raspberry Pi Trading Ltd, kterou nadace vlastni. Dochéazi tedy k rozdéleni, kde
ptvodni nadace se vice zaméfuje na osvétu, vzdélavani, prednasky, rozsifeni
v rozvojich zemich a dalsi ¢innosti. Zatimco nova dcefina spolecnost ma na starost
produkt Raspberry samotny — od jeho vyvoje, testovani az po jeho prodej.
Spolecnosti se po finanéni strance velmi dafi — svéd¢i o tom i1 zvefejnéna ucetni
uzavérka za rok 2022, kdy se obrat pohybuje pfes 100 miliond liber a ro¢ni zisky
v desitkach milionu. Na grafu nize mizeme vidét vyvoj financnich vysledku této
spoleCnosti od data jejiho zalozeni. VSechny tyto zisky dcefina spolecnost odevzdava
nadaci, ktera diky témto prostfedkim financuje osvétu, dalsi vyvoj, ¢i financuje IT
vyuku v rozvojovych zemich. Tudiz kazdym koupenym kusem i samotni uzivatelé

pomahaji tuto vizi realizovat (Endole, n.d.).
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Obrazek 6 Vyvoj finan¢nich vysledka

Rok skongil Celkova aktiva Celkové zavazky

prosinec 2022 121,74 miliond GBP
5,00 .

® Cista aktiva Hotovost v bance

27,14 miliond
AT mi

94 oproti p

Obrat
155,24 milio

Zdroj: Endole, n.d.

Samotna nadace ma stanoveny tfi hlavni vize a tfi dlouhodobé cile. Oficialni

vizi je, aby mlady Clovek rozvijel:

Dovednosti, znalosti a sebevédomi pii vyuzivani digitalnich technologii a pfi feSeni
problému (i ve svém osobnim Zivot€)

Znalost spolecenskych a etickych problémd, diky kterym lze hodnotit a navrhovat
digitalni technologie

Myslenky, které umozni sebevédomé zapojeni do digitalnich zmén a vyzkumu

(Raspberry Pi Foundation, n.d.).

Dlouhodobé cile se zaméfuji na tii hlavni oblasti:

Vzdélavani — jakakoliv skole by mélo byt umoznéno ucit studenty o digitalnich
technologiich s co mozna nejlep§imi zdroji a Skolenimi pro ucitele

Neformalni vzdélavani — zapojeni mladych lidi do vzdélavani i mimo Skolu
prostfednictvim aplikaci, partnerstvi, vznikem dalSich organizaci a dal§imi
Vyzkum — prohloubeni nasich znalosti o tom, jak se mladi lidé vzdélavaji o téchto
technologiich a vyuziti téchto znalosti pro optimalizovani pokroku a vyvoje

vzdélavani (Raspberry Pi Foundation, n.d.).
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3.8 Business plan

Pro sestaveni podnikatelského planu je vhodné, az nutné, mit definovany cil.
K formulaci cild je asto vyuzivana metoda SMART (Safrova Dragilova, 2019). SMART je
akronym péti slov a fika, ze cil ma byt specificky (specific), méfitelny (measurable),
dosazitelny (achievable), realisticky (realistic) a Casové ohraniCeny (time-bound).
e Specificky (Specific): Cil by mél byt jasné definovany a konkrétni, nemél by byt
vagni.
o Mec¢fitelny (Measurable): Cil by mél byt méfitelny, aby bylo mozné objektivné urcit,
zda byl dosazen.
e Dosazitelny (Achievable): Cil by mél byt dosazitelny vzhledem k dostupnym
zdrojiim, Casu a schopnostem.
e Realisticky (realistic): Cil by mél byt relevantni a souvisejici s vas§imi dlouhodobymi
cili a hodnotami.
e Casové ohrani¢eny (Time-bound): Cil by mél mit jasn& stanoveny termin, do kdy ma

byt dosazen.

Podnikatelsky plan napomaha utfidit mySlenky a napady. Je to pisemny dokument,
ktery zahrnuje veskeré klicové vnéjsi a vnitini okolnosti, které souviseji s podnikatelskou
cinnosti. Podnikatelsky plan se sestavuje jak pfed zahajenim podnikani, tak pii radikalni
zméné béhem podnikani. Podnikatelsky plan se sestavuje z nékolika divodd, mezi které
patfi potfeba zjistit mnozstvi potiebnych financnich prostfedki. Dalsim davodem je
porovnani piijmu s vydaji, nebo pokud chceme zjistit, co je nutné pro podnikani s produktem
zajistit. V neposledni fade€ se podnikatelsky plan sestavuje z divodu, aby bylo mozné zjistit,
zda je produkt na trhu zadany (Svobodova a Andera, 2017).

Podnikatelsky plan se sestavuje pii zahajeni podnikani, pfi rustu podniku, zméné
obchodni strategie a v obdobi zmeény. Je sestavovan pro banku, investora a v neposledni radé
pro sebe, protoze diky business planu je zjistén pohled na podnikani skrze riizné aspekty
(Svobodova a Andera, 2017).

Co se tyCe struktury podnikatelského planu, neexistuje pouze jedna spravna
(Svobodova a Andera, 2017). Zaroveti neexistuje zadna pravni uprava, kterou by struktura

podnikatelského planu byla definovana.
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Dle Svobodové a Andery (2017) nejCastéji vypracovavana struktura podnikatelského
planu vypada nasledovné:

- Shrnuti

- Charakteristika produktu a vlastnika

- Analyza trhu a zakaznikt

- Analyza konkurence

- Analyza dodavatela

- Personalni zabezpeceni

- Marketing

- Finan¢ni plan

- Analyzarizik

- Vyhodnoceni projektu

- Piilohy (Svobodova a Andera, 2017).

Dle Safrové Drasilové (2019) mé podnikatelsky plan nasledujici strukturu:

- Titulni strana s predstavenim spole¢nosti

Titulni strana by méla obsahovat nazev projektu, respektive podniku, jméno autora,
pfiznak, Ze se jedna o podnikatelsky plan a datum a misto sepsani podnikatelského planu.
Na titulni stranu je mozné umistit 1 logo spolecnosti.

- Shrnuti

Tato Cast byva oznaCovana jako executive summary a ma za cil vzbudit zajem u
Ctenare. Strucné definuje klicové body celého planu a vysledek. Tato ¢ast by méla mit
maximalné jednu stranu a méla by byt objektivni a stru¢na.

- Profesni a osobni udaje o vlastnicich

Zde by m¢l byt predstaven vlastnik projektu, a to predevs§im po profesni strance.
Mohou byt predstaveny pracovni zkuSenosti a vzdélani. Soucasti by méla byt 1 osobni
motivace, proc by byl projekt realizovan. Predstaveni by mélo byt v délce jednoho odstavce

za kazdého cCloveéka.
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- Popis podniku

V popisu podniku je vénovana pozornost predstaveni problému, ktery nabizeny
produkt fesi. Dale by mélo byt soucasti, jak produkt vypada a co je potiebné pro povoz
samotného podniku.

- Postaveni firmy na trhu, konkurence

Tato Cast je zaméfena na analyzu trzniho prostfedi a konkurence a zda by mély byt
pouzity analytické nastroje slouzici pro analyzu trhu a konkurence.

- Marketingovy plan

Marketingovy pléan je zaloZen na piedchozich analyzach. Popisuje zékazniky, jejich
zivotni styl, preference a chovani. Pravé diky poznani cilového segmentu je mozné vhodné
nastavit cenu, distribuci a propagacni nastroje.

- Persondlni zdroje a organizacni plan

Tato ¢ast shrnuje, kolik a jakych lidi je pro realizaci projektu potfeba, k Cemuz je
potieba predevsim plan souvisejicich Cinnosti a ukoli. Nasledné je feseno, kdo bude co plnit,
kdo mé za co odpovédnost a tim zacina vznikat naplii pro pracovni mista. Na zaklade
pracovni naplné je pak ureno vzdélani, vlaznosti a zkuSenosti, které jsou pro kazdého
pracovniky na projektu potieba.

- Finan¢ni plan

V této casti jsou kalkulovany néaklady a fesi se pfijmy a jejich plan. Soucasti financni
planu je bod zvratu, finan¢ni vykazy a zékladni finan¢ni ukazatele. Finan¢ni plan by mél byt
sestaven z optimistického, realistického 1 pesimistického pohledu.

- Rizika projektu

Jelikoz ma kazdy projekt sva rizika, je nutné je odhalit a pfipravit se na né. Neni
doporuceno rizika zamlcCet, protoze pravé odhalenim rizik je predstavovano, ze je projekt
dikladné promyslen.

- Prilohy

Soucasti piiloh jsou tabulky, nakresy nebo technické plany (Safrova Drasilova, 2019).
Podnikatelsky plan by mél rovnéz vychazet z urcitych zéasad, kterymi jsou srozumitelnost,
pravdivost, realnost, respektovani rizika, uvadeéni zdroji a prehlednost (Svobodova a

Andera, 2017).
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Aby bylo mozné definovat okoli podniku, sebrat potfebné informace, analyzovat je a
nasledné vyvodit zaveéry, je dulezité pouzit urcité nastroje. Pro obecné okoli podniku PEST
analyzu a pro oborové okoli podniku Porteriv model nebo analyzu 4C. Rovnéz je dobré
podrobit podnik vnitfni analyze. K propojeni zjiS§ténych informaci se nasledné vyuziva

SWOT analyza (Safrova Dragilova, 2019).

3.9 Makroprostredi

3.9.1 PEST analyza

PEST analyza je analyticky nastroj pouzivany v oblasti planovani a fizeni, zejména v
oblasti podnikového managementu a marketingu. PEST je akronym pro ¢tyfi hlavni faktory,
které ovliviiuji okolni prostfedi organizace. Jedna se o politické (politické pravni),

ekonomické, socialni a technologické vlivy.

Politicko-pravni vlivy

Tento faktor zahrnuje rizné formy politického vlivu, vladni zasahy a politické
lobbistické aktivity.

Z politicko-pravniho hlediska mohou staty regulovat podnikani. Sice je kazdy trh
regulovan do jiné miry — nékteré jsou regulovany vice, jiné naopak méné. Ovsem pokud je
zavedena néjaka regulace, predstavuje to omezeni. Pro jiné firmy regulace ovSem mohou
predstavovat ochranu, protoze skrze regulace mohou byt zvySovany bariéry vstupu na dany
trh, ¢i vstup na trh maze byt dokonce zcela znemoznén. Po jiné podniky muze regulace
dokonce znamenat pfilezitost (Krali¢ek, 2018).

Do téchto faktord zejména patii pravni ramec dané zemé, jeho stabilita, danové
regulace, v piipadé CR i vliv legislativy Evropské unie nebo mistni vyhlasky. Je nutné vzit
v uvahu 1 miru korupce, nebo lobbistické aktivity, podpora zahrani¢niho obchodu apod.

(Safrova Drasilova, 2019).
Ekonomické vlivy

Ekonomické faktory mohou ovlivnit poptavku po produktech a sluzbach, naklady na

vyrobu a celkovou ziskovost podnikani.
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Mezi ekonomicke vlivy se fadi celkovy stav ekonomiky dané zemé, ktery je vyjadien
v raznych ukazatelich. Mezi tyto ukazatele se fadi HDP, inflace, nezaméstnanost, urokové

sazby, minimalni mzda ¢i mzda primeérna (Safrova Drasilova, 2019).

Sociokulturni vlivy

Sociokulturni faktory mohou ovlivnit chovani spotiebitelt, preference produktd a
sluzeb, nebo napfiklad zptisoby komunikace.

Do této skupiny patii demografické trendy, jako jsou starnuti obyvatelstva, nizka
porodnost, nebo single domacnosti. Déle se sem fadi troven vzdélani, zvyky, hodnoty, nebo

zivotni styl (Safrova Drasilova, 2019).

Technologické vlivy

Technologické faktory mohou ovlivnit konkurencni prostiedi, zptsob vyroby,
distribuci produkti a sluzeb a zpasob, jakym organizace komunikuji a interaguji se
zakazniky.

Soucasti technologickych vlivii jsou hodnoceny obecné technologické trendy,
technicka vyspélost zemé&, urovei ochrany dusevniho vlastnictvi apod. (Safrova Drasilova,

2019).

3.10 Mikroprostredi

Zatimco makroprostiedi je viceméné dané a je nutné mu podnikatelsky zamér
pfizpusobit, bezprostfedni okoli podniku — mikrookoli neboli oborové okoli, uz miize podnik
do jisté miry ovliviiovat. I pfesto, ze makroprostiedi i mikroprostiedi patii do analyzy
vnéj$iho prostiedi, mikroprostedi je podniku uz v bliz§im vztahu nez makroprostiedi. Prave
pro analyzu mikroprostedi se vétSinou vyuzivaji nastroje 4C nebo Porteriv model péti sil.
Neni nutné pouzivat oba tyto nastroje, jelikoz se ¢astecné prekryvaji, a proto bude vénovana

pozornost pouze nastroji 4C (Safrova Drasilova, 2019).
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3.10.1 Analyza 4C

Analyza 4C se zaméfuje predev§im na zvlastnosti samotného odvétvi, ve kterém chce
podnik pusobit. Tato analyza zahrnuje ¢tyfi slozky: zakazniky (customers), region (country),
naklady (costs) a konkurence (competition) (Safrova Dragilova, 2019).

Zakaznici jsou klicovym faktorem, ktery vede k uspéSnosti podnikani, a proto je
potteba zakazniky dobfe poznat. Cilem je zjistit, zda zakaznici jsou homogenni skupinou,
které je mozné nabizet jeden unifikovany produkt, nebo je skupina riznoroda a je tfeba
produkt pfizpiisobovat rozdilnym potfebam zakaznikim, respektive jejich skupiny
(heterogenni). U zakaznikd je nutné se zaméfit na charakter (zda se jedna o podniky,
vefejnou spravu, ¢i pouze o jednotlivce); jejich pocet a vyznam; zvyky; miru loajality; trendy
v zivotnim stylu. U zakaznika je dilezité neopomenout i automaticka ocekavani, kdy jde
predevsim o zvyklosti spojené s obchodnimi vztahy v konkrétnim odvétvi. Muze se jednat
napiiklad o zaruku, miru oficiality jednani, nabidka, forma komunikace a jiné (Safrova
Drasilova, 2019).

Dalsi slozkou je region. Chovani lidi je znacné podminéno normami a hodnotami,
které vychazeji 1 z kulturniho prostfedi, coz plati i v chovani v obchodnich vztazich. I
v Ceské republice existuji rizna kulturni specifika (vliv nabozenstvi, vztah k piirodé a jiné).
Ovsem ke specifikim ryze kulturnim, mezi které se fadi spoleCenské normy, tradice,
hodnoty, je nutné pfidat i specifika technickd, mezi kterd naopak spadaji standardy a
zvyklosti v odvétvi (napiiklad certifikace) (Safrova Drasilova, 2019).

Treti slozkou jsou naklady — faktory, které v ur¢itém odvétvi vedou ke zdrazeni nebo
ke zlevnéni. Jedna se pfedevsim o naklady na vyzkum nebo vyvoj v oboru, které vypovidaji
o tom, kolik penéz je vynalozeno na udrzeni tempa s konkurenci. Dale by mé&ly byt zafazeny
1 naklady na dopravu v daném regionu, naklady na pracovni sily v daném odvétvi, nebo
dostupnost a postaveni dodavateld pro dany produkt (Safrova Drasilova, 2019).

Posledni slozkou je konkurence, kdy je zasadni védét mnozstvi konkurentt, jejich
plsobnosti (zda pusobi jen lokaln€, na vice trzich, nebo zda jde o globalni koncerny). Dale
je potreba veédét strukturu trhu — jestli je na trhu monopol, jedna se o trh s dominantnimi
hraci a mensimi konkurenty, nebo zda se na trhu vyskytuje vétsi mnozstvi obdobné velkych
podnikt. Dal§im dulezitym prvkem jsou vzajemné vztahy, a to jestli je trh siln€ konkurenéni,

¢i napiiklad konkurenti spolupracuji. Soucasti konkurence je i hrozba vstupu nového
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konkurenta, s ¢imz souvisi, co brani podnikiim na trh vstoupit a co je k tomu naopak laka

(Safrova Drasilova, 2019).

3.11 Segmentace, targeting

Pro kazdého zakaznika je dulezité, aby produkt odpovidal jeho potiebam. Pokud
produkt odpovida plné potfebam jednoho zékaznika, jednd se o individualizovany
marketing. Je-li produkt nediferencovany a pro vSechny, jednd se o nediferencovany
marketing. Kompromisem je cileny marketing na zakladé segmenti. Dojde k rozdéleni trhu
na zakaznické segmenty (segmentace), nasledné se n€ podnik zaméfi (targeting) a nasledné
se firma snazi ovliviiovat to, jak maji jednotlivce segmenty produkt vnimat (positioning)
(Kralicek, 2018).

Jelikoz by se podnik nemél divat na zakazniky jako na jednu celkovou skupinu, mélo
by dojit k jejich segmentaci — a to na zakladé segmentacnich kritérii. Jedna se naptiklad o
rozdéleni na zakladé demografickych kritérii, kdy jde o rozdéleni na zakladeé dle veku,
pohlavi, zivotniho cyklu pfijmu apod. Dalsim typem je geografickd segmentace ne zakladé
kontinentu, statd regionti, mést. DalSim typem je behavioralni segmentace, ktera funguje na
zakladé vztahu k danému produktu — spada sem uzitek, frekvence, ptilezitost, nebo postoj.
Tato segmentace je jeden z nejvhodnéjSich zpusobu vibec, jak k segmentaci pfistoupit
(Kralicek, 2018). Segmentace je pro podniky velmi dilezita, protoze ve chvili, kdy je
schopna spravné segmenty stanovit a uspokojit jejich potieby, casto to muze vést
k marketingovému uspéchu (Kotler a Keller, 2013). Pravé na spravné identifikované skupiny
je mozné pusobit marketingovym mixem, ktery je oznaCovan jako zakladni nastroj
marketingu. Nasledné po segmentaci nasleduje zacileni (targeting) na cilovou skupinou
zakaznikQ, ktery zhodnocuje atraktivitu jednotlivych segmentt a dale je stanovena persona,
jak ma vypadat nas zakaznik a positioning, ve kterém firma formuluje zdkaznicky hodnotové

propozice (Kotler a Keller, 2013).
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3.12 Marketingovy mix

Nejpouzivangjsi koncepci je marketingovy mix, ktery je slozen ze 4 slozek: produkt,
cena, misto a propagace. Prvnim dulezitou otazku, kterou je tfeba zodpovédét je, jestli je
nabizen vyrobek (je vyroben nebo ma podnik vliv na vyrobu), zbozi (pouze preprodej) nebo
sluzbu (Safrova Dragilova, 2019).

Prvni slozkou je produkt, ktery musi byt v souladu s potfebami vydefinovaného
segmentu. Pfi stanoveni produktu by mélo byt zodpovézeno, jak bude produkt fungovat
v soucasné chvili a jak v budoucnu, jak bude vypadat vizualng a jak zevnitf, jak bude kvalitni
a jakym zpusobem je mozné kvalitu zvySovat, jak bude produkt zabaleny, kolik verzi a typu
bude nabidnuto (Safrova Drasilova, 2019). Pravé produkt je spojeny s nespocet
charakteristikami, kterymi je mozné se odliSit od konkurence. MiZe se jednat o funk¢ni
benefit, design a estetika produktu, nebo obalovy design. Zasadnim pro produkt je hodnota,
kterou zékaznik zisk4, pokud si produkt zakoupi (Kralicek, 2018).

Co se tyce produktu, dle Kotlera (Kotler a Keller, 2013) ma produkt pét zakladnich
vrstev produktu:

Zakladni uzitek — zakladni uzitek sluzba

Vnimatelny produkt — obsah baleni, dopliky, znacka, kvalita, design
Ocekavany produkt — soubor o¢ekavanych vlastnosti

Rozsireny produkt — instalace, prodejni servis, zaruka
Potencionalni produkt — Potencial dlouhodobého vztahu

Druhou slozkou je cena, coz je jedinym zdrojem penéz, které se podniku z produktu
navrati. Mezi cenové politiky podniku patfi naptiklad cena produktu, pojisténi, naklady na
dopravu, zvyhodnéné balicky, rozliSeni zakaznik(i (sleva pro studenty) nebo slevy
(mnozstevni, sezonni). OvSem je nutné zohlednit 1 optiku zdkaznika, ktery vénuje Cas cesté
do obchodu, stravi ¢as vybérem, nebo jsou pro n¢j dulezité naptiklad platebni podminky. Je
tedy dilezité vychazet z toho, ze zakaznici srovnavaji hodnotu produktu s naklady a podniky
porovnavaji naklady a trzby. Na zakladé analyzy trhu a potencionalni poptavky

(marketingovy vyzkum) lze odhadnout cenovy ramec. (Safrova Dragilova, 2019).
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Treti slozkou je misto, coz je zpusob, jak se produkt dostane k zakaznikovi a lze tuto
slozku nazvat distribu¢ni politikou. Je zalozena na tom, aby byly vhodné zvolené cesty tak,
aby se produkt dostal k zakaznikiim, a to pohodln€ a soucasné ve spravném mnozstvi, bylo
mozné jej dorucit bez dlouhého ¢ekani a zbyteéného skladovani. Distribu¢ni kanaly se proto
déli na pfimé a nepiimé. Pfima distribu¢ni cesta je zalozena na bezprostiednim kontaktu se
zakaznikem (zakaznik = koncovy uzivatel), neptfima distribu¢ni cesta je zalozena na tom, ze
do procesu vstupuje néjaky meziclanek. Dale je mozné distribuci rozdélit z pohledu kontaktu
se zakaznikem na osobni a neosobni. Osobni je zaloZena na piimou interakci v tvafi v tvar
(napf. osobni navstéva doma), neosobni je naopak zalozena predevsim na nakupovani skrze
internetové stranky, ¢ telefonicky (Safrova Dragilova, 2019). Existuji tii zakladni distribuéni
cesty: intenzivni, exkluzivni a selektivni. Intenzivni distribuce je zaloZzena na tom, aby
produkt byl hojné dostupny, vyuziva se napiiklad piedev§sim v FMCG a casto
spotiebovavanych produktd. Exkluzivni distribuce je zaméfena na zazitek a jsou zamérné
omezovana distribucni mista. MlUze byt vybran pouze jeden region nebo jen jeden
distributor. Produkt by nemél byt k dispozici vSude, ale m¢l by bat spise jen exkluzivitou.
Kompromis mezi t€émito cestami je distribuce selektivni, kdy podnik vyuziva omezeny pocet
vybranych distributord. Volba distribucni cesty uzce souvisi pravé s cenovou strategii
(Kralicek, 2018).

Ctvrtou a posledni polozkou je komunikace (propagace), kdy cilem této slozky je
sdélovani informaci, které souviseji s mistem, cenou a samoziejmé& produktem. Pomoci
komunikace je zamérem vyvolat z4jem, piesvédcit zakaznika k nakupu a v neposledni fadé
budovat povédomi o znaCce. K prabéhu marketingové komunikace je mozné pouzit
napiiklad model AIDA, kdy je prvnim krokem upoutat pozornost zakaznika skrze né&jaky
podnét, na které mohou zékaznici zareagovat. Druhym krokem je vyvolani z4jmu o nabizeny
produkt, tedy zaujmout z cilové skupiny ty, co sami projevi o produkt zajem. V tretim kroku
nasleduje vyvolani touhy po koupi produktu. Poslednim krokem je docilit toho, aby
zékaznik, ktery si produkt koupil a je spokojeny, produkt dale doporugil (Safrova Drasilova,
2019). Mezi zakladni komunikacni néstroje se fadi reklama (televizni, rozhlasova, tiskova,
v kinech nebo venkovni), product placement, online reklama nebo direct marketing. Déle
napfiiklad 1 podpora prodeje, které stimuluji okamzity prodej. Jedna se napiiklad o soutéze,

slevové kupony nebo piimé slevy (Kralicek, 2018).
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3.13 SWOT analyza

K tomu, aby mohly byt provazany faktory vné&jsiho a vnitiniho prostfedi se po vétSinou
vyuziva SWOT analyza, ktera je rozdélena do Ctyt Casti — silné stranky, slabé stranky,
prilezitosti a hrozby. Ptilezitosti a hroby popisuji predevsim okoli podniku, zatimco silné a
slabé stranky se zaméfuji na interni vlastnosti podniku. SWOT analyza obsahuje pouze
faktory, které jsou kli¢ové (Safrova Dragilova, 2019).

Mezi pozitivni stranky patii faktory jako kvalitni pracovni sila a zku§eny management,
které délaji podnik konkurenceschopnym. Cim vice t&chto pozitivnich faktord ma podnik,
tim siln&jsi je jeho pozice na trhu. Naopak, mezi negativni aspekty patfi nedostatek
zkuSenosti a nevhodné cenova politika. Hodnoceni pfilezitosti a hrozeb je orientovano na
vnéjsi prostiedi firmy. Zde jsou zdiraznény vyhodné piilezitosti, které mohou podniku
pfinést vyhody, a zaroven jsou identifikovany hrozby, které mohou zpusobit potencialni
problémy (Srpova et al., 2011).

Casti SWOT matice na sebe navazuji. Diky silnym strankam je mozné vyuzit
prilezitosti, silné stranky jsou vyuzity pro snizeni hrozby, odstranénim slabin je snizeno
riziko hrozby a odstranénim slabé stranky je mozné mit pfilezitost vyuziti pfilezitosti

(Safrova Drasilova, 2019).
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4 Vlastni prace

Prakticka ¢ast této prace je rozdélena do vice sekci, kde jednotlivé sekce piiblizuji
problematiku a ukazuji, jakym zptisobem byly jednotlivé problémy vyteseny. V prvni ¢asti
dochazi k priblizeni jednotlivych kroku stavby, problémd, které se béhem tvorby prototypu
a nastavovani objevovaly az po finalizaci celého produkty, ktery lze sériové vyrabét a
prodavat.

Po dokonceni finalni verze chytrého zrcadla pfijde na fadu tvorby business planu
start-upového typu, ktery poskytne komplexni nahled do celé problematiky. Nejdfive bude
plan stru¢né popsan a predstaven zakladatel. Nasledné se provede nékolik analyz, skrze které
budou ziskana data pro objektivni posouzeni zivotaschopnosti celé myslenky. Rovnéz bude
provedena segmentace jednotlivych skupin potencionalnich spotiebitelti, na jejiz zakladé

bude vytvorena marketingova a cenova strategie produktu.

4.1 Komponenty

Pro uspésnou kompletaci je zapotfebi disponovat jednotlivymi komponenty, které
veelku tvori chytré zrcadlo. V této kapitole jsou popsany vSechny elektronické komponenty.
Finalni zrcadlo se sklada jesté z dalSich, které budou popsany nasledovné. Komponenty byly
ziskany od riznych dodavatelt a vSechny jsou zobrazeny na obrazku ¢. 7.

Obrazek 7 Komponenty pro stavbu chytrého zrcadla

Zdroj: vlastni obrazek autora
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Vycet téchto komponent zafina hlavni Casti, kterd je pro tvorbu zrcadla
nejdulezitéjsi — displej. Je pouzit displej s oznacenim LP156WH2 (TL) Al. Jedna se o LCD
notebookovy displej, jehoz uhlopficka je 15,6 palca. V tomto konkrétnim piipadé byl vyjmut
z jedné ze starSich modelt notebooku. Disponuje 40-pinovym konektorem, ktery bude dale
slouzit pro propojeni s Raspberry Pi. Tento typ displeje je pomérné rozsifeny a lze jej
zakoupit vice kust za zvyhodnéné ceny (pouzity od cca 400,-). Na obrazku vyse je displej
zachycen s pfipojenym originalnim 40-pinovym kabelem, ktery ov§em nebude v konecné
konfiguraci pouzit. Vyrobce tohoto displeje je spoleCnost LG a disponuje rozliSenim
1366x768 (RGSHOP.cz, n.d.).

Dalsi z komponentt, ktery je zobrazena na obrazku, je Raspberry Pi 4B 1GB RAM s
jiz zavedenou SD kartou (rovnéz jedna z komponent) a jeho kryci krabicku, ktera chrani
zafizeni pfed poskozenim a zaroven chrani uzivatele pred urazem elektrickym proudem. V
pravé Casti 1ze vidét 1 oficialni Raspberry Pi zdroj, kterym je pfivadéna elektiina do zafizeni.
Celé teseni Raspberry Pi bylo zakoupeno od oficialniho dodavatele RPishop.cz.

Nejzajimaveéjs$i komponentou a zaroven nejveét§si vyzvou je fidici deska displeje
RTD2513 V1.0 LVDS (leva ¢ast obrazku). Tato ridici deska se stara jednak o napajeni
displeje, ale také o preneseni obrazu do HDMI-portu. Toto feSeni je jedno z mala moznych
pro to, aby bylo schopné obraz z Raspberry Pi viibec na displeji zobrazit. K fidici desce je
pfipojen novy 40-pinovy kabel, kterym bude nahrazen momentalni originalni kabel displeje
(prenasi obraz a stara se o napajeni). Zarover je k fidici desce pfipojen ovladac, kterym lze
displej vypnout/zapnout a zaroven jej ovladat. Stejny princip tlacitek jako na ovladaci
klasického monitoru (zapnuti, menu, Sipky nahoru a dolu). Celé toto feSeni bylo zakoupeno
skrze dodavatele xy.cz (pro udrzeni konkuren¢éni vyhody neni zminéno) a za jejich
kooperace zprovoznéno. K této fidici desce nalezi 1 patficny zdroj, ktery se stara jednak o
jeji napajeni, ale také o napajeni displeje.

Posledni pouzitou komponentou je klasicky kabel HDMI do micro-HDMI. Byl pouzit
z davodu HDMI portu na fidici desce displeje a propojeni s Raspberry Pi (model 4. generace
podporuje pouze micro-HDMI). Jelikoz se jednd o konvencni komponentu, tak byla

zakoupena na Alza.cz e-shopu.
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4.2 Prvotni spusténi

Pro uspésné prvotni spusténi je zapotiebi propojeni urcitych komponent, které jsou
popsany v kapitole vySe. Pro potieby tohoto projektu bude spusténi, konfigurace a tvorba
modulli pro software MagicMirror probihat na klasickém monitoru s pfipojenimi
periferiemi. AZ nasledné po provedeni vSech potiebnych kroka bude zafizeni piipojeno
k displeji a dokonceno.

Jak 1ze vidét na obrazku ¢. 8 — bylo zapotiebi projit Raspberry s jeho zdrojem (oficialni
zdroj popsan v kapitole Komponenty) a nasledné se vSemi periferiemi. Pro potieby projektu
lze zvolit jakoukoliv mys$ a klavesnici, v tomto ptipadé byly pouzity star§i modely, které
neumoznuji bezdratové zapojeni. Rovnéz byl pouzit i starsi typ monitoru, ktery nepodporuje
zapojeni pomoci HDMI portu. Bylo proto vyuzito propojeni pomoci VGA portu, ktery
pomoci redukce na micro-HDMI lze zapojit do mikropocitace. Toto zapojeni neni ovSem
uplné idealnim rozhodnutim, jelikoz transformace analogového obrazu (VGA) na digitalni
obraz s sebou nese urcita rizika a problémy. V tomto pfipadé ovSem nelze monitor zapojit
zadnym jinym zpusobem a pro pouhé potieby konfigurace a nastaveni je toto feSeni
dostacujici feSeni problému.

Obrazek 8 Prvotni spusténi

Zdroj: vlastni obrazek autora
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4.2.1 Instalace OS

V ramci prvotniho zapojeni zminénych komponent je zapotiebi do zafizeni Raspberry
Pi vlozit 1 SD kartu s pfedinstalovanym systémem NOOBS, ktery nas provede instalaci
operacniho systému a pomuze nam Raspberry jednoduse nastavit. Slot pro vlozeni SD
karty, ktera byla rovnéz detailnéji popsana v kapitole vySe, se nachazi na zadni stran€ naseho
mikropocitace. Na tento slot vyZzaduje dbat zvySenou opatrnost, jelikoz kviili svému umisténi
(vloZena SD karta o nékolik milimetrt presahuje z desky mikropocitace) je velmi nachylny

na vylomeni z desky, jak Ize vidét na obrazku €. 9.

Obrazek 9 SD karta a deska pocitace

Zdroj: vlastni obrazek autora

Po vlozeni SD karty nic nebrani tomu, abychom zafizeni spustili a zacali s instalaci
opera¢niho systému. Po spusténi nas systém NOOBS vyzve kvybéru operacniho
systému — v tomto pifipadé byl zvolen konvencni operacni systém Raspberry OS, ktery
umoziuje vSe, co bude k projektu potieba. Po zvoleni operacniho systému se jiz zobrazi
uvodni obrazovka, kde jsme vyzvani k prvotni konfiguraci. Z davodu spravného nastaveni
Casovych pasem a jazyka nas systém nejdiive vyzve k nastaveni zemé&. Nasledné systém
vyzaduje pfipojeni k internetu a to bud za pouziti ethernetového kabelu anebo Wi-Fi.

Poslednim bodem, ktery musime splnit pro dokonceni prvotni konfigurace systému je
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nastaveni hesla do naseho zafizeni — pro potfeby tohoto projektu je sice heslo v ramci téchto
krokt nastaveno, zafizeni je ovSem pozdéji nakonfigurovano tak, aby heslo pfi spusténi
nebylo vyzadovano.

Timto je naSe zafizeni pfipraveno k pouzivani a nasledné konfiguraci. V ramci
spusténi je zapotiebi nezapomenout na aktualizace naseho opera¢niho systému, ktery mize
byt starSi verze. Tato kontrola je doporucena i samotnym vyrobcem a probiha za pouziti
nékolika jednoduchych ptikazt v terminalu (skrze ktery probiha veskera prace i nasledn€).
Jelikoz je terminal hojn€ vyuzivany pfi praci s témito zafizenimi, tak jej lze prokliknout
jednoduse z hlavni obrazovky (modré ikona v hornim levém rohu).

Po otevieni terminalu jiz 1ze zadat tento piikaz:
sudo apt update

Za pomoci tohoto pfikazu jednoduse ovéfime aktualnost nasi instalace a zarover se
dozvime, co vSe je piipadné zapotrebi doinstalovat. Pokud zjistime, Ze verze neni aktualni,
tak je zapotifebi operacni systém aktualizovat pomoci dal$iho ptikazu v ramci terminalu:
sudo apt update full-upgrade

Za pomoci tohoto pfikazu nainstalujeme vSechny balicky a aktualizace, které jsou
k datu instalace nejnovéjsi. Tato instalace trva v fadech pouze n€kolik minut a neni tedy
nijak ¢asove€ narocna.

V této chvili je zafizeni Raspberry Pi plné pfipraveno k provozu a lze zacit s instalaci

dodate¢ného softwaru, ktery bude jiz slouzit pro tvorbu chytrého zrcadla.

4.2.2 Instalace MagicMirror

Nasledné je potfeba naistalovat software, ktery nam pfipravi prostfedi na tvorbu
modulll v ramci naseho chytrého zrcadla. Software MagicMirror je open-source systém,
jehoz zakladatelem je Machel Teeuw. Unikatnost tohoto feseni spociva v principech
zrcadleni obrazu a je proto idealnim feSeni pro tento projekt. Logika zrcadleni (skrze
zrcadlici folii anebo polopropustné sklo) vychéazi ztoho, ze se zrcadli vSe Cerné barvy.
Zakladem je tedy Cerné pozadi, na kterém se zobrazuji jednotlivé moduly, které jsou schopni
folii nebo sklo prosvitit. Nejcastéji se témto modulim dava bila barva (piisobi pfijemnym a
modernim dojmem), dostateCné ale funguje i1 zelend nebo Cervend barva. Rovnéz diky
popularnosti tohoto softwaru vznikla pocetna skupina fanousku, ktefi si sdileji svoje tipy,

ale také celé moduly v ramci stranky Github. Momentalné je mozné najit na Githubu stovky
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téchto modult, které 1ze diky dokumentaci nahrat do naseho prostiedi, nakonfigurovat a
pouzivat — rovnéz se daji dohledat i moduly podporujici Cestinu v zdkladu, kde neni nutné
pridavat dodatecny preklad.

Pro instalaci a pouzivani je zapotiebi nekolik predispozic. Prvni z nich je piipojeni
k internetu, které je zapotiebi i v ramci pouzivani standartnich moduli (moduly se Casto
skrze API dotazuji na urcité sluzby pravé za pomoci internetového pripojeni). Zarover je
zapotiebi mit nainstalované programovaci prostfedi Node js, skrze které jednotlivé moduly
funguji. Pfipojeni k internetu bylo vyfeSeno v predchazejic kroku, zbyva pouze instalace
Node js prostiedi.

Pro instalaci opét vyuzijeme terminalu a zadame nasledujici prikaz:

curl -sL https://deb.nodesource.com/setup 20.x | sudo -E bash —

Jak je jiz z odkazu patrné, tak instalujeme verzi s ¢islem 20, coz je aktualn€ nejnovéjsi
verze tohoto prostiedi. Tato verze se v prub€hu Casu méni a je zapotiebi hlidat jeji aktualnost
(naptiklad z webovych stranek Node.js). Pokud ovSem zvolime starsi verzi, budeme rovnou
v terminalu vyzvani k instalaci nejnovéjsi verze, tudiz se nelze v tomto kroku splést.

Poslednim ptikazem provedeme instalaci:
sudo apt install -y nodejs

Po instalaci Nodejs jsme splnili posledni predispozici k instalaci softwaru
MagicMirror. Lze tedy prejit na instalaci a konfiguraci.

Adresat MagicMirroru s vychozi konfiguraci se nachéazi na strance Github a je jej
zapotiebi naklonovat do naSeho lokalniho adresare. To provede skrze tento ptikaz:

git clone https://github.com/MichMich/Magic Mirror

Po provolani tohoto piikazu se nam jiz v adresafové struktufe objevi slozka
MagicMirror, do které je zapotiebi v prvnim kroku nejdiive vstoupit a poté provést instalaci
— opét provedeme skrze prikazovy fadek v ramci terminalu v této posloupnosti prikazi:

1.) cd MagicMirror
2.) npm install

Prabéh instalace vidime skrze log pfimo v terminalu, kde jsme i informovani o stavu
instalace. Po jejim dokonceni zbyva posledni krok ptedtim, nez spustime software s vychozi
konfiguraci. Timto krokem piekopirujeme data ze souboru config.js.sample do ostrého
config.js (tento krok lze provést 1 piimo z operacniho softwaru). Skrze terminal zadame

ptikaz k ptrekopirovani:
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cp config/config.js.sample config/config.js

Nyni lze software spustit a provést kontrolu, zda v§e funguje tak, jak ma. Spusténi opét
provedeme skrze terminal:
npm run start

Pokud byly vSechny kroky provedeny spravné, tak bychom méli vidét cerné pozadi
s n€kolika vychozimi moduly. V ramci zékladni konfigurace MagicMirror dostavame
nékolik modulti. Od zakladnich moduld, které zobrazuji Cas, datum a pocasi, az po vEtsi
moduly, které zobrazuji nejaktualnéjsi zpravy od New York Times az po modul, ktery udava
prehled americkych statnich svatkt. VSechny tyto moduly jsou v angli¢tin€é a po naSe
potfeby budou postupné vSechny odstranény a nahrazeny novymi, které jiz bude mozné
vyuzit pro nase potieby. Jediny modul, ktery se pouze upravi, bude modul aktualniho pocasi
a predpovédi na nasledujici dny. Zaroven ve vychozi konfiguraci dostavame 1 dalsi moduly,
které bézné nezobrazuji zadnou informaci v ramci MagicMirror prostiedi, ale slouzi
napiiklad k notifikaci o aktualizaci a dalSich jinych upozornéni. V ramci vychoziho
nastaveni také ziskavame predpfipravenou adresarovou strukturu pro obsah, konfiguraci a
jednotlivé moduly. Rovnéz diky jednomu z predchozich kroku (kopirovani config js.sample
souboru do produkéniho config.js) jsme ziskali hrubou kostru, ktera bude slozit pro
konfiguraci a spousténi i novych modult.

Jelikoz soucasti finalni verze produktu nebude zadna z téchto komponent (kromé
samotného mikropocitace a jeho zdroje), tak neni zapottebi volit periferie slozitéji, Ci fesit

usporadani kabelt a finalni vzhled.

4.3 Pouzité moduly

Moduld, kterych lze pouzit, existuje velmi velké mnozstvi. Rovnéz existuje nekolik
moznosti, jakym zpisobem muZzeme modul do naSeho zafizeni dostat. Mezi hlavni dva
zdroje modult patii Github, kde riznych modula ¢i jejich obdob 1ze najit stovky. V ramci
vyuziti moduld z Githubu je zapotiebi myslet na nékolik véci. Pokud modul nema dostatecné
hodnoceni anebo chybi napfiklad jeho dokumentace od autora, tak se mize stat, ze dany
modul po nahrani nebude fungovat anebo odpovidat realité. Nejlepsi moznosti je vyuzivani
moduli pouze od provéfenych autort, ktefi k nim poskytuji komplexni dokumentaci a
moznosti konfigurace. Dalsi moznosti je naprogramovani svého vlastniho modulu, diky

¢emuz lze dosahnout idealniho feSeni presné tak, jak si predstavuje. V nekterych piipadech
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staci rovnéz pouze nakonfigurovat dle nasich predstav neéktery z vychozich modula (vychozi
moduly jsou z pravidla velmi komplexni a skrze config soubor umoziuji Sirokou Skalu
uprav, napojeni dalSich moduld, pfipojeni jazykovych sad a podobn¢). Pro potieby tohoto
projektu bude vyuzita kombinace vSech tfi zminénych metod. Dva moduly budou pfimo
naprogramovany, dva prevzaty z prostiedi Github a dva vychozi moduly, které budou
nakonfigurovany a prelozeny do Cestiny.

Jednotlivé moduly Ize rovnéz zaradit do dvou hlavnich kategorii. Prvni kategorii jsou
takové moduly, které se zobrazuji ve finalnim feSeni softwaru MagicMirror. Takovy modul
je naptiklad modul pro predpovéd pocasi ¢i dalsi. Druhou kategorii jsou moduly, které
nejsou pro uzivatele viditelné, ale funguji na pozadi naseho softwaru. Mezi takové moduly
se fadi vétSinou funkcionality, které napriklad hlidaji aktualnost softwaru nebo umoziuji
dalkovy pfistup do konfigurace a spravy softwaru (remote control moduly). Pro potfeby
tohoto projektu budou opét vyuzity obé kategorie modult. V obou piipadech je hlavnim
stavebnim kamenem Javascript, ktery muze byt voliteln€ doplnén o kaskadové styly CSS.

Jednotlivych modulll 1ze pouzit neomezené mnozstvi. Jediné, ¢im je pocet modultl
limitovan, je velikost displeje, na kterém se budou zobrazovat. Aby byla zachovana
mySlenka zrcadleni, tak neni vhodné cely obsah displeje vypliiovat jednotlivymi moduly.
Moduly by se idealné mély zobrazovat v Castech displeje, kde nebudou tolik prekazet
zrcadleni. Idealnim umisténim modult jsou horni rohy a piipadné dolni liSta. Pouziti modulu
napfiklad uprostied displeje by znamenalo omezeni zrcadleni v misté, kde bude efekt
zrcadleni nejvice potieba. V ramci tohoto projektu bylo vyuzito pét jednotlivych moduld,
které se na zrcadle zobrazuji. Ostatni moduly funguji na pozadi a nijak neomezuji moznosti

zobrazeni.

4.3.1 DigitalClockAndDate

Prvni modul, ktery je v rdmci této prace zpracovan, je modul pro zobrazeni ¢asu a data.
MagicMirror obsahuje tento modul i v zédkladu, ale pro potfeby tohoto projektu neni vhodny
k pouziti. Vychozi modul sice obsahuje Siroké spektrum moznych konfiguraci a lze jej
nakonfigurovat tak, aby za pomoci moderniho designu zobrazoval informace o Case a datu,
ovSem zobrazeni neni Uplné¢ vhodné. Ve vychozim nastaveni zobrazuje Cas v ramci
klasickych hodin (ne digitaln€) a datum v anglictiné. Zobrazeni hodin klasickym zptisobem

je problematické i z diivodu velikosti (aby byl modul Citelny, je zapotiebi co mozna nejvetsi
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velikost, coz nekoresponduje s minimalizaci mista, které moduly na zrcadle zabiraji). Misto
slozité konfigurace a Uprav bylo jednodussi vytvorit novy modul, ktery bude zobrazovat
presné to, co je od néj ocekavano. Vychozi modul po konfiguraci vypada takto (Obrazek ¢.

10):

Obrazek 10 Vychozi modul hodin

Friday, March 11, 2022

Zdroj: Vlastni obrazek z archivu autora

Novy modul byl naprogramovan za pomoci Javasciptu. V ramci zdrojového kodu se
modul odkazuje na knihovnu moment.js, ktera je soucasti MagicMirroru a je nahrana do
zafizeni v ramci prvotni instalace. Nasledné je modul nastaven tak, aby se aktualizoval
kazdou vtefinu (¢imz dokaze zobrazovat i vtefiny). Format byl nastaven tak, aby jako prvni
udéaval informaci o Case v digitalni podobé a nasledné¢ o datu, ktery obsahuje i nazev

jednotlivé dne v Cestiné. Vysledny zdrojovy kod modulu vypada nasledovng:

Module.register("MMM-DigitalClockAndDate", {
defaults: {
timeFormat: "HH:mm:ss", // 24hodinovy format
updateInterval: 1000, // Aktualizace kazdou sekundu
),
/I Spusti se pfi nacteni modulu
start: function() {
moment.locale('cs'); / Nastavi ceskou lokalitu
this.updateDom();
// Planuje aktualizace
setInterval(() => {

this.updateDom();
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}, this.config.updatelnterval);
),
// ' Vraci DOM element pro zobrazeni modulu
getDom: function() {
var wrapper = document.createElement("div");
wrapper.className = "bright medium light";
moment.updateLocale('cs');
var timeAndDate = moment().format("${this.config.timeFormat} - dddd, D. MMMM
YYYY);
var timeAndDateElement = document.createElement("div");
timeAndDateElement.innerHTML = timeAndDate;
wrapper.appendChild(timeAndDateElement);
return wrapper;
),
s

Po vytvoreni tohoto javascripotvého souboru a nahrani do adresafe MagicMirror je
zapotiebi jesté upravit soubor config.js, diky kterému predavame softwaru informaci o tom,
ze chceme modul pii spusténi nacist a o jeho umisténi. Config soubor pro tento modul

vypada nasledovné:

module: "MMM-DigitalClockAndDate",
position: "top_left",
config: {
/I Zde 1ze dodate¢né editovat naptiklad format zobrazeni Casu

}

Vsemi vySe zminénymi kroky bylo docileno funkéniho moduly, ktery v ramci chytrého

zrcadla vypada nasledovné (Obrazek €. 11):
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Obrazek 11 Modul hodin a ¢asu

10:30:49 - pondeli, 25. brezen 2024

Zdroj: vlastni obrazek autora

4.3.2 MotivationAndJokes

Druhym modulem v poradi, ktery byl rovnéz naprogramovan, je modul, ktery
v urcitych Casovych intervalech zobrazuje véty a souvéti, které maji bud’ motivaéni nebo
vtipny charakter. Jedna se minimalisticky doplnék, ktery se snazi motivovat uzivatele.

Modul byl vytvoren dle stejnych kroku, jako v predchozim pfipad€. Zdrojovy kod
modulu:
Module.register("MMM-MotivationAndJokes", {

defaults: {

messages: [

"Kazdy den je nova prilezitost.",

//momentalné ptidano cca 30 frazi, zde zobrazen pouze ptiklad

I,

updateInterval: 30000,

fadeSpeed: 8000,

start: function() {
this.currentMessagelndex = -1;
this.updateDom();
this.scheduleUpdate();

1
scheduleUpdate: function() {

setInterval(() => {

this.updateDom(this.config.fadeSpeed);
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}, this.config.updatelnterval);
}s

getDom: function() {
var wrapper = document.createElement("div");
wrapper.className = "small bright";
wrapper.style.maxWidth = "400px";

wrapper.style.margin = "0 auto";

if (this.config.messages.length > 0) {
this.currentMessagelndex = (this.currentMessagelndex + 1) %
this.config.messages.length;
wrapper.innerHTML = this.config.messages[this.currentMessagelndex];
} else {
wrapper.innerHTML = "Neni nastavena zadna zprava.";
}
return wrapper;
),
s

Aktualizace jednotlivych zprav je nastavena na 30 vtefin. Po uplynuti této doby trva 8
vtefin, béhem kterych postupné mizi stard zprava a je nahrazena novou. Vhodné&jSim
zpusobem by byl postup, pii kterém se modul dotazuje k urcité databazi téchto zprav, pro
potteby tohoto projektu ovSem v zacatku postaci nahrani dostatecného mnozstvi zprav (v
momentalni konfiguraci kolem 40 riznych zprav). Nasledné byl modul rovnéz ptidan i do

config souboru:
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module: "MMM-MotivationAndJokes",
position: "bottom_bar", // Umisténi modulu na spodni listu
config: {
/I Zde lze dodate¢né editovat naptiklad rychlost aktualizace zprav

}

Po provedeni vSech ukont vypada finalni verze modulu nasledovné na obrazku ¢. 12:

Obrazek 12 Modul MotivationAndJokes

Nevzdavej to, velké véci vyzaduji Cas.

Zdroj: vlastni obrazek autora

4.3.3 CurrentWeather

Jak je jiz z nazvu patrné, tento model sleduje aktualni pocasi v nasi lokaci. Zarover je
prvnim z modult, které jsou soucasti i vychozi konfigurace a je tedy pouze upraven pro
splnéni pozadavki. Jedna se o pomérmné obsahly modul, ktery nabizi mnoho moznosti a dalsi
konfiguraci. Skrze API komunikuje s portalem openweathermap.org, ktery na zakladé
dotazu vraci data ve formatu, ktery lze pretransformovat a zobrazit v ramci rozlozeni
MagicMirroru. K modulu lze dohledat i oficialni konfigurace pfimo od tviarci tohoto

softwaru.
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Modul byl upraven tak, aby pusobil, co mozna nejvice minimalisticky a tak, aby

zobrazoval data v Ceském jazyce. Vysledna konfigurace tohoto modulu vypada nasledovne:

{module: "currentweather",

position: "top_right",

config: {
locationlID: "3067696",
location: "Praha 4, Ceska Republika",
appid: "API_key", //nutnost vlozeni vlastniho API klice
onlyTemp: "true",
decimalSymbol: ",",
lang: "cz"

}

V ramci konfigurace je upfesnéna pozice modulu (v tomto ptipadé horni pravy roh).
Nasledné soubor obsahuje informace o misté, pro které chceme sbirat udaje o pocasi.
Nejprve je zapotiebi provést bezplatnou registraci na webu openweathermap.org, kde pro
zvolenou lokaci ziskame jeji identifikacni Cislo, cely nazev a nasledné pro dany ucet
specificky API kli¢, ktery slouZzi pro autorizaci jednotlivych modulii. Nasledn€ je piidana
informace o tom, ze modul bude zobrazovat pouze teplotu a grafiku pro jednotlivé typy
pocasi (slunecno, destivo a podobné). Posledni ¢asti konfigurace je informace o zobrazeni
desetinné¢ Carky a nastaveni jazyka do cCeStiny. Vysledek zobrazeni modulu vypada
nasledovné (obrazek ¢. 13):

Obrazek 13 Modul CurrentWeather

Zdroj: vlastni obrazek autora
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4.3.4 WeatherForecast

Tento modul se rovnéz tyka pocCasi a rovnéz je také jednim z vychozich modult
softwaru. Jedna se tedy opét o jeho konfiguraci, ktera je provedena se stejnymi daty jako
modul pfedchozi. Rovnéz Cerpa informace z webu openweathermap.org a lze tak pod jednim
piistupem s jednim API klicem podporovat i vice t€chto modulii pro pocasi. Modul je
nastaven tak, aby zobrazoval pfedpovéd pocasi jednak pro pfitomny den a nasledné 1 pét
dalsich dni. Vzdy zobrazuje informaci o primérné denni teploté a nasledné i o teploté v noci.

Konfigurace tohoto modulu vypada takto:

{module: "weatherforecast",
position: "top_right",
config: {
location: "Praha 4, Ceska Republika",
locationlID: "3067696",
appid: "API key", /nutnost vlozeni vlastniho API klice

}

AC je pozice stejna, jako u predchazejiciho modulu, tak kvuli pofadi v konfiguracnim
souboru se sice bude také zobrazovat v pravém hornim rohu, ale nad timto modulem bude
modul predchazejici (CurrentWeather modul). Zbytek konfigurace zistava stejny jako

v pfedchozim piipad€. Vysledny modul po konfiguraci vypada nasledovné (obrazek ¢. 14):

Obrazek 14 Modul WeatherForecast

Zdroj: vlastni obrazek autora
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4.3.5 NameDay

Tento modul je dopliikem zobrazovani Casu a data. Slouzi pro zobrazeni svatku pro
jednotlivé dny. Zaroven se jedna o prvni modul, ktery byl prevzat z platformy Github.com a
uspésné zprovoznén. Modul byl zvolen jednak pro sviij minimalisticky vzhled, ale také
z divodu podpory Ceského kalendare.

Instalace jednotlivych modulti probiha skrze terminal pomoci piikazu git clone a
pfipojenim adresy, kde se modul nachazi. V tomto ptfipad¢ se jednalo o tento piikaz:

git clone https://github.com/RichieCZ/MMM-NameDay.git

Po uspésném provedeni instalace a pridani do konfigurace byl modul upraven tak, aby
zobrazoval svatek pouze pro Ceskou republiku a byl prelozen do &estiny. Finalni konfigurace
pro tento modul vypada nasledovng¢:

{
module: "MMM-NameDay",
position: "top_left",
config: {
mode: "today",

country: "cz"

Modul Name Day (Fous, n.d.) byl rovnéz umistén na stejnou pozici jako modul pro
zobrazeni datumu a Casu a kvuli jeho pozici v konfiguraci se tedy zobrazi hned pod nim.

Nahled modulu vypada takto (obrazek ¢. 15):

Obrazek 15 Modul Name Day

Zdroj: vlastni obrazek autora
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4.3.6 RemoteControl

Poslednim modulem, ktery stoji za zminku, je modul pro dalkovy pfistup do prostredi
MagicMirror. Diky této funkcionalité na zakladé provolavani riznych API funkci 1ze zrcadlo
vypnout, zapnout, aktualizovat a dale jej spravovat (idealni pro dalkovou spravu napiiklad u
zakaznik(). Modul byl opét prevzat z platformy Github.com a lze rovnéz na této platforme
najit rozsdhlou dokumentaci k celé problematice a moznosti konfigurace. Intuitivni je i
instalace skrze terminal, v ramci které se instalacni program nékolikrat doptava na blizsi

informace tak, aby celd instalace probehla hladce a modul se podaftilo spustit (obrazek ¢. 16).

Obrazek 16 RemoteControl

Zdroj: vlastni obrazek autora

Nasledné provolavani API funkci a sprava je autorizovana rovnéz pomoci povoleni IP

adres v hlavni konfiguraci. Nasledné je mozné zacit se spravou (Bethge, n.d.).
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{module: ' MMM-Remote-Control',
// bez udani pozice nebude modul pro uzivatele viditelny
// position: 'bottom_left',
config: {

apiKey: "API_key", //nutnost vlozeni vlastniho API klice

4.3.7 Vysledné zobrazeni

Po dokonceni konfigurace a programovani jednotlivych modula Ize spustit software
MagicMirror a zobrazit finalni rozlozeni, které jiz ziistane neménné. V ramci téchto ukonu
byl kladen daraz na pfijemny vzhled, ktery bude pro uzivatele dostatecné piivétivy a rovnéz

nebude zamezovat efektu zrcadleni. Vysledek vypada nasledovné (obrazek ¢. 17):

Obrazek 17 Vysledné zobrazeni

10:30:49 - pondéli, 25. bfezen 2024

Zdroj: vlastni obrazek autora
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4.4 Zapojeni

Jednou z nejvétsich vyzev pii tvorbé tohoto zrcadla je urcité finalni propojeni vSech
finalnich komponent. Jelikoz je vyuzit LCD displej, ktery disponuje pouze 40-pinovym
konektorem a neumoziuje zadné jiné pripojeni (HDMI, USB-C a podobné), tak je nelze
zapojit jednoduse do zafizeni Raspberry. Jedinym dostate¢né kvalitnim fesenim je zapojeni
displeje do jeho tidici desky, skrze kterou uz je mozné obraz prenést do nékterého z porta,
kterymi je deska osazena. Na internetu 1ze najit takovych feSeni nékolik z riznych ¢inskych
portald a velkododavatelt. Jelikoz kazda ztéchto fidich desek by meéla disponovat
konfiguraci na dany displej, je toto objednani (napiiklad z Ciny) bez piedchozi konzultace
krok do neznama. Jelikoz se jedna o udrzitelny projekt, tak je zapotfebi spolupracovat
s dodavatelem, ktery dokéaze zarucit funk¢nost a dostupnost této desky.

Z dodavatelti pro Cesky trh byla zvolena spole¢nost XY (pro udrzeni konkurencni
vyhody neni zminéno). Na zakladé pozadavku jim byl tento typ displeje zaslan, aby bylo
mozné nastavit fidici desku piimo pro tento displej. Usp&sné zprovoznéni trvalo spole&nosti
nekolik dni a az po komunikaci s vyrobcem (ktery poskytl oficialni software) byl disple;j
zprovoznén. Spolecnost nyni timto typem fidich desek s vhodnym softwarem jiz disponuje,
tudiz je zajistén lokalni dodavatel pro potteby tohoto projektu. Od této spolec¢nosti byl dodan
1 ovladac pro displej, novy 40-pinovy kabel pro propojeni a zdroj pro fidici desku.

Po zhruba dvou tydnech komunikace a zaslani displeje do zminéné spolecnosti bylo
celé feSeni doruceno a bylo jej mozné otestovat. Testovani probihalo v ne€kolika fazich a
nakonec probéhlo uspeésné. Na obrazku €. 18 lze vidét zminény displej propojen s fidici

deskou, zapojeni ovladace, pfipojeni zdroje a HDMI kabelu.
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Obrazek 18 Displej propojeny s ridici deskou, zapojeni ovladace, pripojeni zdroje a
HDMI kabelu

i

Zdroj: vlastni obrazek autora -
Po uspésném zapojeni je jiz mozné fidici desku propojit i s nakonfigurovanym
Raspberry Pi a otestovat zobrazeni softwaru MagicMirror na displeji. Na obrazku €. 19 lze

vidét prvni tspésné spusténi s vychozi obrazovkou Raspberry Pi.

Obrazek 19 Prvni Gspésné spusténi s vychozi obrazovkou Raspberry Pi

Zdroj: vlastni obrazek autora
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4.5 Finalizace produktu

Poslednim krokem pro kompletaci chytrého zrcadla je tvorba jeho ramu a feSeni
ulozeni vSech nezbytnych komponent. Jednotlivych navrhi a prototypua zasazeni displeje do
ramu bylo vytvoreno vice a nakonec pouzit nejvhodnéjsi typ.

Proces tvorby ramu zacina ve chvili, kdy je zapotiebi pfipravit dievény material tak,
aby byl nasledné jednoduse k pouzit. Tohoto kroku bylo docileno vytvorenim takzvané
,,sparovky“ (slepeni nékolika mensich kust dieva pro vytvoreni desky). Pro tyto potieby
bylo vybrano vysusené smrkové difevo. Pavodnim materidlem byla prkna o vysce 2,2
centimetru, ktera byla zhoblovéana na vysku 2 centimetry. Timto zhoblovanim bylo docileno
vyrovnanim nerovnosti, které se na prknech vyskytuji. Pripravené dievo bylo slisovano

lisem spolecné s disperznim lepidlem na dfevo (obrazek ¢. 20).

Obrazek 20 Spdarovka

Zdroj: vlastni obrazek autora

Nové vznikla deska byla na lisu ponechdna né€kolik dni, aby lepidlo fadné zatvrdlo.
Nasledné byla celd zbrouSena tak, aby se docililo hladkého povrchu a bylo odstranéno

vSechno prebytecné lepidlo. Dal§im krokem bylo zasazeni vyse zminéného displeje do této
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desky. Tohoto kroku bylo docileno za pouziti horni frézky, kterou byl vyfrézovan obdélnik
presné odpovidajici velikosti displeje. Toto feseni se nakonec ukazalo jako nejefektivné;si a
zaroven zajistujici konzistentni vysledky i na vice kusech. Po zasazeni staci vyfiznout
odpovidajici rozméry a hruba kostra ramu je hotova. Na obrazku dale (¢. 21) je k vidéni

prvotni zasazeni displeje do ramu.

Obrazek 21 Prvotni zasazeni displeje do ramu

Zdroj: vlastni obrazek autora

Dal§im krokem je zaci§téni hran po fezu a zbrousSeni tak, aby byl povrch pfipraven na
oSetfeni pfirodnim olejem. Po provedeni vSech krokli je mozné zacit s zapojovanim
jednotlivych komponent a jejich umisténi tak, aby bylo mozné zakryti zadni strany ramu.
Zde bylo zapotiebi nejdiive polepit displej zrcadlovou folii. Jedna se o klasickou folii, ktera
je k zakoupeni v riznych hobby marketech. Pro nalepeni bylo potieba nejdfive povrch
displeje ocistit a odmastit. Nasledn€ byl povrch navlhcen a byla nanesena zrcadlova folie.
Tento proces se ukazal jako pomémé narocny z divodu vznikajicich bublin, ktera bylo
potfeba z displeje vytlacit (zaroveni nebylo mozné pouzit vétsi silu, aby nebyl displej
poskozen). V ramci optimalizace vyroby by bylo vhodnéjsi pouzit piekryti polopropustnym
sklem, které je sice drazsi, ale uSetfilo by podstatnou ¢ast ¢asu vyroby. Po naneseni folie 1ze
zacit se zadni stranou ramu.

V pavodnim navrhu se nepocitalo s komponentou fidici desky displeje, ktera ma
pomeémé velky zdroj a dalsi dil¢i komponenty. Muselo tak byt odpusténo od pavodniho

minimalistické vzhledu a ram se musel udélat masivnéjsi. Po zapojeni a umisténi vSech
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komponent byla zakryta i zadni strana ramu, tak aby byl vyveden pouze jeden zdrojovy
kabel, ktery napdji jak displej, tak 1 pouzity mikropocitac. Rovnéz byl ponechan pfistup
k USB portim mikropocitace z divodu moznosti pfipojeni periférii a ovladani. Po finalni
kompletaci byl ram osazen dievénymi liStami a cely oSetten pfirodnich olejem. Finalni verze

ramu se zasazenym displejem vypada nasledovné (obrazek ¢. 22):

Obrazek 22 Finalni verze ramu se zasazenym displejem

Zdroj: vlastni obrazek autora

4.6 Business plan

Jelikoz se jedna o zajimavy produkt, ktery by mohl byt na trhu konkurence schopny a
zaroven je moznost vyroby s relativné nizkymi néklady, tak v tvahu pfichazi vytvoreni
business planu pro tento produkt. Business plan bude postaven pro typoveé start-upovou
mySlenku a bude situovan na prvni rok provozu. Zaroven neni tento business plan urcen
napiiklad pro investory, ale pouze jako objektivni posouzeni zivotaschopnosti produktu,

ktera je ovéfena nekolika analyzami.
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Cely business plan pro tento druh produktu je rozdélen do téchto kategorii:
e Titulni strana
e Shrnuti
e Profesni a osobni udaje vlastnika
e Predstaveni produktu
e Analyza makroprostiedi
e Segmentace spotiebitell
e Trzni analyza
e Marketingova strategie
e Naklady a cenova strategie

e Moznarizika a jejich feSeni
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4.6.1 Titulni strana

Start-upovy business plin

Obrazek 23 Logo

Zdroj: vlastni obrazek autora

Pro tvorbu inovativnich chytrych zrcadel

Sidlo:

Ratmeéfice 66

257 03 Jankov
1CO:

21063150
Telefon:

+420 XXX XXX XXX
Email:

XXX @XXX.XX

15.3. 2023 v Praze

Jan Caban
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4.6.2 Shrnuti

Jedna o inovativni mySlenku, kterd propojuje udrzitelnost, ru¢ni vyrobu a technologie
s rodinnou tradici. Zakaznikovi nabizi unikatni feSeni, které je mozné dale skalovat a
konfigurovat tak, aby produkt presné odpovidal jeho pozadavkim. Propojenim pftirody
s informacnimi technologiemi vznik4 zajimavé odvétvi, které v poslednich letech zaziva
velky vzestup a hodi se prakticky do jakychkoliv prostor. Uzivateli poskytuje komplexni
informace, které jinak ziskava z jinych chytrych zatfizeni a nabizi velké mnozstvi vyuziti.

Zajem spotiebitelll o smart-home zafizeni roste kazdym rokem a otvira tak prilezitosti
ke vstupu na trh. Ze zkuSenosti ostatnich produktt, které obdobné propojuji tyto dva svéty
nebo alespor ¢eskou ruéni vyrobu, vime, ze zdkaznik je ochoten za tyto designové doplitky
pfiplatit a tim se lze vyhnout konkurenci od nadnéarodnich technologickych spolecnosti.

Produkt tohoto typu na Ceském trhnu zatim neexistuje. Zakaznikovi nenabizi pouze
pfijemny vzhled a komplexni informace, ale mize nabidnout i feSeni pfimo na miru, stylizaci
a moznost pro zakaznika si nakonfigurovat chytré zafizeni dle jeho pfedstav. Timto se celé
feSeni unikatni a na ¢eském trhnu nema obdoby.

V ramci tohoto business planu nebude zpracovana organizacni struktura, jelikoz pro

zacatek podnikani nejsou potieba dalsi lidské zdroje.

4.6.3 Profesni a osobni udaje vlastnika

Jmenuji se Jan Caban a dokonluji magisterské studium na Ceské zemddélské
univerzit€¢ v Praze. Oboru IT se vénuji od svého détstvi. Nejprve jsem se zaméfoval na
softwarovou problematiku a travil ¢as naptiklad tvorbou webovych stranek. Po stfedni §kole
jsem se rozhodl vstoupit do svéta IT jak v akademické sféfe, tak i v profesnim zivote.
Momentalné pracuji ¢tvrtym rokem v oboru. Mé pracovni zamétenti je Siroké — od klasickych
hardwarovych tkont az po navrhy a tvorbu automatizaci pro rizné spolecnosti a odvétvi.
Béhem téchto let jsem ziskal praktické zkuSenosti jak v hardwarové problematice, tak i
zkusenosti se spravou softwaru, podporou uzivateli a zaklady programovani v riznych
jazycich.

Béhem nékolika poslednich let se moji zalibou stala truhlafina. Vybavenou truhlarskou
dilnu mam nedaleko mého bydlisté, a tak nebyl vstup do tohoto odvétvi ani velky financni
problém. Béhem néekolika poslednich let vznikaly rizné truhlaiské projekty. V ramci té€chto

projektd bylo experimentovano s nékolika technologiemi, které samotné dievo délaly
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zajimavéjsi — naptiklad jidelni stoly s epoxidovou pryskyfici. Tato snaha postupné vyustila
az v propojeni svéta informacnich technologii a truhlafstvi.
Hlavni motivaci tohoto projektu je jednak pokraCovat v rodinné tradici, zaroven ale

pfinést na trh novy produkt, kterym bude mit konkurenéni vyhodu oproti ostatnim.

4.6.4 Predstaveni produktu

Nové vznikly produkt chytrého zrcadla v tomto pfipadé piinasi nékolik klicovych
vlastnosti, které zaujmou spotiebitele. Prvni takovou vlastnosti je zajimavy design, ktery
spojuje prirodu s informacnimi technologiemi. Toto spojeni je umocnéno ¢eskou rucni
vyrobu ze stoprocentniho Ceského dieva, které pochazi z rodinného lesa. V ramci dievéného
ramu je kladen diraz na zachovani pivodni textury letokruhti a masivniho vzhledu. Dievo
je rovnéz oSetfeno pouze prirodnim olejem, ktery je ekologicky a nezavadny.

Dal§i vlastnosti, kterou produkt zaujme, je mnozstvi informaci, které dokaze
spotiebiteli jednoduse a prehledné sdélit. Pti vyrobé je kladen diraz na jednoduchost, i diky
tomu je mozné Siroké vyuziti tohoto produktu.

Skalovatelnost tohoto feSeni je vysoka, proto bude spotiebiteli nabidnuta v ramci
objednavky i moznost konfigurace produktu dle jeho ptredstav. Zakaznik bude moci volit
mezi jednotlivymi moduly, které chce na zrcadle zobrazit a vybirat jejich pozici. Nasledné
je moznost zrcadlo nakonfigurovat s personalizovanym obsahem — moznost piidat osloveni,
jednotlivé hlasky na miru a dalsi.

Unikatnost produktu tkvi v jednoduchosti a rychlosti vyroby, ktera je diky vlastnim
zdrojim bez vé€tsi vstupni investice. V idealnim pfipad€ vyroba jednoho produktu zabere
jednomu ¢lovéku maximalné dvé hodiny ¢asu (pokud se nejedna o konfiguraci na ptani, coz
bude ovSem nasledné promitnuto i v cené vysledného produktu). Dobré vztahy s dodavateli
klicovych komponentt snizuji finan¢ni naklady na vyrobu a cely proces je tak efektivnéjsi.
Vysledny produkt, ktery bude v prvni generaci nabizen spotiebitelim vypada nasledovné

(obrazek ¢. 24):
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Obrazek 24 Produkt

Zdroj: vlastni obrazek autora

4.6.5 Analyza makroprostiredi

Aby bylo mozné Iépe pochopit obecné okoli pro tento produkt, tak byla vyuzita PEST
analyza, kterd diky hlavnim ¢tyfem castem dokaze dostateCné popsat makroekonomické

vlivy, s kterymi 1ze dale pracovat a vyuzit je v prospech produktu.

1. Politicko-pravni vlivy

Regulace a pravni ramec: Ceska republika, jako ¢len Evropské unie, podléha fadé regulaci,
které mohou ovlivnit podnikani, vCetné zakonnych pozadavkt na elektronické produkty a
ochranu spotiebitele. Dulezita je také ochrana dusevniho vlastnictvi, coz je klicové pro
technologické inovace.

Danova politika: Dariové regulace, véetné DPH a dani z pfiymu, mohou ovlivnit cenovou
politiku a ziskovost spolecnosti.

Podpora zahrani¢niho obchodu: Statni podpora exportu a zahrani¢niho obchodu muze

predstavovat piilezitost pro expanzi na mezinarodni trhy.
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2. Ekonomické vlivy

Makroekonomické ukazatele: Celkovy stav ekonomiky CR, véetn& inflace a urovnd
nezameéstnanosti, ovliviluje kupni silu zakaznika a poptavku po luxusnich technologickych
produktech. V soucasné chvili je inflace (2 %) 1 nezaméstnanost (4 %) na nizkych urovnich.
Piijmy domdacnosti: Urovel pramérnych piijm ovliviiuje schopnost cilové skupiny
investovat do prémiovych chytrych zafizeni do domacnosti. Primérna mzda je v soucasné
chvili v CR okolo 45 000 K&.

Urokové sazby a dostupnost financovani: Dostupnost a cena uvérovych zdrojd mohou

ovlivnit investice do vyvoje novych produkti a expanze.

3. Sociokulturni vlivy

Demografické trendy: Starnuti obyvatelstva a rostouci pocet ,,single”“ domacnosti muze
vést k zvySené poptavce po technologickych fesenich, ktera zvySuji komfort domova.
Zmény v zivotnim stylu: Rostouci zajem o smart-home technologie a ekologicky zivotni
styl podporuje poptavku po inovativnich a udrzitelnych produktech. Zaroven spotiebitel
projevuje znamky toho, ze mu nedéla vétsi problém za takovy produkt pfiplatit.
Vzdélavaci uroven a technologicka gramotnost: Vysoka uroven vzdélani a technologické

a digitalni znalosti populace podporuji rychlejsi adaptaci novych technologii.

4. Technologické vlivy

Technologicky rozvoj: Rychly pokrok v oblasti digitalnich technologii a IoT (Internet of
Things) umoziiuje rozvoj inovativnich funkci a sluzeb pro chytré zrcadla.
Dostupnost a cena technologie: Pokles cen komponent, jako jsou senzory a dotykové

obrazovky, muze zvysit ziskovost a konkurenceschopnost produktu.
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4.6.6 Segmentace spotrebitelu

Pro spravné pochopeni potieb a preferenci spotiebitell je zapotiebi provést segmentaci
této skupiny. Po rozdéleni do jednotlivych segmentt bude vybran segment, na ktery se bude
v rané fazi projektu nejvice cilit a pro tuto skupinu bude také navrhnut marketingovy mix.
Segmentace je provedena na zakladé demografickych udaji a dalSich kritérii, nasledné
navrzena dle nejpravdépodobnéjsich skupin obyvatel, u kterych je nejvyssi pravdépodobnost
toho, Ze se stanou spotiebitelem daného produktu. Zarover je v rdmci segmentace i popis

typickych vlastnosti dané skupiny.

1.) Vékova skupina

Mladi (25-35 let): Tato skupina hled4 trendy a technologicky pokrocilé produkty, které se
snadno integruji do jejich digitalné propojeného zivota. Roste u nich poptavka po IoT
zafizenich a zaroveri je to skupina dbajici na udrzitelnost a vztah k pfirodé.

Stiredni vék (36-60 let): Skupina stfedniho véku mé zpravidla stabilni pfijem a hled4 nové
moznosti, jak zvysit pohodli svého domova. Zaroven dbaji na funkcnost zafizeni a rovnez
postupné prechazeji k IoT zafizenim.

Vyssi vék (60 a vice): Tato skupina sice IoT zafizeni ve vétsi mife nevyhledava, ale chytré
zrcadlo, které prehledné ukazuje potfebné informace by této skupin€ mohlo pomoci

v rychlém ziskavani hlavnich informaci.

2.) Prijmova skupina

Stiredni prijmova tiida: Jednotlivci a rodiny se stfednim piijmem, ktefi hledaji moznosti
zefektivnéni kazdodenni rutiny za pfivétivou cenu v pomeru cena/vykon.

Vyssi prijmova trida: Jednotlivci a rodiny s vys§im pfijmem, ktefi si mohou dovolit
prémiové produkty a hledaji exkluzivni a inovativni feSeni pro svij domov. Zaroven dbaji

na ekologii a radéji zvoli udrzitelny produkt za vyssi ceny nez konvencni.

3.) Zivotni styl a zijmy

Technologicti nadSenci: Lidé, ktefi maji zdjem o nejnovéjsi technologie a IoT feseni, které

jim pomuzou zefektivnit jejich procesy.
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Design a dekorace domova: Osoby, které kladou diraz na estetiku a design interiéru a
hledaji stylové dopliiky do svého domova.

Ekologie: Osoby hledajici ¢eské spolecnosti, které vyrabi produkty s dirazem na pfirodu.

4.) Typ osoby

Fyzické osoby: Tento typ osoby spada do vSech kategorii vyse.
Pravnické osoby: Komerc¢ni spolecnosti hledajici inovativni a neobvyklé feseni. V praxi se

jedna napftiklad o hotely, welness centra, ale také jednotlivé kancelaiské objekty.

Dle této zakladni segmentace byl zvolen segment spotiebitelt, ktery cili na mladé
jedince a rodiny, ktefi maji blizko k technologiim a jsou ze stfednich/vy§Sich piijmovych

vrstev. Pro tento segment bude nasledné navrzena marketingova strategie a trzni analyza.

4.6.7 Trzni analyza

Pro potieby spravné trzni analyzy, ktera je pro tento typ business planu vhodna, byla
pouzita analyza 4C. Analyza je zméfena na mikroprostiedi a piiblizuje specifika zvoleného

odvétvi.

1.) Zakaznik (Customer)

Segment zakazniku: Cili na mladé jedince a rodiny, ktefi maji blizko k technologiim a jsou
ze stiednich/vysSich pfijmovych vrstev (targeting)

Zakaznik tohoto typu obvykle o¢ekava moznost zakoupeni produktu online, snadné
doruceni na nim zvolenou adresu, moznost platby kartou, rychlé doruceni a zarover i zaruc¢ni
lhatu. Pokud se vyskytne n€jaky problém, je potieba s timto zakaznikem komunikovat i
z pozice podpory. Pokud bude zakaznik spokojen, tak 1ze predpokladat pozitivni recenzi a

jeho doporuceni.

2.) Region (Country)
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Cely segment je situovan v této fazi pouze do Ceské republiky. Cesi dbaji na tradice a
tradi¢ni feSeni, ovSem jsou otevieni k novym feSenim a k technologiim pfistupuji zpravidla
pozitivng. Casty je pozitivni vztah k pfirodé a k Seskym vyrobkiim, coz zvysuje moznost
poptavky produktu. Nabozenstvi nema v této spoleCnosti tak silnou roli, jak by tomu mohlo
byt v jiném staté, ovsem 1 tak je potieba dbat na urcité zvyklost jako naptiklad statni svatky
a dalsi tradice. Tyto zvyklosti je potfeba brat v tivahu 1 pfi tvorbé marketingové strategie a

mohou bud’ pozitivné anebo negativné ovlivnit uspésnost a dosah.

3.) Naklady (Costs)

Naklady v tomto odvétvi uruje primarné€ dostupnost jednotlivych dili. Momentalni
poptavka po hlavni komponenté (notebookovy displej) neni momentalné tak silna, Ize tedy
ocCekavat snizeni této nakladové slozky v prubéhu casu. Ostatni komponenty nevykazuji
vykyvy v poptavce a nabidce — neni proto predpoklad k vétSimu ovlivnéni nakladt
v kratkodobém horizontu.

Dal§i nezbytnou surovinou je dfevo ve zpracovatelné podob& Momentalni sice
pochazi zvlastnich zdroji, kterych je velké mnozstvi. Pokud by bylo ovSem dievo
znehodnoceno, tak je zapotiebi pocitat 1 s jeho nakupem a tim dal§im nakladem spojenym
s vyrobou.

Do dalsich necekanych nakladi se muze negativné promitnout i technicka porucha
jednoho z truhlafskych stroju, jehoz oprava nebo vyména muze piijit jednorazové az na
desitky tisic korun.

Negativné lze vnimat i momentaln€ nejisty trh s energiemi, které se muzou
pozitivné/negativné podilet na nakladové slozce. Truhlafska dilna je vytapéna plynem a
zaroven jednotlivé stroje napajeny elektfinou. I mensi vykyv mize znamenat rozdil nékolik

tisic korun ro¢né.

4.) Konkurence (Competition)

Prima konkurence:
Jiné firmy nabizejici chytra zrcadla s podobnymi funkcemi. Tyto produkty mohou byt
cenoveé konkurenceschopné (v nekterych ptipadech dokonce levéjsi), ale Casto postradaji

kvalitu zpracovani, personalizaci a mnozstvi poskytovanych funkci.
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Zrcadlo poskytujici obdobné funkce je napiiklad feseni od spolecnosti Byecold, které mimo
jiné ma 1 funkci vytapeéni. Toto feSeni je komplexnéj§im feSenim, nez na$ finalni produkt,
ovSem s cenovkou 12878 ,- nemusi byt pro spotiebitele tolik zajimavé
(KuchyniskaTechnika.cz, n.d.).

Obdobné teseni mozné konfigurace fe§i rovnéz spolecnost ArtForma, kterd nabizi
nekolik chytrych zrcadel s moznosti konfiguratoru. Lze volit od velikosti, podsviceni az po
pfidani vyhfevnych modulG a reproduktord. Pokud bychom nakonfigurovali zrcadlo
s podobnymi vlastnostmi jako nas produkt, tak se opét dostavame k cenovce atakujici 10 000
korun.

Neprima konkurence:

Mezi nepfimou konkurenci se fadi tradicni dekorativni zrcadla a standardni chytré
domaci zafizeni. I kdyz tyto produkty neposkytuji stejnou funkénost, mohou byt pro nékteré
zakazniky preferované z estetickych nebo financnich duvodu.

Do nepifimé konkurence lze zafadit i bezdratové nabijecky NIM, které podobnym
zpusobem propojuji pfirodni materialy a technologie. Rovnéz se jedna o Ceskou spolecnost
s rodinnymi zaklady, ktera zaziva velky uspéch a jeji feSeni je u spotiebitela (i pres vyssi
cenovku) hojné rozsirené.

V souvislosti s konkurenci jsou zminény dodavatelé, protoze predstavuji pro projekt
konkurenéni vyhodu. Diky navazani dobrych vztaht se spole¢nosti XY (dodavatel fidich
desek displeju) je zajistén pristup ke klicovym komponentam, které jsou pii objednani vice
kust a dlouhodobéjsi spolupraci cenové vyhodn€jsi nez ceny, které ma spolecnost uvadéné

na webu.
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4.6.8 Marketingova strategie

V této kapitole je vytvoren marketingovy mix 4P pro segment spotiebiteld, ktery byl

zvolen v pfedchozi kapitole (4C — Zakaznici). Marketingovy mix se snazi o reflektovani

zvyklosti této skupiny tak, aby byl schopen oslovit co mozna nejvétsi skupinu a zaroven pro

né byl marketing ptitazlivy.

1.

Produkt

Jak jiz bylo popsano v teoretické ¢asti, produkt by mél mit t€chto pét zakladnich vrstev

(Kotler a Keller, 2013):

o

2.

Zakladni uzitek — zékladni uzitek sluzba
* Zrcadlo s vybranymi chytrymi funkcemi
Vnimatelny produkt — obsah baleni, dopliky, znacka, kvalita, design
* Designové Smart zrcadlo, dfevény ramecek, rodinna znacka
Ocekavany produkt — soubor o¢ekavanych vlastnosti
* Dobte vypadajici Smart zrcadlo, fungujici Smart dopliiky — ptesny
Cas, predpoved pocasi, fungujici jako zrcadlo
Rozsireny produkt — instalace, prodejni servis, zaruka
» Zaruka 2 roky, zrcadlo pfijde jiz pfipravené pouze k zavéSeni a
zapojeni, bude mozné zrcadlo konfigurovat na dalku
* Moznost konfigurace na prani a personalizace obsahu
Potencionalni produkt — Potencial dlouhodobého vztahu

* Nové moduly, nové ramecky, pravidelné aktualizace

Cena

Stanoveni ceny: Cena bude odraZet vysokou kvalitu materiald, ru¢ni praci a

technologické inovace produktu. Spole¢nost bude pouzivat strategii hodnotového

ocenéni, ktera odiivodiuje vyssi cenu prémiovymi funkcemi a jedine¢nosti produktu.

Slevové strategie: Specialni slevy pro prvni zakazniky, slevové akce pro odbératele

newsletteru a vérnostni programy pro opakované nakupy.

3.

Misto

Prima neosobni distribu¢ni cesta: Jednotlivé produkty budou pifimo z vyroby

baleny a odesilany zakaznikovi tak, aby bylo mozné co nejrychlejsi a nejkvalitné)si
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doruceni. Do tohoto procesu distribuce nebude vstupovat zadny meziclanek. Produkt
bude zakoupen skrze internetovy e-shop odkud bude vedena i vSechna emailova
komunikace se zakaznikem az po uspésné doruceni na adresu spotiebitele. DalSimi
zdroji objednavky muze byt pfimé zkontaktovani vyrobce, ovSem i v tomto piipadé
se bude jednat o neosobni distribucni cestu. Rovnéz bude vyuzivana selektivni

distribué¢ni cesta.

4. Propagace

V ramci rané faze tohoto business planu bude primarnim komunika¢nim kanalem
s potencionalnimi spotiebiteli online reklama (primarné socialni sit€). Na socidlnich sitich
se objevuje drtiva vétsina ze zvoleného segmentu (kolikrat 1 nékolik hodin denné). Zaroveni
se jedna o dostate¢né cenové dostupné misto pro reklamu, které ovsem dokaze oslovit
podstatnou ¢ast segmentu. Reklamy na socialnich sitich se daji pfimo cilit na dané skupiny
a regiony. Diky t€émto moznostem je zaru¢en dosah na zvoleny segment potencionalnich
spotiebiteld.

Vyhodou variantou je 1 moznost spoluprace s urcitymi influencery. Po predchozi
domluvé dokazou sami navrhnout moznosti propagace (bud v ramci kratkych videi anebo
jednotlivych prispévkl s odkazem na e-shop a slevovym kodem). Tato forma komunikace

je velmi u¢innou a dostupnou variantou pro prvotni faze projektu.
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4.6.9 Naklady a cenova strategie

Do nakladu jsou zapocitany naklady na vyrobu jednoho produktu a zaroven mésicni

poplatky, které tfeba hradit, jak l1ze vidét v tabulce €. 1.

Tabulka 1 Naklady

KOMPONENTY CENA V KORUNACH

Raspberry Pi 4B 1 GB RAM 949,-
Napajeci zdroj Raspberry 247,-
Krabicka Raspberry 139,-
SD karta 218,-
Ridici deska displeje + zdroj 659,-
Zrcadlova folie pro uhlopficku 15,6 palce 50,-

Kabel HDMI - microHDMI 119,-
Displej 699,-
CELKEM 3080,-

Zdroj: Vlastni zpracovani

Néklady na dily pro tvorbu jednoho produktu dosahuji ¢astky 3 080 Ceskych korun.
Tuto castku lze do budoucna optimalizovat (napiiklad zakoupenim vétsiho mnozstvi
komponent), ale v prvotni fazi to z financ¢nich divoda nepiipada v avahu. Do celkovych
nakladu je nutné jesté pripocist naklady na energii, opotiebeni stroji, dievéné komponenty
(a€ pochazeji z vlastnich zdroji) a kolem dvou hodin prace jednoho ¢lovéka pro tvorbu
jednoho zrcadla.

Dle vySe ziskanych dat a analyz lze urcit cenovou strategii tohoto produktu. Jelikoz
naklady jsou pomérné vysoké, tak byla zvolena strategie hodnotového ocenéni, které nebere
v uvahu pouze naklady a procentudlni marzi z trzby, ale na zakladé konkurence a pfidané
hodnoty nastavuje cenu dle toho, co spotfebiteli produkt pfinasi. Je potfeba vnimat souvislost
mezi funkcionalitami, které produkt pfinasi, ale také je tfeba vnimat slozku Ceské rucni
vyroby s dirazem na udrZitelnost. Za pomoci zminénych nastroju lze urcit cenu vychozi
provedeni na Castku 7 299,- korun. Cena je dostatecna pro pokryti v§ech nakladu spojenych

s vyrobou a poskytuje dostateCnou marzi na kazdém kusu, ovSem je zaroven levnéjsi nez
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komplexnéjsi feSeni nabizend konkurenci. Zda cenova strategie byla nastavena spravné lze
zjistit z prvotnich dat, ktera budou ziskana od prvnich navstévniki e-shopu.

Z finan¢niho hlediska neni zapotiebi ziskavani dodatecnych finanénich prostiedki pro
spusténi a provoz projektu. Prvotnimi naklady bude pouze zprovoznéni e-shopu, tvorba
nékolika prvnich kust zrcadel a postupné marketingové kampané na socialnich sitich.
Vsechny tyto naklady budou pokryty zvlastnich zdroji a neni proto potieba shanét

financovani.

4.6.10 Mozné rizika a jejich reSeni

Pro identifikaci hlavnich rizik byla zvolena SWOT analyza, ktera rovnéz poskytne

ucelené informace i o dalSich strankach tohoto produktu.

1.) Silné Stranky (Strengths)

Inovativni produkt: Nabidka unikatniho spojeni technologie a designu, které vypliuje
mezeru na trhu v segmentu chytrych zafizeni.

Udrzitelnost: PouZiti ekologicky Setrnych materialt a procesti miiZe apelovat na ekologicky
smyslejici spotiebitele.

Personalizace: Schopnost nabidnout zakaznikim pfizptisobeni produktu podle jejich

specifickych potieb a preferenci.

2.) Slabé Stranky (Weaknesses)

Vyssi cena: Vysoké vyrobni naklady a daraz na kvalitu vedou k vys$s§im cenam, coz muize
omezit pristupnost pro nékteré segmenty trhu.

Neznama znacka: Jako novy produkt na trhu mize mit omezenou povédomost o znacce a
diveéru mezi spotiebiteli.

Zavislost na dodavatelich: Potencialni riziko zavislosti na omezeném poctu dodavatelt pro

klicové komponenty.

3) Prilezitosti (Opportunities)

Rostouci trh chytrych zarizeni: Expanze trhu s chytrymi domécimi zafizenimi poskytuje

prilezitosti pro rust a rozvoj novych produkta.
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Technologicky rozvoej: Rychly technologicky pokrok umoziuje zavadéni novych funkci a

vylepseni produktt.

4.) Hrozby (Threats)

Silna konkurence: Konkurence od zavedenych znacek na trhu a novych technologickych
start-upu v oblasti smart home.

Technologicka zastaralost: Rychly technologicky vyvoj muze zpusobit, ze produkty rychle
zastaraji.

Regulacni rizika: Zmény v legislative tykajici se ochrany spotiebitele, soukromi dat nebo

bezpecnosti produkti mohou vyzadovat dodatené investice.
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S Vysledky a diskuse

Na zékladé vSech dostupny dat a zjisténi pomoci jednotlivych analyz lze projekt
povazovat minimaln€ za zajimavou mySlenku. Neznamou ovSem zustava fakt, zda produkt
dokaze zaujmout dostateCné Siroké segmenty spotiebiteld tak, aby byl zivotaschopny a
dokézal se uzivit. Po provedeni analyzy konkurence je ziejmé, ze produkt stoji nékde na
pomezi zékladnich chytrych zrcadel a komplexnich feSeni (napfiklad zrcadla s vytapénim.
Zde je myslet i na moznost, ze pro spotiebitele bude vyhodnéjsi priplatit par tisic korun a
ziskat tak vyrazné komplexnéjsi feSeni, nez je tento produkt.

Prekazkou pro vstup do odvétvi prémiovych designovy dopliikii do domacnosti je
nulova znamost znacky. Pfipadna nedaveéra spotiebitele v kvalitu vysledného produktu je
zasadni problém a nabourava cely koncept business planu. V dalSich fazich by meélo byt
cileno na co mozna nejvetsi posileni brandingu spoleCnosti — pro piiklad vytvoteni
informativnich videi o tom, jak je dfevo zpracovavano ze surového kmenu v lese az po
finalni produkt, ktery si lze zakoupit. Takové video lze jednak pouzity jako marketingovy

material, ale Ize také rozsirit e-shop o sekce ,,O nas“, ,,Vyroba“ a podobné. V ramci téchto

krokt bude dulezité presveédcit spotiebitele o tom, Ze je produkt opravdu vyrabén tak, jak je
prezentovano a ze se jedna o seridzni vyrobek, kde nemusi mit pochybnosti o jeho kvalité.

Rovnéz prichazi v avahu i1 optimalizace nakladové slozky produktu. Bylo by vhodné
otestovat 1 levn&j§i feseni od Raspberry (které spole¢nost poskytuje) anebo od znacky
Raspberry uplné odstoupit a piijit budto s vlastnim feSenim, ptipadné levnéjsi obdobou.
V ramci vlastniho feSeni je potieba pocitat zvySené naklady na vyvoj.

Zaroven produkt muaze t€zit co mozna nejvice ze svého propojeni s pfirodou. Na
Ceském trhu takové feseni neméa obdoby a méla by to byt hlavni konkurenéni vyhoda, kterou
1ze nabidnout. Do dalSich fazi projektu by tedy bylo vhodné se na propojeni vice zaméfit a
nabidnout spotiebiteli naptiklad i moznost konfigurace ramecku (druh dieva, zaobleni,
oSetfeni dfeva a podobn¢).

Po zvazeni vSech ziskanych udaju, zkuSenosti a dat 1ze navrhnout kompromis pro tento
projekt. Ztejme by se nemélo jednat o jediny produkt spolecnost a nemélo by na tomto
produktu stat celé podnikani. Idealnim ptfipadem je zacleni tohoto produktu do jiz stavajici
nabidky nékterého ze-shopu nabizejicich designové a prémiové truhlarské vyrobky.
Nasledné nabizet produkt jako dopliikovy produkt. V této chvili by bylo mozné i otestovat

zajem spotiebitele, spravnost nastaveni segmentl a cenové strategie. V potaz by tedy
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piipadala spoluprace s nékterou spolegnosti, ktera ma své misto na trhu a své spokojené
zékazniky. Spole¢nosti, kde bude usilovano o navazani spoluprace muze byt predlozen

business plan vytvofen v ramci této prace.
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6 Zavér

Cilem této diplomové prace bylo vytvoreni nového IoT produktu a tvorba business
planu navrzeného tak, aby vysledny produkt byl konkurence a zivota schopny. Aby mohl
byt tento hlavni cil splnén, tak bylo zapotiebi nejdiive popsat vSechna teoreticka vychodiska,
ktera byla nasledné vyuzita pfi tvorbé.

V prvni Casti této prace byla popsana teoreticka vychodiska jak pro zafizeni Raspberry
Pi, tak 1 pro metody tvorby business plant a jejich analyz. Samotné zafizeni Raspberry bylo
detailné popsano — od historie, modelovych fad, vyuziti az po seznameni se s myslenkou,
ktera stoji za jejich vznikem a naslednou osvétou. Takto detailni zpracovani bylo zapotiebi
pro pochopeni celé problematiky a také pro to, aby bylo jasné urceno k cemu tato zafizeni
slouzi. Na tuto ¢ast navazuji teoretickd vychodiska pro business plan. Byla urcena definice
business planu, jeho vyuziti, mozné druhy a jednotlivé analyzy, které je vhodné vyuzit.

Na tato vychodiska byla navdzana tvorba finalniho produktu. Nejprve bylo zapotiebi
popsat jednotlivé komponenty a jejich vyuziti vramci vyroby. Nasledné bylo
nakonfigurovano zafizeni Raspberry Pi a postupné naprogramovany (nebo
nakonfigurovany) jednotlivé moduly v softwaru MagicMirror. Po GspéSném nastaveni
softwaru bylo mozné jednotlivé komponenty zapojit a zacit s tvorbou ramu. Ram byl
vytvoren pomoci masivniho dieva, které bylo Setrné oSetfeno.

Po finalizaci produktu bylo zapotiebi navrhnout start-upovy business model, ktery se
fidi navrzenou strukturou. V ramci tohoto business modelu bylo provedeno nékolik analyz
(4C, PEST, SWOT), segmentace spotiebitelti, nastaveni marketingové a cenové strategie.

V posledni casti se diplomova prace veénovala objektivnimu posouzeni
zivotaschopnosti projektu a dal§imi moznostmi, které by mohli vést k uspéchu tohoto

produktu.
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