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Problematika regionalniho letiS& jako faktor rozvoje

Abstrakt

Obsah diplomové prace se zabyva vztahem regiomalefi$t k regionu a jeho rozvoiji.
Hlavnim cilem prace je zjistit, zdaude jihlavské letigt prispét k rozvoji regionu, jak
muze byt letis¢ vyuZzito a zdali je mozné vyuzit pro jeho rozvopgifedki z evropskych
fondi. Souasti je i pohled na celkovou problematiku ze strdalgich zainteresovanych
aktéfi (verejnost, podniky, samosprava). Prace obsahuje sifZejni ¢asti - teoreticka
vychodiska a charakteristiku préedi, tedy praktickowast. Teoreticka prace vymezuje
zakladni pojmy avychodiska z oblasti rozvoje regio moznosti a Zysohi jeho
financovani, dopravy, zejména pak letiStni infralgtary. V rdmci teoretické ffpravy je
zpracovan fehledu doténich nastraj, rozcleni leti¥ v ramci GzemiCR, ekonomika
letis* a komparace vybranych provoznich ukazZat@harakteristika prostdi se zabyva
aplikaci teoretickych poznaikdo realného prostdi regionalniho leti8ta pislusného
regionu. Sodasti charakteristiky prastdi je deskripce sledovaného regionalniho kst
regionu, dale jsou zde zpracovany vysledky kvalitdho vyzkumu provedeného na
mistnich vybranych firmach samospévkvantitativniho vyzkumu, ktery préfl formou
dotaznikového SEni na zainteresované regosti. Za¥r praktické c¢asti obsahuje
vyhodnoceni obowéasti vyzkumu vetrg statistického o&teni stanovenych hypotéz a
zhodnoceni moznosti financovani a budouciho rozlatjgt. K vypracovani prace bylo
pouzito nasledujicich metod: analyza, syntéza, rimsk komparace, dedukce a
zakladnich matematicko-statistickych metod. Kvaititihi ¢ast prace byla provedena
podle nasledujiciho scémé formulace problému, formulace teoretickych acpvaich
hypotéz, rozhodnuti o populaci a vzorku, provegslotni studie, zvoleni techniky &t
dat, sestaveni nastroje proésk{dotaznik), provedenitedvyzkumu, vlastni s dat,
analyza dat, interpretace zék. Hlavnim ginosem préace je jeji komplexnost a ucelenost
zkoumané problematiky,¢etné nezbytnych legislativnich podpor a souhrnu postup
piipadt provadni obdobw zantieného Sééni tak, aby jeho vysledky objekti&n
reflektovaly poteby daného proisdi.

Kli ¢ova slova:regionalni rozvoj, doprava, letecka doprava, n@stiioancovani regionu,
typologie leti§, letistni infrastruktura, ekonomika latjshegativni vlivy letecké dopravy,

evropské fondy, dotace.



The Issue of Regional Airport as a Development Faot

Abstract

The content of the diploma thesis deals with tHatieship of the regional airport to
the region and its development. Main aim is to fiogt whether Jihlava airport can
contribute to the development of the region, how #irport can be used and whether
European funds can be used for its development! Bien also includes a look at
the overall issues by other stakeholders (publisinesses, self-government). The work
contains two main parts - theoretical backgroundl @varacteristics of the environment, ie
the practical part. The theoretical work defines thasic concepts and starting points
of the development of the region, possibilities andthods of its financing, transport,
especially airport infrastructure. As part of thieedretical preparation, an overview
is prepared subsidy instruments, division of aitpawithin the territory of the Czech
Republic, economics of airports and comparison edécted operational indicators. The
characteristics of the environment deal with theligption of theoretical knowledge to the
real environment of the regional airport and tHevant region. Part of the characteristics
of the environment is a description of the monitioregional airport and region, they are
further processed here results of qualitative meseaconducted on selected local
companies of self-government and quantitative reseavhich took place in the form of
guestionnaire survey of the interested public. Gtweclusion of the practical part contains
an evaluation both parts of the research, includitagistical verification of established
hypotheses and evaluation of financing optionsfatute development of the airport. The
following methods were used to develop the workalgsis, synthesis, description,
comparison, deduction and basic mathematical-statisnethods. The quantitative part of
the work was performed according to the followingersario: problem formulation,
formulation of theoretical and working hypothegespulation and sample decisions, pilot
study, selection of data collection technique, citatipn of collection tool (questionnaire),
preliminary research, data collection, data ang]ysbnclusions interpretation. The main
benefit of the thesis is its complexity and intggof the researched issues, including the
necessary legislative support and a set of proesdarthe case of conducting a similarly

focused survey so that its results objectivelyeafthe needs of the environment.



Keywords: regional development, transport, air transportariiting instruments of the
region, typology of airports, airport infrastructyurairport economics, negative effects of

air transport, European funds, subsidies.



Yoo OSSR 14
2 Cil prace @ MetOTIKA ........ccoeeuiiiiiiiiiiiiiiee et eeeee e s s e nnnes 15

20 R O 11 o > Vo S 15

P \V = (oo [ W PP 16
2.2.1  Analyza prostedi pilotaZi a fedvyzKum ...........coooiiiiiiiiviiiiieeee s s 18
2.2.2  Chi-kvadrat test dobré shody ...........cccoeeemeeeiiiiiiiiii s 18

3 TeoreticCk& VYChOAISKA .........vvvieiiiiei e 20

3.1 Vymezeni zakladnich POjlin............coovviiiiiiiiiiiiii e 20
3.1.1 Problém a problematiKa .............cuuuiiii oo 20
700 O L= [[o ] o ISP 20
0 I T {074 o [ 21

3.2 REQIONAINT TOZVO] ..evviiiiiiiiiee e cemmeme ettt e e e e e e e e e e e nnneee s 21
3.2.1 Teorie regionalNino rOZVOJE ......cccoveee e e 22
3.2.2  Zasady politiky SOUArZNOSE ..........cceevvimmmmmmseeeeeeeeeeeeeeeeeeeeiee e 25
3.2.3  ROZVOJOVE OSY ...uiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeessmmmmm s aassssssssassssseseeeeeeaaaaaaaeeeeannn 26
3.2.4 Regionalni KonkurencesChOPNOSL ............ e eeeeeeerrvnnnnnnniinnneeeaneans 20
3.2.5  AKtéfi regionAlNiNo rOZVOJE ......uveveiiiiiiiiiii e 29

3.3 Spolené klasifikace tzemnich statistickych jednotek NUTS................... 30
3.3.1 Klasifikace CZ-NUTS........cooiiiiiiiiiiceree e 31

3.4 Verejné a sSmiSene StatKy .......ccocciuiviiiiiieeeeeemree e e e e e e e e e e 32

3.5 Nastroje pro financovani regionalni Politiky..............ceeeeeiiiiiiieieeeirieieeieinns 33
3.5.1 Dotace a jejich podStata ............cceevescommmmeeenniieiae e e e e e e e e e eeeeeeeeaaeeanns 33.
3.5.2  Evropskeé strukturdini a inve&tii fondy 2014-2020 (ESIF) .........cvvveeee... 35
3.5.3  INVeStENi PODIAKY ......ccoeeee i 37

3.6 Dotani selhdni letiStni infrastruktury .........ooceeeceeeeeee e 38
3.6.1 Nasledky a dopady mistnich falior...............ccccociiiiiiiiiiiiieee e, 39

G T A B [0 o] =\ N PP 40
3. 7.1  LeteCKA dOPrava .....cccccccceeeeeeeiiiiiccscmmememsiiviiieeeeeeeeeneeeeeeeeeeeenennn s 40
3.7.2 Charakteristika letecké dopravy V EVEQP..........ccuveeiiiiiiieiieeeeneeeeeeee, 2.4
3.7.3 Patatky letecké dopravy na naSem UZeMi........ceeeeeeeeeeiiieeeeeeeeneeiinnnnns 42
3.7.4 Hlavni negativni vlivy gsobeni dopravy na Zivotni présdi................. 43
3.7.5 Subvence do dopravni infrastruktufR. .............ccccvevvevveeveersnirennnn 45,

I 78 T I £ U 45
3.8.1 Letistni st Ceské republiky a jeji provozovani...........ccceeeeeveveevenee. 45
3.8.2  KriteriaClendni I8t ........oooveeiiiiiii e 46
3.8.3 Typologie leti¥ dle EVIopsKe Unie ........ccccvvviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeees 48

3.8.4 Komparace provoznich a ekonomickych ukaZawgbranych leti§ CR 49
10



3.8.5  Typy vIastnickyCh StrUKLUT ...........ccoiiiiiiieeeeiicce e 51

3.8.6 EKONOMIKA IELIS.......uuueiiiiiiiieie et 52
4 Charakteristika ProStFeAi..........uuuuuriiiiiiiei et eeeree e 54
o R (= VY YA o1 - SRS 54
4.1.1 Demografické a ekonomické ukazatele ........ccoceeeeeeeeiiiiiiiiiiiiiniinnnne, 54
4.1.2 Dopravni infrastruktura Kraje...............mmeeeeeniiiiinnieeeeeeeeseeeeeeennnnnnnn. 55
4.1.3 Okres Jihlava a t$to JiNlava.............eciiiiiiiiiiiiii e 56
4.2 LetiSE JINIAVA.........oueeeiiiii e 57
4.2.1 Obecné informace 0 [etiSti........ccooviiiiiiiiiiiiiieee e 57
4.2.2 Souwasna infrastruktura let&gihlava...............ccooeeiiiiiiiiiii e 58
4.2.3 Studie rozvoje a VYUZIteINOSLI..............cemmmmrvrrnniiiiiiee e e e e eeeeeeeeeeeeeiereienens 59
5 TeréNNi SEFENI...cccii i 60
5.1 KVANUtatiVNT SEIENT ...uvveiiiiiiiiiiieeeeeee e e e e e e 60
5.1.1  Piekazky i ShErU dat.........coovvveiiiiiiiiiiiee oo e 61
5.1.2 VYhodnocCeni dat..........coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiiieeiere e 61
5.1.3  Statistické o¥eni NYPOLEZ ..........ccovivvviiiicce e 68
5.2 Kvalitativni SEEENT ....ccceeieii e s a e e 71
6 Zhodnoceni vysledki prace a dOPOreNi ......uuveereeeiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeveeeeemme e 74
T DISKUZE ..ottt e e e e e e aees 76
B AV ... ettt ttr ettt e e e e e e e e e e e e e e s aaa——atttaaaaaaaaas 79
9 Seznam POUZItYCH ZATOf .........ccooviiiiieeee e 80
(o Y2 PP PEUUPPPRRRR 88

Seznam obrazk

Obrazek 1 Ganttiv diagram¢asoveho rozlozeni zpracovani empiri¢kéti ......... 18
Obrazek 2 Magicky pstidhelnik regionalniho rozvoje ............oocceeevvvevvvinieennnn. 21
Obréazek 3 Portefiv diamantovy Model .............ooooiiiiiiicereeeeeeeeee e 23
Obrazek 4 Pojeti regionalniho rozvoje a vztah k regionalfitpe........................ 24
Obrézek 5 ROZVOJOVE 0SY @ OBIASHIUR .......eeveeeeeeeeeieecicceeeeeee e eeseee e 27
Obrazek 6 Pyramidovy model konkurenceschopnosti ......cccccccvvvvvvvvvivvvennnnnnnnn. 28
Obréazek 7 Aktéfi regionalniho rozvoje a jejich vztahy......commecccciiiiiiiiiiennnn. 30
Obrazek 8 Prostorova omezenost uzitku statk.............cccccvviiiiiiiiiiiee 33
Obréazek 9 BN )72 (o] = ox [PPSR 34
Obrazek 10 Graficky prehled rozdleni financi mezi OP (2014-2020)............. 31.
Obrazek 11 Prehled pohyb v celéCR v mgsici¢ervenci (2019/2020).................. 50

11



Obrazek 12
Obrazek 13
Obrazek 16
Obrazek 15
Obrazek 18
Obrazek 19
Obrazek 20
Obrazek 21
Obrazek 22
Obrazek 23

LetiSt€ Jihlava (LKJI) ... e e e e e e 57
ZAJEM O FOZVO] FEQIONU ..eevvieeieeeeeeeessssmmmmm e s eesnnnnseneeeeeeeeereeeeeeaaaaens 63
Ucel navstvy a vyuziti sodasnych sluzeb jihlavského letist......... 64
Hodnoceni popularity potencialnich akci na letisti.............ccc........ 65
Hodnoceni vliv faktak spojenych s rozvojem letét...............oeeeee. 66
Vzdalenost bydligt responderit od jihlavského letigt...................... 66
Hodnoceni stavajiciho letového provozu jak@zaiciho................. 67
Doba bydleni respondent lokalité..............c.cccooeeeeiiiiiiiiiiiiiinee. 68
Historie vyvoje NUTS ... iiiicceee e 94
Vzlet inZenyra Jana KaSpara — dobova pohlednice.....................105

Seznam tabulek

Tabulka 1
Tabulka 2
Tabulka 3
Tabulka 4

Tabulka 5
Tabulka 6
Tabulka 7
Tabulka 8
Tabulka 9
Tabulka 10

Vyvoj pristupi k regionalnimu rozvoji..........cceeeeeeieeeeeeeeeiiiiiiiiineennn 29
Porovnani trovni hluku podle Zdroje ........ccceeevuviviiiiiiieiiiiiiiieeeeenn. 44
Vybavenost Kraj [€tISt .........uuiiiiieie e e e e e e e e e e e eeeaaaeeananns 46
Srovnani ekonomickych  ukazaltel vybranych mezinarodnich
regionalNich 1tV CR.........uviiiiiiiiiiiiiiieee e 51
LetiSt€ na Uzemi Kraje VYSINa.........ccceevevviviiiiiiiiieeeeeeeeeeeseseeeeseeeens 55
Sociodemograficka struktura reSpondent...........cccccvveeeeeeeeeeeiiiiiiins 62

Ctyipolni kontingetini tabulka pro testovani nulové hypotézydqH..68

Ctyipolni kontingesini tabulka pro testovani nulové hypotézydqH..69

Devitipolni kontingetini tabulka pro testovani nulové hypotézyH70
Klasifikadni KITEIIa .........oooiiiiiiiiiiiiiitii e e 92

Seznam pouzitych zkratek

AlIP

AMSL

Aeronautical information publication (Leteé&ckformani
peirucka)

Above mean sea level (Nadexdni hladinou mie)
Aerodrome traffic zone (LetiStni provoznins)

Ceska republika

Cesko-Slovenska republika

Decibel

Decibel na prahu slysitelnosti lidského ucha
Evropsky hospo#sky prostor

Evropské spatenstvi

12



EU
FIR

HDP
ICAO

MPO
NATO
NM
OECD

OoP
osVC
RLP CR
VFR

Evropska unie

Flight information region (Letova inforrtiai oblast - cela oblast
tzemi cel&€R)

Hruby domaci produkt

International Civil Aviation Organization (Maarodni organizace
pro civilni letectvi

Ministerstvo pimyslu a obchodu

North Atlantic Treaty Organization (Sevelaaticka aliance)
Nautical miles (Namimi mile)

Organisation for Economic Co-operation angddgment
(Organizace pro hospoikou spolupraci a rozvoj)

Operéni program

Osoba samostatnydélecne ¢inna

Rizeni letového provozdR, s.p.

Visual flight rules (Pravidla pro let za uielinosti)

13



1 Uvod

.M j guru v oblasti byznysu mi kdy&kl, Ze jedinym legitimnim narokem na zisk
jsou inovaceCasem jsem pochopil, Ze inovace jsou také jedinystraj@m udrzitelného

rozvoje" (Zahradnéek).

Hospodé#sky prostor Evropy je doslova protkdn dopravninstami. Liberalizace
prostedi otewvela Siroké spektrum moZznosti dalSimu rozvoji vSemahidn dopravy.
Specifickou roli vtéto oblasti zaujima leteckd dof@, kterou nelze chapat jen jako
izolovanou oazuifnasejici uzitek konkrétnim uzivateh, ale jako dlezity clanekietzce
slozitého systému, kteryipobi na své okoli a i jej stejnou nrou, jako samo okoli
meéni jeho strukturu. FestozZe letectvi zapustilo svérkay do nasi mysli jiz fed mnoha
lety, jedné se i@sto o por&rné novy zmsob dopravy, ktery d@¥e pisobit nacloveéka
zvySenou senzitivitou. Davno si lidéiyykli travit minuty a hodiny v dopravnich zacpéach
na silnicich, jejichz kapacity bylg¢asto podcetny jiz béhem jejich vystavby a které
zasobuji materialem, vyrobky, lidmi i lidskym kagdgm vzdalend mista. A je to pgav
clovek, ktery Zije v uéitém mist, jeho rozhled, vz&ani, kriticnost a pizpiasobivost, ktery
rozhoduje o rozvoji, modernizaci a daném pedit ve kterém bude on sam i budouci

generace Zit.

Samotnou dopravu a leteckou dopravu zw¥lage proto nutné vnimat jako
multidisciplinarni od¥tvi, které gimo odrazi urove daného regionu a séasré do rej
promita politické, ekonomické, technické, socialmiv neposlednitact i ekologické
aspekty. Pochopenim problematiky propojenosti ésk@sti jednotlivych aspektsowasre

porozumime strukiie regionu i snaze o jeho rozvo;.

14



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této prace je zjistit, zdali regionalni l&tidlihlava niize gispét k rozvoji

regionu Vyse@ina, jak miZe byt vyuzito, jaky mize byt smdr budouciho rozvoje tohoto

letiS& a zdali je mozné podpib rozvoj letiS& z varejnych finagnich zdrofi, respektive

evropskych fond. K tomu je pateba znat obecny postoj k poptavce po texsidopravni

obsluznosti a konektivity tohoto typu dalSich zaresovanych aktér kterych se

problematika rové&Z dotyka (mistni firmy, viejna sprava).

Hlavni cil prace ma oporu v dith cilech, které zahrnuiji:

prostudovani a reSerSi odpovidajicfispuSné odborné literatury tykajici se
regionu a jeho rozvoje, jeho financovani, dalerditiery zangrené na dopravni
infrastrukturu, zejména na leteckou dopravu a tkgtigcéetn jejich pisobeni
a dopad na okoli;

deskripci a charakteristiku regionu a kraje, kdeaehazi sledované letiSpopis
sledovaného leti8t jeho sodasny stav, provozovani a vybavenost;

piipravu a realizaci pilotaze formou nestrukturovanébzhovoru zkoumajici
zajem obyvatel o region a jihlavské letist

provedeni skrytého pozorovani v ndikdtiS€ Jihlava;

piipravu polostrukturovaného rozhovoru a osloveni tmidh samosprav
avybranych firem scilem ziskat informace o jejiddjmu a postoji
k jihlavskému letisti;

sestaveni dotazniku a jeho realizaci v cilové skuppopulace (v okoli
jihlavského letist, ve statutarnim #st Jihlaw a gilehlych obcich) na zaklad
provedené pilotaze, jehoz Ukolem je zjistit do jakiy se sotasny i budouci
provoz na jihlavském letiSti dotykd mistnich obylah jak se podili jejich
pohlavi, dosazené vé&éni nebo doba Zziti v lokatithna zajmu o rozvoj leti8t
i regionu;

analyzu kvalitativnino a kvantitativniho Beni (vyhodnoceni a analyzu
polostrukturovaného rozhovoru a dotaznikovehiesék,

pievedeni ¥cnych hypotéz do statistickych a jejichégeni pomoci statistické
metody chi-kvadrat;
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» sumarizaci vysledk zhodnoceni simu rozvoje leti&, mozZnosti financovani

rozvoje letis¢, stanoveni zaria a dopordeni.

2.2 Metodika

Vytvoreni prace podporovalo hneakolik metod. V teoretické ¢asti bylo uzito
literarni reSerSe zékolika odbornych tuzemskych i zahramich zdroji, zabyvajicich se
problematikou rozvoje, regionalnim rozvojem v téioie® i praktické sfée, dopravou
obecr, leteckou dopravou a letisti z pohledu provozovarfinancovani. Sgejni bylo
rovnéz porozundt vlivam, kterymi letecka dopravanpobi na své okoli a obracerak
muze okoli misobit na leteckou dopravu. Prviést préce je &novana vysstleni
a definovani zékladnich pojmkterych se téma diplomové prace dotyka, dale réeep
vénuje zpracovanim sekundarnich zdragjoblasti regionalniho rozvoje pomoci analyzy
a syntézy a je provedena elementéarni deskripcadagblitiky soudrznosti a navazujicich
témat. Pozornost je émovana zejména moznostem rozvoje na rozvojovychchpsa
schopnostmi regionu konkurovat a deskripci funkci vatahi jednotlivych aktéi

regionalniho rozvoje.

Pokraovani teoretick&asti se ¥nuje pomoci metody abstrakce a naslednému uziti
metody syntézy zpracovani klasifikace Uzemnich gésln do evropskych i narodnich
celki s dikladnym gihlédnutim k jejich moZnosti financovani pomodézmych néastrdj.

Za pomoci vySe uvedenych metod je r&mrpracovanaiislusna doprovodna legislativa.
Na zaklad subvenci regioim dale navazuje zpracovani a deskripihfedu jednotlivych
evropskych strukturalnich a investich fondi, coby hlavnich nastrdj financovani
regionalni politiky a jejich vazby na narodni oggrigorogramy.

Samostatna kapitola teoretickasti je ¥novana dopray se zacilenim na leteckou
dopravu, jeji charakteristiku, historii, narodnizvoj, ale hlava jeji vliv na okolni
prostedi Wetné konkrétnich dopad Leteckd doprava by ovSem neobeSla bez svého
zdzemi, kterym jsou letSta podmrna gislusna infrastruktura. Zé&wecna kapitola
teoretickécasti se opt, pomoci literarni reSerSe a navaznych metod apadysyntezy,
vénuje letistim, jejich¢lenénim, vybavenosti a infrastrukturou a s vyuzitim odgt
deskripce fiblizuje zpisoby provozovani letiSa jejich ekonomiku. Ziskané poznatky
z teoretick&asti slouzily pro konstrukaiasti empirické.
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Vychodiska terénniho Sefeni jsou zaloZzena na kombinaci kvalitativniho
a kvantitativnino fistupu. Charakteristika prasti v Gvodu, s vyuZitim analyzy
sekundarnich zdrdj priblizuje vlastnosti zkoumaného regionu v obecnépneknicke
i demografické rovia. Dale je pozornost soudsténa na dopravni infrastrukturu kraje,
zejména pak na mistni letiSfeho polohu, vybavenost, sluzby a vztah ke svéikulio
Prakticka ¢ast dale pokraje hlavni casti, ve které jsou zpracovany vysledky
kvantitativnino Seéeni z hlavniho dotaznikového #&ati, provedeného na 219
respondentech, které &o owit, zda podpora rozvoje ¥gnosti niize byt ovliviena
faktory souvisejicimi s letovym provozem a vztaheyeosti ke stavajicimu letovému
provozu a samotnému letiSti. Pro ziskani informacémci dotaznikové Semni bylo
vyuzito elektronické formy v systému Survio. Sangotaplikaci dotaznikové eni
piedchazelo dkladné obeznameni se s problematikou fornpilotdZze provedené na
vzorku étyfech mistnich obyvatel a &eni srozumitelnosti finalni verze dotazniku. Dale
pokraiuje statistické vyhodnoceni hypotéz hlavnihdesgtpomoci zvolené metody testu
dobré shodyhi-kvadrat, ktera o¥fila, respektive vyvratila stanovené hypotézy &sné

na zajem viejnosti o svj region a letistni infrastrukturu.

I L

Doprovodna satast empirickécasti byla podpiena kvalitativnim Séenim, ktery
byl feSen pomoci nestrukturovanych (volnych) rozhdya hlavnimi zainteresovanymi
aktéry na téma zji%ijici soasny pohled na problematiku lei& jejich informovanosti
0 jeho mozném sénu rozvoje. B vytéZovani aktér ztrad obyvatel bylo f technice
volného rozhovoru &kolikrat pristoupeno k ,trychtiové* meto@d kladeni otazek. Aby
bylo mozné nahlédnout do jadra problematiky co Ioej®ji a bylo mozné odkryt
piirozené jevy, byla jako dalSi technika ziskavanit da&olena metodaskrytého
pozorovani v mis¢ prostedi zkoumaného subjektu, tedy jihlavského I&tidt ramci
dotazovacich technik u podnikatelskych suhjeld municipalit, které disponovaly
rozvinutou hierarchii organizai struktury, bylo Zadouci ziskat od@av od relevantnich
osob, proto bylo nutnéfistoupit k oficialnimu zpsobu komunikace a ziskavat odpdv
a podklady formou dotazovaniigs elektronickou poStu nebo telefonni hovory.
Vzdalenych dotaz bylo vyuzito i vzhledem ke stavu vyvoje koronaviéocsituace (SARS-
CoV-2) vCR

VeSkeré faze jednotlivych $ehi a analyzy dat byly provédy tak, aby jejich

jednotliva navaznost byla co nejplynulejSi a ddSkiskani dat co mozna nejvyssi validity
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a relevantnosti, iestoZze misty nuthdochazelo k jejich vzajemnému prolnuti neba@idiu

zpracovani a dopbvani.Casovy harmonogram jednotlivych fazi uvadi Obrazek 1

Obrdzek 1  Ganiv diagramc¢asového rozloZzeni zpracovani empirickéti

duben 2020kvéten 202Cerven 2028:rvenec 2020rpen 2020 zafi 2020 Fijen 2020

PFiprava pro kvalitativni Setfeni _

Skryté pozorovani ]

Pilotaz [ ]

Pfiprava dotazniku, pfedvyzkum I

Ostré dotaznikové Setfeni ]
Analyza dat a vyhodnoceni ]

Zdroj: Vlastni zpracovani.

2.2.1 Analyza prostredi pilotazi a predvyzkum

Nez se pesuneme ke kapitolam zpracovavajicim teoretickaintotéto prace, je
potteba vys¥tlit pouzité techniky empirického ¥enhi. Ukolem analyzy prasdi je
predkEzné zji§ovani informaci aeSeném problému a jejich dostupnosti. Disman (2011,
s. 120) vysttluje, Ze si tak o¥fime realnost uvazovaného vyzkumu. &®r upozotiuje
na odchylky ve vykladu poji predvyzkuma pilotaz, které lze naleznout v zahr&ni
literature. Podle Dismana je pilotgprovadena na malé skupihvybrané populace, kterou
hodlame studovat. Technika tohoto kroku se podstigh od techniky, kterou hodlame
vyuzit ve vlastnim vyzkumu; d¢egji zde pouzivame kvalitativni postupy.(Disman,
2011, s. 121). Disman (2011, s. 122) upéa@ rovreZz na dilezitost faze vyzkumu,
protoZe zde dochazi k otestovani nastrgjitych v hlavnim vyzkumném geni. Zmiuje

provadni reviznich postupnejlépe pra¥ na cilové skupi

2.2.2 Chi-kvadrat test dobré shody

Hypoteticky lze pedpokladat, Ze ndhodny Wbze zakladniho souboru macimé
rozc&leni. To je pateba o¥fit statistickou metodou a pro testovani zavislagspektive
nezavislosti (Hendl, 2019, s. 392). Vhodnou, al&étanejvyuzivanjSi, metodou je
Pearsofiv chi-kvadrat test. Stanovenim nulové hypotékgme, Ze nahodné vély jsou
na sol vzajemr nezdvislé. Z&kladem testu je porovn&tfdtnosti pozorovanych

v experimentuCetnosti kvantitativnich znadikjsou sumarizovany a nasledraznamenany
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do kontingewini tabulky a je posuzovan rozdil me&ktnosti teoretickou a zj&tou
experimentem. Testem dobré shody dojde &em, zdali je rozéleni zpisobeno nahod)
nebo zdali je dvodem rjaka zavislost. Pokud je na zaksadysledku testu vzajemna
zavislost znak zjiSttna, zamitame nulovou hypotézu daispupujeme k hypotéze

alternativni (Institut biostatistiky a analyz, ©2)2
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Vymezeni zakladnich pojmi
3.1.1 Problém a problematika

Za "problém" je ¥tSinou povaZzovan takovy stav, ktery je nezadouwdrd okamzit
dosazitelny, kdyz Ziva bytost m&jaky cil, ale netusi, jak jej dosahnout (Davids2nQ3,
s. 178).

Problém roviz nastava, kdyz rozporujeme stavajici stav se stgwezadovanym
a jehoteSeni neni na prvni pohled viditelné. Problém ngdaaechat bez povSimnuti
a vyZaduje vzdy &aké feSeni. Aby bylo mozné najieSeni problému, je nejprvéeba
identifikovat a porozurt rozhodujicim aspekin daného stavu. Problematikou pak

ozna&ujeme cely okruh jednotlivych problém(Davidson, 2003, s. 267)

3.1.2 Region

Predtim, nez se budemeinovat vlastni problematice regionalniho rozvoje, je
zapotebi si tento termin vysHit a pati¢né definovat. PestoZze se na prvni pohled zda
vyznam souslovi zcelargimy, existuje #kolik jeho vys¢tleni. Stejskal (2009, s. 20) se
odrazi hned odiit komplexnich pojeti vyznamu "region"”. Jejich shimuzjistime, Ze za
region se povazuj€ast narodniho hospoiddvi, jehoz hranice jsou formalniho typu,
ovlivnéné ekonomickymi bariérami. Séasré Ize za region povazovat jasdefinované
Uzemi s vlastni specifickou infrastrukturou a elatye na kterém se aplikovanim

regionalni politiky snazime dosahnout lepsiho bitgiw mistnich obyvatel.

V zakore ¢. 248/2000 Sh., o podpmregionalniho rozvoje je pojem region v§tben
jako "Uzemni celek, vymezeny GUzemnimi obvody krajobci, jehoZ rozvoj fize byt
podporovan podle tohoto zakona" (Zakdn248/2000 Sb, § 2). Pro dalSi det&j

potrebu nizeme regiony rozdit na pirozené a administrativni.

PFirozeny region - prirozeny Uzemni celek s relat&ruzavenymi vztahovymi

procesy a Uzemngtbou funkci.

Administrativni region - Uzemr vymezena jednotka &ité velikosti pro vykon

verejné spravy. Jedna se o regionéenvytvoreny a ve wtSiné pripadi jeho hranice
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nekopiruji realné procesy daného Uzemi. Mira odéntelow ziizenych hranic od
skute&nych se mze tizre liSit.
3.1.3 Rozvoj

Samotna definice regionu by ndm ovSem ridsta je poteba si rovz vyswtlit
pojem rozvoj Stejskal (2009, s. 22) se @pdotyka rtkolika definic a vyvraci jejich
jednozné&nost. Souhrnhale mizeme za rozvoj povazovat postdprskut€novany proces

zmen, které zvysuji &elnost a efektivnost vyuZzivani zdipjovliviiuji danou podstatu

entity, méni hodnotové postoje a ideje &mnprvotni stav do stavu Zadaného.

Pro snad§si predstavu, radi Stejskal (2009, s. 22) definovat epzpomoci tzv.
magickéhopetiihelniky sloZzeného z: I. Ekonomickéhdstu, Il. Prace a kvality Zivota,

lll. Rovnosti a spravedIinosti, IV. Participace aNézavislosti a samostatnosti.

Obrazek 2 Magicky gituhelnik regionélniho rozvoje

Nezavislost a samostatnost

Prace a kvalita Zivota Ekonomicky rust

Participace Rovnost a spravedinost

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Stejskala (2009,%. 2

3.2 Regionalni rozvoj

Jiz del3i dobu stoupéa Gleské republicefetelny zajem o problematiku souvisejici
s regionalnim rozvojem. Existuje&kolik pricin, prat tomu tak je. Na stranjedné jsou zde
priciny v trvani regionalnich rozdi) jako je nap. mira nezastnanosti, vySe mezd apod.,
dale usili ze strany EU o prov&d regionalni politiky v modernim pojeti. Podle Miky
od vstupuCeské republiky do Evropské unie. Vyznam regiondinibzvoje posiluje
rovreéz decentralizace vejné spravy a s ni souvisejici zajegmavany regionalni politice,

ktera nese odpe@dnost za lokalni aspekty vytiené globalni ekonomikou.ukodni,
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ekologicky zamsieny, trend smysleni @lobalnim uvazovani, ale lokalnim kornanabira
v regionalni politice praktického vyznamu zejmére wztahu ke konkrétnim strategiim

rozvoje, které navic zahrnuji dalSi komponentyi@og environmentalni a ekonomickeé).

Dale Viturka (2010, s. 12-13) uvadi, Ze cilem ¢&smmé regionalni politiky neni
pouze efektivni ekonomicka podpora, ale celkovamioaie udrzitelného rozvoje.
Souhrni pak definuje regionalni politiku jako soubofimpych a nefimych statnich,
regionalnich a obecnich intervenci ve snaze stivatila optimalizovat spatensky rozvoj
Vv urgitém prostoru. Autor také upozaije, Ze neni mozné definovat teoreticka vychodiska
regionalni politiky v ramci oramovani obecnou ekaio jejiz zakladni modelovy proud
reprezentuje dokonala konkurence, ktera postrad@srovy atribut. Disrespekt prostoru v

tradicnim ekonomickém modelu sniZuje jehidnmsnost.

3.2.1 Teorie regiondlniho rozvoje

Hlavni cinitel, ktery ufuje smér vyvoje a utvéi strukturu Uzemnich calk je
mobilita vyrobnich faktar. Cilem je hledani takovych vyrobnich faktpktere podmiiuji

ekonomické aktivity v dané oblasti a poméhaji wWvuspa‘adani ekonomiky v prostoru.

Pokud nahlédneme do kvality podnikatelského ped$t je poteba se zastavit
udvou skupin ekonomickych teorii. Prvni a & nejstarSi  skupinou jsou
tzv. lokalizachi teorie, které se snazi vystlit uspaadani ekonomiky v prostoru na zakiad
hledani faktal, podmiujicich ekonomické aktivity pré&w dané oblasti, které@dukuje

omezeny pohyb vyrobnich faktor

Druhd skupina teorii je twena tzv modely endogennihousty, které usiluji
o nalezeni takovych faktirkteré roviz ovliviiuji ekonomicky #st, ale klasickeé teorie je
povazovaly za faktory exogenni. Edbvym takovym faktorem jsou n&pznalostni aktiva
(lidsky kapital), ktery, vztaZzen k jednotlivci, @eminuje vysi jeho vydlku (Viturka,
2010, s. 14).

Viturka (2010, s. 15) konstatuje, Ze je to @rawna kvalita podnikatelského priesdi,
ktera nese vyznamny podil na dlouhodobém ekonommciazvoji jednotlivych regioi.
Rozvojovy potencial regionu reflektuje trzni ekorikmn vytvaenou podnikatelskou
sférou. Svou roli zde maji i vedlejSi specifickdtéay, kterymi jsou nap zakareréni

velkych firem, polohové vyhody plynouci z blizkostbblasti rozvoje a rozvojovych os,
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kvalita a dostupnost prirodnich zdroja a dalSi. Zde Viturka (2010, s. 14-15) odkazuje na

M. Portera a jeho model diamantu.

Porter (2008) vysstluje konkurenceschopnost ve svém modelu pedsictvim
téchto faktofi: vyrobni faktory, poptavkové faktory (kladairdz gedevSim na lokalni
poptavku), faktory vytviEené samotnou konkurenci, faktory aspbené &asti
piibuzenskych odstvi (Uzemni dlba prace), vlivu $sti a ndhody, vladni faktory daného

statu.

Obrazek 3 Portév diamantovy model

CHANCE FIRM
S STRATEGY,
STRUCTURE
AND RIVALRY

FACTOR ' I DEMAND

CONDITIONS \ j CONDITIONS
’
v -
i
]
i
RELATED AND X +
SUPPORTING
LY GOVERNMENT

“-->
Zdroj: Business-to-you (©2018).

Presnou definici regiondlni rozvoje nelze zcela vigtyJe tomu tak proto, Ze na
regionalni rozvoj existuji dva odliSné, avSak Uzspolu souvisejici, pohledy.
K problematice rozvoje regionu totizitteme pistupovat akademicky nebo prakticky. Jak
se tyto pistupy liSi? Praktické vnimani nachéines ve vysSim vyuZziti potencialu
v systematicky vymezeném Uzemi cestou optimalizibgécialnich a kulturnich aktivit
a lepSim vyuziti firodnich zdraj. To bude mit za nasledek sij§i konkurenceschopnost
privatniho sektoru, navySeni zZivotni Urévmistnich obyvatel a zlepSeni stavu Zivotniho
prostedi. Vysledky pak bude mozné éht pomoci zakladnich ekonomickych

a ekologickych ukazatel Oproti tomu akademickarigtupova cesta regionalni rozvoj
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chape jako uplatimi ekonomickych, geografickych a sociologickych kalkteré na
vymezeném UzemieSi jevy a procesy, které jsou odrazem geografftkgocialnich
a ekonomickych podminek v daném regionu. Prvotrifepou je nalezeniff@innosti,
nerovnondrnosti a nasledné nalezeriinnych nastraj pro jejich ovlivreni, pokud je to
mozné. OB pojeti regionalniho rozvoje imeme schematicky,évvzajemr ovliviujicich

vazeb, vidt na Obrazku 4.

Obrézek 4 Pojeti regionélniho rozvoje a vztah kore@ni politice

Regionalni rozvoj Regionalni rozvoj
- aplikace nauk (geografie, . | - vySSivyuziti a zvySeni
ekonomie, sociologie apod.) D g potencionalu regionu
- akademicky pristup - prakticky pFistup
Regionalni politika

- ovlivnéni rozmisténi
socioekonomickych aktivit

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Wokouna (2008, s. 12)

Akademicky pistup tedy vytvB poznatky, které naslednzpracovava fistup
prakticky. Cilem je nalezenicinnych néstraj pro &elné vedeni regionalni politiky.
Ziskané poznatky o regionalnim rozvoji maji vliv skut&ny regionalni rozvoj, ktery

obracenou cestou &povliviiuje regionalni politiku (Wokoun, 2008, s. 11-13).

Rovrez Stejskal (2009, s. 11-12) poukazuje na odliSné&lsbé pojeti regionalniho
rozvoje oproti tradinimu vnimani. Moderni zafieni regiondlni politiky jiz opustilo
mySlenku harmonizace rozvoje regiora soudedi se spiSe na rovnostilpzitosti.
Z globalniho pohledu tvorby spdleych finartnich zdrofi v ramci EU se dba na

efektivnost, respektive navratnost viozenych fifrach prostedki.

Stejskal (2009, s. 12) souhlasi, Ze regionalnitigalineni mozné shrnout do
jednoduché definice, a tak pouze dmype vzité parafrdze jinych autor(Vanhove,

Klaassena, Goodalla a dalSich).
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VSichni autdi ale povazuji statni politiku odpédnou za dii politiku regionalni,
jejimz hlavnim cilem je i@rozdlovani ekonomickych zdrdja ekonomickych aktivit
a narovnavani prostorovych disparit volné trznirekiky, ktera zaficinila pomaly nebo
stagnujici pirozeny ekonomickyirst v daném klastru.

Tyto interverni statni zasahytgiz ptimé nebo nefme, by nély sowasre zajistit
kontrolu Uzemi s nadémym ekonomickym trstem a zajistit takové usfamlani celkove
koncepce, aby socioekonomické rozdily slabSiclorédbyly co nejmensi (Stejskal, 2009,
s. 14).

3.2.2 Zasady politiky soudrznosti

Regionalni politika, ktera pro nagvani svych projekit cerpa prosedky ze
strukturalnich fond EU, se opird o 4 zakladni a 3 dgqvé z4sady:

» Solidarity - ekonomicky slabsi staty jsou podporovany ze espého rozpstu. Jsou
tedy financovany vysfpejSimi subjekty.

* Subsidiarity - zasada vyjadje zakladni princip nutnosti podpory pin cili na co
nejnizsi arovni rozhodovani

» Koncentrace - tento princip ma zajistit, aby finami podpora byla pouzita pro jiz
piredem stanovené cile a gaaré projekty @inasely regioim uzitek v co nej#tsi
mife a v oblastech s neépgimi problémy. Obdobi 2014-2020 alokuje cca 70 %
prostedki ze strukturalnich fonddo nejchudsich regidn

» Partnerstvi - kazda faze programového zpracovani prostupujmivBeovremi mezi
spolupracujicimi organy, které se podileji na raivacim procesu o umési
prostedki ze strukturalnich fond Spoluprace se tyka navrhtizeni, provad#ni,
monitorovani a hodnoceni. Tato zasada ma za @dtitagby se rozélovani prostedki
Gcastnili také jejich gimi prijemci.

 Programovani - zasada odrazéasovy rozvrh pro umi&hi prostedki v ramci
viceletych a multi-oblastnich progrém Zpracovani prografn je v kompetenci
jednotlivych vliadélenskych stat, které je naslednpredkladaji Evropské komisi.

» Adicionality - finanéni prostedky ze strukturalnich forlidhesmi nahrazovat vydaje ze
statniho rozp&tu clenskych stat, mely by je pouze doplovat, ve snaze stanovit

ambiciozni, avSak splnitelné cile s tim, Zsptvek bude nositelemijglané hodnoty.
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e Monitorovani a vyhodnocovani - princip zahrnuje mbéZné sledovani
a vyhodnocovani realizaci projékfPati sem ex ante vyhodnocovani dopasamotna
realizace a ex post skdteé @inosy projeki (Stejskal, 2009]nformacni systém pro

implementaci prava E\R2011).

3.2.3 Rozvojové osy

Wokoun (2008, s. 388) popisuje rozvojovou, respektirbanizéni osu jako linearni
Gtvar, propojujici urbanizai centra. To, co ovliwje sng€rovani urbanizéni osy,
odpovida vyznamové posloupnosti rozvojovéha@rsinve kterém rozvojova osa vznikla.
Urbaniz&ni osy se dle navrhu Politiky Gzemniho rozvoje dighit podle svého vyznamu

na:nadregionalnj celostatniamezinarodni

Rozvojové osy si Ize fpdstavit jako Uzkd pasma, kterymi se zZippbstupw Sii
ekonomicky a socialnitst dale do okoli. Wokoun (2008, s. 388yi@tiuje vSestrannou
pottebu a nutnost podporyédhto os, zejména v oblasti dopravni a komutnka
infrastruktury pro zachovani funkce fémi inovaci, pdebnych pro idst a
konkurenceschopnost. Spré&voilenda a aplikovana podporaife ve vysledku zabranit
Siteni nezadoucich vlivz center, kterymi mohou byt namadbyténa konkurence firem,
migrace pracovnik nebo negativni environmentélni dopady. Strategg&aje pro oblasti
leZzici na, nebo v blizkosti rozvojovych os, jgeba smiiovat kieSeni specifickych
problémi souvisejicich s ekonomickymi, socialnimi a ekobttgimi prekadzkami, branici
uspsné a kvalitni konkurenceschopnosti. Oblastmi poglpoozvoje tedy budou
pramyslové zony, centra logistiky, centra vyzkumu a&ojg a souvisejici infrastruktury,
ale za pedpokladu nenaruSeni kulturniho a historickékdialvi regionu. Ozn&ni a

vedeni hlavnich rozvojovych osGeské republice demonstruje Obrazek 5.
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Obrazek 5 Rozvojové osy a oblasttR
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Zdroj: MMR CR — IROP (Ministerstvo pro mistni rozv0R, ©2020).

3.2.4 Regionalni konkurenceschopnost

Pojem regionalni konkurenceschopnost je véesténi ekonomiky v Uzké vagb
s rozvojem hospodgkym. Resna definice regionalni konkurenceschopnosti retdgsud
vyslovena, nicméh Ize tento pojem chapat jako primarni¢iitko UsgSnosti firem
v dlouhodobém horizontu (Melecky, 2011)¢Kdlik definic vSak pesto existuje a kazda
Z nich zastava stejnyrigtup. Wokoun (2007) regionalni konkurenceschoprgsitiuje
jako agregovanou podnikovou konkurenceschopnost nebo jako odvozenou
konkurenceschopnost makroekonomickou Asi nejvystizgji definuje regionalni
konkurenceschopnost Organizace pro hosfsdaé@ spolupraci a rozvoj (OECD) jako
schopnost firem, @myslovych od¥tvi, narodnich a nadnarodnich rediprefektivre
vyuzivat vyrobni faktory na udrzitelné darovni zaalého exponovani mezinarodni
konkurenci. Aktualizovana definice zni: ,S@msna i budouci schopnost zefmista nebo
regionu) dosahovat pro svedmy cili nad ramec HDP (Aiginger, 2013).

Vykonnost regiofi je ovliviéna fadou faktodi, které jsou s¥ejni pro uspgsnou
konkurenceschopnost. Rozdily jednotlivych regionekonomické vykonnosti éZeme
vyswtlit za pomoci &chto rozditi vztazenych k nie technologického pokroku, ktery
podle aplikovanéhoifstupu niize byt vniman jako end@i exogenni proénna. Urové
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ekonomické vykonnosti polozila zaklady pyramidovémmodelu regionalni

konkurenceschopnosti (Melecky, 2011).

Obrazek 6 Pyramidovy model konkurenceschopnosti
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Zdroj: Ekonomicka revue (Melecky, 2011).

Je tedy #ejmé, Ze se jedna o uceleny komplex probihajiciobg® uvniti regionu.
Suché&ek (SUCHACEK, 2005) dopiuje, Ze neni mozné dosahnout regionalni rozvoje,
aniz by region nedosahoval regionalniliistu. Regionalnitst definuje Such#ék jako:
»---.ZvySeni celkového produktu regionu v dar@sovém obdobi{Suché&ek, 2005, s. 39).
Jak uz bylo uvedeno vySe, mnozstvi a rozdilnostiiteceumo#uje stanovit jejich
univerzalni hodnotici systém. Suc¢bk (2005) dale zmiuje princip Ucelovostj ktery

vyrazre tyto teorie a koncepce zjednodusuje, viz tabulka 1
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Tabulka 1 Vyvoj pistupi k regionalnimu rozvoji

Obecné paradigma Charakteristické rysy Regionalni politika
Liberalni, Prostorovy vyvoj tenduje k »délnici za praci”,
Neintervencionistické, rovnovaze, neni nutno zasahovat | ndstroje zvysujici mobilitu
Endogenné rozvojové do trZnich procesu. pracovnich sil
Neintervencionisticky pfistup.
Keynesidnské, Prostorovy vyvoj tenduje k »prdce za délniky”,
Intervencionistické, nerovnovaze, zasahy do nastroje podporujici pfiliv
Exogenné rozvojové trznich procesu jsou nutné. investic do problémovych
Intervencionisticky pristup. regiond
Marxisticko-socialistické, Vyvoj tenduje k regionalni Centrdlini plénovdni a
Extrémné nerovnovaze, nutnost planovani |fizeni prostorového
intervencionistické a fizeni prostorového vyvoje. vyvoje ignorujici
Intervencionisticky pfistup. regionadlné-trzni signaly
Moderni (transformovany) Vyvoj tenduje k regionalni Podpora prostredi, ve
neoendogenni rozvoj, nerovnovaze, je nutno vyuzit kterém se bude dafit
vytvareni rdmcovych podminek |regiondlni potencial. Spise networkingu, malym a
pro endogenni iniciativy neintervencionisticky pfistup. stfednim firmam,
inovacim, uceni se.
Zvyseni kvality mistnich a
regiondlnich instituci,
konkurence a kooperace.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Suctka (2005, s. 39).

3.2.5 Aktéri regiondlniho rozvoje

Na rozvoji v regionu se poditada subjekt, jejichz cilem je dosazeni pozitivhich
zmeén formou rozhodovani, nazyvaji aktéri (Jezek, 2014, s. 5Jednotlivé role aktérlze

rozctlit do t¥ skupin:

* podniky,
» domacnosti(jednotlivci),
e vefejnasprava.

Mt s

Z hlediska regionalni rozvoje, je preodniky nejdilezit¢jSim rozhodnutim
spravného rozlozeni svych vyrobnich funkci a aktiviedeni podniku tedy rozhoduje
o tzv. lokalizaci, jinakeceno, rozhoduji o optimalnim rozmisf vyrobnich zavoil center
vyzkumu a vyvojetizeni, pobodek atp. Lokalizace firem vSak neni jedinym faktorem
ktery ovliviiuje socialg-ekonomickou strukturu regionu. Firmy se podiled tvorke

struktury, ktera vzajentna dale ovliviuje dalSi aktéry. Firmy tak svym chovanim oxiliyi
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prostorovou strukturu celého regionuetre vlivu na regionalni gichod nebo poptavku.

Ta gritom miZe byt uspokojenaipmo v daném regionu nebo mimgj fJezek, 2014, s. 5).

Domacnosti maji obdobnou uUlohu jako podniky. Také se poditgjirozhodovani,
které se ale odviji od jejich role, tedyt$inou jako finalnich spégbiteli. Domacnosti,
respektive jednotlivci se rozhoduji, jakym tgspbem budou travit volnyas, jaké
zanestnani si zvoli nebo kde bude jejich trvalé bydlidta zaklad téchto voleb vytvéeji
odkeratelské vztahyVerejna sprava je aktérem, ktery ovliuje kvalitu prostorového
uspdadani mist aregiofi predevsim formou svych rozhodnuti o uréf$t varejnych
zarizeni a instituci. Sowine formuje strukturu na politické, ekonomické a sbdidirovni
a vytv&i podminky pro ekonomické aktivity obyvatel a jgjiezajemné souziti. Jezek
klade diraz na ulohu aktéra ¥&né spravy jako na hospddiy subjekt, jehoz povinnosti
je vybavit veejny sektor dostat®ou Uzemni infrastrukturou, kter4 bude reflektovat
potreby konkrétniho regionu (Jezek, 2014, s. 7). Peskiyeramec spolenskych uloh,
zakladnich vztaln a vazeb jednotlivych akténv zavislosti na regionalni rozvoj vyjage
Obrazek 7.

Obrdzek 7 Akt# regionélniho rozvoje a jejich vztahy
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Jezka (2014, s. 6).

3.3 Spole&na klasifikace Uzemnich statistickych jednotek NUTS

Z&kladni dlohou regionalni politiky Evropské unie jsnaha o vyrovnani
hospodéskych a socialnich disparit mezi jednotlivymi regioaplikaci vhodné formy

regionalni politiky, a to na zakladanalyzy ziskanych statistickych dat. Aby bylo mé&zn
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zajistit harmonizaci a srovnatelnost dat, vstougilo ¢ervence 2003 v platnost iizeni
Evropského parlamentu a Rady Evropskée utiel059/2003, o vytv@ni spoléné
klasifikace Uzemnich statistickych jednotek, tzwWJTE (z franc.La Nomenclature des
Unites Territoriales Statistique - Klasifikace Uzemnich statistickych jednotek)gerét
zavadi pro Uzemni jednotky spété pravidla klasifikace. Cilem tohoto systémoveho
naizeni je zaji&ini relevance statistickych dat ze vzajénsrovnatelnych zdr@j pro
navazujici ekonomické analyzy, zejména §irmosti spojené s posuzovanimigpbilosti

pro cerpanim financi ze strukturalnich fanBvropské unie.

Tento systénglenéni Uzemnich jednotek ale neni tak docela novy. gska komise
jiz v 70. letech minulého stoleti usilovala o zasedjednotného systému klasifikace tzemi
v rdmci¢lenskych zemi EU, ktery by zavazoval poskytovatelgionalnich statistickych
Gdaji. Az po dalSich 30 letech (do té doby se vSe oldvif bilateralnich dohod
jednotlivych ¢lenskych stat) to byl pra¥ Eurostat (Statisticky tad Evropské unie se
sidlem v Lucemburku), ktery &al vytvaet prvni spolénou legislativu a jednotnou
metodiku pro tvorbu Gzemni klasifikac€ U, ©2019). Tabelovana verze Gzemnich
jednotek v ramci EU je s@ésti prace (Flohac. 1).

3.3.1 Klasifikace CZ-NUTS

Na zéaklad Usneseni viad¢R ¢&. 707/1998, bylo dopotenoCeskému statistickému
Giadu, aby po dohads Evropskym statistickymfadem (Eurostat) provedl vymezeni
GUzemnich jednotek pro statistické€ely v ramci zavaghi klasifikace NUTS. Vychozi
legislativou se stal Ustavni zakoh 347/1997 Sb., o vyt¥eni vy3Sich Gzemnich
samospravnych celka o zméné Ustavniho zakon&eské narodni rady. 1/1993 Sb.,
UstavaCeské republiky (EPRAVO.CZ, a. s., ©2020). Samotiagifikace CZ-NUTS pak
byla zavedena vramci Opani Ceského statistickéhofddu ze dne 27. 4. 1999
zverejnéného ve Sbhirce zakamrocnik 1999,¢astka 33, ze dne 18. 5. 1999 (Sagit, ©2020).
Od zavedenitfdéni statistickych tzemnich jednotekCeské republice v systému NUTS
probshlo nskolik zmenovych opateni. Sdlenim CSU ¢. 228/2004 Sb., ze dne 14. 4. 2004
s winnosti od 1. 5. 2004, se stalo zavaZlegeni pro poteby EU pouze do Uro¢rNUTS
3. Sctlenim CSU ¢. 201/2007 Sh. ze dne 26. 7. 2007¢mdosti od 1. 1. 2008 doslo ke
zruSeni NUTS 4 (Uroveokresi) a déle zmain¢ alfanumerického kédu pro kraj Vy&oa
a Jihomoravsky kraje. 8kéni CSU ¢&. 241/2011 Sb. z 16. 8. 2011, obsahovalamm
nézvu GUzemni jednotky ,Vysma“ na ,Kraj Vysaina“. Sdleni CSU ¢&. 363/2012 Sb.
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z 29. 10. 2012 sdinnosti od 1. 1. 2013fmeslo znénu nazvu urové NUTS 2 ,oblast* na
novy pojem ,region soudrznostiCSU, ©2019). Fehledova mapa regiérsoudrznosti je
dostupna v filoze této prace (foha . 2). Tabelovany fehled Gzemnich jednotekR
a celkové sumy jednotek systému NUTS a LAUR jsou souéasti této prace

Priloha ¢. 3). Strukturatleneni, hierarchie a popisy jednotlivych klasifigdch #id,

véetre historie vyvoje a zrn, je pro konkrétSi predstavu filohou prace (Flohac. 4).

3.4 Veriejné a smiSené statky

Jednou ze zakladnich priorit Uzemni samospravy bl rayt utv&eni takovych
socio-ekonomickych podminek, které povedou k raz\&gravovaného Uzemi nebo
regionu. To vSe by se do dit za maximalni hospodarnosti a efektivhosomiheme-li
specifikum tzv.¢erného pasazéra, principemi@j@ého statku je jehnevylucitelnost ze
spoteby. Cist¢ verejny statek by m byt zaji¥ovan véejns. Provaznikova pojem
zaji¥ovan vyswitluje jakd'...zpusob rozhodovani o produkcti spoteke statku, tj.
veejnou volbou progednictvim hlasovani a @pob financovani zpravidla prasidnictvim
rozpatu.” (Provaznikova, 2015 s. 16). Pihesti redlné ekonomiky IépdibliZuje pojem
smiSenystatek Bénardova definice zni taktgsmiSeny statek je ve své sfai delitelny,
kvantita mize byt rozdena mezi individualni spabitele, avSak kvalita #stava
nectlitelnd az po kapacitni omezeniBénard, 1990 s. 46). VySe uvedené definice
piedpokladaji spoebu statk v ramci utitého spatebitelského spotenstvi, které vznika
na zaklad technického, legislativniho nebo geografickéhaliskea. Z pohledu wejného
financovani ma vliv zejména strdnka geografick&r&tvypovida o tzv. prostorové
omezenosti dopadu uzitk Pokud tento aspekt prostorové omezenosti zohtesinia
regionalni nebo krajskou Urave zjistime, Ze takové statky budou vyuzZivaeyazre

mistni subjekty (Provaznikovd, 2015 str. 18).
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Obrazek 8 Prostorova omezenost uzitku statk
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Provaznikové (2019,8).

3.5 Nastroje pro financovani regionalni politiky
3.5.1 Dotace a jejich podstata

Provaznikova (2015, s. 84-85) uvadi, Ze podstatastemce dotaci a pe&bnich

transfefi obecr jsou dva hlavni@vody:

* zmirreni vertikalni fiskalni nerovnovahy,

» zabezpeéeni horizontalni fiskalni rovnovahy.

V souvislosti s vertikalni dimenzi fiskalni nerowdhy je poteba zminit jest dva
pojmy, kterymi jsowstaticka a dynamicka nerovnovaligito nerovnovahy vznikaji, pokud
stat genechava municipalitam tlavé @ijmy v nedostaténé vysi, které nejsou schopny
pokryt jejich vydaje. Druhy typ nerovnovahy nastadkélyZ vydaje samospravgsahuji
daiové p@ijmy, které rostou pomaleji a prostnictvim subvenci ve forndotaci je
zapotebi rovnovahu Uzemnich rozpd stabilizovat. O horizontalni rovnovaze hévoe
v piipad rovnosti distribuované skladby statkobyvatelstvu. Hkladem nfize byt
samosprava, ktera poskytuje stejnou uov&uzeb (nabizi stejné statky) jako jina
samosprava, ale jeji tlava kapacita je disponibirrozdilna. Pro nasSetély vSak posté,
pokud si definujeme dotace jakoreme vertikalni finatini transfery srované z vyssiho

vladniho stupéna nizsi.
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Obrazek 9  Typy dotaci
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Provaznikové (20184.
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Dotace nizeme rozdlit do dvou zékladnich podobi&elovéanelelové Uselové,
jinak téZz specifické dotace, slouzi k figah podpde predem ukeného cile. UZiti
neltelové (vSeobecné) dotace je v plné kompetenci npality, ktera takovou dotaci
obdrzi. Ok dw formy dotaci mohou slouzit na pokryti jakZinych, tak i kapitalovych
vydajd.

Ucelové pewzni subvence byvajicasto podminény spolukasti dotovaného
subjektu. Oproti tomu dotadeez spolu®asti predstavuji fixni pe&ni ¢astku, ktera je
vySSim rozpstovym stup@m poskytovana pro pokrytif@dem uéeného statku, bez

ohledu na dalSi vynakladani firarich prostedka ze strany fijemce.

Podrobujsi déleni nds dovede ke stropu samotné vyigsppvku, a potom hovidme
o dotacichotevirenych a uzawenych Uzawené dotace jsou definovany maximalni
moznou vySi peteniho gFispsvku (Provaznikova, 2015, s. 86).

Hlavnim nastrojem pro financovani evropské hosfglda politiky a socialni
soudrznosti jsou Fondy EU. Priedinictvim perozdlovani €chto finarénich prostedki
do regiorii jednotlivych ¢lenskych stét je naphovan jejich priméarni &el, kterym je
snizovani ekonomickych a socialnich roadftzv. politika soudrznos}i Realizace cil
v ramci regiondlni a strukturalni politiky probih@dy v sedmiletych cyklech, coz je
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zarover obdobim, ped jehoz vyprSenim jednotlivdenské zerm zpracovavaji aigkladaji
své dalSi cile a priority pro novy cyklus saaré s rozpgétem (Ministerstvo pro mistni
rozvojCR, ©2017).

3.5.2 Evropskeé strukturalni a investiéni fondy 2014-2020 (ESIF)

V ramci probihajiciho programového obdobi byly, zé&klad, Evropskou komisi
schvalené, Dohody o partnerstvi, pféeskou republiku, Evropskym parlamentem,
odsouhlaseny a ¥lenény finanéni prostedky ve vySi tér& 24,5 miliardy €. Tat@dastka
je vice nez 5 % celkové vyhrazené alokace pro gapktrukturalnich fondy v EU, ktera
¢ini asi 454 miliard €Ceska republika je tak nejsim gijemcem finagnich podpor
z EU, pepatenych na jednoho obyvatele. Oprotie@gchazejicim periodamiipasi

programové obdobi 2014-2020 néasledujitigd fondu:

* Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR/ERDF) - Zamgteni ERDF je na
posileni a modernizaci hospdsi&i, klicovymi prvky jsou roveZ inovace a vyzkum.
Z fondu podporovany fpdevsim infrastrukturni projekty jako rfapvystavba silnic
a dalnic, Zeleznic, budovani sportovnichiizeni, opravy kulturnich pamatek,
regenerace zelénobnova a vystavba zdravotnické infrastrukturydpmra zavaehi
elektronické agendy vejné spravy, podpora malych a fesinich podnik
a v neposledniact nizkouhlikové hospodstvi.

» Evropsky socialni fond (ESF)- Smyslem podpory ESF je zafigt vzniku pracovnich
mist a zamsstnanosti. Podporovat takové neinfrastrukturnivititi jako jsou nap boj
proti chudols, vzdlavani, rekvalifikace osob se ztratou zmtnani, socialni
z&lenovani, podpory etnickych mensin a osob se zdrawopustiZzenim, nebo obetn
jinak znevyhodanych skupin obyvatel.

* Fond soudrznosti (FS/CF)- FS, nebo jinak také nazyvan Koheznim fondem, je
nastrojem pro pomoc a podporu chud&iemskych stét EU, jejichz HND na jednoho
obyvatele pevysSuje 90 % piméru EU. Intervence z tohoto fondu cilfeplevSim na
zkvalithovani Zivotniho prosedi pomoci zasdhv oblastech energetiky, dopravy
a obnovitelnych firodnich zdraj.

* Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EZFRV/EAFRD) - Je finagni
nastroj zarren na podporu rozvoje venkova a snim spojené kvalibta. Prosedky
z tohoto fondu slouzi ke zvySovani konkurenceschsiinv oblastech, jako jsou:

zenedelstvi, lesnictvi, zkvalitdni Zivotniho prosedi, zlepSeni kvality Zivota na
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vesnicich, zaji$hi udrzitelného hospodleni s pirodnimi zdroji a zachovani
zamestnanosti v oboru.

» Evropsky namoni a rybarsky fond (EMFF) - EMFF je finagnim nastrojem pro
podporu rybolovu a nantioi politiky v EU. Smyslem fondu ¢R je podpora projekt
vnitrozemského rybolovu (n&p odbahini rybniku), které povedou k vySSi
konkurenceschopnosti, pomohou zainvestovat modshnzpracovatelského jnyslu,
modernizaci a obnovu plavidel a zkvativani akvakultury (Ministerstvo pro mistni
rozvojCR, ©2017).

Zakladnimi strategickymi dokumenty pro dosazeni kkémich citi slouzi tzv.
opera’ni programy které obsahuji zakladni informace, tykajici sdgmvovanych aktivit,
priorit a rovreZz specifikuji podminkycerpani dotaci, tedy kdo o dotaciibe Zadat.
Detailni informace jsou pak uvedenyasow omezenyclvyzvachViadaCR, ©2020).

Usnesenim viadyCeské republikyé. 867, ze dne 28. 11. 2012, bylo vymezeno
nasledujicich deset Narodnich ogeiah program, které gipravily prislusné resorty na

zaklad analyzy problém a poteb partnek na fiznych Urovnich:

e OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost fidici organ:
Ministerstvo piémyslu a obchodu, Fond: EFRR, Alokace: cca 110 ndlili&;

e OP Vyzkum, vyvoj a vzdlavani, fidici organ Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a €lovychovy, Fond: ESF/EFRR, Alokace: cca 73,2 miliKk;

» OP Zaméstnanost fidici organ: Ministerstvo prace a socialniaciy Fond:
ESF/YEI, Alokace: cca 56,7 miliarddK

» OP Doprava, tidici organ: Ministerstvo dopravy, Fond: FS/EFRRokace:
cca 120,8 miliard K

« OP Zivotni prostiedi, ¥idici organ: Ministerstvo Zivotniho presti, Fond:
FS/EFRR, Alokace: cca 73,7 miliardK

» Integrovany regionalni operani program, ftidici organ: Ministerstvo pro
mistni rozvoj, Fond: EFRR, Alokace: cca 127,9 miliK(¢;

« OP Praha- pdl ristu CR, fidici organ: Magistrat hlavnihogsta Prahy, Fond:
ESF/EFRR, Alokace: cca 5,3 miliar&¢K

* Operaéni program Technicka pomog fidici organ: Ministerstvo pro mistni

rozvoj, Fond: FS, Alokace: cca 5,5 miliard;K

36



* OP RybéFstvi, fidici organ: Ministerstvem zeamklstvi, Fond: ENRF, Alokace:
cca 0,8 miliardy K;

* Program rozvoje venkova fidici organ: Ministerstvem zemklstvi, Fond:
EZFRV, Alokace: cca 59,9 miliardd&DotaceEU.cz, ©2020).

Obrazek 10  Grafickyighled rozdleni financi mezi OP (2014-2020)

Integrovany regionaini OP

OP Doprava

OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
OP Zivotni prostredi

OP Wzkum wvoj a vzdélavani

Program rozvoje venkova

OP Zameéstnanost

OP Technicka pomoc

OP Praha - pdl rustu

OP Rybarstvi

Zdroj: DotaceEU.cz (2020).

Zawerem této kapitoly je pteba zdraznit, Ze evropské dotace, respektive dotace
z EU, poskytované ze Strukturalnich a invwgdth fondi, mohou nabyvat z&ru
kapitalového i BZzného, jsou fisre (celové, ve ¥tSine pripadi vyplacené az po vlastni

realizaci projektu (Provaznikova, 2015, s. 136-137)

3.5.3 Investiéni pobidky

Investini pobidkou rozumime specifickou legislativni vyhgqabskytovanou statem,
respektive vladou, konkrétnimu subjektu scilemimpt ho Kk ugitému zpisobu
ekonomického chovani. Zjednodusedie fici, ze cil vlady v tomto simu je tedy zvysSeni
objemu gilivu investic do své ze# Pokud investini pobidka existuje, sehrava v roli
investora dleZitou roli v jeho rozhodovani o $novani svych investicRiman, 2008).
Stérbova (Sérbova, 2013 s. 159) kritizuje tento tgwb podpory a povazuje jej za
kontroverzni z @vodu vytvdeni nerovnorrnych podminek mezi konkurenty. Zardve
podotyka, Ze vlada nedostéte ovéiuje stavajici saturacislusného trzniho segmentu, ve
kterém jiz mize existovat pro daldiho konkurenta zvyhagnvstup.Riman je obdobného

nazoru a doslova konstatuje:. ¢im SedrejSi je pobidka, timétSi je znevyhodmi pro
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firmu bez pobidky. Investii pobidky tedy funguji jako lakadlo investic agaidpuzovadlo
investic zarov&' (Riman, 2008). DaleRiman uvadi, Zze stat investimi pobidkami
vytvari tzv. dvourychlostni ekonomiku, ve které dochagighizovani deovych emen
jedréch subjekli na jedné strana na druhé str&njiné subjekty trpi naopak vidledku
toho vy33im zdsovanim.Riman skuténosti okolo pobidek zesitiiuje tak, Ze pobidkami
je naruSena existence rovnych trznich podmineKia yemy v disledku toho vytléuji ty
malé, které bez pobidek nemohou &BoutZit (Riman, 2008). \Ceské republice je
legislativni zakladna investiich pobidek zakotvena v zakon¢. 72/2000 Sb.,
o investénich pobidkach a zaker. 210/2019 Sb., ktery zakon o invésfch pobidkach
upravuje (Sirbova, 2013, s. 163).

Verejné podpora formou investii pobidky niize mit iznou podobu:

* sleva na dani zimu,

» prevod pozemi a infrastruktury za zvyhodnou cenu,

* hmotna podpora pro vytigni novych pracovnich mist,

* hmotna podporaipSkoleni nebo rekvalifikaci zagstnand,

e hmotna podporaipporizeni dlouhodobého majetku pro strategickou inggsti

* 0svobozeni od d&rz nemovitych ¥ci (Zakon¢. 72/2000 Sb.).

3.6 Dotaéni selhani letiStni infrastruktury

Na zaklad provedeného auditu European Court of Auditorsn@.eEvropsky detni
dvir') byly prezkoumany investice do této oblasti v letech 200022 kteréinily vice ne?
666 milion1 € z finarénich prostedki EU. Jednalo se o 20 leti§ EstonskuRecku, Italii,
Sparglsku a Polsku.

Samotné Polsko obdrzelo od Evropské unie @hdtdastku ve vysi $tSi nez 100
miliona € a vybudovalo zaénejmér tii ,letiSté¢ duchi* v lokalitach Lodz,, Rzeszow

a Lublin), kde ani neni dostatek klientely. Vysledk byly doslova zévé letiStni

! Poslanim Evropskéhoiétniho dvora jako nezavislého externiho auditora jEUfrispivat ke zlepSeni
finanéniho managementu EU, podpora transparentnosti @¥eajch finatinich prostedki v souladu
slegislativou a &lem a se zamy ¢&bmi Evropské unie. Vice o Uloze ECA na:

<https://www.eca.europa.eu/cs/Pages/ecadefaultzaspx
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termindly, které i v sezonnich ggpach zely prazdnotou a vyzadaly si dalSi milionove

naklady k pilakani leteckych spotmosti.

Polsko ovSsem neni jedinalenskou zemi, kter4 nechala postavit l&fi&tera bojuji
o zékazniky. V Evropexistuje pes 80 letis, které gildkaji sotva jeden milion cestujicich
za rok a jsou ztratova. OdstraSujicitiippdem, pevySujicim investice v Polsku, je jedno
letid ve vychodnim Spaitsku, které ii roky po oteweni neodbavilo jediny let. Nicmén
Polsko #istivd o oblasti tzv.letidtnich bilych sloff ve vedeni, protoZe fimlo
dvounasobé vice finargnich prostedki (615,7 miliori €) na podporu letiSnez, v poadi
druhy nejetsi prijemce, Spaisko. Polska viada odmitla ziggnit informace, na kterych

zalozila svoje rozhodnuti o gnovani investic do inkriminovanych lefis

Stat ma ale moznosti, jak riémo letiS€ podpdit, nag. pomoci reklam
vyzdvihujicich dany region. Naixlad v letech 2011-2014 polskd viada zaplatila
nizkonakladové letecké spoimsti Ryanair za reklamni kamparo region Podkarpackie
Voivodeship, kde se rozkladaésto Rzeszéw, 5,7 milidn€. Reklama byla umigta na
internetové stranky spaieosti Raynair a do palubniclasopisi v jejich letadlech
(Reuters, ©2014).

3.6.1 Nasledky a dopady mistnich faktod

U vétSiny prezkoumanych letiSdoSlo k pekrateni stanovenych th pro dokoreni
stavebnich praci v pméru az o dva roky. Téai polovina projeki prekrctila rozpaet
a v disledku pakélenské staty musely nadlimiérvynalozit res 100 milioi € ze svych
narodnich rozpsi. Dle s&leni auditoé nemohla Evropska Komisedkt, ktera konkrétni
letiS&t se stala cilem fingmich podpor, protoZze rozhodnuti byl&inéna na narodnich
arovnich. V okamziku fidéleni finartnich prostedka jednotlivym institucim, vykazovaly
tyto instituce velkou nelli a neochotu fesnerovat tyto prosedky mimo swj sektor.
Timto zpisobem dochazelo k n&glnému a nesmysinému utraceni ¢genSouasre

selhalo planovani jak na narodni tak na supranarowni.

2 Majetek, ktery je zbytay, obtizi se jej zbavuje a vyzaduje velké naklady na progoriasré prinasi
maly nebo Zzadny zisk. Podrafjin na: Merriam-Webster.com Dictionary, s.v. “white elepkian

<https://www.merriam-webster.com/dictionary/white@éBphant>.
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U necelé poloviny fezkoumanych leti§ kteracerpala prosedky z EU, se projevil
nariist cestujicich. Vice nez polovina z nich vykazovatein¢é nadhodnocené udaje
o naastu. Rikladem je letid&t Cordoba ve Spaisku, které v roce 2013 vyuZilo necelych
7000 cestujicich, fipstoze dekavany trend i@dpokladal 179 000 cestujicich. Obdobna
situace nastala na letisti v KastoriRegcko), kdy v obdobi 2005-2012inily statni
intervence pro udrZeni provozuschopnosti 7,7 mili@) ve stejném obdobi byl vynos
letiSt pouhych 176 000 € (Euractiv, ©2015).

3.7 Doprava

Na definici dopravy se shoduje mnoho atitdrinke uvadi, Zzgdoprava je obeca
nejcasiji definovana jako zadmné a organizované/emiséni veci a osob uskut@ované
dopravnimi prostedky po dopravnich cestach(Brinke, 1999 s. 4) V uvedené definici
nachazime i z&kladni slozky samotné dopravy; jsmir dopravni prosedky, dopravni
cesty a dopravni ¥&eni. Dopravni prosedky mizeme komplex&é chapat jako soubor
pohyblivych z#izeni (automobil, vlaka, lodi, letadel apod.), které slouzi k uskuitavani
piepravy (Brinke, 1999, s. 4).i€prava je tedy vyslednym efektem procesu dopravy.
Dochazi tak k realizaci vlastnih@gmiseni a vzniku uzitné hodnoty (Zeleny, 2017 s. 2).
Prusa (2015, s. 139-142) navic dodava, Ze prvekasty neni hodnotu pepravované
véci. V tomto mist déli dopravu na dopravuéei (zbozi) a pepravu osob, u kterych se ale

hodnota pepravou, na rozdil odkei, nezvysuje.

3.7.1 Letecka doprava

Tempo rozvoje civilniho letectvi je ve srovnanissabnimi obory dopravy jednim
z nejrychlejSich. Bvodem je celarada fakto#i, z nichz nejvyznamijSi je pedevSim
liberalizace samotného trhu letecké dopravy. V kementarnim vztahu se stale rostouci
globalizaci nizeme odwtvi letecké dopravyadit mezi velmi dynamicka. Soasre je
letecka doprava odtwim senzitivnim naadu vrgjSich vliva prostedi, které neni schopna
ovlivnit. Takovymi vlivy mohou byt nap promenlivost HDP, ceny leteckych pohonnych
hmot, kupni sila populace, rizika terorismu nebdedréych konflikti, meteorologické
a geologické jevy, epidemické vyskyty chorob ap@feleny, 2017, s. 153). Historie
samotnych p&atka letectvi a zrozeni letecké dopravy jippjena v piloze¢. 9 této prace.

Z ekonomického pohledu je ogvi letecka doprava na dlouhodobém vzestupu
a jeho pispivek k ristu HDP je cca 1,5 - 2 nasobku. 8asrié se toto odstvi podili na
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sniZzovani nezatstnanosti a nez&tuje statni rozpeet, protoZze letecka doprava neni
piimym pijemcem finagnich prostedki a je tzv. samofinancovatelndMezi hlavni
negativa a rizika letecké dopravy Jelinek (208@®)i na prvnim mistdopady na Zivotni
prostedi, €sné navazuje senzitivita na aktualni stav narodnihspbddstvi, bezpenost,
ceny ropy a v poslediad je to kapacita. Jak jiz byl@®ceno, pozitivnhimi pinosy pak jsou
podil letecké dopravy naistu HDP, sniZzovani nezastnanosti, stimulace navazujicich
obori, déle giliv investic ze zahradi a katalyzani efekt trhu, protoze letecké sluzby
vyZivaji predevSim ta oditvi a podnikatelské subjekty, pro které je dostigbrigchto
sluzeb kléovad pro vlastni rozhodovani a lokalizaci. Leteck#rastruktura a jeji
multiplikaéni efekty jsou neodditelnou sowasti dopravni obsluznostiCeské
republiky (Jelinek, 2010).

Krome¢ velkoobjemové komeéni dopravy a fepravy nakladu na velké vzdalenosti,
vyzdvihuje Zeleny (2017, s. 165) vyznam tpeneralaviation (vSeobecného letectvi),
které mimo nekomeénich vykori, jakymi mohou byt nap privatni lety, policejni
a zachran&keé lety, vliadni lety, inspéhi a kalibr&ni lety) zahrnuji Sirokou Skalu vykan
komegniho rysu (aerotaxi, fotolety, vyhlidkové lety, lahkni lety upoutanych a volnych
balon, vleceni transparefitnebo agronomické lety). VSeobecné letectvi zalbrnoyrez
sluzby spojené s provozem business. j©harakteristickym znakem této kategorie letectvi
je predevsim nepravidelnost a outsourcing doprovodniicteb. Benefitem pro zakazniky
je na prvnim mist rychlost, déle flexibilita, kvalita sluzby a ve &ty nesmi chy& ani
diskrétnost. Oprotiifgpra¥ osob ma letecka nakladni dopravaitou limitaci charakteru
piepravovaného zbozZi. V prvnifac jsou pgepravci omezovani ploSnym zatizenim
konkrétniho pepravniho prosedku. Na dalSim mistjsou to pak fyzikalni vlastnosti
aroznéry prepravovaného zbozi. Na ukorepravnich naklad které jsou v porovnani
s ostatnimi druhy dopravy jedny z nejvysSich, jprdnosti (rychlost fgpravy na dlouhé
vzdalenosti, feprava rychle se kazicich vyrabk sgSnych zasilek, specifickych
nahradnich dil apod.) letecké dopravy nesporné.

Podle gepravni vzdalenosti izemeclenit samotné dopravce na:

* regionalni,
» kontinentalni,

» mezikontinentalni (dalkové).
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V naSem niritku nas budou zajimat pravregionalni dopravci, kie zajig'uji
dopravu na kratké vzdalenosti, do max. 1 500 kndtdinou mensSimi letadly s maximalni
kapacitou pepravovanych osob do 100. Jak dale uvadi Pruseb(2)1163), zagieni
regionalnich dopravc se tykad pedevSim pepravy osob, nicménexistuje celadrada
dopravd, kteti se specializuji na realizacirgpravy spsného nebo maloobjemového
nakladu ve forra specifickych zakazek. De facto poskytuji leteck&lsy tzv. na kk.
Piimym a velice silnym konkurentem regionalnich deptiaje béZna pozemni doprava
(automobily, vlaky, autobusy).

Zakladnim konceptem pro sektor dopravgR je dokumenDopravni politikaCR
pro obdobi 2014-2020 s vyhledem do roku 208€hvaleny usnesenim viadyR
¢. 449/2013, ktery v rdmci dopravni politiky na ndmd Grovni integruje evropské priority
a cile. Obdobnym dokumentem prdesiredoby vyhled jeDopravni sektorova strategie
2014-2020 Ffimo pro leteckou dopravu jsou tematicky zéema dokumentyPolitika
uzemniho rozvoj€eské republiky, Strategie regionalniho rozveské republiky 2014—
2020 a Koncepce statni politiky cestovniho rucliieské republice na obdobi 2014—2020.
Posledni #i zmingné dokumenty spadaji do gesce Ministerstva proniisizvoj CR
(Koncept letecké dopravy pro obdobi 2016-2@2)Q0, s. 7).

3.7.2 Charakteristika letecké dopravy v Evropé

V Evropské unii se nachazi vice nez 500 fetidera by se dala rozlit do dvou
skupin. Prvnim skupinou jsou tzkiub airports neboli uzlova letigt Takova letidt jsou
vyuzivana cestujicimi proigstup do jejich cilovych destinaci nebo jako tedhin
Druhou skupinou jsou regionalni letistkteré plni Ulohu spojeni z odlehlycfasti do
center ekonomickych aktivit nebo jako transferat&t do jinych odlehlycltasti regionu

(tzv.feeding hub airporis

3.7.3 Poatky letecké dopravy na nasem Uzemi

Civilni letecka doprava SR fungovala jiz od 20. let minulého stoleti. Pro
vnitrostatni lety se vyuzivalo leti¥raha-Kbely a Bratislava. V druhé poloyviroku 1923
vznika statni podnilCeskoslovenské aerolini€$A) na zéaklad ministerského vynosu.
Prvni let pod vlajkouCSA se uskuténil je3& téhoz roku, 29iijna a vedl z Prahy do
Bratislavy. O¢tyti roky pozdiji (1927), vznika soukromy akciovy podnikeskoslovenskéa

letecka spokénost, a. s., zaloZzeny Skodovymi zavodyasténou statni podporou, jehoz

42



prioritou je sousedni se na mezinarodni dalkove lety. V roce 1930 e&spoist otevira

svou prvni zahratni linku z Prahy do Zaebu fres Bratislavu.

Milnikem v historii ¢eskoslovenského letectvi bylo rozhodnuti o vybudovetise
Praha na tehdejSi Rumké plani. Vystavba trvala neceiyii roky a provoz byl zahajen
v dubnu roku 1937. Narodni hrdost spojenou se eaioZ prazského letSpodpdila zlata
medaile, ziskana na mezinarodni vystaa navrh letiStniho, do dnesni doby funguijiciho,

terminalu. TehdejSi leti§tPraha-Ruzy& disponovalo soustavoii travnatych ranveji.

Vrcholu dosahly ob spolenosti v roce 1938, kdy propojilfeskoslovensko se
zhruba 20 evropskymi &ty a délka letecké sittehdy ¢inila 11 000 km. Pacifisticka
politika appeasmentu zavrSendjgiim Mnichovského diktatu v r. 1939, jédehoz roku
zredukovala délku mezindrodni letecké¢ sitbou spolénosti na necelou polovinu,
nasledd doSlo k decimacteskoslovenské letecké dopravy Gpli obnovenicinnosti
CSA doslo az po ska@eni 2. swtové valky v roce 1945. Nasledoval dalsi Gtlum dqia
omezeni laet do zapadnich destinaci a pros&tskou orientaci na technické vybaveni letis

i letadlovy park dsledkem politického s#énu po roce 1948.

PrestoZze se proseéiské sngiovani mize zdat omezujici, byla to prasowtska
technika v podob letounu Tupolev Tu-104A v barvadhSA, ktera zahdjila proudovou
mezinarodni éru (Pruda, 2015, s. 33-343A tak otevely, jako prvni na si¢, dvee
proudovym pravidelnym spin linkou Praha - Jakarta. Poslednim dalkovym letem
v existenciCSA byl let Praha - New York uskutasny 22.Rijna 2009 (Kvapil, 2018, s. 8).

3.7.4 Hlavni negativni vlivy pasobeni dopravy na Zivotni prostedi

Negativni msobeni dopravy je z#&ginéno prevazr potrebou uvadt dopravni
prostedek do pohybu, tento pohyb zachovavat a nasleastavit. Velikost vlivu se odviji
od velikosti dopravniho prastdku, jeho technického stavu, dopravni cesty, Hejic
vzajemneé blizkosti a stavu a v neposlaadil ukdzrénosti vSech &astniki.

Brinke (Brinke, 1999, s. 98) rozldje negativni vlivy zatZujici Zivotni prostedi,

zpasobené dopravou, do dvou skupin:

Primé vlivy — jsou bezprogtdre ptsobici faktory, kteréiimo ovliviiuji Zivotni prostedi

(nap. hluk, vibrace, zapach, prach, za®mi nebo zaborgaly, nehody apod.).
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Neprimé vlivy — u kterych je patrné jejich dlouhodobéspbeni na Zivotni prasdi
(naruseni potravinovéhettzce a nasledné Skody na zdravi lidi).

Za pimo ohrozujici zdravi a nevice Skodlivy faktor dmpr pati bezesporu
exhalace v podolg pevnych i plynnychcasti, které vznikaji imym spalovanim
pohonnych hmot. NefSimi producenty exhalaci jsou automobilova dopravietecka
doprava. Leteckd& doprava vSak neemituje Skodligifigno v inhal&nich zdénachkilovéka
(Brinke, 1999, s. 99-100HIuk je definovan jako nezadouci zvuk, kteryiza mit rusivy
a obtzujici vlivem. Dopady faktoru hluku ale netkvi peuz jeho Urovni (hlasitosti), ale
doprovazi jej délka trvani, intenzita, frekvencebmes hlukem spojené, vibrace. Prah
slysitelnosti lidského ucha je 0 dB. Urdivdesetinasokinhlasigjsino zvuku pedstavuje
cca 10 dB a stonasobek oproti prahu slysitelnagidgtavuje cca 20 dB (2020). Brikne
(1999, s. 100) uvadi rozmezi 65-85 dBA jako Uroltuku kEZzného ndstskeho provozu.
Jednotlivé arovéa miZzeme porovnat v nazorné tabulce vybranych #dnbjku a prosedi

(Tabulka 2).

Tabulka 2 Porovnani urovni hluku podle zdroje

Druh hluku (zdroj, prostiedi) Primérna uroven hluku (dBA)
Pneumatické kladivo ve vzdalenosti 7 m 95
Projizdéjici nakladni automobil 40 km/h ve vzdalenosti 7 m 85
Letadlo stfedni velikosti (B737) letici ve vysce 300 m nad zemi 70
Rudna kancelar 60
Tichd kancelar 50
Knihovna 35
Prah slysitelnosti 0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle NATS (2020).

Z diavodu ochrany okoli ffed hlukovou z&@i vznikajici gitomnosti letist jsou
publikovany tzv. protihlukové postupy. Nezalekitgm, jestli se jedna o velké letiStkde
pristavaji a startuji velka dopravni letadla nebo alérsportovni letigt kde charakter
provozu tvéi mald vrtulova letadla. Neni pravidlem, Ze kaZzd&S€ ma zpracované
postupy pro omezovani hluku (VFR Man&R, ©2020). Co ale kazdé le#iSma a mit
musi, je pesré definovana a vertikatni horizontal® vymezena oblast hmoty vzduchu,
kterd slouzi pro ochranu letiStniho provozu ac¢ast je zde poskytovanifslusny druh
sluzby, podle charakteru letist AZ na vyjimky tvdi tento definovany prostor

u sportovnich leti§ horizontalni kruznici o pologmu 3 NM (5,5 km) sahajici do vysky
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4000 ft (1 200 m) nad niiem. Takto definovany prostor sportovnich letge nazyva
.provozni zona leti&t’ (ATZ). Praw vtomto prostoru dochazi k nejvyznasim

projevim aspeki letecké dopravy (£ad pro civilni letectvi, ©2018).

3.7.5 Subvence do dopravni infrastruktury CR

V ramci Ceské republiky bylo v roce 2019 investovano do depr infrastruktury
vice nez 61 miliard K Oproti roku pedeSlému se jednalo o nar o tendt 25 %. Ze
Statniho fondu dopravni infrastruktury (SDFI) seeistice v roce 2019 pohybovaly okolo
47,3 miliard K. V mezir@nim srovnani se jedna 42% navysSeni. Za rok 2018lyvo
celkové investini vydaje 1,06 % HDP. Nast vydaji zaznamenala také letiStni

infrastruktura, a to o vice nez 30 %.

Investice do letiStni infrastruktury zahrnuje ekomcké aktivity spojené s vkladem
financnich prostedki nejen do pozemni infrastruktury leiS{rozSfeni stavajicich,
vystavba novych termin@l a budov, vystava vzletovych afigiavacich drah nebo
pojiz&kcich drah, napojeni na mistni s#mi komunikace nebo Zelezni sit apod.), ale
také do infrastrukturyizeni letového provozu, vybaveni lefis zajiS¢ni bezpénosti
(European Court of Auditors, 2014). Nejvyznafdimi prijemci v letecké infrastrukte
bylo letis€ Praha-Ruzy# (LetiS& Vaclava Havla) a velka regionalni mezinarodnisteti
(Brno-Turany, Pardubice, Ostrava-MoSnov (LetidteoSe Jantka Ostrava) a Karlovy
Vary (Kastlova a Hou§ 2019).

3.8 Letisté
3.8.1 Letistni sit’ Ceské republiky a jeji provozovani

Na uzemiCeské republiky se nacha0 leti& civilnich, z toho 20 mezinarodnich,
ale pouze velka regionalni leiS(BRNO/Tuany, Karlovy Vary, Mnichovo Hradi§t
OSTRAVA/MoSnov, Pardubice) a hlavni Ie§SPRAHA/Ruzyré jsou mezinarodnich
vefejné a s pravidelnym letovym provozem, az na vyjimkterou je leti& Mnichovo
Hradisg (AIP CR, ©2018). Dalsi 4 letitna nasem Gzemi spravuje Arm&dR a jsou
predmétem zajiséni protivzdusné a raketové obrany statu v ramci BATebo pini
potreby leteckych dopravnich sluzeb statu (Ministerstepravy, ©2020). Specifickym
letiSttm je letiSt v Pardubicich, které spada jak do kategorie divilik vojenské. Jedna se
0 vojenské viejné mezinarodni leti&t s povolenym provozem civilnich letadel.

Pardubické leti$t provozuji spoléné dva provozovatelé (Ministerstvo obraryR,
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©2014). Ceska republika tedy, oproti jinym zemim EU, dispenoezvykle hustou siti
letis?, coz odrazi i historicky zakotvenou tradici letect nas (Ministerstvo dopravy,
©2020). Do okamziku ukamni ¢innosti Svazu pro spolupraci s armadou (dale jen
~Svazarm“), zajiovaly spravu statem viasimé letiStni infrastruktury mistni
dobrovolnické organizace — aerokluby. Tyto orgacezapravovaly jim s$fena letist

z vlastnich prosedka, ale vzhledem kidvejSi statni politice i Urovni hospotini,
nedostaujici prostedky hradil stat ((zruSeny) Zakén92/1951 Sb.). Po ukdéani¢innosti
Svazarmu v roce 1990 &@st&né privatizaci letiStnich pozenikse zndnila pravni forma

i tehdejSich aeroklub (valka.cz, ©2020), a to &Sinou na ,zapsany spolek” nebo
.sSpoletnost s rdenim omezenym®. Nastupnickou organizaci Svazarmaoeloastatni
pusobnosti, se stal AeroklubR, ktery si klade za cil s jednotlivymi frétimi clanky
spoluvytvéet podminky pro rozvoj leteckych aktivit v ramcijrs@vé klubovécinnosti.
Valna tSina leti§ proto podléha rozhodovani jednoho provozovatelerykn je prav
mistni aeroklub a jakoZto neziskova organizace @awdrzuje letistni infrastrukturu pro
své zajmové poeby a produkuje pouze omezené mnozstvi zisku, Kigxy poteby
uspokojuje (AeroklutCeské republiky, z.s., ©2020). N&tirng aeroklubovych letistak
timto zpisobem vznika ostrovngast&éné monopolni prosedi (ManagementMania.com,

©2017). Rehled celkovych piia leti& v jednotlivych krajich je uveden v tabulce 3.

Tabulka 3 Vybavenost krajetisti

Kraj | Potetleti®{ _IKraj | Potetletisf

Stredocesky Kraj VysocCina 6
Pardubicky 10 Jihomoravsky 6
Kralovéhradecky 9 Karlovarsky 4
Olomoucky 8 Praha 4
Plzerisky 8 Liberecky 3
Jihocesky 7 Moravskoslezsky 3
Ustecky 7 Zlinsky 3

Zdroj: Vlastni zpracovani.

3.8.2 Kiritéria ¢lenéni letise

Kritéria clenéni leti¥ se odvijeji od vybavenosti daného Ie&tiStpodminek
provozovani a dalSiho ¢eni, a to vSe v souladu se zakon&n#9/1997 Sb., o civilnim

letectvi, ve zani pozdjSich gedpid, na:
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» letisS® vnitrostatni — slouzi k provaghi vnitrostatnich let, pii kterych letadla

neprekrasi statni hranicCeské republiky,

* letiS&€ mezinarodni — slouzi roviZz pro provadni leta, pri kterych nedojde
k piekrateni vrgjSi hranice statu a vybavena celnim zazemim progotoi
letd, pri kterych jsou hranic€R piekrozeny.

Dale podle povahy na ¥gna a neviejna, tzn., Ze v ramci moznosti své urdvn
technické a provozni #gobilosti dovoluje fijimat vSechna letadla (¥&na), nebo je
nutné, aby provozovatel nebo velitel letadla obldkZzdostaténém gedstihu souhlasné
stanovisko od provozovatele letigheveéejna) (Ministerstvo dopravy, ©2020).

Vi s

PresrgjSi déleni letid nabizi AIP — Letecka inforndai prirucka CR, coz je de facto
soubor pravidel civilniho létani daného statu veamezinarodnich standardobsahuje
naviga&ni postupy a dalSi letecké informace nezbytné prkowani zamysleného letu,
publikovana Leteckou inforndai sluZbou, jednou z organizdch sloZekRizeni letového
provozuCR, s. p., a \Casti 3 — Leti&t (AD) jsou kritériadlensni nasleduijici:

» Hlavni mezinarodni wejné letis¢ a heliporty — leti& dosahuji pedepsanych
arovni leteckych provoznich sluzeb a jsou vybavpra po poteby celnich,

imigracnich a karanténnich procedur.

» Ostatni mezinarodni vejna letis¢ a heliporty — letig&t disponuji omezenym
rozsahem celnich, imigtaich a karanténnich sluzeb a pro vykonani letu je
nutné ziskat souhlas provozovatele l&tist

* Mezinarodni nev@jna letist a heliporty — leti& vyuZivana utitymi
stanovenymi okruhy subjakia k uziti letis¢ dalSim uZivatelem je nutné ziskat
povoleni provozovatele letist

* Vnitrostatni leti& a heliporty:

0 verejna— letiSe pro vnitrostatni letecky provoz a letecky provozmci

Schengenské smlouvy (S@st spoléného prava Evropské unie, na
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zéklad Schengenské smlouvy vznikl Schengensky prostoerykt

v soutasné dobtvoii 26 evropskych stéi),?

0 neveejna — letiS€ pro vnitrostatni letecky provoz a letecky provoz
v ramci Schengenské smlouvy, vyuZivan&tymi stanovenymi okruhy
subjekfi a k uziti letis¢ dalSim uZivatelem je nutné ziskat povoleni
provozovatele letigt(AIP CR, 2010).

3.8.3 Typologie leti¥’ dle Evropské unie

Vychozim dokumentem pro kategorizaci létisramci EHP je S¢éleni Komise EU:
Pokyny Spoléenstvi pro financovani leti&a pro statni podpory na zahaje€inosti pro
letecké spolkénosti s odletem z regionalnich |eti§2005/C 312/01). Rozteni leti§
reaguje na aktualni Urowehospodéské soutze v odwtvi a zohleduje obecné aspekty
dopravy i faktory vzdjemné konkurence. Je totiz négpZe i velké regiondlni letSmize
ziskat silné konkure@mi postaveni oproti velkym uzlovym letistim nebdesiativni
dopra¢ tieba z dvodu jejiho petizeni. Mala letigt se obvykle hospodskych soutzi
s jinymi letiSti nedastni, pouze vifpack, Ze pokryvaji spolny trzni segment, nebo se
nachazeji v&sném sousedstvi. Rozhodnutim Evropského parlameatu Rady
¢. 1692/96/ES, ze dne 28ervence 1996, o hlavnich 8mach Spol&enstvi pro rozvoj

transevropské dopravni &ife typologie nasledujici:
» letiS® mezinarodni povahy (vice nez 5 000 000 cestujicich / rok),
» letiS& povahySpolaenstvi(4 999 999 aZz 1 000 000 cestujicich / rok),
» letiS& regiondlni povahy (999 999 az 250 000 cestujicich / rok).
Vybor regiori doporuéuje kategorizovat leti§tna zaklad kapacitnich prognéz:

e vice nez 25 000 000 cestujicich / rok (4 velka wltetisg, cca 30% podil na
evropskeé letecké dopray

e 25000000 az 10 000 000 cestujicich / rok (16resiatnich leti§ cca 35%

podil na evropskeé letecké dopéav

% Sowaést spoléného prava Evropské unie, na zakl@&thengenské smlouvy vznikl Schengensky prostor,

ktery v sodasné dobtvori 26 evropskych stat

48



» 10000 000 az 5 000 000 cestujicich / rok (15tleti8a 14% podil na evropské
letecké dopray),

» 5000 000 az 1 000 000 cestujicich / rok (57 tteti€a 17% podil na evropské
letecké dopray),

1000000 az 200 000 cestujicich / rok (67 fetdca 4% podil na evropské
letecké dopray).

Komise povazuje afxleréni za podobné a navrhuje ponechat pailye kategorie:
* A -velka letis¢ Spole&enstvi — vice jak 10 000 000 cestujicich / rok,
* B —letiS& vnitrostatni — 10 000 000 az 5 000 000 cestujitrcik,
» C —letiSt regionalni velkd — 5 000 000 — 1 000 000 cesthitirok,

D — letiS& regionalni mala — ménneZz 10 000 000 cestujicich / rok. (EUR-
Lex, 2005)

3.8.4 Komparace provoznich a ekonomickych ukazatél vybranych letis® CR

Jednim z vykonovych ukazailgk letiStnipohyh pod timto pojmem rozumime jeden
vzlet nebo fistani letadla (AIM, 2018). Bmérny paet pohyli na letisti Jihlavadinil
v poslednich letech cca 5 000 za rok. Pokud bychanedbali meteorologické podminky
v pribéhu roku a vliv nezpewimé ranveje, klasickym zfpmérovanim dostaneme pouhych
necelych 14 pohyb denr, pii absenci moznosti aiho provozu. Logicky proto bude
letovy provoz v letnich gsicich nepatr husgjSi oproti podzimnim a zimnim gsiaim,
kdy bude naopak v utlums{udie vyuzitelnosti a rozvoje letislihlava,2014). Obdobnou
pozici v regionu jako leti§t Jihlava, méa v jiheském kraji letidt Ceské Budjovice
(LKCB). Toto letist je jiz od zakladu vybaveno zpesnou ranveji a proslo v minulych
letech rozsahlou modernizaci &wvanou pouze do letiStnich termitdéh prisluSného
vybaveni pro fijem menSich dopravnich letadel o maximalnim &izp4 m (kategorie
1B). Investice kraje a #staCeské Budjovice do letistni infrastrukturginily témgi 1,4
miliardy K¢. V roce 2018 byly vykony leti&t5 929 pohyb za rok, v roce 2019 pak pouze
4 214 pohyb za rok, ztoho 370 mezinarodnich. &yézné ¢asti letis€¢ vyuzZivaji
rekre&ni piloti a piloti gekraujici statni hranici do oblasti Jadrandyfocni zprava
spolemnosti Jiha'eské letigt Ceské Budovice a.s. 2019 2020). Restoze se jedna

o0 kombinované provozovani letscivilnim a vojenskym subjektem, je pro srovnani
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potreba piblizit i vykony letiS€ Pardubice (LKPD), které pini funkci plnohodnotného
regionalniho letigt s pravidelnym provozem. | toto letiSproslo modernizaci ve snaze
prilakat mezinarodni dopravce a za novy terminalqubaveni cestujicich zaplatilo v roce
2018 nesto a kraj, kt# vlastni provozovatele civilriasti letiS€, akciovou spokénost East
Bohemian Airport, 226 milioin K¢&. V roce 2018 peet pohyli dosahl 1 361, v roce 2019
potom 1649 pohyly ze kterych vice neZ tisic pohylbylo v ramci general aviation
(Vyrocni zprava East Bohemian Airport a.s. 202820). Vykonové ukazatele letiStnich
pohyhi vSak nelze povaZovat za jednogmasnmerodatné ukazatele vykonu leti& casto
se porovnavaji s @ty odbavenych cestujicichidatoze je povinnosti provozovatele |&tist
tyto ukazatele sledovat, veétginé pripadi malych leti€ nejsou hodnoty dostupné.
Navzdory své atraktivni poloze na periferii hl. IBmahy, se letigtLethany, s nezpewmym
drdhovym systémem, ie pySnit vice jak 30 tisici pohybydmE. Dle osobniho sdeni
vedouciho stanovi§tRadio v Letianech, Richarda Blahy, byl v roce 2015 celkovygeho
pohyhi dokonce 36 207, ztoho 1405 mezinarodnich, vr@€48 c¢inil 31 400,
mezinarodnich 1 001 a za rok 2019 pak 32 621, rdeziimich 916. Kompletniiehled
pohyhi ve FIR Praha (cela oblast Gzemi oélské republiky) hem prazdninové Sgky

v mgsicicervenci za rok 2019tpkragil 95 tisic (Obrazek 11). Letosni rok zm& ovlivnila
epidemie koronaviru SARS-CoV-2 a ve stejném obdlmsio k dramatickému poklesu o

vice nez 60 procenti®vazujicicast pohyl naplnilo vSeobecné letectvi.

Obrazek 11  Rehled pohyb v celéCR v mssici ¢ervenci (2019/2020)

Pocet pohybi Narast
FIR Praha provozu
Mésic 2019 2020 2019/2020
cervenec 95 206 36 446 -61,7%

Zdroj: RLP CR (©2020).

Vyvoj epidemiologické situace koronaviru SARS-CoWZ'R, ani v globalnim
metitku, neni hlavni a jedinoutiginou zapornych vysledkhospod#eni wtSiny velkych
mezinarodnich regionalnich letiE&Ekonomické propady Ize pozorovat i v lete¢bdokrizi
zpisobenou pandemii koronaviru. #AlpZené tabulky (tabulka 4) jsou patrné dramatické
poklesy vysledit hospodeni u vybranych letiSmisty téngt o vice nez 100 % oproti roku

piedchazejicimu.
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Tabulka 4 Srovnani ekonomickych ukazatelybranych mezinarodnich regionalnich

letig’ v CR

Vyvoj vysledkd hospodareni po zdanéni vybranych
mezinarodnich regionalnich letist v CR (v tis. K¢)

0
-10 000 ’\\‘_'/<
-20 000 \ /
-30 000 \ /
o -40 000
S \ /
y -50 000
£ \ /
-60 000 \ /
-70 000 \ /
-80 000
-90 000 V
-100 000
2015 2016 2017 2018 2019
== Karlovy Vary -5591 -14 935 -15 368 -9131 -17 857
== 0OSTRAVA/Mosnov -21 442 -88 739 -15 235 -8 202 -4 943
Pardubice -18 503 -37 013

Zdroj: Vyroéni zpravy provozovatélvybranych letig (Ministerstvo financCR, ©2020).

3.8.5 Typy vlastnickych struktur

Ve vazlg na samotné provozovani leti§e poteba uvést typy vlastnickych struktur
letiStni infrastruktury. V zavislosti na typu vlagtké struktury se odviji i Zsob

provozovani leti&t Zakladni dleni vlastnictvi je nasledujici:

* plné soukromé,
* partnerstvi veirejného a soukromého sektoru,
e plné verejné.

PIn¢ soukromé vlastnictvi znamena, Ze letistni infrddtiru i provozovani zajisije
jeden nebo vice soukromych subjek¥ pripact partnerstvi viejného a soukromého
sektoru, nize byt provozovatel nezavisla soukroma spubst a infrastruktura, éetns
letiStnich pozemk zistava ve vlastnictvi ¥ejného sektoru, na@pmistni, krajské nebo
regionalni samospravy. Rlvefejné vlastnictvi penasi odposdnost za provozovani letést

na jednu nebo vice samospravnych gellStudy: privatization models for airport
companies2020).
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Smer privatizace leti§, které setrvavaji v drzeni statu, se odviji odtmiii® stups
liberalizace letectvi. Varianty nestatnich forerasthictvi mohou nabyvat dalSich forem,
které odrazi velikost vlastnického podilu,agpb privatizace nebo smluvni vztahy.

MWt

NejbeéznejSi formy nabyvajidchto podob:

» statem vilasttné pozemky leti§f které si pronajima provozovatel ze soukromého
sektoru, ktery ma uzéenou smlouvu wité obdobi (cca 20 — 50 let);

« BOT (Built-Operate-Transfer) soukromy subjekt seuzm podili na provozovani
letiSt¢, podili se rovéZ na vystavh infrastruktury, nize financovat rozvoj leti§tnebo
jehocast, profituje z jeho provozovani a po ukeni smlouvy vraci infrastrukturu &p
do rukou statu;

* [PO (Initial Public Offering) — soukroma firma saige stat Zasti véejnou prodejem
svych akcii véejnému sektoru, které mohou byt dale obchodovatedngéekundarnich
trzich (Senguttuvanpta, 2016, s. 404).

3.8.6 Ekonomika letist

Zakladnim cilem provozovatele letiSfe najit rovnovahu mezi naklady a letiStni
kapacitou. Z pohledu regionalniho lefif tento Ukol velice nesnadny, a proto je zgduit
hledat nové cesty pro zvySeni podilu vyinasneleteckych aktivit. Velk&ast letistni
infrastruktury totiz tvéi pomerné vysokou polozku fixnich nakld@d Slozeni celkovych
nakladi odrazi vykonavany rozsaimnosti a pimo ovliviiuje moznosti samotného rozvoje
letiSt. PruSa (2015, s. 469) uvadi tyto slozky, kterdithtavninaklady letise:

* pracovni sila,
* UdrZzba a oprava majetku,

e odpisy a uroky.

PrestoZze ptizovaci cena letiStniho majetku je velmi vysoka @dgiatnoucast
nakladi letiS€ tvori odpisy, nejvyznamijSi nakladovou sloZzkou je pracovni sila. Je tedy
velmi dobré zvazit, zda vyuzit moznosti zajistpracovnich vykoi vyuZzitim tetich stran,
nebo je pokryt viastnimi silami (Prusa, 2015, s0)4¥ynosové poloZzky letiS¢ potom

tvofi:

» letiStni poplatky,
0 pristavaci a parkovaci poplatek,

0 poplatky za cestuijici,
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* handlingoveé sluzby,
* neletecké vynosy,
« financni vynosy (ICAO, ©2013).

Z vySe uvedeného vfu tedy nizeme pijmy letiS&€ rozclit na polozky souvisejici
s pristanim letadla a odbavenim cestujicich (uzitstetho zazemi cestujicimi) a neletecké
prijmy. Fijmy vadzané naifstani letadla slouzifpdevsim k pokryti nakla@dspojenych
S pdizenim a udrzbou drahového systému, pojezdovych dratojanek. Provozovatel
letiSt vSak ntize ugednostnit nebo zvyhodnit ¢ity druh provozu (ufita letadla, nebo
jejich typy) a podle toho poplatky modifikovat wzslosti na patebach a kapaditletiSe.
Pokud se tak provozovatel rozhodne, mohou bytikkao historicka letadla osvobozena
od letiStnich poplatk zcela, naopak zavedenim hlukového poplatku budewyhodina
letadla s nizsi certifikaci hluk&imz provozovatel dosdhne ochrany a snizeni hlukmveéh
zatizeni v okoli letigt VétSinou se poplatky zarigtani odviji od tonaze konkrétniho
letadla. Poplatky za cestujici slouzi k Gkradkladi za odbaveni a provozovani terminalu.
Je v8ak mozné jednotlivé polozk#litl (Prusa, 2015, s. 470-473).

Neletecké fjmy nemusi nutéh znamenat vynos pro samotné |eétistebo jeho
provozovatele, ale prddti subjekt. Mize jednat o provozovakéerpaci stanice pro pini
LPH (leteckych pohonnych hmot), provozovani gasimoickych zaizeni apod.
V takovém pipack je letiS& prijemcem koncesniho poplatku nebo ndjemného za umbzn
podnikani a realizace ziskietiho subjektu. Specifickymifgmem pro letis& jsou vynosy
financni, a Emi mohou byt nap Uroky z volnych finaénich prostedki, dotace a jiné

druhy subvenci. Takové&ipmy jsou spiSe specifikem mensich [&&sSnizkym provozem.

Cilemftizeni ekonomiky letigtje trvalé generovani zisku z&ujici dlouhodoby st
a hlavr rozvoj @i udrzitelné konkurenceschopnosti, hledani novyast pro kryti néklail
a vytv&eni kompromisu mezi kapacitou leti& jeho naklady v realném i budoucéase
(Prusa, 2015, s. 475).
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4 Charakteristika prostredi

4.1 Kraj Vyso¢ina

V ramciCeské republiky je Kraj Vysina situovan ve se¢dnicasti zend. Nachazi se
na pomezi byvalych zemskych hraiiech a Moravy a je samostatnym samospravnym
celkem o rozloze tés 6 800 kni. Sklada se celkem ztp okresi (Jihlava, &'ar nad
Sazavou a febi, Havlickiv Brod a Pelfimov) a sousedi s kraji: Jihomoravskym,
Pardubickym, Sedaieskym a Jihomoravskym. S poslednim uvedenym krajgtwari
GUzemni jednotku soudrZznosti NUTS II, vytemou za &elem podpory regionélniho
rozvoje. Samotny Kraj Vysina neni pihrancénim krajem, nicmé# vzhledem ke své
blizkosti hranicim, aktivé participuje natac® preshraninich aktivit v ramci peshrantni

spoluprace s Rakouskem. Geograficka situace kagilgdou prace (flohac. 10).

Atraktivitu regionu podpira relatignnizké znéisténi ovzdusi a nizka kriminalita,
dale gitomnost ti pamatek UNESCO, z nichZ nejznégi je pravé@podobri pamatkova
rezervace Te¢la dw chrargné krajinné oblasti a mnohaipmdnich rezervaci. Turisticky
piivetivé pasobi rovz husta si cyklostezek (tért 2 500 km) a turistickych cest (téin
3 000 km). P&et obci v kraji nalezneme 704, avSakKimér 723 obyvatel na obec je

nejmensi ze viech kiapa tzemCR.

Strategicka poloha kraje, i vzhledem ke své vybasé dopravni infrastrukturou,
prildkala v poslednich letech mnoho inveftae zahrani, ktefi zde situuji krom svych

vyrobnich kapacit také centra vyzkumu a vyvoje (gka sprava’SU v Jihla¥ , ©2020).

Pro financovani svych vydajmé Kraj Vys@ina pro rok 2020 k dispoziaiastku
12 619 469 tis. K, coz je o necelych 10 % vice, Iog@d v roce 2019. Vydaje v kapitole
regionalni rozvoj 18 737 tis.&a celkova dotni politika 321 850 tis. K(Kraj Vysctina,
©2019).

4.1.1 Demografické a ekonomické ukazatele

Ke konci roku 2019 Zilo v kraji vice nez 509 tidoywatel, z toho 253 649 maz
a 256 163 Zen, pmérna hruba mzdainila 31 083 K, podil nezaréstnanych byl 3,12 %
a paet registrovanych podnikajicich subjekpievysil 115 tis, coZ napovida o nizké
podnikatelské aktivit i vzhledem k celorepublikovym statistickym hodnmotdRovrez
Kraj Vysatina pomérné zaostdva ve své ekonomické vynosnosti, kterd jét op
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podptimérna. Podil Kraje Vyséiny na hrubém domacim produktiinil v poslednich
letech cca 4%. Trzby pmyslovych podnilk za vyrobky a sluzby, které jsou orientovany
pievazré do odwtvi strojirenského, igvozpracujiciho, potravitigkého a zewuélského,
se pohybovaly okolo 157 miliardd{Statisticka réenka Kraje Vyséina 2019, 2019).

4.1.2 Dopravni infrastruktura kraje

Kraj Vyscina disponuje sil@ini i Zeleznéni siti strategického formatu, a to jak
z narodniho, tak i pohledu celoevropského. Uzemjekprotina dalnice D1 (evropské
oznaeni E50/E6E5), kterd je sama o &aftrategickou vnitrostatni p&teautomobilové
dopravy na urbanizovanéiastioevropské ose Berlin-Praha-\fitlratislava-Budape’s
Vramci Zeleznini obsluznosti je vystina je strategickym mistem pro vedeni
vysokorychlostni tr& Praha — Jihlava/Brno — Velké Mé&zi s hlavnim centralnim
terminédlem v Jihlad. (Statisticka réenka Kraje Vys¢ina 2019, 2019).

Na uzemi kraje se naléza celkem 6 tetldera jsou utena gevazrie pro sportovni
a turistické létani. Statut mezinarodniho létiShese pouze aeroklubové letist
v Havlitkové Brods, ale pouze newejného charakteru (AIR, 2018). Jediné leti&t
vybavené zpewmou betonovou vzletovou digtavaci drahou, schopnéijmout letadla
i za snizenych meteorologickych podminek, je vdiénketise v Nanesti, kde msobi
Vzdudné sily ArmadyCeské republiky taktické Gro¥na je zde umigha 22. zékladna
vrtulnikového letectva, ktera je, kr@mjiného, souasti Integrovaného zachranného
systému (IZS) pro pomoc civilnimu obyvatelstvu phdast Morava. Mezinarodni lety jsou
pro obyvatelé kraje dostupné pouze z hlavnihotéetiraze nebo z regionalniho letist
Brno-Tuany, které je relativhdostupjSi (22. zakladna vrtulnikového letectva, 2014).

Tabulka 5 Letigt na Uzemi Kraje Vysina

Verejné vnitrostatni letisté / neverejné mezinarodni

Havli¢kGv Brod  LKHB letitts VER
Chotébor LKCT Verejné vnitrostatni letisté VFR
Jihlava LKJI Verejné vnitrostatni letisté VFR
KFizanov LKKA Verejné vnitrostatni letisté VFR
Nameést LKNA Vojenskeé letisté VFR/IFR
Pribyslav LKPI Verejné vnitrostatni letisté VFR

Zdroj: Vlastni zpracovani dle AIBR (2018).
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4.1.3 Okres Jihlava a mésto Jihlava

Jihlavsky okres je v Kraji vysina nejmensi. Rozklada se verestové casti
Ceskomoravské vrchoviny a protind jefivpdni zemska hranic&ech a Moravy.
Sousednimi okresy jsou Jifichiv Hradec, Febg, Zdar nad Sézavou, Havkav brod
a Peltiimov. Uzemi okresu je velmélenité, s pimérnou nadmiskou vyskou okolo
540 m.

PrestoZe toto oddtvi nema v oblasti Vysiany historicky ukotvenou tradici, nosnym
odwtvim okresu je prmysl strojirensky, zriay podil ma pimysl potravinésky
a drevozpracuijici, protoze lesy tiaémei 1/3 zentdélské mdy z celkovych 6/10 Uzemi.

Dynamika ptimyslového #istu vykazuje v poslednich letech Zng potencial.

Patinaje dnem 1. 1. 2000 se okres Jihlava stava ¢eimréizemim Kraje Vyséina,
se sidlem ve statutarnimeatt Jihlava, kde Zije téuit 50 tis. obyvatel (4daj k 1. 1. 2020 -
48 709). Katastrath zabira misto 8 824 ha (Krajska spravaSU v Jihlag, ©2012).
Finareni prijmy meéstacinily v roce 2019 celkem 1, 118 miliardyKz toho daové gijmy
tvorily 857 096 000 K, nedaové @ijmy 165 867 000 K, kapitalové pijmy 35 000 000
K¢ a v gijatych transferech 60 473 000¢K2019). Silna rozvojova dynamika krajského
meésta Jihlava, ovlivéena gedevSim pitomnostifady ekonomickych subjektnarodniho
i nadnarodniho vyznamu, podpoa svou polohou u dalnice D1, dala za vznik raawd]
oblasti ,OB11* (Ministerstvo pro mistni rozvajR, ©2020).

Severnic¢ast nesta Jihlava zabird fmyslova zéna, které je vzdalena asi 1 km
z4padnim sirem od jihlavského leti§t Zadzemi zde maji jak mistni firmy, tak i divize
nadnarodnich spalaosti. Nej¥étSimi zamstnavateli z oblasti strojirenstvi jsou BOSCH
DIESEL s.r.0., vyroba vBkovacich systérin (velikostni kategorie dle gtu zangéstnand
3000-3999), Marelli Automotive Lighting Jihlava (€2 Republic) s.r.o., komponenty pro
automobilovy pimysl| (1500 - 1999 za#stnand), MOTORPAL, a.s., rowg dily pro
automobilovy pimysl (1000 - 1499 za#stnand@). Vzhledem k umighi a atraktivié
lokality zde sidli i mnoho logistickych firem (GLS$pptrans, ICOM Transport, DP@,D
Cargo, DHL aj.). Restoze se nejedna o firmu, kterou zedit mezi nejetsi
zamestnavatele, jeji Uloha je vzhledem krozvoji jird&ého leti&t klicova. Jedna se
o spol€énost Zall JIHLAVAN airplanes, s.r.o. (50-99 z&sinand), jejiz 100% podil
vlastni akciova spotmost SKYLEADER (Ministerstvo financiCR, ©2020). Zall
JIHLAVAN airplanes s.r.o. je ryze&eskou firmou zabyvajici se vyrobou letadel a
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leteckych komponentpro narodni i evropsky trh. Ro¥h je tato firma aktivéy zapojena
v leteckém vyzkumném odivi a je drzitelem &kolika certifikaci, umo#ujicich
subdodavky pro firmy jako je napcelos¥tovy vyrobce dopravnich letadel Airbus S.A.S
(SKYLEADER a.s., ©2020).

4.2 Letisté Jihlava
4.2.1 Obecné informace o letiSti

Jihlavskeé letidt se nachazi asi 4 km severovychéddmsta Jihlava, v blizkosti obce
Hertov a je jednim ze Sesti lefifia zemi Kraje Vystina a sodasre jedinym letiSém
v okresu Jihlava. ®odrg na polnim armadnim letisti Bily KAmen, se prvnickkibové
vzlety na kluzacich uskutrily jiz v roce 1950. Letigt v sowasnosti provozuje Aeroklub
Jihlava, z.s., se sidlem Hav 61, 586 01 Jihlava,Cl0 47366826 (FR Manual CR,
2020). Spolek ma cca Qleni a jehocinnost je zardrena Pevazié na sportovni a coné
Iétani na motorovych letadlech a kluzéacich v raleiecké Skoly. Kror toho nabizi také
seskoky padakem d&ifezitostré porada sougedni pro plachtee, letecké sodke a slety
(Aeroklub Jinhlava, ©2020).

Obrazek 12  LetigtJihlava (LKJI)

Zdroj: Flying Revue (©2020).

Majiteli pozemki a nemovitosti, na kterych se areal létifizklada, jsou z majoritni
Casti Statutérni gsto Jihlava, o zbytek sedld Aeroklub Jihlava z. s. s Ministerstvem
obranyCeské republiky a panem Macou a pani MacovduZK, ©2020).

LetiS& Jihlava ma statut vejného vnitrostatniho let&tbez moznosti celniho
a pasového odbaveni. Charakter |&tjét,,nefizené leti&" s provozni dobou poskytovani
informaci zndmému provozu pouze o vikendech a ®hate u¢ené hodiny, nebo na
vyzadani 24 hodin iedem. Dostupnost let&tpro zakazniky a nawdtniky je, mimo
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letadlem nebo vlastnim automobilem, uzitimiejeé nestské dopravy z jihlavského
Masarykova nawsti linkou ¢. 4 do obce Hefov, dalSi spojeni je mozné iegnou

autobusovou dopravou Jihlava — Poln& nebo taxislwyFR Manual - LKJ| 2020).

Na jihlavském letisti krora mistniho aeroklubutsobi jest dalSi dva podnikatelské
subjekty, a sice L — Air CZ s. r. 0., ktera nabitainéz letecké sluzby, navic i v kategorii
ultralehkych letadel a firma Air Jihlava - servier. 0., ktera je vycvikovou organizaci, ale
je rovrez drzitelem opravni pro leteckou servisriinnost Siroké typovéady letour.
Diky vyhodam vlastniho leteckého servisu, firmavozuje rekolik letouni Zlin fady
Z-37A, které vyuziva pro letecké prace v oblastn&gglstvi (Air Jihlava - service s.r.o.,
©2014). VSechny podnikatelské subjekty bazujicietdti nabizi sluzby pro wejnost ve
forme vyhlidkovych nebo z&zitkovych kepo okoli a dny otekenych dvéi hangai.

4.2.2 Sowasna infrastruktura letisté Jinlava

LetiSt disponuje nezpewnou travnatou vzletovou diptavaci drahou orientovanou
v magnetickém sumu 102°/282° (10/28), o celkové vyuzitelné délceD 9B a Siroké
100 m, jejiz maximalni zatizeni je 0,4 MPa a doj@hak vzlétavat afjstavat letadim
o maximalni hmotnosti 5 700 k¥ FR Manual — LKJI2020). Leti& je vybavenaierpaci
stanici leteckych pohonnych hmotémito druhy paliv: letecké palivo (téz ,letecky
benzin“) AVGAS 100 LL, letecky petrolej JET A-1 afwzin Natural BA 95. Stavajici
diewna ubytovna pojme 32 osob. Vzhledem k charaktedhydr(nezpevény travnaty
povrch), neni mozné jeji celami vyuZivani. Rové&Z provozovatel letigt nezaji$uje
odklizeni sghu. V kapitole 3.8.6 byly popsany vynosové poloZlgtiStt spojené

s pistanim letadla a odbavenim cestujicich, ty u stadého subjektdini:

jednomotorova letadla do 500 kg, ultralehka letaklluzaky - 50,00 K

» jednomotorova letadla 500 - 2 500 kg - 100,@0zid zapo®atou tunu,

e dvoumotorova letadla nad 2 500 kg - 200,Q0zi4 zapdatou tunu,

» parkovani a stani venku, prvni 2 h zdarma, pak B®@a kazdou dalSi hodinu
a za zapéatou tunu,

e stani v hangéaru — 140,0G Ka kazdy zapmty den a tunu,

» poplatky za uziti letigt cestujicimi — 50,00 & cestujici/paraSutista (100¢K

paraSutista v tandemWwFR Manual — LKJ12020).
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Geografické umishi letis€, vcetrg vyznaeni letistni informani zony a rozmisghi
letiStni infrastruktury a orientace drahového systg@iblizuji letecké a letiStni situai

mapy, které jsou uvedeny vilphovécasti (giloha¢. 11 a pilohac. 12).

4.2.3 Studie rozvoje a vyuzitelnosti

Na zaklad provedenych rozhovarvyplynula informace o existenci dokumentu, ve
kterem je zpracovan umysl letislihlava-Hetlov zmodernizovat a ktery rovh obsahuje
rozpis jednotlivych stavebnich etapieBto, Ze dokument poukazuje na minimalizaci
investic, néklady na realizaci &tivé |. etapy, ktera zahrnuje z&kladni Upravu a afrév
letiStnich ploch, zbudovani nezbytnych inzenyrskgét, demolici doZivajicich objekt
a vystavbu budov, ¢ instalaci technického a technologického vybaveémi, cca 120
miliona K¢. Realizaci prvni faze modernizace by lgtistohlo slouZit pro obchodni
leteckou vnitrostatni i mezinarodni dopravu a jatitové letiS¢ pro pepravu osob
a nakladu ufeného pro dany region. Kategorie letifty umoZovala provoz letadel do
max. rozgti 24 m. Studie vyuZitelnosti a rozvoje letistinlava,2014). Navrhovany stav
se zpevinou vzletovou a fistavaci drahou je soasti [Filohové ¢asti této prace ffloha
& 14).
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5 Terénni Setireni

5.1 Kvantitativni Setreni

Kvantitativni ¢ast prace byla provedena podle nasledujiciho geerarmulace
problému, formulace teoretickych a pracovnich hgpptozhodnuti o populaci a vzorku,
provedeni pilotni studie, zvoleni technikysbdat, sestaveni nastroje prasfrotaznik),

provedeni pedvyzkumu, vlastni sio dat, analyza dat, interpretace &div

Na zéklad vyhodnoceni nestrukturovanych rozhavdoyl stanoven ramec otazek,
ktery slouzil jako podklad pro sestaveni dotaznilelikoz bylo Zadouci dotaznik cilit na
skupinu populace, které se zkoumana problematikimg dotyka, bylo vyuZito
vicestupového skupinoveho vyiu. Populaci tvili obyvatelé ngsta Jihlava a obci kolem
provozni zony letigt jejiz dopady na okolifblizuje kapitola 3.7.4. Zi#vodu velkého
geografického rozptyleni obyvatalasové narénosti a snaze ziskat co n&fi paet
responzi, bylo nutnéiekonat problémy spojené s osobtasti ¥ vyplinovani dotazniku
respondenty a ziskat protofigiupy do uzakenych skupin internetové socialni ésit
Facebook, ve kterych se tito obyvatelé sdruzujk B definovan vysoce reprezentativni
z&kladni soubor, prévdiky své rozmanité skladp kterd byla pro S&tni Zadouci.
Vybérovy soubor tvéli ti jedinci, ktefi na dotaznik odpa@déli. Struktura dotazniku
obsahovalait ¢asti, prvnic¢ast se tykalaiehledu a zajmu o&di v regionu a pasdomi
o jihlavském letisti, dalStast se tykala postoje responderit letiSti Jihlava-Hetov,
nazoru na jeho provoz a vyuziti a e¢na cast obsahovala sociodemografické otazky.
V ramci predvyzkumu, uskutméného ped ostrym zviejrénim dotazniku, bylo na
z&kladt jeho osobniho fiedloZeni 4 respondeimh zjiS&no, Ze je nutné blize specifikovat
vybérové odpoxdi u otazkyc¢. 6, coz bylo naslednprovedeno. Dotaznik byl zpracovan
pouze eském jazyce, byl zvejrén pomoci internetového odkazu v cilovych skupinach
socialni si¢ Facebook progtdnictvim online dotaznikové platformy Survio nlpmu
srpna a z4 a byl dostupny pouze omezenou dobu. Dotaznik upydaven zakladni
ochranou a parametry nastaveni neufowaly jeho ogtovné vyplreéni. Po skoteni jeho
exspirace byl uzaen a stal se pro ¥gnost nedostupnym. Formuldotazniku je satasti

prace (pilohac. 7).
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5.1.1 Piekazky pri sbéru dat

Vzhledem k charakteristice témattiasové narénosti a relativ velké uzemni
oblasti, nastaly problémyfipprvotni snaze o b dat. Primarnimi obtizemi byla zprvu
zna&né neochota respondénticastnit se jakéhokoliv vyzkumného &eti. Nebylo totiz
mozné zajistit fAdnou navratnost dotaznikovych forntila pokud by vyphovani
respondentem neprobihalo v okamziku jejidledioZzeni tazatelem. Zidodu moznych
obav a netivéry, nebyl tazateli umozm vstup do dori s vice byty a respondenty oslovit.
| ptesto se poddo osobni @asti @i vypliovani dotazniku, ziskat 15 kompletnich
responzi, které byly naslegéimieklopeny do elektronické verze distrémiho systému

Survio,¢imz doslo k navySeni kotieého pdtu odpowdi.

5.1.2 Vyhodnoceni dat

Vybérovy soubor tvéilo 219 respondeiit Na z&klad ziskanych dat byla vyt¥ena
agregovana datova matice, kterou nebylo nutné pdtiobit logické kontrole, jelikoz
logickou spravnost responzi nabizi samotné pdstSurvio. VSechny dotazniky byly
dokortené. Zadny z respondéntlotaznik neodeslal nedok@my. V ramci parameir
nastaveni jednotlivych otazek dotazniku byla vyaiZibdminka povinnosti odpé&dt.

K jednotlivym otazkam se dotazovani mohli vraceaz®y z respondefttedy vyplnil
vSechny nabizené otazky. Nebylo nutné zadny ddtazyiadit. Byla provedena pouze

formalni kontrola otazek, které umast/aly tvorbu volnych odpasdi.

Sociodemograficka struktura wiového souboru je zmapovana v tabulce &ePo
Zenskych responzi mimpievazoval nad muzskymi. Zadny z respondergbyl mladsi nez
18 let. NejpdetnsjSi vekovou skupinu tviili respondenti mezi 31 — 40 lety (39,7 %).
Rozmanité bylo i vz&lani respondeidt Zde n€lo nejwtSi zastoupeni &doskolske
vzklani respondeiit které tvdilo nadpolovéni wétSinu (117 responzi). Druhou
nejpaietrejSi skupinu tvaili respondenti vysokoSkolsky vikni, kterych bylo 78
(35,6 %). Zadny zrespondéntneuvedl zakladni vzthni jako nejvy3si dosazené.
Sociodemografické otazky siovaly dotaz i na ekonomickou aktivitu dotazanyckleZ
pak bylo nejvice odpadi od respondefitv zangéstnaneckém po#énu (159 responzi,
72,6 %). Dalsich 27 dotazanych (12,3 %) zvolilo must OS\C, ve starobnim @thodu
bylo 9 dotazanych (4,1 %) a studetitali 1,4 % se 3 odpadi.
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Tabulka 6 Sociodemograficka struktura responilent

Podil Responzi
) Zeny 64,4 % 141
Pohlavi .
Muzi 35,6 % 78
Méneé nez 18 let 0,0% 0
18 - 30 let 24,7 % 54
5 31-40 let 39,7% 87
Vék
41-50let 24,7 % 54
51-60 let 6,8 % 15
Vice nez 60 let 4,1%
Zakladni 0,0%
o . . ... Vyucen/a 11,0% 24
Nejvyssi dosazené vzdélani o .
SS s maturitou 53,4 % 117
Vysokoskolské 35,6 % 78
osvC 12,3% 27
Zameéstnanec 72,6 % 159
o Nezaméstnany 0,0 %
Ekonomicka aktivita .
Dlchodce 4,1%
Student 1,4%
V domacnosti 9,6 % 21

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Prvni ¢ast dotazniku byla zaffend na obecny zajem respondent s\ij region
adni v rtm. Na otazku,Zajimate se o rozvoj VaSeho regionu?dpowdélo 72
responderit (32,9 %) ,utité ano®, WtsSina, 57,5 % (126 respondéntzvolila moznost
,SpiSe ano“. Pouze 18 dotazanych (8,2 %) odgddo ,spiSe ne“, 3 dotazovani (1,4 %)
odpowdéli ,nevim“. Odpowd’ ,urcité ne" se nevyskytla ni jednou. Z vySe uvedeného je
patrné, Ze dotazovani projevuji aktivni zajeméaidv regionu, kde Ziji a problematika

rozvoje jim neni Ihostejna. Kompletnighled uvadi Obrazek 13.
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Obrazek 13  Zajem o rozvoj regionu

0,0%

1,4% 82%

= Urcité ano
Spise ano
* Nevim
Spise ne
Urcité ne

57,5%

Zdroj: Vlastni zpracovani.

DalSi otazka Yite, Zze mate ve svém regionu le@t5t m¢la za cil oerit, zdali
respondenti §bec \&di, Ze maji ve svém regionu letiSDrtiva wtSina respondet(216),
(98,6 %) vybrala odpad’ ,ano”. Pouze 3 dotazovani (1,4 %) uvedli ,ne“.tddy Zejmé,
Ze jihlavské letist je prvkem, ktery obyvatelé Jihlavy vnimaji za &t svého wsta

a sveho regionu.

Na otazku,Zajimate se o rozvoj jihlavského le#®t', uvedlo 111 dotazanych
(50,7 %) Ze ,ano“, zbyvajici respondenti (108),,84%) uvedli moznost ,ne". ilBstoze
procento kladnych odp&di je vySSi nez zapornych, Ize vzhledem k vyrovnan@ongru
odpowdi, lze pedpokladat, Ze aktivni zajem o rozvoj letiSlihlava maji spiSe

respondenti, ki@ Ziji v jeho blizkosti a domnivaji se, Ze mohou fzvojem a budoucimi

aktivitami na letisti ovlivini.

Odpowdi na zrni otazky,VyuzZil/a jste rekdy sluzeb jihlavského lewSt' byly
roz&kleny do ti moznosti, z nichz jedna moznost umaZala odpo¥dét volnou formou.
Cilem otazky bylo zjistit, zda sluzby a aktivity gkytované stavajicim provozovatelem
letiS& a dalSimi subjekty upoutaji pozornost potencidinitavstvniki letiS€ ztad
veiejnosti. Odpowd’ ,ano, letecké sluzby” zvolilo 60 dotazovanych (84%), jinych, nez
leteckych sluzeb vyuzilo 39 (17,8 %) respondemt zadné sluzby nevyuZzilo 120
dotazovanych (54, 8%). Respondenti,ikteybrali moznost ,ano, jiné sluzby* dale,
v otewenych odpovdich uvedli vy¢ty sluzeb, které lze povaZovat za letecké, inap
seskoky padakem, tandemové seskoky, lety balonewodl. aezi vyloZzed neletecké

63



Gcelové navatvy letisS€ uvedli respondenti dny ot&anych dvé hangaru, tive pdadané
letecké dny, burzy nebo nahodnou néwst letiS€ za &elem pozorovani letadel.

Podrobnosti ukazuje Obrazek 14.

Obrazek 14  Bel navstvy a vyuziti sodasnych sluzeb jihlavského letst

= Ano, letecké sluzby
Ano, jiné sluzby
Nevyuzil/a

54,8%

17,8%

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Nasledujici otadzkgZaujaly by Vas akce, které by se mohly/guaat na letiSti
Jihlava?" mapovala zajem dotazanych r@asti moznych akci, které by se mohly na letisti
poradat. Na vybr bylo pst variant odpowdi a obdob#, jako otdzka fedchazejici, byla
i tato vybavena moznosti otené odpowdi. U kazdé varianty pak & respondenti
moznost vybru z Likertovy bodové Skaly (1 — 5). Nejgi paet kladnych odpoddi
Lurcit¢ ano“ (114 respondeint 52,1 %), pidélili dotazovani moznosti navstivit akce
poradané pro &i. Na druhém mist respondenti uvadi letecké akce (93 respondént
42,5 %) a ieti misto obsadil u dotazovanych zajem naxgtat koncerty a hudebni
festivaly (78 respondeint 35,6 %). Obdobné vysledky se projevily u variggiSe ano”.
Nerozhodni byli dotazovani u moznostig@ani venkovnich vystav (36 respondenis,4
%) a sportovnich soi nebo zavod (42 respondent 19,2 %). Zhodnocenim lze
konstatovat, Ze preference dotazanych byly vyrognao se t§e volby akci pro éi,
leteckych vystoupeni a hudebnich kontefRekapitulaci jednotlivych odpédi uvadi
Obrazek 15.
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Obrazek 15 Hodnoceni popularity potencialnich alecletisti

60% -

50% -

40%
B Akce zaméfené pro déti
Koncerty

0% 1 Letecké akce
= Venkovni vystavy

20% ‘ — " Soutéze, zavody

10% -

ox . -l i I N .

Urcité ano Spise ano Nevim Spise ne Urcité ne
Zdroj: Vlastni zpracovani.

Pro owieni, zdali se respondentibec zajimaji o rozvoj leti§tlihlava-Hegov, jim
byla predloZzena otadzkaJak moc jsou pro VasutkZité nasledujici faktory spojené
s rozvojem jihlavského leté&t, ktera byla zarowve otdzkou kontrolni. Saasré si tato
otazka kladla za cil potvrdit nebo vyvréatit hypatézze vybrané faktory, které by
doprovéazel rozvoj jihlavského letitjsou kltovym omezenim ze strany podpory rozvoje
verejnosti. Respondenti dostali moZznost ohodnotit IGofé, které se vazou na letecky
provoz a podle preferenci zavaznostitopridélovali body ze Saly 1-5. Jednozimast
vysledku je ¥ejma ze ziskanych odp&¥i responderit Jako nejvice nédezity faktor
respondenti ohodnotili ,nést intenzity automobilové dopravy” (96 responzi,84%). Za
druhy nevyznamny faktor ¢&iti dotazovani ,naruseni soukromi“ (93 responzi,54%).
Shodny vyznam ipradili ,letecké nehod’ a ,pfilivu cizich lidi do regionu” (87 responzi,
39,7 %). Specifickym faktorem ovliwjicim kvalitu Zivota je ,hluk®, viz kapitola 3.7,4
ktery ozngilo 36 dotazovanych (16,4 %)ukZitosti ,ukit¢ ano“. Obdobnou obavu
z ,letecké nehody” vyjéido 27 dotazovanych (12,3 %).&t8ina dotazovanych nepovazuje
uvedené faktory zautezité tak, aby jejich vliv mohl ovlivnit podporwzvoje letis¢. Lze
opct predpokladat, Ze vyznam fakton prikladali pouze ti respondenti, kfemaji bydlise¢
v tésné blizkosti letigt Detailni grehled poskytuje Obrazek 16.
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Obrazek 16 Hodnoceni vliv fakibspojenych s rozvojem letist
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Zdroj: Vlastni zpracovani.

Aby bylo mozné posoudit vahu responzi na faktorgjespé s leteckym provozem,
byla do dotazniku Zazena otazka\/ jaké vzdalenosti od jihlavského letigtydlite?".
Nejvice respondefit(93 responzi, 42,5 %) oztikp lokalitu svého bydli vzdalené do
5km od jihlavského leti&t MoZnost ,5 — 10 km* zvolilo 78 dotazovanych (33/6)
a zbytek dotazovanych vybral moznost ,vice nez a0 K8 odpoedi, 21, 9 %). Podle
ziskanych odpatdi to znamena, Ze té&ih polovina dotazanych je samotnym |etist
skut&né primo ovlivréna, a tak i fipadné podéty mohou mit dlezity vliv pro dalSi

vyvoj letiS€. BlizSi rozatleni responzi ukazuje Obrazek 17.

Obrazek 17 Vzdalenost bydk&tesponderit od jihlavského letigt

=Do5km
=5-10 km
= Vice nez10 km

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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DalSi vyzkumnou otazkou monitorujici nazor na Igtpvovoz a jeho moznou zat
svého okoli byla otazkgatézuje Vas satasny letovy provoz let&tlihlava?”. Naprosta
vétSina dotazanych (168 responzi, 76,7 %) zvolila mosg ,ukité ne“. Nésledovaly
odpowdi ,spiSe ne" (33 responzi, 15,1 %), 12 dotazovhnge vyslovilo ,spiSe ano”
(5,5 %) a 3 dotazovani zvolili moznost ¢itg ano“ nebo ,nevim* (1,4 %). Vezmeme-li
v Uvahu, Ze provoz na jihlavském letisti probiievazré o vikendech, které jsou obecn
uznavanymi dny klidu a odpmku, nevnimaji dotazovani jeho intenzitu zaéahjici.

Graficky prehled odpowdi uvadi Obrazek 18.
Obrazek 18 Hodnoceni stavajiciho letového provaka gatZujicino

1,4%
14%
55%

15,1%
= Urcité ano
Spise ano
Nevim
Spise ne
Urcité ne

76,7%

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Pro doplgni sociodemografické struktury respondestouzila otdzkaJak dlouho
Zijete v dané lokakt?“. Na zaklad ziskanych odpadi bylo zjiS€no, Ze 75 respondent
(34, 2%) zije vdaném misbd sveho narozeni, n€pgi podil respondetitcinila skupina
,ice nez 10 let" (105 responzi, 47,9 %) a 35 datgzh (17,8 %) Zije v mistvice nez 5
let. Jednotlivé procento odp&di na tuto otazkuiehledr zachycuje Obrazek 19.

67



Obrazek 19 Doba bydleni respondentokalité

» Od narozeni
“ Vice nez5 let
» Vice nez 10 let

Zdroj: Vlastni zpracovani.

5.1.3 Statistické owfeni hypotéz

Vécna hypotéza (H): O rozvoj sledovaného regionu se zajimaji vice e Zeny.
Hypotéza vychazi z otdzek dotaznikovéhdeddta porovnava vztah zajmu o rozvoj

regionu (ot.¢. 1) a pohlavi respondént(ot. ¢. 10). Na zakla#l vécné hypotézy byly

zformulovany nasledujici hypotézy statistické.

Nulové hypotézaHy): Podil zajmu o rozvoj regionu je stejny u mijgko u Zen.

Alternativni hypotézaH™,): Podil zajmu o rozvoj regionu je rozdilny u mau Zen.
Cetnosti znai jednotlivych skupin byly zaneseny dtyipolni kontingegni tabulky

(Tabulka 7). Pro statistické otestovani nulové h§¢pp byla pouzita metoda chi-kvadrat
test dobré shody se stupm volnosti 1 a hladinou vyznamnosti 5 %.

Tabulka 7  Ctyipolni kontingeiini tabulka pro testovani nulové hypotézydqH

Skutvecne (qcekavane) Ano Ne i
Cetnosti znaku
Muzi 66 (70,52) 12 (7,48) 78
132
Zeny (127,48) 9 (13,52) 141
n; 198 21 219

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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n;
Testové kritérium: G = Z z( by U)

i=1j= n ”)
Dosazenim do vzorce jsme dostali vysledek testového kritéria: G = 4,692.
Kritickd hodnota: X(1-a),ar = 3,841

Rozhodnuti: Vypeitana hodnotgy? > )(20,05(1), protonulovou hypotézu (H')

0 nezavislosti jednotlivych znakamitamea fijimame alternativni hypotéziit,). Podil

Zajmu o rozvoj regionu je u mua u Zzen rozdilny.
Vécna hypotéza (H): zajem o rozvoj jihlavského letidtje vy3si u lidi s vy3Sim
vzaslanim.

Hypotéza vychazi z otazek dotaznikovehdesdta porovnava vztah zajmu o rozvoj
letiSt¢ (ot. ¢. 3) a nejvysSiho dosazeného &ladi, uvedeného respondenty (&t.12). Na
z&kladt vécné hypotézy byly zformulovany nasledujici hypotéiatisticke.

Nulova hypotézaH?,): Zajem obyvatel o rozvoj letiShezavisi na dosazeném &lzai.
Alternativni hypotézaH?): Zajem obyvatel o rozvoj leti&zavisi na dosazeném vihi.
Cetnosti znai jednotlivych skupin byly zaneseny dtyipolni kontingegni tabulky

(Tabulka 8). Pro statistické otestovani nulové hgpy byla pouZita metoda chi-kvadrat

test dobré shody se stujpm volnosti 1 a hladinou vyznamnosti 5 %.

Tabulka 8  Ctyipolni kontingerini tabulka pro testovani nulové hypotézydH

R o | we |
Vysokogkolské 42 (38,01) | 33(36,99) 75
SS a nizsi vzdélani 69 (72,99) | 75(71,01) 144

n; 111 108 219

Zdroj: Vlastni zpracovani.

n;
Testové kritérium: G = ZZ( g l])

i=1 j= nl])

Dosazenim do vzorce jsme dostali vysledek testového kritéria: G = 1,292.
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Kriticka hodnota: X(1-q),ar = 3,841

Rozhodnuti: Vypoitana hodnotgy? < x? 0,05(1y Protonulovou hypotézu (H%)

0 nezavislosti jednotlivych znalnezamitame Zajem o rozvoj letigtneni zavisly na

vzclani obyvatel.

Vécna hypotéza (H): Obyvatelé Zijici v dané lokaditdéle, za¥’uje stavajici letovy
provoz med.

Hypotéza vychazi z otdzek dotaznikovéhdefdta porovnava vztah zavislosti mezi
délkou Zivota respondantv dané lokal& (ot. ¢. 9) a vnimanim saasného letového
provozu jihlavského leti&t (ot. ¢. 8). Na zaklad vécné hypotézy byly zformulovany
nasledujici hypotézy statistické.

Nulové hypotézaH?): Neexistuje souvislost mezi vnimanim stavajicitavééto provozu
a dobou bydleni v daném naist
Alternativni hypotéza H>)): Existuje souvislost mezi vnimanim stavajiciho &tov

provozu a dobou bydleni v daném #ist

Cetnosti znak jednotlivych skupin byly zaneseny do devitipolmdnkngerni
tabulky (Tabulka 9). Pro statistické otestovaniongl hypotézy byla pouzita metoda chi-

kvadrat test dobré shody se stéprvolnosti 4 a hladinou vyznamnosti 5 %.

Tabulka 9 Devitipolni kontingéni tabulka pro testovani nulové hypotézyq{H

Skutvecne (o'cekavane) Ano Ne Nevim n
Cetnosti znaku
Od narozeni 8 (4,86) 63 (65,16) 0(0,97) 71
Vice nez 5 let 7 (7,53) 103 0(1,51) 110
! (100,96) ’
Vice nez 10 let 0(2,60) 35 (34,88) 3(0,52) 38
n; 15 201 3 219

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Testové kritérium: G = z Z (n” lJ )
i=1j= (‘I’l l])

Dosazenim do vzorce jsme dostali vysledek testového kritéria: G = 35,709.
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Kriticka hodnota: X(1—g),ar = 9,488

Rozhodnuti: Vypoitana hodnotgy? > )(20‘05(4), protonulovou hypotézu (H%)

0 nezavislosti jednotlivych znakamitame aptijimame alternativni hypotézitt,). Mezi
vhimanim stavajiciho letového provozu a dobou bydielaném mistexistuje ueita

zavislost.

Na zaklad ziskanych vysledk statistickym owrovanim hypotéz je igjme, ze
existuji zavislosti, které promitaji dire demografické charakteristiky zkoumané populace
do z4jmu o dni v regionu, kde tito lidé Ziji, ale séasré neni vnimani witych faktor
VvV regionu zavislé na dosazeném 8ladi, respektive u vzorku populace nehralo&laali
roli pii volbé jejich odpo¥di. Rovreéz bylo potvrzeno, Ze sila vlivu vybranych fakiara

obyvatelstvo je zavisla na délce Ziti v dané ldakali

5.2 Kuvalitativni Setreni

Soutasti pilotdZze bylo také provedenasté&né fizeného rozhovoru s vybranymi
mistnimi firmami a statni spravou, jehoz realizhgta provedena formou elektronického
dotazovani a telefonnich howorJak mistni firmy, tak odp@dné samospravy obdrzely
témei totoZzné otazky tykajici se realizace modernizatiéet, zejména jeho I. etapy, ktera
uvazuje o vystawbzpevréné drahy. Déle se otazky tykaly vyuziti letigpripadré dalSiho

zaneru. Vycet otazek pro podnikatelské subjekty i Uzemni spméoy uvadi filohac. 15.

Osloveneé firmy byly vybirany na zakkaaharakteru a zaheni své podnikatelské
¢innosti a mozného ipdpokladu vyuZivat letit Z 18 oslovenych firem, které byly
vyhodnoceny jako Zisobilé pro vyuZiti letig Jihlava, & jizZ svou vyrobnic¢innosti nebo
odwetvim ve kterém podnikaji, odpdsly 4. S ostatnimi se nepailanavazat kontakt ani
pies alternativni komunikai kanaly. PestoZe v pimyslové oblasti v okoli leti8tsidli
mnoho logistickych firem, odpéd’ se pod#lo ziskat pouze od jedné, a to od Weindel
Logistik ServiceCR, pro kterou by se modernizaci jihlavského I&tidic nezngnilo,

a jeho potencial by firma zatim nevyuzila. 8asné sluzby nabizené leti$t v ramci sveé
podnikatelské&tinnosti také nevyuziva. DalSim respondentem byladi Optovid, s.r.o.,
jejiz podnikani je zagteno na vyrobu jemné mechaniky a elektroniky a dpkaeckych
senzot a kabeldZe. Reakce odgdného manaZera na otdzku modernizace a vyuzggleti
byla rovréz negativni, nicménuvedl, Ze firma rfla zakaznika, jehoz zajem byl si pro své

zbozi friletét. Treti responze byla od spotesti Robert Bosch odbytova s.r.o., respektive
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pracovnika specialisty proR, ktery uved|, Ze firma vyuZiva leteckou dopravuobki
pouze z/do zantba pro tyto dely vyuZivaji logistické partnery z velkych meziodnich
letis’. Dale zastupce firmy uvedl, Ze vyuZiti letifio modernizaci by bylo marginalni pro
piepravu zaréstnané z centraly v Jihlag, pripustil vSak vyuZziti pepravy managementu
z centraly ve Spolkové republiceéidecko rkolikrat do roka. Pro doptmi, se firma
BOSH zabyvéa Sirokym spektretiinnosti, gedevsim ale Spkovymi technologiemi pro
automobilovy pimysl. Klicovy poznatek vtomto Seni finesly odpovdi teditele
spole&nosti ZALL JIHLAVAN airplanes, s.r.o. Dle jeho sloje to pra¥¢ zmiréna
spol&nost, kterd je hlavnim iniciatorem projektu zp&wh ranveje na letisti v Jihlav
Dale reditel spolénosti uvedl, Ze povaZuje za nutnost zpewu ranvej v Jihlay
vybudovat a v hojné i ji vyuzivat. Jak dale uvedl, spatest vyrabi letouny a letecké
pristroje, které je poeba testovat a letouny zalétavat, nez si je moleuzfi konéni
zékaznici. Taktéz uvedl, Ze stavajici l€tigyuzivaji v hranicich moznosti travnaté drahy,

v opanych gipadech je nutné vyuzivat alternativni lgtiStimo region.

V ramci oslovenych uejnych sprav uzemnich célk mély odpowdi charakter
presnErovani na statutarni #ato Jihlava. Ve vazbna modernizaci leti§tJihlava-Hetov
se Kraj Vysd@ina podilel pouze na zaj&ti zpracovani projektové dokumentace v ramci
kompetenci Odboru dopravy a stiniho hospod&tvi kraje. Otazky tykajici se moznosti
vyuziti letis€ krajem Zstaly nezodposzeny. Oproti tomu, komunikace s magistratem
meésta Jihlavy probihala na udrovni maximalni spolupracsnaze vyh@v v co nejetsi
mire. Sowasti odpowdi bylo poskytnuti kompletnich materidh aktualizaci projeft
modernizace jihlavského let&St Magistrat Jihlavy potvrdil, Ze by é&sto letis
v souvislosti s leteckymi sluZzbamiggmé moc nevyuzivalo. DalSi vyjéeni se tykalo
finanéni nar@nosti projektu revitalizace ranveje a byloélstho, Ze oproti kalkulaci
uvedené v fivodni studii, by dnesni naklady jen na rekonstrukdetové a fistavaci
drahy¢inily cca 150 mil K. Pro tento projekt hledalo sto vhodné partnera, se kterym
byla zahdjena pt#bna jednani. Vzhledem ke strategickému charakidoumaci bylo ze
strany magistratu steno, pouze 7e se jedna o zahtaitio partnera Linské lidové
republiky, ktery v sotasné dob na vyzvy opakovahnereaguje. Pokud by investorem
zpevreneé ranveje bylo samotnéesto, byla by tato stavebni investice z fitiaich divoda
nerealizovatelnid. Magistrat asta Jihlavy poskytnul ptebné materidly a dokumentaci
pouze pro zpracovani této diplomové prace, jindad#ni s nimi neumdikije. Zaslana

dokumentace obsahovala, navpdni projekt ,modernizace”, navazujici architekukou
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studii nového provozniho bloku jihlavského letiSt(provozni budovu s&zi

a administrativnim a technickym zazemint. vestaurdniho zdizeni pro oberstveni
navstvnika a personalu, jejiz vyt¥eni koresponduje s obdobim provedeni pilotaze této
prace. KoncepteSeni nového provozniho bloku naprosto minimalizagvou narénost
vystavby a zprovozmi a diky vyuziti moderniho Agobu vystavby je rowi Setrny ke
svému okoli ve vSech smech. Investorem této vystavby by byla spalest Air Jihlava -
service s.r.o., respektive jeji vlastnik ZALL JIHVAN airplanes. Vystavba nového
provozniho bloku letigtje vSak pouze dilm prvkem nové koncepi vize arealu, jehoz
soudsti je i investice do nového vyrobniho zavodu ewed spolénosti. Jedinym
zasazenym aktéremiad neziskovych organizaci je samotny aeroklub \éhldBliZSi
vyjadieni ohleds pripravovanych investnich zandra se nepoddlo ziskat, nicméa je
ziejme, Ze jejich realizaci nebude jihlavsky aerokéghopen letigt provozovat a dojde
k omezeni jeho {sobnosti na letiSti a v této souvislosti Ize jehmstpj povaZovat za
negativni. Vizualizace invesgtiich zandri jednotlivych subjekt jsou uvedeny viflohové

casti této prace (Hohac. 16, @gilohac. 17a gilohac. 18).
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6 Zhodnoceni vysledkii prace a doporuceni

Jak je uvedeno v kapitole 3.8.4, ktera s&nuje provoznim a ekonomickym
ukazatehm velkych mezinarodnich regionalnich léti§sou tato letigt dlouhodobém
horizontu trvale ztratova. Vekterych gipadech dochézi ke zkresleni ekonomickych
ukazatel leti&’ v¢ase tim, Ze vysledné hospoelasi provozovatele je konsolidovano
v ramci jiného mateského podniku, nebo tak, Ze dojde keéménprovozovatelského
subjektu letist, ktery neodrazi ekonomické hosptelda sveho fedchidce. Faktem ale
zastava, Ze &Sina mezinarodnich regionalnich Iéti® zavisla na fijmu a odbavovani
pravidelnych leteckych linek spdleosti, se kterymi ma uzgené smlouvy. Absence
aktivit téchto leteckych fepravdé pro dané regionalni letSznamen&izenou katastrofu,
jejimuz odvraceni fize @ispét pouze statni subvence, @&ma legislativy nebo tyto ztraty
kompenzuje provozovatel let&St pomoci neleteckych #gmu z podmirnych
podnikatelskycttinnosti, souvisejicich s provozem letjSkteré jsou podrokinnastigny
v kapitole 3.8.6. Ani v fipadt setrvani pravidelnych linek neni z&em provozovateli
kladny hospod&ky vysledek, a to zidbodu velkych fixnich naklad pro zajiséni

provozuschopnosti leti&tzvlase kdyz je jeho provozni doba 24 hodin d&nn

Z vySe uvedeného jegimé, Ze investice do modernizace nebo rozvojeviaido
letist’ je plytvani véejnymi finartnimi prostedky, jak se jiz potvrdilo vékolika piipadech
v zahranti (kapitola 3.6). Jedinou moznosti udrzitelného vaope letisE, je vyuziti
stavajicich moznosti, které nabizi dany region, jadetiS€ situovano a vyuziti jeho
potencialu, ktery nabizi. Na zaktaddpowdi ziskanych ghem kvalitativnicasti Seteni, je
mozné potvrdit, Ze pokud nedojde k zachyceni #dwmjvyrobnich faktar v daném
regionu, niize nastat jejich odliv do regionu jiného a ekondwiwykonost a celkovy
produkt givodniho regionu se snizi (kapitola 3.2.4). V torait@ru je poteba zohlednit
Ulohu vSech aktér ktefi mohou ve vysledném procesu rozvoje regiofigppt (kapitola
3.2.5). Vysledky dotaznikové $ehi potvrdily, Ze sice existuje nep®mmezi muzi
a Zzenami v zajmu oédi v regionu, nicméhoke skupiny bez ohledu na dosazenédadi
projevuji zajem o letigt ve své blizkosti a 0 moznost jeho vyuziti. &mr bylo
potvrzeno, Ze&im déle obyvatelé v blizkosti let&¥iji, tim mért vnimaji provoz letigt
jako zatzujici. Velmi pozitivnim poznatkem je skdtest, Ze letidt nepisobi rusi¢ pro
své okoli a pokud by mohlo byt vyuzito i pro jingggiklad zabavni, €ely, obyvatelé

Jihlavy by jej hojg navstvovali.
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Z vysledk kvalitativniho Seteni vyplynulo, Ze vystawba plreni jednotlivych krok
modernizace brani pouze finamh moznosti msta Jihlavy. V kapitole 3.5 jsou rozvedeny
jednotlivé moznosti podpného financovani regionalnich projgktSowasné postaveni
a zantieni strukturalnich fond neumo#uje cerpani pe&nich prostdki pro takove
projekty, jakym je pr& modernizace jihlavského letist MoZnosti ¢erpani peéz
z evropskych fonél by se daly vyuzit pouze na projekty souvisejiciagezp&enim arealu

letiS& nebo nakup technického vybaveni.

Prestoze podle steni Komise Evropské unie je veliky zdjem na buddva
propojenosti regioln, zvySovani mobility, odlatovani gretizenych leti€ a gresneérovavani
casti letecké dopravy do regipiiPokyny ke statni podpe leti§’ a leteckych spotmosti
(2014/C 99/03)2014), v dob zpracovani prace nebyla vyptrsa ani odpovidajici vyzva,
ktera by umoitovala zrealizovat dil kroky modernizace jihlavského letiStle Zejmé, Ze
bez externi finatni podpory nebudou cile projektu napiy a nedojde tak ani
k multiplikatnimu efektu navazujicich investic ze stran dalfietinikatelskych subjekt
Prvnim krokem podpory zaru ze strany statu, by do byt zpracovani odpovidajici
vyzvy pro rozvoj leti& nebo zaloZzeni konkrétni investi pobidky pro flakani
odpovidajiciho partnera, ktery by se na projektaenoizace finaén¢ podilel. Soubznym
krokem, ktery by rdlo winit statutarni misto Jihlava, je zat hledat profesionalniho
provozovatele pro budouci letistni infrastruktuktery by pro ndsto byl zarove
strategickym partnerem pro budouci kroky rozvojaralelnim krokem by #ta byt
rekonceptualizace smluvnich vztake sotiasnym provozovatelem a ostatnimi subjekty
pasobicimi na letisti tak, aby bylo zajgb jejich vzajemné souZiti ostatnich takovym
zpisobem, aniz by doslo k vyraznému omezeni jgjinhosti, nebo pouze v e takové,
nez je nezbytné pro jejich dosavadni podnikatelskooost a zajmovowinnost. Pokud
tedy nedojde k obnoveni komunikace tsq@dnim partnerem, nebo k nalezeni nového
vhodného finaéniho spolupodilnika, samoésto nebude schopnéiypist projekt rozvoje

a modernizace leti&k zivotu.
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7 Diskuze

Na zaatku této kapitoly jefeba zminit, Ze vysledky prace jsou zaloZzeny vystupu
z kombinovaného Setni a jednotliv&asti prace se vzajemrdophuji a tvai komplexni
celek. Oproti tomu prace zpracovavajici obdobnauaté&ku vyuZivaji pouze jednoho
piistupu nebo fipadré uzivaji pouze analytické metody pro hodnoceni koekniho
prostedi. Casow srovnatelné studie z posledniho desetileti zalbgivaie obdobnym
Setenim jako tato prace nejsou dostupné. Zakmrstudie autar Halperna a Brathena
(2011) napiklad srovnava regionélni dostupnost a socialnvapeegionu ve vztahu dvou
leti&’, z nichZz jedno z nich se nachazi v odlehlém ragidAomoci metody T-test
srovnavaji nadzory obyvatel na vyuZziti letist odlehlém a centralnim regionu, nicniga
jejich studie se zabyva vyuzitim latifouze v souvislosti s cestovnim ruchem r&wt
v této praci se zabyva vztahem jednotlivych aktétetisti a jeho zfisobu dalSiho vyuZziti,
nejen pro leteckéagly. Luisa Doerr et. al (2020) ve studii ué¢fidZze modernizace letist
muze vyznama zvysit turisticky potencial a nawsnost regionu. VySe tohoto
potencionalu je ugrna kvalit poskytovanych sluzeb, které je letifichopné nabidnout.
Tuto skuténost potvrzuje i zji§ny zdjem mistnich obyvatel o dalsi sluzby, které by
jihlavské leti8¢ mohlo nabizet. Schopnost nabizej jiné, nez leteslkéby ale velka
mezinarodni regionalni let&tnedisponuji, a proto Francis a Lyon (2008)ve skdcip
varuji p'ed nadmirou podpor velkych regionalnich ktikteré se snadno dostanou do
ekonomickych probléfi a nebudou schopnérildkat své zakazniky. Tento vysledek
potvrzuje i fipad letis¢ v Ceskych Budjovicich, kde aktivace viozenych priestiki do
modernizace letiStni infrastruktury byla vazana zeowna piliv leteckych gepravd.
Kvalitativnim Setenim v této praci bylo zji§ho, Ze v pipac modernizace jihlavského
letiSt dojde ke spushi a realizaci dalSich investiich zandra, které pomohou eliminovat
zavislost leti& pouze na letovém provozu. Button (2010) je rdvmpieswdcen, Ze
v obchodg-ekonomicky orientovaném prdsti je nutné, aby se regionalni leti&talo
atraktivnim pro nové letecké&gpravce, ktd by zde sousedili svoucinnost. Nezmiuje
vSak, Ze rozvoj letistnemusi byt nuihzavisly pouze na leteckychigpravcich, ale fre
byt podpden i mistnimi firmami, jejichZz hlavniipdmét podnik&ni neni pouze letecka
pieprava. Vyznam a potencidl malych Ilétiktera gijimaji pouze mala letadla, zcela
opomiji. Domaci i zahraémi studie reflektujici vazby regionalniho leti& regionu se

z téntt vzdy soustedi na letid&t mezinarodni a jejich vyuZiti pro cestovani migtnic
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obyvatel do vzdalenych destinaci. Existuje pouzeatreacast zahragnich zdroji, které
zachycuji potencial malého letisa jeho mistni finos pro region, nicménse jedna
o odlehlé regiony bez rozvinuté dopravni infrastmok, ve kterych je letecka doprava
zakladnim a leckdy i jedinym prdstikem pro fepravu z mista na misto.

Zde je nutné zminit, Ze vysledky kvantitativdisti se v ufité mite liSi od givodnich
predpokladi. LetiS€ jsou totiz, z pohledu obyvatel Zijicich v jejickkadi, specifickou
infrastrukturou, ktera sobi spiSe negati¢n Existujefada pipadi, kdy pgimo u letis¢
byla zrealizovana vystavba unifikovanych dgrdo kterych se nagtovali jejich majitelé,

a vzagti se zaéaly na odpowdnych mistech mnoZzit stiznosti na hluk iglptavajicich
lokalit¢ nejkratsi dobu? Zde je na mdispolemika ohled& mozné varianty vysledk
Seteni. Je prawpodobné, Ze by orientace vyslédlbyla zcela odliSna, pokud by
respondenti dotaznikového ®&ati pochazeli zievaznéiasti z lokalit blizko zkoumaného
letiS€. MoZnou picinou této chyby by bylo provédi dotazovani tazatelem pouze, nebo
pievazre v mistech okolo leti§t pricemz vysledna struktura respondertty mohla
odpovidat struktte respondeiitz Seteni provedeného v této praci. Zde se nabizi godn
pro dalSi mozné S&mni vdzané na vnimani negativnich ldopravy, ktery by si kladl za
cil zjistit, jestli napiklad doba bydleni v daném niishiZe ovlivnit citlivost k negativnim
vlivam uritého prostedi. Zajimavé by také bylo porovndizné druhy negativnich vliv
od riznych producerit nag. zapach a hluk nebo hluk aéseiny smog. Rekvapivych
vysledki bylo rovrez dosazenoiptestovani mozné zavislosti o zajem regionu z edil
pohlavi respondefit Zde doslo prawbodobr k projevu zajmu Zen, coby stasnychci
budoucich matekadti, o prostedi, ve kterém budou vychovavat své potomky. Ihoto
duvodu se nabizi vystleni tak velkého mnozstvi odp&li spojenych s vyuzitim leti&St

pro cétské akce.

Vzhledem ke specifnosti a charakteristikAhm sledovaného &dy tedy letecké
dopravy, byly ivodni gedpoklady o zajem rozvoje leiSépojené s vySSim dosazenym
vzklanim obyvatel. Statistické testovanim této hypptéaopak potvrdilo nezavislost
tvrzeni. | zde se nabizi prostor pro alternativetiei, ktery by analyzoval vztah vddni
azajem o rozvoj @itého prvku vregionu. Nutno podotknout, Ze tatcdger byla
Zzpracovavana v obdobi zasazeném pandemii koron&8ARS-CoV-2 a rozhodovani

responderit v ramci dotaznikového eni mohlo bytéast&€né ovlivnéno souvisejicimi
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v ,

obavami a ekonomickou situaciilezita je vSak realita, Ze vyzkumnéigeti probihalo
v dobks relativniho uvolgni epidemiologickych restrikci a v aktivigésti roku, kdy je

i ¢innost sportovniho letectvi na vrcholu. Jak by sy liSit jednotlivé responze, kdyby
vyzkumné Séeni probihalo v zimnim obdobi? Je mozné, Ze vnim#stbeni negativnich

i pozitivnich faktofi na¢lovéka je ovlivreno ukitou formou retrospektivy? Q@veni této
mysSlenky by ovSem vyZzadovalo provedeni obdobemeieného Séeni v iznych r@nich
obdobich a na odlisSnych skupinach respondetestoze se f¥e zdat, Ze problematika
regionalniho rozvoje v souvislosti s letectvim @ ohraniend, existuji obdobné prace
mapujici tyto vztahy. ¥Sina z nich je ale komparativniho charakteru, nedadchyluji
od pimych vazeb a vliviélovéka na region. Tim vSak rozhogineni sniZzen jejichijnos.
DalSim faktorem, ktery mohl ovlivnit kotea rozhodovani respondéntbyl objem
vstupnich dat. Pokud by byla vizualizace koncepiild@ feSeni letidt k dispozici ged
zahajenim vyzkumného geni, kompilace vyzkumnych otdzek mohla byt o tybmdepty
obohacena arespondenti byélimkonkrétrgjSi predstavu. RestoZze letigt a jeho
infrastruktura je specifickym statkem s prostorovammezenosti uzitku, jak blize uvadi
kapitola 3.4, nebylo by moudré jej aflovat z celkového razu regionu jen proto, ze slouzi
potrebam Uzké skupénuzivateh, ale budouci dalsi Fehi ubirat sirem, ktery bude
odrazet celkové piby regionu i jeho obyvatel.
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8 Zavér

Regionalni rozvoj je Sirokospektralni disciplinaerd by v prvéradé mela odrazet
a ctit poteby obyvatel, kt# v oblasti, & jiz trvale nebo pechods, Ziji. Region samotny se
muze dynamicky rozvijet, ugpreé konkurovat okolnim regianm a itom si zachovat
svoji specifénost a raz, ktery jejini jedingnym. Urujici roli v tomto sloZitém procesu
hraje lidsky a socialni kapital, ktery je sasré zakladnim stavebnim prvkem rozvoje
posilujici celkovou konkurenci Uzemi. Region, verkm se nic nehybe, je strnuly, proto je
nutné systematicky podporovat vyvoj Uzemni infradury se zvlaStnim ifhlédnutim
k jeji multiplika¢ni schopnosti. Za takovou infrastrukturutZeme povazovat prév
regionalni letist, které nemusi byt nwnvnimano jako jednaiglovy pistav slouZzici
pouze vykladce a nakladce zbozi nebo lidi, ale jaksto uspokojujicitadu dalSich
socialnich pdeb Siroké viejnosti. Tento potencial je peba peva uchytit a vyuzit jej
maximalni moznou &rou. Oproti ostatnim velkym regionélnim letiStinterd jsou zavisla
pouze na pravidelnychiipetech letadel smluvnich partiea nenabizeji naw&tnikam
dalSi Zadnou jinouilanou hodnotu, nez je tranzitniho zazemi, se meg@nalni letist
ve spravnych rukach ime stat jedingnou vstupni branou do regionu a &S
konkurovat svému okoli. To by &lo byt i sowésti vize vlastnika i jeho provozovatele
a vSech, ktd na letisti participuji. Kazdy subjekt by sedlnmaké snazit o poskytovani
svych sluZzeb na nejvyssi arovni, aby létistkalo zakazniky, turisty a dalSi uzivatele nejen
ze svého blizkého okoli, ale i z oblasti sahajicdaleko za hranice narodniho regionu.
Praw k tomuto cili &elné smefuje studie modernizace jihlavského letigt navazujici
investéni zaméry dalSich akté&r. PrestoZe se stat snazi svymi predky zachraovat
a vSemoz#é podporovat trvale ztratova velka regioréletisg, jedna se vediSine pripadi
o ,Pyrrhovo vitzstvi,, vrhajici do stinu potencial a moznosti, r&teabizi pra¥ mala
letiSt, jakym miZe byt napiklad to jihlavské. Je tedy na snaze, aby nejvgS&ivni celky
zachovaly ,status quo“, ponechaly odpdmost na provozovatelich, spoléhajicich na
pravidelné statni subvence, a stedily se na zfisoby intervenci ve stejné oblasti, ale

ucelngji, a to prav na letisti Jihlava.
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Priloha¢. 1 Tabulka narodnich izemnich jednotek (EU-28)
(aktualizace 2018-11-30, odpovida NUTS 2016 a [ 2018)
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EU-
28

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Eurostatu.
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Priloha¢. 2 Mapa regioni NUTS 2 a NUTS 3 (CZ-NUTS)

Ustecky kraj Liberecky kraj

SEVEROZAPAD

Karlovarsky
kraj

3 o Kralovéhradecky,
STREDNI CECHY kraj

Stfedocesky kraj

Plzensky kraj Pardubicky

JIHOZAPAD

Jihocesky kraj

Zdroj: Mapovy podklad: Eurostat - GISCO, 07/2018stni grafické zpracovani.



Piiloha¢. 3 PFrehled zemnich jednotek NUTS v Klasifikaci CZ-NUTS

NUTS 1 Kéd NUTS 2 Kéd NUTS 3
Prague CZ01 | Hlavni mésto Praha
Stiedni Cechy CZ02 ' Stfedocesky kraj
o Jihocesky kraj
Jihozdpad Cz03

Plzensky kraj
Karlovarsky kraj

Severozapad Cz04 P
Ustecky kraj
o, . Liberecky kraj
Ceska republika Cz0 , S D
Severovychod CZ05 | Kralovéhradecky kraj
Pardubicky kraj

o Kraj Vysocina
Jihovychod Cz06 — P
Jihomoravsky kraj
Lo Olomoucky kraj
Stfedni Morava Cz07 ——
Zlinsky kraj
Moravskoslezsko CZ08 | Moravskoslezsky kraj

Zdroj: Portal uzemniho planovani Ministerstva pristmi rozvojCR (2019).

Poity izemnich jednotekCR v systémech NUTS a LAU

NUTS uzemni jednotka pocet jednotek
NUTS 0 stat 1
NUTS 1 uzemi 1
NUTS 2 regiony soudrznosti 8
NUTS 3 kraje 14
LAU
LAU1 okresy 76
LAU2 obce 6 258

Zdroj: Vlastni zpracovani d€sSU.

Kod
Cz010
Cz020
CzZ031
Cz032
Cz041
Cz042
Cz051
Cz052
Cz053
Cz063
Cz064
Cz071
Cz072
CzZ080



Piiloha ¢. 4 Struktura a hierarchie klasifikace NUTS

Jednotlivé urovéa NUTS jsou vymezeny podle @ioi obyvatel a rozlohy daného regionu,
ato v nasledujici skladbNUTS 0, NUTS 1, NUTS 2, NUTS Slovnik pojmi, 2019).

¢ NUTS 0-stéat (administrativni jednotka).

Struktura kazda zetnEvropské unie je roztena hierarchii orech arovnich, které by se

také daly nazvajvelikostnimi jednotkami:

* NUTS 1 — makroregion se zvlastnim soci&ekonomickym vyznamem (nap
jednotlivé rimecké spolkové zen belgické, polské&i rumunské regiony). Vifpac
Ceské republiky/se jedna o celézeminaseho statu (neadministrativni jednotka).

* NUTS 2 — zakladni region, jednotk@@dow nizsi, Uzemé& spravni celek pro
uplatiovani regiondlni politiky (ndp danské regiony, francouzské departmany,
belgické provincie). \CR jsou to sdruzené kraje, tzwegiony soudrZnosti

(neadministrativni jednotka).

« NUTS 3— maly region, vy3si Uzemirsamospravny celek, UR kraje (administrativni

jednotka).

Metodika klasifika énich kritérii

Aby bylo mozné spravni jednotkurifadit do odpovidajici Urow) obsahuje stavajici
legislativa klasifikace jednotek NUTS (Naeni (ES)¢. 1059/2003) klasifikeni kritéria
mezi paimérnych hodnot p&tu obyvatel pro danoditu:

Tabulka 10 Klasifikani kritéria

Uroven Minimum Maximum

NUTS 1 3 miliony | 7 milion(
NUTS 2 800 000 3 miliony
NUTS 3 150 000 800 000
Zdroj: Naizeni (ESX. 1059/2003.

* Variantu (echy a Morava“ se nepoiila prosadit z dvodu legislativniho nevyjagni zemskych hranic
(existence &chto Uzemnich hranide iure zanikla 31. 12. 1948, blize vizte zdkon280/1948 Sbh., o

krajském #izeni — zruSen 17. 5. 1954).



Pokud je poet obyvatel &lenském statu EU mensi, nez stanovuje minimalnhbtzdpro
danou Urove, pak se cely stat stava jedinou Uzemni jednotktw drovi. Neexistuje-li
pro danou urove NUTS spravni jednotka g&iného rozsahu, vytid se spojenim
mensSich, spolu sousedicich, spravnich jednotektoTaeknikla velikostni jednotka ma
potom nespravnicharakter (neadministrativni jednotka). Je na emékazdéha@lenského
statu EU, zdali bude pro svoje pelty dale hierarchicky &t uroven NUTS 3. Kazdé
GUzemni jednotce aro¥n NUTS 1-3 je pifazen alfanumericky kéd dle platného
¢iselniku Regulation (EC) No 1059/2003 of the European Parkat and of the Council
of 26 May 2003 on the establishment of a commossifieation of territorial units for
statistics (NUTS)2019).

Klasifikace Mistnich samospravnych jednotek

Za elem poskytovani statistickych dat na mistni Urosei pouzivaji tzv.Mistni
samospravné jednotkfz angl. LAU —Local Administrative Unit). LAU jsou pivodni
stavebni kameny NUTS a jde o niz&lemhi Uzemi statu, nez jsou regiony (kraje). Ne
vSechny zem Evropské unie klasifikuji tyto jednotky stejnymugebem, jelikoz LAU
mohou zahrnovat Siroké spektrum roéajich spravnich jednotek (napbce, komunity,
farnosti atd.). Pr&vtato rozmanitost jednotektrbe byt Zadouci pro stanovovani mistnich
typologii na zakladl stupre kvantitativnich a kvalitativnich znék urbanizace rst

a venkovskych oblasti nebeeba z hlediskaasoprostorové geografiglpssary:Local
administrative unit (LAU)2018).

Do roku 2016 existovaly davurovre LAU (LAU 1 — vysSi Urové a LAU 2 — nizsi
arovei). Od roku 2017 #stala zachovana pouze jedna UrodeAU ekvivalentni pro
vSechny staty EU (2018).

* LAU 1 (NUTS 4) — mikroregion, Uzemnspravni jednotka velikosti okresu
(NUTS 4 platilo pouze pro Gzemi v rdmER a jeji vnitni poteby, platnost
tohoto statistickéhelenéni skortila k 31. 12. 2007 a byla nahrazeno LAU 1).

* LAU 2 (NUTS 5) — nejmenSi samospravna jednotka, zaklageini jednotka

pro vykon véejné spravy statu, ¥R obce.



Nemeli bychom rozhodd& opomenoutcasti hospod&kého Uzemi statu, na které neni
mozné aplikovat standardni pravidla klasifikace NBJA rovez ely vyuziti takovych
Gzemi neni plé pokryto vramci Smlouwy o zaloZeni Evropského hosposiého
spol&enstvi. Hovéime o tzv.mimoregionech(nag. vzdusny prostor, vysostné vody,
vojenské zakladny, naleziStopy, velvyslanectvi apod.). | gdhto oblasti jefeba mit

k dispozici statisticka data. Proto kazda urodJTS 1-3 obsahuje navic jédtlasifikaci
Extra-Regio (Portal MPO, ©2009).

Upravy a zmény klasifikace

V urcitych situacich vS8ak narodni zajmy mohou vyZzaday@tivu nazvu nebo Uzemniho
cleréni zen®. Pokud takova situace nastane, danaézemeda informaci a podklady
0 zamysSlené zemé¢ Evropské komisi a ta néslegnpodle platné legislativy, z&ni ke
konci zménového obdobi iisluSnou klasifikaci. Historii vyvoje a zm v klasifikaci od

jejiho vzniku po sotasnost je mozné witl na ¢asové fakk (Obrazek 22).Obrazek

20(Eurostat, ©2020).

Obrazek 20 Historie vyvoje NUTS

Gentlemen's
> agreements >_ NUTS 2003 NUTS 2006 NUTS 2010

Zdroj: Eurostat.
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Stavajici klasifikace NUTS 2016 je platna od 12@18 a hospodsaké uzemi Evropské
unie &li do 104 region tiidy NUTS 1, 281 regiantiidy NUTS 2 a 1 348 regidnttidy
NUTS 3. Nova klasifikace NUTS 2021, ktera vstougplatnost 1. 1. 2021, uvadi, na

® tzv. Rimska smlouva podepsana dne 25. 3. 1957, v plawsisupila 1. 1. 1958. Podrobnosti na:
<https://www.europarl.europa.eu/about-parliamefitiethe-past/the-parliament-and-the-treaties/trexdty

rome>.



zaklad predanych zrén, 104 regiofi NUTS 1, 283 regioin NUTS 2 a 1 345 regidn
NUTS 3.

V ramci Ceské republiky dojde v roce 2021 k Gpfavazvu zems u &iselnikového kodu

CZ0 z pavodniho, Ceska republika“na nové ozngni, Ceskd ; zména se tedy dotkne

arovre NUTS 0 a NUTS 1 (Eurosta©?2019).
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Priloha¢. 5 Zakladni mapaCR — rozmisgni letist

(©2020).

RLP CR s.p.

Zdroj:



Priloha¢. 6 Abecedni seznam letisna GzemiCeské republiky

S e e 7

Benesov
Bohuriovice
BRNO/Turany
Broumov
Breclav
Bubovice
Caslav

Ceska Lipa
Ceské Budéjovice
Dvur Kralové
Erpuzice
Frydlant
Havlickdv Brod
Hodkovice
Hofice
Hofovice
Hosin

Hradec Kralové
Hranice

Cheb
Chomutov
Chotébor
Chrudim
Jaromér

Jigin

Jihlava
JindfichGv Hradec
Karlovy Vary
Kbely

Kladno
Klatovy

Kolin

Krnov
Kromériz
Kfizanov
Kunovice
Kyjov

Letkov
Letriany
Liberec

Marianské Lazné

LKBE
LKBO
LKTB
LKBR
LKBA
LKBU
LKCV
LKCE
LKCS
LKDK
LKER
LKFR
LKHB
LKHD
LKHC
LKHV
LKHS
LKHK
LKHN
LKCB
LKCH
LKCT
LKCR
LKJA
LKIC
LKJI
LKJH
LKKV
LKKB
LKKL
LKKT
LKKO
LKKR
LKKM
LKKA
LKKU
LKKY
LKPL
LKLT
LKLB
LKMR

Verejné vnitrostatni letisté / neverejné mezinarodni letisté
Neverejné vnitrostatni letisté

Verejné mezinarodni letisté

Verejné vnitrostatni letisté

Verejné vnitrostatni letisté

Verejné vnitrostatni letisté

Vojenské letisté

Verejné vnitrostatni letisté

Verejné vnitrostatni letisté / nevefejné mezindrodni letisté
Verejné vnitrostatni letisté

Neverejné vnitrostatni letisté

Verejné vnitrostatni letisté

Verejné vnitrostatni letisté / neverejné mezindrodni letisté
Verejné vnitrostatni letisté

Verejné vnitrostatni letisté

Neverejné vnitrostatni letisté

Verejné vnitrostatni letisté

Verejné vnitrostatni letisté / neverejné mezindrodni letisté
Verejné vnitrostatni letisté

Verejné vnitrostatni letisté

Verejné vnitrostatni letisté / nevefejné mezindrodni letisté
Verejné vnitrostatni letisté

Verejné vnitrostatni letisté

Verejné vnitrostatni letisté

Verejné vnitrostatni letisté

Verejné vnitrostatni letisté

Verejné vnitrostatni letisté

Verejné mezinarodni letisté

Vojenské letisté

Verejné vnitrostatni letisté

Verejné vnitrostatni letisté

Verejné vnitrostatni letisté

Verejné vnitrostatni letisté

Neverejné vnitrostatni letisté

Verejné vnitrostatni letisté

Neverejné mezindrodni letisté

Verejné vnitrostatni letisté

Verejné vnitrostatni letisté

Verejné vnitrostatni letisté / neverejné mezinarodni letisté
Neverejné mezinarodni letisté

Uzavieno

VFR

VFR
VFR/IFR
VFR
VFR
VFR
VFR/IFR
VFR
VFR
VFR
VFR
VFR
VFR
VFR
VFR
VFR
VFR
VFR
VFR
VFR
VFR
VFR
VFR
VFR
VFR
VFR
VFR
VFR/IFR
VFR/IFR
VFR
VFR
VFR
VFR
VFR
VFR
VFR/IFR
VFR
VFR
VFR
VFR
VFR

(0]
Jil
Ki
Jil
St
St
Li
Jil



Medlanky
Mikulovice
Mlada Boleslav
Mnichovo Hradisté
Moravska Trebova
Most

Nameést

Nové Mésto
Olomouc
OSTRAVA/Mosnov
Panensky Tynec
Pardubice

Plasy
PLZEN/Ling&
Podhorany
Policka
PRAHA/Ruzyné
PRAHA/Vodochody
Prostéjov
Pferov

Pfibram
Pribyslav
Rakovnik

Rana

Rokycany
Roudnice
Sazend

Skutec

Slany

Sobéslav
Starikov
Stichovice
Strakonice
Strunkovice
Sumperk

Tabor

Tachov

Tocna

Touzim

Usti nad Labem
Usti nad Orlici
Velké Pofici
VlIasim

Vrchlabi

LKCM
LKMI
LKMB
LKMH
LKMK
LKMO
LKNA
LKNM
LKOL
LKMT
LKPC
LKPD
LKPS
LKLN
LKPN
LKPA
LKPR
LKVO
LKPJ
LKPO
LKPM
LKPI
LKRK
LKRA
LKRY
LKRO
LKSZ
LKSK
LKSN
LKSO
LKSA
LKSB
LKST
LKSR
LKSU
LKTA
LKTD
LKTC
LKTO
LKUL
LKUO
LKVP
LKVL
LKVR

Verejné vnitrostatni letisté
Verejné vnitrostatni letisté
Verejné vnitrostatni letiSté
Verejné mezinarodni letisté
Verejné vnitrostatni letisté
Verejné vnitrostatni letisté
Vojenské letisté

Verejné vnitrostatni letiSté
Verejné vnitrostatni letisté
Verejné mezindrodni letisté
Verejné vnitrostatni letisté
Verejné mezindrodni letisté
Verejné vnitrostatni letisté
Verejné vnitrostatni letisté / nevefejné mezinarodni letisté
Verejné vnitrostatni letiSté
Verejné vnitrostatni letisté
Verejné mezindrodni letisté
Neverejné mezinarodni letisté
Neverejné vnitrostatni letisté
Vefejné vnitrostatni letisté / nevefejné mezinarodni letisté
Verejné vnitrostatni letisté
Verejné vnitrostatni letiSté
Verejné vnitrostatni letisté
Verejné vnitrostatni letisté
Neverejné vnitrostatni letisté
Verejné vnitrostatni letisté / nevefejné mezinarodni letisté
Verejné vnitrostatni letiSté
Verejné vnitrostatni letisté
Verejné vnitrostatni letisté
Verejné vnitrostatni letisté
Verejné vnitrostatni letisté
Verejné vnitrostatni letisté
Verejné vnitrostatni letisté
Verejné vnitrostatni letiSté
Verejné vnitrostatni letisté
Verejné vnitrostatni letiSté
Neverejné vnitrostatni letisté
Neverejné vnitrostatni letisté
Verejné vnitrostatni letiSté
Neverejné vnitrostatni letisté
Verejné vnitrostatni letiSté
Verejné vnitrostatni letisté
Verejné vnitrostatni letisté

Verejné vnitrostatni letiSté

VFR
VFR
VFR
VFR
VFR
VFR
VFR/IFR
VFR
VFR
VFR/IFR
VFR
VFR/IFR
VFR
VFR
VFR
VFR
VFR/IFR
VFR/IFR
VFR
VFR
VFR
VFR
VFR
VFR
VFR
VFR
VFR
VFR
VFR
VFR
VFR
VFR
VFR
VFR
VFR
VFR
VFR
VFR
VFR
VFR
VFR
VFR
VFR
VFR

Jihomoravsk
Olomoucky
Stredocesky
Stredocesky
Pardubicky
Ustecky

Kraj Vysocin
Kralovéhrad
Olomoucky
Moravskosle
Ustecky
Pardubicky
Plzensky
Plzerisky
Pardubicky
Pardubicky
Praha
Stredocesky
Pardubicky
Olomoucky
Stredocesky
Kraj Vysocin
Stredocesky
Ustecky
Plzensky
Ustecky
Stredocesky
Pardubicky
Stredocesky
Jihocesky
Plzerisky
Olomoucky
Jihocesky
Jihocesky
Olomoucky
Jihocesky
Plzensky
Praha
Karlovarsky
Ustecky
Pardubicky
Kralovéhrad
Stredocesky

Kralovéhrad



Vysoké Myto
Vyskov
Zabreh
Zbraslavice
Zlin

Znojmo
Zamberk

ZATEC/Macerka

LKVM
LKVY
LKZA
LKZB
LKZL
LKZN
LKZM
LKZD

Vefejné vnitrostatni letisté / nevefejné mezinarodni letisté
Verejné vnitrostatni letisté

Verejné vnitrostatni letisté

Verejné vnitrostatni letisté

Neverejné vnitrostatni letisté

Neverejné vnitrostatni letisté

Verejné vnitrostatni letisté

Neverejné vnitrostatni letisté

Zdroj: Vlastni zpracovani dle AIER (2018).

VFR
VFR
VFR
VFR
VFR
VFR
VFR
VFR



Piiloha ¢. 7 Dotaznik

VaZena pani, VaZeny pane,

rad bych Vas touto formou pozadal o vyplnéni dotazniku, ktery je soucasti mé
diplomové prace na téma , Problematika regiondlniho letisté jako faktor rozvoje”.
Vami uvedené odpovédi jsou pro mé velmi diilezité a pomohou mi pfi zpracovani
meé zaveérecné prace.

Prosim Vas o pravdivé vyplnéni celého dotazniku. Odpovidejte podle svého
presvédceni a nebojte se byt i kriti¢ti. Oznacte vzdy tu variantu, ktera nejvice
vystihuje Va$ nazor. Pokud Vasi odpovéd ve vybéru nenaleznete, prosim Vas
o vlastni formulaci.

Cely dotaznik obsahuje 13 otdzek, vyplnéni zabere cca 5-10 min, je zcela anonymni
a vysledky budou slouzit pouze pro potfeby mého vyzkumu.

Predem dékuji za Vas ¢as a ochotu odpovédét.
Miroslav Vavrousek,

student druhého rocniku navazujictho magisterského studia Provozné
ekonomické fakulty Zemédélské univerzity v Praze

L. Obecné udaje
1) Zajimate se o rozvoj Vaseho regionu?

[J Urcité ano [ SpiSe ano [JNevim [JSpisene [J Urcité ne

2) Vite, Ze mate ve svém regionu letisté?

[1 Ano [ Ne

3) Zajimate se o rozvoj jihlavského letisté?
[1Ano [Ne

IIL. Letisté Jihlava-Hencov

4) Vyuzil/a jste nékdy sluzeb jihlavského letisté?
[J Ano, letecké sluzby [ Nevyuzil/a

[] Ano, jiné sluzby, uvedte prosim jaké.............ccoviiiiiiiiiiiniiiiniiiiiniii e,



5) Zaujaly by Vas akce, které by se mohly potfadat na letisti Jihlava?

U;jgé SpiSe ano | Nevim | SpiSe ne | Urcité ne
Akce zaméfené pro déti 1 2 3 4 5
Koncerty 1 2 3 4 5
Letecké akce 1 2 3 4 5
Venkovni vystavy 1 2 3 4 5
Soutéze, zavody 1 2 3 4 5

Jiné, prosim uvedte jaké. ...

6) Jak moc jsou pro Vas dilezité nasledujici faktory spojené s rozvojem

jihlavského letisté?

U;sgé Sfrie Nerozhoduje Sl:je Ufeité
Letecka nehoda 1 2 3 4 5
Nartst intenzity automobilové dopravy | 1 2 3 4 5
Priliv cizich lidi do regionu 1 2 3 4 5
Hluk 1 2 3 4 5
Naruseni soukromi 1 2 3 4 5

Jiné, prosim uvedte jakeé...............ooiiiii

7) V jaké vzdalenosti od jihlavského letisté bydlite?

[1Do 5 km [15-10 km

[] Vice nez 10 km

8) Zatézuje Vas soucasny letovy provoz letisté Jihlava?

L] Urdité ano ] SpiSe ano

[] Nevim

[1 Spise ne

[] Urcité ne




Il Zavéreéné udaje
9) Jak dlouho Zzijete v dané lokalité?

[] Od narozeni [] Vice nez 5 let [] Vice nez 10 let

10) Pohlavi

[ Zena L] Muz

11) Vék
[] Méné nez 18 let []18-301let [131-40Ilet
[141-50Ilet [151-60Ilet [] Vice nez 60 let

12) Nejvyssi dosazené vzdélani

[1 Zakladni [ Vyucen/a [J Stfedoskolské s maturitou [ Vysokoskolské

13) Ekonomicka aktivita
[] Samostatné vydélecné ¢inny [] Zaméstnanec [ Nezaméstnany

[] Dtichodce [] Student ] V doméacnosti

https://www.survio.com/survey/d/FOK7E9D8O9E9C3N1B



Piiloha¢. 8 Schéma vazeb PUER

L A R __J _J LA A &R & &R &R &R B & _J
| UZEMNi ROZVOJ |I || KOHEZNi POLITIKA |
e 2 N m— — — | [oromsa] |
PROSTOR. | ESOP RIDICI PRINCIPY UDRZITELNEHO ROZVOUE UZEMI / SOCIALNI 1
MEZNAROON | 1 UZEMNI AGENDA EU / LIPSKA CHARTA AUZEVNN I
UROVEN) I SOUDRZNOST
| | T I
[ | o [
1 1 POLITIKY EU 1 I
| | | |
| i | |
i (zEnni i i REGIONALNI i
1 PLANOVAN 1 1 (HOSPODARSKA) i
I i i I
| | | e L
1 ~+-» PouTKA 1 b 1 STRATEGIE REGIONALNIHO i
STAT 1 UZEMNIHO -+ -3 1 ROZVOJE CR/ DOHODA 1
wrsa 11| | rene R | wodieo | 11 Crmime |
: | — rozvoever | | OBDOE! 2014-2020 :
|
I i
l 2
l | I REZORTNI I . |
1 I | owoumoooss ROZVOJOVE I
| 1 ROZVOJOVE | PROGRAMY I
I | KONCEPCE
i I I I
|
|| [ [ o
I : rY— I l STRATEGIE I
KRAJ 1 : UZEMNIHO 1 [ | ROZVOJE KRAJU |
S <1 3 /PROGRAMY
(NUTS3) 1 i rozvoe et t " romvos kras I
| | | P |
I ¢ 1 I v I
OBEC I, PLANY / : : rlzozvmeogg :
{LAU2) 1 L _ ] rRecuLaCNi F"-'EGRRO:Z“ erel
i i i =1

Pozn.: Ve schématu nejsou zahrnuty vazby na dokumenty vztahujici se k Grovni NUTS 2 (regiony soudrZnosti)
vzhledem ktomu, Ze pro tuto Grover neexistuje Gzemné planovaci dokumentace. Cervené Sipky vyjadiuji
implementaci Uzemni agendy EU 2020

Zdroj: MMR CR (©2020).



Priloha¢. 9 Historie letectvi a zrozeni letecké dopravy

Pravd&podobr prvni systematické poznatky o tvérletu shromazdil do svych
poznamek renesani géenius Leonardo da Vinci (1452-1519) pod nazwamdex o letu
ptak: (1505) Poznatky ziskané pozorovanim gtéde da Vinci snazil aiit pokusnymi
modely. Jako prvnélovek na s¥té pochopil zaklady gravitace a aerodynamikycfita
letu a letu obech Predpokladal vSak, Ze&lovék bude schopen vzlétnout na stroji
pohargném lidskou silofil Z da Vinciho dila pochazeji i velmi detailapracované rigty

ornitoptéry a helikoptéry (World Digital Library027).

Prvni, historicky zaznamenany, let s lidskou posédlbyl uskuténén v P&izZi
fyzikem a chemikem Jean-Frangoisem Pilatrem dedRexi a francouzskym vojenskym
dustojnikem Marquisem d’Arlandesem. Let provedli Zfina 1783 ve 13:00 hod.
s balonem z dilny bratrMontgolfieni, vyrobeného z hedvabi a papiru. Let trval 25 minut
balén vystoupal do vySky cca 76 m nad zemi aguktdalenost 9 km (Marion, 1870,
s. 61-70).

Nyni se pesuime o 120 let dagdu, a sice do roku 1903, konkrgindo 17.
prosince. Tento den je v historii aviatiky zapsakoj den prvniho vzletu letadlazgiho
vzduchu poh&mého motorem. Tent@in se zd#&l bratram Orvillovi a Wilburovi
Wrightam, majiteim dilny na opravu jizdnich kol, Kie spol&né propadli zaliks
k plachgni (tehdejSi nova moderni disciplina) a rozhodli mestavit viastni letadlo.
PrestoZze ne®li patficné vzdlani, vyuzili poznatk Otto Lilienthala (8meckého
praikopnika aviatiky), odzkouSelifes 200 i#iznych profili kiidel. Jejich prvni prototyp
nazvany Wright Flyer byl kluzak vybaveny technikpuing warping, ktera umo#ovala
deformaci ¢asti Kidla menit jeho vztlak a tim i jehariditelnost. ProtoZze vté déb
neexistoval agregat, ktery by uspokojil poZzadaviy mizkou hmotnost, bylo zagebi
vyvinout a zkonstruovat motor, ktery by disponopaZzadovanym vykonem a zardéve

nebyl €Zky. Vysledkem byl ot vlastni pistovyctyivalcovy motor, ktery vazil 179 liber

® Asi 1/10 kaiské sily. Vykon profesionalniho atletaihe dosahovat aZz 6 watpo dobu jedné hodiny.
Podle méfeni wdci maze jamajsky sprinter Usain Bolt vyvinout vykon 2689vatti po dobu 0,89
vtefiny. Vice na Institute of PhysicScientists model 'extraordinary' performance oftBohline]. 2013-
07-25 [cit. 2020-02-08]. <https://phys.org/news/24@l/-scientists-extraordinary.html>



(cca 81,2 kg) a dosahoval vykonu 12ig&kych sil pri 1 090 ot./min. Osazenim do
prototypu Wright Flyer | (8kdy ozn&ovan téz Wright Flyer 1903) dokéazali oba brat
tehdy skeptické vejnosti, na oteené plazi Kitty Hawk (Severni Karolina, USA), Ze je
mozné se taktoippravovat. Let odstartoval v 10:35 hod., trval 12 ketadlo urazilo
rychlosti 6,8 mphi(cca 10,9 km/h) vzdalenost 120 stop (cca 36,6Tm). den nasledovaly
jeSe dalsi ti lety. Dne 5. ledna 1905 oznamili tgviaspsich americké tiskové ageritu
Associated Press a 22. 5. 1906 je vydan wmatvWrightovym Americkym patentovym
Uradem patentt. 821 393 pro jejich létajici stroj (Federal Avaati Administration,
©2020). Doceskeého letectvi se neodmyslitelmapsalo jméno aviatika Ing. Jana KaSpara
(1883-1927), ktery dne 16. dubna 1910 na sérmyrobeném letounu Blériot XI. jako
prvni Cech v historii poprvé vzlétl a 13. &na 1911 provedl prvni samostatny let
z Pardubic do Prahy, v délce trvani 92 minut, kfistdd v prazské Chuchli (Prusa, 2015,
s. 31).

Obrazek 21  Vzlet inZenyra Jana KaSpara — doboviegoice

Vzlet aviatika inz. ]. Kaspara.

Zdroj: Narodni technické muzeum (©2016).

" Zkratka HP; sila, kterou lak vyzdvihne Bemeno o hmotnosti 75 kg o 1 metr za 1 s; imperialni
(mechanicka) kiiska sila odpovida cca 745,7 wiatt metrick4 kéiska sila odpovida cca 735,5 wiatt
8 Mile za hodinu (angl. Miles per hour).

°® Prusa uvadi datunfgletu 12. kéten a rozchazi s jinymi zdroji.



Patétky znatelného rozvoje letectviademe datovat k obdobi 1.&oveé valky, kdy
vyvoj a konstrukce letadel posunuli hranice moZindsietu velikym krokem kufedu.
Letadla byla schopna dosahovat rychlostisp200 km/h a dostupu okolo 6 000 m AMSL.
Po skoweni valky nasli vojensti piloti uplagni v civilni sfé&e letectvi, do které byla
pievedena i &ktera vojenska letadla.r€konavani hranice stase stalo saméejmosti a
bylo nutnéiesit gistoupit kieSeni otdzek mezinarodni letecké dopravy. Prvnsl&iya
upravujici otazky vyléné suverenity statu nad vzdusnym prostorem jehmijzegistrace
letadel, pilotni licence a provozovani vojenskyetatiel, byla ukotvena v ramci izské
mirové konference (1919) a vznikla tak mezinarodmiluva o Upra¥ letectvi (tzv.
PariZzska umluvp podepsana 38 statywetns CSR. Na zéakla#l Paizské Umluvy byla
ustanovena Mezinarodni komise pro leteckou naviddera se stalarpdchidcem dnesni
Mezinarodni organizaci pro civilni letectvi — ICA@, vznikla v roce 1944 jako vysledek

jednani Chicagské konference.

V mezivaléném obdobi trvaly snahy o zavedeni letecképmavy pes Atlantik,
nicmére usili prerusSila 2. sttova valka a pravidetnse ges Atlantik zaéalo |état az po

jejim skorgeni.

V obdobi mezi valkami i po 2. &tové valce stanula ve vedeni na poli mezinarodni
letecké pepravy americkd spalrost Pan American. ilpomaime si alespd jeji
legendarni linku kolem sta PA 001 a PA 002. Spaleost zbankrotovala v roce 1991
(Prusa, 2015, s. 31-33).



Priloha ¢. 10 Geograficka mapa Kraje Vysdina

Geograficka mapa Kraje Vysocina
Geographical map of the Vysocina Region

A\~ hranice CR
“\_~ hranice kraje
“\_~ hranice okresi
silniéni sit’

(2droj: RSD Ostrava)
w— diice | Fidy
=== dainice Il. tfidy

silnice 1. Widy
siinice 1. thiay
Zelezniéni sit’
D) celostatni traté
——— ostatni tra¥é

B oni piochy

— N toky

A nejvyse poloZeny
bod

Obce se statutem mésta
podie poétu obyvatel

(stavk 1. 1.2019)
<= 2000
© 2001-5000
® 5001-10 000
@® 10001-50 000 vyskova vrstva (m)
® >50000 8

-
250 500 750 10001 250

Zdroj: Statisticka réenka Kraje Vyséina 2019 (2019).



Priloha ¢. 11 Mapa letis€ Jihlava (ADC)
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Zdroj: VFR Rirucka CR (2020).



Priloha ¢. 12 Mapa letiS€ Jihlava pro lety podle pravidel za vidu
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Zdroj: VFR Hirucka (2020).



Priloha ¢. 13 Transkripce neformalnich rozhovoi
1. Respondent, zena, & cca 45-55 let
Tazatel:"Dobry den, udlate mi dobrou kavu?"
Dotazovana: Dobry den, zalezi, jaké mate naroky?!"

Tazatel:"Nebojte, ja jsem skromny z&kazniké Bude stéit obycejna cernd s mlékem a
cukrem... Ale mate tadyjak mrtvo?"

Dotazovana!Sem chodi fevaze jen lidi z letise..."

Tazatel:"To je ale Skoda! A co mistni?"

Dotazovand&!Skoro vibec!"

Tazatel"A jak se tady litad? Jakasto myslim?"

Dotazovana®Hlavne o vikendu... Res tyden taky, ale vikendy nejvic!"
Tazatel:"A délaji se tady taky ¢jaky akce? #eba letecky dny nebo..."

Dotazovand:'Ted tu bude setkani ultralajtista nejetsi bude sletCeskoslovenskych
letadel, ale to bude azkdy po prazdninach. T diky té koroa se vlasté nevi vibec, co
bude."

Tazatel:"Tak to je jasny, ale snad se to dgak brzy dohromady. Ale tak to bude velka

akce, kdyz se to uskuié... A co mistni¢in letiS€ nevadi? Myslim, jako kraval?*

Dotazovan&!Vzdycky se najdeckdo, komu to bude vadit, ale letijé¢ tady odjakZiva, tak

si mohli za tu dobu zvyknout..."
Tazatel:"A komu to tady vlasthpat, ty pozemky a hangary?"

Dotazovana:"Neco je nesta, reco maji soukromi majitelé, aleésto o to ma zajem,

protoze se tady planovala betonova nebo asfalto&ha.."
Tazatel:"A uz neplanuje? Nebo pfse od toho ustoupilo?”
Dotazovana®O tom jaA moc nevim, o tom by Vam asi spige#d v aeroklubu...”

Tazatel:"A tak kdyz na ¢koho narazim, tak se zkusim optakugu!"



2. Respondent, muz, ¥k cca 50 let

Tazatel:"Dobry den! MiZu jenom rychly dotazek?"

Dotazovany:'Dobry den, tak se rychle ptejte!"

Tazatel:"Dozwd¢l jsem se, Ze se twla nebo ma stadt lepSi draha, vite o tomeoo?"
Dotazovany''A vy jste kdo nebo odkud?"

Tazatel:"Nebojte, j& piSu diplomku o letiSti a o regionwzajimalo nd, jak je to s tim
vasSim, jestli se tu chyst&jaky rozvoj, nebo jak to bude s leti$t vyhledo¥ do budoucna

atak..."

Dotazovany:"Existuje rco jako studie na tohle lettse zpewnou drdhou, to ale
vymyslelo misto, kdyby Vas to zajimalo, tak se musite zeptaams"

Tazatel:"To by n# zajimalo... a Vy k tomu nic nemate?"

Dotazovany:"Ten koncept najdete na internetwsta, to by rdo bejt veejné dostupny,

tyhle materidly..."
Tazatel:"Okay, tak Vam mocettuju, snad mi to poiize..."
Dotazovany:'Za malo!"

Tazatel:"A mizu se je#t optat? Jestli se tu padaji rejaky akce? Jakoréba mimo

leteckych?"

Dotazovany:"Ruzné, slety, pad&&i tu potadaji pohary a jsou tu parkrat do roka
pravidelné burzy, to asi znate, takové ty bleSaky..

Tazatel:,A jak je to s lidma? Chodi se divat hadidi?*
Dotazovany;Lidi z okoli prijdou, ale te/’ obecr je to s tou epidemii trochu bida..."

Tazatel:, A tem, co jsou tady z vesnic, vadi jim hluk? Jako, lsiyhormdla lita, kdyz

méte normalni provoz..."

Dotazovany:,Par naStvanych tady je, asi jako vSude. Zle sepiysebo zavidi, nebo se

boji, kdyZ se jim stara vystavuje na zaktad
Tazatel:,A kdyZ se vratime k té nové draze, vam by to galldyby byla lepSi?*

Dotazovany;,Nikdo nechce, aby ho to tady omezovalo, nebo st h@gjak dotklo, kazdy
chce syj klid!"



Tazatel:"Chapu, tak Vam mocelluju za informace a nashle..."

3. Respondent, muz, ¥k cca 60-70 let

Tazatel:"Dobry den, jste zdejSi?"

Dotazovany:'Ano!"

Tazatel "Prosim Vas, pordte mi, vite kde je tady leté&t Klekla mi navigace..."
Dotazovany: (popsal cestu)

Tazatel:"Tak to je teda skoro tady za rohem... To vam tgdla musi litat pomalu nad

hlavou, ne?"

Dotazovany:"Nekdy to @la kraval hroznej, hlavéo vikendu, nebo kdyZ tahaji nahoru ty
plachraky..."

Tazatel:"Hm, to jestli je to jeden za druhymcbovek chce mit klid, tak to asi Stve, to Vas

chapu... Asi netusite, jestli tarekao takhle pes tejden byva?*
Dotazovany; To opravdu netusim...“

Tazatel;,Ja se prav¥ docet, Ze se tam m&co stavt, tak jestli to je aktualni, nebo jestli to

tam vibec rgjak funguje?”

Dotazovany; Tak o tom jsem ja teda nic neslySel... Protoze letaaddy normald litaj...

A co se tam m4 podle Vas stvMyslite baraky, nebogfaka hala?

Tazatel:,No, to jsem myslel, Ze budete peawdét Vy, kdyz bydlite vlasérkousek... Tak
ja uvidim, az tam dojedug¢kluju za radu a na shledanou!”

4. Respondent, Zena, & cca 35-40 let

Tazatel:"Dobry den! Ja jsem tu pr¢n nevite, tyhle letecky akce se tugmaji regjak

pravidelrg?"

Dotazovana‘Dobry den, to je jen sraz, tady zadny dalSi prognaebude, t& se toho tady
porada malo."

Tazatel:"Aha a Vy jste zdejSi? Nebo kde se o #towek dozvi, kdyby se tweo konalo?"

Dotazovana!Ja jsem tady z Jihlavy a ndhodou jsem si toho leSima naSi skupi na
Facebooku."



Tazatel:"Aha, ale to matedjakou svoji? Tak se asi neda norméatiostat, nebo da?

Dotazovana;Musel byste asi pozadat, nez tekdo schvali, ale to nebude trvat dlouho.
Hlavne tam jsou normalni lidi, nic se tam necenzurujeojala jinych, které/eba radoby
reprezentuji rsto, ale je plné politiky a Spiny, ty jsou piné r@kalebili. Podivejte se na

,necenzurovanou Jihlavudsto’..."

Tazatel:,To jste moc hodna, dkuju... No, jestli se tam dostangjak, tak bych se tam i
optal lidi, i jestli nevi, jak to vypada s letigt, protoZze mi tu dkdo rikal, Ze se tady snad

melo neco i stavt, to by byl asi konec, ne?*

Dotazované: () tom se &co psalo, ale snad #sto na to nema penizeg¢lmto byt moderni
letiSte, jenze, asi jak tomu byva u takovyhle prajeke bd’ nekomu Slapne na Kiioko,

nebo je v tomdco jiného..."

Tazatel: ,Tak asi by to byla i Skodagckam se tu libi, udlat tady rgjakou velkou akci, tak
by to, myslim, hodnlidi uvitalo...”

Dotazovand;Jo, tyhle, to jsou moji raul#i, jsem rada, Ze jsou na vzduchu, kolikrat nevim,

kam je vytahnout, kdyZ to s nima doma neni k vgdrze

Tazatel:,Jo, jo, m¢ to sice jeSt ceka, ale ¥r/im Vam, tak Vas uz nechci zdrzovakugu

a na tu skupinu se tite podivam, jte se, na shledanou!”



P¥iloha €. 14 Situace navrhovaného stavu leti&tlihlava-Henéov

90‘ R !
. ‘%9,9_
~

Zdroj: Studie vyuzitelnosti leti§tlihlava (2014).



Piiloha ¢. 15 Otazky polostrukturovaného rozhovoru
Firmy

1) Pokud by doslo k napdni I. etapy rozvoje letigtlihlava-Herov a byla by k dispozici
zpevna ranvej, ocenili byste moznost vyuzivat l&2ist

2) Vyuzivate jihlavské leti&za sodasného stavu?

Uzemni samospravy

1) Vidite v realizace |. etapy rozvoje letislihlava-Her@ov potencial pro Vas region
a jaky?

2) Jakym zpsobem byste vyuZili zmodernizované &2ist

3) Uvazujete gjakym zgsobem vyuZzivat i stavajici letiS6 nezpewnym povrchem?

(napr. kulturni akce, akce pro ¥&nost atp.)



Priloha ¢. 16 Letecky pohled na novou vyrobni hal@ALL JIHLAVAN airplanes, s.r.o.

Zdroj: Magistrat statutarnihodsta Jihlavy.



Priloha é. 17 Hmotova vizualizace letist Jinlava

Zdroj: Magistréat statutarnihodsta Jihlavy.



Priloha ¢. 18 Vizualizace nového provozniho bloku jihlavskéhletiSt
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Zdroj: Magistréat statutarnihogsta Jihlavy.



