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Abstrakt

Tato bakalaiskd prace se zabyva otazkou nakladovosti manipula¢niho skladu patfici
Skolnimu lesnimu podniku v Kostelci nad Cernymi lesy, ktery je uéelovym zatizenim
Ceské zemédélské univerzity v Praze. Prace zhodnocuje ekonomickou néakladovost
manipula¢niho skladu a také zda budovani manipulacnich skladu je pro podniky

ekonomicky vynosné.

Abstract

The bachelor thesis is focused on the cost of handling warehouse, which is part of the
school forest enterprise in Kostelec nad Cernymi lesy, belonging to Czech University of
Life Sciences Prague. The thesis examines an economic cost of this handling warehouse
and it also evaluates if the constructing and building of the handling warehouses is

economically profitable for enterprises in general.

Klic¢ova slova: manipula¢ni sklad, ekonomika lesniho hospodarstvi, nakladovost

Keywords: warehouse handling, forestry economics, cost.
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Uvod

Predmétem zkoumani ekonomiky lesniho hospodafstvi je vyuzivani vyrobnich Ciniteld
V lesnim hospodafstvi. Pozornost je zaméfena zejména na zkoumani specifickych
stranek lesni vyroby v konkrétnich podminkach a v souvislosti s moZznostmi vyuziti
ziskanych poznatku v podnikatelskych aktivitaich lesnich podniki. Mezi vyznamné
useky ekonomiky lesniho hospodafstvi patii zeyjména proces reprodukce vyrobnich
faktorti, nakladovost a vynosovost lesni vyroby, zvySovani ekonomické efektivnosti

lesni vyroby, ptisobeni vyrobnich podminek na troven nakladd a vynost.(Pulkrab a
kol., 2007).

Manipulacni sklady diivi (zejména hlavni sklady) jsou ekonomicky velice narocnou
zélezitosti. K investicnim nakladiim na stroje a zatizeni (manipulacni uzly, dopravniky,
odkoriovace, nakladace, jetaby, Stipacky atd.) pfistupuji stavebni naklady (stavebni
objekty, zpevnéni a odvodnéni skladovych ploch, Cisticky odpadnich vod, kancelare,
sklady, socidlni zafizeni), prondjem ¢i odpisy z plochy a nezanedbatelné naklady na
vlastni provoz (pfimé mzdy, elektrickd energie, odpisy zékladnich prostifedku, spotieba

materialu, opravy a udrzba, ¢isténi skladu, osvétleni atd.) (Simanov 2004).

Hlavni otazkou prace je, zda ekonomicka naro¢nost vybudovani expedi¢nich skladu a
nakladovost spjata s provozem neni tak finanéné naro¢na na to, aby se vyplatilo
odvozni misto v motomanudlni ¢innosti nebo ¢innosti harvestorovych uzli. Vstupnimi

daty pro porovnani nakladovosti v této bakalarské praci je obdobi od roku 2008 az do

roku 2012.



Literarni reSerse

Nakladovost podniku piedstavuje V penézich vyjadiend spotieba vyrobnich faktord.
Ugetni koncepce nakladi, které tuto definici upfesiiuje, 1ze pokladat za ucetni néklady
spotiebu hodnot, které jsou evidované ve finanénim ucetnictvi. Z nakladt podniku je
potteba odliSovat vydaje, predev§im ubytek financ¢nich prostiedkti podniku, jako jsou
napt. penézni prostfedky na zakoupeni zatfizeni, které jsou vydajem, ndkladem jsou az
odpisy z danéného zafizeni. V ramci stanoveného ucetniho obdobi spolu naklady a

vynosy podniku uzce souvisi, nesouvisi ovSem vydaje a vynosy (Pulkrab a kol., 2007).

Ke spravnému tizeni a kontrole néklada je vhodné vyrobni ndklady podrobnéji rozttidit.
K ttidéni ndkladi dochazi podle fady hledisek a za ptedpokladu ze podnik zvolil
vhodny systém evidence nakladu, ktera zajist'uje dtlezité informace o tom, co bylo

spotiebovano, k jakému ucelu, poptipadé kde to bylo spotiebovano (Kupcak, 2003).

Tridéni nakladu, které délime na druhové a ucelové.

Druhové tfidéni nakladua lIze charakterizovat jako podnikem vytvotfené skupiny
nakladl vytvotfené podle spotieby vyrobnich faktori. Podle tohoto tfidéni se skladaji na:

e Spotieba surovin, energie a materialu

e Odpisy investicniho majetku,

e Mzdové a ostatni naklady (mzdy, odmény, platy, zdravotni a socialni pojisténi),
e Finan¢ni naklady (troky, pojistné)

e Naklady na sluzby (cestovné, opravy apod.) (Pulkrab 2007).
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Ulelové tiidéni nakladi 1ze vytvofit bud podle podnikového ttvaru nebo podle

urcitého vykonu.

e Ttidéni podle podnikovych utvarl napt. hospodarskych stredisek je planovani a
evidence Cerpani nakladl napt. na tézebni stfedisko, manipulacni a expedicni
sklad nebo také na polesi.
néakladovost a tudiz i zisk a rentabilitu jednotlivych vyrobkd, resp. jednotlivych

vykonii podniku.

Celkové naklady jsou naklady, jenz podnik musel vynaloZit na celkovy objem

podnikové vyroby.

Jednotkové (jednicové, primérné) naklady se piepocitavaji na jednotku vyroby napf-.
m3, km, ha, apod. (Pulkrab, 2007).

Marginalni (mezni) naklady jsou spojené se zvySenim vyroby podniku o jednu
jednotku (Pulkrab, 2007).

Alternativni (oportunitni) naklady jsou ubytky, které vznikaji, kdyz podnikové
vyrobni faktory nejsou vhodné pouzity na podnikavou aktivitu (Pulkrab, 2007).

ReZijni naklady piedstavuji podstatnou slozku celkovych nakladt podniku. Velikost
rezii ustaviéné stoupa. Je potieba je neustadle opravovat, snizovat a pozorovat jejich
postupny vyvoj. Neni zapotiebi omezovat nutné strojové opravy, ale spise redukovat
vztah k vysledkiim vyroby. ZmenSovani rezijnich nakladi podniku smétuje k lepSimu
hospodateni a rustu lepsi efektivnosti. Evidence a kontrola rezijnich nakladi vede ke
snizovani téchto rezijnich ndkladd. Dilezité je si stanovit podnikové cile a jak moc je
nutné rezijni ndklady sniZzovat. Klesani reZijnich nakladii by mélo probihat pomalu a
systematicky. Podstatou tizeni rezijnich nakladd podniku jsou rozpoéty, limity a normy
podniku (Synek a kol., 2011).
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Podle zavislosti na objemu vyroby se naklady tfidi na fixni a variabilni.

Fixni (neménné, stalé) naklady jsou nezavislé na objemu vyroby podniku, vytvaieji je
napt. vyplaty spravnich a technickych pracovnikti, najemné, uroky, odpisy apod.
(Pulkrab a kol.).

Jestlize dochazi ke zvySujicimu se stavu objemu vyroby zaroven probihd klesani

fixnich nakladt na jednotku vyroby, a dochazi k tzv. degresi nakladi (Pulkrab, 2007).

Variabilni naklady tvofi podnikové ndklady, které se méni podle objemu vyroby

podniku. Souviseji s konkrétnim vykonem.

Variabilni néklady se pfi ristu objemu vyroby podniku zvysuji, a to bud’ ProporciondIné
kdy naklady rostou stejné rychle, nadproporciondlné tyto ndklady rostou rychleji nebo
podproporcionalné ty rostou pomaleji. Pi1 poklesu objemu vyroby podniku se variabilni
naklady wvyvijeji analogicky. K variabilnim nakladim patii pfedevSim spotieba
vyrobniho materidlu (jednicovy material), vyrobni mzdy (jednicové mzdy), vyrobni
odpisy, vyrobni spotieba energie, dopravné, obaly, provize, subdodavky, technologicka

vyrobni rezie apod. (Kupcak, 2003).

Podle zapoditatelnosti na jednotku vyroby podniku se naklady tiidi na pfimé a nepfimé.

Piimé naklady se uvadéji ve vztahu K jednotlivym vykontim nebo vyrobkim. Tvoii je
piimy material, tj. materidl, ktery formuje nepfetrzitou soucast vyrobkli nebo vytvaii
zménu jeho vlastnosti, pfimé mzdy, tj. odmény vyrobnich délniki, které ptimo souvisi
s vykony a ostatni pfimé ndklady, tj. energie, technologické palivo, odpisy, opravy,

zdravotni a socialni pojisténi (Pulkrab., a kol. 2007).

Primé naklady, které lze hospodarné urcit a piipojit jednotlivym druhtim produkce
resp. na kalkula¢ni jednici (kalkulacni jednici je ur€ity vykon napt. vyrobek, polotovar,
sluzba vymezeny métici jednotkou — mnozstvim, objemu, hmotnosti, plochy, ¢asu atd.)

(Kupéék, 2003).
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Nepiimé (rezijni) naklady, rezie se vztahuji na zaopatfeny provozu podniku nebo na

celé kalkulované mnozstvi podnikové vyroby.

Neprimé naklady, které se dohromady vydavaji na vice druhi produkce, a které je
nutné na jednotlivé polozky dovést pomoci rtiznych ptirdzek nebo tzv. rozpusténim na
jednotku produkce. Jednotky produkce (vykony) jsou také oznaCovany jako nositelé
nakladl a vystupuji jednak jako findlni vyrobky podniku (trzni, vykony), jednak
vnitropodnikové vykony napf. sluzby mezi stiedisky, (Kupcak, 2003).

Vynosy

Hlavnim vysledkem cinnosti podniku je produkce (vyrobky, sluzby) a jeji realizace
(prodej). PenéZnim ocenénim vyprodukovanych a realizovanych vyrobki a sluzeb za
urcité obdobi jsou vynosy podniku a to bez ohledu na to zda v tomto obdobi doslo

K jejich inkasu (Kupcak, 2003).

Celkové vynosy podniku se vyjadiuji jako soucet provoznich, finan¢nich a
mimotadnych vynosy, kdy provozni vynosy podnik ziskal za své ucelné Cinnosti a
trzby za prodané¢ vyrobky a sluzby. Financni vynosy jsou ty, které podnik ziskal
prodejem financ¢nich investic a mimotfadné ziskal z neobvyklych operaci vzhledem k

bézné Cinnosti podniku.

Zisk podniku je kladny rozdil mezi celkovymi naklady a celkovymi vynosy, paklize je
rozdil zaporny, vznika ztrata. ZvySenim vynosi nebo snizenim ndkladi dosdhneme

zvyseni zisku.

Zkoumdni vztahu mezi ziskem podniku a objemem jeho ¢innosti ve vymezenych
casovych intervalech (obdobi), tj. mezi objemem realizace vyrobku (vynosy) a
celkovych nakladli umoziiuje provadéni podrobnéjsi analyzy ekonomickych cinitelti

z hlediska objemu prodeje produkce (Pulkrab a kol., 2008).
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Sklady drivi

Sklad drivi je Gcelné zatfizené a vybavené misto v lese nebo mimo les, na které se
soustied’'uje vytézené diivi a uklada se na krats$i nebo delSi dobu pii zméné dopravniho
zpusobu nebo pro dal§i zpracovani. Misto uskladnéni ma byt zvoleno takové, aby
zarucovalo zachovani zadané kvality urcitého druhu diivi skladované v odpovidajici

kvalité a kvantit¢ (Piskula, 1969).

Sklady difeva mizeme rozd¢lit podle toho, na jaké lokalité se dievo skladuje a také kde

muze dochazet k dalsi technologickym ukonim.

Sklady dfeva rozliSujeme na Lesni sklady (horni sklady), hlavni sklady (dolni sklady),

mobilni (pfevozné) manipulaéni sklady (Simanov, 2004).

Lesni sklady (horni sklady)

Jedna se o veSkeré prostory a zatizeni u odvoznich cest slouzici k druhovani, adjustaci,
oSetfeni a doCasnému ulozeni diivi poCinaje béznou skladkou dfivi az po pracovisté

komplexnich ¢et ¢i procesorti pracujicich na odvoznim misté (Simanov, 2004).

V lese, kde je obvykle dfivi uskladnéno na neurcitou dobu podle druhu na omezeném
prostoru, napt. podél odvozni cesty nebo pobliz tézené¢ho porostu na predem vybraném
vhodném misté. Povrch lesnich skladii upravujeme podle druhti ukladaného dfivi jen
minimalné tak, aby diivi bylo bezpecné zajisténo proti sesychani a nebyla ohrozena jeho

jakost (Piskula, 1969). Jedna se tedy o sklady na lokalitach P a hlavné OM.

Hlavni sklady (dolni sklady)

Sem se soustied’'uje vétsi mnozstvi dfevni hmoty ke kone¢nému druhovéni a

expedici. Z ekonomického hlediska by objem zpracovavané dievni hmoty nemél byt
nezavisi jen na mnoZzstvi zpracovdvané dievni hmoty, ale také na vybaveni skladu,
zpiisobu manipulovani a druhovani a na organizaci plynulé dodavky a expedice.

Pti plno hodnotném vyuziti plochy skladu s kapacitou cca 5 000m3 jsou odpovidajici
rozméry skladu 30 x 100 m (Lysy, 1963).
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Plocha hlavnich skladi je clenéna na sklddky surovych kment (zZivé a zdsobni),
manipula¢ni ploSiny, skladky vydruhovanych sortimentti a nakladaci ploSiny. Dtlezitou
soucasti jsou piijezdni a odvozni komunikace, kter¢ by mély byt navrzeny tak, aby
odvozni soupravy nemusely nikdy couvat. Plochu hlavnich skladt dale mtizeme rozdélit
na jednotlivé pracovni pole (Lysy, 1963), v nichZ probiha uceleny pracovni cyklu (napf.
skladani surovych kmenid pies vydruhovani az po expedici hotovych sortimentt).
Pracovni pole délime podle zpracovavané dievni hmoty (silné dfivi, tenké diivi do 19
cm, jehli¢naté, listnaté), rozdilnda hmotnatost a napadené sortimenty vyzaduji rozdilné
uspofadani pracovnich poli, stejné tak i rozdilné vybaveni mechaniza¢nimi prostiedky.
Hlavni sklady jsou pochopiteln¢ napojeny na elektrickou sit, vefejnou silnicni

komunikaci a ve vétSin€ piipadil i na Zeleznici (Zivny, 2004).

Hlavni sklady miizeme také druhové rozdélit podle toho, jaké technologické postupy na

nich probihaji.

-Expedic¢ni sklady, na nichz se provadi pouze expedice diivi, pfipadné jen druhovani
tfidénim ze sortimentu vyrobenych jinde, tj. na lesnich skladech, piipadné pti

aplikaci sortimentni tézebni metody v porostech.

rrrrrr

piipadn€¢ 1 pro odkornovani (vyjimecné také odvétvovani) a pro ndslednou

expedici dreva.

-Centralni manipulaéni sklady, na kterych se provadi stejné ¢innosti jako na
manipula¢né-expedicnich skladech, ale s tim rozdilem, Ze jediny sklad obsluhuje

cely urcity lesni majetek (Simanov, 2004).

Pozitiva a negativa manipulac¢nich skladi
Zakladnimi moZnymi technologiemi zpracovani surového dfivi je mimo

manipula¢ni sklad druhovani ptimo v porostu na vyklizovacich linkach nebo na
odvoznim misté. Nasazeni viceoperacnich téZebnich strojii neni z diivodu terénnich
podminek a dfevinné skladby vzdy mozné. Dal$im hodnoticim kritériem je pestrost

druhové skladby dfevin (Zivny, 2004).
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Klady manipulaénich skladu
-lep$i podminky pro druhovani dfivi (ptehlednost, bezpecnost)
-lepsi technickéd vybavenost
-moznost maximalniho zpenézeni
-zabezpeceni proti chybam z méteni

-rychlé pfestavba a mobilita pofizovanych tidaju a operaci
-méfeni a druhovani stejnych celkd (druhoveé a rozmérove)

-socialni podminky pro pracovniky

Zapory manipulac¢nich skladi
-provozni ndkladovost manipulaéniho skladu
-velk4 ekonomicka investice pi1 budovani
- zajisténi stalého ptisunu dieva na manipulacni sklad
- zajisténi odbytu tak aby na manipula¢nim sklad¢ bylo misto pro dalsi skladovani

- nutnost udrzovani Cistoty pracovisté

Mobilni (pfevozné) manipulacni soupravy
Z technologického hlediska je cilem pouziti pfiblizit co nejblize zdroji diivi misto jeho
prvotniho opracovani a adjustace. Evidentni vyhodou je mobilnost zafizeni napft. pti

imisnich a kalamitnich tézbach (Simanov, 2004).

Zakladnimi faktory pro vybudovani skladu, jsou napf. harmonogram zasobeni
manipula¢niho skladu tak aby, jsme dosahly maximalni ekonomické efektivnosti nebo
dale komplexné ptistup k lesnimu hospodateni kdy mizeme tézebni metodu piizplsobit

faktu ze, vlastnime manipulacni sklad.
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CHARAKTERISTIKA SKOLNiHO LESNiHO PODNIKU

Pravni forma podniku
Skolni lesni podnik v Kostelci nad Cernymi lesy je vysokoskolskym podnikem (statut

vefejné organizace) Ceské zemddélské univerzity v Praze, jako jeji soudast v souladu se
zdkonem o vysokych $kolach &. 111/1998 Sb. V &ele SLP stoji feditel, ktery je piimo
podtizen rektorovi CZU v Praze (www.slp.cz, [1]).

Vyméra obhospodatované pudy (vlastni a
pronajate) 6692 ha
Primérny pocet stalych zaméstnanct 194 Osob

Tézba dieva 55019 m3

Hmotny investi¢ni majetek 490 mil. K¢

Naklady na péstebni ¢innost 11 559 tis. K¢

Produkce sazenic 615 Tis. K¢

Vynosy dievatské vyroby 79 096 Tis. K¢

Rocni obrat podniku 195 574 Tis. K¢

Primé naklady celkem 191 982 Tis. K¢

Tabulka 1: Vybrané ukazatele v roce 2011

Predmét cinnosti podniku

Skolni lesni podnik se u¢etné déli podle Ginnosti na hlavni, vedlejsi, ucelovou a
studentim CZU. praktické vzdélani spjaté s vyzkumnou a védeckou &innosti.SLP.
poskytuje vhodné ubytovaci a socialni zizemi pro studenty a zaméstnance CZU. Objekt
zamku vKostelci nad Cernymi lesy slouzi k zajisténi vyuky prezenéniho a

kombinovaného studia co nejblize praxi (Vyro¢ni zprava, 2009).
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Organizace podniku

V ¢&ele Skolniho lesniho podniku stoji feditel, ktery je pfimo podiizen rektorovi CZU
Vv Praze. Ustiedi podniku se dale segmentuje na podnikovy Gsek vyrobné technicky

a ekonomicky, kde jsou vedouci naméstci feditele podniku (www.slp.cz, [1]).

Dale je skolni lesni podnik rozdélen do osmi provoznich jednotek.

e Stredisko sluzeb poskytuje ubytovaci a stravovaci sluzby, a zajiStuje spravu
majetku CZU zejména zamku v Kostelci nad Cernymi lesy.

e Stredisko dopravné manipulacni se zabyva manipulaci surovych kmeni, z nichz
se manipuluji jednotlivé sortimenty, které se po odkornéni bud’ prodavaji nebo
se dale zpracovavaji v pilnici (www.slp.cz, [2]). Déle zajistuje ptfepravu zbozi
nakladni dopravou, zajiStuje opravy jednotlivych stroji vcetné zajisténi

nahradnich dilt 1 pro ostatni stfediska.

e Stredisko Dievarské vyroby se zabyva komplexni ¢innosti dievarské a truhlarské
vyrobky.

e Stredisko okrasnych a lesnich Skolek zajiStuje péstovani sazenic a vysadbu
okrasnych a lesnich dievin (www.slp.cz, [3]).

e Stredisko rybaistvi a myslivosti obhospodaiuje vodni plochy spolu s rezijni
honitbou slouzici k vykonavani prava myslivosti.

e Stiedisko Utelové &innosti: zajistuje praktickou vyuku studentd a &innosti

slouc¢ené s védou a vyzkumem.

e Stiedisko bytového hospodafstvi zajiStuje opravy, udrzbu a provoz bytovych a

vyrobnich budov.

e Stiedisko lesni sprava ma ve své hlavni ndplni prace lesnickou ¢innost, tj. na
zaklad¢ lesniho hospodarského planu péstebni cCinnost, téZebni cCinnost a
pfidruZzend lesni vyroba ve formé prodeje vanocnich stromkii a ostatnich

produktli prvotni lesni vyroby (Freisler, 2012).
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Graf 1: Organizace podniku
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V SLP CZU je zaméstnano 194 osob, které miZeme rozdélit na dvé skupiny.

Do prvni skupiny se fadi technicko — hospodéaisti pracovnici (THP), kterych je 42.

Do druhé skupiny se fadi 152 délnika (Vyroc¢ni zprava, 2010).

Pracovnici Vzdélani Pocet
THP Vysokoskolské 20
StfedoSkolské 22
D¢lnici StfedoSkolské 20
Stredni odborné 47
Ostatni 85
Celkem 194

Tabulka 2: Kvalifikaéni struktura v CZU SLP v roce 2011
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Historie podniku

SLP bylo zaloZeno roku 1935 jako uéelové zatizeni Vysoké skoly zemédélské a lesniho
inzenyrstvi pti Ceském vysokém udeni technickém v Praze. Hlavnim cilem bylo
slouceni hospodarskych a pedagogickych zajmi. Po roce 1945 se Skolni lesni statek
zvetsil o majetek rodu Liechtensteinti. V roce 1991 vstoupil v platnost zakon ¢. 229/91
Sb. o piudé a zdkon ¢. 172/91 Sb. o navraceni majetku obcim a vyméra pozemki
obhospodatovanych CZU Skolniho lesniho podniku se zmensila. U nékterych malych
pozemkil je§té nejsou restituce dofeseny. V soudasné dobé CZU SLP spravuje pres 7721

ha pozemka (www.slp.czu.cz, [4]).

Charakteristika manipula¢niho skladu

Poloha: Manipula¢ni sklad se nachazi 1,7 km jizné¢ od Kostelce nad ¢ernymi lesy jeho
poloha je vzhledem k dopravé dieva nakladnimi automobily. Je vyhodna protoze se

nachazi piiblizn¢ ve stiedu lesti, které obhospodaiuje skolni lesni podnik.

~ T Stihlice
Kozojedy
L ——— d
T = v L iova KOSTELEC NAD
CERNYMI LESY "'-'-'r::;;»i b __———p ——
A Jevan 9 v
L L S R A Y Manipulaéni sklad
1:47000, © Seznam.cz, a.5., © Mapyiez, s57.0., @ 2011 NAVTEQ All rights'reserved

Obrazek 1: Poloha stfediska dfevaiské vyroby.
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Manipulace a zpracovani dfeva se provadi u témét celého objemu vytézené drevni
hmoty z jehli¢nanti na manipulaénim skladu ve Smréinach. Manipula¢ni linka ma
elektronicky pfijem dievni hmoty a je vybavena zafizenim pro optimalizaci tfidéni. Ze
surovych kment se manipuluji jednotlivé sortimenty, provadi se odkornéni a nésledné
bud’ prodej nebo dalsi zpracovani v pilnici na hranoly, fo$ny, prkna a laté

(www.slp.czu.cz, [5]).

Manipula¢ni sklad disponuje tilloznou kapacitou 4000-6000 m3 a je vybaven linkou pro
kraceni a tfidéni sortimentd. V pilnici se provadi nasledna vyroba prken, foSen, lati,
hranolii atd. Veskeré produkty stfediska jsou urcené k prodeji nebo vlastnimu vyuziti,
¢imz zde nevznika zadny odpad. Primérny vykon manipulace dfeva manipulacni linkou

na ES je 60 000 m3, vykon poteza 50 000 m3 (www.slp.cz, [6]).

Cast produkce feziva prochazi susarnami. Veskeré produkty stiediska jsou prodavany
a nevznikaji zadné odpady. Sttedisko je vytapéno automatickou kotelnou na piliny. V
roce 2007 dosahoval potez v pilnici 51 139 m3, na manipulacni lince bylo kraceno a

tfidéno celkem 60 742 m3 (www.slp.cz, [7]).

Nazev Plocha

stredisko 51 + 61 55640 m2

Obrazek 2 Letecky snimek stfediska dievarské vyroby.
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Vybaveni manipula¢niho skladu:

e Manipulacni linka s pficnymi a podélnymi dopravniky, které dopravuji dievo
k manipulaénimu uzlu, kde dojde k druhovani sortimentu a posléze podélnym
dopravnikem putuje do boxu, které jsou rozdéleny na dané sortimenty a
tloustkové tfidy. Manipula¢ni uzel znacky Stihl Holtec 121.

e Odkornova¢ vyrobni znatky Cambio BA, ktery pomoci podavaciho valce
sméruje sortiment do stiedu rotatoru a protlacuje jej ptes rotator kde srpovité
noze tlakem pruzin, hydraulického zatfizeni a odstiedivé sily vnikaji do ktry az
na dfevo a pfi rotaci prstence rotoru strhavaji z vyfezu ve Sroubovici kiiru
(Simanov, 2004).

o Stipacka, kterd slouzi k zpracovani vldkninového diivi nebo zbytku pfi
druhovani sortimentii a hlavné listnatych sortimentt.

e Dva ¢elni nakladace znacky Volvo strojového oznaceni L60E, L70C.

e (Odvozni soupravy znacek MAN, Tatra.

Obrazek 3: Pohled na manipula¢ni linku s boxy.
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Obrazek 6: Odkornovac s podélnym dopravnikem
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Obrazek 9: Odvozni soupravy
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Prostorové rozdéleni Strediska vyroby

1. Podnikova prodejna a socidlni zatizeni zaméstnancti manipula¢niho skladu.
2. Manipulacni linka s pficnymi a podélnimi dopravniky.

3. Odkornovac s podélnym dopravnikem.
4

Stipacka s balikovacim zafizenim

E ] | |

Obrazek 10: prostorové rozdéleni Stiediska vyroby

Metodika

Analyza nakladovosti za sledované obdobi 2008-2012 byla stanovena, pomoci ucetnich
sestav Skolniho lesniho podniku. Uvedené skute¢né hodnoty b&zného provozu nebyly
nijak upraveny, takze jsou skutecnym obrazem hospodafeni sledované organizace.
Pomoci téchto sestav se dané hodnoty roztfidily podle druhu a skupin ndkladd.
Nésledné byly hodnoty zprimérovany a piepocitany na jednicové jednotky na m3
dreva. Vysledky byly zaneseny pro piehlednost do grafi a jednotlivé Ucetni druhy a
skupiny vyhodnoceny z hlediska vySe, ¢asu a vyznamu s ohledem na stanoveni
modelového tzv. idedlniho prvku. Modelovy prvek byl stanoven na zakladé
sledovaného rozpéti statistického prvku z nakladovych uctt z let 2008-2012. Nakladové

polozky byly sledovéany v tfidé€ 5., vynosové za tiidu 6.
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Celkova analyza nakladovosti
Znazornéné naklady v grafu ¢. 2 ukazuji na pozvolny nartst nakladovych skupin za

sledované pétileté obdobi. Rust nakladd je ovlivnén mnoha faktory, jednim z hlavnich
faktorti je ekonomicka situace Ceské republiky. Komentat K jednotlivym nékladovym
skupinam, ucetnim druhiim a jejich vztah k ¢asovému sledu bude proveden v hodnoceni
jednotlivych skupin a druhd Gétd. Primérné hodnoty za obdobi 2008-2012 jsou
vyobrazeny v grafu ¢. 3.

Celkem primé naklady za obdobi 2008-2012 v %

m 2008
m 2009
m 2010
m 2011

w2012

Graf 2: Porovnani nakladu za jednotlivé obdobi celkem v %
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Graf 3: Primérné celkové naklady dle ucetnich skupin v K¢ 2008-2012.
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Nakladovost v %
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Graf 4: Celkové naklady dle téetnich skupin v % 2008-2012.

Rozdélni druhu nakladi podle skupin ucti
Pro lepsi orientaci ve vnitropodnikové ekonomice byly jednotlivé naklady roztiidény do
nekolika skupin uctu, které maji sviij specificky kod dany pozici na druhém a ttetim

misté dané tridy.

e ucet €. 501 Spotieba materidlu

e Ucet ¢. 502 Spotieba energie

e Ucet €. 511 Opravy a udrzba

e Ucet €. 518 Ostatni sluzby

e Ucet €. 521 Mzdové nédklady

e Ucet €. 524 Zakonné socialni pojisténi

e ucet €. 551 Odpisy dlouhodobého majetku

e Ucet €. 599 Pievod vnitropodnikovych naklada
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501 skupina acta Spotieba materiali: Do této skupiny pfifazujeme néaklady
spjaté se spotfebou ndhradnich dild, mazacich tukl a olejti, dale také spotiebu materidlu
— OPE a spotiebu ostatniho materialu. Spotieba materidlu tvofena 18 % z celkovych
nakladi ¢inni z této skupiny méné¢ nakladovou polozku. Ve skupiné ucéti 501 je
nejnakladné;jsi polozkou spotieba ndhradnich dild, kterd se odviji od stéii a technického
stavu pouzivanych technologii. V roce 2012 dosédhla spotieba nahradnich dilu hranice
437 559 K¢&. Z grafu je patrné postupné starnuti strojniho vybaveni, zvySena spotfeba
ND dale se projevujici v ndvaznosti na celkové opravy a objem odpisi prostiedkd.
Z tohoto hlediska je dobré sledovat celkovy objem oprav, nahradnich dild, ptipadné
leasingu, pokud pfevySuji tyto castky objem odpisi je dobré uvazovat o vyméné

opotiebovanych vyrobnich uzli.
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Graf 5: Spotieba materialu za obdobi 2008-2012 v K¢&/m3.
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Spotieba materialu za obdobi 2008-2012 v K¢

K¢

>00000 437559
400000 379347
300000
200000
100000

0

2008 2009 2010 2011 2012
B Spotieba materialu-OPE M Spotfeba nahradnich dil{

Druhy nakladt Spotieba materialu ost. M Spotfeba mazac.tuku a ole;j.

H Spotfeba benzinu

Graf 6: Spotieba materialu za obdobi 2008-2012 v K¢.

Graf ndm ndzorné ukazuje odchylku od idedlniho stavu za sledované obdobi a to
zejména Vv letech 2011 a 2012, kdy byly zejména na manipulacni lince provedeny

rozsahlé opravy a Upravy.

Skupina uctu 502 Spotreba elektrické energie: Cena spotieby el. Energie za
sledované obdobi je 3 386 129 K¢. Spotieba elektrické energie zastoupena 15% je tieti
nejnakladnéj$i polozkou =z celkovych nédkladi. Hlavnim faktorem, jenz ovliviiuje
naklady za spotiebu elektrické energie je neustaly vyvoj cen. DalSim faktorem, ktery
ovliviiuje rist ndkladt elektrické energie je tzv. pfechod smén, ke kterym dochazi pii
zapindni a vypinani stroji a tim narasta spotieba elektrické energie. SniZzeni ndkladt

mohu tedy docilit zavedenim pracovni doby na jednu sménu.
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Spotieba energie v K¢/m3
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Graf 7: Spotieba elektrické energie za obdobi 2008-2012 v K¢&/m3.
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Graf 8: Spotieba elektrické energie za obdobi 2008-2012 v K¢.

Skupina uc¢ti 511 Opravy a udrzovani: Tvoii s25% hlavni polozku
v celkovych nakladech. Primérné ¢astka za sledované obdobi je 1 082 742 K¢&. Velky
rozdil Ize sledovat mezi roky 2008 a 2009 kdy opravy a udrzovani v roce 2008 Cinily
6,04 K¢/m3 a v roce 2009 13,75 K¢/m3. V roce 2012 dosahly opravy a udrzovani 19,93
K¢/m3.
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Na manipulacnim sklad¢ jsou technologicky a Casové vytizené stroje, které podl¢haji
opotiebovani a s tim je spjata oprava poskozenych stroju tak, aby se zamezilo trvalému
poskozeni stroje ¢i aby nedoslo k urazu technickych pracovnikt. Dillezitym ale ne tak
finanéné nakladnym faktorem jako je oprava zafizeni je tidrzba stroji, kterd predchazi
tomu, aby nedo$lo k poruchdm a tim tak k ztratovosti podniku. Pohled na graf ¢. 9
viditeln¢ dokazuje, ze oprava a udrZzovani stroji za obdobi 2008 az 2012 je
nejnakladnéjs$im prvkem v nakladovosti manipulac¢niho skladu. Tento graf koresponduje
s nartistem spotieby ND, kde je vidét postupny reciproéni nartst, ktery praveé predchazi

zvyseny objem oprav.
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Graf 9: Opravy a udrzovani za obdobi 2008-2012 v K¢/ m3.
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Graf 10: Opravy a udrzovani za obdobi 2008-2012 K¢.
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Skupina ucti 518 Ostatni sluzby: je s0 % nejméné ndkladnou polozkou
obsahujici celkové naklady. Primérna castka ostatnich sluzeb za sledované obdobi Cini
5 0,04 K&¢/m3 rok 2008 a naopak nejvyssi hodnotu ma rok 2012 s 0,48 K¢/m3. Ostatni
sluzby rozdé¢lujeme do dvou uctovacich kategorii kde prvi tvofi ostatni sluzby vyroby a
druhou revize elektroinstalaci. Do ostatnich sluzeb vyroby spadaji napf. tyto ucty:
odvoz odpadki, cizi pracovnici, naklady na postovné, telefony, pozarni ochrana, a
Skoleni pracovniktl. Revize elektroinstalaci je povinna a je dana piedpisem - zakonikem
prace tak aby byla dodrzena bezpecnosti prace. Obvykle je nutné revize opakovat po
urcité dobe, aby byla zajisténa bezpecnost provozu. Z grafu ¢. 12 je jasné Ze v roce 2012

probéhla revize elektroinstalace.
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Graf 11: Ostatni sluzby za obdobi 2008-2012 v K¢&/m3.
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Graf 12: Ostatni sluzby za obdobi 2008-2012 v K¢.

Skupina uctii 521 Mzdové prostiedky: Mzdové néaklady jsou tvoieny

progresivni jednoslozkovou mzdou, ktera je progresivné navazana na mnoZstvi

zpracované dievni hmoty Naklady na prémie THP, Odmény délnické a Prémie délnické

je mozné snizit, a to V navaznosti na kvalitativni a kvantitativni ukazatele jinak by

timto klesla motivace délnikli a pracovniku THP a mohl by se negativné ovlivnit chod

sttediska, nebot’ tyto poloZzky tvoti financn€ motivujici prostfedky danych pracovnikd.
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Graf 13: Mzdové prostiedky za obdobi 2008-2012 v K¢/m3.
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Mzdy s18 % a pramérnou sumou za sledované obdobi 797 832 K¢ jsou treti
nejnakladné;jsi skupinou uctt skladajici se z uctt: Mzdy delnické, které velikosti Castek
prevySuji nad ostatnimi Géty v této skupiné uct. Dale tu mame prémie délnické a mzdy
bez ostatnich osobnich nakladi (OON). Primérna ¢astka délnickych mezd za sledované

obdobi je 593 862 K¢. V roce 2012 délnické mzdy dosahly hranice 10,82 K¢&/m3.
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Graf 14: Mzdové prostiedky za obdobi 2008-2012 v K¢.

Skupina ucti 524 Zakonné socialni pojisSténi: tvoii 7% z celkovych nakladi a
fadi se tedy mezi méné nékladné polozky. Uétuji se zde naklady na socialni zabezpe&eni
a zdravotni pojisténi, které je zaméstnavatel povinen platit za své zaméstnance, jde 0
takzvané zdkonné odvody, dané zdkonnymi opattenimi. Tyto polozky jsou v piimé
uméte ke mzdovym prostiedkiim celkem, plati zde stejna opatieni jako u skupiny G¢tt
521. OON jsou vyjadieny smlouvami o provedeni prace a provedeni ¢innosti, v této

oblasti se vyskytuji pouze vyjime¢né.
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Graf 15: Zakonné socialni pojisténi za obdobi 2008-2012 v K¢/m3.

Z grafu ¢. 15 je patrné, ze skupina uctti zakonné socidlni pojisténi se ve sledovaném

obdobi 2008 — 2012 postupné zvysovala. Z 2,07 K&/m3 v roce 2008 vzrostly tyto

naklady na 6,35 K¢&/m3 roku 2012. V roce 2011 ¢inily naklady za zakonné a socialni
pojisténi 299 372 K¢ kdezto v roce 2012 ¢astka dosahla hodnoty 405 684 K¢.
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Graf 16: Zakonné socialni pojisténi za obdobi 2008-2012 v K¢.
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Skupina acti 551 Odpisy majetku: jsou zastoupeny 6 % z celkovych nékladi.
Primérna ¢astka 269 957 K¢ tadi odpisy mezi ndklady nendrocné. Odpisy jsou penézni
vyjadieni materidlniho a ekonomického opotiebeni majetku vyjadiuji ¢ast hodnoty,
ktera se prenesla do ndkladové ceny vyrobki, na jejichz vyrobé se uvedeny majetek
zGcastnil. Je 1 pfimym obrazem opotiebeni vyrobnich prostiedkii a to spolu s objemem
oprav a spotfebou ndhradnich dilt, jak bylo zjisténo v piredchozich skupinach. Zvyseni
produkce na technickou jednici lze dosdhnout ptfedevSim v ¢asové ose zvySenim
sménnosti, pievod do leasingovych smluv, které je vSak méné vyhodné z hlediska

leasingové ptirazka, ktera se pohybuje kolem 30 % objemu hodnoty potizenych stroja.

Odpisy dl. majetku v K¢/m3
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Graf 17: Odpisy majetku za obdobi 2008-2012 v K¢/m3.
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Graf 18: Odpisy majetku za obdobi 2008-2012 v K¢.
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Skupina ucti 599 Pirevod vnitropodnikovych nakladi: tato skupina uéta je
zastoupena 21 % z celkovych nékladt. Celkova cCastka za obdobi 2008-2012 cini

4 543 531 K¢ coz znamena, ze se jedna o druhou nejnakladnéjsi skupinu Géta.

Do kategorie vnitropodnikové prevodu nakladi patii prace ndkladnich automobilu,
které dopravuji dievo na manipula¢ni sklad. DalSimi naklady spadajicimi do
vnitropodnikového prevodu ndkladt jsou prace dilny drevarského stfediska spolu
s praci nakladnich a osobnich automobil. Je to vlastné vyjadieni podilti ¢innosti
ostatnich provozil na této vyrobni ¢innosti, pokud by prostiedky byly vazany jen touto
¢innosti, 1ze sledovat 1 jejich pfimé vyuziti. BEhem hospodarského roku jsou uctovany
zélohoveé proti skutecnym nakladim prostfedki a vyuactovavaji se koncem roku, kdy

dojde k vyrovnani pomocnych provozi na pfimé vykony.
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Graf 19: Pfevod vnitropodnikovych nakladt za obdobi 2008-2012 v K¢&/m3.
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Pi‘evod vnitropodnikovych nakladii za obdoby 2012-2013 v
Ke K¢
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Graf 20: Ptevod vnitropodnikovych nakladii za obdobi 2008-2012 v K¢.

Skupina ucti 613 zména stavu zasoby vyroby: je druhd nejméné finanéng
nakladna skupina ucta, ktera se sklada z polozek zména stavu ES a zména stavu feziva.
Tento vynosovy ucet nepredstavuje polozku vynosovou, ale ndkladovou, ktera se podle
nové smérnice ndkladi pocitd jako minusovy vynos proto je v grafu ¢.3 zména stavu
vyroby procenticky zastoupena -1 %. Znamena vyuZziti surového dieva pro vlastni

spottebu.
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Zmeéna stavu zasoby vyrobku v K¢/ m3
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Graf 21: Zména stavu zasoby vyroby za obdobi 2008-2012 v K¢&/m3.

Zména stavu zasoby vyrobku za obdobi 2008-2012 v K¢
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Graf 22: Zména stavu zasoby vyroby za obdobi 2008-2012 v K¢.

Pomoci casovych sestav manipulacni linky lze urcit skuteCny a modelovy casovy
snimek roku 2011, ktery ndm udava predstavu produktivity prace. Tyto sestavy udavaji
¢asové hodnoty prostojii a chodu manipulacni linky. Manipulaéni linka je vybavena na
podélném dopravniku technologickym zafizenim, které pii ne€innosti dopravniki
automaticky sepne Casovac, ktery udava prostoje manipulacni linky. Ve stanoveni
rozdilu modelového a skute¢ného casového grafu je nutné vynechat dny, kdy se na

manipula¢nim sklad¢ nepracovalo a to statni svatky a vikendy.
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Z casovych sestav byl stanoven skute¢ny odpracovany cas, ktery v roce 2011 Cinil
95348 min. Zaméstnanci maji denni pracovni dobu 510 min coZ ndsobenim poctem
pracovnich dnu stanovy modelovy cas 125460 min. Rozdil mezi témito polozkami
muize byt ptisoben napiiklad poruchou technologického zatizeni nebo neadekvatnim
zachazenim s manipula¢ni linkou. Z grafu 23 je patrné ze skute¢na vykonnost v roce

2011 nedosahla ani v jednom mésici modelového vykonnostniho optima.

Vyuziti manipula¢niho skladu MS Smrciny.
Modelovym snimkem, ktery byl proveden na zakladé hodnoceni roku 2011, byl

srovnavan denni ¢as prace manipulaéni linky k vypoétenému dennimu modelu, tj. stavu
vykonu dle jednotlivych dni a délky smén. Z uvedeného ndm vyplyva celkova délka
prostoju a to at’ jiz zplisobenou opravami, nedostatkem dievni hmoty, osobnimi prostoji
pracovnikii apod. Z uvedeného je patrné, ze prostoje nejsou nikterak dramatické a
nepresahuji vyznamny rozdil. Je vSak k zamysSleni zvySeni vykonnosti dané¢ho zatizeni,
které by vyznamné snizilo 1 ndkladovost a to zejména v oblasti odpisi. Protikladem je
hmota k dispozici na vstupu a vystupu, kde pravé sménnosti anebo prodlouzenim smén

lze zvysit vykonnost 2-2,5 krat.
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Graf 23: Vykonnost roku 2011 v min.
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Vykonnost za rok 2011 v %

W Skutecnost

H Model

Graf 24: Vykonnost roku 2011 v %.

Zavér

Hlavni otdzkou prace je zda ekonomicka naro¢nost vybudovani expedi¢nich skladu a
nakladovost spjatd s provozem neni tak finanéné ndro¢na na to aby se vyplatilo

//////

odvozni misto v motomanuelni ¢innosti nebo ¢innosti harvestorovych uzli.

K zodpovézeni této otazky bylo provedeno 3etfeni a vyhodnoceni nakladii u Skolniho
lesniho podniku v Kostelci nad Cernymi lesy, CZU V Praze byly pouzity Gidetni sestavy
podniku, které vyobrazuji pfehledné tabulky ucetnich druht dle vybranych vykonl
sttediska dopravné-manipulacniho. Vstupnimi daty pro porovnani nékladovosti v této
bakalatrské praci je obdobi od roku 2008 az do roku 2012. Dle téchto hodnot bylo

zjisténo, které polozky reprezentuji nejvyssi naklady celkem a sledovanou jednici m3.
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Pro lepsi orientaci ve vnitropodnikové ekonomice byly jednotlivé ndklady roztfidény do
nékolika skupin uctu a tyto pak na jednotlivé ucetni druhy. Analyzou skupiny ucth
opravy a udrzovani, pfevod vnitropodnikovych nakladi a mzdové ndklady bylo

zjiSténo, ze tyto tfi slozky tvoii s 64 % celkovych nakladu manipula¢niho skladu.

Nejnakladnéjsi skupinou ucétd za sledované obdobi je polozka Opravy a udrzovani
zafizeni kdy naklady dosahly ¢astky 70,43 K&/m3. Tyto naklady dosahly v rozmezi péti
let na hranici 5 413 712 K¢, coz tvoii 25 % z celkovych nakladti manipula¢niho skladu.
Jako opatieni pro snizeni nakladti Opravy a udrzovani stroji by mohlo byt zvoleno
Setrnéj$i zachazeni se stroji, tim by také doslo ke snizeni nakladi i u jinych Gcta, jako je
spotfeba materiali. Dale by bylo mozné nékteré starsi stroje vyménit za nové, jenze to
vyzaduje investice do dlouhodobého majetku, ktery jako novy nevyzaduje znacné
opravy, avSak investici by se zvySily ndklady na odpisech dlouhodobého majetku.
Rozhodujicim faktorem je v tomto ptfipadé pomér vynalozenych nakladii na opravy

K odpisim celkem.

Ptevod vnitropodnikovych nékladi tato skupina Gctd je zastoupena 21 % z celkovych
nakladi. Celkova Castka za obdobi 2008-2012 ¢ini 4 543 531 K¢ coz znamena, ze se

jedna o druhou nejnékladnéjsi skupinu ucta.

Hlavnim faktorem ve vnitropodnikovych nakladech jsou Nakladace ostatni a Prace
dilny drevaiské. Jako redukce nakladli u polozky prace nakladacl ostatnich, lze
navrhnout zvétSeni zatizeni nakladact a lepsi spolupraci mezi pracovniky pfi praci a tim
1 vytizeni jednotlivych stroji. Pro sniZeni ndkladd u polozky Prace dilny dievaiské se
doporucuje investice pievést do dlouhodobého majetku, ktery by byl vykonnéjsi a
Setrnéj$i, a nevyzadoval by tolik oprav a vyuziti ndhradnich dild, oleji a mastnych tuka

jako u starého majetku.

Skupina ucta ¢. 521 Mzdové naklady s ¢astkou 3 989 161 K¢ za obdobi 2008-2012 je
treti nejdilezitéjsi polozkou z celkovych ndkladi. Velikost celkovych nakladi je 18 %.
Muzeme dosahnout snizeni polozek, ale s jejich snizenim, nebo Uplnym zrusenim by
mohlo dojit k demotivaci pracovnikii. Mzdové polozky jsou pevné spojeny se

Zéakonnym socialnim pojisténim. Navrh na jejich snizeni, coz by znamenalo neptijimani
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novych pracovnikti, zproduktivnéni prace, a dokonce propousténi soucasnych
zamestnanct, by snizil i ndkladovou polozku Zakonné socidlni pojisténi. Teoretickym
feSenim je 1 pfijmuti cizich smluvnich pracovnikii, prakticky je to vSak
neuskutecnitelné, jelikoz jde o vymezenou specifickou c¢innost danou specifickym

vyrobnim zafizenim.

Nejvice nakladny rok za sledované obdobi byl rok 2012. Je to zplisobeno neustalym
rustem cen elektrické energie a technologickym starnutim zatizeni, které vyzaduji vice
oprav a udrzeb. V roce 2012 byly celkové naklady 5 673 790 K¢&. Hlavni polozkou
v tomto roce byla s23,03 K&/m3. skupina Gétd 599 tedy pievod vnitropodnikovych
nakladid. Tyto ndklady lze sniZit zlepSenim motivace prace pracovniku obsluhujici
nakladace a jejich leps$i synchronizace. Tato skupina ovliviiuje i ostatni skupiny 0éti
jako Spotifebu materialu a opravy a udrzovani protoze muze napiiklad stoupat cena
palivovych hmot neopatrnym zachazenim a nasledkem mize dojit k poskozovanim
stroji. Jako doporuceni miZeme navrhnout zlepSeni motivace prace napiiklad
mzdovymi prémiemi, které nadm ale ovlivni velikost Mzdovych naklad nebo castéjsi

pieskoleni zachazeni se zatfizenim.

Jedinym schiidnym feSenim je zvysSit sménnost a vykon manipula¢ni linky, takto lze

snizit nakladovou polozku odpisy, kterd je zavisla na case a ne na vykonu.

Lze tedy predpokladat, ze pokud nedojde ke zménam piimo ovliviiujici chod

manipula¢niho skladu bude dochéazet k pozvolnému stoupani nakladu nadale.

Pti t€Zbé dieva dochazi k tfidéni a métfeni diivi pomoci primérky a pasma dle
podminek dodavatele. U ptfevzeti dodavky dieva odbératelem kdy, odbératel zajistuje
kubaturu dodaného dfivi elektronickou piejimkou pomoci optimaliza¢niho ramu a
snimacich zafizeni, jez dodavaji obsluze a fidicimu systému linky hlavné tudaje o
rozmérech a tvaru kulatiny je vyhodou elektronické pifejimky stanoveni skute¢ného
objemu dfevni hmoty a tim také dochazi k minimalizovani ztraty nakladd. U

elektronické prejimky surového dieva se také stanovuje chybovost zatizeni 3-7 %.
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Z hlediska lepsitho ekonomického zhodnoceni dfevni hmoty je vybudovavani
manipula¢niho skladu vyhodné. Néklady spjaté s chodem manipula¢niho skladu
Skolniho lesniho podniku nejsou pro podnik tak zavratné aby, doslo k doporudeni ho

zrusit.

Vypocltem primérného zpenézeni 1ze dokazat vyhodu vlastnictvi manipulaéniho skladu.
K lepsimu ekonomickému sledovani nakladt lze pouzit metodu primérného zpenézeni,
u feziva je primérnd cena za rok 2012. 2 653 K¢ pfi pramérné vytézi 57 % tridénim
manipula¢ni linkou dle dfevin a na tloustkove stupné az po 2 cm, lze zvysit vyuziti
obsazeni katrového ramu a tim odstranit chybovost pfi méteni a zvysit vytéZ v rozmezi

5-10 % vysledkem je zvySeni zpenézeni o 130 — 263 K¢/m3.

Obdobné pii odstranéni chybovosti méfeni pii prace V lese lesnika a nebo harvestort,

Ize z primérné ceny kulatiny 1820 K¢ uspofit 3-7% tj. v praméru 90 K¢ /m3.

Z uvedeného je patrné, ze manipulacni sklady v tomto slozeni a s ndvaznou technologii

dokézi pokryt celkové provozni naklady.
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