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Abstract:

Financial statements in Czech Republic consists of balance sheet, income statement and
note. Another statement which becomes more and more important is cash flow statement.
Plannig of these statements has several benefits. It provides vision how the subject will
propably look like in the near future. It helps to set goals and ways to satisfy them. Financial
statement plan is not only usefull for managers, but also for banks, or potential investors.

When assembling the statements, you have to start with income statement, continue with
balance sheet and finish with cash flow. The income statement plan is not overestimated and
still provides satisfactory growth and developement. The company should make profit in the
following years. The cash flow statement indicates positive cash flow in every year from 2006

till 2010.

Key words: planning, assembling, growth, profit, positive cash flow
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1. Uvod

Ucetnictvi ndm poskytuje zdkladni informace, které jsou nezbytné pro fizeni podniku.
Tyto informace mohou byt vhodné uspotddané ve vykazech, které vyuZivd nejen
management podniku, ale naptiklad také finan¢ni Grady, popiipad¢ investofi. Tyto vykazy
se nejcastéji vyhotovuji na konci roku, aby obsahly déni v daném subjektu. Jednd se o
rozvahu, vykaz zisku a ztraty a piehled o penéZnich tocich. Piehled o penéZnich tocich
zatim neni povinnou souc¢dsti vykazii vyhotovovanych pfi tcetni uzdvérce. Je vSak stéle
Castéji vyZadovdn manaZery pro zobrazeni platebni schopnosti podniku.

Zékladnim vykazem je rozvaha, kterd informuje o stavu majetku a zdrojich jeho kryti.
Je to vSak informace stavovd, nebot’ se vztahuje k rozvahovému dni. Vykaz zisku a ztraty
podéava obraz o hospodateni podniku za urcité obdobi a informuje nds tak o tom, co se
v podniku za urcity casovy interval stalo. Vysledek hospodafeni mtiZe nabyvat i zdpornych
hodnot. V tomto piipadé nehovoiime o zisku, ale o ztrité. Clenéni vykazu zisku a ztrity
nam poskytuje dobry piehled o tom, v jaké oblasti hospodateni tato ztrata vznikla. Také
ptehled o penéZnich tocich poskytuje ddaje za urcité obdobi. Jeho diileZitost v poslednich
letech roste, nebot’ ndm fikd, jaky byl tok penéZnich prostiedki a jaky je jejich konecny
stav. V pfipad¢ zdporného pencZniho toku, lze snadno zjistit v jaké oblasti tento tok
vznikl. Muze se jednat o oblast provozni, investi¢ni, nebo financ¢ni. Jeho struktura vSak
neni zdkonem piesné predepsana. Je tedy na kazdém podniku, aby si tento vykaz vyhotovil
podle svych potieb, stdle vSak v raimci zdkona.

Tyto tfi ucetni vykazy jsou provdzdny, a to vzZdy minimdlné jednou, nebo vice
polozkami. Pfi jejich sestavovani je optimdlni zacCit vykazem zisku a ztraty, ze kterého se
do rozvahy doplni vysledek hospodateni. Poslednim vyhotovovanym vykazem je piehled
o penéznich tocich, ze kterého se doplni stav penéznich prostfedkil a ekvivalentii na konci
obdobi do rozvahy do poloZzky ,,Kritkodoby finan¢ni majetek*

Nevyhodou vSech téchto vykazl je, Ze vSechny informace, které z nich lze ziskat, se
tykaji minulého ucetniho obdobi. Tuto nevyhodu lze minimalizovat sestavenim
planovanych vykazii, které neposkytuji informace za obdobi minuld, ale snazi se
odhadnout i budouci vyvoj. Pii sestavovani vykazl a jejich pldnovani je nezbytné znat
nejen zakony a vyhlasky, dle kterych je nutno postupovat, ale i detailni situaci v podniku,

pro ktery jsou budouci vykazy sestavovany.



Pravé na sestavovani plant ucetnich vykazl je zaméiena tato prace. Nebot pohled do
blizké budoucnosti formou tcetnich vykazi, je tim, co je v dneSni dobé& pii fizeni podniku
stile vice zadano. Tyto plidny samoziejmé vychdzeji z nejen z minulosti, ale 1 informaci,
které jsou naprosto aktudlni a pomdhaji tak zpfesiiovat a zkvalitiovat jejich obsah. Na
rozdil od vykazii za minuld obdobi, nemohou byt pldnované vykazy sestaveny

automaticky ucetnim softwarem, ale vyzaduji lidsky prvek.



2. Planovani

Planovani je prioritni funkci fizeni podniku. Podnikovy plan zahrnuje usekové dilci
plany, jako je plan odbytu, vyroby, vyzkumu a vyvoje, investi¢ni a finan¢ni plan.

Finan¢ni planovani je formalizované rozhodovani o zpusobu financovani (ziskavéani
kapitdlu), o investovani kapitidlu do vynosného majetku a o penéznim hospodaieni.
Integruje systém podnikového planovéani podle kritérii vynosnosti a rizika. Plni dlohu
systému vCasného varovéni tim, Ze predvidd mozné a pravdépodobné financni situace
drive nez nastanou.

Financ¢ni pldn je relativné autonomni. Obsah finanéniho planovani spocivd ve tfech

rozhodovacich polohéch:

kvantifikovat finan¢ni cile v zorném poli vlastnického zdjmu na zhodnoceni

investovaného kapitalu

- formulovat finan¢ni politiku, odpovidajici dosazené finan¢ni situaci
podniku

- progndze vnéjsiho prostiedi a podnikatelské strategii

- navrhnout vyvoj financi podniku v souladu s finan¢nimi cili a finan¢ni

politikou a ve vazb¢ na plan prodeje (trzby) a na plan vyroby (ndklady).

Obecnym cilem fizeni podniku je zajistit jeho trvalou existenci pii co nejlepSich
hospodaiskych vysledcich. Pokud jde o vysledky, je vrcholnym cilem podnikdni cil
financ¢ni, ktery financni teorie spatfuje v maximalizaci trzni hodnoty podniku.

Finan¢ni politika formuluje zdsady pro zpiisob financovani ¢innosti podniku. Dava
odpovéd’ na otdzky:

- jak smé&ji byt jednotlivé kapitdlové zdroje pouzivany?

- kde lze ziskdvat dodatecny kapital?

- jaky ma byt pomér mezi cizimi zdroji a vlastnim jménim (jakd smi byt
zadluzenost)?

- jak se budou financovat opakujici se potieby?

- jaky rozsah likvidniho majetku md byt uloZen v penéZnich prostiedcich a
penéznich ekvivalentech?

- jakd jsou omezeni ristu majetku a trzeb s ohledem na penéZni toky?

- kolik se m4 vyplacet na dividendach?



Produktem finan¢niho planovani je finan¢ni plan jako zjednoduseny model budoucich
stavl a tokli ve finanénim systému podniku. Stanovi druh, vys$i a okamZik ekonomickych
opatteni, kterd k tomu povedou. Finan¢ni plan slouZi jako soubor kritérii pro rozhodovani

v pfitomnosti o ¢innostech, jejichz disledky nastanou v budoucnosti.

2.1 Dlouhodoby finanéni plan

Na vyvoj zisku vyznamnéji zapisobi jen dlouhodobéjsi opatfeni v investicni a
technické oblasti, provdzend ti¢innym marketingem. Proto zisk jako finan¢ni cil muze byt
vyty¢en jen vramci dlouhodobého horizontu. Lhitdm investicnich a vyzkumné
vyvojovych projektli odpovidd dlouhodoby finan¢ni plan podniku, zpravidla na kazdych

piistich pét let. Obsahuje:

a) analyzu finan¢ni situace

b) plan trZeb na zdklad¢ progndzy a planu prodeje

¢) plan penéznich tokt

d) planovou rozvahu

e) planovou vysledovku (planovy vykaz ziski a ztrét)
f) rozpocet investic¢nich vydaji

g) rozpocet dlouhodobého externiho financovani

a) Analyza finan¢n{ situace

Vlastnimu pldnovani predchazi analyza finanéni situace a vysledkii hospodateni
podniku. Minulost je nutno posoudit s pfihlédnutim k ménicim se vné&jSim podminkam,
pokud jde o vyvoj poptavky, ndkupnich a prodejnich cen, devizovych kursl, drokové
miry, danovych sazeb. PfiCiny vyvoje finan¢nich ukazatelii mohou souviset s pribéhem
hospodatského cyklu a s odvétvovymi vlivy. Financni analyza m4 vyustit v potvrzeni nebo

v modifikaci dosavadni finan¢ni politiky.

b) Plan trzeb
Nejdilezitéjsim faktorem ovliviiujicim finan¢ni potieby a soucasné i vymezujicim
rozhodujici provozni piijmy je objem trZzeb. Plan trZzeb vychdzi z progndézy trZnich

podminek a z planu prodeje. Predmétem progndzy trhu je celkovy trzni objem na cilovych



trzich. Byva vyjadifen v hmotnych nebo penéZznich jednotkach. Plan prodeje vyjadiuje
obchodni cile, které si na podkladé prognézy vytycila firma a na které navazuje obchodni

strategie.

¢) Plan penéZznich toka
Sestavuje se pro celé planované obdobi. Uelem vypodtu je zhruba vyjadiit objem
vydajl na investi¢ni ¢innost a jejich kryti ¢istym piijmem z provozni ¢innosti a zmeénou

dlouhodobych externich zdroju financovani.

d) Planova rozvaha

e) Planova vysledovka vychdzi z oekdvané skutecnosti bézného roku a reaguje
pfedevs$im na nastdvajici zmény v omezujicich podminkach: uvedeni investicniho majetku

do provozu, zavedeni novych vyrobkl do vyroby, opusténi nékterych aktivit.

f) Investi¢ni vypocty
Investiéni projekty vstupuji do pldnu penéznich tokl tfemi veli¢inami: trzbami, ziskem

po zdanéni a investi¢nimi vydaji.

g) Rozpocet dlouhodobého externiho financovani

Nedostatek penéZnich tokli z provozni ¢innosti k financovani investi¢ni ¢innosti a pro
uhradu dividend pokryvaji dlouhodobé externi zdroje: emise akcii, emise dluhopisti nebo
ptiriistek dlouhodobych ptjcek a uvéra. Prirastek dlouhodobych externich zdroji miize
byt omezen finanéné ekonomickymi ukazateli zadluZenosti, pométujicimi cizi zdroje

k vlastnimu jméni a k provoznimu cash flow.

2.2 Kratkodoby finanéni plan

Rocni, ctvrtletni, ale i mési¢ni financni pldn zpfesnuje a konkretizuje opatieni
k zabezpeceni dlouhodobych zdmérti c¢innostmi v pldnovaném roce. Bezprostiedné
navazuje na ocekdvanou skutecnost v roce bézném. Piiprava ro¢niho planu se muze stat

prilezitosti pro hledani zpisobi, jak dosdhnout co nejpiiznivéjsi vychozi zdkladny. Vngjsi



podminky sta¢i prognézovat jen pro kratké obdobi blizkého pfistiho roku, takze riziko
prognostické chyby je relativné nizké.

V kratkém pldnovacim horizontu se museji cile pfizpisobovat disponibilnim
prosttedkiim. Dlouhodobd strategie se proto transformuje na taktiku, odpovidajici
aktudlnim piilezitostem a hrozbam. Rozhodovaci volnost je sice sniZena, ale je snazsi
vyhybat se vétsim rizikiim.

Nejvyznamnéj$i soudsti ro¢niho finanéntho pldnu je pldnovd vysledovka v
ucelovém kalkula¢nim ¢lenént:

- trzby

- primy materidl

- pfimé mzdy

- variabilni nepfimé néklady
- fixni nepiimé néklady

- zisk pred zdanénim

- dan z pi{jmi

- zisk po zdanéni

Vid¢im principem pldnové vysledovky je optimalizace zisku. Na zvySeni zisku pisobi

zvySeni prodaného mnoZstvi vyrobkll a sluzeb, zvySeni primérné ziskové pfirdzky a
pokles ndkladi pii zachovani cenové trovng.
Objem prodeje se zvysuje ziskdvanim novych trhl, vytlacovanim konkurence, masivni
propagaci, uvddénim novych vyrobkii na trh. Predpoklady vytvaifi dobudovani
distribuc¢nich cest (napf. pro vyvoz do zahrani¢i), rist kvality vyrobki, design, garance,
vyzkumné vyvojovd ¢innost — tedy Cinitelé, které Casto vyvoldvaji dodatecné nédklady.
Zvyseni ziskové piirdzky pii zachovani trovné nakladi prichazi v ivahu u vyrobkt zcela
novych, s mimotadnymi vlastnostmi, které zajimaji zakaznika. Vyssi ziskové rozpéti byva
u zboZzi zaméfeného na ndroc¢néjsiho zdkaznika. Na primérné ziskové rozpéti ma vliv i
zména struktury prodeje (tuzemsko, zahrani¢i) a vyfazovani ztritovych nebo malo
ziskovych vyrobku z nabidky.

Ke zvySeni ziskového rozpéti pfispiva i pokles ndkladii pfi zachovédni drovné cen.
Pozitivné plsobi sniZovdni cen nakupovaného materidlu a subdoddvek, revalvace

devizového kursu, snizeni poctu pracovnich mist, pokles ndkladii na pojisténi

zaméstnanct, nizs$i kapitdlové naklady (nizsi zadluzenost, pokles trokové sazby, méné
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uvérovanych aktiv), sniZzeni sazby dané z piijmu. Vyssi vyuziti kapacit pfindSi dspory
zneménné vySe fixnich ndkladd. Ptiznivé se projevuji nékteré konstrukéni zmény, nova
technologie, normovani spotieby materidlu, zvySeni produktivity prace, zlepSovaci navrhy.
Mimotadna pozornost se vénuje zjednoduSovani fidicich struktur a sniZovdni obchodni a
spravni rezie.

Pokud tento postup vypoctii vede k nedostatku nebo piebytku penéznich toku, lze
situaci v omezeném rozsahu feSit zvySenim nebo sniZenim kritkodobych bankovnich
Uvera.

Zmény poloZek aktiv a pasiv, uvazované v planu penéznich tokd, se promitaji do
vychozi rozvahy bézného roku a po zohlednéni nerozdéleného zisku vznikne pldnovd
rozvaha

Celoro¢ni udaje kratkodobého finan¢niho planu jsou roz€lenény na ctvrtleti. Soubézné
s roénim finan¢nim pldnem existuji i finan¢ni néstroje operativniho fizeni — rozpocty a
kalkulace, které napliiuji pldnované finan¢ni cile dil¢imi zaddnimi v organiza¢nim a
vyrobkovém priifezu. Zpracovani podnikového rozpoctu predstavuje urcitou fazi rocniho
finan¢niho planovani (Synek, 1996).

Podstatnou soucésti roéniho rozpoctovani jsou rozpocty nakladi a vynosti. Obdobou
rocnich tucetnich vykazi jsou zdvéreCné rozpoCty: rozpoctovd rozvaha, rozpoctova
vysledovka a rozpocet penéznich tokli. Rozpoctova vysledovka tzce navazuje na rozpocty
ndkladii a vynost a jejich prostfednictvim na kalkulace vyrobk.

Z hlediska finan¢niho fizeni je nejvyznamnéj$im rozpoctem rozpocet piijmi a vydaji,
sestavovany i na krat$i obdobi nez jeden rok (Ctvrtleti, mésice, tydny i dny). Jeho tkolem
je predvidat a usporddat budouci piijmy (zejména inkaso od odbératelll) a budouci vydaje:
platby dodavatelim, splatky tdvér, mzdy, droky, dividendy. Saldo pfijmi a vydaji se
vyrovndva kratkodobymi finan¢nimi zdroji.

Souladu mezi financnim pldnem a podnikovym rozpoc¢tem nelze dosdhnout ani
mechanickym kompromisem, ani upiednostnénim jednoho z nich. Objevi-li se v rdmci
rozpoctovani relevantni dopliujici informace, s niZ finan¢ni plan nepocital, bude upraven
plan. Neni-li vSak nepfesnost na stran¢ finan¢niho planu, je tfeba hledat feSeni v adaptaci
na stran¢ rozpoctu a vécnych zdmért, na které rozpocCty navazuji (Valach, 1999).

Pfi vyuZivani ziskotvornych faktor pro maximalizaci zisku se nardZzi na omezeni, kterd
jsou dina minulym vyvojem podniku, pokud jde o kapacitu, sortiment vyrobki,

kvalifikované pracovniky apod.



Trzby se odvozuji z podkladi odbytového utvaru. Pfi pldnovéani ndkladi a zisku se
vyuziva rozliSeni variabilnich ndkladl, které se vyvijeji stejnym smérem jako trzby, a
fixnich ndkladd, které se méni jen zdmérnymi zdsahy do faktord, které takové ndklady
vyvolavaji. Pfi vy$§im vyuZivani kapacity rostou variabilni ndklady, ale fixni ndklady se
nemeéni, takZe roste zisk jako rozdil mezi trzbami a celkovymi ndklady.

PenéZni rovnovdhu zabezpecuje pldn penéZnich tokii. Zisk po zdanéni a odpisy se
pfejimaji z planové vysledovky. Pro pldnové vypocty jsou téz k disposici metody
optimalizace zdsob, pohleddvek a finan¢niho majetku.

Za ptedpokladu, Ze se v podniku sestavuje dlouhodoby finan¢ni pldn, se pak ptebiraji
z dlouhodobého planu penéznich toki nebo zjeho odnoZzi — z investi¢niho rozpoctu a
z rozpoctu dlouhodobého externiho financovani — pf{jmy a vydaje dané dlouhodobymi
dispozicemi: penézni toky z investicni ¢innosti, pfijmy a vydaje tykajici se dlouhodobych
zavazkl, dlouhodobych uveért a emise akcii. Vyplata dividend navazuje na zisk po zdanéni

podle planové vysledovky.



3. Charakteristika acetnich vykazi zobrazenych v Gcetni

zavérce ucetni jednotky.

3.1 Rozvaha

Vykaz sestavovany ucetnimi jednotkami, ktery vyuzivaji nejen manazefti firmy, ale téz
fada vnéjsich uZzivateld: pracovnici finan¢nich tfada (pfi kontroldch datiovych ptiznani),
pracovnici penéZnich ustavl (pii posuzovani Zddosti podniku o poskytnuti dvéru),
pfipadné fada dalSich zdjemcd — potencidlni investofi, spolecnici, akcionafi, burzy
cennych papirt aj. Je proto pfirozené, Ze jak obsah, tak forma rozvahy je v jednotlivych
stitech upravena tak, aby vyhovovala danému prostfedi a narodnim zvyklostem, i kdyz
v poslednich letech sili — v Evropské unii i celosvétoveé — snahy o sbliZovani (harmonizaci)

ucetniho vykaznictvi.

Tabulka ¢. 1: Rozvaha (Kovanicova, 2004)

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA
Dlouhodoba Vlastni kapital
(stala, fixni, neob¢éZna)
aktiva
Kratkodoba Cizi zdroje
(obéZnd)
aktiva
Prechodna aktiva Ptrechodna pasiva

Tabulka ¢. 1 uvadi nejhrubsi strukturu rozvahy v tzv. T-formé (vlevo aktiva, vpravo
pasiva), vyhovujici vS§em zdkladnim tkolim, které jsou dnes na rozvahu kladeny. Je
koncipovéna tak, aby pifednostné uspokojovala pozadavky financniho fizeni. Jinak je tieba
hospodaftit s majetkem, ktery je v Cinnosti podniku vdzin dlouhodobé, opotiebovava se
postupné a obnovuje se v delSich ¢asovych intervalech (pocitanych na roky nebo desitky

let). Jiny pfistup vyZaduje majetek, ktery se rychle obraci a ktery se bude muset Casto a



opakované pofizovat. Z tohoto hlediska se d¢li aktiva na dvé velké skupiny — na
dlouhodoba (stdld) aktiva a na kratkodoba (ob&znd) aktiva.

Pasiva zahrnuji zdroje vlastni, neboli vlastni kapitdl a zdroje cizi. Obdobné jako
v pfipad¢ aktiv je tfeba i u cizich zdrojl rozliSovat, zda jsou dlouhodobé ¢i kratkodobé, tj.
za jak dlouhou dobu je bude muset podnik splatit. To je vyznamné zejména pro posouzeni
jeho finan¢niho zdravi.

Treti skupinu v aktivech i1 v pasivech tvoii (zjednoduSené feceno) polozky, které
,prechdzeji hranice* mezi dvéma ¢i vice tcetnimi obdobimi a emigruji do obdobi, s nimz
vécné a Casoveé souviseji. Smyslem jejich existence je pfispét k tomu, aby vysledek
hospodaieni daného ucetniho obdobi byl vyrazem vSech aktivit, které s timto obdobim
vécné a Casoveé souviseji. Polozky tohoto charakteru se v odborné literatufe nazyvaji
polozkami pfechodnymi a u nds se dale rozliSuje, zda je zndma piesn¢ jejich penézni vyse
(tyto poloZky jsou oznacovany souhrnnym ndzvem Casové rozliSeni ¢i zda je nutné jejich
vysi odhadnout. V tomto piipad¢ se hovoii o dohadnych polozkach (Kovanicova, 2004).

Vzor rozvahy a bliZsi ¢lenéni aktiv a pasiv je uvedeno v piiloze.

3.1.1 Metodika sestaveni rozvahy

Zékladem ocenéni aktiv pii jejich pofizeni jsou historické ndklady, reprezentované
pofizovaci cenou ¢i vlastnimi ndklady. Pohleddvky a zdvazky se pfi jejich vzniku ocenuji
jmenovitou hodnotou. Ocenéni aktiv a zdvazkl se upravuje o polozky vyjadiujici rizika,
ztraty a znehodnoceni, pokud jsou podniku ke dni sestaveni tcetni zavérky znamy. Proto
je v rozvaze vy€lenén samostatny sloupec. Zatimco u pasiv se uvadi pouze stav v minulém
obdobi a v béZném obdobi, u aktiv se stav v béZném ucetnim obdobi rozklada do tii slozek
(sloupcit):

1. Brutto stav: zde se uvadéji aktiva v ucetnim ocenéni, které stanovi pro jednotlivé
slozky majetku zakon o ucetnictvi.

2. Korekce: tento sloupec plni dvé funkce souvisejici s ocennovanim:

a) Uvddi dosavadni vySi opotiebeni jednotlivych slozek odpisovaného

dlouhodobého majetku, kterou v tcetnictvi nazyvame opravkami.
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b) Uvadi informace o opravnych polozkach k aktiviim. Jejich tkolem je nepiimo
upravit ocenéni piisluSného majetku v pfipadé, ze se pii jeho inventarizaci

prokdze, ze doslo ke sniZeni ocenéni pfechodného charakteru.

3. Netto stav je rozdilem sloupcii Brutto stav a Korekce

(Kovanicova, 2004)

Rozvaha se sestavuje v penéZnich jednotkdch ¢eské mény, mérnou jednotkou jsou celé
tisice K¢. Pfi sestavovani musi platit zdkladni rovnosti mezi poloZkami aktiva celkem a
pasiva celkem. UCetni jednotky vypliuji rozvahu ve viech fadcich. V piipadé
nevyplnéného faddku se tento fadek neproskrtava, nevpisuji se do ného nuly nebo jind

znaménka (Barinova, Vozinakova, 2005).

3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty umoZznuje sledovat tvorbu vysledku hospodateni, podava piehled
o ndkladech a vynosech za jednotlivé ¢innosti a slouzi pro hodnoceni schopnosti firmy

zhodnocovat vloZeny kapital.

3.2.1 Charakteristika nakladi a vynosi

Néklady jsou sniZzenim ekonomického prospéchu beéhem ucetniho obdobi a projevi se
bud’ snizenim aktiv v pené¢Zznim i nepenéznim vyjadreni, nebo vznikem zdvazka. Snizuji
zisk za icetni obdobi a tim i vlastni kapitdl jinym zpsobem neZ jeho od¢erpdni vlastniky.
Cleni se podle piivodu nakladi, tzn. co bylo spotfebovano, napf. material, mzdy, odpisy a
podle ucelu (na co byly ndklady vynaloZeny, napf. vyroba, zdsobovéni, prodej).
Zékladnim principem vykazani ndkladu je jejich souvislost s konkrétnimi vynosy.

Vynosy jsou zvySenim ekonomického prospéchu béhem tucetniho obdobi a projevi se
bud’ zvySenim aktiv v penéZnim i nepenéZnim vyjadieni, nebo sniZzenim ¢i zanikem dluhu.
ZvySuji zisk za ucetni obdobi a tim i vlastni kapit4l.

Vysledek hospodareni zjisStény ve vykazu zisku a ztraty se pak prevede do rozvahy, kde

tvofi samostatnou polozku vlastniho kapitdlu (Kovanicova, 2004).
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Vynosy, ndklady a vysledek hospodaieni z hlediska souc¢asné pravni Upravy tucetnich
vykazil a vedeni finan¢niho ucetnictvi.

Vynosy podniku tvofi:
1. provozni vynosy ziskané v provozné-hospodarské ¢innosti podniku (trzby za prodej)
2. finanéni vynosy ziskané z finan¢nich investic, cennych papirt, vkladu a tcasti

3. mimoradné vynosy ziskané mimotadn¢, napf. prodejem odepsanych stroju.

Néklady podniku tvofi:
a) provozni niklady (spotfeba materidlu a energie, osobni ndklady)
b) finan¢ni naklady (droky a jiné fin. naklady)

c¢) mimoradné naklady (napt. dary, mimofadné odmény)

Presnd forma a obsah vykazu zisku a ztraty jsou stanoveny Ministerstvem financi. To

pripousti ¢lenéni ndkladl podle ndkladovych druhti, nebo podle tcelu.
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3.2.2 Druhové ¢lenéni nakladi a vynost

Stru¢né schéma clenéni ndkladl a vynost
Provozni vynosy

- Provozni naklady

Provozni vysledek hospodateni
Finan¢ni vynosy

- Finan¢ni naklady

Vysledek hospodareni z finan¢nich operaci
Mimotadné vynosy

- Mimotadné ndklady

Mimotadny vysledek hospodareni

Provozni vysledek hospodateni
+ Vysledek hospodareni z finan¢nich operaci

- Dan z pfijmu za béZnou Cinnost (splatnd a odloZen4)

Vysledek hospodateni za béZnou ¢innost

+ Mimotadny vysledek hospodateni

Vysledek hospodateni za tcetni obdobi

Rozdil mezi provoznimi vynosy a provoznimi ndklady tvofi provozni vysledek
hospodateni (zisk nebo ztratu), rozdil mezi finanénimi vynosy a finan¢nimi nédklady je
oznacovan jako financni vysledek hospodateni, ktery spolu s provoznim vysledkem tvoii
vysledek hospodateni za béZnou cCinnost. Rozdil mezi mimofddnymi vynosy a
mimofadnymi ndklady tvofi mimofddny vysledek hospodareni. Odecteme-li od celkového
hospodaiského vysledku (zisku pfed zdanénim) dané z pfijmil, dostaneme vysledek
hospodafeni po zdanéni. Po dpravé o Castky Cerpani z rezervnich fondu a Castky jejich
tvorby a €astku zisku nebo ztraty z minulého roku dostaneme bilancni zisk nebo bilan¢ni
ztratu (Synek, 1996).

Vzor vykazu zisku a ztraty je zobrazen v ptiloze.
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3.2.3 Metodika sestaveni vykazu zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztrity je uspofddan vertikdlné, pfi¢emZ je mozno zvolit jeden ze dvou
formatt, jez se lisi klasifikaci provoznich ndkladd. Jeden zformdth je zaloZen na
druhovém c¢lenéni ndkladl, druhy na jejich tcelovém c¢lenéni.

Vysledek hospodatfeni se zjiStuje po stupnich, a to oddélené¢ za provozni Cinnost,
finan¢ni ¢innost a mimotfddnou Cinnost. Soucet vysledku za provozni a finan¢ni ¢innost
tvofi vysledek hospodateni za béZznou ¢innost, ktery se zdanuje dani z ptijmi. Zbytek tvoii
mimotddny vysledek (rovn€z po zdanéni). Soucet zdanéného vysledku za béZnou ¢innost a
zdanéného mimotfadného vysledku dava zdanény vysledek hospodateni za icetni obdobi —
disponibilni vysledek, ktery ¢eka na své rozdéleni.

Tak jako vrozvaze i ve Vykazu zisku a ztraty se uvadéji hodnotové tdaje nejen za
b&7né obdobf, ale i za predchozi tidetni obdobi. Uéetni jednotky vypliji vykaz ve viech

tadcich, pficemz mérnou jednotkou jsou celé tisice K¢ (Kovanicova, 2004).

3.3 Prehled o penéznich tocich

Vyznam cash flow

Praxe finan¢niho fizeni a rozhodovani podnika ve vyspélych trznich ekonomikach si
vynutila vedle informaci o majetku a jeho kryti, o vynosech, ndkladech a zisku,
i informace o pohybu penéZnich prostiedkli podniku, o jeho penéZnich piijmech a
vydajich.

Z bilance, zachycujici stav majetku a kapitdlu k urCitému okamZziku lze ziskat
informace jen o stavu penéZnich prostiedkll k urcitému okamzZiku, nikoliv o faktorech,
které tento stav ovlivnily, o pohybu penéZnich piijmu a vydaja.

Vykaz zisku a ztraty zachycuje riizné kategorie vynost, nakladi a ziskii v obdobi jejich
vzniku, bez ohledu na to, zda vznikaji skute¢né redlné penézni piijmy ¢i vydaje. Tak napf.
podnik zahrnuje do ndkladll (a sniZuje tim zisk) odpisy, i kdyZ Zadné penézni vydaje
v tomto okamziku neuskutecniuje. Nebo jako vynosy vykazuje podnik trzby za zboZi,
v okamziku vystaveni faktury dodavatelem, i kdyZ skutecné penize za realizované zboZzi
obdrzi pozd¢ji jako thradu pohledavky ¢i dokonce az jako splatku obchodniho tvéru.
Nastava tedy obsahovy i1 ¢asovy nesoulad mezi ndklady a vydaji, vynosy a piijmy, ziskem

a stavem penéZnich prostfedkt. Podnik miiZe vykazovat vysoké trzby a zisk v tcetnictvi,
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ale jeho penézni pifijmy a stav penéZnich prostiedkli je podstatné¢ odliSny (napf.
nezaplaceny zisk vazany v pohleddvkach).

Proto je nutné pro fizeni a ovliviiovani financni situace podniku mit jiny pohled na
podnik — pohled prostfednictvim penéZznich piijmul a vydaji, stavu penéznich prostredki a
jejich dynamiky. V podminkdch trzni ekonomiky neni mozné tidit podnik jen z hlediska
vynost, ndkladii a zisku, ale z hlediska udrZeni jeho platebni schopnosti, tj. z hlediska
piijmi, vydaji a penéZnich prostfedkll. Pokud podnik vykazuje zisk, ale neni schopen
delsi dobu hradit své zavazky, nemuze jako takovy déle fungovat. Proto je tfeba sledovat,
analyzovat a planovat také pohyb penéznich prostifedkd, piijmy a vydaje.

Znacny vyznam penéznich tokd pro konkrétni finan¢ni fizeni a rozhodovani vede
k tomu, Ze v nékterych zemich se poZaduje, aby vedle bilance a Gctu ziskli a ztrat byl
sestavovan vykaz o penéznich tocich. V CR je ptehled o pen&Znich tocich souéasti piiloh
k ucetni zdverce pro podnikatele, ktefi podléhaji povinnému auditu.

Cash flow je mozné charakterizovat jako pohyb penéznich prostiedki (jejich piirtstek
a ubytek) podniku za urcité obdobi v souvislosti s jeho ekonomickou ¢innosti. Cash flow
charakterizuje zménu stavu penéZnich prostiedkd podniku za urc€ité obdobi a pfiCiny této
zmény. V teorii i praxi se setkdvame s riznymi kategoriemi cash flow, které se liSi svym

obsahem, event. zpisobem vypoctu.

Obvykle se rozliSuje:

a) cash flow z provozni ¢innosti
b) cash flow z investi¢ni ¢innosti
¢) cash flow z finan¢ni ¢innosti

d) cash flow celkem

Cash flow se miize v zdsad¢ kvantifikovat dvéma zptisoby:

- ptimo, pomoci sledovéni piijmu a vydaji podniku za dané obdobi

- nepiimo, pomoci transformace zisku do pohybu penéznich prosttedki a ndslednymi
Upravami o dal§i pohyby penéZznich prostiedkli v souvislosti se zménami majetku a

kapitdlu. Obvykle je pouzivan a doporu¢ovan nepiimy zpisob vypoctu (Valach, 1994).

Vykaz cash flow, neboli vykaz penéZnich toka sleduje penézni prosttedky, protoZe
s nimi je spojena okamZitd schopnost podniku hradit v€as své zdvazky, tj. likvidita. Proto

se vénuje vysi penéznich prostiedkli v pribéhu celého roku patficnd pozornost. Jinak by
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mohly nastat platebni potiZe, které by mohly vést az k bankrotu. Na konci roku pak
vznikne celkovy obraz o tom, odkud byly penize ziskdny a kam plynuly. Obdobné jako u
ro¢niho vysledku hospodateni se sleduji ve specidlnim vykazu piitoky penéz (penézni
pifjmy), jejich odtoky (penéZni vydaje) a konecny stav.

V trznich ekonomikdach tvoii tento vykaz vyznamnou sloZku financni analyzy. Je nejen
zdznamem ro¢ni historie o penéZnich tocich - ty samy jsou totiZ vyslednici rozhodovacich
procest, takze jejich rozborem lze posoudit a zhodnotit droven finan¢niho fizeni podniku,
jeho schopnost vytvafet penéZni prostfedky a jejich ekvivalenty a jeho politiku tykajici se
uziti vytvofenych prostiedkii. Vykaz penéznich rokl rovnéZ umoznuje odhadnout vysi,
nacasovani a miru jistoty budoucich penéznich tokli podniku a dosdhnout vyssi
srovnatelnosti mezi podniky, nebot’ eliminuje vlivy riznych dcetnich postupti pouzitych

pro zobrazeni tychz transakei v riznych podnicich.

3.3.1 Vznik vykazu - piima metoda

Jak si lze ptedstavit vznik vykazu penéznich toki? Obdobné¢ jako zrozeni vysledovky.
Predpokladem je, Ze ucetni obdobi se shoduje s kalendafnim rokem. Z pocétecni rozvahy
k 1. lednu se vyjme poloZka penéZnich prostfedkii véetné pocate¢niho stavu, umisti se do
samostatného vykazu, v némz jsou sledovany po cely rok piijmy a vydaje penéz a k 31.
prosinci je vypocten konecny stav, ktery se vrati zpét — do konecné rozvahy.

Pti vzniku vykazu proti sobé stoji na jedné strané pocdtecni stav a piijmy, na druhé
stran¢ vydaje a konecny stav (ten je pro vyrovnani uveden na slabsi stran€ vykazu). Piijmy
a vydaje jsou dale podrobnéji ¢lenény do hlavnich tfid (skupin) pfijma a vydajh, které si
podnik sdm stanovi s ohledem na povahu své ¢innosti.

Uvedend koncepce vykazu penéznich toku predstavuje pfimou metodu jeho sestaveni.
Pouziti této metody zplsobem by si vyzddalo vyclenit ze souboru vSech hospodaiskych

transakci ty operace, které se tykaji pené¢znich piijmi a vydaji (Kovanicova, 2004).
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3.3.2 Vznik vykazu — nepiima metoda

Nepiimy zplsob kvantifikace jednotlivych kategorii cash flow ukazuje ndasledujici

schéma:

+ zisk (po dhrad¢ drokt a zdanéni

+ odpisy (snizily vykazovany zisk, protoZe vSak nejsou penézni vydaj, musi se

k zisku pficist)

+ jiné ndklady nevyvoléavajici pohyb penéz (plati o nich co o odpisech — napf.
rezervy na -opravy)

- vynosy, které nevyvolavaji pohyb penéz (zvySily zisk, ale protoZe nejde o
penézni pifjem, musi se odecist od zisku — napt. zactovani predem piijatého
ndjemného do vynost).

+ ubytek pohledavek

- ptirtistek pohleddvek

+ tbytek nakoupenych kritkodobych cennych papirt

- ptirtistek nakoupenych kratkodobych cennych papirt

+ ubytek zasob

- prirtistek zdsob

+ ptirastek kratkodobych dluha

- ibytek kratkodobych dluhti

Cash flow z provozni ¢innosti

+ tbytek fixniho majetku

- ptirtstek fixniho majetku

+ ubytek nakoupenych akcii a dluhopist

- ptirtistek nakoupenych akcii a dluhopist

Cash flow z investi¢ni ¢innosti

+ prirtastek dlouhodobych dluhii

- ibytek dlouhodobych dluhil

+ ptirastek vlastniho jméni z titulu emise akcii

- vyplata dividend

Cash flow z finanéni ¢innosti

(Valach, 1994)
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Celkové cash flow je pak souctem cash flow z provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti
podniku. Schémata sestavovéni cash flow nejsou jeSté pln¢ unifikovéna, takZe je mozné se
setkat i s jinym ¢lenénim a nédplni jednotlivych €asti cash flow (Kovanicova, 2004).

Vzor ptehledu o penéZnich tocich je zobrazen v ptiloze.

3.4 Priloha k ucetni zavérce

Piiloha je soucdsti ucetni zavérky, sestavuje se ve formé tabulek nebo popisnym
zpisobem. Pfi sestavovani piilohy se vychdzi z ucetnich a dalSich pisemnosti dcetni
jednotky. Hodnotové tdaje v piiloze se uvadéji v tisicich K¢, pokud ucetni jednotka
nerozhodne jinak. Pfiloha se sestavuje v plném nebo zjednoduseném rozsahu — nepatrné se
1i$1 okruh subjektti:

- zjednoduSeny rozsah ptilohy — ucetni jednotky, které nemaji povinnost auditu véetné
individudlnich podnikatelt,

- plny rozsah piilohy — Gcetni jednotky, které maji povinnost mit tcetni zdvérku ovéfenu
auditorem

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., jednoznacné v § 39 az 44 popisuje, co je obsahem Piilohy.

Piiloha k Gcetni zavérce je nesmirné dilezitym dokumentem, a méla by byt i pro
vedeni tcetni jednotky a uZivatele Gdetni zavérky. Uetni jednotka uvede v Piiloze tdaje
pro posouzeni financni, majetkové situace a vysledku hospodafeni ucetni jednotky
z hlediska externich uZivatelt. Udetni jednotka uvede v Pifloze k ddajim uvadénym
v Ucetni zavérce, které jsou z diivodii zmény metodiky nebo z diivodi organizanich zmén

nesrovnatelné, komentar téchto zmen.

3.5 Vykaz o zménach vlastniho kapitalu

Vyhlaska ¢. 500 § 44 — Prehled o zménach vlastniho kapitdlu podava informace o
zvySeni nebo sniZeni jednotlivych sloZek vlastniho kapitidlu mezi dvéma rozvahovymi dny
(Barinova, Vozndkova, 2005).

Pro posouzeni budouciho vyvoje podniku je potfebné vice vidét do oblasti kterd mize
mnohé napovedét jak o vztahu vlastnika k podniku a o jejich piipadnych zamérech s nim,

tak o finan¢ni politice manaZert. Proto se poZaduje, aby podnik zdokumentoval a zvefejnil
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vesSkeré zmény, jeZ ovlivnily jednotlivé polozky vlastniho kapitalu a které zptsobily, Ze na
konci ucetniho obdobi je jiny stav dané polozky neZ na jeho pocatku.

Vykaz ma vysvétlit u kazdé polozky vlastniho kapitdlu rozdil mezi jejim pocdtecnim a
kone¢nym stavem — s vyjimkou vysvétleni vySe vysledku hospodateni za dcetni obdobi,
protoze podrobné informace o této poloZce poskytuje vysledovka. PoZadované informace
o vlastnim kapitdlu jsou pro externi uZzivatele dcetnich vykazi velmi dulezité, protoze
mohou poodhalit podnikem provedené transakce, které by témto uZivatelim zustaly jinak
skryty a které mohou byt velmi vyznamné. Podrobnd analyza téchto zmén neni v praxi
vétSinou ¢asové ndrocnd, protoZe operaci tohoto typu se béhem roku uskutecni pomérné
malo.

PoZadavkiim na sestaveni piehledu o zméndch vlastniho kapitdlu 1ze vyhovét riiznymi
zpisoby. V fad¢ zemi je zvykem zvefejiiovat operace, ktery systémové dokumentuje
pfi¢iny zmén mezi pociteCnim a konecnym stavem kazdé polozky vlastniho kapitdlu.
Tento vykaz Ize tudiZ oznacit ndzvem Vykaz o zménach ve vlastnim kapitdlu. Alternativné
lze vyhovét pozadavkiim alesponn formou stru¢ného piehledu transakei, které ovlivnily
vlastni kapitél ptimo (tj. nikoli prostfednictvim vysledovky), a podrobnéjsi informace pak

uvést v komentéfi k tomuto prehledu (Kovanicova, 2004).
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4. Problémové oblasti ucetnich vykazi

4.1 Omezeni vypovidaci schopnosti ti¢etnich informaci

Zisadnim problémem je vypovidaci schopnost tdéetnich vykazti. Rada polozek
v UcCetnictvi nepfedstavuje redlné ocenéni — doba Zivotnosti, zUstatkovd cena, velikost
rezerv, stav nékterych zasob.

Okolnosti omezujici ¢i zkreslujici vypovidaci schopnost ucetnich dat. Jednd se
zejména o:
- vykazovani hodnot v ucetnictvi na zdklad¢ historickych cen
- vliv inflace
- zmény v ekonomickém prostiedi a legislativé
- neurcitost ucetnich dat

- problém srovnatelnosti Gcetnich vykazl v €ase ¢i v ramci oboru.

Udaje v rozvaze neodrézeji piesné aktudlni hodnotu firmy. Ugetni metodika ve vétsing
zemi pouZziva jako zdklad ocefiovani aktiv historickou hodnotu, tj. ptivodni pofizovaci
cenu, kterd nezobrazuje zcela pfesné soucasnou hodnotu aktiv a pasiv firmy. Na tom nic
neméni ani fakt, Ze hodnota aktiv je pravidelné upravovana o odpisy. Odpisy a metody
odepisovani jsou v n€kterych podnicich nepfesnou a vice méné¢ umélou aproximaci
skutecného procesu starnuti aktiva.

Ucetni vykazy pracuji vzdy s tdaji, které se vztahuji k minulosti. Zaroveii tedy pracuje
i s rizikem, Ze udaje zachycené ve vykazech nejsou jiZ v dneSni dobé aktudlni.

Problémem je srovnatelnost jedné firmy v ¢asové posloupnosti. Z tohoto divodu je
pouzivdna zdsada konzistence vykazovanych udajii (neménnd metoda uctovani). Zmeny
mohou byt provedeny jen na rozhrani ucetnich obdobi, a to kviili vérné€jSimu zobrazeni
skuteC¢nosti. Mezi nejcastéj$i rozdily patii odliSné metody odepisovani nebo zpisob
ocenovani zasob.

Na chovani d¢etnich maji v nasi praxi znacny vliv i danové zdkony, zejména ve vztahu
s vypoctem danového zdkladu a z néj plynouci daiiové povinnosti. Danové zdkony fesi
problematiku odpisovani z hlediska uznatelnosti ndkladi pfi vypoctu danového zdkladu,

stejné tak i stanovuji, jaké zpisoby oceniovani spotieby materidlu jsou danové piipustné.
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Dosavadni praxe smeétfovala spiSe k pfizptisobeni ucetnictvi dailovym poZzadavkim,
zejména v oblasti odepisovani investicntho majetku se Casto potkdvdme s trendem
ztotoznovat systém dcetnich a daniovych odpist. Lze se dosud setkat i s piipady, kdy maji
ucetni zafixovanu ,,danovou‘ dobu odepisovdni a domnivaji se, Ze jsou povinni se v jejim
ramci pohybovat i pfi stanovovani ucetniho odpisového planu. Postupem Casu se vSak
zejména Vv podnicich, které podléhaji povinnosti ovéfeni ucetni zavérky, projevuji
tendence k odliSovani tcetnich a daflovych odpisti. Do jisté miry je to zplisobeno i tlakem
auditort, ktefi v odpisovych planech trvaji na souladu délky odpisovani a skute¢ného
vyuzivani daného aktiva.

Je vSeobecn¢ zndmo, Ze firmy se snazi vylepsit si danovy zdklad aplikaci povolenych
ucetnich postupll, zrovna tak se snazi z riznych divodi predchédzet neZadouci — vysoké
nebo nizké — tdrovni vysledku hospodafeni. V anglictiné se pro to jiz zabydlel vyraz
»creative accounting®. Finan¢ni analytik odkdzany na ucetni vykazy, jako na jediny
dostupny zdroj informaci, musi s témito snahami pocitat a snazit se interpretovat

publikované ucetni informace s pfihlédnutim k témto ,,deformacim®.

4.2 Vliv neurcitosti vstupnich ucetnich dat na jednotlivé sloZzky tGcetnich

vykazi

V ucetnich vykazech se v ur€itém usporadani kvantitativné vykazuji zédkladni elementy
hospodéiské ¢innosti firmy, u kterych se jako hlavni rozliSovaci znak prosazuje atribut
budouciho ekonomického prospéchu. Spolu s budoucim ekonomickym prospéchem pak
souvisi mira rizikovosti, kterou obsahuji jednotlivé slozky vykaz. Mira rizikovosti
obsazend v jednotlivych poloZkich aktiv je rozdilnd. I u dluhid existuje nejistota jejich
budouciho vyvoje a ¢astky uvadéné v rozvaze nemusi vzdy vyjadfovat ¢astky, které firma
bude v budoucnu potiebovat na jejich thradu. Promitnuti jednotlivych vySe jmenovanych
sloZek do tcetnich vykazl predpoklada mit dostatecné znalosti o tom, zda piislusné slozky
splnuji podminky pfitomnosti budouciho ekonomického prospéchu a zda tyto podminky
budou zachovény i1 v budoucnosti v rdmci pokracujici Cinnosti firmy. Uvedené znalosti
nikdy nebudou jisté, predpoklad budouciho ekonomického prospéchu je v tcetnich
vykazech zaloZen na pravdépodobnosti, odvozené z minulych zkusenosti a logické dvahy.

Néktera zachyceni neurcitosti v ucetnictvi se feSi pomoci aplikace principu opatrnosti.

Podle tohoto principu, v piipad¢ alternativnich hodnot sloZzek tucetnich vykazi a jejich
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ocenovani, je zvolena takova hodnota, kterd ma nejméné ptiznivé disledky na vykazovany
vysledek hospodafeni a vySi vlastniho kapitdlu. Vychdzi se tedy z predpokladu, ze pro
firmu je vyhodnéjs$i pfi odhadu budouciho vyvoje pouZit variantu opatrnéjsi, méné
rizikovou a bezpecné;jsi.

Specifickym projevem problému neurcitosti v tcetnictvi je tvorba rezerv na neurcité
zavazky a neurcité ndklady, kdy tyto rezervy jsou polozky vykazované v pasivech rozvahy
a vyjadfované jako ndklady vykazu zisku a ztrity béZného obdobi. Jsou podminény

dostate¢n¢ urCitymi budoucimi aktivitami, ale neurcitymi co do jejich rozsahu a data

plnéni.

4.3 Srovnatelnost uc¢etnich vykazu v ¢ase a v ramci oboru

Problémy srovnatelnosti uUcetnich vykazi se vyskytuji i v jednom stité, kde plati
jednotné normy a ptedpisy pro tvorbu dcetnich vykazi, ale do hry zde vstupuji rizné
metodiky ¢i ndzory na vyjadreni vérného a poctivého obrazu skutecnosti v tcetnictvi.

Srovnatelnost v Case je zdkladem pro analyzu dynamiky vyvoje firmy. Tento druh
analyzy vyZaduji pfedevs§im majitelé firmy a management firmy (v pfipad¢, Ze je na rlstu
firmy zainteresovédn). Srovndni v ¢ase podavd informace, ze kterych lze usuzovat na
rytmus, pravidelnost i nepravidelnost vyvoje. Casové srovnatelnost a ndvaznost téetnich
dat je teoreticky umoznéna obecné uzndvanou zasadou konzistence ucetnictvi a zdsadou
bilan¢ni kontinuity.

IV Wev

Prostorovd srovnatelnost dat z dcetnictvi vystupujicich je mnohem obtizn¢j$i nez
Casovd, pfedevSim z hlediska Sirs$i Skdly faktor(i, které mohou prostorové porovndvani
ovlivnit. Puasobi zde faktory: oborové srovnatelnosti podnikatelskych subjektl
podnikajicich v riiznych oborech a odvétvich, podnikatelské subjekty mohou odliSnym

zpusobem vyuZivat prostor, ktery jim ponechdva pravni tprava tcetnictvi.
4.4 Vztahy mezi Gcetnimi vykazy

Ucetni vykazy zachycuji pohyb firemnich financi ve viech jejich obdobdch a ve viech
fazich firemni Cinnosti. Jsou vychozim a zdkladnim zdrojem informaci pro financni

ekonomickou analyzu, pro vSechny zainteresované subjekty uvnitf i vné firmy — pro

firemni vedeni, akciondfe, véfitele, investory, analytiky kapitdlovych trhii aj. Nutnou
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podminkou je, aby tyto vykazy vérmé odraZely skute¢nou situaci firmy. V Ceské republice

je struktura Géetnich vykazii zdvazné upravena opatienim Ministerstva financi CR, které

vychdzi ze Zikona o t&etnictvi a z Vyhlasky ¢&. 500/2002 Sb. Udetni vykazy miZzeme
podle ucelu, ke kterému slouZi, rozd¢lit do dvou skupin:

- vykazy finan¢niho ucetnictvi, které lze jinak oznacit i jako vykazy externi, protoZe
poskytuji informace zejména externim uZivatelim. Poddvaji ptehled o stavu a struktuie
majetku, o zdrojich jeho kryti, o tvorbé a uziti vysledku hospodaieni a konecné o
pohybu penézZnich tokda.

- vykazy vnitropodnikového tucetnictvi, které nepodléhaji Zadné jednotné metodické
upraveé — kazda firma si je vytvaii vice ¢i mén¢ podle svych potieb. Patii sem zejména
vSechny vykazy zobrazujici Cerpani podnikovych ndkladl v nejriznéj$Sim potiebném
Clenéni (druhové, kapacitni, kalkula¢ni), vykazy o spotiebé ndkladii na jednotlivé
vykony nebo v jednotlivych podnikovych sttediscich apod.

(Barinova, Voznakova, 2005).

23



5. Metodika sestaveni vykazu a jejich plani

5.1 Metodika sestaveni vykazu zisku a ztraty a jeho planu

Tabulka €. 2: Vykaz zisku a ztraty

Radek | Polozka Néplit Udet

L. Trzby za prodej zbozi 604

A. Néklady vynaloZené |Obsahuje  pofizovaci cenu, poptipadé | 504
na prodané zbozi reprodukéni pofizovaci cenu prodaného

zbozi, preuctovanou z prisluSného uctu
uctové skupiny 13.

+ Obchodni marze (I. - |Rozdil z vyuctovanych trzeb za prodej zboZzi
A.) a ndkladl vynaloZzenych na prodané zboZzi.
IIL. Vykony (QII.1. az
11.3.)
II.1. |Trzby za  prodej 601, 602
vlastnich vyrobkii a
sluzeb
2. Zména stavu zasob 611, 612,
vlastni ¢innosti 613, 614
3. Aktivace Hodnota aktivovanych ndkladii zejména na|621, 622,

zasoby a dlouhodoby nehmotny a hmotny | 623, 624
majetek vytvoreny vlastni ¢innosti

Polozka I. Trzby za prodej zboZi se bude planovat podle pldnu trzeb, ktery vychazi
z planovaného objemu prodeje a z predpoklddanych cen. Casto je tato polozka pldnovana
podle vyvoje z minulych let, napiiklad mtzZe rist ro¢né o nékolik procent. Déle Ize trzby
upfesnit podle odhadované situace na trhu, zmén ve vyrobnim programu nebo podle

cileného usili tyto trzby zvysit.
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pokracovani tabulky €. 2

Radek | PoloZka Niéplh Udet
B. Vykonovd  spotieba
(B.1.+B.2.)
B.1. |Spotfeba materidlu a 501,
energie 502,
503
2. | Sluzby Zejména ndklady na opravy a udrZovani,|511,
cestovné, ndklady na reprezentaci, ndjemné a|512,
ndklady na pofizeni drobného nehmotného|513,
majetku 518
+ Pridanda hodnota (I. -
A.+1I. - B)
C. Osobni ndklady
O C.1.a2CA4.)
C.1. |Mzdové ndklady 521,
522
2. |Odmény ¢lenlim 523
orgdnii spolecnosti a
druZstva
3. |Naklady na socidlni 524,
zabezpeceni a 525,
zdravotni pojiSténi 526
4. | Socidlni naklady 527,
528

Polozku B.1. Spotfeba materidlu a energie lze planovat na zdkladé pfedpoklddaného
rozsahu vyroby, ktery tuto spotfebu nejvice ovliviiuje a dile podle vyvoje cen. PoloZka
B.2. Sluzby je ovlivnéna pfedpokladanym rozsahem oprav dlouhodobého majetku,
sluZebnimi cestami, ocekdvanou vysi ndjemného a potfizenim drobného majetku. Polozka
C. Osobni ndklady bude pldnovana podle poctu zaméstnancii, vySe mezd a platli. PoloZka
C.4. bude pldnovéana podle toho, zda podnik provozuje nebo bude provozovat vlastni
zafizeni zévodniho stravovdni, zda a do jaké vySe bude pfispivat na stravenky

zaméstnancum, piipadné do jaké vySe bude hradit zaméstnancim ndklady na pracovni

oblec¢eni a ochranné pomticky.
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pokracovani tabulky €. 2

Radek | Polozka Néplii Ucet
D. Dané a poplatky Veskeré dané a poplatky zauctované ucetni|531,
jednotkou jako ndklady s vyjimkou dané z|532,538
piijmi.
E. Odpisy dlouhodobého 551,
nehmotného a 557

hmotného majetku

I1I. Trzby z  prodeje
dlouhodobého
majetku a materidlu
(IIL.1. + 1I1.2.)

III.1. |Trzby z  prodeje 641
dlouhodobého
majetku

2. |Trzby z  prodeje 642
materidlu

F. Zustatkova cena
prodaného
dlouhodobého
majetku a materidlu
(F.1.+F.2)

F.1. |Zustatkova cena 541
prodaného
dlouhodobého
majetku

2. |Prodany materidl 542

PoloZzka D. Dané a poplatky bude pldnovdna podle stavu dlouhodobého majetku
v nésledujicich letech a zakonnych sazeb, vztahujicich se k tomuto majetku. Jde zejména o
stavby a vozidla. U staveb je zdkladem dané vyméra v m?, u vozidel zdvihovy objem
motoru, pocet ndprav nebo celkovd hmotnost. Polozka E. Odpisy dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku bude vychazet z odpisového planu. Polozku III.1. Trzby
z prodeje majetku lze planovat podle toho, jaky majetek, v jaké vysi a za jakou cenu bude
podnik proddvat. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu bude
vychdzet obdobné jako piedchozi polozka z predpokladaného prodeje majetku a materidlu,

ale tentokrat ocenéného zustatkovou cenou.
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pokracovani tabulky €. 2

Radek | Polozka Néplii Udet

G. Zmeéna stavu rezerv | Rozdil mezi kone¢nym a po¢dtecnim stavem | 552, 554,
a opravnych polozek | rezerv, opravnych poloZzek a komplexnich |555, 558,
v provozni oblasti a|ndkladi ptiStich obdobi 559
komplexnich
nakladi piistich
obdobi

IV. Ostatni provozni | Zejména smluvni pokuty a troky z prodleni, | 644, 646,
vynosy vynosy z postoupenych pohleddvek a vynosy | 648

z odepsanych pohleddvek, inventarizacni
rozdily, pfijaté dotace k uhrad¢ ndkladl a
pojistnd plnéni, kterd nejsou uvedena v
polozce XIII. Mimofadné vynosy

H. Ostatni provozni | Zejména poskytnuté dary, smluvni pokuty a|543, 544,
naklady uroky z prodleni, ostatni pokuty a pendle, | 545, 546,
odpis pohleddvek, pojistné vztahujici se k|548, 549
provozni c¢innosti,inventarizacni rozdily a
Skody v provozni oblasti.

V. Prevod provoznich 697
vynost

L. Prevod provoznich 597
ndkladl

* Provozni  vysledek | Zohlednéni polozek 1. Trzby za prodej zboZzi
hospodareni az I. Pfevod provoznich ndkladi

Vyvoj polozky G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a
komplexnich ndkladl piiStich obdobi bude pldnovan podle toho zda podnik bude provadét
opravy dlouhodobého majetku, na ktery se rezervy tvoii. VySe opravnych polozZzek je
planovédna podle toho, zda podnik ocekdva do€asné sniZzeni hodnoty svého dlouhodobého
majetku nebo pohleddvek. DalSim kritériem pro pldnovani této polozky muze byt

ptedpokladand piiprava vyroby novych vyrobkil nebo dlouhodobé propagace.
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pokracovani tabulky €. 2

Radek

Polozka

Népli

Ucet

VL

Trzby z
cennych
podilt

prodeje
papiri a

661

Prodané cenné papiry
a podily

561

VIL

Vynosy z
dlouhodobého
finanéntho  majetku
(O VIL1. az VIL.3)

Zejména dividendy, podily na zisku, trokové
vynosy u dluhovych cennych papiri ve vécné a
casové souvislosti, u dluhopisit s pevnou
urokovou sazbou drZenych do splatnosti rozdil
mezi pofizovaci cenou bez kuponu a jmenovitou
hodnotou dluhopisu ve vécné a Casové
souvislosti

VIL.1.

Vynosy z podili v
ovladanych a fizenych
osobdch a v ucetnich
jednotkdch pod
podstatnym vlivem

665

Vynosy z ostatnich
dlouhodobych
cennych papirt a
podila

665

Vynosy z ostatniho
dlouhodobého
finan¢niho majetku

665

VIIL

Vynosy zZ
kriatkodobého
finan¢niho majetku

666

Néklady z finan¢niho
majetku

Napiiklad u dluhopist s pevnou turokovou
sazbou drzenych do splatnosti rozdil mezi
pofizovaci cenou bez kuponu a jmenovitou
hodnotou ve vécné a ¢asové souvislosti.

566

Tyto polozky budou planovéany podle toho, zda podnik vlastni, pofizuje nebo prodava

cenné papiry a podle uroku, ktery mu budou pfinéset.
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pokracovani tabulky €. 2

finanénich nakladd

Radek | Polozka Néplii Ucet
IX. Vynosy z precenéni 664,
cennych papirt a 667
derivatl
L. Néklady z pfecenéni 564,
cennych papiri a 567
derivatl
M. Zmeéna stavu rezerv a|Rozdil mezi konecnym a pocitecnim stavem | 574,
opravnych polozek ve |rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti | 579
finan¢ni oblasti
X. Vynosové tiroky Uroky vykézané ve vécné a ¢asové souvislosti, | 662
patii sem i droky, které nebyly zahrnuty do
bankovniho vyuctovani
N. Nékladové troky Uroky vykdzané ve vécné a Gasové souvislosti, | 562
patii sem i droky, které nebyly zahrnuty do
bankovniho vyuctovani
XI. Ostatni finan¢ni | Zejména kursové zisky a naroky na nahrady | 663,
Vynosy mank a schodkll na finanénim majetku 667,668
0. Ostatni finan¢ni | Zejména kursové ztraty, manka, schodky a|563,
naklady Skody na finanénim majetku a bankovni vylohy | 567,
568,
569
XII. | Pfevod finan¢nich 698
vynosl
P. Prevod finan¢nich 598
ndkladl
* Finan¢ni vysledek | Zohlednéni polozek VI. Trzby z prodeje
hospodateni cennych papirt a vkladi az P. Prevod

PoloZzka X. Vynosové droky muize byt planovana podle primérné vyse zustatku na

bankovnich tctech a urokové miry, kterou je tento ztistatek zhodnocovan. VétsSinou vsak

jde o zanedbatelnou polozku a jeji planovani vychazi spiSe z vySe z minulych let. Na vysi

polozky N. Nakladové uroky ma vliv pocet a druh transakci na bankovnim uctu a

poplatcich za tyto transakce a za vedeni Gctu.
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pokracovani tabulky €. 2

Radek | Polozka Néplii Ucet

Q. Dan z pi{jmd za
béZnou Cinnost

Q.1. | - splatna 591,

595
2. - odloZend 592

ok Vysledek hospodateni | Soucet poloZek Provozni vysledek hospodaieni a
za béznou ¢innost Finan¢ni vysledek hospodafeni snizeny o

polozku Q. Dan z pfijmil za béZnou Cinnost

XIII. | Mimotadné vynosy Vynosy z operaci zcela mimotfddnych vzhledem | 681,

k b&Zné Cinnosti ucetni jednotky, jakoZ i vynosy | 688
z  mimofddnych  uddlosti nahodile se
vyskytujicich.

R. Mimotadné ndklady |Naklady z operaci zcela mimotfadnych vzhledem | 581,

k béZné Cinnosti Ucetni jednotky, jakoZ i ndklady | 582,
z mimofadnych  udélosti  nahodile se | 584,
vyskytujicich. 588,

589

S. Dan z pfijmi z
mimotadné ¢innosti

S.1. - splatna 593

2. - odloZend 594

* Mimotadny vysledek |Rozdil polozky XIII. Mimoiddné vynosy a

hospodateni souctu polozek R. Mimotfadné ndklady a S. Dan
z piijmi z mimofddné ¢innosti [polozka XIII. -
(R.+S))]

T. Pfevod podilu na|Narok na podil na zisku nebo povinnost thrady | 596
vysledku hospodateni | ztraty vici spole¢nikiim vefejné obchodni
spolecniktim spolecnosti a komplementaitm komanditni

spolecnosti.

**% 1 Vysledek hospodateni|Soucet polozek ** Vysledek hospodareni za
za ucetni obdobi béZznou Cinnost a * Mimofddny vysledek

hospodateni, snizeny o polozku T. Pfevod podilu
na  vysledku  hospodafeni  spole¢nikiim
[**Vysledek hospodatfeni za béZnou ¢innost + *
Mimotadny vysledek hospodareni - fadek T.]

#*%% 1 Vysledek hospodateni|Soucet  polozek *  Provozni  vysledek

pfed zdanénim hospodareni, * Finan¢ni vysledek hospodafeni a
polozky XIII. Mimotadné vynosy, sniZeny o
polozku R. Mimotddné ndklady [* Provozni
vysledek hospodafeni + * Finan¢ni vysledek
hospodareni + (XIII. Mimotadné vynosy - R.
Mimotadné ndklady

Polozku Q.1. Dan z pfijmi za béZnou cinnost — splatnd Ize pldnovat na zakladé
ocekdvané velikosti zisku, poloZek sniZujicich danovy zdklad, slev na dani a samoziejmé

podle sazby dané&. Polozky XIII. Mimofadné vynosy a R. Mimofddné néklady lze planovat

30



obtizné, nebot’ jde o ¢astky vyskytujici se nahodile, a proto nejlepsim odhadem jejich vyse

je pfihlédnuti k minulému obdobi.
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5.2 Metodika sestaveni rozvahy a jejiho planu

Tabulka ¢. 3: Rozvaha

Radek | Polozka Népli Ucet
Aktiva celkem (A.
+B.+C.+D.)

A. Pohledavky za | Obsahuje pohleddvky za upisovateli, spolecniky a|353
upsany  zdkladni | ¢leny druZstva plynouci z povinnosti splatit vklad do
kapital zékladniho kapitélu a upsané nesplacené akcie

B. Dlouhodoby
majetek (B.I. +
B.IL. + B.IIL.)

B.I. | Dlouhodoby Jde o majetek s dobou pouZitelnosti delSi neZ jeden
nehmotny majetek [rok a od vysSe ocenéni uréené tucetni jednotkou, s
(3B.I.1. az B.1.8.) |vyjimkou goodwillu. Dobou pouzitelnosti se rozumi

doba, po kterou je majetek vyuzitelny pro soucasnou
nebo uchovatelny pro dalsi ¢innost.

B.1.1. |Ztizovaci vydaje |Jde o vydaje vynalozené na zaloZeni tcetni jednotky | 011
do okamziku jejitho vzniku, zejména soudni a spravni
poplatky, vydaje na pracovni cesty, poradenské
sluzby.

2 Nehmotné Jde o takové vysledky, které jsou bud’ vytvofeny |012

vysledky vyzkumu | vlastni ¢innosti k obchodovani s nimi a nebo nabyty
a vyvoje od jinych osob.

3 Software 013

4 Ocenitelnd prava | Jde zejména o pfedméty priimyslového a obdobného | 014
vlastnictvi, vysledky duSevni tvirci Cinnosti.

5 Goodwill Jde o kladny nebo zdporny rozdil mezi ocenénim |015
podniku, nebo jeho ¢4sti, nabytého zejména koupi,
vkladem nebo ocenénim majetku a zdvazka v rdmci
pfemén spolecnosti, s vyjimkou zmény pravni
formy, a souhrnem majetku snizenym o prevzaté
zavazky.

6 Jiny  dlouhodoby | Obsahuje majetek nevykazovany v ostatnich|019

nehmotny majetek |polozkich dlouhodobého nehmotného majetku,
zejména povolenky na emise a preferen¢ni limity.

7 Nedokonceny Obsahuje potizovany dlouhodoby nehmotny majetek | 041
dlouhodoby po dobu jeho pofizovani do uvedeni do stavu
nehmotny majetek |zptsobilého k uzivani

8 Poskytnuté zédlohy 051
na dlouhodoby
nehmotny majetek

Z dlouhodobého nehmotného majetku je nejcastéji planovéana polozka B.1.3. Software,
a to podle potfeby podniku v nasledujicich letech. Ta se odviji podle toho, jak rychle

soucasny software mordlné zestarne a bude potfeba ho nahradit novym, tak podle toho, jak
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se bude vyvijet potfeba hmotného investi¢niho majetku, pro ktery mtize byt novy software

potieba.

pokracovani tabulky ¢. 3
Réde
k Polozka Népln Ucet
B.II. | Dlouhodoby

hmotny majetek
(O'B.I.1. az B.IL.9.)

B.II.1 | Pozemky Obsahuje pozemky bez ohledu na vysi ocenéni, 031
. pokud nejsou zboZim
2. Stavby Obsahuje stavby bez ohledu na vySi ocenéni, a|021

dobu pouzitelnosti. Patii sem: a) stavby vcetné
budov, dilni dila a dtlni stavby pod povrchem,
vodni dila, b) otvirky novych lomt, piskoven a
hlinist, ¢) technické rekultivace, d) byty a nebytové
prostory

3. Samostatné movité | a) pfedméty z drahych kovil, b) samostatné movité | 022
véci a  soubory | véci s dobou pouZzitelnosti delSi nez jeden rok
movitych véci
4. Péstitelské  celky | Obsahuje a) ovocné stromy, nebo ovocné kete na|025
trvalych porostl pozemku o vyméie nad 0,25 ha v hustoté nad 90
stromll nebo 1000 ket na 1 ha, b) trvaly porost
vinic a chmelnic bez nosnych konstrukeci.

5. Zakladni stddo a|Obsahuje plemenna zvitata kategorii skotu, koni, | 026
tazna zvirata prasat, ovci, koz a hus, ddle napt. mufloni, danci,
jeleni a pStrosi. Mohou zde byt 1 koné, napiiklad
tazné a dostihové, muly a mezky.

6. Jing  dlouhodoby | Obsahuje zejména a) loZiska nevyhrazeného |029,

hmotny majetek nerostu nebo jejich ¢asti, b) umélecka dila 032

7. Nedokonceny Obsahuje potizovany dlouhodoby hmotny majetek | 042
dlouhodoby po dobu jeho pofizovani do uvedeni do stavu
hmotny majetek zpusobilého k uzivani.

8. Poskytnuté zdlohy | Obsahuje  kratkodobé 1 dlouhodobé zalohy|052
na dlouhodoby | poskytnuté na potizeni dlouhodobého hmotného
hmotny majetek majetku.

9. Ocenovaci rozdil k |Jde o kladny nebo zdporny rozdil mezi ocenénim | 097

nabytému majetku | podniku, nebo jeho ¢asti, nabytého zejména koupi,
vkladem nebo ocenénim majetku a zdvazkl v rdmci
pfemén spoleCnosti, s vyjimkou zmény pravni
formy, a souhrnem ocenéni jeho jednotlivych
sloZek majetku v ucetnictvi proddvajici, vkladajici
nebo zanikajici ucetni jednotky, sniZzenym o
prevzaté zavazky.

Polozky dlouhodobého hmotného majetku budou planovany podle rtiznych aspekti.

Naprtiklad stavby podle toho, zda podnik hodld nebo bude nucen rozsifit vyrobu a tomu
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uzpusobit prostory vystavbou, nebo koupi novych budov. Obdobné plati i pro samostatné

movité véci s tim, Ze tyto technicky podstatné rychleji zastaravaji, neZ budovy, takze je

tteba je planovat Castéji.

pokracovani tabulky €. 3

Radek |Polozka Néplii Udet
B.III. | Dlouhodoby
finanéni  majetek
(O B.IIL1. az
B.II1.7.)
B.III.1. | Podily v 061
ovladanych a
fizenych osobédch
2. Podily v ucetnich 062
jednotkach pod
podstatnym vlivem
3. Ostatni dlouhodobé | Zejména dluhové cenné papiry, u nichZ ma dcetni | 063,
cenné papiry a|jednotka zdmér a schopnost drzet je do splatnosti a | 065
podily dale ostatni dlouhodobé cenné papiry, u nichz
zpravidla v okamZziku pofizeni neni zndm zamér
ucetni jednotky. Jde zejména o dluhopisy a
sménky
4. Pijcky a udvéry -|Obsahuje zejména poskytnuté dlouhodobé piijcky | 066
ovladajici a fidici|a dvéry ovlddanym a fizenym osobdm a ucetnim
osoba,  podstatny | jednotkdm pod podstatnym vlivem
vliv
5. Jiny  dlouhodoby | Obsahuje zejména poskytnuté dlouhodobé piijcky | 067,
finan¢ni majetek a uvéry, pokud nejsou vykdazany v polozce B.I11.4. | 069
6. Potizovany 043
dlouhodoby
finan¢ni majetek
7. Poskytnuté zédlohy | Kratkodobé a dlouhodobé zilohy poskytnuté na|053

na dlouhodoby
finan¢ni majetek

potizeni dlouhodobého finan¢niho majetku.
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pokracovani tabulky €. 3

Radek | PoloZka Népli Udet

C. ObéZna aktiva
(CI1+ClII..C1V)

C.I. |Zé&soby (Q.C.I.1. az
C.L6.)

C.I.1. | Material Suroviny, pomocné latky, ndhradni dily, obaly,|112,
dal$i movité véci s dobou pouzitelnosti jeden rok a|119
kratSi bez ohledu na vySi ocenéni

2. Nedokoncend Produkty, které jiz nejsou materidlem, ale dosud |121,
vyroba a polotovary |ani  hotovym vyrobkem, oddé€lené¢ evidované | 122
produkty — polotovary

3. Vyrobky Véci vlastni vyroby uréené k prodeji nebo ke|123
spotiebé uvnitf ucetni jednotky
4. Zvirata Mlada chovna zvitata, zvitata ve vykrmu a déle | 124

napiiklad koZeSinov4 zvitata, ryby, vCelstva, hejna
slepic, kachen, krtit a hus na vykrm

5. Zbozi Movité véci nabyté za ucelem prodeje, vyrobky | 132,
vlastni vyroby, které byly aktivovany a pfedany do | 139
vlastnich prodejen.

6. Poskytnuté zalohy | Kratkodobé a dlouhodobé zdlohy poskytnuté na| 151,

na zasoby potizeni zdsob 152,
153

Zasoby se planuji podle vyroby, jejiho ristu, ¢i poklesu. Jednotlivé polozky vychazeji
z kalkulaci, ptipadné z plant vyroby. Ddle je lze C¢lenit dil¢i polozky. Napiiklad polozku
C.I.1. Material, na hlavni materidl, pomocny materidl. Pro potifeby planovéni je lepSi

vychdzet ze souhrnnych ddajt.
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pokracovani tabulky €. 3

Radek | Polozka Niépli Udet
C.II. |Dlouhodobé Pohledavky, které v okamziku, ke kterému je
pohledavky ucetni zdvérka sestavena, maji dobu splatnosti
(O C.II.1. az C.I1.7.) | del$i nez jeden rok
C.IIL.1. | Pohledavky z | Také cenné papiry pfedané bance k eskontu 311,
obchodnich vztaht 313,
315
2. Pohledavky - | Pohledavky za ovlddanymi a fizenymi osobami,|351
ovlddajici a fidici|mezi ovladanymi a fizenymi osobami.
osoba
3. Pohledavky - |Pohledavky za tucetnimi  jednotkami  pod|352
podstatny vliv podstatnym vlivem
4. Pohledavky za | PredevS§im pohledavky ve vysi predepsané thrady | 354,
spolecniky, Cleny | ztraty a pohleddvky za ucastniky sdruZeni, které | 355,
druzstva a  za|neni prdvnickou osobou. 358
ucastniky sdruzeni
5. Dlouhodobé Dlouhodobé poskytnuté zdlohy s vyjimkou zaloh|314
poskytnuté zalohy |vykdazanych v polozkiach B.L.8., B.IL.8, B.IIL.7,,
C.1.6. a C.IIL.7.
6. Dohadné tiéty | Castky pohleddvek stanovené podle smluv, u|388
aktivni kterych se ocCekdva splatnost delsi nez jeden rok,
které nejsou doloZzeny veSkerymi potfebnymi
doklady, a tedy neni zndma jejich pfesnd vyse.
7. Jiné pohledavky Zejména dlouhodobé pohleddvky za zaméstnanci, | 335,
pohledavky z prodeje podniku nebo jeho casti, z|371,
prondjmu podniku, pohleddvky z titulu nahrady | 373,
mank a Skod a dlouhodobé pohleddvky z vydanych | 374,
dluhopisi. 375,
376,
378
8. OdloZzend  danova 481
pohledavka
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pokracovani tabulky €. 3

Radek |Polozka Néplii Ucet

C.III. |Kratkodobé Pohledavky, které v okamziku, ke kterému je
pohledavky ucetni zdavérka sestavena, maji dobu splatnosti
Q. C.II.1. az|jeden rok a kratsi.
C.II1.9.)

C.IIIL.1. | Pohledavky z 311, 313,
obchodnich vztaht 315

2. Pohleddvky - 351
ovladajici a fidici
osoba

3. Pohledavky - 352
podstatny vliv

4. Pohledavky za 354, 355,
spoleCniky,  cCleny 358, 398

druzstva a  za
ucastniky sdruZeni

5. Socialni 336
zabezpeceni a
zdravotni pojisténi
6. Stat - danové 341, 342,
pohledavky 343, 345
7. Kratkodobé 314
poskytnuté zalohy
8. Dohadné ucty 388
aktivni
9. Jiné pohledavky 335, 371,
373, 374,
375, 376,
378

Vyse pohleddvek bude planovana podle planu trZzeb pro piiSti obdobi, podle dosud
uzavienych smluv a kontraktfi. Podle toho, zda a v jaké vysi bude podnik zaméstnancim
poskytovat zdlohy. Zda bude podnik pfijimat zdlohy od svych odbératelt, ptipadné zda

bude realizovat nadmérny odpocet DPH.
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pokracovani tabulky €. 3

Radek | PoloZka Néplii Ucet
C.IV. |Kréitkodoby
finanéni  majetek
Q. C.IV.1. az
Clv4)
C.IV.1 | Penize Penize v pokladné a ceniny, popiipad¢ penize na|211,
cesté vztahujici se k této poloZce 213,
261
2. Uéty v bankach PenéZzni zistatky na bankovnich dctech, | 221,
popiipad¢ penize na cesté¢ vztahujici se k této|261
poloZce. Pokud banka umozZiuje, aby byl ke
konci rozvahového dne vykdzan pasivni zlstatek
u béZného uctu, pak je tento zlstatek obsahem
polozky "Kratkodobé bankovni dvéry"
3. Kratkodobé cenné |Cenné papiry, které ucetni jednotka urcila k|251,
papiry a podily obchodovani s cilem dosahovat zisk z cenovych | 253,
rozdili v kratkodobém horizontu. Vykazuji se | 256,
zde i nakoupené opcni listy 257
4. Pofizovany 259
kratkodoby finan¢ni
majetek
D.I.1. |Ndklady  pftiStich 381
obdobi
2. Komplexni ndklady | PoloZky, které se tykaji ndkladi ptiStich obdobi | 382
piiStich obdobi a které se souhrnné vztahuji k danému tcelu.
3. Piijmy ptiStich | Obsahuje Castky ucetni jednotkou nepftijaté, | 385
obdobi které Casove a vécné souviseji s vynosy bézného
obdobi a nejsou uctovdny piimo na uctech
pohleddvek za pravnickymi a fyzickymi
osobami.

Polozky C.IV.1 a 2 Penize a Uty vbankdch budou plinovdny podle objemu
uskute¢nénych obchodul, splatnosti pohleddvek a zdvazkl, pldnovanych investi¢nich
vydaji a dalSich polozek, jako naptiklad podle objemu vyplacenych mezd, zaplacenych

danf a jinych.
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pokracovani tabulky €. 3

Radek | PoloZka Népli Udet

Pasiva celkem
(A.+B.+C))

A. Vlastni kapital
O Al az AV.)

Al |Zakladni kapital
O ALl az AIL3.)

A.l.1 |Zakladni kapital Zapsany zékladni kapital obchodnich | 411
spolecnosti, zapsané i nezapsané kmenové jméni | nebo
statnich podnik, zapsany i nezapsany zdkladni|491
kapitdl druzstev. Tato polozka obsahuje té€Z u
fyzické osoby rozdil mezi majetkem uréenym k
podnikéni a zdvazky plynoucimi z podnikdni.

2. Vlastni akcie a 252
vlastni obchodni
podily

3. Zmény zdkladniho 419
kapitdlu

AIl |Kapitdlové fondy
G AlLlL az All4.)

A.IL.1. | Emisni 4Zio 412

2. Ostatni  kapitdlové 413
fondy

3. Ocenovaci rozdily z 414
precenéni majetku a
zdvazki

4. Ocenovaci rozdily z 418
pfecenéni pri
pfeménach

Minimalni vySe zdkladniho kapitdlu je stanovena ze zdkona a planovani této polozky
ma vyznam pouze tehdy, pokud by podnik hodlal zvysit nebo sniZit jeji vySi. Nesmi vSak
klesnout pod minimalni povinnou vysi.

Polozku A.Il.1. bude podnik planovat tehdy, pokud bude emitovat nové akcie, aby

nedochdzelo k rozméliovani zdkladniho jméni.
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pokracovani tabulky €. 3

Radek |Polozka Néplit Udet

AIIl.  |Rezervni fondy, | Fondy vytvédfené podle obchodniho zdkoniku,
nedélitelny fond a|popiipadé stanov, spoleCenské smlouvy,
ostatni fondy ze |zakladatelské smlouvy.
zisku Q. AIIL1. az
AIIL2.)

AIll.1. | Zakonny rezervni 421,
fond/Ned¢litelny 422
fond

2. Statutarni a ostatni 423,
fondy 427

A.IV. |Vysledek
hospodateni
minulych let
Q. AIV.1. az
AIV.2)

A.IV.1.|Nerozdéleny  zisk 428
minulych let

2. Neuhrazend ztrata 429
minulych let

AV. |Vysledek Radek *** vykazu zisku a ztraty
hospodateni
béZzného  tcetniho
obdobi

Polozka A.IIl.1. Zakonny rezervni fond. Musi byt vytvofen v minimélni povinné vysi

dle zdkona. Statutarni fondy jsou tvofeny podle stanov spole¢nosti.
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pokracovani tabulky €. 3

Radek | Polozka Néplit Ucet
B. Cizi zdroje (B.I. +
B.II. + B.II +
B.IV)
B.I. |Rezervy (3 B.I.1. az
B.1.4.)
B.I.1. |Rezerva podle 451
zvl4stnich prdvnich
predpist
2. Rezerva na | Vykazuje se pokud ucetni jednotka vytvari tuto|459
dichody a podobné |rezervu  na  zdkladé  povinnosti  vypldcet
zavazky zamestnancim diichody nebo podobné pozitky
uloZené ji smlouvou nebo pravnim piedpisem.
3. Rezerva na dan z|Vykazuje se v piipadé¢, kdy okamZzik sestaveni |453
piijmu ucetni zavérky predchdzi okamziku fadného
vy¢isleni daitové povinnosti
4. Ostatni rezervy Zejména rezervy na garan¢ni opravy a rezervu na |459
restrukturalizaci, kterou Ize tvofit a Cerpat pouze na
piimé ndklady nezbytné nutné k uskuteCnéni
programu restrukturalizace, které nesouvisi s
pokracujicimi aktivitami uetni jednotky.

Polozka B.I.1. Rezerva podle zvlastnich pravnich ptedpisti zahrnuje napiiklad rezervy
na opravy investicniho majetku a je pldnovédna podle pldnu oprav investi¢niho majetku.
Jeji tvorba musi byt v souladu se zdkonem. Ten napiiklad zakazuje vytvofit tuto rezervu

jednordzové, pouZit ji na jiny ucel, nebo ponechat ji v piipadé neuskute¢néni opravy.
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pokracovani tabulky €. 3

Radek | Polozka Népli Udet
B.II. | Dlouhodobé
zavazky (O B.ILI.
az B.IL.10.)
B.II.1. | Zavazky z 478, 479
obchodnich vztahti
2. Zavazky -|Zavazky k ovliddanym a fizenym osobdm, 471
ovlddajici a fidici|zejména zdvazky z dlouhodobych puljcek a
osoba uverl.
3. Zavazky - 472
podstatny vliv
4. Zavazky ke | Dlouhodobé zavazky z titulu poskytnutych|364, 365,
spole¢nikiim, pujéek spolecniky a zdvazky k ucastnikim | 366, 367,
¢lentim druzstva a k | sdruzeni, které neni pravnickou osobou. 368, 398
ucastnikiim
sdruzeni
5. Dlouhodobé pfijaté 475
zélohy
6. Vydané dluhopisy 473, 255
7. Dlouhodobé 478
sménky k uhradé
8. Dohadné tcty | Castky zdvazkl stanovené podle smluv, u|389
pasivni kterych se ocekdva splatnost del$i neZ jeden
rok, které nejsou doloZzeny veSkerymi
potfebnymi doklady, a tedy neni zndma jejich
piesnd vyse.
9. Jiné zavazky Dlouhodobé zdvazky z ndjmu podniku nebo | 372, 373,
jeho casti, ddle zdvazky z titulu pfijatych|377, 379,
pujcek. 474,479
10. OdloZeny daiovy 481

zavazek

PoloZzka B.II.1. Zavazky z obchodnich vztahti bude pldnovéna podle toho, zda a v jaké

vysi podnik uskutecni ndkupy s dobou splatnosti delsi nez jeden rok.

Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druZstva a k t€astnikiim sdruZeni jsou pldnovany podle

vySe zisku a podilu spole¢nikii na tomto zisku, ddle podle vyse mezd a plati spole¢nik,

ktefi pro podnik pracuji. Polozku B.I1.6. Vydané dluhopisy bude podnik planovat podle

potifeby zvysit objem penéznich prostiedkit vydanim dluhopisi. Divodem muze byt

rozsifovani vyroby, ndkup strojl, vystavba budov a dalsi.
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pokracovani tabulky €. 3

Radek |Polozka Niéplh Udet
B.III. |Kratkodobé
zavazky (QB.IIL.1.
az B.II.11.)
B.III.1. | Zavazky z|Zavazky, které v okamziku, ke kterému je|321, 322,
obchodnich vztahii |dcetni zavérka sestavena, maji dobu splatnosti | 325, 478,
jeden rok a kratsi. 479
2. Zavazky - 361,471
ovladajici a fidici
osoba
3. Zavazky - 362, 472
podstatny vliv
4. Zéavazky ke | Obdobné tituly jako polozka B.I[.4. a ddle|364, 365,
spole¢niktim, zejména zavazky ke spolecnikiim a c¢lenim |366, 367,
Clenim druzstva a|druzstva ve vysi jejich podilu na zisku, |368, 398
k ucastniklim | zdvazky ke spole¢nikim ve spole¢nostech s
sdruzeni ru¢enim omezenym a komanditistim a ¢lentim
druzstev ze =zdvislé Ccinnosti, zdvazky z
upsanych nesplacenych akcii a vkladi a
zavazky k ucCastnikim sdruZeni, které neni
pravnickou osobou.
5. Zavazky k|Zavazky z pracovnépravnich vztahti k|331, 333,
zamg&stnanclim zamé&stnanciim. 479
6. Zavazky ze 336,479
socidlniho
zabezpeceni a
zdravotniho
pojisténi
7. Stat - danové 341, 342,
zévazky a dotace 343, 345,
346, 347
8. Kratkodobé piijaté 324, 475
zéalohy
9. Vydané dluhopisy 241,473,
255
10. Dohadné ucty 389
pasivni
11. Jiné zdvazky 372, 373,
3717, 379,
474, 479

Zavazky z obchodnich vztahl jsou pldnovany podle objemu ndkupt, které podnik
uskute¢ni, aby zajistil svou vyrobu. MiZe se jednat o ndkup materidlu, ale i hmotného a
nehmotného investi¢cniho majetku.

Zéavazky k zaméstnancim vychdzi z objemu mezd, ktery je uren hlavné poctem

zaméstnancl a vysi mezd a platil, popiipad¢ jejich ristem.
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Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi jsou planovany podle poctu
zaméstnanct, vySe celkovych mezd a platt
Stat — danové zavazky a dotace vychdzi z né€kolika veli¢in. PredevS§im jde o vysi zisku,

sazby dani, objem mezd nebo pocet automobilii.

pokracovdéni tabulky ¢. 3

Radek |Polozka Népli Ucet
B.IV. |[Bankovni uvéry a
vypomoci
(O B.IV.1. az
B.IV.3)
B.IV.1.| Bankovni uvery 461
dlouhodobé
2. Kritkodobé 221,
bankovni dvéry 231,
232,
461
3. Krétkodobé 249
finan¢ni vypomoci
ClL Casové  rozlideni|Tituly &asového rozliseni, které maji pasivni

Q. C.I.1.azC.1.2.) |zGstatek. Hlediskem pro dc¢tovani a vykazovani
ucetnich  pifipadi  casového rozliSeni je
skutec¢nost, Ze jsou soucasné zndmy jejich ucel,
Castka a obdobi, kterych se tykaji.

C.I.1. |Vydaje piiStich | Naklady, které souviseji s béZnym ucetnim | 383

obdobi obdobim, avSak vydaj na n€ nebyl dosud
uskute¢nén.
2. Vynosy ptistich | Pi{jmy, které vécné patii do vynost v pfiStich | 384
obdobi ucetnich obdobich.
C.II.  |Dlouhodobé
pohledavky
C.IL1. |Pohledavky z 391

obchodnich vztahu

C.III. | Kratkodobé
pohledavky

C.III.1. | Pohleddvky z 391
obchodnich vztahu

Polozku B.IV. Bankovni dvéry a vypomoci lze pldnovat podle toho, zda se bude
potizovat novy dlouhodoby majetek, zasoby nebo napft. kratkodobé cenné papiry a podily.
Tyto vydaje byvaji casto kryty pomoci bankovnich tvérti nebo hotovostnich prostiedki,

piipadné jejich kombinaci.
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5.3 Metodika sestaveni pi‘ehledu o penéznich tocich a jeho planu

Tabulka €. 4: Piehled o penéZnich tocich

CF z provozni ¢innosti

Polozka | Néplii Udet
A.l. Upravy o nepen&Zni operace
A.l.1 Odpisy stélych aktiv 08x, 098
A.1.2. |Zména stavu opravnych poloZzek, rezerv a cCasového
rozliSeni
A.1.2.1. | Zmé&na stavu opravnych polozek, zvySeni +, sniZeni - 09x, 19x, 391
A.1.2.2. | Zména stavu rezerv, zvySeni +, sniZeni - 45x
A.1.2.3. | Zména stavu ¢asového rozliSeni aktiv, zvySeni - , sniZeni + | 381, 385, 388
A.1.2.4. | Zména stavu ¢asového rozliSeni pasiv, zvySeni +, sniZeni - | 383, 384, 389
A2 Zména potieby pracovniho kapitdlu
A.2.1. |Zména stavu pohleddvek z provozni Cinnosti, zvySeni - ,|31x, 335, 35x,
sniZzeni + 37x,
A.2.2. |Zména stavu kratkodobych zavazku, zvyseni +, sniZenf - 32x, 336, 34x,
36x,
A.2.3. |Zména stavu zdsob, zvySeni -, sniZzeni + 11x, 12x, 13x,
151,
A24 |Zména stavu kriatkodobého finanéniho majetku, zvySeni -, | 25x
sniZzeni +
A.3. Vydaje z plateb trokli 562
A4, Ptijaté tiroky 662
A.S. Zaplacend dan za béznou Cinnost 341, 342, 343,
345
A.6. Piijmy a vydaje spojené s mimotfddnymi ticetnimi piipady

Jednotlivé polozky vykazu CF z provozni ¢innosti budou vychézet z rtiznych plani a

rozhodnuti. Napiiklad z pldnu odpisl, planu trZeb, rozhodnuti tvofit opravné polozky a

rezervy. Polozka A.5. Zaplacena dan za béZnou Cinnost bude vychdzet ze planované vySe

jednotlivych dani, které zjistime vypoctem, pii némz pouZijeme zdkonem stanovené sazby

dani pro dalsi roky — jsou-li zndmy a ddaje o stavu majetku z planové rozvahy a udaje o

ndkladech a vynosech z planové vysledovky.
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pokracovani tabulky ¢. 4

CF z investi¢ni ¢innosti

Polozka | Napli Ucet
B.1. Zména stavu dlouhodobého majetku, zvySeni -, sniZzeni + 01x, 02x, 04x, 05x
B.2. Pijcky a dvéry spfiznénym osobdm, zvySeni -, sniZeni + 06x

PoloZzka B.1. Zména stavu dlouhodobého majetku bude pldnovana na zdkladé stavu

majetku v daném obdobi a odpisi, které hodnotu majetku snizuji.

pokracovani tabulky ¢. 4

CF z finan¢ni ¢innosti

Polozka | Ndpli Ucdet
C.1. Zména stavu dlouhodobych zavazki, zvySeni +, sniZeni - 47x
C.2. Dopady zmén zédkladniho kapitdlu na penéZni prostiedky

C.2.1. | Penézni vklad do zdkladniho kapitdlu 411
C.2.2. | PenéZni dary do zdkladniho kapitdlu 413
C.2.3. | Pifimé platby na vrub fondl 42x

Polozka C.1. Zména stavu dlouhodobych zdavazkl je planovana podle doby splatnosti

dlouhodobych zdvazki, ptipadné podle pofizovdni dlouhodobého majetku, na ktery je

nejcastéji dlouhodoby tvér — obchodni nebo bankovni vyuZzivan.

46




6. Metodika

Cilem mé prace na téma ,,Pldnovani Gcetnich vykazl s ohledem na vyvoj hospodéiské
¢innosti podniku® je popsat metodiku sestavovani a pldnovani ucetnich vykazl (rozvahy,
vysledovky a cash flow) dle jednotlivych polozek. V praktické Casti pak budu aplikovat
uvedenou metodiku u vybraného podnikatelského subjektu.

Ve své praci se zamé&iim na sestaveni planované rozvahy, vysledovky a vykazu cash
flow na obdobi 5 let. Vykazy budu sestavovat ve zjednoduSeném rozsahu. Pti pldnovéni a
sestavovani vykazli budu vychdzet ze sestavené a ovétené rozvahy, vysledovky a vykazu
cash flow z let 2000 az 2005. Pfitom budu vice klast diiraz na posledni roky, které 1épe
vystihuji soucasnou situaci a jeji vyvoj. Uvadét budu pouze ty fadky vykazi, pro které ma
sledovany podnik obsahovou ndplii. Pro svou préci vyuZiji program Form studio, ktery
obsahuje vSechny potfebné formuléte v aktualizovanych verzich.

Na zédklad¢ téchto vykazii budu pléanovat jednotlivé polozky. U poloZek, které se
v prubéhu poslednich let vyvijeji jednim smérem, napiiklad stoupaji, nebo klesaji, zjistim
jak se tento pokles, ¢i rast meziroéné méni. Vysledkem bude urcité procento, o které
sniZim nebo zvySim dynamiku pohybu pro planovany rok. Polozky, které v jednotlivych
letech kolisaji, budu dal uvazovat stouto tendenci a pocitat je pomoci vyvoje
v predminulém roce. Ke konci planovaného obdobi vSak budu toto kolisani sniZovat. Jiné
poloZzky budu pldnovat na zdkladé¢ informaci od vedoucich pracovnikii o planované
vyrobé, trzbich, investicnim majetku a dalSich poloZkéch tykajicich se podniku. Jedna se
napiiklad o snahu realizovat v budoucnu vétsi objem trzeb v hotovosti. Déle je snaha
postupné snizit prodej zbozi, v nasem piipad¢ palubek, které tvoii okrajovy sortiment.

Pfi planovani jednotlivych poloZek budu vychdzet z vykazii minulych let, které jsou
sestaveny v plném rozsahu. To mi umoZni planovat souhrnné polozky podle polozek
dil¢ich. Jinde budu cerpat informace z hlavni knihy, abych vid¢l, ktery dcet podnik pod
danou polozkou eviduje. Pti planovani rezerv vyuZiji plan rezerv z podniku.

Pfi sestavovani planid budu vychdzet z riiznych ukazateli. U polozek, které se na
vysledku hospodateni podileji vyznamné, budu pldnovat vice analyticky. Naopak u
polozek, které jsou mén¢ vyznamné, vyuziji pouze syntetické ukazatele. Naptiklad pfi
planovani osobnich ndkladt pouZiji polozku ,,Mzdové ndklady* z vykazu zisk a ztrit
z posledniho dostupného roku, kterou upravim o piedpoklddany riist mezd v jihoCeském

kraji vroce 2005. Ddle upravim o zvySeny pocet zaméstnanci a ziskdm planované
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mzdové ndklady pro nasledujici rok. Z téchto mezd vypoctu pomoci sazby 35% socidlni
zabezpeceni a zdravotni pojiSténi hrazené zaméstnavatelem. Posledni polozkou osobnich
ndkladl jsou v daném podniku stravenky hrazené zaméstnavatelem, respektive jejich Cast,
kterou zjistim v souhrnné vysi z hlavni knihy, na da¢tu 527. Tuto castku rozpoctu na
jednoho zaméstnance a vyndsobim pldnovanym poctem zameéstnancl. Dostanu tak
zdkonné socidlni ndklady. Po secteni mzdovych ndkladl, zdkonného socidlniho pojisténi a

zakonnych socidlnich ndkladi ziskdm polozku ,,Osobni ndklady*.
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7. Zakladni charakteristika zvoleného subjektu

Pravni forma:
Vznik:

Sidlo:

Zékladni kapital:
Statutarni organ:

Predmét podnikani:

Pocet zaméstnancu:

Spolec¢nost s ru¢enim omezenym
6. inora 1998

Veseli nad LuZnici

200 000,-- K¢

1 jednatel

Koupé¢ zbozi za ticelem dalsiho prodeje a
prode;j

Zprosttedkovani obchodu a sluzeb
Truhléfstvi

Zamecnictvi

k 31.12.2003: 51

k 31.12.2004: 56

k 31.12.2005: 60
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Tabulka €. 5: Vykaz zisku a ztraty v roce 2001 - 2005

Rédek Text g;fu 2001 2002 2003 2004 2005
L. Trzby za prodej zboZi 01 1799 7 647 5428 6 260 2902
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 1128 5720 3940 5003 1769
+ Obchodni marze (I. - A.) 03 671 1927 1488 1257 1133
11. Vykony 04 8058 17243| 30035/ 37646| 61039
B. Vykonova spotfeba 05 71721 12178] 19997[ 23800| 34774
+ Pridand hodnota (I. - A. +1I. - B.) 06 1557 6992 11526] 15103] 27398
C. Osobni ndklady 07 2 180 4 800 7698 10606| 16288
D. Dané a poplatky 08 15 30 37 24 88
E Odpisv dlouhodobého nehmotného a hmotného 09 940 934 976 1435] 2060
I11. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 10 12 80 9 190
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a 1 6 185

materidlu
G. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni

oblasti a komplexnich nakladt piiStich obdobi 12 1350 4850
IV. Ostatni provozni vynosy 13 323 21 21 399 1296
H. Ostatni provozni ndklady 14 64 125 130 336 460
V. Prevod provoznich vynosi 15
L. Prevod provoznich naklada 16
* Provozni vysledek hospodateni 17 -1 319 1134 2786 1754 4953
VI Trzby z prodeje cennych papirti a podilti 18
J. Prodané cenné papiry a podily 19
VIL. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 20
VIII. [Vynosy z kratkodobého financniho majetku 21
K. Néklady z finan¢niho majetku 22
IX.  |Vynosy z piecenéni cennych papirt a derivati 23
L. Néklady z precenéni cennych papirt a derivat 24

1qOpqo g[nuIw vz AZe)AA [ °8
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Tabulka €. 5: Vykaz zisku a ztraty v roce 2001 - 2005

Radek Text fcél(i?u 2001 2002 2003 2004 2005
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni )5

oblasti
X. Vynosové uroky 26 3 6 13 34
N. Nékladové droky 27 12 0 481
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 28 77 48 181 525 1737
0. Ostatni finan¢ni naklady 29 497 170 613 579 733
XII. |Pfevod finan¢nich vynost 30
P. Ptevod financnich nakladii 31
* Finan¢ni vysledek hospodateni 32 -420 -119 -438 -41 550
Q. Dan z pfijmi za béZnou ¢innost 33 1477
ok Vysledek hospodateni za béZnou ¢innost 34 -1 739 1015 2 348 1713 4026
XIII. |Mimotadné vynosy 35 1 142 1093 389
R. Mimoftddné ndklady 36 39
S. Dan z piijmi z mimotadné Cinnosti 37
* Mimotddny vysledek hospodateni 38 1 1093 350
T. Ptevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim 39
% |Vysledek hospodateni za icetni obdobi 401 -1738 1157 3441 2 063 4026
*#+#k% | Vysledek hospodateni pred zdanénim 41 -1 738 1157 3441 2 063 5503
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Tabulka ¢. 6: Rozvaha v roce 2001 - 2005

Oznaceni Text 151311(?1 2001 2002 2003 2004 2005
Aktiva celkem (A. + B. + C. + D.) 001 5508 9989 11443 18934] 35581
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 100 100 100 100 100
B. Dlouhodoby majetek (B.1. + B.II. + B.III.) 003 2 449 3072 2 898 76771 17075
B.1. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 2 101 198 640 713
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 005 2447 2971 2 700 7037 16362
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 006
C. Obé7znd aktiva (C.I.+ C.IIL....C.IV.) 007 2 816 6 500 8421 10850[ 18022
C.IL Zasoby 008 1 488 1 504 2942 3302 74086
C.IL Dlouhodobé pohledavky 009 1281 1 866
C.II. Kratkodobé pohledavky 010 630 3756 2675 1 630 1577
C.IV. Kratkodoby financni majetek 011 698 1240 2 804 4 637 7093
D.I. Casové rozligeni 012 143 317 24 307 384
Pasiva celkem (A.+B.+C.) 013 5508 9989| 11443] 18934] 35581
A. Vlastni kapitdl (D A.l. aZ A.V.) 014 -4555] -3398 43 2107 6 133
Al Zakladni kapitdl 015 200 200 200 200 200
Al Kapitdlové fondy 016
ALl Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze 017 20
AlV. Vysledek hospodateni minulych let 018] -3017[ -4755[ -3598 -177 1 887
A.V. Vysledek hospodateni béZného tcetniho obdobi 019] -1738 1157 3441 2 064 4 026
B. Cizi zdroje (B.I. + B.II. + B.IIL. + B.IV) 020 9575 13143 11161 24120[ 28100
B.IL Rezervy 021 1 350 6 200
B.II. Dlouhodobé zavazky 022
B.III. Kritkodobé zavazky 023 9575 13143 11161 14272 14730
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 024 8 500
C.IL Casové rozliSeni 025 488 244 239 1 205 18
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Tabulka €. 7: Vykaz zisku a ztrity ve zjednoduSeném rozsahu (v tis. K<)

Plan v a¢etnim obdobi

Radek Text fCél(leou 2006 2007 2008 2009 2010
I Trzby za prodej zboZi 01 2 815 3097 2 168 1301 911
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 1825 2137 1 606 1001 729
+ Obchodni marze (1. - A.) 03 990 960 562 300 182
11. Vykony 04 70195 77215 77215 81076] 83509
B. Vykonova spotieba 05 34074] 43174 34533] 45669] 37838
+ Pridand hodnota (I. - A. + II. - B.) 06] 371111 35001 43244 35707 45853
C. Osobni ndklady 07 20324] 21728 24888 28740[ 31581
D. Dang¢ a poplatky 08 90 93 94 96 99
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 09 2 855 3 868 6 354 5 468 4512
111. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 10 250 0 0 0 0
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a

iy 11 240 0 0 0 0

materidlu
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti 12 1200 -4 900 1300 -9 800 0
a komplexnich ndklada ptiStich obdobi

IV. Ostatni provozni vynosy 13 908 545 545 545 545
H. Ostatni provozni naklady 14 460 460 460 460 460
V. Ptevod provoznich vynosi 15 0 0 0 0 0
L Prevod provoznich ndkladt 16 0 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 17] 10 100f 14297 7693 11288 9 746
VL Trzby z prodeje cennych papirii a podilii 18 0 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 19 0 0 0 0 0
VII. [Vynosy z dlouhodobého financ¢niho majetku 20 0 0 0 0 0
VIII. |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 21 0 0 0 0 0
K. Néklady z finan¢niho majetku 22 0 0 0 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirQ a derivatl 23 0 0 0 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivath 24 0 0 0 0 0
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Tabulka ¢. 7: Vykaz zisku a ztraty ve zjednoduseném rozsahu (v tis. K¢)

Plan v acetnim obdobi

Radek Text Cislo | 2006 | 2007 [ 2008 | 2009 | 2010

M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 25 0 0 0 0 0
X. Vynosové tiroky 26 77 97 107 113 113
N. Nakladové troky 27 406 506 383 260 137
XL Ostatni finan¢ni vynosy 28 815 8015 815 815 815
0. Ostatni financni ndklady 29 642 642 642 642 642
XII. |Prevod finan¢nich vynosi 30 0 0 0 0 0
p. Ptevod finan¢nich ndklada 31 0 0 0 0 0
* Financ¢ni vysledek hospodareni 32 -156 -236 -103 26 149
Q. Dail z pifjmil za béZnou ¢innost 33 2 387 3375 1822 2716 2 375
Hk Vysledek hospodateni za béZnou €innost 34 7557 10686 5 768 8 598 7520
XIII.  |Mimotadné vynosy 35 0 0 0 0 0
R. Mimotadné ndklady 36 0 0 0 0 0
S. Dan z pifjmti z mimofadné ¢innosti 37 0 0 0 0 0
* Mimotadny vysledek hospodateni 38 0 0 0 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim 39 0 0 0 0 0
*#+% 1 Vysledek hospodateni za icetni obdobi 40 7557 10686 5768 8 598 7520
k%% | Vysledek hospodateni pred zdanénim 41 9944 14 061 7590| 11314 9 895




9.1.1 Postup planovani polozek vykazu zisku a ztraty v roce 2006.

I. Trzby za prodej zboZi

Tato polozka obsahuje trzby za prodej palubek. V predchozich letech trzby znacné

kolisaly, a proto je po riistu v minulém roce sniZuji oproti roku 2005

03 %.

Vypocet:

Trzby za prodej zbozi z roku 2005 2902 000,-- K¢
snizeni 0 3% * 0,97
Trzby za prodej zboZzi roku 2006 2 815 000,-- K¢

A. Néaklady vynaloZené na prodané zbozi

Tyto nédklady jsem vypocetl pomoci obchodni marze, kterd se v minulych letech

pravideln€ sniZovala. Proto nejdiive zjistim vySi marZe a odectenim od trzeb ziskdm

polozku néklady.

Vypocet:

Trzby za prodej zboZzi 2 815 000,-- K¢
- Obchodni marze 990 000,-- K¢
Néklady vynalozené na prodané zboZzi 1 825 000,-- K¢

+ Obchodni marze

Obchodni marze klesla mezi roky 2003 a 2004 o 7%, mezi roky 2004 a 2005 o 6%. Pro
rok 2006 tedy planuji pokles o 5%
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Vypocet:

Marze v roce 2005 40,16%
Marze v roce 2006 35,16%
Trzby za prodej zbozi 2 815 000,-- K¢

*0,3516
Marze v roce 2006 989 754,-- K¢
B. Vykony

Vykony se v minulych letech zvySily o 62% vlivem potizeni nového CNC obrabéciho
centra. Vroce 2006 hodld podnik vstoupit nebo spiSe rozsitit svoje plsobeni na
rakouském trhu prostfednictvim vétsiho poctu obchodnich zdstupct a Gcasti na veletrzich.

Predpoklada rist trzeb o 15%

Vypocet:
Vykony roku 2005 61 039 000,-- K¢
Vykony roku 2006 61 039 000 * 1,15 =70 194 850,-- K¢

I1. Vykonova spoti‘eba

Tato polozka se sklddd ze spotieby materidlu, kterou vzhledem k pfedchozim rokiim
navy$Sim o 25%, ale nasledné¢ ji snizim o 30%. Téchto 30% c¢ini tspora dosazena
pofizenim stroje na nekonecny vlis, coZ umoZzni vyuZzivat ¢ast odpadu a sniZi tak spotiebu
kupovaného materidlu. Dalsi poloZkou je spotfeba energie, kterou zvySim o 30% + 8%
(zvySeni zpusobené novym strojem na nekone¢ny vlis), a sluzby, které zvySim o 41%

protoZe podnik neustéle pofizuje nové stroje na leasing a prvni splatka je zahrnuta prave

ve sluzbach.

Vypocet:

Spotteba materidlu v roce 2005 20575000 * 1,25 *0,7 =18 003 125,-- K¢
Spotteba energie v roce 2005 1 087 000 * 1,38 = 1500 060,-- K¢
Sluzby v roce 2005 10 333 000 * 1,41 =14 569 530.-- K¢
Vykony v roce 2006 34 072 715,-- K&
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+ Piidana hodnota = (I. - A. + 1I. - B.)

C. Osobni naklady

Na vysi této polozky ma vliv vySe mezd, poCet zaméstnancii, socidlni zabezpeceni a
zdravotni pojisSténi hrazené zaméstnavatelem a stravenky hrazené zaméstnavatelem.
Mzdové ndklady na zaméstnance Cinily v roce 2005 198 233,-- K& Pocet zaméstnancii se
zvysil o 10 zaméstnancti na 70. Na obsluhu nového stroje bude potieba 6 zaméstnancii a 4
zaméstnanci ¢ini mezirocni zvySeni. Mezirocni rGst mezd v jihoCeském kraji cini

pramérné 7%

Vypocet:

Mzdové N na 1 zamé&stnance v roce 2005 198 233,-- K¢
Mzdové N na 70 zameéstnancu v roce 2006 198 233 *70 * 1,07 = 14 847 652,--K¢
SZ+7P hrazené zaméstnavatelem 14 847 652 *0,35 =5 196 678,--K¢
Stravenky hrazené zaméstnavatelem v roce 2006 4 000 * 70 = 280 000,-- K¢
Osobni néklady v roce 2006 20 324 330,-- K¢

D. Dané a poplatky

Tato polozka se skldda z Gictu 531 jehoZz vyse se neméni, 538 — vzhledem k pfedchozim

obdobim rtst 0 15% a 532 zlstava také neménny.

Vypocet:

Dan silni¢ni 12 600,-- K¢

Dan z nemovitosti 59 000,-- K¢
Ostatni dané a poplatky 15900,-- K¢ * 1,15
Dané¢ a poplatky 89 885,-- K¢

E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Tyto odpisy vypoctu ze tii poloZek. Prvni poloZzkou jsou odpisy dle odpisového planu
podniku, druhou polozkou jsou odpisy novych strojti, které jsem pro rok 2006 naplédnoval

poridit a tfeti polozkou jsou odpisy Skladu a kotelny, které podnik v roce dle svého
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vlastniho planu potidi. PC skladu 2 611 800,-- K¢ , 5. odpisovd skupina PC kotelny
242 907,-- K¢, 4. odpisova skupina

Vypocet:
Odpisy stroje na nekonecny vlis PC 2 900 000,-- K¢ a optimalizaéni pily PC 1 500 000,--

K¢ oboji druha odpisova skupina, zrychlené odepisovani.

Odpis stroje a optimalizacni pily 1 320 000,--K¢
Odpisy dle odpisového planu 1 442 000,-- K¢
Odpisy skladu 87 060,-- K¢
Odpisy kotelny 5223,-- K¢
Odpisy celkem 2 854 283,-- K¢

I11. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu

V minulych letech byly vyjimecné, protoZze podnik koupil z konkurzu materidl a
nepotfebny prodal. BéZné¢ materidl neproddvad. V roce 2006 prodd zbytek materidlu

v hodnoté 250 000,-- K¢.
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu

Tato polozka bude stanovena podle roku 2005. V tomto roce €inil rozdil mezi trzbami
z prodeje materidlu a jeho zustatkovou cenou 5 000,-- K¢ . Nyni se trzby zvySily, proto
zvyS$im i zastatkovou cenu na 240 000,-- K¢

G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti

Pro rok 2006 rozhodnuto cerpat 1 000 000,-- K& na opravu stiechy a zdroven zacit

tvofit dalsi rezervu na opravu haly ve vysi 5 200 000,-- K¢ rocné po dobu dvou let.

IV. Ostatni provozni vynosy

Tato poloZka obsahuje zejména vynosy zkurzovych ziskli pfi obchodovani se
zahrani¢im. Jak vyplyvd z minulych let, je obtizné jeji planovéni, proto po skoku

z predchozich let snizim o 30%.
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Vypocet:

Ostatni provozni vynosy roku 2005 1296 000,-- K¢
snizeni 0 30% *0,7
Ostatni provozni vynosy roku 2006 908 000,-- K¢

*Provozni vysledek hospodaieni = (Pfidana hodnota — C. - D. - E. + IIl. - F. - G. - H. +
V.-1)

H. Ostatni provozni naklady

Hlavni poloZzku zde tvoii pojistné provozniho majetku a to zlstdvd pfiblizné stejné.

Proto zlstava ve vysi 460 000,-- K¢

J. Prodané cenné papiry a podily

Podnik se jejich prodejem nezabyva a v minulém roce $lo pouze o vyjime¢nou udalost,

proto s nimi v dalSich letech nebudu pocitat.

X. Vynosové aroky

Priimérné tempo ristu za posledni tfi roky €inilo 125%, tento rast zachovdm i pro rok

2006.

Vypocet:
Vynosové troky roku 2005 34 000,-- K¢
Zvyseni 0 125% *2.25

Vynosové troky roku 2006 76 500,-- K¢

N. Néakladové viroky

V roce 2005 si podnik vzal avér ve vysi 8 500 000,-- K¢ pricemz splatil 1 330 000,--

K¢&. Pro rok 2006 je tedy vySe dvéru 7 170 000,-- K¢ a urok ¢ini 5,65% z dané ¢éstky t;.
406 000,-- K¢
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XI. Ostatni finan¢ni vynosy

Tuto polozku tvoii hlavné kurzové zisky, ty je obtizné planovat, proto zachovdm

pramérnou vysi 3 ptedchozich let.

0. Ostatni finan¢ni naklady

Opét hlavné kurzové ztréty, obtizn¢ odhadnutelné, proto zachovam v primérné vysi za

posledni 3 roky.

*Finan¢ni vysledek hospodateni = (VL. - J. + VIL. + VIIL. - K. + IX. - L. - M. + X. - N. +
XI.- 0. +XII - P)

Q. Daii z piijmi za béZnou ¢innost

Tato polozka se vypocte pomoci sazby dané¢ pro pravnické osoby. Ta &ini 24%

z vysledku hospodateni

Vypocet:

Vysledek hospodateni pred zdanénim 9 944 000,-- K¢
sazba dané 24%

Dani z piijml za béZnou Cinnost 2 386 560,-- K¢

** Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost

Tato polozka je souctem polozek provozni vysledek hospodafeni a finan¢ni vysledek
hospodateni po odecteni dané z piijml za béZnou ¢innost. Takovyto vysledek hospodateni

pfechazi do dal$iho roku jako vysledek hospodareni minulych let a objevi se v rozvaze.

Vypocet:

Provozni vysledek hospodateni 10 100 000,-- K&
+ Financni vysledek hospodateni -156 000,-- K¢
- Dan z piijmui za béZnou ¢innost 2 387 000,-- K¢
Vysledek hospodateni za béZnou ¢innost 7 557 000,-- K¢
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*Mimoradny vysledek hospodareni = (XIII. - R. - S.)

***Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi

Vysledek hospodateni za béznou ¢innost + mimotadny vysledek hospodateni

***Vysledek hospodareni pred zdanénim

Provozni vysledek hospodaieni + finan¢ni vysledek hospodateni + mimotddné vynosy

— mimotadné naklady

9.1.2 Postup planovani polozek vykazu zisku a ztraty v roce 2007

I. Trzby za prodej zboZi

Tato polozka obsahuje trzby za prodej palubek. V rdmci meziro¢niho kolisani je tento

v

rok zvySim oproti roku 2006 o 10 %.

Vypocet:

Trzby za prodej zboZi z roku 2006 2 815 000,-- K¢
zvySeni 0 10% *1,1
Trzby za prodej zbozi roku 2007 3097 000,-- K&

A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi
Tyto ndklady jsem vypocetl pomoci obchodni marze, kterd se v minulych letech

pravidelné sniZovala. Proto nejdfive zjistim vySi marZze a odeCtenim od trzeb ziskdm

polozku néklady.
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Vypocet:

Trzby za prodej zbozi 3097 000,-- K¢
- Obchodni marze 960 000,-- K¢
Néklady vynalozené na prodané zboZzi 2 137 000,-- K¢

+ Obchodni marze

Vzhledem k vyvoji v pfedchozich letech sniZim marzi o 4%

Vypocet:

Marze v roce 2006 35%

Marze v roce 2007 31 %

Trzby za prodej zbozi 3097 000,-- K¢
*0,31

Marze v roce 2007 960 070,-- K¢

B. Vykony

Vzhledem k vstupu na rakousky trh v pfedchozim roce, je predpoklad dal$iho zvySeni

trzeb. ZvySeni budu planovat ve vysi 10%

Vypocet:

Vykony roku 2006 70 195 000,-- K&
zvySeni o 10% *1,1
Vykony roku 2007 77 215 000,-- K¢

I1. Vykonova spoti‘eba

Tato polozka se skldda ze spotfeby materidlu, kterou snizim o 5%, coz je odhadovana
uspora pii pofizeni soustruhu, ktery umozni vyrdbét si vlastni soucdsti vyrobkil, bez
nutnosti je kupovat. Dalsi polozka — energie, zlstane ve stejné vysi, nebot’ jsem jeji
spotfebu navysil jiZz v minulém roce. A sluzby zvy$sim o 10 000 000,-- K¢&. To je

odhadovand cena opravy haly.
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Vypocet:

Spotieba materidlu 18 004 000 * 0,95 =17 103 800,-- K¢
Spotteba energie 1 500 000,-- K¢
Sluzby 14 569 000,-- K¢ + 10 000 000,-- K¢ =24 570 000,-- K¢
Vykonova spotieba 43 173 800,-- K&

+ Piidana hodnota = (I. - A. + 1I. - B.)

C. Osobni naklady

Na vysi této polozky ma vliv vySe mezd, pocet zaméstnanctll, socidlni zabezpeceni a
zdravotni pojiSténi hrazené zaméstnavatelem a stravenky hrazené zaméstnavatelem,
jejichz vyse se méni pfi zméné poctu zaméstnanci. Meziro¢ni rist mezd v jihoCeském

kraji ¢ini pramérne 7%

Vypocet:

Mzdové naklady 14 848 000,-- K& *1,07 =15 887 360,-- K¢
SZ + ZP hrazené zaméstnavatelem = 15 887 360 * 0,35 = 5 560 576,-- K¢
Stravenky hrazené zaméstnavatelem = 280000.,-- K¢
Osobni nédklady v roce 2007 21 728 000,-- K&

D. Dané a poplatky

Tato polozka se skldda z uctu 531 jehoZ vyse se neméni, 538 — vzhledem k ptedchozim

obdobim rlst 0 15% a 532 zlstava také neménny.

Vypocet:

Dan silni¢ni 12 600,-- K¢

Danl z nemovitosti 59 000,-- K¢
Ostatni dané a poplatky 18 280,-- K¢ * 1,15
Dan¢ a poplatky 92 622,-- K¢
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E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Tyto odpisy vypoctu ze dvou poloZek. Prvni poloZzkou jsou odpisy dle odpisového
planu podniku, druhou polozkou jsou odpisy dle mého vlastniho odpisového pléanu. Pro
tento rok jsem naplanoval pofizeni soustruhu v PC 1 800 000,-- K¢ 2 odp. sk. a vrtaciho

automatu v PC 1 000 000,-- K¢ 2 odp. sk.

Vypocet:

Odpisy soustruhu a vrtaciho automatu, zrychlené odepisovani. 560 000,-- K¢
Odpisy dle odpisového planu 1 895 000,-- K¢
Odpisy majetku potizeného v minulém roce 1413 000,-- K¢
Odpisy celkem 3 868 000,-- K¢

I11. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu

V minulych letech byly vyjimecné, protoZze podnik koupil z konkurzu materidl a
nepotiebny prodal. BéZné¢ materidl neprodavd. V roce 2006 prodal zbytek materidlu
v hodnoté 250 000,-- K¢ a v roce 2007 uz zadny dalsi prodej neplanuji.

G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti

Pro rok 2007 rozhodnuto Cerpat 9 8000 000,-- K& na opravu haly a skladu a zaroven

zacit tvorfit dal$i rezervu na opravu haly ve vysi 4 900 000,-- K& ro¢né€ po dobu dvou let.

IV. Ostatni provozni vynosy

Vysoka kolisavost této polozky v pfedchozich obdobich znamend obtizné planovani,

pro tento rok snizim o 40%.

Vypocet:

Ostatni provozni vynosy roku 2006 908 000,-- K¢
snizeni 0 40% * 0,6
Ostatni provozni vynosy roku 2007 545 000,-- K&
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*Provozni vysledek hospodareni = (Pfidana hodnota — C. - D. - E. + IIl. - F. - G. - H. +
V.-1)

H. Ostatni provozni naklady

Hlavni polozku zde tvoii pojistné provozniho majetku, a to zistdva piiblizn¢ stejné.

Proto zlstava ve vysi 460 000,-- K¢

J. Prodané cenné papiry a podily

Podnik se jejich prodejem nezabyva a v minulém roce Slo pouze o vyjimecnou udalost,

proto s nimi v dalSich letech nebudu pocitat.

X. Vynosové aroky

Pro tento rok zvySim tuto polozku o 25%, vzhledem k velkému ristu v pfedchozich

letech, ktery se odvijel od vkladl na dctech.

Vypocet:
Vynosové troky roku 2006 76 000,-- K¢
ZvySeni 0 25% * 1,25

Vynosové troky roku 2007 97 000,-- K¢

N. Nakladové aroky

V roce 2007 je vySe dvéru pied splacenim 5 840 000,-- K¢ z této vySe €inf drok 5,65%.
Dalsi uvér ve vysi 4 400 000,-- K¢ ze kterého jsem pofizoval stroje v minulém roce zacind
podnik splacet tento rok. Urokova sazba tohoto tvéru &ini 4%. Uroky poéitim zimérné

z vySe dvera pred splacenim, abych vice zatiZil ndklady z dtivodu ochrany pied rizikem.

XI. Ostatni finan¢ni vynosy

Tuto polozku tvoii hlavn¢ kurzové zisky, ty je obtizné planovat, proto zachovam

pramérnou vysi 3 ptedchozich let.
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0. Ostatni finan¢ni naklady

Opét hlavné kurzové ztraty, obtizné odhadnutelné, proto zachovam vySi z minulého

roku.

*Finan¢ni vysledek hospodateni = (VL. - J. + VIL. + VIIL. - K. + IX. - L. - M. + X. - N. +
XI. - O. + XII - P)

Q. Dan z piijmu za béZnou ¢innost

Tato polozka se vypocte pomoci sazby dané pro pravnické osoby. Ta Cini 24%

z vysledku hospodatreni

Vypocet:

Vysledek hospodareni pfed zdanénim 10 686 000,-- K&
sazba dané 24%
Dan z piijmi za béZnou ¢innost 3 375 000,-- K&

** Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost

Tato polozka je souctem polozek provozni vysledek hospodafeni a finan¢ni vysledek

hospodaieni po odecteni dané z ptijmii za béZnou ¢innost.

Vypocet:

Provozni vysledek hospodateni 14 297 000,-- K¢
+ Finan¢ni vysledek hospodateni -236 000,-- K¢
- Dan z ptijmu za béZnou ¢innost 3 375 000,-- K¢
Vysledek hospodateni za béZnou ¢innost 10 686 000,-- K¢

*Mimoradny vysledek hospodareni = (XIII. - R. - S.)

***Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi

Vysledek hospodateni za béznou ¢innost + mimotadny vysledek hospodateni
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***Vysledek hospodareni pred zdanénim

Provozni vysledek hospodafeni + finan¢ni vysledek hospodateni + mimofddné vynosy

— mimotadné naklady

9.1.3 Postup planovani polozek vykazu zisku a ztraty v roce 2008

I. Trzby za prodej zboZi

Tato poloZka obsahuje trzby za prodej palubek. Tento rok snizim o 30%.

Vypocet:

Trzby za prodej zbozi roku 2007 3097 000,-- K&
snizeni 0 30% * 0,7
Trzby za prodej zbozi roku 2008 2 168 000,-- K¢

A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi

Tyto nédklady jsem vypocetl pomoci obchodni marze, kterd se v minulych letech

pravideln€ sniZovala. Proto nejdiive zjistim vySi marZe a odectenim od trzeb ziskdm

polozku néklady.

Vypocet:

Trzby za prodej zboZi 2 168 000,-- K¢
- Obchodni marze 562 000,-- K¢
Néklady vynalozené na prodané zboZzi 1 606 000,-- K¢

+ Obchodni marze

Vzhledem k poklesu v minulych letech sniZim i tento rok marzi o 5,1%.
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Vypocet:

Marze v roce 2007 31%
Marze v roce 2008 25,9 %
Trzby za prodej zbozi 0,259 * 2 168 000,-- K¢&
Marze v roce 2008 561 512,-- K¢
B. Vykony

Po rlstu v minulych letech, nebudu v tomto roce planovat rust.

I1. Vykonova spoti‘eba

Tato polozka se sklad4 ze spotfeby materidlu, kterou budu uvazovat ve stejné vysi jako
v minulém roce. Pro tento rok predpokladam zvySeni cen zejména zakladniho materidlu o
10%, ale pii zavedeni dovozu tohoto materidlu — dieva z Rumunska, se toto zvySeni
vykompenzuje levnéjSim materidlem. Dal$i polozka — energie, zlstane ve stejné vysi,
nebot’ jsem jeji spotiebu navysil jiz diive. A sluzby snizim o 10 000 000,-- K¢, které
navysily tuto polozku v minulém roce, pfi opravé haly. Tento rok je planovdna oprava

sttechy za 600 000,-- K¢. Celkem polozku sluzby zvySim o 5%, které vyjadii zvySeni

jejich cen.

Vypocet:

Spotfeba materidlu =17 104 000,-- K¢
Spotteba energie 1 500 000,-- K¢

Sluzby 24 570 000 - 10 000 000 + 600 000 15 170 000,-- K¢
zvySeni sluZzeb 0 5% 15 170 000 * 1,05 15 928 500,-- K¢
Vykonové spotieba 34 532 500,-- K¢&

+ Piidana hodnota = (I. - A. + 1. - B.)

C. Osobni naklady

Na vysi této polozky ma vliv vySe mezd, poCet zaméstnancii, socidlni zabezpeceni a

zdravotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem a stravenky hrazené zaméstnavatelem,
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jejichz vyse se méni pii zméné poctu zaméstnanci. Meziro¢ni rist mezd v jihoCeském
kraji ¢ini primérné¢ 7%. Tento rok pldnuji zvySeni o 5 zaméstnancu, ktefi budou

obsluhovat novy soustruh.

Vypocet:

Mzdové ndklady 15 888 000,-- K&/70 * 75 * 1,07 =18 215 000,-- K¢
SZ + 7P hrazené zaméstnavatelem = 18 215 000 * 0,35 = 6 375 000,-- K&
Stravenky hrazené zaméstnavatelem = 75 * 3984 = 298 000,-- K¢
Osobni néklady v roce 2008 24 888 000,-- K¢&

D. Dané a poplatky

Tato polozka se skldda z Gictu 531 jehoZz vyse se neméni, 538 — vzhledem k pfedchozim

obdobim rlst 0 5% a 532 zlistava také neménny.

Vypocet:

Dan silni¢ni 12 600,-- K¢

Dan z nemovitosti 59 000,-- K¢
Ostatni dané a poplatky 21 000,-- K¢ * 1,05
Dan¢ a poplatky 93 650,-- K¢

E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Tyto odpisy vypoctu ze dvou poloZek. Prvni poloZzkou jsou odpisy dle odpisového
planu podniku, druhou polozkou jsou odpisy dle mého vlastniho odpisového pléanu. Pro
tento rok jsem napldnoval potizeni CNC stroje v

PC 7 000 000,-- K¢ 2 odp. sk.

Vypocet:

Odpisy CNC stroje, zrychlené odepisovéni. 2 100 000,-- K¢
Odpisy dle odpisového planu 2 259 000,-- K¢
Odpisy majetku dle mého vlastniho odp. planu 1 995 000,-- K¢
Odpisy celkem 6 354 000,-- K¢
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G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti

Pro rok 2008 rozhodnuto ¢erpat 600 000,-- K¢ na opravu stfechy a zaroven pokracovat

v tvorbé rezervy na opravu haly ve vysi 4 900 000,-- K¢.

IV. Ostatni provozni vynosy

Vysoka kolisavost této polozky v pfedchozich obdobich znamend obtiZzné planovani,

pro tento rok ponechdm ve stejné vysi piedchoziho roku.

*Provozni vysledek hospodaieni = (Pfidana hodnota — C. - D. - E. + IIl. - F. - G. - H. +
V.-1)

H. Ostatni provozni naklady

Hlavni polozku zde tvoii pojistné provozniho majetku, a to zlstdva pfiblizné stejné.

Proto zGstava ve vysi 460 000,-- K¢

X. Vynosové aroky

Pro tento rok budu uvaZovat rist, ale uz pouze 10%, vzhledem k velkému ristu

v ptedchozich letech, ktery se odvijel od vkladi na dctech.

Vypocet:
Vynosové troky roku 2007 97 000,-- K¢
Zvyseni 0 10% *1,10

Vynosové troky roku 2008 107 000,-- K&

N. Néakladové viroky

V roce 2008 je vySe uvéru pied splacenim 4 510 000,-- K¢ z této vySe €ini urok 5,65%.
Dalsi uvér ve vysi 3 200 000,-- K¢ ze kterého jsem pofizoval stroje v minulém roce za¢ind
podnik splicet tento rok. Urokova sazba tohoto tvéru &ini 4%. Uroky poéitim zdmérné

z vySe uvera pred splacenim, abych vice zatizil ndklady z divodu ochrany pied rizikem.
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XI. Ostatni finan¢ni vynosy

Tuto polozku tvoii hlavné kurzové zisky, ty je obtizné planovat, proto zachovdm

pramérnou vysi 3 ptedchozich let.

0. Ostatni finan¢ni naklady

Opét hlavné kurzové ztraty, obtizné odhadnutelné, proto zachovam vySi z minulého

roku.

*Finan¢ni vysledek hospodateni = (VL. - J. + VIL. + VIIL. - K. + IX. - L. - M. + X. - N. +
XI.- 0. +XII - P)

Q. Daii z piijmi za béZnou ¢innost

Tato polozka se vypocte pomoci sazby dané¢ pro pravnické osoby. Ta &ini 24%

z vysledku hospodateni

Vypocet:

Vysledek hospodateni pred zdanénim 7 590 000,-- K¢
sazba dané 24%
Dani z piijml za béZnou Cinnost 1821 600,-- K¢

** Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost

Tato polozka je souctem polozek provozni vysledek hospodafeni a finan¢ni vysledek

hospodateni po odecteni dan¢ z piijmill za béZnou ¢innost.

Vypocet:

Provozni vysledek hospodateni 7 693 000,-- K¢
+ Finan¢ni vysledek hospodareni -103 000,-- K¢
- Dan z ptijmt za béZnou ¢innost 1 822 000,-- K¢
Vysledek hospodateni za béZnou ¢innost 5 768 000,-- K¢
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*Mimoradny vysledek hospodareni = (XIII. - R. - S.)

***Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi

Vysledek hospodateni za béznou ¢innost + mimotadny vysledek hospodateni

***Vysledek hospodareni pred zdanénim

Provozni vysledek hospodaieni + finan¢ni vysledek hospodateni + mimotddné vynosy

— mimotadné naklady
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9.1.4 Postup planovani polozek vykazu zisku a ztraty v roce 2009

I. Trzby za prodej zboZi

Tato polozka obsahuje trzby za prodej palubek. Vzhledem k vysoké kolisavosti, snizim

tento rok trzby o 40%.

Vypocet:

Trzby za prodej zboZi v roce 2008 2 168 000,-- K¢
snizeni 0 40% *0,6
Trzby za prodej zbozi v roce 2009 1301 000,-- K¢

A. Néaklady vynaloZené na prodané zboZi

Tyto ndklady jsem vypocetl pomoci obchodni marZe, kterd se v minulych letech

pravidelné sniZovala. Proto nejdiive zjistim vysSi marZe a odectenim od trzeb ziskdm

polozku néklady.

Vypocet:

Trzby za prodej zboZi 1 301 000,-- K&
- Obchodni marze 300 000.-- K&
Néklady vynalozené na prodané zboZzi 1 001 000,-- K¢

+ Obchodni marze

Budu uvazovat s dal§im snizenim o 3%.

Vypocet:

Marze v roce 2008 25.9%

Marze v roce 2009 23%

Trzby za prodej zbozi 1 301 000,-- K¢
*0,23

Marze v roce 2009 300 000,-- K¢
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B. Vykony

v

V tomto roce opét zvySim trzby o 5%.

I1. Vykonova spoti‘eba

Tato poloZzka se skldda ze spotfeby materidlu, kterou zvy$im o 3%, nebot’ loni jsem ji
ponechal ve stejné vysi.Dalsi poloZzku — energie zvysim o 10%, nebot’ ceny energie se po
ur¢itych obdobich zvySuji.Sluzby zvy$Sim o 7%, které vyjadii zvySeni jejich cen. Pro
vypocet budu vychdzet z vyse sluZzeb v roce 2007, které nezahrnuji zvyseni o 600 000,--
K¢ a dile o 5%, které nastalo v roce 2008. Tento rok je pldnovédna oprava haly a skladu za

10 000 000,-- K¢.

Vypocet:

Spotieba materidlu 17 104 000,-- K¢ * 1,03 =17 617 000,-- K&
Spotteba energie 1500 000,-- K¢ * 1,1 = 1650 000,-- K¢
Sluzby (15929 000 — 600 000) * 1,07 + 10 000 000 = 26 402 030,-- K¢
Vykonova spotieba 45 669 030,-- K&

+ Piidana hodnota = (I. - A. +1I. - B.)

C. Osobni naklady

Na vysi této polozky md vliv vySe mezd, pocet zaméstnanct, socidlni zabezpeceni a
zdravotni pojiSténi hrazené zaméstnavatelem a stravenky hrazené zaméstnavatelem,
jejichz vyse se méni pii zméné poctu zaméstnanci. Meziro¢ni rist mezd v jihoCeském

kraji ¢ini pramérné 7%. Tento rok pldnuji zvyseni o 6 zaméstnancd.

Vypocet:

Mzdové ndklady 18 215 000,-- K&/75 * 81 * 1,07 =21 049 254,-- K¢
SZ + ZP hrazené zaméstnavatelem = 21 049 254 * 0,35 = 7 367 238,-- K¢
Stravenky hrazené zaméstnavatelem = 81 * 3984 = 322 704,-- K¢
Osobni néklady v roce 2009 28 739 197,-- K&
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D. Dané a poplatky

Tato polozka se skldda z ictu 531 jehoZ vyse se neméni, 538 — vzhledem k ptedchozim

obdobim rlst 0 5% a 532 zlstdva také nemenny.

Vypocet:

Dan silni¢ni 12 600,-- K¢

Dai z nemovitosti 59 000,-- K¢
Ostatni dané a poplatky 22 000,-- K¢ * 1.1
Dané a poplatky 95 800,-- K¢

E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Tyto odpisy vypoctu ze dvou poloZek. Prvni polozkou jsou odpisy dle odpisového

planu podniku, druhou polozkou jsou odpisy dle mého vlastniho odpisového planu.

Vypocet:

Odpisy dle odpisového planu 2 051 000,-- K¢
Odpisy majetku dle mého vlastniho odp. pldnu 3417 000,-- K¢
Odpisy celkem 5 468 000,-- K¢

G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti

Pro rok 2008 rozhodnuto ¢erpat 9 8000 000,-- K& na opravu haly a skladu.

IV. Ostatni provozni vynosy

Vysoka kolisavost této polozky v pfedchozich obdobich znamend obtiZzné planovani,

pro tento rok ponechdm ve stejné vysi piedchoziho roku.

*Provozni vysledek hospodareni = (Pfidand hodnota—C.-D.-E. +1Il. - F. - G. - H. +
V.-1)
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H. Ostatni provozni naklady

Hlavni polozku zde tvoii pojistné provozniho majetku, a to zlstdva pfiblizné stejné.

Proto zGstava ve vysi 460 000,-- K¢

X. Vynosové aroky

Pro tento rok budu uvazovat rast, ale uz pouze 5%, vzhledem k velkému ristu

v predchozich letech, ktery se odvijel od vkladii na uctech.

Vypocet:
Vynosové troky roku 2008 107 000,-- K&
ZvySeni o 10% * 1,05

Vynosové troky roku 2009 113 000,-- K¢
N. Nakladové aroky

V roce 2009 je vysSe uvéru pied splacenim 3 180 000,-- K¢ z této vySe €inf drok 5,65%.
Dal3i dvér ve vysi 2 000 000,-- K¢ je zatiZen tirokem 4%. Uroky poé&itim zamérné z vyse
uvéra pred splacenim, abych vice zatiZil ndklady z diivodu ochrany pted rizikem.

XI. Ostatni finan¢ni vynosy

Tuto polozku tvoii hlavné kurzové zisky, ty je obtizné planovat, proto zachovdm

pramérnou vysi 3 ptedchozich let.

0. Ostatni finan¢ni naklady

Opét hlavné kurzové ztrity, obtiZzné odhadnutelné, proto zachovdm vysi z minulého

roku.

*Finan¢ni vysledek hospodareni = (VI. - J. + VIL. + VIIL. - K. + IX. - L. - M. + X. - N. +
XI.-0.+XII. - P)
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Q. Daii z piijmi za béZnou ¢innost

Tato polozka se vypocte pomoci sazby dané pro pravnické osoby. Ta &ini 24%

z vysledku hospodatreni

Vypocet:

Vysledek hospodareni pfed zdanénim 11 314 000,-- K¢
sazba dané 24%

Dan z piijmi za béZnou ¢innost 2715 360,-- K&

** Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost

Tato polozka je souctem polozek provozni vysledek hospodafeni a finan¢ni vysledek

hospodaieni po odecteni dané z ptijmii za béZnou ¢innost.

Vypocet:

Provozni vysledek hospodateni 11 288 000,-- K¢
+ Finan¢ni vysledek hospodateni 26 000,-- K¢
- Dan z ptijmu za béZnou ¢innost 2 715 360.-- K¢
Vysledek hospodateni za béZnou ¢innost 8 598 640,-- K¢

*Mimoradny vysledek hospodareni = (XIII. - R. - S.)

***Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi

Vysledek hospodateni za béznou ¢innost + mimotadny vysledek hospodateni

***Vysledek hospodareni pred zdanénim

Provozni vysledek hospodaieni + finan¢ni vysledek hospodafeni + mimotadné vynosy

— mimotadné naklady
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9.1.5 Postup planovani polozek vykazu zisku a ztraty v roce 2010

I. Trzby za prodej zboZi

Tato polozka obsahuje trzby za prodej palubek. Vzhledem k pfedpoklddanému

doprodeji palubek sniZim tuto polozku o 30%.

Vypocet:

Trzby za prodej zbozi v roce 2009 1301 000,-- K¢
snizeni 0 30% *0,7
Trzby za prodej zboZi v roce 2010 911 000,-- K&

A. Néaklady vynaloZené na prodané zboZi

Tyto ndklady jsem vypocetl pomoci obchodni marZe, kterd se v minulych letech

pravidelné sniZovala. Proto nejdiive zjistim vysSi marZe a odectenim od trzeb ziskdm

polozku néklady.

Vypocet:

Trzby za prodej zboZi 911 000,-- K¢
- Obchodni marze 182 000.-- K¢
Néklady vynalozené na prodané zboZzi 729 000,-- K&

+ Obchodni marze

Budu uvazovat s dal§im snizenim o 3%.

Vypocet:

Marze v roce 2009 23%

Marze v roce 2010 20%

Trzby za prodej zbozi 911 000,-- K¢
*0,2

Marze v roce 2010 182 000,-- K¢
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B. Vykony

v

V tomto roce opét zvySim trzby o 3%.

I1. Vykonova spoti‘eba

Tato polozka se skldda ze spotieby materidlu, kterou zvySim o 3%,.Dalsi polozka —
energie zistane stejnd.Sluzby zvysSim o 10%, které vyjadii zvyseni jejich cen. Od sluZeb
z minulého roku musim odecist 10 000 000,-- K¢, které jsem vynaloZil na opravu haly.

Letos Zadnou opravu neplanuji.

Vypocet:

Spotfeba materidlu 17 617 000,-- K¢ * 1,03 =18 145 510,-- K¢

Spotteba energie 1 650 000,-- K¢

Sluzby (26 402 000,-- K¢ — 10 000 000,-- K¢&) * 1,1 = 18 042 200.-- K¢
Vykonov4 spotieba =37 837 710,-- K&

+ Piidana hodnota = (I. - A. + 1I. - B.)

C. Osobni naklady

Na vysi této polozky ma vliv vySe mezd, poCet zaméstnancti, socidlni zabezpeceni a
zdravotni pojiSténi hrazené zaméstnavatelem a stravenky hrazené zaméstnavatelem,
jejichz vyse se méni pfi zméné poctu zaméstnancti. Meziro¢ni riist mezd v jihoCeském

kraji €ini primérné 7%, avSak pro tento rok budu uvaZovat rtst 10%

Vypocet:

Mzdové naklady 21 049 000 * 1,1 =23 153 900,-- K¢
SZ + ZP hrazené zaméstnavatelem = 23 153 900 * 0,35 = 8 103 865,-- K¢
Stravenky hrazené zaméstnavatelem = 81 * 3984 = 322 704.-- K¢
Osobni nédklady v roce 2010 31 580 469,-- K¢
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D. Dané a poplatky

Tato polozka se skldda z ictu 531 jehoZ vyse se neméni, 538 — vzhledem k ptedchozim

obdobim rlst 0 5% a 532 zlstdva také nemenny.

Vypocet:

Dan silni¢ni 12 600,-- K¢

Dai z nemovitosti 59 000,-- K¢
Ostatni dané a poplatky 24 000,-- K¢ * 1,1
Dané¢ a poplatky 98 000,-- K¢

E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Tyto odpisy vypoctu ze dvou poloZek. Prvni polozkou jsou odpisy dle odpisového

planu podniku, druhou polozkou jsou odpisy dle mého vlastniho odpisového planu.

Vypocet:

Odpisy dle odpisového planu 1 912 000,-- K¢
Odpisy majetku dle mého vlastniho odp. pldnu 2 600 000,-- K¢
Odpisy celkem 4 512 000,-- K¢

IV. Ostatni provozni vynosy

Vysoka kolisavost této polozky v pfedchozich obdobich znamend obtiZzné planovani,

pro tento rok ponechdm ve stejné vysi piedchoziho roku.

*Provozni vysledek hospodareni = (Pfidand hodnota—C.-D.-E. +1Il.-F. - G. - H. +
V.-1)

H. Ostatni provozni naklady

Hlavni polozku zde tvoii pojistné provozniho majetku, a to zlstdva pfiblizné stejné.

Proto zGstava ve vysi 460 000,-- K¢
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X. Vynosové aroky

Pro tento rok uz nebudu uvazovat s Zddnym rtistem a ponechdm ve vys$i minulého roku.
N. Néakladové viroky

V roce 2010 je vySe uvéru pied splacenim 1 850 000,-- K¢ z této vySe €ini urok 5,65%.
Dalsf dvér ve vysi 800 000,-- K& je zatiZen tdrokem 4%. Uroky poéitim zamémé z vyse
uveéri pred splacenim, abych vice zatizil ndklady z dvodu ochrany pted rizikem.

XI. Ostatni finan¢ni vynosy

Tuto polozku tvoii hlavn¢ kurzové zisky, ty je obtizné planovat, proto zachovam

pramérnou vysi 3 predchozich let.

0. Ostatni finan¢ni naklady

Opét hlavné kurzové ztraty, obtizné odhadnutelné, proto zachovdm vysi z minulého

roku.

*Finan¢ni vysledek hospodareni = (VL. - J. + VIL. + VIIL. - K. + IX. - L. - M. + X. - N. +
XI. - 0.+ XII. - P)

Q. Daii z piijmu za béZnou ¢innost

Tato polozka se vypocte pomoci sazby dané pro pravnické osoby. Ta ¢ini 24%

z vysledku hospodareni

Vypocet:

Vysledek hospodateni pred zdanénim 9 895 000,-- K¢
sazba dané 24%
Dan z ptijmi za béZnou ¢innost 2 374 800,-- K¢
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** Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost

Tato polozka je souctem polozek provozni vysledek hospodafeni a finan¢ni vysledek

hospodateni po ode¢teni dané€ z piijmil za béZnou ¢innost.

Vypocet:

Provozni vysledek hospodareni 9746 000,-- K¢
+ Financni vysledek hospodateni 149 000,-- K¢
- Dan z piijmi za béZnou ¢innost 2 374 800,-- K¢
Vysledek hospodateni za béZnou ¢innost 7 520 200,-- K¢

*Mimoradny vysledek hospodareni = (XIII. - R. - S.)

***Vysledek hospodareni za ucetni obdobi

Vysledek hospodateni za béZnou €innost + mimotadny vysledek hospodatfeni

*+*Vysledek hospodareni pred zdanénim

Provozni vysledek hospodafeni + finan¢ni vysledek hospodateni + mimotfddné vynosy

— mimotadné naklady
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Tabulka ¢. 8: Rozvaha, ve zjednoduseném rozsahu, netto (v tis. K¢)

Planované ucetni obdobi

Oznaceni Text fflsll(cl)l 2006 2007 2008 2009 2010
Aktiva celkem (A. + B. + C. + D.) 001| 49 373 50629] 58167| 52876] 58440
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (B.1. + B.II. + B.III.) 003] 24145 19077 19723| 14255 9743
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 478 243 8 0 0
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 005 19667 18834 19715 14255 9743
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 006 0 0 0 0 0
C. Ob¢zna aktiva (C.I.+ C.II....C.IV.) 007) 28805 31108 38000] 38177 48253
C.IL Zasoby 008 7 524 7 148 7 863 7 863 7 863
C.IL Dlouhodobé pohleddvky 009 1 166 1 166 3366 3 366 3 366
C.III. Kratkodobé pohledavky 010 1 499 1424 1424 1 496 1452
C.IV. Kratkodoby financni majetek 011 18616 21370( 25347 25452| 32572
D.I. Casové rozlieni 012 423 444 444 444 444
Pasiva celkem (A.+B.+C.) 013] 49373] 50629 58167 52876 58440
A. Vlastni kapitdl (3 A.l. aZ A.V.) 014 13690 24376 30144| 38742| 46262
AL Zéakladni kapital 015 200 200 200 200 200
A.ll Kapitélové fondy 016 0 0 0 0 0
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku | 017 20 20 20 20 20
A.IV. Vysledek hospodateni minulych let 018 59131 134701 24156| 29924| 38522
A.V. Vysledek hospodateni béZného tcetniho obdobi 019 7557 10686 5768 8 598 7520
B. Cizi zdroje (B.I. + B.II. + B.IIL. + B.IV) 020] 35665 26235 28005 14116 12160
B.I. Rezervy 021] 10400 5500 9 800 0 0
B.IIL Dlouhodobé zavazky 022 0 0 0 0 0
B.II1. Kratkodobé zavazky 023] 15025 13025/ 13025 11466 12040
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 024] 10240 7710 5180 2 650 120
C.L Casové rozligenf 025 18 18 18 18 18

0T0Z — 900 3901 A BYBAZOJ puBAOUB[] 7°6



9.2.1 Planovani polozek rozvahy v roce 2006

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital

Tyto pohledavky v tomto roce splatim. NavySovat zdkladni kapitdl novymi vklady

neuvazuji, proto je budu v dalSich obdobich evidovat v nulové vysi.

B. Dlouhodoby majetek = Y B.I. az B.IIL.

B.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

Je tvofen softwarem, ktery si podnik nechal zhotovit v pfedchozich letech. Jeho odpisy

jsou zahrnuty v odpisovém planu podniku.

B.I1. Dlouhodoby hmotny majetek

Tento majetek se sklddd z pozemkd, které tvoii 2% z celkové hodnoty, dile ze staveb,

ty tvofi 71% a samostatnych movitych véci a soubortt movitych véci 27%. V prubéhu let

se bude struktura jednotlivého majetku ménit dle potfizovani nového majetku. V dalSich

letech budou odpisy vychdzet z tohoto odpisového planu. Primérné stari stroji, véetné

nové potizenych je 4,5 roku.

Tabulka €. 9: Piehled potizovaného majetku v roce 2006 — 2010

Dlouhodoby majetek [Porizovaci cena [Odp. sk|Zpisob odpisovani [Rok pofizeni
Stroj na nekonecny vlis 2900000] 2 Zrychlené 2006
Optimaliza¢ni pila 1500000 2 Zrychlené 2006
Sklad 2611800 5 Zrychlené 2006
Kotelna 242 907 4 Rovnomérné 2006
Vrtaci automat 900 000 2 Zrychlené 2007
Obrabéci centrum 1900 000] 2 Zrychlené 2007
CNC stroj 70000001 2 Zrychlené 2008
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Tabulka ¢. 10: Odpisovy plan pro roky 2006 — 2010

Odpis Rok
2006 2007 2008 2009 2010

Odpisovy plan podniku 1442 000[ 1895000 2259000{ 2051000{ 1912000
Stroj na nekone¢ny vlis 870 000 812 000 609 000 406 000 203 000
Optimaliza¢ni pila 450 000 420 000 315 000 210 000 105 000
Sklad 87 060 168 316 162 512 156 708 150 904
Kotelna 5223 12510 12510 12 510 12 510
Obrabéci centrum 380 000 608 000 456 000 304 000
Vrtaci automat 180 000 288 000 216 000 144 000
CNC stroj 2100 000f 1960 000] 1680000
Celkem 2854283 3867826| 6354022 5468218 4511414

C. Obézné aktiva = Y C.I. az C.IV.
C.1. Zasoby

Tuto polozku tvoii zejména materidl, ktery tvoii 83% zdsob. Druhou nejvyznamnéjsi
polozkou je zboZi, které tvoii 13%, tieti skupinou jsou vyrobky, ty zaujimaji 4% z celku.
Celkové tuto polozku pro tento rok zvysim o 0,5%, protoZe po lonském zvySeni vyroby a
tedy i zdsob bude rast mirny.

C.IL Dlouhodobé pohledavky

Z hlavni knihy jsem zjistil, Ze vroce 2006 se budou v ndkladech rozpoustét prvni

splatky leasingii (které podnik diive chybné tictoval na ucet 314) v hodnoté 700 000,-- K¢.

C.III. Kratkodobé pohledavky

Tyto pohledavky se daii sniZzovat a cilem je v tomto trendu pokracovat. Pro rok 2006

snizim pohledavky roku 2005 o 5%.

C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek

Tuto polozku zjistim z vykazu penéZznich tokl. Jde o poloZku Stav penéZnich

prostiedki na konci obdobi.
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D.I. Casové rozliSeni

Je tvofeno ndjemnym za budovy zaplacenym dopiedu a prvnimi splatkami leasingu za

nové stroje. Vzhledem k vyvoji v pfedchozich letech zvys$im tuto polozku o 15%.

A. Vlastni kapital = Y}’ A.L. az A.V.

A.L. Zakladni kapital

Jeho minimélni vySe je stanovend zdkonem a vétSinou zustava stejna.

AL.IIIL. Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku

Také minimdlni vyse rezervniho fondu je stanovena zdkonem a obvykle se neméni.

A.IV. Vysledek hospodaieni minulych let.

Tato polozka je souctem polozek ,,A.V. Vysledek hospodaieni bézného ucetniho

obdobi* a ,,A.IV. Vysledek hospodateni minulych let“ Obé& polozky se s€itaji ze sloupce

pfedchoziho roku

A.V. Vysledek hospodareni bézného uicetniho obdobi

Doplni se z vykazu zisku a ztraty z fadku ,,*** Vysledek hospodateni za ticetni obdobi*

B. Cizi zdroje = Y B.1. az B.IV.

B.I. Rezervy

Pro rok 2006 je planovana oprava stfechy a s tim souvisejici ¢erpani rezervy na jeji

opravu ve vysi 1000 000,-- K& Déle ma podnik napldnovano tvofit dals$i rezervu na

opravu jiné strechy ve vysi 300 000,-- K¢ ro¢né a rezervu na opravu haly ve vysi

4900 000,-- K¢ ro¢né.
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Vypocet:

Zustatek rezerv v roce 2005 6 200 000,-- K¢
+ tvorba novych rezerv 5200 000,-- K¢
- Cerpdni rezervy 1 000 000,-- K¢
Rezervy v roce 2006 10 400 000,-- K¢

B.III. Kratkodobé zavazky

Jsou tvotfeny z n€kolika polozek, které se vyvijeji samostatng. Jde ptedevsim o Zavazky
ke spole¢nikim — 48%, zavazky z obchodnich vztahli — 33%, zdvazky vuci statu — 9%,
zavazky ze socidlniho zabezpeceni - 3% a jiné zdvazky — 7%. VétSina zdvazkl se rapidné
zvysila, a proto je zvySim i pro rok 2006, pouze zavazky ke spolecniklim se ro¢n¢€ snizuji o
1 000 000,-- K&, toto je patrné z hlavni knihy. Podle vyvoje zejména v poslednim roce
zvySim tuto polozku souhrnné o 2%.
B.IV. Bankovni tivéry a vypomoci

Podnik eviduje v roce 2005 tvér ve vysi 7 170 000,-- K¢, splatky ¢ini 1 330 000,-- K&
rocné. V roce 2006 tedy bude vySe uvéru 5 840 000,-- K& + 4 400 000,-- K& ze kterych
pofizuje dva nové stroje.

C.I. Casové rozliSeni

Tato poloZzka zlistava ve stejné vysi. Jde o cestovni ndhrady za prosinec

9.2.2 Planovani polozek rozvahy v roce 2007

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital

Tyto pohleddvky jsou od minulého roku splacené a v dalSich obdobich s nimi nebudu

pocitat.

B. Dlouhodoby majetek = Y B.I. az B.IIIL.
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B.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

Je tvoren softwarem, ktery si podnik nechal zhotovit v pfedchozich letech. Jeho odpisy

jsou zahrnuty v odpisovém planu podniku.

B.IIL. Dlouhodoby hmotny majetek

Tato poloZka je planovéna podle odpisového planu, ktery je ptiloZen v popisu

planovani rozvahy v roce 2006 taktéz u polozky B.II. Dlouhodoby hmotny majetek.

C. Obézné aktiva = Y C.I. az C.IV.

C.1. Zasoby

v s

Tuto polozku tvoii zejména materidl, jehoZ stav pro tento rok snizim o 5%, protoze po
lofiském zvySeni vyroby a tedy i materidlu uz neni dalsi zvySeni planovdno. Naopak je

snaha zdsoby zmenSovat, nebot’ vdZou volné penézni prostiedky.

C.IL Dlouhodobé pohledavky

V roce 2007 zachovam vysi pohleddvek z ptfedchoziho roku, nebot’ tato polozka se

vyrazn¢ji nemeni.

C.III. Kratkodobé pohledavky

Tyto pohledavky se daii sniZovat a cilem je v tomto trendu pokracovat. Pro rok 2007

N s

snizim pohledavky roku 2006 o 5%.

C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek

YNy o,

Tuto polozku zjistim z vykazu penéZnich tokl. Jde o poloZzku Stav penéZnich

prostiedki na konci obdobi.
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D.I. Casové rozliSeni

Je tvofeno ndjemnym za budovy zaplacenym dopifedu a prvnimi splatkami leasingu za

nové stroje. Vzhledem k vyvoji v pfedchozich letech zvys$im tuto polozku o 10%.

A. Vlastni kapital = Y}’ A.L. az A.V.

A.L Zakladni kapital

Jeho minimélni vySe je stanovend zdkonem a vétSinou zustava stejna.

AL.IIIL. Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku

Také minimdlni vyse rezervniho fondu je stanovena zdkonem a obvykle se neméni.

A.IV. Vysledek hospodai‘eni minulych let.

Tato poloZka je sou¢tem poloZek ,,A.V. Vysledek hospodareni béZného tcetniho

obdobi*“ a ,,A.IV. Vysledek hospodateni minulych let“ Obé& polozky se s€itaji ze sloupce

pfedchoziho roku.

A.V. Vysledek hospodareni bézného uc¢etniho obdobi

Doplni se z vykazu zisku a ztraty z fadku ,,*** Vysledek hospodateni za ticetni obdobi*

B. Cizi zdroje = Y B.I. az B.IV.

B.1. Rezervy

Pro rok 2007 je planovana oprava haly a skladu a s tim souvisejici Cerpani rezervy na

jejich opravu ve vysi 9 800 000,-- K¢ Déle podnik tvoii rezervu na opravu druhé haly ve

vysi 4 900 000,-- K¢ rocné.
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Vypocet:

Zustatek rezerv v roce 2006 10 400 000,-- K¢
+ tvorba nové rezervy 4900 000,-- K¢
- Cerpdni rezervy 9 800 000,-- K¢
Rezervy v roce 2007 5 500 000,-- K¢

B.III. Kratkodobé zavazky

Tuto polozku snizim o 2 000 000,-- K¢. Tato ¢astka prestavuje sniZzeni zdvazku vici
spolec¢niktim, v ramci kazdoro¢niho snizovani téchto zavazkl. Ostatni zavazky zachovam
ve stejné vysi.

B.IV. Bankovni tvéry a vypomoci

Zustatek uveéru v roce 2006 ¢inil 10 240 000,-- K¢, ro¢ni splatky ¢ini 2 530 000,-- K¢.
Zustatek v roce 2007 je tedy 7 710 000,-- K¢

C.I. Casové rozlisSeni

Tato poloZzka zlistava ve stejné vysi. Jde predevsim o cestovni ndhrady za prosinec

9.2.3 Planovani polozek rozvahy v roce 2008

B. Dlouhodoby majetek = Y B.I. az B.IIL.

B.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

Je tvofen softwarem, ktery si podnik nechal zhotovit v pfedchozich letech. Jeho odpisy

jsou zahrnuty v odpisovém planu podniku.
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B.II1. Dlouhodoby hmotny majetek

Tato poloZka je planovéna podle odpisového planu, ktery je ptriloZen v popisu

planovani rozvahy v roce 2006 taktéz u polozky B.II. Dlouhodoby hmotny majetek.

C. Obézné aktiva = Y C.I. az C.IV.

C.1. Zasoby

Tuto polozku tvoii zejména materiél, jehoz stav pro tento rok zvysim o 10%. Toto

zvyseni je predpokldadané zvySeni potfeby materidlu pro novy CNC stroj.

C.I1. Dlouhodobé pohledavky

V roce 2008 budou dle knihy vydanych faktur splatné pohledavky za 800 000. Jedn4 se

o zakazku pro firmu na némeckém trhu, které byly poskytnuty takovéto podminky.

Zaroven planuji poskytnout zalohu na fezivo do Rumunska ve vysi 3 000 000,-- K¢

C.III. Kratkodobé pohledavky

Tyto pohleddvky zachovam ve stejné vysi.

C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek

Tuto polozku zjistim z vykazu penéZnich tokt. Jde o polozku Stav penéznich

prostiedkli na konci obdobi.
D.I. Casové rozliSeni

Je tvofeno ndjemnym za budovy zaplacenym dopiedu a prvnimi splatkami leasingu za
nové stroje. Vzhledem k vyvoji v predchozich letech zachovam tuto polozku ve stejné
VySi.
A. Vlastni kapital = Y}’ A.L. az A.V.
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A.L Zakladni kapital

Jeho minimdlni vySe je stanovend zdkonem a vétSinou ziistava stejnd.

AL.IIIL. Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku

Také minimdlni vySe rezervniho fondu je stanovena zdkonem a obvykle se neméni.

A.IV. Vysledek hospodaieni minulych let.

Tato polozka je souctem polozek ,,A.V. Vysledek hospodareni béZného ucetniho

obdobi*“ a ,,A.IV. Vysledek hospodateni minulych let Ob& polozky se s€itaji ze sloupce

pfedchoziho roku.

A.V. Vysledek hospodareni béZného ti¢etniho obdobi

Doplni se z vykazu zisku a ztraty z fadku ,,*** Vysledek hospodateni za tietni obdobi*

B. Cizi zdroje = ) B.1. az B.IV.

B.I. Rezervy

Pro rok 2008 je planovana oprava stifechy a s tim souvisejici Cerpdni rezervy na jeji

opravu ve vysi 600 000,-- K¢ Dale podnik tvofi druhym rokem rezervu na opravu druhé

haly ve vysi 4 900 000,-- K¢ ro¢né.

Vypocet:

Zustatek rezerv v roce 2007 5 500 000,-- K¢
+ tvorba nové rezervy 4900 000,-- K¢
- Cerpdni rezervy 600 000,-- K¢
Rezervy v roce 2008 9 800 000,-- K¢
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B.III. Kratkodobé zavazky

Pro tento rok ponechdm vysi zdvazki v nezménéné vysi.

B.IV. Bankovni uivéry a vypomoci

Zustatek uvéru v roce 2007 €inil 7 710 000,-- K&, ro¢ni splétky ¢ini 2 530 000,-- K&.
Zustatek v roce 2008 je tedy 5 180 000,-- K¢

C.I. Casové rozliSeni

Tato poloZzka zlstava ve stejné vysi. Jde predevsim o cestovni ndhrady za prosinec

9.2.4 Planovani polozek rozvahy v roce 2009

B. Dlouhodoby majetek = Y B.I1. az B.IIL.
B.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

Je tvofen softwarem, ktery si podnik nechal zhotovit v pfedchozich letech. V tomto
roce se dostane na nulovou hodnotu. Jeho odpisy jsou zahrnuty v odpisovém planu
podniku.

B.II1. Dlouhodoby hmotny majetek

Tato poloZka je planovéna podle odpisového planu, ktery je ptiloZen v popisu

planovani rozvahy v roce 2006 taktéz u polozky B.II. Dlouhodoby hmotny majetek.

C. Obézné aktiva = Y C.I. az C.IV.
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C.1. Zasoby

Tuto polozku tvofi zejména materidl, ktery po zvySeni v minulém roce uz navySovat

nebudu.

C.IL Dlouhodobé pohledavky

V tomto roce zachovam ve vySi roku 2008

C.III. Kratkodobé pohledavky

Vzhledem k ristu trzeb navys$im tyto pohledavky o 5%

C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek

Tuto polozku zjistim z vykazu penéZnich toki. Jde o polozku Stav penéZnich

prostredkil na konci obdobi.

D.1. Casové rozliSeni

Je tvofeno ndjemnym za budovy zaplacenym dopiedu a prvnimi splatkami leasingu za

nové stroje. Vzhledem k vyvoji v pfedchozich letech zachovam tuto polozku ve stejné

VY.

A. Vlastni kapital = Y A.L. az A.V.

A.L. Zakladni kapital

Jeho minimélni{ vySe je stanovend zdkonem a vétSinou zUstav4 stejna.

AL.IIIL. Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku

Také minimdlni vySe rezervniho fondu je stanovena zdkonem a obvykle se neméni.
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A.IV. Vysledek hospodai‘eni minulych let.

Tato poloZka je sou¢tem polozek ,,A.V. Vysledek hospodateni béZného tucetniho
obdobi*“ a ,,A.IV. Vysledek hospodaieni minulych let* Obé& polozky se scitaji ze sloupce
predchoziho roku.

A.V. Vysledek hospodareni béZného ticetniho obdobi

Doplni se z vykazu zisku a ztraty z fadku ,,*** Vysledek hospodateni za ticetni obdobi*

B. Cizi zdroje = ) B.1. az B.IV.

B.I. Rezervy

Pro rok 2009 je planovana oprava haly a skladu a s tim souvisejici Cerpani rezervy na

jejich opravu ve vy&i 9 800 000,-- K& Zadné dalii rezervy jiz neplanuii.

Vypocet:

Zustatek rezerv v roce 2008 9 800 000,-- K¢
- Cerpani rezervy 9 800 000.,-- K¢
Rezervy v roce 2009 0,-- K¢

B.III. Kratkodobé zavazky

Tento rok opét snizim o 2 000 000,-- K¢. Jednd se o sniZeni zavazku vii¢i spolecnikim.
SniZenou polozku zvysim o 4% z divodu zvySovani spotfeby a cen materidld, sluzeb a

mezd, a tim tedy i zvySovani zdvazki vici statu.

Vypocet:

Zéavazky v roce 2008 13 025 000,-- K¢
splaceni Casti zdvazku -2 000 000,-- K¢
zvySeni 0 4% *1,04

Kratkodobé zdvazky 11 466 000,-- K¢
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B.IV. Bankovni uivéry a vypomoci

Zustatek uvéru v roce 2008 ¢inil 5 180 000,-- K¢, roéni splatky ¢ini 2 530 000,-- K¢.
Zustatek v roce 2009 je tedy 2 650 000,-- K&

C.I. Casové rozliSeni

Tato poloZka zlstava ve stejné vysi. Jde predevsim o cestovni ndhrady za prosinec

9.2.5 Planovani polozek rozvahy v roce 2010

B. Dlouhodoby majetek = Y B.I. az B.IIL.

B.II. Dlouhodoby hmotny majetek

Tato poloZka je planovéana podle odpisového planu, ktery je priloZen v popisu

planovani rozvahy v roce 2006 taktéz u polozky B.II. Dlouhodoby hmotny majetek.

C. Obézné aktiva = Y C.I. az C.IV.

C.I. Zasoby

Tuto polozku tvoii zejména materidl, ktery po zvySeni v minulém roce uz navySovat

nebudu.

C.IL Dlouhodobé pohledavky

V tomto roce zachovdam ve vysi roku 2009

C.III. Kratkodobé pohledavky

Tento rok sniZim pohledavky o 3%. Toto sniZeni vyjadiuje snahu realizovat vice trzeb

v hotovosti.
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C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek

YV o,

Tuto polozku zjistim z vykazu penéZnich toku. Jde o polozku Stav penéZnich

prostredkil na konci obdobi.

D.1. Casové rozliseni

Je tvofeno ndjemnym za budovy zaplacenym dopfedu a prvnimi splatkami leasingu za

nové stroje. Vzhledem k vyvoji v pfedchozich letech zachovam tuto poloZku ve stejné

VySi.

A. Vlastni kapital = Y’ A.L. az A.V.

A.L. Zakladni kapital

Jeho minimdlni vySe je stanovend zdkonem a vétSinou ziistdva stejnd.

AL.IIIL. Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku

Také minimdlni vySe rezervniho fondu je stanovena zdkonem a obvykle se neméni.

A.IV. Vysledek hospodai‘eni minulych let.

Tato polozka je souctem polozek ,,A.V. Vysledek hospodafeni béZného tucetniho

obdobi*“ a ,,A.IV. Vysledek hospodateni minulych let Obé¢ polozky se s¢itaji ze sloupce

piedchoziho roku.

A.V. Vysledek hospodareni bézného i¢etniho obdobi

Doplni se z vykazu zisku a ztraty z fadku ,,*** Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi*

B. Cizi zdroje = Y B.1. az B.IV.
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B.I. Rezervy

v v oz

Pro rok 2010 jiz Zadné rezervy netvofim.

B.III. Kratkodobé zavazky

s

Tuto polozku zvysim o 5% z divodu zvySovani spotfeby a cen materidld, sluzeb a

mezd, a tim tedy i zvySovani zdvazka vici statu.

Vypocet:
Zavazky v roce 2009 11 466 000,-- K¢
zvySeni 0 5% *1,05

Krétkodobé zavazky 12 040 000,-- K¢

B.IV. Bankovni tivéry a vypomoci

Zustatek tvéru v roce 2009 Cinil 2 650 000,-- K¢&, ro¢ni splétky ¢ini 2 530 000,-- K¢.
Zustatek v roce 2010 je tedy 120 000,-- K¢

C.I. Casové rozliSeni

Tato polozka ziistava ve stejné vysi. Jde piedevsim o cestovni ndhrady za prosinec
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Tabulka €. 11: Prehled o penéZnich tocich v roce 2006 - 2010 (v tis. K¢)

Plan v acetnim obdobi

Polozka Text 2006 [ 2007 [ 2008 | 2009 | 2010
P Stav pencZnich prostiedkil a ekvivalentli na zacatku ticetnitho obdobi 7 093] 18616 21 370 25 347| 25 452
PENEZNI TOKY Z HLAVNI VYDELECNE CINNOSTI (PROVOZNI
CINNOST)
Z. Ucetni zisk nebo ztrita z b&né ¢innosti pred zdanénim 9944 140611 7590] 11314 9895
A.l. Uprava o nepen&Zni operace 7384] -623] 10930 -4 185 4536
A.1.1. |Odpisy stalych aktiv (+) s vyj. ztst. Ceny a ddle umot. Opr. Pol. k majetku 2855 3868 6354 5468 4512
A.1.2. |Zména stavu opravnych polozek, rezerv 4200] -4900] 4 300] -9 800 0
A.1.3. |Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv, vyact. Do vynost-, do ndkladi+ 0 0 0 0 0
A.1.4. [Vynosy z dividend a podili na zisku (-) 0 0 0 0 0
A.1.5 [Vyudctované ndkladové droky (+), s vyj. Kap., vyictované vynosové troky (-) 329 409 276 147 24
A.1.6  |Ptipadné tpravy o ostatni nepenéZni operace 0 0 0 0 0
A* Cisty pen&zni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim, zménami pr. kap. 17 328 13 438] 185201 7129 14 431
A.2. Zména stavu nepenéZnich slozek pracovniho kapitilu 996| -1570[ -2915| -1631 618
A.2.1. |Zména stavu pohleddvek z provozni ¢innosti (+/-) au Cas. RozliSeni 739 54| -2 200 -72 44
A.2.2. |Zména stavu kriatkodobych zavazkl z provozni ¢innosti (+/-) pu Cas. rozl 295 -2 000 0f -1559 574
A.2.3. |Zména stavu zasob (+/-) -38 376 -715 0 0
A.2.4. |Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku. Nespadajici do PP a 0 0 0 0 0
ekvivalenti.
AKE CIStX pene.zm tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a mimotadnymi 18324] 11868 156051 5498 15049
polozkami
A.3. Vyplacené droky s vyjimkou kapitalizovanych drokii(-) -406 -506 -383 -260 -137
A4, Ptijaté troky (+) 77 97 107 113 113
A.S. Zaplacend dan za béZnou Cinnost a za domérky za minulé obdobi (-) -2387( -3375 -1822] -2716| -2375
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Tabulka €. 11: Pfehled o penéznich tocich v roce 2006 - 2010 (v tis. K¢)

Plan v acetnim obdobi

Polozka Text 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
A.6. Pifjmy a vydaje spojené s mimo#. U¢. P¥. Véetn& dané z pifjmii z mimof. &in. 0 0 0 0 0
A7. Ptijaté dividendy a podily na zisku (+) 0 0 0 0 0
A.##% |Cisty penéZni tok z provozni &innosti 15608 8084| 13507 2635] 12 650
PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI
B.1. Vydaje spojené s nabytim stdlych aktiv -7 255 -2 800] -7 000 0 0
B.2. Pi{jmy z prodeje stdlych aktiv 0 0 0 0 0
B.3. Pljcky a tvery spiiznénym osobdm 0 0 0 0 0
B.*#* [Cisty penéZni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -7 255 -2800| -7 000 0 0
PENEZNI TOKY Z FINANCNICH CINNOSTI
C.1. Dopady zmén dlouhodobych, popft. kratkodobych zavazkd na PP a 3070l 2530 2530 2530 -2 530
ekvivalenty.
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitdlu na PP a ekvivalenty. 100 0 0 0 0
C.2.1. |ZvySeni PP a ekv. Z titulu zvySeni zdkladniho kapitdlu (RF) (+) 0 0 0 0 0
C.2.2. |Vyplaceni podilu na vlastnim kapitdlu spolecnikiim (-) 0 0 0 0 0
C.2.3. [Dalsi vklady PP spole¢niki a akcionaiti 100 0 0 0 0
C.2.4. |Uhrada ztrity spole¢niky (+) 0 0 0 0 0
C.2.5. |Piimé platby na vrub fondu (-) 0 0 0 0 0
C.2.6. |Vyplacené dividendy nebo podily na zisku vcetné zaplacené srizkové dané (-) 0 0 0 0 0
C.x=#%  |Cisty penéZni tok vztahujici se k finanéni ¢innosti 3170] -2530[ -2530[ -2530] -2530
F. Cisté zvySeni, resp. SniZeni pené&Znich prostiedki 11523 2754 3977 105 10120
R. Stav penéznich prostiedkii a ekvivalentii na konci obdobi 18 616] 21370 25347| 25452| 35572




9.3.1 Postup sestaveni piehledu o penézZnich tocich

P. Stav penéznich prostiedkii a ekvivalentii na zac¢atku acetniho obdobi.

Tato poloZka je prevzata z rozvahy z fddku C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek, ze

z sV

sloupce Minulé ucetni obdobi.

Z. Ucetni zisk nebo ztrata z bézné ¢innosti pi‘ed zdanénim

Tuto polozku zjistime z vykazu zisku a ztréty . 41 Vysledek hospodateni pied

zdanénim.

A.1. Uprava o nepenézZni operace

Al.=YA.llazA.lé.

A.1.1 Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou ziistatkové ceny a dale umoiovanych

opravnych polozek k majetku

Udaje jsou Gerpany z vykazu zisku a ztrity f. 09 Odpisy dlouhodobého nehmotného a

hmotného majetku

A.1.2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv

Tuto polozku zjistime z rozvahy, fadek B.1. Rezervy, sloupec soucasné obdobi —

minulé obdobi.

A.1.5. Vyuaétované nakladové aroky (+), s vyjimkou kapitalizovanych droku,

vyuctované vynosové aroky (-)

Tuto polozku zjistime z vykazu zisku a ztréty, 27 Ndkladové uroky a tadku 26

Vynosové troky.
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Vypocet:
Nékladové uroky 406 000,-- K¢
- Vynosové uroky 77 000,-- K¢

Vyiuctované ndkladové troky, vydctované vynosové droky 329 000,-- K¢

A.* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim, zménami pracovniho

kapitalu

A*=7Z.+A.1.

Vypocet:

Z. 9 944 000,-- K&
A.l. 7 384 000.-- K¢
A¥ 17 328 000,-- K¢

A.2. Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu

A2.=YA21.azA24.

A.2.1. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti (+/-), aktivnich ucti ¢asového

rozliSeni

Tato polozka vychdzi z rozvahy. Jedna se o rozdil soucasného a minulého ucetniho
obdobi polozek C.III. Kratkodobé pohledavky, C.II. Dlouhodobé pohledavky a D.I.

Casové rozliSeni

Vypocet:

Dlouhodobé pohledavky snizeni o 700 000,-- K¢
Kratkodobé pohledavky snizeni o 78 000,-- K¢
Casové rozliseni zvySeni o 39 000,-- K¢
dopad do CF (A.2.1) zvySeni o 739 000,-- K¢
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A.2.2. Zména stavu kratkodobych zavazki z provozni ¢innosti (+/-), pasivni uéty

¢asového rozliSeni

Udaje ziskame z rozvahy. Jde o rozdil souasného a minulého téetniho obdobi polozek

B.III. Kritkodobé zévazky a C.I. Casové rozlien{

Vypocet:

Kratkodobé zdvazky zvyseni o 295 000,-- K&
Casové rozliSenf — stejnd vyse
dopad do CF (A.2.2.) zvySeni 0 295 000,-- K&

A.2.3. Zména stavu zasob (+/-)

Zjistime z rozvahy jako rozdil sou¢asného a minulého tcetniho obdobi fadku C.I.

Zasoby

A.** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pired zdanénim a mimoradnymi polozkami

AFE = A%+ A2

Vypocet:

A* 17 328 000,-- K¢
A.2. 996 000,-- K¢
AF* 18 324 000,-- K¢

A.3. Vyplacené aroky s vyjimkou kapitalizovanych aroki (-)

Hodnotu pieneseme z vykazu zisku a ztraty . 27 Nakladové uroky

A.4. Prijaté aroky (+)

Hodnotu pteneseme z vykazu zisku a ztraty .26 Vynosové troky
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A.5. Zaplacena dai za béznou ¢innost a za domérky za minulé obdobi (-)

Udaj ziskdme z vykazu zisku a ztraty f. 33 Dan z pfijmt za béZnou ¢innost

A.¥¥* Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti

AFFR=YAF*+ A3, az AT.

Vypocet:

AF*E 18 324 000,-- K¢
A3. —406 000,-- K¢
Ad4. 77 000,-- K¢
AS. -2 387 000,-- K¢
AFEE 15 608 000,-- K¢

B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv

Tuto polozku tvoii soucet potfizovacich cen nové potizenych aktiv v roce 2006

Vypocet:

Rozvaha 2006, fadek B. Dlouhodoby majetek, sloupec Brutto 29 675 000,-- K¢
- rozvaha 2005, fddek B. Dlouhodoby majetek, sloupec Brutto 22 420 000,-- K¢
Dopad do CF (B.1.) -7 255 000,-- K¢

B.*#** Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti

B.##* = YB.1. az B.3.

C.1. Dopady zmén dlouhodobych, popripadé kratkodobych zavazkii na penézni

prostiredky a ekvivalenty.

Udaje zjistime z rozvahy z fadku B.IV. Bankovni tvéry a vypomoci jako rozdil mezi

zustatkem soucasného ucetniho obdobi a minulého tcetniho obdobi
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Vypocet:
Bankovni tvéry a vypomoci, sloupec soucasné ucetni obdobi 10 240 000,-- K&

Bankovni dvéry a vypomoci, sloupec minulé tcetni obdobi 7 170 000,-- K¢

dopad do CF (C.1) zvyseni o 3070 000,-- K¢

C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiredky a ekvivalenty
C2.=C.2.1.azC.2.6.

C.2.3. Dalsi vklady penéznich prostiedku spole¢nikii a akcionait

Tato poloZka predstavuje splaceni upsaného zakladniho kapitdlu. Hodnotu zjistime

z rozvahy 1.2 jako rozdil mezi minulym a souasnym tcetnim obdobim.

C.*** Cisty penéZni tok vztahujici se k finan¢ni ¢innosti

C.##* =YC.1. + C.2.

Vypocet:

C.1. 3070 000,-- K¢
C.2. 100 000,-- K¢
C.wk* 3170 000,-- K&

F. Cisté zvySeni, resp. sniZeni penéznich prostredki

F - A*** + B*** + C***

Vypocet:

A.##* Cisty penéZni tok z provozni &innosti 15 608 000,-- K¢&
B.*#* Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni ¢innosti -7 255 000,-- K¢
C.##* Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti 3 170 000,-- K¢
F. 11 523 000,-- K¢
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R. Stav penéznich prostiredku a ekvivalentu na konci obdobi

R=P+F
Vypocet:
P. 7 093 000,-- K&
F. 11 523 000,-- K¢
R. 18 616 000,-- K¢
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10. Analyza vysledki

10.1 Celkové zhodnoceni

Pro zhodnoceni pldnovanych vykazi vybraného subjektu je nezbytné zabyvat se
kazdym vykazem zvlast. Z pohledu vykazu zisku a ztraty ma nejvétsi vliv na néklady a
vynosy nékolik hlavnich poloZek. Piedevsim je to poloZzka ,,Vykony*, u které je po rustu
v predchozich letech velky piedpoklad riistu i v letech dalSich. Tento riist jsem planoval
nejveétsi vroce 2007, jelikoZ jde o blizkou budoucnost, u které je vétsi predpoklad
naplnéni ptredpokladanych cilii, nez uz vzdalenych obdobi. V dal$im roce vykony stagnuji,
aby v nasledujicich letech mirn€ rostly az na 83 509 000,-- K¢. Dal$i v§znamnou poloZzkou
je ,,Vykonova spotfeba®. Tu se dafi drzet na co nejnizsi drovni diky opatfenim, jako jsou
pofizeni stroje na zpracovani ¢ésti odfezki nebo zavedeni dovozu materidlu z Rumunska.
Zvyseni v letech 2007 a 2009 je zplisobeno ¢erpdnim rezervy na opravu hal a skladu, které
se projevuje ve sluzbach. Treti nejvyznamnéjs$i polozkou jsou ,,Osobni ndklady*, které
neustdle rostou a predstavuji tak druhou nejvyssi ndkladovou polozku. Tento rust vSak
neni snadné omezit, protoZze kvalifikovand pracovni sila musi byt zaplacena a v piipadé
nespokojenosti zaméstnancii je zde hrozba konkuren¢niho podniku s velmi podobnym
zaméfenim profesi. TaktéZ podle vyjddifeni manaZerli jsou rostouci mzdy, a stim
souvisejici rust socidlnich odvodi, problematickou zélezitosti. Proto i v mych planech je
zahrnuto zvySeni osobnich ndkladii z pldnovanych 20 324 000,-- K¢ vroce 2006 na
31 581 000,-- K¢ v roce 2010.

Dalsim planovanym vykazem je rozvaha. Na vyvoj aktiv v pribéhu pldnovaného
obdobi maji vyznamny vliv dvé polozky. Nejprve je to ,,Dlouhodoby majetek®, ktery
vroce 2006 i 2007 roste, a to predevSim diky pofizovani stroji a vystavbé budov.
V dalsich letech jeho hodnota postupné klesa tak jak ji snizuji odpisy. Druhou vyznamnou
polozkou je ,,Kratkodoby financni majetek*, ktery vyjadifuje stav penéznich prostiedkli na
konci obdobi. Tyto prostredky se dafi kazdym rokem zvySovat.

Poslednim vykazem, ktery jsem pldnoval byl piehled o penéznich tocich. Tento vykaz
byl na pldnovani nejvice obtizny, nebot’ vyzadoval piesné pochopeni rtiznych zmén
v majetkové struktufe podniku a jejich promitnuti do vyvoje penéznich prostiedkii. Pro
kontrolu slouZzila skutecnost, Ze vyslednd polozka ,Stav penéZnich prostiredkli a

ekvivalentil na konci obdobi* musela po dosazeni do rozvahy, do polozky ,,Kriatkodoby
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finanéni majetek* vytvofit rovnovdzny stav mezi aktivy a pasivy. Z hlediska penéZnich
tokii md pii pldnovani v daném podniku podstatny vyznam polozka ,,Uetni zisk nebo
ztrata z bézné Cinnosti pred zdanénim®, kterd kolisd podle hospodafeni v jednotlivych
letech. Dal$i vyznamnou polozkou jsou ,,Upravy o nepenézni operace®, které zahrnuji
polozku ,,A.1.1. Odpisy stalych aktiv®, které snizuji penéZni tok a zejména polozku
»A.1.2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv, kterd pti tvorbé rezerv penéZni tok
zvySuje a pii Cerpani rezerv snizuje. MensSimi polozkami z hlediska celkového penéZzniho
toku jsou polozky ,,A.2. Zména stavu nepenéZnich slozek pracovniho kapitilu* a ,,C.I.
Dopady zmén dlouhodobych, popt. kriatkodobych zivazkii na PP a ekvivalenty®.
V ptipad¢ sledovaného podniku se jedna o pofizeni tvéru a jeho ndsledné splaceni. V dalsi
¢asti je uvedeno zhodnoceni vybranych ukazateld, které prehledné a strucné zobrazi vyvoj

v planovaném obdobi.

10.2 Vyhodnoceni vybranych ukazateli

Graf ¢. 1: Planovany vysledek hospodateni
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Jak je z grafu patrné, vysledek hospodateni v jednotlivych letech kolisa. Toto kolisani
je zpusobeno tvorbou a Cerpanim rezerv a dale rostoucimi vykony. V roce 2006 bude
tvofena rezerva ve vySi 5 200 000,-- K&, zaroven vSak bude Cerpdna jina rezerva ve vysi
1 000 000,-- K¢. Celkové se tak tvorba a Cerpani projevi do vysledku hospodateni

zatizenim ndkladd ve vysi 4 200 000,-- K¢&. V roce 2007 se zména rezerv témet neprojevi,
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zatimco rust vykont o 7 000 000,-- K¢ a ndkladd o 2 000 000,-- K¢ a dané o 1 000 000,--
K¢ se projevi zvySenim vysledku hospodareni o 3 000 000,-- K¢. V roce 2008 je sniZeni
zpisobeno rostoucimi osobnimi ndklady, odpisy, a vykonovou spotiebou. Ve zbyvajicich
dvou letech se na vysledku hospodafeni opét nejvice projevuji rostouci vykony a trzby.

Cerpani rezervy ve vysi 9 800 000,-- K& se neprojevi.

Graf €. 2: Vyvoj aktiv

Vyvoj aktiv
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Témet neustdlé klesani hodnoty stdlych aktiv je zplisobeno odpisy. Je vSak tieba
pfipomenout, Ze oproti roku 2005 jsem tyto aktiva navysil pfiblizné o 5 000 000,-- K¢ a
soucasn¢ i v dalSich letech jsem obnovoval dlouhodoby majetek ptiblizn€ ve vysi odpisi.
Pouze posledni dva roky jsem jiz Zadné stroje nepofizoval, a proto doslo k vyrazné&jSimu
poklesu. Tento pokles vSak nemusi znamenat hrozbu, protoZze podnik disponuje

dostate¢nymi prostfedky na potizeni dalSich stroju.
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Graf ¢. 3: Vyvoj pohledavek a zavazkt
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Jak je patrné z grafu €.3, pohledavky se jednordazové zvysily v roce 2008. Za timto
zvysSenim stoji planované poskytnuti zalohy na fezivo do Rumunska. V ostatnich obdobich
vykazuje vyvoj pohleddvek klesajici tendenci, nebot’ se jednd o ,,ivérovani* odbératelt,
které neni pro podnik pfiznivé.

Zavazky vykazuji ptevazné klesajici tendenci. Divodem je sniZovéani zdvazkl vici
spole¢nikiim o 1 — 2 miliony K¢ ro¢né. Pouze v roce 2008 a 2010 jsem tyto zdvazky
nesniZzoval a naopak jsem v roce 2010 naplanoval mirné zvyseni z divodu zvySovani cen

vstupl, ristu mezd a tedy celkového rlstu zavazkd.
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Graf ¢. 4: Vyvoj cash flow

Vyvoj cash flow
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Za propadem hodnoty penéZniho toku v roce 2007 stoji predev§im Cerpani rezervy ve
vysi 4900 000,-- K¢, spolu se snizenim dlouhodobych zdvazkii o 2 000 000,-- K¢.
PrestoZe jsou planované vydaje spojené s nabytim stalych aktiv v roce 2008 pfiblizné o
5000 000,-- K¢ nizsi nez v roce piedchozim, vykompenzuje se toto sniZeni zvySenim
penéZnich vydaji na spldceni uvérti v pfiblizn€ stejné vysi. Na sniZeni penéZniho toku
v roce 2009 se nejvice podili Cerpani rezervy na opravu ve vysi 9 800 000,-- K¢. Snizeni
oproti roku 2008 je castecné kompenzovano vydajem na stdld aktiva ve vysi 7 000 000,--
K¢ vroce 2008. K ohroZeni podniku vSak nedojde, nebot’ stav penéZnich prostfedkii na

konci roku 2009 je 25 452 000,-- K&. Nasledné zvyseni v poslednim roce je zplisobeno

skutecnosti, Zze podnik jiZ neCerpa rezervy ani neinvestuje do dalSiho majetku.
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11. Zavér

Diplomova price na téma ,Plidnovani ucetnich vykazi sohledem na vysledek
hospodateni podniku* se v teoretické Casti zabyva popisem ucetnich vykazl, metodikou
jejich sestaveni a zpliisoby planovéni. Ve své praci jsem se zaméfil na pldnovani rozvahy,
vykazu zisku a ztraty a piehledu o penéznich tocich. Cilem mé prace bylo ukédzat zptisob
sestavovani jednotlivych vykazl a jejich planovani.

Pti hodnoceni samotnych plani je o¢ekdvany vyvoj pozitivni. Rlst vykonové spotieby
neni piili§ velky a to hlavné diky pofizeni stroji, které dokazi vyuzit dosud nevyuZity
odpad v podob¢ odiezkil nebo ndim umozni vyrobit si jednotlivé polotovary, coZ snizi jak
vyrobni ndklady hotového vyrobku, tak zavislost na externich dodavatelich. Soucasn¢ ani
rust vykonli neni pfedimenzovan a v piipad¢, Ze nenastanou neoCekdvané zmény, lze
dosdhnout jeste vyssiho tempa rastu. Ndkladovou polozkou s nejveétsim riistem jsou osobni
naklady jejichZ rist je jen obtiZzné kontrolovatelny. U¢innym ndstrojem, ktery pomaha
sniZzovat danovou povinnost je tvorba rezerv. Z hlediska dlouhodobého majetku je
v ndsledujicich letech zajiSténa jeho obnova pofizenim 5 stroji v celkové hodnoté
14 200 000,-- K¢. V piipadé¢ budov budou provedeny opravy v hodnoté piesahujici
20 000 000,-- K¢&. Taktéz z hlediska penéZnich toki nejsou diivody k obavdm. Ani v roce
2009 by nem¢ély kvuli penéznimu toku pouze 105 000,-- K¢ nastat platebni obtiZe, nebot’
pfedpoklddany stav penéZnich prostfedkii na konci obdobi ¢ini 25452 000,-- K¢.
Vysledek hospodafeni pfed zdanénim vzrostl z9 944 000,-- K& vroce 2006 na
9 895 000,-- K¢ v roce 2010. To ptedstavuje zanedbatelné zvyseni o 0,5%. Penézni toky se
snizily z 11 523 000,-- K¢ v roce 2006 na 10 120 000,-- K¢ v roce 2010. To pfedstavuje
snizeni o 12%. V prubéhu pldnovaného obdobi vSak kolisaly. Aktiva se zvysila
249 373 000,-- K¢ v roce 2006 na 58 440 000,-- K¢ v roce 2010. Toto zvySeni je tvoieno
pfedevsim kratkodobym finanénim majetkem.

Pro dany subjekt ma naplanovani Gc¢etnich vykazl na nékolik let fadu vyhod. Z vykazu
zisku a ztraty je vidét jakého vysledku hospodatfeni bude podnik v budoucnu dosahovat pii
uvazovaném vyvoji ndkladl, vynosi a ostatnich ekonomickych veli¢in. Planovana rozvaha
poskytne informace o stavu majetku a zdrojich jeho kryti. To umozni napiiklad pldnovat
pohleddvky nebo zdvazky podniku. Dal§im pfinosem miZe byt moZnost optimalizovat
kapitalovou strukturu, nebot’ v mém planu je hlavnim zdrojem financovani zisk podniku.

Piehled o penéZnich tocich informuje o tocich penéZznich prostiedkl v jednotlivych letech.
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Jejich stavu na konci obdobi. Toho lze vyuzit k planovani investic aniz by doslo
k ohroZeni platebni schopnosti subjektu.

Tyto vykazy mohou byt pouZity nejen vedenim podniku, ale i ostatnimi institucemi,
napiiklad bankami nebo investory. Banka miiZze pomoci pldnovanych vykazii posoudit
platebni schopnost podniku pii splaceni uvéru. Investor se mize snaze rozhodnout vlozit
své prostredky.

Vypracovanim diplomové prace jsem se naucil jak sestavovat jednotlivé vykazy, jak
planovat polozky vykazl a hlavné jaké jsou mezi vykazy vazby. Nejndro¢néjSim vykazem
byl piehled o penéZnich tocich, ktery pti sestavovani vyZzadoval spravné pochopeni zmén

v rozvaze a vykazu zisku a ztréaty a jejich spravné promitnuti do penéZnich tokt.
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Priloha ¢. 1

ROZVAHA

ve zjednoduseném rozsahu Nézev a sidio ugetni jednotky
ke dni
(o
(v celych tisicich K&)
Oznadeni AKTIVA F(Y;Idsbl(z B&zné ucetni obdobi Minulé uc. obdobi
. b . Bn:tlo Kor;kce Ngno Nitto
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+Dl) [ 001
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (B.l. +B.Il. + B.Ill.) | 003
B. I Dlouhodoby nehmatny majetek 004
B. 1. Dlouhodoby hmotny majetek 005
B. UL Dlouhodoby finanéni majetek 006
C. Obézna aktiva (C.L.+ClL+Clll.+CIV) | 007
C.lL Zasoby 008
C. I Dlouhodobé pohledavky 009
C. . |Kratkodobé pohledavky 010
C.IV.  [Kratkodoby finanéni majetek 011
D.1. Casové rozliseni 012
Oznaceni PASIVA rca:;'(‘; Stav v bézném uéet. obdobi Stav v minulém Udet. obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+ClL)| 013
A Vlastni kapital (AL +AIL+ AL +AIV.+A V) | 014
Al Zakladni kapital 015
Al Kapitalove fondy 016
AL Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 017
A V. Vysledek hospodafeni minulych let 018
A V. Vysledek hospodarfeni béZného Ucetniho obdobi /+ -/ 019
B. Cizi zdroje (B.I. + Bl + Bllil. + B.IV.) | 020
B. L Rezervy 021
B. 1. Diouhodobé zavazky 022
B. 1L Kratkodobé zavazky 023
B. IV, Bankovni Gvéry a vypomoci 024
c.l Casové rozligeni 025

Sestaveno dne:

Pravni forma ucetni jednotky:
Predmét podnikani Uietni jednotky:
Podpisovy zaznam:
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

ve zjednoduseném rozsahu
ke dni

Iy Aal<gAh +4a3~3~Th WA . B G o
fv Lol ylll violedltldl vy Nazev a sidlo Ucetni jednotky

Ic
Oznaceni TEXT fc;ldSl-I(?J Skuteénost v uéetnim obdobi
béZném minulém

a b c 1 2
. Trzby za prodej zboZzi 01
Al Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02
+ Obchodni marze (I.-A) 03
IR Vykony 04
B. Vykonova spotfeba 05
+ Pfidana hodnota (l.-A.+1l.-B.) | 06
C. Osobni naklady 07
D. Dané a poplatky 08
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 09
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiald i0
F. Zustatkovéa cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 11
G Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni 12

oblasti

V. Ostatni provozni vynosy 13
H. Ostatni provozni naklady - 14
V. Pfevod provoznich vynost 15
I Pfevod provoznich nakladl ; 16
* Provozni vysledek hospodateni (zohlednéni polozek (+). az-V.) 17




{provozni vysledek hospodafeni + finantni vysledek hospodafeni + mimofadné vynosy - R.)

Oznadeni TEXT g';iz SkuteZnost v i¢etnim cbdobi
, b . béi1ném min;lém
VI. | Tréby z prodeje cennych papird a podili 18
J. Prodané cenné papiry a podily 19
Vil |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (souCet VIL1. aZ VIL3) | 20
VIl |Vynosy z kréatkodobého finanéniho majetku 21
K. Néklady z finanéniho majetku 22
IX.  |Vynosy z pfecenéni cennych papirli a derivatl 23
L. Naklady z piecenni cennych papirl a derivatl 24
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 25
X. Vynosové Uroky 26
N, Nakladové Groky 27
XI.  |Ostatni finanéni vynosy 28
C. Ostatni finanéni néklady 29
XIl. |Pfevod finanénich vynos( 30
P. Pfevod finanénich nékladd 31
! Finanéni vysledek hospodafeni (zohlednéni polozek VI. aZ P.) | 32
Q. Dan z piijm{ za b&Znou Einnost 33
- Vysledek hospodafeni za béZnou Cinnost 4
(provozni vysledek hospodareni + finanéni v{sledek hospodafeni - Q.)
Xill. | Mimoradné vynosy 35
R. MimoFadné naklady 36
S. Daff z pifjmd z mimoFadné Einnosti 37
* Mimofadny vysledek hospodafeni (XI.-R.-S) | 38
T, Pfevod podilu na vysledku hospodafen spolenikim (+/-) 39
=+ | Vysledek hospodafeni za icetni obdobi (+/-} 40
(vysledek hospodafeni za bznou &innost + mimoF4dny vjstedek hospodafeni - T)
wae | VYsledek hospodafeni pfed zdanénim 41

Sestaveno dne:

Prévni forma Gdetni jednotky:
Pfedmét podnikéni Getni jednotky:
Podpisovy zéznam:
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH

za obdobi od do

pro podvojné ucetnictvi
(v celych tisicich K&)

ICO:

strana 1/2

Nazev a sidlo ucetni jednotky

Skutednost v utetnim obdobi
Polozka Text
bézném minulém
P. Stav penéznich prostfedkl (PP) a ekvivalentd na zacatku Gcetniho obdobi
PENEZNi TOKY Z HLAVNi VYDELECNE CINNOSTI (PROVOZNi CINNOST)
Z. Ugetni zisk nebo ztrata z bézné Ginnosti pred zdanénim
A Uprava o nepenézni operace
Al Odpisy stalych aktiv(+) s vyj. z(st. ceny a déle umof. ﬁpr. pol. k majetku
A12. Zména stavu opravnych poloZek, rezerv
A3 Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv, vyuét. do vynost -, do nakladG +
A1l4 Vynosy z dividend a podilG na zisku (-)
A15 VyGctované nakladové droky (+}, s vyi. kap., vyuctované vynosové uroky (-)
A18 Pripadné Upravy o ostatni nepenézni operace
ALY Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim, zménami pr.kap.
A2, Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu
A2.1. Zména stavu pohiedavek z provezni Cinnosti (+/-) au ¢as. rozliSeni
A2.2. Zména stavu kratkodobych zavazk( z provozni ¢innosti {(+/-} pu €as. roz!.
A2.3. Zména stavu zasob (+/-)
A24. Zména stavu kratkodobého finanéniho maj. nespadajici do PP a ekv.
A Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim a mimof. polozkami
A3. Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych Grokl (-}
Ad. Prijaté troky (+)
A5, Zaplacena daf za b&znou €innost a za domérky za minulé obdobi (-)
AB. PFijmy a vydaje spojené s mimof. G¢. pf. véetn& dané z pfijm¢ z mimof. &in.
AT. Pfijaté dividendy a podily na zisku (+)
Ai"* Cisty penézni tok z provozni &innosti
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Skute&nost v ucetnim obdobi

PoloZka Text -
béznem minulém

PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI

B Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv

B2 Pfijmy z prodeje stalych aktiv

B2 PUjcky a Givéry spfiznénym osobam

B Cisty pendzni tok vztahujici se k investiéni ginnosti
PENEZNi TOKY Z FINANGNICH CINNOSTI

(e5E Dopady zmén dlouhodobych, popf. krdtkodobych zévazkl na PP a ekv.

cz2, Dopady zmén vlastniho kapitalu na PP a ekv,

c.21. ZvySeni PP a ekv. z titulu zvySeni zakladniho kapitalu (RF) (+)

cz2z2 Vyplaceni podilu na viastnim kapitalu spolecnikim (-)

C.23. Daldi vklady PP spole¢nikl a akcionafl

c24. Uhrada ztraty spole@niky (+)

C.25. Pfimé platby na vrub fondd (-)

C.26. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku vEetné zapl. sraZzkové dané {-)

(ol Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti

F. Cisté zvyEeni, resp. snizeni pendznich prostfedk(

R. Stav penéznich prostredkl a ekvivalentil na konci obdobi

Sestaveno dne:

Pravni forma uetni jednotky:
Predmét podnikani 0&etni jednotky:
Podpisovy zaznam:
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Klasifikace aktiv

Podnik pofizuje rtzné slozky majetku se zdmérem, aby mu pfinesly ocekdvany
prospéch, aby prisp€ly k rozmnozeni jeho bohatstvi, ke zvySeni majetkové podstaty
podniku (at’ uz ve formé prirastku penéznich prosttedkti nebo ve formé ptirtstku jinych
majetkovych slozek). Charakteristickym rysem aktiv tedy je, Ze pro podnik pfedstavuji
budouci piinos. Aktiva tu jsou proto, aby byla zhodnocena, tj. aby podnik spravnym
hospodafenim s nimi dosahl zisku.

Zékladnim tfidicim hlediskem aktiv je funkce majetku a stim spojend doba jeho
vazanosti v hospodaiské cCinnosti. Na zdkladé toho lze aktiva rozclenit do nékolika
zékladnich skupin, s nimiz se v rozvaze kazdého podniku setkdme, i kdyZ ne vzdy pod
shodnym nazvem.

Z hlediska financovani, posouzeni likvidity a celkové financni pozice podniku je
potfeba mit informace o tom, jak dlouho se aktiva ucastni hospodaiské ¢innosti, za jakou
dobu z nich podnik zpétné ziska ¢astky, které vlozil do jejich nabyti a za jak dlouho je
bude muset obnovit. Ztoho divodu se lze vrozvaze setkat s clenénim aktiv na dvé
zakladni skupiny: na aktiva, kterd slouZi podniku dlouhodobé a na aktiva, kterd jsou
v podniku pfitomna kratkodobé€. Pro posouzeni dlouhodobosti ¢i kratkodobosti aktiva je
rozhodujici, zda se jeho preména v penize uskute¢ni do 1 roku ¢i déle, piipadné zda bude
dané aktivum uZito v rdmci jednoho provozniho cyklu. ProtoZe doba, po kterou majetek
setrvd v podniku, neni didna jen jeho povahou ¢i podstatou, ale mnohdy i zdmérem
manaZzerd, plati obecna zdsada, ze zatazeni aktiva do spravné skupiny v rozvaze se ma
odvodit od funkce, kterd je mu v podniku urcena.

Nésledujici skupiny rozvahovych polozek mohou byt chapiny jako reprezentanti

kli€¢ovych poloZek, které jsou — co do obsahu — v jakékoli rozvaze vzdy ptitomny.

Dlouhodoba aktiva
Zahrnuji:

Hmotnd aktiva: Hmotny majetek dlouhodobé povahy, jako jsou stavby, dopravni
prostiedky, zafizeni, pozemky apod. Vé&tSina téchto aktiv se postupné opotfeboviva a

pofizovaci vydaje s nimi spojené se ve formé odpisit postupné piendseji do vysledku



hospodafeni fady ucetnich obdobi. Néktery majetek dlouhodobé povahy se vsSak
neodepisuje, napiiklad pozemky, které pro soucasnou civilizaci predstavuji stale vzacnéjsi
statek. Ddle podily nebo tucasti podniku v jinych podnicich, cenné papiry, dlouhodobé
pujc¢ky penéznich prostredkt jinym subjektiim, jez podnik pofizuje a dlouhodob¢ vlastni,
aby mu pfinasela uzitek ve form¢ pfijatych droki, dividend, prava na najemné apod. Déle
kapitdlovym zhodnocenim drZzeného aktiva, k némuz dochdzi v dusledku ristu trzni ceny
daného aktiva a nakonec ziskdnim jiného prospéchu, napt. obchodni vyhody, nebo piistup
na zavedené trhy partnerského podniku.

Nehmotnd aktiva: nehmotny majetek dlouhodobé povahy, jako jsou patenty, licence,
koncese, vydavatelskd a autorskd prava, software aj. Tato aktiva se rovnéZz odepisuji, ale
pro jejich povahu zde hovoiime o amortizaci. Podnikiim se obvykle ukldd4, aby poftizovaci
vydaje s nimi spojené alokovaly do nékolika ucetnich obdobi (tedy za pomérné kratkou
dobu), protoze budouci ekonomicky prospéch, ktery by znich mél podniku plynout,
nemusi byt jisty. K tomu dochdzi napt. v disledku védecko-technického pokroku.

Jind dlouhodob4 aktiva: dlouhodobé pohledavky
Kratkodoba aktiva
Zahrnuji:

Zasoby, do nichz patfi:

Suroviny a materidl nejriiznéjsitho druhu a urceni.

Nedokoncend vyroba, polotovary vlastni vyroby

Vyrobky.

Ostatni hospodaiské prostredky, jako je napft. zboZi.

Pohledavkys, a to:

- pohledavky z obchodniho styku — ¢astky dosud neuhrazenych faktur ¢i obdobnych
platebnich dokumentt, jeZ podnik vystavil svym zdkaznikim (odbératelim) za dodané
zbozi, vyrobky nebo provedené sluzby. Ostatni pohleddvky — neuhrazené naroky podniku,
které uplatituje vuci fyzickym osobdm (zaméstnanciim, spolecnikiim aj.) i vici rGznym
pravnickym osobam (k finanénimu ufadu, institucim zdravotniho a socidlniho pojiSténi,

k jinym obchodnim spole¢nostem atd.).

Kratkodoby finan¢ni majetek:
- zejména majetkové 1 tvérové cenné papiry, do nichz podnik uklddd docasné volné

penézni prostfedky na kratS$i dobu, aby je mohl v ptipad¢ potieby rychle pfeménit zpét do



penézni formy (napf. statni obligace, podnikové dluhopisy, vkladové certifikaty, akcie aj.).

vV s

- penéZni prostfedky: hotovost v pokladn¢ podniku, vklady na jeho uctech u riznych
penéznich dstavi. V SirSim smyslu sem patii i ekvivalenty penéZnich prosttedka, jako jsou

ceniny, Seky pfijaté misto hotovych penéz, poukazky na odbér zbozi.
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Klasifikace pasiv

Kapitdlovou strukturou podniku se rozumi struktura zdroji (plivod, pramen), z nichZ
majetek podniku vznikl. Vlozil-li kapitdl do podniku sam podnikatel nebo skupina
podnikatelti, hovofime o vlastnim kapitdlu. V piipadé vloZeni kapitdlu véfitelem (napf.
bankou) hovoiime o cizim kapitdlu. Toto ¢lenéni kapitdlovych zdrojt plati jak pii zaloZeni
podniku, tak pfi zvétSovani jeho majetku. Kapitdlovou strukturu zachycuje prava strana
rozvahy — je nazyvdna pasiva. Zvlastni skupinu pasiv tvoii polozky piechodného

charakteru zvana pfechodna pasiva.

Vlastni kapital
Vlastni kapital v podniku jednotlivce tvoii jeho penéZité i nepenézité vklady. Jeho vyse
se méni podle vysledkii hospodatfeni: dosahuje-li podnik zisk (a vlastnik jej cely

nespotiebuje), vlastni kapitdl roste, je-li podnik ztratovy, vlastni kapital klesa.

Vlastni kapitdl obchodni spole€nosti je rozdélen do nékolika poloZek:
1. Zékladni kapitél
2. Kapitdlové fondy
3. Fondy ze zisku (rezervni fondy)

4. Nerozdé€leny zisk

Zakladni kapitdl je tvofen penéznimi i nepenéznimi vklady spolecnikl do spole¢nosti.
Ve spole¢nosti s ru¢enim omezenym a v akciové spolecnosti se vytvaii povinné a jeho
vySe se zapisuje do Obchodniho rejstiiku. Zakladni kapital obchodni spolecnosti se zvySuje
novymi pené¢Znimi nebo nepené¢Znimi vklady spolecnikil, v akciové spolecnosti obvykle
vydanim novych akcii nebo zvySenim nomindlni hodnoty dfive vydanych akcii, nebo
piidély z nerozd€leného zisku. Snizeni vlastniho kapitdlu Ize provést jen do vySe
zékladniho kapitidlu (do vySe stanovené zdkonem). V akciové spoleCnosti se sniZeni
provadi snizenim nominalni hodnoty akcii vyménou za nové akcii nebo vyznacenim jejich

niZ$i nomindlni hodnoty nebo vyjmutim urcitého poctu akcii z ob¢hu.



Kapitdlové fondy jsou vlastnim kapitdlem akciové spolecnosti, z nichz hlavni ¢ast tvoii
emisni 4Zio. To je rozdil mezi nomindlni a trZzni cenou akcii. VétSinou mensi polozku pak
tvofi Ostatni kapitdlové fondy. Jde o fondy, jejichz tvorba a ucel zdvisi na vlastnim
rozhodnuti podniku. Déle sem patii Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zdvazkl a
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach.

Fondy ze zisku se vytvafeji piimo ze zdkona (ve spoleCnosti s ru€enim omezenym a
v akciové spole€nosti jde o zdkonny rezervni fond, v druzstvech o nedélitelny fond), nebo
je jejich tvorba pifedepsdna stanovami spolecnosti. Jsou pojistkou proti nepredvidanym
rizikim v podnikdni a slouzi ke kryti ztrdit a k pfekondni nepiiznivého prubéhu

hospodaieni spole¢nosti.

Cizi kapital
Cizi kapitél je dluhem podniku, ktery musi byt v ur¢ené dobé splacen. Podle této doby
jej rozdélujeme na kratkodoby cizi kapitdl (je poskytovdan na dobu do jednoho roku) a
dlouhodoby cizi kapital (na dobu delsi nez jeden rok).
Kratkodoby cizi kapitdl zahrnuje zdvazky podniku, které jsou splatné béhem jednoho
roku. Patii mezi né:
- kratkodobé bankovni Gvéry
- dodavatelské avéry
- zalohy pfijaté od odbératelt
- pujcky
- Castky dosud nevyplacenych mezd a plati
- nezaplacené dan¢, vydaje ptiStich obdobi.

- rezervy

Dlouhodoby cizi kapital tvofi:
- dlouhodobé bankovni tvéry
- terminované ptjcky
- podnikové obligace a dluzni dGpisy

- leasingové dluhy
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Zakladni nalezitosti prilohy ve zjednoduseném rozsahu

Musi obsahovat povinné pouze nékteré informace z Prilohy €. 3 opatfeni k ucetni

zavérce, soucdsti nemusi byt povinné ani jeden z prehledu.

Obecné udaje

Popis ucetni jednotky

Pouzivané ucetni metody, obecné tcetni zdsady a zpisoby ocefiovani

1. Zpisob ocenéni majetku

1.1. Zasoby

1.2. Ocenéni hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku vytvoreného vlastni
cinnosti

1.3. Ocenéni cennych papird a majetkovych tucasti

1.4. Ocenéni ptichovki a prirtstkl zvitat

Zpusob stanoveni reproduk¢ni pofizovaci cen

Zmény ocenovani, odpisovani a postupi tctovani

Opravné polozky k majetku

Odpisovani

Prepocet cizich mén na ¢eskou ménu

A e B

Stanoveni redlné hodnoty majetku a zdvazkii oceniovanych redlnou hodnotou

Dopliujici ddaje k rozvaze a k vykazu zisku a ztréty:
1. Rozpis hmotného majetku zatizeného zastavnim pravem
2. Pohledavky a zdvazky
2.1. Pohledédvky po Ihtté splatnosti
2.2. Zavazky po lhité splatnosti
2.3. Udaje o pohleddvkdch a zdvazcich z titulu uplatnéni zdstavniho a
zajistovaciho prava

2.4. Zavazky nesledované v ucetnictvi a neuvedené v rozvaze
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Zakladni nalezitosti prilohy v plném rozsahu

Prvni ¢lanky pfilohy jsou shodné, podrobnéjsi naleZitosti jsou vyzadovéany v ndsledujicim
rozsahu:
Dopliujici udaje k rozvaze a k vykazu zisku a ztraty
1. PoloZzky vyznamné pro hodnoceni majetkové a finan¢ni situace spolenosti
1.1. Domérky dan¢ z piijmii za minuld Gcetni obdobi
1.2. Dlouhodobé bankovni tvéry
1.3. Rozpis odloZeného danového zavazku nebo pohledavky
1.4. Rozpis pfijatych dotaci na investi¢ni a provozni ucely
2. Vyznamné udalosti po datu tcetni zavérky
3. Dopliujici informace o hmotném a nehmotném majetku
3.1. Hlavni skupiny dlouhodobého hmotného majetku
3.2. Hlavni skupiny dlouhodobého nehmotného majetku
3.3. Dlouhodoby hmotny majetek pofizeny formou finanéniho prondjmu
3.4. Souhrnnd vySe majetku neuvedena v rozvaze
3.5. Rozpis hmotného majetku zatizeného zastavnim pravem
3.6. Prehled majetku s vyrazn¢ rozdilnym trznim a ucetnim hodnocenim
3.7. Dlouhodobé majetkové cenné papiry a majetkové ucasti
4. Vlastni kapital
4.1. Pouziti ziski, resp. dhrady ztrat
4.2. Zéakladni kapital
5. Pohledavky a zdvazky
5.1. Pohledavky po lhit€ splatnosti
5.2. Zavazky po lhité splatnosti
5.3. Udaje o pohleddvkdch a zdvazcich k podnikiim ve skuping
5.4. Udaje o pohleddvkdch a zdvazcich z titulu uplatnéni zéstavniho a zaji§tovaciho
prava
5.5. Zéavazky nesledované v ucetnictvi a neuvedené v rozvaze
6. Rezervy

7. Vynosy z bézné ¢innosti



8. Vydaje vynaloZené v prubchu tcetniho obdobi na vyzkum a vyvoj.

9. Udaje o pfeménéch

Kromé¢ udaju a informaci, které povinn¢ obsahuje piiloha ve zjednoduseném rozsahu,

ptiloha v plném rozsahu obsahuje navic:

podle ¢lanku II — obecné informace:

vazby mezi uetnimi jednotkami, pfipadné smluvni dohody mezi spolecniky,
uzaviené smlouvy o pfevodech zisku a ovlddaci smlouvy a jako povinnosti z nich
vyplyvaji

pramérny pocet zaméstnanct, z toho fidicich pracovnikl a vySe osobnich ndkladi,
piipadné dalsi odmény ostatnich ¢lent statutarnich a dozorc¢ich organti

vySe ptjcek, dveért, poskytnutych zaruk a ostatnich plnéni (napf. bezplatné uzivani
osobntho automobilu, vyuziti sluzeb poskytovanych tcetni jednotkou)
spolecniktim, ¢lenim druZstva, ¢lentim statutdarnich a dozorCich orgént a fidicim
pracovnikiim, vcetné¢ byvalych ¢lentt (v thrnné vysi oddélené za jednotlivé

kategorie osob).

prehled o nejdulezitéjsich piirtistcich a ubytcich majetku:

souhrnnd vyse majetku neuvedend v rozvaze

rozpis hmotného majetku, ktery je zatizen zdstavnim prdvem, u nemovitosti
vécnym bfemenem, a je nutno uvést i povahu a formu zajisténi

ptehled o majetku, jehoZz trZzni ocenéni vyrazné pievysuje jeho ocenéni v tcetnictvi
pocet a jmenovitd hodnota majetkovych cennych papiri a dcasti v tuzemsku a
v zahrani¢i

dopliiujici informace k pohledavkam

souhrnnd vyse pohledavek po lhit¢ splatnosti

pohledavky k podnikiim ve skupiné

pohleddvky kryté podle zdstavniho prdava ¢i jisténé jinym zplsobem + povaha a
forma tohoto zajiSténi pro ptipad nesplaceni

dopliiujici informace k vlastnimu kapitalu

popis zmén vlastniho kapitdlu (zejména tituly pro zménu zdkladniho kapitélu,
emisniho 4zZia), vyplata dividend, nerealizované zisky a ztraty uctované na uctu
414, pohyby mezi fondy, u pfemén spolecnosti vyse tctu 418 a pouZiti ziistatku
uctu u ndstupce, tento popis zmén VK je dcetni jednotka povinna uvést, pokud

nesestavuje prehled o zméndch vlastniho kapitélu.



rozdéleni zisku predchéazejiciho ucetniho obdobi, popiipadé ndvrh na rozdéleni
zisku bézného ucetniho obdobi

zékladni kapitdl — ur€itd struktura u a. s. (pocet, druh a jmenovitd hodnota akcii), u
s.r.o. (vySe podili a nesplacena ¢ast vkladi), druzstvo (vySe Clenskych vklada
zapsanych a nezapsanych do obchodniho rejstiiku)

dopliujici informace k zdvazkiim

souhrnnd vyse zdvazki po lhtité splatnosti

zdvazky k podnikiim ve skupiné

zévazky kryté podle zéastavniho prdva + povaha a forma zajiSténi pro piipad
nesplaceni

zavazky penézni a nepencézni nevyuctované v ucetnictvi a neuvedené v rozvaze
dalsi vyznamné ztraty, na které nebyla vytvofena rezerva

popis nejisté skutecnosti a faktory, které mohou ovlivnit vznik ztraty

informace o rezervich

zdkonné a ostatni rezervy — odd¢€lené za tvorbu a Cerpdni + ditvody pro jeji uctovani
vynosy z béZné ¢innosti podle hlavnich ¢innosti v ¢lenéni na tuzemsko a zahranici
vydaje za tcetni obdobi na vyzkum a vyvoj

udaje o pfemén¢ ucetni jednotky

struktura vlastniho kapitalu po pfeméné a vznik

ucet 418, jeho zustatek, rozdeleni v ramci vlastniho kapitdlu ndstupnické ucetni
jednotky

vyznamné ddaje ve vztahu k pfeméné



