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Uplatnéni pSenice z konkrétniho podniku na souc¢asném
trhu

Souhrn

Predlozena diplomova prace se zabyva problematikou uplatnéni pSenice z konkrétniho
podniku na soucasném trhu. V prvni ¢asti prace je feSen vyvoj skliziiovych ploch,
produkce a vynosil pSenice. Druhd ¢ast pojednavd o zpenéZovani pSenice ve vybraném
podniku na trhu, o porovnéni vyvoje primérné ceny pSenice, pozadavcich a vlivu
jakostnich ukazatelli na zpené€Zovani pSenice. V posledni ¢asti je vyhodnocena rentabilita
péstovani pSenice na zaklad¢ nakladi a trzeb. V nékterych piipadech jsou zjisténé hodnoty
srovnavany s ukazateli sledovanymi za Ceskou republiku. Z uvedenych skute&nosti
vyplyvaji zavéry a doporudeni, ktera by mohla vést ke zlepSeni situace firmy

a uplatnéni pSenice na trhu.

Kli¢ova slova: pSenice, trh, obchod, uplatnéni, produkce, zpenézovani, jakost, naklady,

trzby, rentabilita



Application of Wheat from a Particular Undertaking
on the Market Today

Summary

The Diploma thesis is about application of wheat from a particular undertaking
on the market. The first part deals with wheat production, its yield and harvest
area development. The second part defines monetization of wheat from particular
view of the single company, price comparison, requirements and quality parameters
of wheat. The last part deals with profitability based on costs and revenues. In some cases
are findings of the thesis compared with Czech agricultural aggregates. In
the conclusion are findings of the thesis focused on recommendations that could
lead to business improvement of the company and better utilization of wheat on the

market.

Keywords: wheat, market, trade, application, production, monetization, quality, costs,

revenues, profitability
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1 UVOD

PsSenice patifi do skupiny komodit obilnin. Jednd se o jednodéloznou rostlinu
z ¢eledi lipnicovitych. PSenice patii mezi hlavni trzni komodity, se kterou je celosvétove
obchodovano. V Ceské republice je pSenice ptidné nejrozsitendjsi plodinou. Tato komodita
je vyznamnou hospodarskou plodinou, ktera je vyuzivana pro potravinaiské, osivarske,
krmivaiské ucely a ve zpracovatelském pramyslu. Pomoci zrna pSenice lze ziskat
Skrob a ethanol. Diky vysokému obsahu sacharidi, které jsou zdrojem energie, bilkovin,
vlakniny, mineralnich latek a vitamind je pSenice z vyzivového hlediska nepostradatelnou
plodinou.

Svétova vyroba pSenice v marketingovém roce 2015/2016 ¢inila 735 miliond tun.
Nejvice se na této produkcei podilela Evropska unie, ktera vyprodukovala 160,01 miliona
tun, Cina 130,2 miliont tun, Indie 86,5 miliont tun, Rusko 61 miliond tun a Spojené staty
americké 56,8 milioni tun. Tyto staty zaroven dlouhodobé patii mezi nejvétsi svétové
producenty pSenice. Mezi vlivné exportéry této komodity patii Evropskd unie,
Spojené staty americké, Kanada a Australie. Evropska unie se vroce 2015/2016
stala nejvyznamnéjSim exportérem, kdy vyvezla 35,7 miliond tun, dale Rusko
25,4 miliont tun. Kanada v marketingovém roce 2015/2016 dovezla do ostatnich
zemi 21,7 miliond tun a Spojené staty americké 21,1 miliond tun pSenice. Mezi staty,
do kterych je  dovezeno nejvice pSenice ze  zahrani¢i patii = Egypt
$ 10,5 milioni tun v marketingovém roce 2015/2016, Indonésie 10,11 miliont tun
a Alzirko 8,1 miliond tun. V Cervnu 2016 dosdhla svétova cena pSenice v prepoctu
4762 Kc/t.

V ramci produkce pSenice v Evropské unii je nejvétSim vyrobcem Francie,
ktera v obdobi 2015/2016 dosahla produkce 40,910 miliond tun, dale Némecko
$26,462 miliond tun a na tfetim mist¢ Polsko s produkci 10,958 miliont tun. Ceské
republice patfilo v ramci Evropské unii v mnozstvi produkce v obdobi 2015/2016 paté
misto. Trzni cena pSenice potravindiské v ¢ervnu 2016 byla ve Francii 158,92 €/,
v Némecku 159,91 €/t a v Polsku 143,45 €/t. V porovnani s ostatnimi zemémi Evropské
unie je cena potravinaiské psenice v Ceské republice podprimérna.

V roce 2015 bylo v Ceské republice oseto p3enici 829 820 ha, coz predstavoval

meziroéni pokles o 0,7 %. V Ceské republice byla pSenice oziméa oseta na 778 200 ha



a pSenice jarni na 51 620 ha pldy. PSenice patii mezi nejrozsifenéjsi oseté obiloviny.
V roce 2015 tvoftila pSenice 59,7 % z péstované plochy obilovin. Produkce z uvedené
skliziiové plochy Cinila 5 274 272 tun, z toho pSenice ozima 5 054 568 tun. Vynos doséahl
6,36 t/ha, pfi¢emz ozimé forma 6,5 t/ha. Z hlediska zahrani¢niho obchodu Ceské republiky
bylo v marketingovém roce 2015/2016 vyvezeno 2 400 tisic tun a import pSenice tvoril
47 tisic tun, coz potvrdilo, Z¢ obchodni bilance p3enice je v Ceské republice kladna.
Dominantnim partnerem zahraniéniho obchodu spsenici v Ceské republice
je dlouhodobé Némecko. Nejvétsim importnim partnerem Ceské republiky v &ervnu 2016
bylo Nizozemsko, kdy bylo dovezeno 166,2 tun pSenice. V ¢ervnu 2016 poklesla cena
pSenice potravinaiské v Ceské republice oproti stejnému mésici minulého roku o 17,1 % -
na 3631 K¢/t. Cena pSenice krmné téz poklesla na tiroven 3 456 K¢/t.

Predikce svétové produkce pSenice v marketingovém roce 2016/2017 jsou odlisné,
napt. podle odhadi FAO produkce vzroste na 758,1 milioni tun, podle IGC
na 751,5 miliond tun, avsak trend riistu svétové produkce je spole¢ny. V obdobi 2016/2017
se predpokladd zvySeni exportu (pfedevSim do Maroka) a importu. Podle perspektiv
se ocekava vysoka produkce v Rusku a vétsi vyuziti krmné pSenice. Mezindrodni ceny
se v marketingovém roce 2016/2017 ocekavaji stabilni. Podle progn6z dojde ke zvySeni
vyuziti pSenice jako zdroj energie. V roce 2025 podle odhadi vzroste uziti pSenice

pro ethanol o 7,8 tisic tun na 16,65 tisic tun.
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2 CILPRACE

Hlavnim cilem diplomové prace bylo uplatnéni pSenice z konkrétniho podniku

na soucasném trhu. Tento cil byl dale rozdé€len na dil¢i cile:

1. Posoudit vyvoj skliziovych ploch, produkce a vynost v jednotlivych letech
ve zkoumaném podniku.
2. Zhodnoceni zpen€zovani pSenice ve vybraném podniku na trhu.

3. Vyhodnoceni rentability produkce pSenice na zéklad€ nakladu a trzeb.
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3 LITERARNI RESERSE
3.1 CHARAKTERISTIKA KOMODITY

Psenice (Triticum) je jednou z nejrozsifenéjSich plodin. PSenice je jednodélozna
rostlina (Liliopsida) patfici do c¢eledi lipnicovitych (Poaceae), které jsou oznacovany
jako travy. To jsou vytrvalé, jednoleté, dvouleté byliny, ale mize se jednat i o dfeviny.
PSenice, kterd patii mezi nejstar§i kulturni plodiny, patii do skupiny komodit obilnin,
které se péstuji predevSim pro sva zrna. Ty se zpracovavaji pomoci mleti na mouku,
¢1 se zpracovavaji cela (ryze).

Psenice setd vznikla patrné z pSenice Spaldy. Varianty, ve kterych se vyskytuje,
jsou ferrugineum, ten ma cervenou barvu a osinaty klas, dale varianta milturum.
Ta mé cervenou barvu s bezosinnym i osinatym klasem, erythrospermum, s osinatym
klasem a bilé barvy. Nejvice odrtid v Ceské republice nalezi do varianty lutescens, s bilou
barvou a s bezosinnym ¢i osinatym klasem (ZIMOLKA, 2005).

Péstovani psSenice se rozsifilo na vétsiné severni a jizni polokouli. Péstuje
se v Evropé, v Americe, v Africe 1 v Asii. Globalni i ndrodni vyznam pSenice spociva
V potravinaiském 1 nepotravinaifském wuziti. Lidem pSenice hradi téméf polovinu
energie organismu, jsou dulezité z nutri¢niho hlediska. Proteiny spolu s vodou vytvari
lepek, jehoz vlastnosti urcuji kvalitu pe€iva. VEédci bylo zjiSténo, Ze ma ptiznivé dietetické
ucinky, dokaze regulovat hladinu na$i energie a usmériluje vyskyt onemocnéni.
Diky pSenici ptfijima lidské télo vitaminy skupiny B a dal$i vitaminy. Sacharidy jsou pro
lidsky organizmus zdrojem energie.

V ramci potravinaiského uziti slouzi zrno pSenice k vyrobé peciva, téstovin, krup
a Vv cukrafstvi. Jako krmivo pro hospodarska zvitata se vyuzivaji mouky, pSeni¢né Sroty,
klicky, vypalky a pSenicn€ otruby. PSenici lze wvyuzit 1 jako osivo a surovinu,
pro technologické zpracovani, etanol, lih a Skrob. Ze sldmy pSenice lze vyrobit rohoze,
kartaCe a metly. Komodita nachazi zastoupeni v kosmetickém i energetickém pramyslu.
Ze psenice se ziskava Skrob, proto neni tieba dovazet kukufici. Triticum totiZ dosahuje
intenzivniho péstovani a ma vysokou vynosnost, ponévadz stiedni Evropa disponuje

priznivymi klimatickymi predpoklady.
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V soucasnosti se uvazuje o budouci moznosti péstovani geneticky modifikované
pSenice.

Podle PRIBIKA, (2013) GM plodiny zvysuji zisk péstiteli. Zna¢na ¢ast evropskych
spotrebiteli odmita biotechnologie pod vlivem kampani ,, zelenych organizaci ” a zastancu
biopotravin, ktefi oznacuji GM technologii za nebezpecnou lidskému zdravi a ptirodé.
Dlouhodobé vyzkumy po celém svéte ale takova rizika neprokazaly.

PSenice je roz§ifenym druhem, napf. pSenice obecnd, psenice tvrdd (v Ceské
republice se vyskytuje ozimé forma, ve svété je rozsitenéjsi vzhledem vyssi jakosti jarni
forma), pSenice Spalda, pSenice shluc¢end, pSenice jednozrnka, pSenice dvouzrnka, pSenice
pland jednozrnka, pSenice pland dvouzrnka, pSenice Spanélskd, pSenice naduield, pSenice
polska, pSenice macha.

Psenice obecna je ve svété hojné péstovanou plodinou. PSenice obecnd ma ozimé
i jarni formy. V Ceské republice je rozsitengjsi ozima forma, avsak roste i péstovani jarni
formy této plodiny. PSenice obecna ma vyssi naroky na pidu. Jsou pro ni vhodné t&zsi
pudy, hluboké, které maji dostatenou vodni kapacitu. Velice dilezitd je optimalni
ptedplodina. Mezi vhodné ptedplodiny patii luskoviny, jeteloviny, olejniny, zelenina
a okopaniny. Nedoporucuje se tuto rostlinu péstovat po obilnin€, ponévadz obilniny maji
za nasledek zhorSeni pudnich vlastnosti, je vétSi Sance zapleveleni, vyskytu Skldch
a chorob. Doba seti ozimé formy je od poloviny zafi do poloviny fijna. Dand pSenice
ma mrazuvzdornou schopnost. Jarni forma se seje v bfeznu. U ozimé formy tvoii pocet
kli¢ivych semen 350 — 500 m? a u jarni podoby 400 — 550 m% PSenici napadaji choroby
listové, virové, houbové a choroby klasi. PSenice jarni je mirnéjsi k vyskytu ozimych
plevell, nema tolik chorob pat stébel jako pSenice ozima. Z Triticum aesivum L.
se V potravinaiském primyslu vyrabi pfedev§im pekarenské vyrobky.

Predméfickd mouka (mlyny J. VoZenilek) pSeniéna — hladkd stoji

v maloobchodnim fetézci 1 kg cca 15,90 K&.
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3.1.1 Fyziologie a morfologie

Za rustové zmény se povazuji kvantitativni pfirastky pletiv, rist a odliSovani
bungk, tvorba organt. Kvantitativni zmény vedou K pfechodu z vegetativniho obdobi
do generativniho obdobi, kde se vytvoii zrno. Reprodukénim orgdnem u pSenice je zrno.
Aby mohly kvalitativni zmény probihat, musi byt splnény vnéjsi pozadavky a to piredevsim
teplotni a svételné (ZIMOLKA, 2005).

Vyvoj pSenice zahrnuje kliCeni, vzchdzeni a odnozovani. Toto obdobi
je vegetativni. Faze sloupkovani, metani, kveteni a zrani spadaji do generativniho obdobi.
Ve fazi vzchazeni list prorazi piidu a objevuje se na povrchu. Ve fazi odnoZovani dochézi
k odnozovani, odnoze vytvati listové ¢epele a prodluzuji se listové pochvy.

Odnoze vytvofené na podzim jsou zakladem vysokého vynosu (dokazi zvysit
vynos o 20 %). Lze jimi eliminovat moZnou nepfizenn pocasi v jarnim obdobi,
ponévadz v pfipadé suchého a teplého jara, porosty nemaji dostatek ¢asu na vytvoteni
dostate¢ného poctu odnozi a snizuje se vynos (AGROBIOSFER, 2013).

Do zac¢atku sloupkovani rostlina piijme 40 % dusiku. Ve fazi sloupkovani se podle
makrofenologické stupnice obilnin objevi prvni az Sesté kolénko, posledni list
a jeho jazycek, nadufeni listové plochy a osiny. V této fazi jsou rostlinou odebirany
zasadné sira, hot¢ik a vapnik.

U pSenice jarni je pfi intenzivnim sloupkovani dilezity prabéh pocasi,
protoze pisobi na vynos, tvorbu klasu a zrna. Chladnéj$i a deStivé pocasi podporuje vyssi
uroven tvorby elementl a produktivity klasu. Teplé a suché pocasi redukuje produktivitu
stébel a klast (ZIMOLKA, 2005).

Ve fazi metani je viditelny klasek klasu a poté i1 cely klas vymeten. Od sloupkovani
do faze kveteni pSenice pfijimd nejvice drasliku a fosforu. Kveteni
je charakteristické objevenim tyCinek a nasledovné dochazi k opyleni. PSenice je rostlina
samosprasna. Poté dochazi ke zrani. Jsou Ctyfi faze zrani - mléCna (zelena) zralost,
kdy jsou zrna zelend, obsah vody je 50 %. Poté voskovita (zlutd) zralost, kdy jsou zrna
plnd, obsah vody je 30 - 40 %. Ve fyziologickém stupni zralosti jsou zrna tvrdsi, obsah
vody je 20 — 25 %. V botanickém stupni zralosti ma zrno zlutou barvu a ztvrdlo, obsah
vody je asi 13 %. Energie suchého zrna, které dych4, se blizi nule. Ve fazi tvorby zrna

pSenice pfijima znacné fosfor, hot¢ik, siru a vapnik.
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Zemédelec by mél v ptidé vytvofit podminky pro to, aby mély rostliny piistup
k Zivinam. Nedostatek zivin omezuje rist a negativné pisobi na kvantitativni (pocet klast

na jednotce plochy, pocet zrn v klasu, hmotnost tisice zrn) a kvalitativni vlastnosti.

Morfologické stavba zrna

Obilka se sklada ze tii ¢asti — obaly, endosperm (jadro) a embryo (zarodek).

Endosperm

Endosperm obsahuje 82 % hmotnostniho podilu pSenice. Stard o vyzivu zarodku
a vytvaii podstatnou ¢ast konecného produktu (Skrobu, mouky). Sklada se z vrstvy
aleuronovych bun¢k a z mouc¢ného jadra, ktery obsahuje ve formé skrobovych zrn hlavné
Skrob. Aleuronova vrstva obsahuje okolo 30 % bilkovin, malo lysinu, jeji biologicka
hodnota neni vysokd. Pfi vymleti aleuronové vrstvy se zvysi mnozstvi bilkovin v mouce
a téz 1 mineralii (popelnin), ponévadz obsah mineralnich latek v této vrstvé je nejveétsi

Z bun¢k zrna. Pekatska kvalita ale neni vzhledem k endospermu rovnocenna.

Obalové vrstvy

Obaloveé vrstvy tvofi 15 % z hmotnosti pSenice. Skladaji se z oplodi a osemeni.
V obalovych vrstvach pSenice se nachdzi vldknina, avSak v niz8§im rozsahu, déle vitaminy
skupiny B. Oplodi pokozky, které je tvoieno celulosou, kryje zrno pied Skodlivymi
latkami, poSkozenim a plisobenim vody. Dalsi podpovrchové vrstvy jsou schopny vazat
vodu a mohou bobtnat. Oplodi 1 osemeni tvofi pevnou vrstvu, z které se pii mleti zrna

stavaji otruby.

Kli¢ek

Zarodek, ve kterém je vytvoren zadklad rostliny, je nejmensi ¢ast zrna (3 %). Kli¢ek
obsahuje bilkoviny a vétSinu tuku (rozpustény vitamin E), ktery se v obilce nachézi.

Cely blok klicku je obvykle oddélen béhem  procesu  mleti
vzhledem Kk tomu, ze obsahuje hodné¢ tuku a ma tedy kratsi trvanlivost

(BREAD CULTURE, 2014).
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3.1.2 Chemické sloZeni zrna pSenice

Obilka pSenice obsahuje sacharidy, vodu, bilkoviny, tuky, mineralni latky,
vitaminy, barviva a enzymy. Chemickd stavba se odliSuje podle vybéru odridy,

agrotechnikou, pocasim, uskladnénim, oblasti a ptdou.

Sacharidy

Sacharidy v pSenici tvoii 60 — 70 % (prevladaji sacharidy tvofené Skrobem).
Uplatnéni Skrobu je ve vyzivé lidi i1 zvifat. Monosacharidy jsou pro skladovani pSenice
negativni, pon¢vadz je napadaji mikroorganismy, jsou vSak pfiznivé pro mouku. Stejné
tak 1 disacharidy (napf. maltosa, sachardza) pozitivné plsobi na zpracovani mouky.

V jednotlivych odridach se mnozstvi sacharidl vyrazné lisi.

Voda

Voda v pSeni¢ném zrnu tvoii 14 - 15 %. Voda je proménlivy element a obdobi
sklizné¢ ma vysokou zéavislost na jeji hodnoté. V zrné se rozeznava voda volna a véazana.
Pfitomnost volné vody se nepfiznivé projevuje na kvalité, snizuje se podil sacharidl
a je zaznamenana v¢tsi nachylnost k napadnuti chorob.

S opozdénou sklizni, za vlhkého pocasi, se zvySuje nebezpeci vyskytu fuzarioz
a jinych patogennich hub. SniZuje se moznost potravinaiského uziti (vyskyt mykotogint,
aflatoxini atd.), zhorSuje se totiz hygienickd kvalita zrna. Se zvySovanim vlhkosti
se tedy objevi volné voda, ta se pfesouva z bunky do bunky a ucastni se latkové vyméeny
(ZIMOLKA, 2005).

Vlhkost zrna se da redukovat pomoci horkovzdusného suseni, aktivni vétranim zrna
Vv halach a silech.

K suseni obilovin se pouZzivaji i linky s vyuzitim odpadniho tepla - efektivni pasové
suSicky, ty jsou vyrobeny specialné pro vyuziti tepla zkogeneracnich jednotek
u bioplynovych stanic (PANCIKOVA, 2013).

AGROM, s. 1. 0. uCtuje za usuSeni (sniZzeni vlhkosti zrna na minimalni stupen

vlhkosti normy, ktery je optimalni pro skladovéni) 1 tuny obiloviny o 1 % 60 K¢.
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Bilkoviny

V zrnu pSenice obecné jsou bilkoviny obsazené zcca 8 — 16 %. Jejich podil
je velice odlisny. Bilkoviny jsou dusikatou latkou a pusobi na technologickou a nutri¢ni
kvalitu zrna. Pozadavky pro potravinaiskou a krmnou pSenici se v obsahu bilkovin lisi.

Pseni¢né bilkoviny se dle rozpustnosti ¢leni gliadiny (40 % z celkovych bilkovin),
jejich rozpustnost je v roztocich alkoholu. Gliadiny spolu s gluteniny jsou hlavnimi
bilkoviny v mouce. Gluteniny, jejich rozpustnost je ve specialnich ¢inidlech a zlepSuji
bobtnatost, pruznost a pevnost tésta. Albuminy, ty jsou rozpustné ve vod¢ a nemaji zdsadni
vliv na pekarenskou kvalitu zrna. Globuliny (5% celkovych bilkovin), které jsou rozpustné
Vv roztocich soli a také nemaji podstatny vliv na pekarenskou kvalitu zrna.

Potravinarské odriidy pSenice je tfeba vcasné sklizet. Pokud tomu tak neni, dopady
spocivaji 1 ve snizeni obsahu bilkovin a kvality lepku.

Lepek je smés bilkovin, gliadinu a gluteninu. Obsahuje také vlakninu, mineralni
latky, cukry, skrob a dal$i. Lepek je nedilnou ¢asti peciva a je dilezity pro strukturu tésta.
Nekteti lidé vSak lepek nemohou kvili zdravotnim divodim piijimat (chronickd nemoc

celiakie).

Tuky

Tuky tvofi v pSenici jen 2 %. Tuky tvofi nasycené kyseliny esencidlni, kyselina
linoleov4, mastné kyseliny a kyselina olejovd a jsou z hlediska skladovéani sloZkou
nepfiznivou, ponévadZz mize dojit ke Zluknuti. Ze zpracovatelského hlediska nemé tuk

vyznamnou podstatu.

Mineralni latky (popelniny)

Mineralni latky tvoii v pSenici kolem 1,7 — 1,8 % a jsou zastoupeny piedevsim
oxidem fosforecnym, nejcastéji ve formé fytinu. Obsah popela se pouziva pro tfidéni
vyrobkl a kontrolu v mlynské sekci a mél by byt co nejmensi. Na obsah mineralnich latek,

které souvisi s technologii vyroby mouky, ma vliv obsah mineralii v ptid€ a forma hnojeni.
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Enzymy
Enzymy reguluji latkovou vyménu a slouzi jako biokatalyzatory. Enzymy
nejsou piili§ podstatné, avSak pokud dojde k jejich aktivaci, miize byt neptiznivé ovlivnéna

kvalita zrna pSenice.

Vitaminy a barviva

Z barviv jsou nejpodstatné;si karotenoidy.

PSenice je dobrym zdrojem vitaminu E, vitaminl skupiny B, které jsou rozpustné
V tucich a pomahaji télu ziskat energii z potravy. PSenice obsahuje thiamin, riboflavin,
niacin, vitamin B6, kyselinu listovou a kyselinu pantotenovou (BECK, 2016).

V dne$nim  technologickém  zpracovani mouky se vitaminy 2z mouky

vytraceji.
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3.2 JAKOST PSENICE

3.2.1 Jakostni parametry

Ukazatele jakosti

Pifi hodnoceni jakosti pSenice jsou sledovany nejCastéji kritéria - zdravotni
nezavadnost, vlhkost, objemova hmotnost, hruba bilkovina, kvalita lepku, podil zrna
nad sitem, obsah pfimési a necistot, sklovitost a tvrdost zrna, viiné, barva, kyselost obili,

obsah popelovin, technologicka jakost odridy pSenice.

Objemova hmotnost

Objemova hmotnost patii mezi nejdilezitéjsi jakostni ukazatele mlynaiské jakosti,
souvisi totiz s vytéznosti mouky a ekonomikou mlyna. Pokud se sklizenn neuskutecni
Vv optimalni dobé€ a prsi, zrno s nizkou hodnotou objemové hmotnosti se stavd vyznamnym
parametrem vykupu pSenice.

Podle STEHLIKA, (2007) na mnoha lokalitach vychazi pravé objemova hmotnost

jako jeden z nejrizikovéjsich parametrti.

Kvalita lepku

Stanovuje se obsah, taZznost a bobtnavost mokrého lepku. Ke stanoveni kvality
lepku se vyuziva ¢islo poklesu a sedimentacni test.
Sedimentacni test (Zeleny-test)

Pro technologickou jakost pSenice potravinaiské je velmi diilezity obsah bilkovin,
mokrého lepku, viskoelastické vlastnosti téchto bilkovin a jejich  kvalita umoziujici
fermentacni procesy v téste (kynuti) (ZIMOLKA, 2005).

Tento test je dilezitym kritériem bilkovin a mnozstvi lepku.

Cislo poklesu (viskotest, padové &islo)

Cislo poklesu je méfitkem aktivity enzymu alfa-amylazy. Pokud je aktivita
amylazy vysokd, pak dochédzi k nadmérnému ztekuceni Skrobu, vyrobky maji maly objem,
stiidka je lepkava a vlhka. Such4, drobiva stfidka je vyrobena z mouky, ktera ma aktivitu
enzymi nizkou. V poslednich letech nardZeji zemédélci u mnoha odrid na stabilitu

padového ¢isla (STIPEK, 2014).
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Hruba bilkovina
Na obsah hrubych bilkovin plsobi dusikaté hnojeni, teplota, roc¢nik
a odriida. Pokud je obsah hrubych bilkovin vysoky, je pfiznivy vliv na objem peciva

a jakost tésta (zlepSuje se technologicka jakost).

Technologicka jakost odridy pSenice

Odrady se podle zptisobu dalSiho vyuziti déli na pSenice pro pekarenské vyuziti
(pro vyrobu pfevazné kynutych tést), pSenice pecivarenska (pro vyrobu oplatkl
a susenek), pSenice pro specidlni pouziti (vyroba skrobu a lihu), pSenice pro vyrobu

téstovin, krmna pSenice.

Psenice pro pekarenské vyuziti

Hodnotici kritéria jsou rozdélena na hlavni kritéria (rozhoduji o zatazeni odridy
do jakostni skupiny) a doplitkova kritéria (specifikuji popis jakosti odridy). Hlavnimi
komplexni hodnoceni peciva), obsah bilkovin, objemova hmotnost, sedimentacni test, ¢islo
poklesu, vaznost mouky (plsobi na vytéznost a stabilitu tésta). Doplitkovymi kritérii
jsou tvrdost zrna (Particle Size Index) a alveografické hodnoceni.

Kategorie potravinaiské pSenice pro pekarenské vyuziti je délena od roku 1998
do skupin elitni pSenice (oznaceni E, dosahuji vysoké kvality), kvalitni pSenice (oznaceni
A, dosahuji velmi dobré kvality), chlebové pSenice (oznaCeni B, dopliikové odridy
pro zpracovani mouky), nevhodné pSenice (oznaceni C, nevhodné pro vyrobu kynutych
tést). Bylo totiz nutné harmonizovat metody hodnoceni technologické jakosti pSenice
pro pekarenské tcely s Evropskou unii. Smérnici EEC 2062/81, o stanoveni minimalnich
kritériich pro posouzeni pekatské kvality odriid pSenice, se staty Evropské unie ftidi

pfi hodnoceni kvality odrtd.
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Jakostni pozadavky

Od zacatku cervence 2006 jakostni podminky obilovin, se kterymi je obchodovéano
Vv Evropské unii, jsou totozné¢ s podminkami pro pfijimani obilovin do intervencniho
nakupu. V nafizeni Komise (EU) ¢. 1272/2009, kterym se stanovi spole¢na provadéjici
pravidla k nafizeni Rady (ES) ¢. 1234/2007, pokud jde o nakup a prodej zemé&délskych
produktl v rdmci vefejné intervence, jsou uvedeny minimalni akceptovatelné kvalitativni
parametry pro piijeti obilovin do interven¢niho nakupu. V tabulce 1 jsou jakostni
pozadavky pSenice dle nafizeni Komise. Obiloviny jsou povazovany za zdravé
a uspokojivé obchodni jakosti, jestlize maji barvu typickou pro tyto obiloviny,
jsou bez zéapachu a zivych skiidcii, obsahy kontaminujicich latek nejsou vétsi, nez povoluji

ptedpisy Evropské unie, jak je uvedeno v natfizeni Komise ¢. 1272/2009.

Tabulka 1: Pozadavky pro pfijeti pSenice do interven¢niho nakupu

Jakostni ukazatel PSenice
Vlhkost v % nejvyse 14,5
Objemova hmotnost v kg/hl nejméné 73,0
Obsah N - latek v susiné (Nx5,7) v % nejméné 10,5
Sedimentacni index v ml nejméné 22,0
Cislo poklesu v s nejméné 220,0
Piimé&si a necistoty v %: nejvyse 12,0
Zlomky zrn v % nejvyse 5,0
Zrnoveé ptimési v % nejvyse 7,0
Porostla zrna v % nejvyse 4,0
Necistoty v % nejvyse 3,0

Zdroj: SZIF, (2012)

Dle nafizeni Komise je dano, Ze maximdlni pfipustna vlhkost pro pSenici
musi byt 14,5 %, Cislo poklesu minimaln¢ 220 s, objemova hmotnost nejméné 73 kg/hl,
obsah dusikatych latek minimaln¢ 10,5 %, Zelenyho index nesmi byt mensi

nez 22 ml a pSenice miZe mit maximalné 12 % pifimési a necistot.
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V Ceské republice vieobecné pozadavky pro obiloviny udava CSN 46 1010
Spolecné ustanoveni pro obiloviny lusténiny a olejniny. V technickych pozadavcich
a normach se jednotlivé kritéria li§i dle Gcelu zpracovani. Normy CSN téZ stanovuji dalsi
podminky dle formy prodeje a obchodovani. V tabulce 2 jsou uvedeny jakostni pozadavky
podle CSN. Spole¢na ustanoveni pro obiloviny, lusténiny a olejniny, norma CSN 46 1010,
potravinaiska pSenice musi byt bez Skiidctli, bez zrn snétivych, bez zrn napadenych plostici,
nesmi obsahovat zrna naplesnivéla a plesniva. Tyto znaky se posuzuji az po precisténi,
pokud ma zemédélec tyto Cinnosti objednané (spole¢nost AgroZETA servis s. r. o.

za precisténi uctuje 3,40 K¢/q a za ¢isténi obili 13,50 K&/t).

Tabulka 2: Pozadavky pro jakost, dodavani a kontrolu pSenice potravinaiské a krmné
CSN 46 1100-2, CSN 46 1200-2

Jakostni ukazatel PSenice potravinaiska — | PSenice krmna
pekarenska

VIhkost v % nejvyse 14,0 nejvyse 14,5
Objemova hmotnost v kg/hl nejméné 76,0 nejméné 73,0
Obsah N - latek v susiné (Nx5,7) v % nejméné 11,5 nejméné 10,5
Sedimenta¢ni index — Zelenyho test nejméné 30,0 nejméné 22,0
vml

Cislo poklesu v s nejméne 220,0 nejméne 220,0
Ptimési a necistoty v % nejvyse 6,0 nejvyse 12,0
Druhova Cistota v % - nejméne 95,0

Zdroj: MACHOVCOVA, (2011)

P3enici potravinafska ma dle CSN ve viech uvedenych kritériich stejnou hodnotu
(¢islo poklesu 220 s) nebo lepsi hodnotu (napi. povolené piimési a necistoty 6 %,
sedimentacni index 30 ml) nez pSenice krmna - pSenice potravinaiskd dosahuje lepSich
vykupnich cen nez pSenice krmna, ktera slouzi jako krmivo pro zvitata.

Podle KUSTA a POTMESILOVE, (2012) je podstatna &ast pSenice péstovana

s cilem dosahnout potravinaiské kvality a zajistit si tak vyssi hladinu realiza¢ni ceny.
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Z hodnoceni technologické jakosti pSenice vyplynulo, ze vysledky kvality
potravinaiské psenice byly v marketingovém roce 2015/2016 velmi dobré. Byly evidovany
vyborné hodnoty objemové hmotnosti a Cislo poklesu, avSak neptiznivé hodnoty obsahu
a kvality bilkovin.

V hodnocenych parametrech vyhovélo v 2015/2016 73 % vzorkd psenice, jen 43 %
vyhovujicich vzorkii bylo evidovano v 2010/2011. Uvedenym rozborem se zabyval
Zemédelsky vyzkumny ustav Kroméiiz, kdy hodnoceni bylo provadéno u 547 vzorkt
pSenice (KUST a POTMESILOVA, 2015).

Hodnoceni pramérnych hodnot kvality pSenice 2010-2016 je uvedeno v tabulce 3.

Tabulka 3: Primérné hodnoty kvality pSenice

Rok Objemova SDS- Cislo | N—latky | Obsah Obsah
hmotnost (g/l) | seditest poklesu (%) piimési necistot
(ml) (s) (%) (%)
2010/2011 766,0 41,0 278,0 12,9 4,6 0,8
2011/2012 788,0 45,0 255,0 12,2 3,9 1,2
2012/2013 778,0 51,0 296,0 13,7 4,0 1,9
2013/2014 809,0 42,0 338,0 12,7 4,3 1,1
2014/2015 789,0 42,0 306,0 12,1 4,5 11
2015/2016 822,0 40,0 351,0 12,5 4,3 0,3

Zdroj: KUST a POTMESILOVA, (2015)

3.2.2 Ukazatelé ovliviiujici jakost pSenice

Technologickd jakost =zrna souvisi schemickym slozenim zrna, hlavné
se sloZenim zasobnich bilkovin endospermu zrna.

Na technologickou jakost ptsobi vnéjsi vlivy a vnitini faktor - odrtida.

Mezi vngjsi agroekologické vlivy patii pida, predplodina, agrotechnika, hnojeni,
klima, sklizef, oSetfeni po sklizni a skladovani (UHLIKOVA, 2012).

23




Puda a pudni podminky

Pro péstovani pSenice jsou nejvhodnéjsi plidni typy cernozemé, hnédozeme,
renzdiny s pH neutralni. PSenice snasi pudy alkalické a slab¢ kyselé. Vhodné je komoditu
péstovat v kukuficné oblasti a teplé fepaiské oblasti. Pievazné dobrymi podminkami
pro péstovani pSenice disponuji ostatni lokality fepatfské oblasti (chladnéjsi a vlhci).

Psenice ozima pozaduje hlinité az jilovité pudy.

Agrotechnika

Pti ptipravé pudy se provadi podmitka, poté se uskutecniuje orba. Téné ptes setim
probihd predsetova piiprava. Zajisténi podmitky talifovym podmitaem  stoji
dle ceniku Chrastany 560 K¢&/ha bez DPH, stfedni orby 1150 K¢/ha bez DPH a predset'ova
pfiprava talifovymi branami 610 Kc/ha bez DPH. V soucasnosti se piiprava pidy
minimalizuje. Termin seti zavisi na dané vyrobni oblasti (nejzaz§im terminem je druha
polovina fijna). Vysevek je vintervalu 4 — 5 miliont kli¢ivych zrn/ha. Hloubka seti
u pSenice ozimé je 30 — 40 mm a u pSenice jarni 20 — 30 mm. Sklizenn se uskutecnuje

od poloviny ¢ervence do poloviny srpna.

Pocasi

S 24

V souladu sklimatickou zménou je pocasi stale proménlivéjsi (teplejsi

wevr

2016).

PSenice potiebuje v danych etapach rlstu rGzny druh pocasi, nevyhodou
vSak je, Ze zemédé€lec pocasi ovlivnit nemize. Pocasi ovliviiuje kvantitativni
a kvalitativni ukazatele, napt. pro ¢islo poklesu je dilezité pocasi v dobé dozravani,
objemova hmotnost je ovliviiovana pocasim v dob¢ zrani zrna. Krupobiti, vichfice, dlouha
sucha, obdobi destli, holomraz mohou znicit velkou ¢ast trody.

V marketingovém roce 2015/2016 vyrazné ponicila urodu neobvykle dlouhd
krupobitni sezéna, ktera trvala od dubna az do fijna na Vysociné¢ a na Jizni Moravé
(KORINKOVA SEIFERTOVA, 2015).

Pribéh pocasi pisobi na vynos i na cenu pSenice. Ukdzku, kdy pocasi ovlivnilo

cenu pSenice, 1ze uvést situaci v letnim obdobi 2015.
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V dusledku  silnych destt ve Spojenych statech americkych, sucha
vV Evrop¢ a Kanadé ceny pSenice v meésici ¢ervnu prudce stouply. Cena pSenice
ve Spojenych statech americkych vzrostla na 250 USD/tuna a v Evropé na 220 USD/tuna
(KUST a POTMESILOVA, 2015).

Hnojeni

Pfi hnojeni pidy dochazi k rozsifeni hnojiv po zemédélském pozemku
nebo jejich zapraveni do pidy. Zemédélci mohou spravnym hnojenim dosdhnout lepsi
kvality 1 vétSiho vynosu. Pro hnojeni lze pozit organicka (hnij, kejda) a mineralni hnojiva.
Mineralni hnojiva piisobi hned, jak se aplikuji do pudy.

Podle BOUMY, (2016) je vyziva dusikem hlavnim pfedpokladem
vynosu.

Prevazna ¢ast dusiku by méla byt vpravena do pudy na zacatku jarni vegetace.
Produk¢ni hnojeni dusikem se aplikuje tii tydny po regenera¢nim v davce 20 — 45 kg/ha,
plsobi na odnozovéni, na velikost listové plochy a tvorbu klasti. Nej€astéji se pouziva
DAM 390, nasleduje pozdni piihnojovani, které ovliviluje mnozstvi klasii a pocet zrn
v klasu. Rostlina potiebuje pfi vynosu 6 tun zrna 150 kg dusiku.

Nedostatek dusiku se projevuje pomalym rustem, slabsim odnozovani rostlin,
fidkym nasazenim listh a svétle zlutym zbarveni listl, které obcas prechazi
az do Cervena (BITTNER, 2009).

Hnojeni fosforu se aplikuje v celé davce pied orbou na podzim. Fosfor ma stavebni
funkci, je zasadni pro metabolismus, ma vyznam pi1 zaklddani kvéth a pfi déich
souvisejicich s energii. Rostlina pozaduje 5 kg fosforu na 1 tunu produkce. Fosfor
se zpudy nevyplavuje a je ho tedy moZno hnojit do zasoby. Aplikace drasliku,
ktery piisobi na anatomickou stavbu téla, je podobnd hnojeni fosforem. Rostlina pozaduje
20 kg drasliku na 1 tunu produkce. Draslik se aplikuje v celé davce na podzim pied orbou.

Dale 1ze hnojit hor¢ikem a sirou.
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Sklizen, poskliziiové oSetfeni a skladovani

Termin zni je dulezity, ponévadz destivé pocasi plisobi na objemovou hmotnost,
¢islo poklesu, obsah lepku a je vétsi nadchylnost k vyskytu. Sklizeni zacina na konci zluté
zralosti a provadi se nepiimym ¢i pfimym kombajnovym zplsobem. V soucasnosti
se pouziva ptima sklizen.

Ptima sklizenl je moznd kvili pokrokim v Slechténi a odridam, které jsou vhodné
pro intenzivni pestovani. S modernimi sklizecimi mlatickami lze sklidit 1 ha/20 minut
(BENES, 2013).

Uroda je déale ptepravena k poskliziovému osetieni (do&iiténi, snizeni vlhkosti
na 14 — 15 %) a uskladnéni. Ucelem ¢&isténi je zbaveni negistot a p¥imési zrna. K suseni
obili slouzi suSarny (portalova, sesypnd). Skladovéani zrna pSenice se provadi na volnych
skladkach nebo ve skladech (vézovych, v obilnich silech, podlahovych, vicepodlaznich).

Ve skladech je dulezité sledovani skiidci.

Evropské unie zavedla nulovou toleranci vici Skiidctim a tak jsou skladistni sktdci
&asto pouzivéani jako ekonomicky nastroj pro jednani o cené (AULICKY, 2013).

V marketingovém roce 2015/2016 byl velkym problémem brouk lesék skladiStni,
ktery se dostal z pole do skladu a zemé&délctim zpusobil velké skody (HONSOVA, 2015).

Odriida

Pii volbé dané odridy maji vynos zrna a jeho jakost velky vliv. Spravny vybér
odridy ptsobi na stabilitu vynosu a ekonomiku péstovani, odrid pSenice je mnoho.
Jednotlivé odrady psenice se lisi napf. vynosem, odolnosti proti chorobam a polehani,
délkou rostlin, vegetacni dobou, zimuvzdornosti.

Ustiedni kontrolni a zkuSebni tustav byl povéfen Ministerstvem zeméd&lstvim
ke kazdoro¢nimu vydavani Seznamu doporucenych odrtid, které zemédélci mohou uvést
do sadby.

Vroce 2015 bylo nejvice pifihlaSené mnozitelské plochy  odridy
Tobak - 1829 ha, dale Bohemia - 1749 ha a Julie - 1372 ha. Nejrozsifenéjsi odriida Tobak
je zaregistrovana v Seznamu doporu¢enych odrid od roku 2013. Jedna se o polopozdni
az pozdni odridu chlebové (B) jakosti. Jejimi pirednostmi jsou vysoky vynos a vysoka
odolnost proti napadnuti rzi plevovou. Rizikem Tobaku je nachylnost k napadeni
fuzariézami klasi. Druha nejrozsitenéjsi odriida Bohemia v roce 2015 (diive dlouhodobé

nejroziitendjsi odriida v Ceské republice) je polorand odrida kvalitni A jakosti,
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ktera ma vyssi obsah bilkovin, ale je nachylna k napadeni plisni snéznou (HORAKOVA,
2016).

Osivo Bohemia C1 (mofeno celest extra + CETM) stoji dle FYTOZ CZECH,
S. 1. 0.- 11600 K¢/t bez DPH.

Pti vybéru odrid k péstovani je nutno respektovat ucel péstovani, agroekologické
podminky, adaptabilitu odriid, odolnost proti stresu, pfedpoklad intenzity vyroby, ranost
odriid, moZnosti odbytu produkce a ekonomiku produkce (HEZKY, 2016).

V tabulce 4 je zaznamenano, jak mize na vynos psenice pusobit rozdilné oblasti
pestovani. Odriidy Tobak a Vanessa jsou chlebové (B) jakosti. V fepaiské a bramborarské
oblasti je pifi oSetfené obméné péstovani vétsi vynos u odriady Tobak, avSak v kukufi¢né

oblasti je vynos vétsi u odriidy Vanessa (9,5 t/ha).

Tabulka 4: Srovnani odrid pSenice v péstitelskych oblastech

Vysledky zkouSek uZitné plochy
Odrtda Kukufi¢na oblast Repaiska oblast | Bramboraiska oblast
Tobak 8,81 t/ha 11,40 t/ha 11,53 t/ha
Vanessa 9,50 t/ha 10,80 t/ha 11,11 t/ha

Zdroj: HORAKOVA, (2016)
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3.2.3 Vynos a faktory ovliviiujici vynos pSenice

Vynos psenice se tvoii téméer po celou dobu vegetace. Hodnoti se predevsim
hospodaisky vynos, tedy vynos tusekli pSenice, které slouzi jako krmivo, potravina
a pro primyslové zpracovani. Biologicky vynos je tvofen hospodarskym vynosem
a poskliziiovymi zbytky.

Vynos zrna obilovin je tvofen vynosovymi prvky, mezi které se fadi pocet klasi
na plo$nou jednotku (pocet rostlin na 1 m?), hmotnost zrn (hmotnosti 1000 zrn) a poet
zrn v klasu (pocet plodnych kvitkl, pocet klasku).

PSenice ozima mé 400 - 650 klasi na m?, 26 — 32 zrn v klasu a dosahuje hmotnosti
tisice zrn 38 — 44 grami. Vzhledem k tomu, ze pSenice ozima (v roce 2016 vynos 6,57
t/ha) ma zaCatkem jara lepsi vlahové podminky a delsi vegetaéni dobu, dosahuje zpravidla

vys$§i vynosové urovné nez pSenice jarni (v roce 2016 4,54 t/ha).

Na urovni vynosu a kvality pSenice se podili mnoho aspekti napt. pida, pidni
podminky, pfedplodina, agrotechnika, pocasi, hnojeni, zné, poskliziiové oSetfeni,

skladovéni, odrtida, intenzita péstovani, Skodlivi Cinitelé, choroby.

Intenzita péstovani

Zvyseni vyroby zjednotky pidy pomoci intenzifikacnich faktorGi se nazyva
intenzifikace. Zemédélcim se diky cenam pSenice vyplati navySovat intenzitu (stupeil
intenzifikace). Pro rlst vynost je zasadni alternativou promyslena ochrana proti Skodlivym
organismim.

Ochranu rostlin vSak také ovliviiuje vyhlaska ¢. 205/2012 Sb. o obecnych zasadach
integrované ochrany rostlin platna od roku 2014.

Tato vyhlaska nafizuje stfidani plodin, pouziti specialnich péstitelskych postupii,
odolnych odrid, vyvazeného hnojeni, zahrnuje podporu uzitecnych organismii, zabyva
se vyskytem Skidch a jejich oSetieni na zakladé prahid Skodlivosti, upfednostiiuje
nechemické a biologické metody. Vyhlaska také obsahuje, Ze pokud jsou chemické
prostiedky pouzity, tak aby byly jen v nutném rozsahu a mély by se plnit antirezistentni

strategie (VENCLOVA, 2013).
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Skodlivi &initelé a choroby

Vysledky zjistily, ze choroba (s tim, jak se blizi k vegetacnimu vrcholu) zplisobuje
postupny nardst vlivu na vynos a kvalitu. KdyZz choroba napadne nejvyse postavené tii
listy, jedna se opravdu o limitujici faktor vynosu. Vysokého vynosu lze dosidhnout
odrtidové odolnosti proti chorobdm a vklady do ochrany (ZIMOLKA, 2005).

Mezi choroby pSenice, které ptsobi nepfiznivé na kvalitu a vynos zrna patii
choroby houbové, virové, listové a choroby klasti. Mezi choroby houbového ptvodu
pSenice patii napt. plisen snéznd, skvrnitosti, fuzaria, kofenomorka obilnd, pravy
stéblolam. Virovymi chorobami jsou pfedevS§im virus zakrslosti pSenice a virus zluté
zakrslosti pSenice. Stav klasu ovliviiuje béloklasost, brani¢natka plevova, askochyta
a fuzaridzy klast. Do skupiny listovych chorob patii padli travni, brani¢natka plevova,
brani¢natka pSeni¢na, askochyta a rzi.

V roce 2015 neptiznivé ovlivnily vynosy pSenice feosferiovd skvrnitost pSenice
(diky mirné zim¢), infekce padlim, teCkovana skvrnitost pSenice, rez plevova, rez pSenicna
a zIlutd rzivost pSenice, ktera se v poslednich letech agresivné S$ifi celou
Evropou (KUST a POTMESILOVA, 2016).

Mezi Skiidce komodity patfi kohoutci (kohoutek modry, kohoutek cerny —
napadané rostliny Spatné metaji a predasné¢ dozravaji), mSice (mSice sttemchova, kyjatka
osenni, kyjatka travni — napadaji vzchazejici rostliny, dochazi k ubytku HTZ,
jsou pfenaseCem virovych chorob) a hrabos$ polni.

V roce 2015 bylo dlouhé a teplé podzimni obdobi pfiznivé pro pienasece virdz -
mSice. Diky teplému pocasi nastala jejich rychld reprodukce a nasledné rychlé Sifeni.
Proto se virdzy v roce 2015 vyskytly u pSenice ozimé vice v porovnani s pfedchazejicimi
lety (DOUBKOVA, 2015).

Vyskyt chorob a Skodlivych organizmiti ovliviiuje nevhodny osevni postup,
omezené zpracovani pudy, genom, pocasi, nedodrZzovani agrohygienickych podminek —
vyznam kladen na prevenci. K hubeni hub se pouziva fungicid, k hubeni hmyzu insekticid.
Fungicidni pfipravek ACANTO 10 litrGi v obchodu Agromanualshop.cz Ize zakoupit
za 16885 K¢ a insekticidni ptipravek BULLDOCK 25 EC 1 litr 710 K¢.

29



3.3 ZPENEZOVANI A OBCHOD S PSENICI{

Zpenézovani pSenice lze provést nékolika zplisoby, mlze se uskutecnit pfimym
prodejem mezi prvovyrobcem a zpracovatelem a nepiimym zpisobem prostfednictvim
obchodnich organizacich nebo zprostiedkovatele (komoditni burza, Ceska republika -
Statni zemédélsky intervencni fond).

Piimy obchod ma dlouholetou tradici. PSenice se v ramci pfimého obchodovani
dostane ptimo od prvovyrobce do zpracovatelského primyslu. Kupni ceny za prodané
(nakoupené) obili jsou predevSim smluvniho charakteru, zdlezi na jakosti pSenice
a potitebach obchodnikli. Jednd se nejrozsifenéjsi zplisob - vice nez polovina obchodil
v Ceské republice se uskuteéfiuje pfimou formou. V ramci piimého obchodu
se pouzival do roku 2013 obchodni zékonik. V soucasné dob& se pouzivaji ustanoveni
ob¢anského zakoniku (zédkon & 89/2012 Sb., obéansky zakonik), CSN a piedpisy
na né navazujici.

Komoditni burza je pravnickou osobou, kterd vznikla na ziklad¢ ptedpisu
¢. 229/1992 Sb. Zakon o komoditnich burzach. Komoditni burza slouZi pro organizaci trhii
s obilovinami. Burzy jsou také dilezitymi indikatory cenového vyvoje obilovin.
Statutarnim a fidicim orgdnem burzy je burzovni komora. Pro obchodovani na burze musi
byt splnény zdvazné podminky - uzance.

Prvni uzance pSenice potravinaiské je nejmensi obchodovatelného mnozstvi,
- 1 tuna. Za pSenici potravinaiskou se povazuje psSenice obecna (z domaci vyroby odrud
zafazenych do Listiny povolenych odrtd, z dovozu -odpovidajici pekafskou jakosti pSenici
z domaci produkce). Dalsi uzanci je, Ze pro koupi bez vzorku jsou hodnoty jakostnich
parametrii pSenice potravinaiské stanoveny dle plodinové burzy a dalsi ukazatele jakosti
se 1idi CSN 46 1010 a CSN 46 1100-2 (tabulka 2). Posledni uzance se tyka systému slev
pouzivanych pfi reklamaci jednotlivych jakostnich znakt za 1 tunu pSenice potravinaiské
(PBB, 2013).

Burzovni obchody probihaji na mezinarodni a svétové urovni. Mezi vyznamné
sveétove burzy patii v Chicago Board of Trade (CBOT) a New York Mercantile Exchange
(NYMEX) nachazejici se v USA. Dalsi dilezité burzy jsou v Londyné¢ (NYSE Euronex),
v Pafizi (Matif), v Tokiu (TSE), v Rotterdamu, v Sydney a Hannoveru.
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Podle MLADKA, ZEZULA a BOUDNEHO, (2008) vétsina obchodi
s obilovinami probihd v Ceské republice mimo burzy. S obilovinami maji opravnéni
obchodovat v Ceské republice Obchodni burza Hradec Kralové, Plodinova burza Brno,
1. Karlovarska komoditni burza, Komoditni burza Praha a Ceskomoravskd komoditni
burza Kladno.

Statni zemédélsky intervenéni fond vznikl vroce 2000 na zakladé
zédkona ¢. 256/2000 Sb., o Statnim zeméd¢€lském intervenénim fondu (v platném znéni),
jeho cinnost se dale fidi zdkonem ¢. 252/1997 Sb., o zeméd€lstvi (v platném znéni),
nafizenimi vlady a nafizenimi Evropské unie. Statni zemédélsky intervencni
fond je pravnickou osobou se sidlem v Praze, kterd spadd pod Ministerstvo zeméd¢lstvi.
Veskeré plsobeni Stitniho zeméd€lského intervencniho fondu ma sméfovat
ke stabilizaci objemu a cen na trzich s obilovinami. Ukolem intervenéniho nakupu
je odcerpavani piebytku zvolného trhu sobilovinami a poté nasleduje prode;j.
Naposledy byl intervenéni nakup realizovan v roce 2009/2010 a prodej v marketingovém
roce 2010/2011.

Statni zemédélsky intervencni fond prodal od listopadu 2010 do dubna 2011
61 tisic tun psenice (KUST a POTMESILOVA, 2011).

Ulohou Statniho zemé&dglského intervenéniho fondu je zprosttedkovani a kontrola
Serpani finan¢nich podpor poskytovanych Ceskou republikou (dotace poskytovana
Ministerstvem zeméd¢lstvi, Podplrny a garan¢ni rolnicky a lesnicky fond) a zdrojh
z Evropské unie (Evropsky zemé&délsky zaru¢ni fond, Evropsky zemédé€lsky fond

pro rozvoj venkova).
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3.3.1 Obchod s pSenici na trhu Evropské unie

Obchod, ktery probihd mezi ¢lenskymi staty Evropské unie, musi byt respektovan
principy a pravidly Spole¢né zemédélské politiky, kterd zabezpecuje trh s obilovinami
hlavn¢ prostiednictvim spole¢né organizace trhi. Jednim z principl je zasada jednotného
trhu, kterd ptedstavuje volny pohyb pSenice mezi jednotlivymi ¢leny Evropské unie
(bezcelni pohyb zbozi) (KUST a POTMESILOVA, 2013).

Vsechny staty Evropské unie maji povinnost evidovat daiové a statistické udaje
do systému Intrastat, ktery sleduje pohyb zbozi mezi jednotlivymi ¢leny Evropské unie.
Tato povinnost je upravena predpisy Evropské unie a narodnimi predpisy.

Mezi piedpisy Evropské unie patii nafizeni Komise (ES) ¢ 1982/2004,
kterymi se provadi nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 638/2004, o statice
Spolecenstvi obchodu se zbozim mezi c¢lenskymi stity a nafizeni Komise (ES)

&. 1915/2005 (KUST a POTMESILOVA, 2015).

Produkce

PSenice je nejpestovanéjsi obilovinou v Evropské unii a je péstovdna ve vétSing
stati. Mezi nejveétsi producenty této komodity patti v Evropské unii dlouhodobé Francie
a Némecko. Bylo zjisténo, Ze vyroba pSenice vV Evropské unii ma stejny trend jako svétova
produkce a V poslednich tfech letech roste. Nejvyrazngjsi produkce v analyzovaném
obdobi 2010-2016 byla zaznamenana v 2015/2016, kdy doséhla tirovné 160 miliond tun
(v Ceské republice téz nadprimérna produkce — 5274,3 tisic tun). PSenice v tomto roce
byla péstovana na osevni plose 26,8 milionti hektard a dosahovala vysokych primérnych
vynost - 6 t/ha. Dle prognéz bude rostouci produkce komodity v nésledujicich obdobi
pokracovat.

V roce 2012/2013 bylo v Evropé na 26 milionech hektarti pfi primérném vynosu
5,2 t/ha sklizeno 133,9 miliont tun pSenice (USDA, 2014).

Podle KUSTA a POTMESILOVE, (2012) byla sklizefi obilovin v marketingovém
roce 2012/2013 vyrazné ovlivnéna neptiznivym pribehem pocasi.

Na niz§i sklizen v 2012/2013 oproti pfedchazejicimu roku o 4,3 milionti tun
tedy mélo vliv pocasi v jthovychodni a jizni Evropé, kdy v letnim obdobi byly tyto oblasti
zasazeny vlnou veder. Nadbytek srazek zhorSoval kvalitu pSenice v severni Ccasti

Velké Britanie, v Irsku a Skandindvii. V tomto roce byla evidovana nizk4a produkce
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i v Ceské republice 3518,9 tis. tun - pii nizkém vynosu pSenice 4,32 t/ha. V grafu
1 je uveden vyvoj celkové vyroby psenice v Evropské unii v letech 2010 - 2016.

Graf 1: Produkce pSenice v Evropské unii v letech 2010 — 2016 (v mil. tun)

165 -
160 mil.tun

mil.tun 160 - 156.9 mil.tun
155 -

150 -

144.6 mil.tun
145 -

140 36,7 mil.urt >5-2 Mil-UN
133.9 mil.tun

135 -
130 -
125 -
120

20102011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016

rok

Zdroj: USDA, (2016)

Cena

Pro ptiklad vyvoje pramérnych ro¢nich cen pSenice v Evropské unii je v tabulce
5 uveden vyvoj cen na komoditni burze Matif v Pafizi v letech 2010 — 2016. Nejmensi
pramérnd ro¢ni cena pSenice byla evidovana v marketingovém roce 2015/2016
(167,7 EUR/t) pod vlivem vysoké produkce obilovin. V marketingovém roce 2012/2013
byla zaznamenéana ro¢ni cena pSenice nejveétsi - 247,1 EUR/t (o 43,3 EUR/t vice nezZ €ini
prumér 2010 — 2016). Na tuto cenu méla vliv podprimérnad produkce v Evropské unii
a Rusku.

Vzhledem Kk situaci na trhu dle prognéz dojde k dalsimu sniZzeni cen pSenice

I v marketingovém roce 2016/2017 — 160,85 EUR/t (HGCA, 2016).

33




Tabulka 5: Hodnoty pramérnych cen pSenice na burze Matif v letech 2010 - 2016

2010/2011

2011/2012

2012/2013

2013/2014

2014/2015

2015/2016

PSenice

221,7

201,7

247,1

198,8

180,0

167,7

(v EUR/)

Zdroj: HGCA, (2016)

V tydnu do 14. 8. 2016 Cinila cena pSenice potravinaiské na burze Matif v pirepoctu

na koruny 4445 K¢/t (POHLOVA, 2016).

Referencni ceny pSenice v srpnu roku 2016 ve statech Evropské unie, kde se péstuje
velké mnozstvi psenice, v Ceské republice a na Slovensku, poskytuje graf 2. Nejvyssi cena
pSenice byla evidovana ve Francii (165 EUR/t). Nejlevnéji mohli kupujici pSenici zakoupit

na Slovensku (118,7 EUR/).

Graf 2: Ceny psenice ve zvolenych zemich Evropské unie (v EUR/t)
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Zdroj: MATERNA, (2016)

Export a import

Evropské unie ma pii obchodovani s pSenici pozici aktivniho exportéra a dosahuje
kladné obchodni bilance. V ramci Ceské republiky je psenice téZ vyznamnou vyvozni
komoditou.

Export pSenice vV Evropské unii dosahuje v poslednich letech vysokych hodnot.
Je v8ak ocekavano, Ze dojde v nasledujicich letech ke sniZeni vyvozu. Exportniho maxima

dosahla Evropska unie v marketingovém roce 2014/2015 — 35,4 miliond tun, kdy Francie
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vyvezla 11,1 %, Némecko 6,3 %, Polsko 2,3 % z celkové svétové produkce. V tomto roce
doséhla vyvozniho maxima i Ceské republika — 2564 tisic tun.

V marketingovém roce 2014/2015 vyvazela Ceska republika pSenici predeviim
do zemi Evropské unie - Némecka — 78,1 %, Rakouska — 10,4 % Polska — 7,0 %,
z celkového objemu vyvozu (KUST a POTMESILOVA, 2015).

Nejvétsi hodnota importu ve sledovaném obdobi byla evidovana v marketingovém
roce 2011/2012 — 7.4 miliond tun. Dovoz obilovin byl totiz podpofen nulovymi cly
pro bézny dovoz i tarifnimi kvoty pro pSenici. V nésledujicich letech import Evropské
unie klesal, avSak v poslednich dvou letech znovu roste a jeho rust je nadale ocekéavan.
Nejvice p3enice bylo do Ceské republiky dovezeno v marketingovém roce 2012/2013 —
69 tisic tun. V roce 2012 byla totiz v Ceské republice podprimérna sklizefi a bylo nutno
zajistit vyrovnani bilance. Z tietich zemi se dovezlo 0,1 tisic tun pSenice a 68,9 tisic tun
ze statt Evropské unie.

V tabulce 6 je zaznamenan vyvoj exportu a importu v letech 2010 — 2016.

Tabulka 6: Objem vyvozu a dovozu pSenice v Evropské unii a Ceské republice v letech
2010 - 2016

2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016
Vyvoz V EU (v 23,1 16,7 22,6 32,0 354 34,7
mil.tun
V CR (v tis. 1180,3 1784,2 1107,6 2083,6 2564,0 2400,0
tun)
Dovoz V EU (v 4,6 7,4 5,3 3,9 59 6,9
mil. tun)
V CR (v tis. 23,5 39,6 69,0 36,2 47,4 47,0
tun)

Zdroj: USDA, (2016) a KUST a POTMESILOVA, (2015)
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3.3.2 Obchod s pSenici na svétovém trhu

Evropskd unie dostupnymi nastroji zajiStuje vyhodny pfistup unijniho zbozi
na trhy tfetich zemi a otevird svlj trh pro zahrani¢ni zbozi, také dusledné sleduje
dodrZzovani mezinarodnich pravidel obchodu a v ptipad¢ jejich poruSovani piijimé opatieni
na ochranu svych zajmt (BUSINESS INFO, 2014).

Evropska unie praktikuje vramci zahranicniho obchodu spole¢nou obchodni
politiku, kterd plati pro obchod se staty, které nejsou cCleny tohoto uskupeni. Zemé
Evropské unie se fidi celni unii. Obchod této politické a ekonomické unie se tietimi
zemémi tedy podléhd celnimu fizeni. Evropska unie se fidi legislativou ES, pfedev§im
spolenym celnim sazebnikem a celnim kodexem. Vybrané clo je pifijmem finan¢niho
rozpoctu Evropské unie.

Pravnim zakladem pro stanoveni cel obilovin v rdmci legislativy Evropské unie
je od roku 2014 natizeni Rady (ES) ¢. 265/2014 (KUST a POTMESILOVA, 2015).

Kli¢ovou dovozni kvotou, kterou se fidi staty Evropské unie pii obchodovani
se tfetimi zemémi, je pro pSenici stanovend dle nafizeni Komise (ES) ¢. 1067/2008,
0 nafizeni a spravé celnich kvot Spolecenstvi pro pSenici obecnou, jinou nez vysoce
jakostni pochézejici ze tietich zemi.

Svétova obchodni organizace (Word Trade Organization) se zabyva pravidly
obchodu mezi staty a feSi mezindrodni obchodni spory. Hlavnim cilem je liberalizace
mezinarodniho obchodu pomoci odstrafiovani bariér, stabilnosti obchodu mezi ¢leny
a zajiSténi transparentnosti. Ve spole¢ném celnim sazebniku jsou stanoveny celni sazby
zemédelskych produkti na zakladé dohod se Svétovou obchodni organizaci.

Statistiku zahrani¢niho obchodu eviduje systém Extrastat.
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Produkce

Z grafu 3 je patrné, ze svétova produkce pSenice v poslednich letech roste.
Hlavnimi svétovymi producenty psenice jsou dlouhodobé Evropska unie, Cina, Indie, USA
a Rusko. Nejvétsi sklizen v analyzovaném obdobi byla zaznamenana v marketingovém
roce 2015/2016.

V tomto obdobi byl nadprimérny vynos 5,4 t/ha a vyroba cinila 735 miliont
tun pSenice. Faktorem ovlivilujicim vysokou produkci byla nadprimérnd vyroba
komodity predevsim v Cing (130,2 milionti tun), Evropské unii (160,012 miliont tun)
a Rusku ( 61 miliont tun) (IGC, 2016).

Rusko mélo nejvétsi sklizenn pSenice za poslednich nékolik let kvali historicky
nejteplejsi zimé, kterd pomohla ozimé pSenici vyhnout se ztratdm z divodu mrazil
a také diky vhodnym podminkam pro vysev psenice jarni (BENES, 2016).

Bylo zjisténo, ze v marketingovém roce 2010/2011 bylo pSenice celosvétove
sklizeno nejmén¢. Produkce tvofila 652,4 milionii tun pfi primémém vynosu 3,1 t/ha.
Svétova produkce méla podprimérmou hodnotu v dasledku extrémniho sucha

a vedra v Rusku, Kazachstanu a destivého 1éta na Ukrajing.

Graf 3: Svétova produkce psenice v letech 2010 — 2016 (v mil. tun)
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Zdroj: USDA, (2016)
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Cena

Chicago Board of Trade (CBOT) je nejveétsi a nejvyznamnéjsi komoditni burzou
na svété, kterd urcuje ceny komodit (pSenice). Pro ptiklad vyvoje primérnych ro¢nich cen
pSenice na svétovém trhu je v tabulce 7 uveden vyvoj cen pravé na této vlivné burze
v letech 2010 — 2016. Nejvétsi cena pSenice (o 152 centi za busl vice nez €ini pramér
analyzovaného obdobi) byla na burze Chicago Board of Trade v marketingovém roce
2012/2013 (stejné tak na vétSing evropskych trzich). Nejmensi primérna rocni cena futures
byla evidovana v marketingovém roce 2015/2016 (stejné tak na vétSin€ evropskych trzich)
— 484, 9 centi za busl v dusledku celosvétové rekordni produkce s dobrou jakostni
kvalitou.

Vzhledem Kk situaci na trhu dle prognéz dojde k dal$imu sniZzeni cen pSenice
i v marketingovém roce 2016/2017 — 405 centu za busl (HGCA, 2016).

Tabulka 7: Primérné ceny pSenice na burze CBOT v letech 2010 - 2016

2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016

PSenice (v 722,9 647,3 787,8 643,8 527,7 484.9
UScent/busl)

Zdroj: HGCA, (2016)

V tydnu do 14. 8. 2016 cinila cena pSenice potravinaiské na burze CBOT
V prepodtu na ¢eské koruny 3758 K&/t (POHLOVA, 2016).

Export a import

PSenice je celosv€tovou vyznamnou dovozni 1 vyvozni komoditou,
se kterou je obchodovano v ramci vSech kontinentt.

Na svétovém exportu psenice se dlouhodobé nejvice podili USA, Evropska unie,
Rusko, Austrdlie a Kanada, u které tvoifi nabidka pfevazné krmivaiska pSenice.
Z tabulky 8 je zfejmé, ze vyvoz je v obdobi 2010 — 2016 vyrovnany. Nadprimeérna
produkce v marketingovém roce 2015/2016 ovlivnila vysokou troven exportu v tomto
obdobi — 172,2 miliont tun (meziro¢ni nartst 6,3 %). V roce 2010/2011 doséahl svétovy

export urovné 134 milionti tun. Snizeny export byl disledkem nizké svétové produkce.
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Svétovy import psenice dovezeného na Uzemi ze zahrani¢i zaznamenava stejny

trend jako export. Kli¢ovi importéfi jsou dlouhodobé tvoreni stejnymi ¢leny, divodem

jsou predevsim Spatné podminky pro péstovani komodity. Nejvétsi hodnota dovozu

pSenice byla v roce 2015/2016 — 168,6 miliond tun, nejmensi v marketingovém roce
2010/2011 - 130,8 miliont tun.

Nejvice pSenice bylo v 2015/2016 dovezeno do - Egypta (11,9 miliont tun),
Indonésie (10,11 miliont tun) a Alzirska (8,1 milioni tun) (USDA, 2016).

Tabulka 8: Objem svétového vyvozu a dovozu v letech 2010 - 2016

2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016
Vyvoz 134,0 153,8 147,4 162,5 161,8 172,2
(v mil. tun)
Dovoz 130,8 151,6 1439 160,4 159,0 168,6
(v mil. tun)

Zdroj: USDA, (2016)
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4 METODIKA
4.1 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Firma Jifi Nazarko (fyzicka osoba podnikajici dle zivnostenského zakona
nezapsand v obchodnim rejstiiku), zahajila svou c¢innost koncem roku 1991. Jedna
se o soukromou firmu, kterd se zabyva rostlinnou vyrobou a opravarenstvim.

Podnik se nachazi v okrese Praha — vychod, ve Stfedoc¢eském kraji v obci Zdiby,
v ulici Zemeédélska. Obec Zdiby s tiitisicovym obyvatelstvem jsou vzdalené zhruba deset
kilometri od Prahy. Sidlo firmy se nachazi v aredlu o vyméie 2 hektary. Na této plose
je budova provozovny, skladovaci prostory a budova uréena k pronajmu.

Podnik hospodaii na 539 hektarech orné pudy. Pozemky se nachazeji v okrese
Praha — vychod (katastralni tizemi Zdiby, Bfezinéves a Bofanovice) a v okrese Mélnik
(katastralni tzemi Kozomin, Uzice, Zlondice, Chvatéruby, LeSany, Veltrusy, Kralupy
nad Vltavou, Zeméchy a Nelahozeves) nalezici do fepaifské oblasti. Reliéf terénu
je tedy rovinny (mirn€ zvinény), nadmotska vyska je 250 — 305 metrii, klimaticky region
je teply a primérna rocni teplota ¢ini 8 — 9 °C. Firma se snazi péstovat takové plodiny,
které jsou na trhu zadané, aby byl na trhu konkurenceschopny. V roce 2016 byla plocha
oseta pSenici (312 hektard), jeCmenem (48 hektarti), fepkou olejnou (170 hektari)
a peluskou (9 hektard) V uplynulych letech se na pozemcich péstovala
napf. také cukrovka a kukufice na zrno. Firma pro hospodateni na disponibilni orné padé
vlastni n¢kolik traktort (napt. John Deer 7700, 7800, 8220), stroje na ptipravu pudy, seci
stroj, postiikovac¢, dva kombajny John Deer atd..

Vlastnikem podniku je Jifi Nazarko, ktery vystudoval stfedni zemédélskou Skolu
a v rostlinné vyrobé pracuje cely zivot. Spolupracujici osobou je Miluse Nazarkova,
ktera vystudovala Vysokou skolu zemédélskou. Firma zaméstnava pét pracovnikl véetné
agronoma, tito zaméstnanci jsou ve firmé zaméstnani jiz od zaloZeni podniku. Ugetnictvi

zajiStuje externi firma.

Provoz firmy Jifi Nazarko spociva zejména v:
e rostlinné produkci (hlavné pSenice, je¢men, fepka olejka),
e prodeji rostlinné produkce — maloobchod,
e prodeji rostlinné produkce — velkoobchod,

e sluzby ostatnim zeméd¢€lctim (zejména sklizeni obilovin),

40



e opravy motorovych vozidel (pfedevsim zemédélské techniky),
e udrzba motorovych vozidel,

e opravy kovodélnych vyrobk,

e opravy strojii

e opravy zafizeni.

Ekonomickou situaci podniku V jednotlivych letech charakterizuje tabulka 9.

Z uvedenych zdznamii plyne, Ze pramérné doséhl podnik zisku 1109288 K&.

Tabulka 9: Ekonomicka situace podniku 2010-2016

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Zisk/ztrata | -2239020 | 906721 | 1119134 | 3754731 | 2363819 | 1033089 | 826540
(v K&)

Zdroj: VLASTNI ZPRACOVANI

4.2 VLASTNI POSTUP PRACE

V praci bylo pracovano s podklady ziskanymi pfedevSim z internich zdroja firmy,
z kupnich smluv o prodeji pSenice, laboratornich testli, smlouvach o piiznanych dotacich,
vysledkl ziskil a ztrat a vnitropodnikové evidence. V diskusi byly zkoumény predevSim
ro¢ni udaje z obdobi 2010-2016 (v prvnim okruhu diskuse 2003-2016). Pro ziskani
detailnich dat a hlubSiho porozuméni problematice byly provadény expertni rozhovory
S majitelem spoleCnosti. Za ticelem lepsi interpretace byly nékteré udaje (plocha, produkce,
vynosy, cena) srovnany s Ceskou republikou. Tyto data byla nalezena v situaénich

a vyhledovych zpravach obilovin a na strankach Ceského statistického ufadu.

Vyvoi skliziiovych ploch, produkce a vynosu

Pti analyze ploch a vyroby pSenice bylo v obdobi 2003-2016 zjistovéana absolutni
zména (v ha, v tunéach), koeficient ristu (poklesu) a relativni zména (v %) mezi dvéma

po sobé& jdoucimi roky:
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Absolutni zména y; = Xj - Xj-1,
koeficient rustu (poklesu) ki = X;/ Xi.1,
relativni zména z; = (kj — 1) * 100,

kde X; je hodnota ukazatele v sledovaném obdobi a x;.; hodnota ukazatele v piedchozim
obdobi.

Pro lepsi zhodnoceni vysledkii a srovnani byl vypocet proveden i pro skliziiové
plochy a produkci psenice v 2003-2016 v Ceské republice. Dale byly vypoéteny primérné
absolutni zmény, prumérné koeficienty ristu (poklesu) a priméry relativnich zmeén.

V prvnim okruhu diskuse byly zpracovany zékladni statistické charakteristiky
produkce psenice ozimé ve firmé Nazarko a v Ceské republice v letech 2010-2016. V praci

se tedy podatilo pomoci charakteristik popsat podstatné vlastnosti statistického souboru:

Median — settidéni souboru dat s ¢isly s n prvky a vybér n/2-tyho prvku.

Roztyl s? =2 |

Smérodatna odchylka s = \/sz,

Variacni koeficient V = i -100,
X
(x; - 7)3
Sikmost & = -:1—3 ,
n.s

> (% -%)*

gpiéatost T= ':1—4 -3,
n.s

kde x; je hodnota ukazatele v sledovaném obdobi, X je aritmeticky pramér a n je pocet

ukazatelu.
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Soucasti okruhu bylo vytvofeni kolacového grafu (v %) skladby odrid,
ktery byl vyjadien jako podil jednotlivych odrid na celkové zaseté plose pSenici. Nasledné
byla vypoctena primérné spotiteba jednotlivych hnojiv (v kg/ha, v 1/ha) v analyzovaném
podniku v letech 2010-2016. Pro zhodnoceni pouziti postiikt ve firmé Nazarko byl vyuzit
sloupcovy graf, ktery byl prolozen polynomickou trendovou funkci s vysokou hodnotou
spolehlivosti, na jejimz zékladé byl predikovan mozny vyvoj v nasledujicich obdobich.
Vyvoj vynosu pSenice byl zobrazen pro piehlednost do grafii a pomoci charakteristik
variability bylo m&feno rozpltyleni hodnot vynosi firmy a Ceské republiky - smérodatna

odchylka, rozptyl (v t/ha), varia¢ni koeficient (v %).

Zpenézovani pSenice ve vybraném podniku na trhu

V druhém okruhu diskuse byly podrobné zmapovany obsahy kupnich smluv
0 prodeji psenice s odbérateli — spoleéné body smluv a odlisné specifikace.
Dale byl vytvofen kolaovy graf (v %) zobrazujici zastoupeni odbérateldi v obdobi 2010-
2016.

Pro jednotlivé roky byla vypoltena primérna vykupni cena pSenice (v K¢/t)
a pro lepsi vyhodnoceni srovndna s primérnou prodejni cenou u ceskych zemédélct
(v K¢/t), pro zjisténi extrémi a rozdill byly ceny zaznamendny do spojnicového grafu.
Pomoci indexni analyzy (individudlniho indexu) byl sledovan vyvoj prodejnich cen
pSenice v analyzovaném podniku v Case a zjiStény nejvEétsi meziroéni zmény. Byla
porovnavana hodnota v béZném obdobi (index 1) s hodnotou v zakladnim (minulém)

obdobi (index 0):

| P=p./ po
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Rentabilita vyroby pSenice na zakladé nakladu a trzeb

K zjisténi nejvétsich ndkladovych polozek pii péstovani pSenice byly vypocteny
primérné ndklady (v Kc¢/ha) a podily (v %) jednotlivych polozek v obdobi 2010-2016.
Pii srovnani vysledkil shodnotami Ustavu zemédélské ekonomiky a informaci bylo
efektivnéji navrhnuto doporu€eni pro snizeni ndkladu firmy. Kalkulace byla sestavena
dle doporuceni nakladovych kategorii pro zemédélské podniky. Vyvoj nakladi (v Ké/ha,
v K¢€) v jednotlivych letech byl zaznamenan do tabulky a nasledn¢ interpretovan.

V uvedené ¢asti prace byly pomoci grafu charakterizovany trzby z prodané pSenice
(v K¢&) v 2010-2016. Pro potieby zjisténi vyvoje pobiranych dotaci (v K¢) byly jednotlivé
podpory shrnuty do tabulky a srovnany. Pomoci pomérovych ukazateld finan¢ni analyzy
bylo provedeno dal$i zhodnoceni firmy. Tyto vysledky byly pro ndzornost zaznamenany
do grafii. Vyvoj rentability trzeb a nakladi (v %) byl v grafu prolozen polynomickym

trendem.

Rentabilita trzeb = (zisk/trzby) * 100
Rentabilita ndkladt = (zisk/naklady) * 100
Nékladovost trzeb = (naklady/trzby) * 100
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5 DISKUZE A VYSLEDKY
5.1 VYVOJ SKLIZNOVYCH PLOCH, PRODUKCE A VYNOSU

5.1.1 SKliziniové plochy

Hodnoty celkové oseté plochy pSenice ve firm¢ Nazarko v obdobi 2010 - 2016
jsou zaznamenény v grafu 4. Udaje jsou vyrovnané, aviak v roce 2010 byla za sledované
obdobi nejvétsi celkovd vymeéra pSenice - 381 hektart, kdy pSenice ozima tvorila
305 hektarti a pSenice jarni 76 hektari. V Ceské republice byla nejvétsi zaseta plocha
pSenici v letech 2010 - 2016 evidovana v roce 2011 — 863 132 hektard. V tomto roce
se vSak firma rozhodla péstovat ve vétsi mife fepku a pelusku, kdy méla podepsanou
predbéznou smlouvu se spolecnosti, kterd se zabyva prodejem osiva této plodiny
a tak v roce 2011 byla zaznamenana nejmenSi osetd plocha — 279,82 hektart,
Z toho vymeéra pSenice ozimé 265,03 hektari a pSenice jarni 14,79 hektart. V roce 2012
méla vyméra psenice v Ceské republice podpramémou hodnotu — 815 381 hektard,
avsak v podniku — 291,21 hektart. V nasledujicich letech 2013 — 2015 tvofi vyméru oseté
plochy pSenice jen pSenice ozima z ekonomickych divodd a nepfiznivych klimatickych

podminek pro zaseti jarni pSenice.

Graf 4: Vymeéra plochy psenice ve firm¢ Nazarko v letech 2010 — 2016 (v ha)
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Zdroj: VLASTNI ZPRACOVANI

Pii analyze skliziovych ploch v letech 2003 — 2016 bylo zjisténo, ze rozloha
zemédelské pudy ve StredoCeském kraji a Praze obd€lavana firmou Nazarko mezirocné

v obdobi 2003 - 2016 klesala primémé o -6,154 hektard. V relativnim vyjadieni
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je zaznamenan meziro¢ni prumérny pokles -1,411 %. Hodnoty poklesu (nartstu) ploch
jsou vyrovnané, av§ak mezi roky 2010 a 2011 doslo k vyrazné redukei o 101,18 hektara.
Pii analyze ¢asové fady Ceské republiky je evidovan v zavislosti na piiznivé poptavce
mezirocni primérny narust skliznové plochy psenice o 14 717 hektarti, coz tvoii
Vv relativnim vyjadieni pramérny ptirastek 2,918 %.

Z propoctl casové fady bylo zjisténo, ze plochy obd€lavané pSenici maji rlstajici
trend, piestoze dle KUCIKA (2014) se dlouhodobé zemédélska ptida v Ceské republice
snizuje. Klesaji 1 pidy oseté pSenici ve prospéch hektari pidy oseté fepkou,
které z politickych rozhodnuti o danich rostou. Moderni stravovaci trendy ve vyspélych
zemich hlasaji omezeni konzumace bilé mouky, v dusledku toho se trvale snizuje spotieba
chleba, ¢imz ubyva osevnich ploch pSenice.

Podle tabulky 10 doslo ve firmé Nazarko k nejvétSimu nartstu oseté pudy pSenici
vroce 2012 oproti roku 2011 o 11,39 hektari, ponévadz pracovnici vcasn¢ ukoncili

skliznové prace a bylo vhodné pocasi pro zaseti pSenice.

Tabulka 10: Zmény plochy psenice v Ceské republice a ve firmé Nazarko v letech

2003-2016
o Absolutni zména | Koeficient ristu | Relativni zména
Plocha sklizné (ha) (ha) (poklesu) v %)

Rok CR Nazarko | CR Nazarko | CR Nazarko | CR Nazarko
2003 648 389 |392
2004 863 158 [382,8 [214769 [-9,2 1,331 0,977 133,123 |[-2,347
2005 820440 (3815 [-42718 |-1;3 0,951 0,997 [-4,949 |-0,34
2006 781519 [3825 [-38921 |1 0,953 1,003 |-4,744 |0,262
2007 810987 |384 29468 |15 1,038 1,004 [3,771 0,392
2008 802 325 [382 -8 662 -2 0,989 0,995 |[-1,068 [-0,521
2009 831299 |383 28974 |1 1,036 1,003 [3,611 |0,262
2010 833577 |381 2278 -2 1,003 0,995 10,274 |[-0,522
2011 863 132 (279,82 |29555 |-101,18 |1,035 0,734 3,546 |-26,556
2012 815381 (291,21 |-47751 (11,39 0,945 1,041 -5,532 (4,07
2013 829393 289,23 |14012 [-198 |1,017 0,993 1,718 [-0,68
2014 835941 [295,7 |6548 6,47 1,008 1,022 0,789 (2,237
2015 829820 |306,4 |-6121 10,7 0,993 1,036 |-0,7 3,6
2016 839710 |312 9890 5,6 1,012 1,018 8,1 1,8
gg‘fger 2003- lg14648 |34504 14717 [-615 |1021 [0986 [2918 |-1411

Zdroj: CSU, (2016) a VLASTNI ZPRACOVANI

46




5.1.2 Produkce

V tabulce 11 je zobrazena Casova fada produkce pSenice ozimé a pSenice jarni
ve firmé Nazarko ve srovnani s Ceskou republikou. Produkce psenice v Ceské republice
i ve firmé prumérné meziro¢né rostla, v podniku o 26,89 tun. V relativnim vyjadieni
je zaznamenan meziro¢ni primérny narist o 4,234 %. Koeficient ristu byl nejvétsi
v Ceské republice vroce 2004 zdavodu vyssich skliziovych ploch (863 158 ha)
a nadprimérného hektarového vynosu (5,94 t/ha). Ve sledovaném roce byla vysoka
hodnota produkce i v podniku - ptedevsim z divodu vysokého vynosu. Nejvyssi koeficient
rastu a relativni zmény produkce ve sttedoCeské firmé byl zjistén v roce 2013, kdy firma

dosahla rekordniho vynosu 7,17 t/ha. Produkce v Ceské republice nejvice klesla v roce

2012 (absolutni zména -1 394 152 tun), klesajici trend byl téz v analyzovaném podniku.

Dle KUSTA a POTMESILOVE (2012) sniZeni v roce 2012 vyplynulo piedev§im

z ditvodu podprimérného vynosu a malé oseté plochy.

Celostatni divod podprimérny vynos byl stejny i ve firmé Nazarko. Nevétsi pokles

byl v podniku zaznamenan v roce 2011, kdy produkce ve srovnani s rokem 2010 klesla

0 461,49 tun, tj. 0 24,73 % z divodu vyrazné redukce osevni plochy.

Tabulka 11: Zmény produkce psenice v Ceské republice a ve firmé Nazarko v letech
2003-2016

Produkce (tun) Absolutni zména Koeficient ristu | Relativni zména
(tun) (poklesu) (v %)

Rok CR Nazarko | CR Nazarko | CR Nazarko | CR Nazarko
2003 2637 891 | 1568
2004 5042 523 |2 296,802 404 632 |728,8 1,912 1,465 191,157 |46,480
2005 4145039 |1964,73]1-897 484 |-332,07 10,822 0,855 |-17,798 |-14,458
2006 3506 252 |1721,25]-638 787 |-243,48 |0,846 0,876 |-15,411 |-12,393
2007 3938924 1920 432 672 198,75 1,123 1,115 12,340 11,547
2008 4631502 |2 101 692 578 181 1,176 1,094 |17,583 |9,427
2009 4358 073 |1838,40(-273429 |-262,6 0,941 0,875 |-5,904 -12,499
2010 4161 553 |1866,10]|-196 520 |27,7 0,955 1,015 |-4,509 1,507
2011 4913048 |1404,61]751 495 -461,49 11,181 0,753 ]18,058 -24,730
2012 3518896 |1238,90]-1 394 152 |-165,71 |0,716 0,882 |-28,377 |-11,798
2013 4700696 |2075,57]1 181800 |836,67 [1,336 1,675 133,584 67,533
2014 5431246 |1 723,14]730 550 -352,43 1,155 0,83 15,541 -16,980
2015 5274272 1942,56]-156 974 219,42 |0,971 1,127 |-2,9 12,7
2016 5427826 |1917,59 |153 554 -2497 11,029 0,987 9,2 -1,3
Primér
2003-2014 |4 406 267 |1 827 214 610 26,89 1,089 1,042 |9,428 4,234

Zdroj:

CSU (2016) a VLASTNI ZPRACOVANI
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V tabulce 12 jsou uvedeny zakladni charakteristiky produkce pSenice ozimé
v Ceské republice a ve sledovaném podniku v letech 2010-2016. Sikmosti bylo zjisténo,
7e v Ceské republice i v analyzovaném podniku vyskyt podpramémych hodnot znatné
vzdalenych od priaméru je pravdépodobnéjsi nez vyskyt vzdalenych nadprimérnych
hodnot. Spiatéj§i rozdéleni a vyrazn&j§i vrchol maji hodnoty u Ceské republiky,
avSak rozdil je maly. Porovnani variability bylo zji§téno, Ze stabilné&jSich hodnot produkce

ve sledovaném obdobi dosahovala Ceska republika.

Tabulka 12: Zakladni statistické charakteristiky produkce p3enice ozimé v Ceské
republice a ve firm¢ Nazarko v letech 2010-2016

Ceska republika Nazarko
Minimum (v tun) 3234 859 918,46
Maximum (v tun) 5315630 2 075,57
Pramér (v tun) 4573098 1613,477
Median (v tun) 4 660 196 1784
Smérodatna odchylka 690 957,88 365,42
Rozptyl (v tun) 477 422 794 452 133 532,85
Sikmost -0,78 -0,64
Spicatost 2,42 2,39
Varia¢ni koeficient (v %) 15,11 22,65

Zdroj: VLASTNI ZPRACOVANI

Dle RYSKY (2015) ptisobi na produkci psenice ve firmé predevsim pocasi, vybér

odrtdy, piida, ptedplodina, agrotechnika, hnojeni, choroby, skodlivi ¢initel¢, sklizei.

Vhodné vybrand odriida pasobi pozitivné na vynos zrna a ekonomiku péstovani.
V analyzovaném obdobi 2010 — 2016 patfilo mezi odridy, které byly zasety na nejvétSim
mnozstvi plochy — Bohemia, Pannonia, Asano a Elly. Bohemiu podnik vyuziva pfedevsim
pro nadprimérné vynosy, vysoké odolnosti stresovym vlivim (mraztim a chorobam),
odrida hromadi vzrmu ziviny zposledniho klasu a listu. Bohemia patii

mezi nejvyuzivangjsi odrady v i v Ceské republice. Vyhody osiva Pannonia spatiuje firma
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V odolnosti proti suchu a Asano pieduréuje dobrou kvalitu zrna (vysokd objemova
hmotnost a velmi vysoky objem peciva).

Skladba sadby ve firmé Nazarko je kaZzdoro¢né tvofena vice odridami a firma
pouziva i 0sivo vlastni vyroby. V grafu 5 je uvedeno zastoupeni odrud v roce 2014,
kdy je patrné, Ze v tomto roce pusobily i odriidy nejzastoupenéjsi ve firmé Nazarko

(2010-2016) — Bohemia 8,5 t, Asano — 6,5 t, Pannonia — 11 t.

Graf 5: Skladba odrid ve firmé Nazarko v 2014 (v %)

B Cimrmanova rand
H Athlon

H Bohemia

H Genius

m Arkeos Kinto

® Asano

= Pannonia

Zdroj: VLASTNI ZPRACOVANI

Dle CERNEHO a kol. (2014) je pSenice naro¢na na jednotlivé Ziviny. Je tedy nutné
zabezpecit vyZivu na potiebné Grovni.

V tabulce 13 je uvedeno prumémé pouziti hnojiv pSenice ozimé v letech
2010-2016 ve sledovaném podniku v porovnani s doporu¢enymi davkami. Vyplynulo,
ze zemédelec aplikuje v priméru mensi davky, nez které jsou doporuceny od vyrobce
— Mocovina 46 % (dusikaté hnojivo), Coptrac (odstranéni deficitu médi), Zintrac
(odstranéni deficitu zinku), Mantrac (odstranéni deficitu manganu), Cupristim (odstranéni
deficitu médi s dodanim siry a uhliku). Nadprimérna davka byla zaznamenana u Bér 150,
ktery odstranuje nedostatek boru, obsahuje siru a vyznamné podporuje tvorbu kvéta.

Dle AGRA (2015) je bor dulezity predev§im pro pteklenuti neptiznivého obdobi

pfijmu zivin a omezi se dopad stresu na rostlinu.
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Zemédé@lsky podnik ve Zdibech urcuje jednotlivé mnozstvi hnojiv na zdkladé
objektivnich diagnostickych postupti - rozbor pidy a nasledného doporuceni laboratote.
Téz na kvantum pouzitych hnojiv ptsobi pocasi, ekonomické moznosti a kvalita pudy.
Podnik je limitovan rozhodnutim statnich organizaci, které urcuji limity pouzitych hnojiv

a to nasledné¢ kazdoro¢né kontroluji.

Tabulka 13: Prumérna spotieba hnojiv ve firm¢ Nazarko z produkce v letech 2010-2016

a jejich doporucena davka od vyrobce

Hnojivo Spotieba Doporucena davka
LAD 27 % (v kg/ha) 230 170-500

DAM 390 (v I/ha) 150 150-350

Mocovina 46 % (v kg/ha) 100 200-300

Coptrac (v I/ha) 0,2 0,5

Zintrac (v 1/ha) 0,15 0,5

Mantrac (v I/ha) 0,1 0,5

Cuprstim (v I/ha) 0,2 1-2

Bor 150 (v I/ha) 1 0,1-0,6

Zdroj: VLASTNI ZPRACOVANI

Graf 6 zobrazuje polynomickou funkci, kterd popisuje trend vyvoje pouziti
pripravki na ochranu rostlin pSenice ozimé (insekticidii, herbicidi, fungicidii) ve firmeé
Nazarko. Funkce popisuje trend z 86,37 %. Nejveétsi pouziti bylo evidovano v roce 2016
(5,6 I/ha), kdy byly aplikovany v nejvétsi mite herbicidy, predevsim pak ptipravek Foxtrot
(1,7 V/ha), ktery likviduje nezddouci plevele - v pfipad¢ analyzovaného podniku hlavné
chundelku metlici. Vyznamny byl 1 podil fungicidi — Tango (1 1/ha) proti rzi obilni
a Seguris (1 l/ha) proti braniCnatce pSenicné, s kterou se firma kaZdorocn& potyka.
Z insekticidnich pfipravki byl pouzit Alfametrin Me (0,2 l/ha). Z rostouciho prubéhu
funkce lze ptedpokladat, ze pouziti postiikii se bude v pribéhu nasledujicich let zvySovat.

Zalezi i na mozné budouci zméné postoje firmy k intenzifikaci.
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Graf 6: Primérné pouziti postfikd ve firm¢ Nazarko v letech 2010-2016 (v I/ha)
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Zdroj: VLASTNI ZPRACOVANI

5.1.3 Vynosy

Vynosy pSenice jarni a ozimé v poslednich péti letech jsou uvedeny v grafu 7.
PSenice ozima v dasledku delSi vegetatni doby dava stabilnéj$i vynosy, avSak u firmy
Nazérko jsou vynosy srovnatelné. V letech 2011 a 2012 dokonce dosdhly vynosy pSenice
jarni (2011 — 5,06 t/ha, 2012 — 4,27 t/ha) vyssich hodnot nez psenice ozimé (2011 — 5,02
t/ha, 2012 — 4,25 t/ha). Ptic¢inou vysokého vynosu je pro pSenici jarni vhodna vlhéi
fepatska oblast, ve které se podnik nachazi (Zdiby- Sttedocesky kraj).

Graf 7: Vynosy pSenice ve firmé Nazarko v letech 2010-2016 (v t/ha)
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Zdroj: VLASTNI ZPRACOVANI
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Pii srovnani hektarové vynosu psenice ozimé ve firmé Nazarko s Ceskou
republikou v letech 2010-2016 bylo zjisténo, ze v praiméru jsou vynosy u firmy Nazarko
vyrovnané - jen o 0,08 t/ha jsou vynosy V analyzovaném podniku mensi. Nejmensi vynos
v Ceské republice a ve firmé Nazarko byl zaznamenan v roce 2012. Divodem tohoto
nizkého vysledku bylo neptiznivé pocasi, které je dilezitym indikatorem vyse vynosu.

Vroce 2012 byl v zimnim obdobi zaznamenan nedostatek sn¢hové pokryvky
porosti ozimé pSenice a porosty ozimil stale vegetovaly. PoSkozena rostlina holomrazy
v lednu byla dale decimovana dlouhotrvajicim suchem v obdobi mésice kvétnu (KUST
a POTMESILOVA, 2012).

Pfiznivé zimni obdobi, srazky a chlad v kvétnu na zemi, kde podnik hospodari,
ovlivnily rekordni produkci firmy Nazarko v roce 2013, kdy vynos tvofil 7,17 t/ha. Mezi
dalsi faktory, které zaptsobily na rekordniho vynos ve vybraném podniku, patfilo zaseti
rostliny na ptiznivych ptidach s dobrou bonitou a dobré predplodiny — cukrova fepa.

Nejvyssi vynos sklizené psenice ozimé v Ceské republice byl zaregistrovan v roce
2014 - 6,61 t/ha.

Narhst vynosu u ozimé pSenice na 6,61 t/ha byl zplsoben vlivem pifiznivych
povétrnostnich podminek béhem celého zimniho obdobi, kdy porosty ozimych pSenic
mohly diky mirné zimé vegetovat a dale vlivem chladného a destiveho pocasi v kvétnu
2014 (KUST a POTMESILOVA, 2014).

Graf 8 zobrazuje vyvoj vynosti psenice ozimé v Ceské republice a firmé Nazérko.

Graf 8: Vynosy psenice ozimé v Ceské republice a ve firmé Nazarko v letech 2010-2016
(v t/ha)
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Zdroj: CSU (2016) a VLASTNI ZPRACOVANT
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Pfi srovnani variability vynosti pSenice ozimé v Ceské republice bylo zjisténo,
ze stabilné&jSich vynosti dosahuje péstovani psenice v Ceské republice nez v analyzovaném
podniku, jednotlivé ro¢ni hodnoty jsou tedy ve firmé Nazarko vice roztyleny okolo stiedni

hodnoty. Podrobnéjsi vysledky jsou uvedeny v tabulce 14.

Tabulka 14: Variabilita vynosu psenice ozimé v Ceské republice a ve firmé Nazarko
v letech 2010-2016

Ceska republika | Nazarko
Pramér (v t/ha) 5,769 5,690
Smérodatna
odchylka 0,762 0,924
Rozptyl (v t/ha) 0,581 0,853
Variatni koeficient
(v %) 13,212 16,230

Zdroj: VLASTNI ZPRACOVANI
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52 ZPENEZOVANI PSENICE VE VYBRANEM PODNIKU
NA TRHU

Zpenézovani pSenice je dulezitou fazi, ponévadz plsobi na celkové hospodareni
podniku. Pro firmu je zésadni, aby vyrobena produkce méla odbyt, jinak dochézi

ke ztratam.

5.2.1 Zpenézovani pSenice ve firmé Nazarko

Vybrana firma obchoduje na trhu pfevazné na zékladé rocnich dohodnutych smluv
se svymi odbérateli - v priméru 65 % produkce. Tyto smlouvy se uzaviraji
jiz od podzimniho obdobi. MnoZstvi a cena, za kterou se vybrany podnik rozhodne
pfijmout smluvni nabidku, se odviji od situace na tuzemském a celosvétovém trhu,
dlouhodobé piedpovédi pocasi a Grovné porostu v daném obdobi. Z divodu vysokych
sankci ve smlouvach za neuskutecnéni dodavky (napt. smluvni pokuta ve vysi 10 % z ceny
nedodané pSenice) a rezervy je ve vybraném podniku v priméru 35 % vyroby prodano
az v letnim obdobi po sklizni dle aktualni nabidky.

Podnik udrzuje na zaklad¢ Spatnych zkuSenosti jen ovéfené obchodni vztahy,
kde je zajiSténa zaruka splnéni smluv a zaplaceni pohledavky. Struktura klicovych
odbérateltl pSenice ve firmé Nazarko je tedy jiz fadu let stejna. V grafu 9 je zobrazeno

procentualni zastoupeni odbérateld v 2010-2016 dle prodanych tun pSenice.
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Graf 9: Zastoupeni odbératelti v letech 2010 — 2016 (v %)
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Zdroj: VLASTNI ZPRACOVANI

Bylo zjisténo, Ze nejvétsim obchodnim partnerem v letech 2010 - 2016 byla firma
Agro ZZN, a.s.. Uvedeny podnik je kazdy rok nejvétSim obChodnim partnerem firmy
Nazarko. Spole¢nosti Agro ZZN, a.s. bylo primérné odkoupeno 39 % produkce.
Nasledujici procentudlni zastoupeni odbérateli je vyrovnané. Jako dal$i spolecnost
vzhledem k procentualnimu podilu na prodeji byl Fytoz Czech s. r. o. s podilem 14 %.
Nejvétsi podil zastoupeni odbérateli — Fytoz Czech byl zaznamenan v roce 2016.
Této spolecnosti bylo prodano 402,7 tun psenice, coz tvoril podil 21 %. Mnozstvi o koupi
250 tun pSenice bylo dohodnuto v jarnim obdobi. Tato firma specializujici se na distribuci
zemédélskych plodin v Ceské republice a Evropské unii koupila tunu psenice za nejvétsi
cenu z danych odbératelit v daném roce — 3 650 K¢. S podilem 13 % nasleduje Mlyny
Svijany Perner spol. s. r. 0. (v analyzovaném obdobi zji§téna nadprimérna realizacni cena
— vroce 2015 4 200 K¢/t). Na ¢tvrtém poradi se umistila spolecnost Proteco Praha, spol.
S. 1. 0. 12 %, dale Agrokomodity VP Agro — 10 %, ZZN Polabi — 9 %. V roce 2013
obchodovala firma Nazarko s Comagrin, a.s., coZ se odrazilo na zastoupeni odbérateld
v 2010 — 2016 podilem 3 %.

Z uvedenych udaji vyplyva, Ze firma by méla nadale volit strategii ovéfenych
obchodnich partneri. Z hlediska novych pftilezitosti a moznosti vys§i cenové nabidky
by se vSak neméla bat rozsifit okruh svych odbératelti. Vybrany podnik by mél uvazovat

o prodeji pSenice rovnou jen zpracovatelim (do Ceské republiky, do Evropské unie).
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5.2.2 Porovnani vyvoje primérné ceny pSenice

V grafu 10 je znazornén vyvoj prumérnych prodejnich cen pSenice u zemédé€lct

v Ceské republice a ve vybraném podniku.

Graf 10: Prodejni ceny pSenice v letech 2010 — 2016 (v K¢&/t)
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Zdroj: KUST a POTMESILOVA, (2015) a VLASTNI ZPRACOVANT

Pti srovnani vykupnich cen pSenice v obdobi 2010 — 2016, jak je zaznamenano
v grafu 10, bylo zjisténo, ze i kdyZ je trend vyrovnany, v celostatnim priméru bylo
dosahnuto vysSich prodejnich cen nez ve zvolené¢ firm¢. V analyzovaném obdobi ¢inil
primér Ceské republiky 4304 K&/t a u vyrobny ve Stfedodeském kraji 4124 Ké/t.

Realizaéni ceny, vy3§i nez primér Ceské republiky, byly zaznamenany v letech
2010, 2012 a 2014. V roce 2012 byl rozdil v Castce za tunu nejvetsi - o 454 Ke.
v roce 2013 — o 1685 K¢/tuna.

Podle NAZARKA, (2016) vzhledem k tomu, Ze smlouvy jsou uzavirany predev§im
nepiedvidatelnd udalost a dlouhodobé predpovédi pocasi se mizou ve skutecnosti lisit.

Podnik hospodaii pfevdazné na kamenitych a pis€itych pudach, u kterych je dilezity
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dostatek desté. Kdyz neprsi, pSenice ztraci na kvalit¢ parametrd. Pokud nejsou dodrzeny
vSechny jakostni parametry uvedené ve smlouvé, cena je snizena.

Na podpriimérnou cenu pSenice v tomto roce pusobila i nizkd nabidka komodity
na mezinarodnim trhu z diitvodu poklesu produkce (vychod Asie, Evropa), coz ovlivnilo
riist realiza¢nich cen. Produkce v Ceské republice byla vysoka (4725,9 tisic tun) a dosahla

vlivem pocasi dobrych jakostnich parametrt.

V tabulce 15 se nachazi indexni analyza zpracovana pro primérné ceny pSenice

ve vybraném podniku.

Tabulka 15: Indexni analyza cen pSenice ve vybraném podniku

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Individualni 1,03 1,30 1,15 0,82 1,02 0,91 0,87
index

Zdroj: VLASTNI ZPRACOVANI

Bylo zjisténo, Ze k nejvétSimu meziroénimu rastu v obdobi 2010 — 2016 doslo
vroce 2011 — o 30%. Stejny trend riistu cen plodiny byl zaznamenan v celé Ceské
republice. Vroce 2013 doslo nejen k prodeji pSenice za nizkou cenu vzhledem
k celostatnimu priméru, ale byl zaznamenan nejvétsi mezirocni pokles cen pSenice

u firmy Nazarko - 0 18 %.

5.2.3 Pozadavky a vliv jakostnich ukazatelii na zpenéZovani pSenice

Kazdd smlouva, kterou vybrany podnik uzavird, je uzaviena dle § 2079
a nasl. Obcanského zakoniku (zakon ¢. 89/2012 Sb.) a obsahuje nalezitosti kupni smlouvy
— smluvni strany, jejich identifika¢ni tidaje, ptedmét smlouvy, cena, dodaci lhita, dodaci

podminky, platebni a v§eobecné podminky.

Smluvni strany — je zde uvedeno jméno, pfijmeni, firma, sidlo podnikédni, adresa,
zastoupeni, identifika¢ni €islo, danové identifikacni ¢islo prodéavajiciho Jifiho Nazarka

a kupujiciho.
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Predmét smlouvy, plnéni — je ve smlouvach, ktery vybrany podnik podepisuje, uréen
jako pSenice ze sklizn¢ uréen¢ho roku. Prodavajici musi dodat kupujicimu rostlinny
vyrobek ve sjednaném mnoZzstvi, terminu, kvalit¢ a pfevést toto zbozi do vlastnictvi
kupujiciho. Kupujici je povinen zbozi odebrat a zaplatit sjednanou kupni cenu. Specifika
k predmétu plnéni — pSenice se ve smlouvach, které vybrany podnik uzavird, 1isi
dle odbératele.

Podle PROTECA, (2016) musi byt psenice vypéstovana v Ceské republice z osiva
uveden¢ho ve Statni odriidové knize, nepodléhajici povinnému oznacovani ve smyslu
platné legislativy Evropské unie.

U nékterych smluv je vSak pozadavek na koupi blize specifikovan —

napf. pozadavek na pSenici potravinarska — odrida Arkeos.

Mnozstvi, jakost, cena, termin dodani, doprava - mnozstvi je uréeno ptimo nebo dano
celou sklizni z osevni plochy (iroda z 50 hektar).

Kupni cena je vzdy stanovena v jakosti uvedené v jednotlivych smlouvach.
Odbératelé ¢asto odkazuji v kontraktu na CSN 46 1100-1 Obili potravinatské - Cast 1:
Spoleéna ustanoveni a CSN 46 1100-2 Obiloviny potravinatské - Cast 2: PSenice
potravinaiska. Néktefi obchodni partnefi v pisemnych ujednani uvadéji dve rozdilné ceny
dle dosazené hodnoty nékterych jakostnich ukazatell, jak bylo zjiSténo ze smluv s Fytoz
Czech a Protecem Praha.

Proteco Praha se zavazalo dle smlouvy realizovat na G¢et vybraného podniku kupni
cenu 3400 K¢/t pokud dusikatych latek bude miniméln€é 12 % a cenu 3450 Kc/t
pokud dusikatych latek bude minimélné 13 % (PROTECO, 2016).

V tabulce 16 jsou uvedené tyto specifikace u firmy Fytoz Czech.

Tabulka 16: Smluvni jakostni specifikace a jejich cena

- jakostni ukazatelé PSenice potravina 1 PSenice potravina 2
Obsah N - latky Od 12% vcetné Od 13 % vcetné
Padové cislo Min. 230 s Min. 250 s
Objemova hmotnost Min. 76 kg/hl Min. 77 kg/hl

Cena 3550 ket 3600 ke/t

Zdroj: FYTOZ CZECH, (2016)
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Podle tabulky 16 dostane zemédélec od kupujiciho vyssi prodejni cenu,
pokud jeho zbozi dosdhne lepSich jakostnich ukazateld, rozdil v cené je o 50 K&/t vyssi.
V roce 2016 se firm¢ Nazarko podafilo vypéstovat pSenici s obsahem dusikatych latek
od 13 %, objemové hmotnosti vétsi nez 77 kg/hl a paddovym ¢Eislem véEtSim

nez 250 sekund a tak kupni cena byla 3600 K¢&/tu.

Zbozi s horSimi jakostnimi ukazateli, nez je uvedeno v podepsanych smlouvach,
je povazovano za nestandartni a cena je snizena srazkovym systémem.
Srazkovy systém u pSenice potravinarske:
e VIhkost — za kazdé vyssi 0,5 % vlhkosti nad zakladni hodnotu se provadi
hmotnostni srazka 0,6 % z ptevzaté hmotnosti.
e Nedistoty - za kazdé vyssi 0,5 % necistot nad zékladni hodnotu se
uskuteciiuje hmotnostni srazka 0,5 % z prevzaté hmotnosti.
e Piimési - za kazdé vyss$i 1 % pifimési nad zdkladni hodnotu se provadi

cenova srazka 0,5 % z nédkupni ceny (AGRO ZZN, 2015).

Odbératel ma také pravo pSenici, kterd neni v zékladni kvalit€¢, odmitnout
nebo lze na néklady vybrané firmy zboZi upravit tak, aby odpovidalo dohodnut¢ kvalité.
V tabulce 17 jsou uvedeny laboratorni testy v Cervenci 2015 ze sklizné v daném

roce a uctovani Cisticich a susicich sluzeb.
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Tabulka 17: Laboratorni rozbory pS$enice

Psenice potravinarska A PSenice krmna
(datum piijmu 27. 7. 2015) (datum piijmu 24. 7. 2015)
Pach a skudci negativni -
Objemova hmotnost 81,9 kg/hl 79 kg/hl
Necistoty 0,7% 0,3%
Pfimési 1,8 %-zlomky 1,2 %, piimés 0,6% | 4,6 %
Vlhkost 12,4 % 14,4 %
N-latky 13,3 % 11,9 %
Zelenyho test 51 % -
Cislo poklesu 360 s -
Skrob, barevné zmény | 0 -
Sluzba a jeji cena ¢isténi 65 K¢/t (191,9 1) Suseni 70 K¢/t (51,74 t)

Zdroj: VLASTNI ZPRACOVANI

Vzhledem k vysledktim laboratornich testi (v tabulce 17) byla vyactovana Castka
za Cisténi a suSeni prodavajicimu od kupujiciho. Dle kvalitativnich analyz dodavky pSenice
z27. 7. 2015 bylo zjisténo, Ze pSenice je potravinarské kvality. Bylo vSak nutné cisténi
za 12 474 K¢ (65 K¢&/t). Po laboratornich testech z dodavky komodity 24. 7. 2015 bylo
shledano, Ze 51,7 tun pSenice je krmnych. Vzhledem k piekro€eni limitu vlhkosti (14,3%)
0 0,1 % bylo provedeno suseni za 3 622 K¢ (70 K¢/t).

Doprava, platebni podminky, rozhodci dolozka, zavérecna ustanoveni - doprava ve vSech
smlouvach, které firma Nazéarko podepisuje, je vzdy zajiSténa kupujicim — cena Vv parité
FCA — nalozeny dopravni prostredek — Zdiby.

Placeni v kontraktech se vzdy uskuteciiuje formou faktury se splatnosti vzdy do 30
dni (ve smlouvach 14 dni, 21 dni, 30 dni) od vystaveni faktury.

V rozhodc¢i dolozce je uvedeno, ze spory budou s kone¢nou splatnosti rozhodovany
u Rozhodéiho soudu pii Hospodaiské komoie Ceské republiky a Agrarni komoie Ceské
republiky podle jeho Radu a Pravidel.

V zavéreCném ustanoveni je obsazeno, ze veskeré zmeény smlouvy musi
byt provedeny po vzajemné dohod¢ obou stran a musi byt potvrzeny podpisem

téchto stran. Kupni smlouva nabyva ti¢innosti podpisem Jitiho Nazérka a kupujiciho.
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5.3 RENTABILITA VYROBY PSENICE NA ZAKLADE NAKLADU
A TRZEB

5.3.1 Zhodnoceni nakladu

Analyza nékladd, které predstavuji spotfebu prace a prostredkti v penéznim
vyjadienim (vstupy do vyroby), je dilezitym indikdtorem vyvoje situace podniku.
Pro zjisténi nakladovosti produkce je zasadni piesné vedeni kalkulace nakladi.

V tabulce 18 jsou zaznamenany pramérné naklady na péstovani pSenice
a jejich struktura. Pti kalkulaci naklada byl pouzit kalkulaéni vzorec pro kalkulaci nakladt
v zemé&délstvi.

Ostatni piimé naklady a sluzby jsou tvofeny hlavné externimi sluzbami, energii,
pohonnymi hmotami, pojistnym, najemnym, dani zpozemki; pracovni naklady
jsou tvoreny ze mzdovych a ostatnich osobnich nékladi, ptispévkil na zdravotni a socialni
pojisténi; naklady pomocnych Cinnosti jsou ndklady vlastnich mechaniza¢nich prostredki,
opravy a udrZovani; vyrobni rezie tvoii hlavné najemné, ndhradni dily a materiél
na opravy; spravni rezie je tvofena predevsim elektrickou energii, ndjjemnym a uroky

(POLACKOVA a kol., 2010).

Tabulka 18: Primérna struktura nikladt ve firmé Nazarko v obdobi 2010-2016

Ukazatel Primérné naklady Procentualni
(v Ké/ha) podil (v %)
Osiva 1613 6,20
Hnojiva 4032 15,50
Prostifedky na ochranu rostlin 3524 13,55
Ostatni pfimé naklady a sluzby 2341 9,00
Pracovni ndklady 3530 13,57
Odpisy 2409 9,26
Néklady pomocnych ¢innosti 3443 13,24
Vyrobni rezie 3098 11,91
Spravni rezie 2027 7,79
Primérné naklady celkem 26071 100,00

Zdroj: VLASTNI ZPRACOVANI
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FOLTYN (2010), JANOTOVA a POLACKOVA (2011) poukazuji
na to, ze ndklady v fepaiské vyrobni oblasti spole¢né s kukufi¢nou jsou nejvyssi. Bylo
zjisténo, ze vysoké naklady na péstovani psSenice jsou zaznamenany i v analyzovaném
podniku, ktery spada do fepaiské R1 oblasti.

Bylo zjisténo, ze v analyzovaném podniku v letech 2010-2016 nejvyssi podil
tvotily hnojiva (15,50 %), pracovni naklady (13,57 %), prostiedky na ochranu rostlin
(13,55 %), naklady pomocnych ¢innosti (13,24 %) a vyrobni rezie (11,91 %).

Ve srovnani s Ceskou republikou, dle vysledkti Ustavu zemédélské ekonomiky
a informaci, nejvétsi procentudlni podil na struktuie primérnych nakladt v fepatské oblasti
Ceské republiky maji hnojiva (18,36 %), naklady pomocnych ¢innosti (17,45 %), mzdové
naklady (16,8 %), vyrobni rezie (12,86 %) a prosttedky na ochranu rostlin (10,9 %)
(JANOTOVA a POLACKOVA, 2011).

Vybrany podnik nakupuje uméla hnojiva, ktera jsou nejvétsim pené€znim vstupem
do vyroby. Dle rozboru pudy se ve firmé ur¢i potieba smési. Koupé hnojiv se provadi
na zdklad¢ jejich ceny. Podnik kupuje (piedplaci si) hnojiva pievdzné v podzimnim
a zimnim obdobi, kdy jsou ceny nejvyhodnéjsi. Déle dle aktualni potteby firma hnojiva
dokupuje. Podnik kupuje hnojiva 1 ze zahrani¢i (napf. LotySko), ponévadz né&kdy
jsou zahrani¢ni cenové ndklady mens$i nez tuzemské. Firma na zaklad€ piedchozich
Spatnych zkuSenosti jiz nekupuje levnéjsi statkova hnojiva — kaly z prazskych distiren,
ponévadz ob¢ané méstského tradu Kralup nad Vltavou si v 1ét¢ 2014 st€Zovali na zapach,
ptfestoze bylo zjiSténo, Ze pach nepochdzel zpoli vybraného podniku. Dle smérnice
je nutné kaly do 48 hodin zaorat, coz je pro zeméd€lce téZ narocné.

Druhou nakladovou polozkou tvoii pracovni naklady. Na vyméru podniku
je pracovnikll nadprimérné, avSak v celostatnim srovnédni je uroven pracovnich naklad
srovnatelnd. Zaméstnanci (vyjma agranoma) maji 115 K¢/hod + mésicné penézni vyjadieni
zasluh v podobé odmén - 10 % (pohybliva slozka mzdy). V obdobi sklizn€¢ maji
zameéstnanci placené prescasy.

Dalsi nakladovou polozkou jsou ndklady na postfiky. Bylo zjisténo,
7e tyto naklady jsou ve firmé& Nazarko kazdoroén& vysoké a ve srovnani s Ceskou
republikou nadprimérné. Znacné naklady na ochranu rostlin (pesticidy, fungicidy,

insekticidy atd.) jsou spojeny s intenzivnim zemé&délstvim.
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Podle VENCLOVE, (2013) se péstitelim diky cenové Girovni obilovin v poslednich
letech vyplati zvySovat intenzitu jejich péstovani. Mezi zasadni moznosti navySeni vynost
patii promyslena ochrana proti vSem skodlivym organismim.

Nelze zcela souhlasit s FAMEROU a PETEROVOU (2013), Ze intenzivni
péstovani dosahuje nejvyssich nakladu, ale i nejvétsiho vynosu, ponévadz vynosy ve firme
jsou v porovnani s Ceskou republikou pramérmé.

Vybrany podnik nakupuje postiiky dle aktudlni situace porostu za ucelem zvySeni
vynosu. Podnik nema moZnost skladovat chemické prostfedky, tak na rozdil od vyhodné
cenové nabidky hnojiv postiiky do zasob nekupuje.

Bylo zjisténo, ze firma Nazarko nejcastéji kupuje ptipravky — Nurelle D na hmyzy
za 867 K&/, fungicid Caramba za 969 K¢&/l, fungicid Amistar Opti za 742 K¢/,
stimulator Ratacel Extra R68 za 116 K¢/l a ptipravek na redukci pleveli Glean 75PX
za 21998 K¢é/kg.

Podle BROCKA, (2013) maji dne$ni zemédé€lci k dispozici pesticidy,
ty ale pry nenahradi humus. SniZend kvalita pidy a nedostatek humusu nemohou
byt dlouhodobé kompenzovany velkym nasazenim intenzifikacnich prostredkd.

VELEBA, (2013) pozaduje navrat politiky podporujici staleté principy klasického
zemédé€lstvi v naSich pfirodnich podminkdch. Podporuje zajiSténi vyvazencho
ekonomického rozvoje a zivotaschopnosti zemédélskych podnikii.

Bylo zjisténo, ze dale jsou kazdoroéné vysoké naklady zaplaceny za odpisy,
spotiebu nahradnich dili, ponévadZ vétSina poli je kamenitych, tudiz je evidovana
zvySena spotfeba opottebitelnych nadhradnich dili. Dale pachtovné, kdy 89 % pudy
je pronajato - dle jednotlivych katastri a dohod s vlastniky se cena pohybuje
2500 — 5000 K¢é/ha/rok. Dale spotiebu nafty, kterou ovliviiuje, Zze pozemky se nachazeji
ve tfech oblastech — potieba dojizdéni a to, Ze zaméstnavatel plati zaméstnanciim piepravu

do prace z Sirokého okoli.
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V tabulce 19 je zobrazen vyvoj naklada v letech 2010-2016.

Tabulka 19: Vyvoj nakladi psenice ve firmé Nazarko v letech 2010-2016

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Néklady [22976 |24592 |25051 |29655 |26696 |28628 | 24521
(v K&/ha)

Naklady 8753721 | 6881402 | 7295168 | 8577017 | 7894150 | 8771707 | 7650414
(v K<)

Zdroj: VLASTNI ZPRACOVANI

Nejvétsich nékladi v prepoctu na hektar bylo dosazeno v roce 2013 - 29655 Ké/ha
v disledku zvySené spotieby ndhradnich dild (632364 K¢&), které¢ ovlivnilo,
ze se u kombajnu rozbilo mlatici a Ccistici ustroji a u traktoru rychlostni skfii.
Déle pojistnym a odpisy stroji — zakoupen novy traktor. Pti analyze vydaji na péstovani
pSenice bylo zjiSténo, ze nejvétSich ndkladld bylo dosazeno v roce 2015 - 8771707 K¢ —
meziro¢ni narast o 11,11 %. V tomto roce bylo oseto 306,4 ha pSenice a produkce ptic¢inou
vysokého vynosu byla v ramci podniku nadprimérna - 1942,56 tun.

Nejmensich nakladt bylo dosazeno v roce 2010 — 22976 K¢/ha. Celkové nejmensi
naklady na péstovani pSenice byly evidovany v roce 2011 (6881402 K¢ - meziro¢ni pokles
0 21,39 %), coz bylo zpusobeno ptedev§im podprimérnou plochou sklizni, poklesem
nakladi na hnojiva (699 714 K¢), dale pieplatkem socialnich ndkladi podnikatele

Z minulého roku.

Bylo zjisténo, Ze vybrany podnik by mél v ramci hledani Gspor investovat méné
penéz do prostiedkii na ochranu rostlin — ve srovnani s Ceskou republikou vysoka
nakladova polozka a vynosy jsou pfesto primérné. Vedeni firmy by se mélo zamyslet
nad nékterymi benefity — zajisténi rozvozu zaméstnancl a vzhledem k velikosti podniku
nad souCasnym poctem zaméstnancli na trvaly pracovni pomér - moznost najmuti
brigadniki na obdobi zni. Uspory nikladi by podnik mohl také hledat v propusténi

agronoma - moznosti delegovat praci agronoma jinym, jiz schopnym a zkuSenym

64




podfizenym. V rdmci snizeni pracovnich nakladii a ostatnich pfimych ndkladi by méla
firma hledat pronajem ptdy (koupé za soucasnych podminek neni mozna), které je blizko
farmy - ¢asova Gspora, niz§i spotieba nafty i opotiebeni strojii. Casté doporuéeni o snizeni
nakladii za sluzby a servis strojit podnik fesit nemusi. Firma ma vlastni kompletni techniku

a servis je zajistén ve vétSing€ piipadl pracovniky.

5.3.2 Trzby z pSenice

V grafu 11 je uveden vyvoj trzeb z prodané psSenice ve firmé& Nazarko v letech
2010-2016.

Graf 11: Trzby z prodané psenice (v K¢)
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Zdroj: VLASTNI ZPRACOVANI

Graf 11 zobrazuje kolisavé trzby ze pSenice. Nejvétsi trzba z prodané pSenice byla
evidovéana v roce 2013. I kdyz cena byla vzhledem k Ceské republice podprimérna (4220
K¢&/t), vtomto roce byla ve stiedoCeském podniku nadprimérnd produkce pSenice

s rekordnim nadprimérnym vynosem.
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Dotace

Soucasti trzniho zhodnoceni jsou dotace, které zemédelec piijima. Podnik Cerpal
v obdobi 2010-2016 mimotadné i1 kazdoro¢ni dotace.

V roce 2013 diky mimoifadnym povodnim v ¢ervnu byla firm¢ ptiznana dotace
Zmirnéni skod zptisobenymi povodnémi na zemédélském majetku (99 333 K¢). Zemédelec
téz Cerpal vroce 2013 dotaci z Podpirného a garanéniho a lesnického fondu finanéni
podporu péstiteli na thradu nakladt spojenych s pojisténim plodin ( 61457K¢).

Bylo zjisténo, ze hlavni dotaci podniku je SAPS - Jednotna platba na plochu,
i kdyz se od roku 2015 podpory Vramci opatifeni zasadné upravily-
dle nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1307/2013, kterym se stanovi piimé
platby zemédélcim v rezimech podpory spoleéné zemédélské politiky. Tabulka 20
poskytuje rozdilnou strukturu dotaci v roce 2014 a 2015. Dalsi ¢erpanou dotaci v podniku
jsou Prechodné vnitrostatni podpory (PVP) — zeméd¢€lska puda — diive Top-Up. Uvedené
dotace poskytuje podniku Statni zeméd¢lsky intervenéni fond.

Tabulka 20: Ptijaté dotace v roce 2014 a 2015 pfepocteny na oseté plochy pSenice

2014 2015
Jednotna platba na 1712 359,8 K¢ 1071 154,15
plochu (SAPS) (v K¢)
Piechodné vnitrostatni 54 722,24 58 880,89
podpory (PVP) (v K<)
Platba pro zemédélce X 587 229,26
dodrzujici postupy
ptiznivé pro klima a
zivotni prostiedi (v K<)
Dotace celkem (v K¢) 1767082,04 17172643

Zdroj: VLASTNI ZPRACOVANI
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Z tabulky 20 1ze vidét, Zze piestoze osetd plocha pSenice byla v roce 2015 vétsi
o 10,7 ha, Jednotna platba na plochu se snizila. I kdyz zeméd¢€lec od roku 2015 cerpa
Platbu pro zemédélce dodrzujici postupy ptiznivé pro klima a Zivotni prostredi, vysledna
Cast dotaci se snizila — 0 49817,74 K¢.

Nelze tedy souhlasit s PRIBIKEM (2015), Ze podle mluvéiho ministerstva
zemédé€lstvi neznamend, ze kdyz se objem pen¢z na SAPS o 8 miliard nizsi, zemédélci
obdrzi méné financnich prostiedkii, protoze nizSi castku dopliluje nové platby,
jako je greening a platba pro mladé zemédélce (tuto dotaci ve firmé nelze vzhledem

k pokroCilému véku majitele vyuzit).

Podnik vyuziva Zelenou naftu (zdkon ¢. 353/2003 Sb.). Firmé& Nazarko se vraci dail
z mineralni oleji pouzivanych pro zemédé€lskou prvovyrobu na zakladé doloZeni formuléie
spotfeby nafty na jednotlivé zemédé€lské prace a dalSich nalezitosti prostfednictvim
Celniho ufadu (podfizen Ministerstvu financi). V analyzovaném obdobi 2010-2016 ¢inil

rocni pramér vraceni spotifebni dané 153 016 K¢.

5.3.3 Rentabilita vyroby pSenice

Meéfeni rentability je klasickd metoda méfeni vykonnosti, ktera hodnoti hospodateni
podniku a jedna se o vhodny ukazatel pro srovnani v ¢ase.
V grafu 12 je uveden vyvoj rentability trZzeb a rentability naklada psSenice

vV obdobi 2010-2016 s pobiranymi dotacemi. Je Zaddouct, aby rentabilita byla kladna.
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Graf 12: Vyvoj rentability pSenice (v %)
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Z grafu 12 lze zjistit, Ze péstovani pSenice ve firmé Nazarko je rentabilni (zavislost
na vysi zisku, ndkladd a trzeb). Primér analyzovaného podniku c¢inil nékladovou
rentabilitu 11,89 %, tedy ze na 1 K¢ nakladd ptipadalo pramémeé 0,1189 K¢ zisku.
Rentabilita trzeb méla ve sledovaném obdobi stejny vyvoj. Primérné bylo dosazeno
rentability trzeb 7,82 %, coz znamend, ze 0,0782 zisku bylo vytvoreno 1 K¢ trzeb. Nejveétsi
rentability trZzeb a ndkladi, kterd vyjadiuje efektivitu vynaloZenych vstupi, bylo dosaZeno
vroce 2013 v disledku nadprimérné trzby z prodeje pSenice a nadprimérnych dotaci
(1872307 K¢).

Je zadouci ve firm¢ sledovat ukazatel nakladovosti trzeb, ponévadz vyjadiuje, jaka
cast z 1 K¢ trzeb ptipada na celkové naklady.

Graf 13 zobrazuje vyvoj nakladovosti ve vybraném podniku od 2010-2016.
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Graf 13: Vyvoj nakladovosti trzeb (v %)
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Z grafu 13 bylo zjisténo, ze nejlepsi nakladovosti bylo dosazeno v roce 2013
(80,68 %) — meziro¢ni pokles o 11%. Nejhorsi hodnota ukazatele byla evidovana v roce
2010, kdy na 1 K¢ trzeb firma vynalozila 1,0728 K¢ nékladd. V analyzovaném obdobi
¢inila nékladovost trzeb primérné 92,18 %, coz ukazuje na U¢inné hospodareni podniku

(hodnota ukazatele by méla byt mensi nez 100 %).

Je pozitivni zjisténd prameérnd hodnota nédkladovosti  trzeb, kladna
hodnota rentability trzeb a rentability néakladi. Podniku je dle zkoumani
doporucovano dale cerpat dotace a lze souhlasit s TOMANEM (2017), ze pretrvava
zévislost zemédélstvi na podporach, bez kterych by zemédelsky ucet koncil kazdorocné

Vv zépornych ¢islech.
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6 ZAVER

Psenice, ktera pochazi z jihozépadni Asie, byla jednou z prvnich domestikovanych
plodin. Komodita je zakladni potravou ve vSech kontinentech. V poslednich padesati letech
se jeji produkce ztrojnasobila a je druhou svétovou nejvice péstovanou obilovinou.
V Ceské republice je psenice z diivodu vysoké poptavky a piiznivych klimatickych
podminek nejrozsifenéjsi plodinou. Komodita mé Siroké uplatnéni. PSenice poskytuje zrno,
které se vyuziva jako potravina a zajiStuje vysokou vyzivovou hodnotu. Dale
lze pSenici pouzit jako krmivo pro zvifata, surovinu k vyrob& Skrobu, lihu, piva

a pro osivarské tucely.
Z ptedlozené prace lze vyvodit nasledujici zavéry a doporuceni:

Bylo zjisténo, ze produkce pSenice ve firm¢ Nazarko v obdobi 2003 - 2016
primérné mezirocné rostla o 26,89 tun (v relativnim vyjadieni 4,234 %). Pii porovnani
s Ceskou republikou byl téZ zaznamenan meziroéni primérny néartist produkce pSenice.
Nejvyssi koeficient rlistu a relativni zmény produkce v zemédélské firmé byl zjistén v roce
2013, kdy firma dosédhla rekordniho vynosu 7,17 t/ha. Nejvétsi pokles byl v podniku
evidovan v roce 2011, kdy produkce meziro¢né klesla o 461,49 tun (o 24,73 %) z divodu
vyrazné redukce osevni plochy o 101,18 hektar. Hektarové vynosy jsou vyrovnané
— v obdobi 2010-2016 byly pouze o 0,08 t/ha v podniku mensi nez &inil pramér Ceské
republiky. Porovnani variability bylo zjiSténo, ze stabilnéjSich hodnot produkce a vynosu
psenice ozimé dosahovala Ceské republika.

Bylo zjisténo, Ze zasadni vliv na produkci pSenice ma pocasi,
které¢ je nepiedvidatelné a zemédélec ho tedy nemulze ovlivnit a vybér odrudy.
V analyzovaném obdobi 2010 — 2016 patfilo mezi odridy, které byly zasety na nejveétsim
mnozstvi plochy, Bohemia, Pannonia, Asano a Elly. Bohemia patii mezi nejvyuzivangjsi
odridy v Ceské republice. Podnik tuto odriidu vyuziva hlavné pro nadprimémé vynosy
a vysoké odolnosti mraziim a chorobdm. Vzhledem k dobrym vlastnostem Bohemie
je jeji sadba nadadle doporucovana. Firma by méla zvazit koupi odridy Tobak,
ponévadz jeji péstitelska plocha v Ceské republice je za posledni dva roky nejvyrazngjsi
a stadle roste. Disponuje dobrymi charakteristikami - vysoky vynos, odolnost

proti napadeni rzi plevovou a odolnost proti padlim travnim.
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Firma v letech 2010-2016 aplikovala méné¢ davek hnojiv, nez je doporuceno
vyrobcem. Vyjimku tvofil jen Bor 150 na preklenuti neptiznivého pieklenuti ptijmu zivin
a dopadu stresu — spotieba 1 1/ha (doporuc¢ena davka 0,1-0,6 I/ha). Firm¢ je doporucovano
zvysit davky pouziti hnojiv, ponévadz nedodrzovani minimalniho mnozstvi mize vést
ke snizovani efektd pouziti hnojiv. S tuzemskym porovnanim jsou i naklady na hnojiva
ve firmé nizsi - 0 2,86 % z celkovych nakladl na péstovani psenice.

Z vysledkt vyplynulo, Ze trend vyvoje cen psenice ve firmé Nazarko a v Ceské
republice je vyrovnany, avSak vobdobi 2010-2016 mezirocné¢ pramérné niZsi.
V analyzovaném obdobi ¢&inil primér prodejnich cen Ceské republiky 4304 K&/t
a ve stfedocCeské farmé 4124 Kc/t.

Podnik udrzuje na zdklad¢ Spatnych zkuSenosti jen ovéfené obchodni vztahy,
kde je zajiSténa zaruka splnéni smluv a splaceni pohledavek. Struktura klicovych
odbératelti pSenice ve firmé Nazarko je tedy jiz fadu let stejna. Z hlediska zpenézovani
je vhodné, ze kli¢ovych obchodnich partnerti je nékolik. V obdobi 2010-2016 byli
nejveétsimi procentualnimi odbérateli Agro ZZN, a.s. (odkoupeno 39 % produkce), Fytoz
Czech s. 1. 0. (14 %) a Perner Svijany (13 %). Strategie volby provéfenych kupujicich
je vhodna, ale firma ztraci moznost efektivnéjSiho zpenéZovani pSenice. Z hlediska
moznosti vyss§i cenové nabidky je firmeé doporu€ovano rozsitfit okruh odbérateli a prode;j
pSenice rovnou zpracovatelim (zkratit distribu¢ni cestu) - do Ceské republiky,
do Evropské unie.

Kazdd smlouva o prodeji pSenice je uzaviena dle § 2079 a nasl. Obcanského
zékoniku (zédkon ¢. 89/2012 Sb.) a obsahuje nalezitosti kupni smlouvy. PoZadavky
jakostnich ukazateld se v jednotlivych smlouvach odlisuji. Casto je v uzavienych
kontraktech firmy Nazarko odkazovano na CSN 46 1100-1 a CSN 46 1100-2. Podniku
je nadale doporucovano péstovat psenici s cilem dosdhnout co nejlepsi potravinaiské
kvality, ponévadz hodnota ceny je vyssi.

Ve zvolené firmé v letech 2010-2016 nejvyssi podil na nakladech tvofily hnojiva
(15,50 %), pracovni naklady (13,57 %) a prostfedky na ochranu rostlin (13,55 %).
Ve srovnani s Ceskou republikou se nejvétsi mérou na nékladech podili hnojiva (18,36 %),
naklady pomocnych ¢innosti (17,45 %) a mzdové naklady (16,8 %).

Firmé je zuvedenych vysledki doporucovano snizit naklady prvotné v oblasti

postiikd, ponévadz investice do nich jsou kazdy rok vysoké a vynosy jsou piesto

71



prumérné. Pouziti prostfedkd na ochranu rostlin ve firmé¢ Nazarko ma v letech 2010-2016
rostouci tendenci. Primér analyzovaného obdobi €inil pouziti 4,6 1/ha a celkové naklady
tvorily primérné 3524 K¢/ha.

Dalsi zasadni usporu nakladii lze najit ve snizeni pracovnich nakladd,
kdy tato rezie v obdobi 2010-2016 ¢inila primérné 3530 Kc/ha. Vedeni firmy by mélo
redukovat benefit zajisténi pifepravy zaméstnancl, Casové omezit svadiny a obédy.
Vzhledem k velikosti podniku je doporu¢ovan snizit pocet zaméestnanct na trvaly pracovni
pomér - moznost najmuti brigddniki na obdobi Zni a propusSténi agronoma - mozZnost
delegovat praci agronoma zkusenym zaméstnancim.

Vyvoj trzeb z prodeje pSenice byl v letech 2010-2016 kolisavy. Nejvétsi trzba
z prodané pSenice byla zaznamenana vroce 2013 (8758905 Kc¢). I kdyZz cena byla
vzhledem k Ceské republice podprimérna (4220 K&/t), v tomto roce byla ve stiedoéeském
podniku nadprimérna produkce s rekordnim vynosem.

Z vysledki vyplynulo, Ze péstovani pSenice ve firm¢é Nazarko je rentabilni,
coz je pozitivni jev. Primér v analyzovaném obdobi 2010-2016 cinil nakladovou
rentabilitu 11,89 %. Rentabilita trzeb méla ve sledovaném obdobi stejny vyvoj a primérné
¢inila 7,82 %. Nakladovost trzeb tvofila 92,18 %. Nejvétsi efektivita vynaloZzenych vstupil
byla evidovana vroce 2013 vdasledku nadprimérné trzby =z prodeje pSenice
a nadprumérné prijatych dotaci (1872307 K<&).

Ekonomickou situaci poméhaji zlepsit ve firmé dotace. Z vysledki vyplynulo,
ze zemédélci by nemohli pfi Grovni zvySujicich se vstupli na soucasném trhu
bez poskytnutych dotaci efektivné podnikat. Bylo zjisténo, Ze podpory se v roce 2015
zasadn¢ upravily a uroven pfijatych dotaci se snizuje (rozdil ve firmé mezi roky 2014
a 2015 - o 49817,74 K<&). Firmé Nazéarko je keliminaci ztratovosti podnikdni
doporucovano nadale Cerpat dotace z dostupnych dotaénich tituli.

Ponévadz roste svétovy pocet obyvatelstva, do budoucnosti se predpoklada dalsi
narGst péstovani pSenice. Podle vyzkumii Kansas State University vSak bude
V nadchézejicich desetileti nejméné o jednu ctvrtinu snizena produkce pSenice vlivem
extrémniho pocasi a klimatickych zmén, pokud nebudou pfijata adaptacni opatieni.
V ramci zachovani stdvajici Grovné péstovani je potieba se soustfedit se na dotacni
programy, inovace V oblasti technologii, obchodni vztahy, dodrzovani osevnich postupt

a vhodné vyuzivani intenzifikacnich prosttedk.
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