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Abstrakt

Bakalatska prace fesi rozvoj obchodnich aktivit spole¢nosti, kterda poskytuje sportovni
rybolov a provozuje restauracni zatizeni, které slouzi jako zazemi pro rybare. Teoreticky
zéklad vychazi z analyz vné&jsiho prostiedi, vnitiniho prostfedi a analyzou oborového
prosttedi. Vysledky analyz budou shrnuty do SWOT analyzy. VSechny analyzy pomohou

urcit pozici spolecnosti na trhu a doporucit navrhy na rozvoj dalsich obchodnich aktivit.
Abstract

The bachelor's thesis addresses the development of business activities of a company that
provides sport fishing and operates a restaurant that serves as a background for fishermen.
The theoretical basis is based on analyzes of the external environment, internal
environment and analysis of the field environment. The results of the analyzes will be
summarized in a SWOT analysis. All analyzes will help determine the company's position

in the market and recommend proposals for the development of further business activities.
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analyza, analyza rizik
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Uvod

Predkladand bakalaiska prace se zaméifuje na spolecnost Jihomoravské
rybnikéfstvi, s.r.o., ktera se na trhu pohybuje asi tii roky. Pfedmétem jejiho podnikéni je
sportovni rybolov a restauracni sluzby. Pfed timto obdobim podnikali jeji soucasni
jednatelé v oboru jako osoby samostatné vydéleéné ¢inné (OSVC). Prace bude rozdélena

do n¢kolika kapitol.

V prvni kapitole budou vybrany hlavni problémy préce, jeji cile, metody

a postupy zpracovani.

V dalsi kapitole bude sledovana problematika feSena teoreticky za pomoci

odborné literatury.

Ve tieti kapitole budou zrealizovany analyzy, které piedstavi samotnou spole¢nost
a jeji postaveni na trhu. Tato kapitola bude obsahovat analyzu konkurence, analyzu
dodavateli a analyzu zakaznikii. Soucasti bude i stanoveni hrozeb, se kterymi se

spole¢nost potyka nebo v budoucnosti miize potykat a prilezitosti, které se nabizeji.

Z interni analyzy spole¢nosti vyplynou informace o jejich silnych a slabych

strankach. Vyhodnocenim vsech analyz bude SWOT analyza.

V posledni kapitole bakalafské prace navrhnu mozna feSeni, ktera by spole¢nosti
mohla pfinést navySeni obchodnich aktivit, a tim i zvysit jeji zisk. Bude se jednat
0 doporuceni, takZze bude zalezet pouze na vedeni spolecnosti, nakolik tato doporuceni

budou v budoucnu vyuZzita.



1 Vymezeni problémii, cile prace, metody a postupy

zpracovani

1.1 Vymezeni problému prace

V bakalaiské praci se chci zaméfit na moznost rozvoje dalSich obchodnich aktivit
spole¢nosti Jihomoravské rybnikafstvi, s. r. o, (Kurzy, 2021) sidlici v Brné. Spole¢nost
vlastni dva rybniky. Jeden zrybnikt (byvaly lom) neni zatim vyuZivan z davodu

chybéjicich zaméstnanct a nedostatku provoznich prostiedki.

Na druhém rybniku — rybnik RebeSovice 0 rozloze 2,5 ha, ktery se nachazi v blizkosti

Brna, nabizi spole¢nost sluzby pro sportovni rybafe a ,trofejni rybare i pravidelné
podzimni vylovy.
Pro zajemce z fad rybaiu je v nabidce dvoji moznost seberealizace.

a) Forma ,,chyt a vezmi® spociva v tom, Ze za poplatek Si rybai mize tlovek odnést
s sebou domu. Je samoziejmé, Ze druh odchycenych ryb je zavisly na ro¢nim
obdobi a jejich pocet je rovnéz predem stanoveny.

b) Forma ,,chyt’ a pust* je uréena pro rybate — sbératele trofeji. Po vyloveni trofejni
ryby je za stanovenych pravidel, které co nejméné rybu ohrozuji, mozné tlovek

zméfit, zvazit a s Ulovkem se vyfotografovat. Poté je ryba vracena do vody.

K rybniku nalezi menSi restaura¢ni zafizeni S kazdodennim provozem, které jednak
poskytuje zazemi rybaiftim, ale nabizi 1 obCerstveni pro kolemjdouci turisty a cyklisty.

V tésné blizkosti budovy obcerstveni vede cyklistickd stezka Brno — Viden.
Spole¢nost ma 6 zaméstnancii a pii vétSich akcich vyuziva brigadniky.

V mé préci se zamétim na rozvoj obchodnich aktivit této spolecnosti, kdy zpracuji
navrh a doporuceni podnikatelskych aktivit pro tento segment trhu. Rada bych

vypracovala navrh, ktery by vedl k rozsifeni po¢tu zakaznikd, a tim i k navyseni trzeb.

K hlavnim obchodnim aktivitim navrhnu aktivity dilé¢i (napf. rozsifeni volnocasové
aktivity potencionalnich zakaznikd, roz$ifeni prodeje ryb, obchodni vyuZiti druhé vodni

nadrze apod.)
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Navrh budu zpracovavat jak pro oblast rybarstvi (SBU1), tak pro segment restauracniho
zatizeni (SBU2).

1.2 Cile prace

Hlavnim cilem mé bakalaiské prace je vytvoieni navrhu obchodnich aktivit
spolecnosti Jihomoravské rybnikafstvi, s. r. 0. Bude se jednat zejména o vytvoieni planu
na rozSifeni obchodnich aktivit, samoziejm¢ s dil¢im cilem navySeni obratu celé

spolecnosti.

Rozsifeni obchodnich aktivit tzce souvisi i se ziskdnim vyssiho povédomi
0 této spolec¢nosti a jejich aktivitich nejen u sportovnich rybaru, ale i laické vefejnosti,

a tim 1 upevnéni jejiho postaveni na trhu.

1.2.1 Dil¢icile prace

- Analyza vn¢jsi prostiedi

- Analyza oborového prostiedi a analyza trhu

- Analyza vnitiniho prostiedi a analyza rizik

- SWOT analyza

- Navrh zménovych procesti ve spolecnosti se zaméfenim na definovéani dalSich

podnikatelskych aktivit za podpory marketingu

1.3 Metody a postupy zpracovani

V teoretické ¢asti se chci zaméfit na feSeni problémi spolecnosti z pohledu teorie
a vyuzit k tomu dostupné odborné publikace, odpovidajici svym obsahem problému,
Ktery v praci fesim. Z teoretické ¢asti pak budu Cerpat i v praktické ¢asti mé bakalarské

prace.

1.3.1 Analyza vnéjsi prostiedi

Pro analyzovani souc¢asného stavu mohu vyuzit nékolik riznych analyz. V prvé
fad¢ to bude analyza vnéjSiho prostiedi. Zde jsem si z praktického dtvodu zvolila
metodu SLEPTE, ktera mi umozni co nejpiesnéji definovat piileZitosti a hrozby, kterym

sledovana spole¢nost ¢eli nebo by mohla v budoucnu ¢elit a byt tak na né byla pfipravena.

- S - Spolecenské faktory
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- L - Legislativni faktory
- E - Ekonomické faktory
- P - Politické faktory

- T - Technicke faktory

- E - Enviromentalni faktory

Pti téchto analyzach budu ziskavat data jednak formou sekundarniho vyzkumu (odborné
Clanky tykajici se dané problematiky a informace ze socialnich siti) a primarniho
vyzkumu (interview s majiteli a zaméstnanci firmy). VSechny analyzy budou vychazet

ze soucasného stavu.

1.3.2 Analyza oborového prostiredi

U analyzy oborového prostiedi je nutné zjistit, na jakém trhu se spole¢nost pohybuje
a kam sméfuji jeji ekonomické aktivity. Proto bude provedena analyza trhu, kterd da
odpovéd, zda byla zvolena a nastavena spravna cesta podnikatelskych aktivit sledované
spole¢nosti. (Porter: model péti konkurencénich sil - hrozba substituti, hrozba vstupu nové
konkurence, rivalita mezi stavajicimi konkurenty a vyjednavaci sila dodavatelti

a zakaznik).

1.3.3 Analyza vnitiniho prostredi a analyza rizik

Dalsi bude analyza vnitiniho prostiedi, kde chci vyuzit rozboru silnych a slabych
stranek spole¢nosti na zaklad¢ vlastniho prizkumu a poskytnutych podklada
(McKinsey7S - strategie, struktura, systémy, styl prace vedeni, spolupracovnici,
schopnosti a sdilené hodnoty). Vzhledem k tématu prace bych pozornost vénovala
analyze vlastnich obchodnich aktivit spole¢nosti a analyze jejich zdroju. Nedilnou
soucasti by méla byt i analyza zakaznikd a analyza zékladnich rizik, které souviseji

s provadénim budoucich zmén ve spolecnosti.

1.3.4 SWOT analyza

Na zaklad¢ dil¢ich analyz bude sestavena SWOT analyza, jejimZ prostfednictvim
budou definovany nejen silné a slabé stranky zkoumané spole¢nosti, ale i hrozby
a ptilezitosti. Ziskand zjisténi umoznuji posoudit interni i externi situaci a na tomto

zakladé¢ navrhnout strategii (vzhledem ke zvolenému tématu bych se soustiedila
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i na hlavni rysy budouci marketingové strategie). Ta bude vyuzivat silnych stranek
spole¢nosti a nabizenych pftilezitosti na stran¢ jedné a odstraiiovat slabé stranky, pfipadné
zmensi nebo zcela odstrani dopad ohrozeni na stran¢ druhé. Obecné lze fict, Ze zjiSténi
silnych a slabych stranek spole¢nosti dava odpovéd’ na otazku, do jaké miry je spole¢nost

schopna reagovat na pfichazejici zmény ve svém okoli 1 uvnitf ji samotné.

1.3.5 Zavér analytické ¢asti a navrh zménovych procestu ve spole¢nosti

V navrhové ¢asti se soustiedim na prezentaci feSeni v oblasti obchodnich aktivit
spole¢nosti. Ziejm¢e bude nutné nejprve provést tpravy v oblasti marketingu, a pak budu

diskutovat o pfipadnych upravach stavajicich obchodnich aktivit.

K hlavnim obchodnim aktivitam se pokusim navrhnout dil¢i aktivity. Rada bych
spole€nosti navrhla rozsiteni aktivit 1 o dalsi sluzby, které by se netykaly pouze jedné
specializované skupiny zakaznik (sportovni rybaii), ale zahrnovaly by i dalsi ¢asti
vetejnosti (napt. mladez, déti atd.). Prosttedkem by byla popularizace mista a nabidka
novych sluzeb. ZvysSeni zajmu této skupiny zakaznikd se zcela jisté odrazi i v obratu

spolecnosti.

Zavér bakalarské prace ptinese obsahovy a ¢asovy navrh feSeni, jak dosdhnout
dalsiho rozvoje zkoumané spolecnosti. Zde uz bude zalezet pouze na spolecnosti, zda

analyz a navrhovanych feSeni vyzije a zatadi je do svych podnikatelskych aktivit.
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2 Teoreticka vychodiska prace

V této ¢asti mé bakalarské prace se budu vychazet z odborné literatury. Pokusim
se v ni charakterizovat problematiku, kterou se zabyvam a objasnit pojmy, které budu

pouzivat v dalsi ¢asti mé prace — ¢asti analytické.

2.1 Podnikani

Podnikanim rozumime ¢innosti, kterda je vymezena zakonem. Jedna
se 0 soustavnou ¢innost, provozovanou samostatné, pod vlastnim jménem na vlastni
zodpovédnost za Gcelem dosazeni zisku (Opecky, 2018). Vystupem této ¢innosti je bud’
sluzba nebo zbozi, které¢ je poskytovano s cilem uspokojit zdkaznika. Mira uspokojeni
zakaznika pfinasi zisk a Uspéch podnikani je zaloZen pravé na znalosti potieb a piani

zakaznika. Respektovani téchto potieb s sebou nese vyraznou vyhodu oproti konkurenci.

V podnikani nemusime zaznamenat pouze uspéch. Jde vzdy o jistou miru rizika, ktera
zavisi na napft. na velikosti podnikatelské jednotky, jejich finan¢nich moznostech, oboru
¢innosti apod. MiiZze nastat situace, kdy dojde k naprosté ztraté, ¢i znehodnoceni

vloZenych prostfedki (Mulac¢ova a Mulac, 2013).

2.2 Podnik

Podnikem podle ¢eského pravniho fadu rozumime objekt, ktery slouzi k realizaci/
provozovani podnikatelské ¢innosti, jejimz cilem je dosazeni zisku. Obchodni zékonik
definuje podnik jako ,,soubor hmotnych, osobnich a nehmotnych slozek podnikdni*
(Mulacova a Mulac, 2013, s.15).

Nejcastéji se podniky déli podle velikosti a podle ptislusnosti k hospodaiskému sektoru

(Mulacova a Mulag, 2013).

2.3 Vznik a vyznam obchodu

Vznik obchodu spadd do obdobi prvni délby prace, ktera vytvofila kategorii
zemedélcl a kategorii femeslnikd. Ani jedni znich jiz nebyli schopni zajistit si
sobéstacnosti, proto dochdzi ke sméné jednéch vyrobku za jiné. Specializace méla vliv

na zefektivnéni vSech ¢innosti a vedla k ekonomickému rtistu. Sména vyrobkii probihala

vvvvvv
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platidel (platéné satky — odtud slovo platit, zelezné kruhy apod.), az nakonec jejich roli
ptfevzaly penize.

Zprvu vyrobce prodaval své zbozi pfimo zajemci. Postupujici specializaci bylo
pfebytecné zbozi skupovali a proddvali zadjemcim V riznych ¢astech zemé. V dnesni
dob¢ se zakaznik a prodejce, az na vyjimky (napf. prodej piimo od vyrobce), viibec
nesetkavaji. Typické pro nasi dobu je skute¢nost, ze nabidka zna¢né pievySuje poptavku
amezi vyrobci vladné tvrda konkurence. Obchod se tak stal strategickym prvkem

a jednim z pili#a trzni ekonomiky.

2.3.1 Obchod a jeho funkce

V minulosti napomohl obchod k rozvoji lidské spole¢nosti. I v soucasnosti plni
obchod fadu funkci. Jsou to:

Transformacni funkce — pfeména vyrobniho sortimentu na sortiment obchodni
(odbératelsky) odpovidajici pottebam a nakupnim zvykiim zdkaznikd.

Zprostiedkovaci funkce — piekonani rozdilti mezi mistem vyroby (dodavatelem)
a mistem prodeje (odbératelem). Obchod zajiSt'uje prodej zbozi na pottebném misté nebo
jeho dodavku na toto misto.

Casova funkce — piekonani rozdilti mezi ¢asem vyroby a ¢asem nakupu zboZi.
Obchod zajist'uje pohotovost prodeje ¢i dodavek a musi proto drzet urcity rozsah zasob.

Zasobovaci funkce — zajistovani mnozstvi a kvality prodavaného zbozi.
Neznamena to prohlidku veskerého zbozi a vlastni kontrolni laboratofe, zajistujici
kvalitativni pfejimku. Dulezity je zde spravny vybér dodavatele, rychlé vytizovani
reklamaci a pokud pocet reklamaci pfesahne unosnou miru, tak vyména dodavatele.

Iniciativni funkce — iniciativni ovliviiovani vyroby co do sortimentu, ¢asu, mista
a mnoZstvi a ovliviiovani poptavky (marketing).

Zajistovaci funkce — zajiStovani rozumnych zasobovacich cest, které vedou
ke sniZeni prodejni ceny diky urovni zasobovani (logistika).

Platebni funkce — zajistovani véasné thrady dodavatelim. Vyznam této funkce
je u nas pln¢ docenitelny az v sou¢asném obdobi, kdy dochazi k vyrazné zadluzenosti

fady obchodnich i vyrobnich organizaci.
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Typickymi znaky dne$niho obchodu je koncentrace, globalizace, internacionalizace,

kooperace a diverzifikace (Quizlet, 2022).
2.4 Analyza soucasného stavu

2.4.1 Analyza vnéjSiho prostiedi SLEPTE

SLEPTE analyza umoziiuje analyzovat makroprostiedi podniku, tedy budouci
vyvoj vné spolecnosti. Je to diilezity nastroj, umoznujici poznat vné&jsi prostiedi, které
ovliviiuje kazdou firmu/hospodéiskou jednotku. Analyza SLEPTE vyuziva popisu
existujicich okolnosti, velkosti jejich dopadu na nasi firmu a zavislosti firmy na téchto
okolnostech v budoucnu, ¢imz nam ukazuje hrozby a piilezitosti nasi firmy.

Analyza SLEPTE tak pomaha zodpovedét tfi zakladni otazky:

Které okolnosti ovliviiuji nasi firmu
Jaky je dopad/ucinek téchto okolnosti

Které z téchto okolnosti budou v brzké dobé pro nasi firmu podstatné, coz je

wewvr

V literatute se setkavame z rliznymi nazvy, napi. SLEPT nebo SLEPTE, piipadné PEST,
PESTLE. Ve vsech piipadech se jedna o obdobu, pouze jinak uspofadanou. Jednotliva

pismena oznacuji zkoumané prostiedi.

Zakladni faktory SLEPTE analyzy:

- S —Socialni prostiedi

Zahrnujeme sem socialné-kulturni  faktory. V socialni oblasti sledujeme
demograficky  vyvoj  spoleCnosti, tedy vyvoj skupiny  potenciondlnich
zakaznikt/spotiebiteld. Zde je mozné sledovat napt. pocet obyvatelstva, jejich mobilitu,
hustotu zalidnéni, troven vzdélavani, podil muzt a Zen, vékové slozeni, zaméstnanost,
zivotni styl (napf. traveni volného casu) apod. Kulturni faktory jsou ovlivnény
prostfedim, ve kterém se pohybujeme. Maji tedy vliv na chovani, utvafeni nazort, postojt
a preferenci se kterymi musime pocitat.

- L — Legislativni prostredi

Legislativni opatieni, které zajist'uji zdkony a vyhlasky, maji podstatny vliv na chod

firmy.
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Velmi Casto dochazi k jejich zménam, coz s sebou nese jejich neustalé sledovani.
Riznym omezenim, zakotvenym v zdkonech, mize stat podstatné omezit podnikéni, coz
muZze mit vliv na samotnou existenci firmy. Sleduje se napt. legislativa podnikatelského
odvétvi, ochrana spotiebitele, bezpecnost prace, daiiova politika, ochrana Zzivotniho
prostiedi apod.

- E — Ekonomické prostiedi

Toto prostfedi ovliviiuje kupni silu obyvatelstva, ktera zpétn¢ pusobi na firmu a jeji
aktivity. Berou se do uvahy hospodarské cykly, kdy miize dojit ke kolisani celé
ekonomiky nebo pouze nékterého jejiho odvétvi. Dale se piihlizi k HDP, kupni sile
obyvatelstva, vyvoji inflace, vyvoj nezaméstnanosti, vyvoji cen energii, danovému
zatizeni obyvatelstva apod.

- P —Politické prostredi

Casto se spojuje s legislativnim prostiedim. Zde se sleduji vladni zasahy
do ekonomiky a jejich dopad. Daéle se sleduje politicka stabilita, mezinarodni vztahy se
zahrani¢im, vlivy a zdjmy politickych stran, mira zdanéni apod.

- T — Technologické prostredi

Znakem tohoto prostfedi je rychlost zmén. Neustdle dochazi k novym objevim
a vyvoji novych technologii. Sledovanim téchto trendii a rychlou reakci na né¢ mize firma
ptedstihnout konkurenci. DalSimi oblastmi, které se sleduji, je podpora védy a vyzkumu
statem, celkovy stav technologii, nové objevy a zmény v technologiich. V souvislosti
s novymi objevy a novymi technologiemi vznikaji i nové trhy, tedy nové piilezitosti.

Na druhou stranu, zastaralé technologie mohou byt pro firmu vyznamnou hrozbou.
- E — Environmentalni prostiedi

V soucasné dobé je stale vice vénovana pozornost problematice zivotniho prostiedi
avlivu lidské cinnosti na toto prostfedi. Vidime zmény klimatické, ale i geografickeé.
Nesetrné Cerpani surovin, které tvofi zaklad vyrobnich procesi, mnohdy velmi silné
poskozuje Zivotni prostfedi. Dochazi tedy k ovliviiovani vystupl vyrobnich procest, a tim
I ovliviiovani ekonomické aktivity firmy. Je ziejmé, Ze pokud si chce firma zachovat
ekonomickou aktivitu, musi velmi pozorné€ sledovat tuto problematiku a ptredchazet tak
katastrofickému scénafi, ktery mize vést az k ukoneni Cinnosti firmy (Veber, 2012,

Horékova, 2014).
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2.4.2 Analyza oborového prostiedi

Pomoci analyzy M. E. Portera je mozné urcit pét zakladnich sil, které ovliviiuji
atraktivnost daného sektoru. Plati, ze jednotlivé hrozby se navzajem diky svému
propojeni ovliviiji tak, ze pokud dojde ke zméné jedné z nich, dojde ke zméné
i u ostatnich. Pro firmu je dulezité, aby si nasla na trhu takové misto, ze kterého bude

moct co nejlépe reagovat na konkurenci (Horakova, 2014).

Ve chvili, kdy stanovime sledované odvétvi, mizeme pracovat s jednotlivymi silami:
(Horakova, 2014, Veber, 2012)

- Stavajici konkurence

Jde o firmy, které jiz ve sledovaném odvétvi plsobi. Lze vyuZit strategie niZ§ich cen
vuci konkurenci, zavedenim novych vyrobki, rozSitenim a zkvalitnénim sluzeb apod.
Je také dilezité, kolik je realnych konkurentd ve sledovaném odvétvi, jaké maji cile, jaky
druh zbozi nabizeji (hloubka a §itka), existence a znalost zakaznikd, jak se sledované
odvétvi rozviji, nebo zda stagnuje apod.

- Vstup potencionalni konkurence

Do sledovaného odvétvi mohou ptichazet nové firmy, které v tomto odvétvi chtéji
pro sebe ziskat trzni podil. O tom, zda vstoupi do tohoto trzniho prostoru rozhoduje fada
faktord, které se mohou liSit v zavislosti na druhu odvétvi. Tyto tzv. bariéry na vstupu
mohou mit riznou podobu napt. zdsahy vlady, vérnost zdkazniki, velké finan¢ni zatizeni
apod.

- Substituty

Jde o nahrazeni stavajiciho produktu produktem z jiného vyrobniho odvétvi, které
¢asti zakaznikl vyhovuji, 1 kdyZ byly vyrobeny jinou technologii. Podstatné je, Ze funguyji
stejné jako originalni vyrobek. Plati pravidlo, ze ¢im méné bude novy vyrobek nahrazovat
ten pivodni, tim niz§i bude konkurence. Mize vSak dojit 1 k tomu, Ze dojde ke zméné
vyrobku za substitu¢ni vyrobek, nebo se zméni 1 zvyky kupujicich. Kazdopadné existence

substitutl je konkuren¢ni hrozbou a je potieba jim vénovat pozornost.

- Vyjednavaci sila dodavateli
Pokud je firma zavisla pouze na jednom dodavateli, mize jeho vyjednévaci sila nartst
do podoby, Ze bude pozadovat navySeni cen, a zaroven dojde ke sniZzeni kvality vyrobku

nebo nabizené sluzby. Z tohoto diivodu je nutné, aby firma velmi peclivé vybirala své
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dodavatele. Neni na Skodu, kdyz mé firma dodavatelt vice, a upiednostiiuje nejen zptisob
a systém zasobovani, ale i jejich povést, dodrzovani cen, kvalitu sluzeb apod.

- Vyjednavaci sila odbérateli

Zde je nutné urdit cilovou skupinu zakaznikt a znat, jak ¢asto nakupuji, jaky je objem
jejich ndkupt apod. Takto mohou zdkaznici/odbératelé vyvijet tlak vedouci ke sniZeni
ceny, a zaroven ke zvySeni kvality zbozi nebo sluzby. Firma si musi svym sortimentem
a pristupem ziskat loajalni zékazniky, ale to neznamend, Ze nepfestane hledat dalsi

potencionalni odbératele. (Horakova, 2014, Veber, 2012).

Dalsi daleZitou informaci o postaveni spole¢nosti uréuje analyza trhu. Hlavnimi
tfemi skupinami (3C) pfi analyze trhu jsou (Kotler, 2017):
- Zakaznik
- Dodavatel

- Konkurence

Z&kaznik je pro spole¢nost zdrojem zisku. Jedna se o dulezité aktivum, kterému musi
byt vénovéna stejnd pozornost jako ostatnim aktivim dané spolecnosti. Proto je nutné,
aby si spolecnost stanovila a jasné vymezila kdo jsou jeji zakaznici a jaké jsou jejich
pozadavky a potieby a ty se snazila uspokojovat.

Dodavatel hraje dalezitou roli, nebot’ diky jeho zdrojim spolecnost mize poskytovat
vyrobky nebo sluzby, které nasledné¢ dodava svym zidkaznikim. Je dulezité si
pfipomenout, Ze dodavatel neposkytuje zdroje pouze jediné spolecnosti, tudiz
spolupracuje i s moznou konkurenci. Je nutné peclivé sledovat dodavatelské vztahy, aby
se predeslo napt. vyrobnim vypadkiim, které vedou k nedostatku zbozi na trhu. Tato
situace miiZze vyvolat odliv zdkaznikl a tim 1 sniZeni trZeb. (Kotler, 2017).

Konkurence je pro spole¢nost stalou hrozbou, nebot’ v piipadé, ze jeji produkty
nebudou pro zédkaznika atraktivni, pfejde ke konkurenci. Proto se kazdéa spole¢nost snazi
mit vyrobky a sluzby lepsi nez konkurence. Pfesto ani to nemusi stacit. Ani nejlepsi
marketing nezaru¢i GspéSnost na trhu. Je jasné, ze kazdd spole¢nost musi zvazit
Své moznosti, jak ¢elit konkurenci. Z tohoto pohledu zalezi i na velikosti spole¢nosti, kde
1ze predpokladat i vétsi zdroje, a tudiz i vice moznosti pfi piipravé svych obchodnich
a marketingovych strategii. Pfesto se miiZzeme setkat se skutecnosti, Ze 1 mala spolecnost

vvvvvv

navratnost nez u velké spole¢nosti (Kotler, 2017).
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2.4.3 Analyza vnitiniho prostiedi

Jednou z nejuzivanéjSich strategickych analyz vnitiniho prostiedi firmu je
McKinseyho model 7S. Tento model se vyuziva k analyze hodnoceni kritickych prvka,
jako nutné podminky uspéchu firmy pfi realizaci jeji strategie. Poprvé byl tento model
pouzit v 80. letech minulé¢ho stoleti a fika, Ze na kazdou firmu je potifeba zkoumat
na zakladé sedmi okolnosti, které na sebe navzajem pusobi. Téchto sedm zakladnich
faktord je mozné jesté rozdé€lit do dvou skupin. Ta prvni — tzv. ,,Tvrdé S jsou strategie
firmy, jeji slozeni a systémy, které pouziva. Zmeény v této skupiné Ize provadét pomérné

snadno, nebot’ data o nich Ize dohledat ve firemnich dokumentech.

Ta druhd skupina tzv. ,,M¢kké S*, kam patii styl firmy, spolupracovnici,
schopnosti a sdilené hodnoty, jiz neni tak snadno dohledatelnd, nebot’ ve firemnich
dokumentech je nenajdeme. Proto se velmi $patné popisuji a provadét zmény v této

skupin€ je velmi obtizné.

Obecné je mozné konstatovat, Ze dochazi ke vzajemnému ovliviiovani vSech
kritickych faktorti ispéchu, nebot” je mezi nimi vzajemna vazba. Pro praxi to znamena,

ze zabéhnuty rezim ve firmé je pomérné tézké zménit.

Model 7S mizeme pouzit bez ohledu na velikost firmy i na jakykoliv nové

zavadény proces €1 zménu (napfi. fize, zména vedeni, restrukturalizace apod.)

Model 78S se zamétuje na tyto faktory:

- Strategie

Jedna se poslani podniku a postup, kterym si firma udrzuje svoje konkurenéni vyhody.
Zde se tesi jakym zplisobem se realizuji firemni strategie, jak se dosahuje vytéenych cilu,
jak se vede boj s konkurenci a zda zvolena strategie ma pozitivni vliv na rozhodovani
zakaznika.

- Struktura

Zde se fesi struktura firmy, jeji Clenéni a fizeni spoluprace mezi jednotlivymi
¢astmi/utvary firmy. Daéle je to firemni komunikace a icast zaméstnanct na provozu
fungovani firmy.

- Systemy
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Zde jsou podchyceny systémy fizeni firmy, dale jakymi nastroji se ovétuje zpétna
vazba fungovani firmy a jak aktuélni a po obsahové strance kvalitné zpracované jsou
vnitini firemni dokumenty apod.

- Styl

Zahrnuje jednani a zplusob komunikace vedoucich pracovnikli/manazeri
s podtizenymi zaméstnanci. Pozornost je vénovana efektivité fizeni, coz v praxi znamena
uzavirani korektnich a rychlych rozhodnuti, a dale pracovni ovzdusi firmy.

- Spolupracovnici

V tomto piipad¢ se tesi fizeni lidskych zdrojii, kam spadd vybér kvalitnich
pracovnikd, jejich kvalifikace, specializace, podpora osobniho rozvoje pracovnik, jejich

motivace a ohodnoceni.

- Schopnosti
Zde se hodnoti pracovni navyky a schopnosti (vzdélani a zkuSenosti) firemnich
zaméstnancl. Stanovuji se nejvyznamnéj$i a excelentni rysy firmy a moznost budouciho
zlepSeni. Patii sem rovné€z odpovidajici kvalifikace firemnich pracovniki a zpusob
zjisStovani jejich kompetenci.
- Sdilené hodnoty
Zahrnuta je firemni kultura a jeji etiketa. Jsou jasné definovany firemni hodnoty,
firemni kultura i firemni poslani tak, aby se s ni mohli seznamit a ztotoznit se s ni firemni

pracovnici.
2.4.4 Analyza obchodnich aktivit

Zékladem podnikéni jsou obchodni kontakty. Spole¢nost si musi zajistit vstupy,
coz muze byt riizny material, suroviny nebo ¢aste¢né zpracované produkty, které ji slouzi
K vyrobé nebo sluzbé bud pro koncového zakaznika nebo k piedani k dalsimu
zpracovani. Pii ndkupu vstupt je ziejmé, Ze kazda spolecnost chce ziskat suroviny
za co nejlepsi cenu a v co nejlepsi kvalité. Naopak, pii podeji vlastniho produktu nebo

sluzby je zde snaha ziskat cenu co nejvyssi.

Pii realizaci obchodnich aktivit se mtizeme setkat s formou prodeje, ktery zafizuje tieti
strana. Ta vstupuje mezi vyrobce a spotiebitele a prodej produktu nebo sluzby

zprostiedkovava za provizi. (Veber, 2012)
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2.4.5 Analyza zdroju

Tato analyza fesi, jak spole¢nost ziskava a vyuziva své zakladni zdroje. Tyto
zdroje spolecnost vyuziva, aby mohla realizovat své plany. Analyza zdroji pomaha nalézt
vztahy mezi témito zdroji s cilem jejich co nejlepsiho vyuziti (Johnson, 2000).

Zakladni dé€leni zdrojt:

- Materialni zdroje — stroje budovy, zasoby, rozmisténi
- Lidské zdroje — pocet, kvalifikace, rozmisténi, flexibilita
- Kapitalové zdroje — vlastni kapital, pohledavky, zavazky, hotovost

- Nehmotné zdroje — firemni znacka, how-know, kontakty, firemni kultura

2.4.6 Analyza obchodniho modelu (CANVAS)

Dalsim zdrojem informaci je analyza je analyza obchodniho modelu (Bussines
model), ktery nazorn¢ ukazuje systém, jakym zptisobem firma dosahuje zisku. Model je
rozdéleny na devét ¢asti (Osterwalder, 2016).

- Zakaznické segmenty

Jedna se o segment, ktery chce firma oslovit. Zakaznici tvofi podstatu obchodniho
modelu, nebot’ pfinaseji spolecnosti zisk. Pokud se spole¢nosti podaii roztidit zakazniky
dle jejich zajmu a potieb, mize oslovit vice zakaznikl s riznymi pozadavky.

- Poskytovana hodnota

Propojeni vyrobku a sluzby vytvaii pro danou spoleénost ur¢itou hodnotu, diky niz
muze zakaznika ziskat, ale i ztratit, pokud bude konkurence ve své hodnotové nabidce
lepsi. Proto je dilezité vstiicné reagovat na pozadavky nadmi zvoleného zakaznického
segmentu a poskytovat mu pozadovany servis.

- Distribuéni kanaly

Zde se jedna o popis, jak spolecnost komunikuje se zdkazniky a nabizi poskytovanou
hodnotu.

- Vztahy se zdkazniky

Hlavnim cilem tohoto segmentu je ziskat a udrzet si zdkaznika. Spole¢nost musi mit
jasné nastaveno, 0 jaky typ zakaznika ma zajem a jak s nim chce komunikovat.

Komunikace miiZze probihat ve formé¢ osobni nebo automatizované.
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- Zdroje prijmu
Spolecnost ziskava ptijmy z prodeje svého zbozi a sluzeb zakaznikiim. Jeji zisk tvoii
piijem po odecteni nakladii. Je potieba sledovat, kolik je zakaznik ochoten za jeji zbozi
nebo sluzby zaplatit. Pouze na zéklad¢ té€chto zjisténi je spolecnost schopna vygenerovat
nalezity zisk.

- Kilicové zdroje

Jde o podstatnou podminku, bez které¢ by spolecnost nemohla existovat. Zde zalezi
na druhu podnikani. Nekteré typy obchodniho modelu jsou zévislé na lidskych zdrojich,
jiné na kapitalovych. Tyto zdroje mlze spole¢nost vlastnit, ale mize si je i pronajimat.

- Klicové ¢innosti

Jedna se o ¢innosti, které jsou podminkou fungovani obchodniho modelu spolecnosti.
Kli¢ové ¢innosti jsou propojeny s kliGovymi zdroji, nebot’ jedin€ s jejich propojenim
muze spoleCnost vytvaret a poskytovat zdkazniklim hodnotovou nabidku, ktera posléze
generuje prijmy spolecnosti.

- Kli¢ova partnerstvi

Tento segment zahrnuje dodavatele a partnery, ktefi jsou pro obchodni model
spoleCnosti nepostradatelni. Hlavnimi divody pro navazovani partnerstvi je sniZeni
ruznych rizik (spoluprace misto konkurence, spojenectvi misto konkurence, spoluprace
na novych spole¢nych projektech), ziskavani zdroji (spolehlivost v dodavkach). Klicova
partnerstvi tak umoZznuji zoptimalizovat obchodni model spole¢nosti.

- Struktura naklada

Do tohoto segmentu zahrnujeme veSkeré naklady, které se vazi k obchodnimu
Pokud jsou nastaveny a definovany segmenty klicova partnerstvi, kli¢ové zdroje,

a klicové €innosti, pak lze strukturu nakladii lehce vy¢islit.
Dalsi analyzou, ktera bude souviset s navrhem zmén ve spole¢nosti, je analyza rizik,
ktera by méla stanovit a vyhodnotit mozna rizika.

2.4.7 SWOT analyza

SWOT patii mezi nejznaméjsi a nejcastéji pouzivané metody strategické analyzy.
Na zakladé vysledku, které jsou ziskané z predeslych analyz, pomtze SWOT analyza

sestavit firemni strategii, podklady pro strategické cile, firemni vize nebo ukazat
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problematicka mista. SWOT analyzu je mozné vyuzit i pii planovani a realizaci investic

(Horékova, 2014, Domanska, 2021, Investopedia, 2022).

SWOT tvori:

Silné stranky (Strengths)

Jde o vnitini faktory, v nichz ma firma uspéch a které ji odlisuji od konkurence
Slabé stranky (Weaknesses)

Vnitini faktory, kde, pokud nedojde K jejich rychlému zlepSeni, hrozi ztrata
konkurenceschopnosti

Prilezitosti (Oppotunities)

Vng¢jsi faktory, které maji pozitivni vliv na firemni konkurenceschopnost
Hrozby (Threats)

Vngjsi faktory, které maji zaporny vliv na fungovani firmy (Horékov4, 2014).

Postup pfi provadéni SWOT analyzy je nutné:

stanovit cil a ucel analyzy

dobie definovat analyzované oblasti

identifikovat a ohodnotit OT (jsou ziskané zanalyzy makroprostiedi
a z analyzy mezoprostiedi, (napt. substituty, konkurence apod.)

identifikovat a ohodnotit SW (jsou ziskané z analyzy mikroprostiedi, 1ze vyuzit
napf. i marketingového mixu)

tvorba matice SWOT a volba strategie (Horakova, 2014, Veber, 2012).

Pokud je strategie dobte zvolend, pak jsou vylouc¢eny hrozby, neutralizuji se slabé

stranky, a je mozné vyuzit ptileZitosti a silnych stranek.

Muzeme tedy volit tyto strategie:

SO — za pomoci silnych stranek miizeme vyuzit pfilezitosti

WO — za pomoci piilezitosti miizeme odstranit slabé stranky

T — za pomoci silnych stranek muzeme odstranit hrozby

WT — muzeme piekonat slabé stranky, vyhnout se hrozbam, ale mize dojit

az k ¢asteénému zruseni firmy (Horékov4, 2014, Veber, 2012).
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2.5 Zavér analytické ¢asti a grafické znazornéni postupu

r wr

pri zpracovani teoretické ¢asti prace

4

Na zavér teoretické Casti prace je zarazeno schéma, které¢ znazoriuje posloupnost
jednotlivych krokli za vyuziti analyz a jejich zavéri k dosaZeni hlavniho cile
zpracovavané bakalarské prace.

ANALYZA VNEJSIHO PROSTREDI

SLEPTE ANALYZA
ANALYZA OBOROVEHO PROSTREDI
l
| | |

ANALYZA ANALYZA PORTERUV
TRHU VNITRNIHO MODEL
PROSTREDI

. ANALYZA v ANALYZA
ANALYZATZS OBCHODNICH : OBCHODNIHO

AKTIVIT MODELU

SWOT ANALYZA

NAVRH ZMEN
ANALYZA RIZIK
ZHODNOCEN{ NAVRHOVANYCH ZMEN

Obr. ¢. 1 Posloupnost Feseni jednotlivych aktivit
(Zdroj: Vlastni zpracovani)




3 Soucasny stav a jeho analyza

Tato ¢ast prace bude vénovana charakteristice spolecnosti, dale analyzam soucasného
stavu, které jsou nutné k vytvoteni planu na zlepSeni. Vysledky dil¢ich analyz budou

zahrnuty do SWOT analyzy.

3.1 Charakteristika spole¢nosti, pfedmét podnikani

Spolecnost Jihomoravské rybnikarstvi, s. r.0. zaCala podnikat jako spoleCnost
srucenim omezenym v roce 2019 (Vetejny rejstiik, 2022). Jiz pred timto datem

se podnikani v rybaistvi vénovala jako OSVC.

Predmétem podnikani je dle obchodniho rejstiiku: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené
V prilohach 1 a 3 Zivnostenského zdkona, Hostinska cinnost, Prodej kvasného lihu,

konzumniho lihu a lihovin, Zemédélska cinnost (Vetejny rejstiik, 2022).

Spole¢nost se sklada ze dvou SBU. SBUL se zabyva sportovnim rybolovem

a SBU2 je restaura¢ni zafizeni, poskytujici ob¢erstveni a slouzi i jako rybatska klubovna.

SBU 1 nabizi sportovni a zazitkovy rybolov na rybnice v obci RebeSovice.
Protoze se jedna o soukromy revir, kupuje si zajemce o rybolov na misté povolenku
k odchytu. Na soukromém reviru neni nepotiebuje rybai rybaisky listek. Této ¢innosti
se tak mtize vénovat kdokoliv, a to 1 bez predchéazejicich zkusenosti. Jedna se o lov ryb
typu,,chyt a pust,* kdy se rybat s trofejni rybou pouze vyfotografuje a ryba je po oSetfeni
vracena zpét. Druhou variantou lovu je forma ,,chyt’ a vezmi®, kde je v cené povolenky

i ur¢ity druh ryby. Doptedu je stanoven jejich pocet a limitni mira a vaha.

Rybnik je pravidelné¢ zarybiiovan. Mizeme zde nalézt kapry bézné i trofejni
velikosti, pstruhy potoéni i duhové, stiky, sumce, boleny a trofejni jesetery. Lov ryb je
povolen pouze z vybudovanych difevénych mol, kde rybafi maji dostatek prostoru
i soukromi. V nabidce je i no¢ni rybolov a v zimnich mésicich, pokud to dovoluje
tloustka ledu, tak ,Jlov na dirkach®“. Rybafi mohou u rybnika pienocovat ve stanu.
K dispozici je socialni zatizeni. Parkovani je samoziejmosti. Na provoz dohliZi po celych
24 hodin spravce rybnika. Rybnik je rovn€z monitorovan kamerovym systémem.

K obcerstveni je mozné vyuzit mistniho restauracniho zafizeni SBU2.
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Druhd jednotka SBU2, Restaurace u rybnika RebeSovice, je restauraéni zafizeni
stojici na bfehu rybnika. Ptiléha k nému dievéné molo, které je vyuzivano jak rybafi,
tak hosty restaurace. Restaurace nabizi jednoduché obcerstveni, zakladni teplou
a studenou kuchyni, alkoholické i nealkoholické napoje Cepované nebo ve skle. Zakaznik
ma moznost Si ugrilovat vlastni Ulovek. Restaurace slouzi rovnéz jako klubovna

pro rybare a byt pro spravce reviru. Provozni doba je denné od 9 do 22 hodin.
3.2 Analyza vnéjSiho prostredi

3.2.1 Analyza SLEPTE

- Socialni prostiedi (S)
Primarnim cilem spolecnosti je koncovy zdkaznik, se kterym je potieba udrzovat
dobré vztahy. U SBU1 se jedna o zakazniky — rybafe, ktefi chtéji vyuzit nabidky

spole¢nosti ke sportovnimu rybolovu.

Pfi ndkupu surovin, tedy ryb na sadkach a surovin pro provoz restaurace a rybnika,
vstupuje spolecnost do vztahu B2B. U surovin do restaura¢niho zatfizeni je vyuzivano
velkoobchodi, kde Ize ziskat mnozstevni slevu, piipadné statut vyznamného zakaznika,
kterému obchod poskytuje lepsi podminky nakupu. Dodavateli napoji jsou pivovary
Policka a Poutnik Pelhfimov. U sadek, kde probihd nidkup ryb, patii spolecnost mezi
vyznamné zakazniky, coz vedlo k moznosti vyjednani si lepsi ceny nez konkurence.
Obecné lze fict, ze spolecnost Jihomoravské rybnikéistvi ma u svych zakaznikd
I dodavateli povést seridzniho a spolehlivého partnera.

- Legislativni prosti‘edi, Politické prostiedi (L, P)

Spole¢nost se fidi zakony Ceské republiky, které ji v sou¢asné dobé nijak neomezuji.
V nékterych piipadech muize zdkon omezovat ¢innost spolecnosti, coZ by mohlo mit
vazny dopad na jeji podnikani na rybnice. Jedna se naptiklad o vyskyt predatoru (dravci,
kormorani, vydry), kteti mohou vyznamné poskodit ryby v rybnice, ale jsou zakonem

chranéni a neni mozné je legalni cestou likvidovat.

V obdobi let 2020 a 2021 bylo podnikdni spolecnosti vyznamné poznamenano
epidemiologickou situaci souvisejici s pandemii COVID 19 a nafizenimi vlady Ceské

republiky, kterd epidemii Celila fadou omezeni a zakaz.
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SBUI1- rybnikafstvi bylo postizeno pouze v prvni viné protiepidemiologickych
opatieni, kdy byl stanoven zakaz vychazeni mimo dochazky do zaméstnani a nemoznost
piekraCovani hranic okresii. Po odvoldni téchto zakazii mohla byt ¢innost na rybniku,

samoziejm¢ za prisnych hygienickych pfedpisti, obnovena.

SBU2 — restauracni zafizeni bylo uzavieno a byl mu umoznén pouze prodej ptes
okénko. Ve druhé poloviné roku 2020 a v pribéhu roku 2021 dochézelo postupné
k rozvoliovani ptisnych opatfeni. Navstévnici restauracnich zafizeni se museli prokazat
ockovacim certifikatem, dokladem o prodé€lané nemoci nebo negativnim antigennim
testem. Ti, ktefi nedisponovali Zadnym z vySe uvedenych dokladl, restauracni zatizeni

nemohli vyuzivat.

Od pocatku roku 2022 zaznamenala SBU2 pouze mirny nartst zakazniku.
Je to zfejmé& zplisobeno skutecnosti, Ze v obdobi epidemiologickych opatieni se lidé
vrétili k ndkupu surovin a domacimu vateni. Restaura¢ni zafizeni byla vyuZivana pouze

jako vydejna hotovych jidel ptes okénko, coz se tykalo zejména tzv. polednich menicek.

Pro SBU 2 je zajimava i vySe dané z pridané hodnoty (DPH). Od 1.1.2015 existuji tfi
sazby DPH. Zékladni sazba je 21% (vétSina zboZi a sluZeb), Prvni sniZend sazba je 15%
(napf. potraviny) a Druhd snizena sazba je 10%. Do této skupiny patii napt. cena piva
nacepovaného a zkonzumovaného v restauracnim zatizeni (Zakony pro lidi, 2022).

- Ekonomické prostiedi (E)

ProtoZe spolec¢nost Jihomoravské rybnikatstvi zahgjila spoji podnikatelskou ¢innost
v roce 2019 a protiepidemiologicka opatieni vlady CR byla vyhlasena v bieznu 2020,
nelze porovnat skutecny dopad omezeni na tuto spolecnost. Lze pouze konstatovat,
ze doslo k podstatnému Ubytku navstévnikid u SBU2, a to z diivodu jejiho uzavieni.
Povolené okénko na vydej jidla, které si zdkaznik mohl odnést domil, tento vypadek
nenahradilo. Dalsi ztratu zaznamenala SBU2 1 diky nemoznosti prodeje napojli, zejména

piva.

Rok 2021 byl rovnéz ve znameni fady omezeni. V restaura¢nich zatizenich musely
byt dodrzovany rozestupy a u stolu mohly sedét nejvice Ctyfi osoby. DalSim omezenim
bylo piedloZeni riznych druht dokladl o tom, Ze je zakaznik zdrdv a bez pfiznakd.

| tato skute¢nost zna¢né odradila nebo znemoznila navstévu restaura¢nich zafizeni
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a dotkla se tedy i SBU2. Expertni odhad dopadu pandemie COVID 19 vedeni spolecnosti
je u SBU2 pokles asi 0 40 %.

Nejvétsim ekonomickym rizikem je inflace. Ma dopad na snizeni Zivotni urovné,
coz vede ke zmeén¢ chovani zdkazniki, a to at’ jiz stalych, tak potencionalnich. Na podzim
roku 2021 se objevily prvni problémy s dodavateli energii, ktefi nebyli schopni dodrzet
ceny svych koncovych zakaznikli a ukoncily ¢innost. Pfechod k novym dodavatelim
energii s sebou pfinesl jeji zdraZzeni, a tim i vySS$i zatizeni domacnosti. Dalsi rist cen se
zacal projevovat na pocatku roku 2022, kdy svét ¢ekal, zda dojde k vale¢nému konfliktu
na Ukrajiné. Po vypuknuti tohoto konfliktu navyseni spotiebnich cen i inflace prudce
vzrostla a l1ze pfedpokladat, ze dokud se situace na Ukrajiné nestabilizuje, bude tento

trend pokracovat.
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e inflace index spotrebitelskych cen

Graf ¢. 1 Prehled narustu spoti‘ebitelskych cen a inflace
(Zdroj: Kurzy, 2022, vlastni zpracovani)

Meziro¢né se spotiebitelské ceny zvysily o 1,7 %, coz bylo dano navySenim cen
v dopravé (pohonné hmoty, oleje) a v bydleni (zemni plyn, elektfina). V bieznu 2022
vzrostly spotiebitelské ceny o 12,7 %, coz bylo o 1,6 % bodu vice nez v Unoru 2022
(Kurzy, 2022).
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Tabulka €. 1 Piehled inflace a Indexu spotiebitelskych cen

(Zdroj: Kurzy, 2022, vlastni zpracovani)

Rok leden 2019 leden 2020 leden 2021 leden 2022
Inflace 3,00 % 3,60 % 2,20 % 9,90 %
'ngsx spotFebitelské 2,20 % 2.90 % 3,00 % 4,50 %

Narist spotfebitelskych cen se projevil i ve spole¢nosti Jihomoravske

rybnikafstvi, a to u obou jednotek. U SBU1 se zvysily ceny nakupu ryb na sadkach

(ptiblizn€ 10 K¢/kilogram ryby).

U SBU2 doslo k navySeni cen potravin a napoju, kde dodavatelé reagovali

na zvyseni cen energii a pohonnych hmot. Spole¢nost nartist cen fesi ¢asteCnym snizenim

vlastni marze, nebot’ kdyby pienesla veSkeré navySeni cen na zakaznika, mohla by jej

ztratit.
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Graf ¢. 2 Porovnani cen pohonnych hmot
(Zdroj: Kurzy 2022, vlastni zpracovani)

- Technologické prostiedi (T)

U SBU1 — rybnikafstvi tuto oblast neni potieba fesit. Rybaiské vybaveni je stale stejné,

lisi se pouze v materidlu, ze kterého je vyrobené. K zasobovani této jednotky se vyuziva
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vlastni doprava. Ke komunikaci mobilni sité, ke komunikaci se zakaznikem socialni sit¢.

Objekt je monitorovan kamerovym systémem.

SBU2 ma k dispozici standardni kuchyniskou vybavu a venkovni grilem s udirnou.
K zasobovani vyuziva vlastni dopravu, pouze u napoju je doprava zajiSténa piimo
spolupracujicimi pivovary. Jedné se o Pivovar Poutnik Pelhifimov a Pivovar Policka.
V restaura¢nim zatizeni je funk¢ni elektronicka pokladna vybavena klasickym pokladnim
software.
- Enviromentalni prostiedi (E)
Spolecnost prisné dodrzuje vSechna zakonna natizeni, tykajici se odpadd. Zaroven
ve svém provoznim fadu jasné vytyCuje pravidla lovu a chovani rybard tak,

aby k zasahiim do zivotniho prostiedi nedochazelo.
3.3 Analyza oborového prostredi

3.3.1 Analyzatrhu
- Charakteristika trhu

Trh, na kterém spole&nost piisobi, je pomémé velky. V Ceské republice existuje
podle dostupnych informaci 205 soukromych revird, které nabizeji podobné sluzby, jako
spole€nost Jihomoravské rybnikafstvi. Kromé soukromych revirt, jsou 1 reviry,
spravované Ceskym rybaiskym svazem. Na téchto revirech je viak nutné vlastnit
rybarsky listek. Ten z4jemce obdrZi aZ po UspéSném sloZeni odborné zkousky. Platnost
rybatského listku se musi kazdoro¢né obnovovat a jeho obnova je zpoplatnéna. Rybarsky
listek musi mit kazdy, kdo lovi v rybaiském reviru (ustanoveni 8 13 odst. 7 zakona
¢. 99/2004 Sb., a o zmeéné nékterych zédkond (zakon o rybarstvi) ve znéni pozdéjsich
predpist, a § 10 vyhlasky €.197/2004 SB., k provedeni zakona o rybafstvi, ve znéni
pozd¢jsich predpist. Od 1.11.2017, kdy nabyla u¢innost novela vyhlasky ¢. 197/2004
Sb., byl pro osoby starsi 15 let zaveden rybaisky listek na dobu neurcitou. Jeho cena je
1000 K& I n&které reviry Ceského rybaiského svazu umoziuji chytat pouze

na povolenku, ale jedna se o vyjimecné piipady.

Vyvoj trhu v oblasti soukromych revirti je podminén dostatkem volnych vodnich

ploch Kk prodeji a pomémné znaénymi pocatecnimi investicemi. Tyto investice jsou
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spojeny stupravou samotné vodni plochy a jejiho okoli, vybudovanim alespon
minimalniho zdzemi, zarybnénim a spravou arealu.
- Zakaznici

Jako kazdy podnikatelsky subjekt, 1 spole¢nost Jihomoravské rybnikafstvi si je
plné védoma dtlezitosti role zakaznikd, kteti jsou jejim finanénim zdrojem. Proto se snazi
rozvijet vztahy se stalymi zékazniky a cili i na zadkazniky nové. Zékazniky SBU1 jsou
predevsim rybaii, ktefi se zajimaji o trofejni lov nebo o moznost ulovit si rybu, kterou
si pak odnesou domi. Spole¢nost tedy neni specializovana pouze na uréity druh ryb ani

na jeden typ odchytu. Muze tak zaujmout vétsi mnozstvi zakaznika.

Doplitkem péée o zakazniky je kvalitni zazemi a dalsi sluzby jako je poradenska
¢innost, moznost obcerstveni a pfenocovani. SBU2 — restauracni zatizeni nabizi kromé
obcerstveni 1 moznost pofadani riznych akci. Stalymi zédkazniky jsou zejména mistni,
ktefi si oblibili zna¢ku Eepovaného piva. Dalsi zakazniky tvofi cyklisti a turiste,
vyuzivajici cyklistickou stezku Brno — Viden.

- Dodavatele

Jako je nutné vénovat svou pozornost zdkaznikovi, je nutné budovat dobré vztahy
i s dodavateli. Dobry vztah s dodavatelem dava jistotu plynulého zasobovani, jehoz
vypadek, spojeny s neuspokojenim potieb zakaznikd, muze skonéit jejich ztratou. Dobry
vztah je podporovan i divéryhodnosti a spolehlivosti odbératele. V praxi to napiiklad
znamena dodrZovani platebni kazné pfi splatnosti faktur. Lze konstatovat, Ze dodavatelii
pro oba segmenty je na trhu pomérmné hodné. V piipadé SBUI rybnikaistvi je kromé
nabidky druhti ryb i1 dal§im faktorem vzdalenost od mista podnikéni, aby pieprava Zivych

ryb probéhla co nejrychleji. SBU1 vyuZiva nabidky Etyt dodavateli.

SBU2 — restauracni zafizeni si dodavatele vybrala podle rozsahu a podminek jeho
nabidky. Vyuziva tii stalé dodavatele.
- Konkurence

Jak jiz bylo vyse feceno, stavajici konkurence na tomto trhu je pomérné velka.
Jen v Jihomoravském kraji hospodaii na soukromych revirech 21 podnikatelskych
subjekti (Pfiloha ¢. V.). Na zakladé konzultace s vedenim spolec¢nosti Jihomoravské
rybnikaftstvi (RebeSovicky rybnik, vzdalenost od centra Brna 13 km, 2 km od nakupniho
centra Olympie) jsou pro SBU1 nejvyznamnéjsi konkurenci pstruhovy rybnik Rajhradice

(rybnik Bajtlak, 14 km od centra Brna), rybnik v Podoli (Zukaltiv mlyn, 10,7 km od centra

32



Brna), Sportovni rybafstvi Jestrabice (52 km od Brna) a Rybarské sdruzeni Vysocina

(75 km od Brna).

Nejblizsi konkurent, pstruhovy rybnik Rajhradice, je od rybnika v RebeSovicich
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vzdaleny asi 3 kilometry. K ostatnim konkurentiim je dojezd jiz ¢asov€ naro¢né&jsi.

Pro SBU2 (Restaurace u rybnika RebeSovice) je konkurenci mistni Zamecka
hosptidka Rebesovice a Kafe ,,A sakra®. Podrobné&jsimu popisu konkurence bude vénovan

prostor v kapitole ¢. 3.3.3.

3.3.2 Zhodnoceni analyzy trhu

Lze konstatovat, ze spolec¢nost Jihomoravské rybnikaistvi ma pevnou pozici
na trhu a svymi aktivitami si ji nadale upeviiuje. Zvladla i nelehkou situaci, tykajici se
vladnich omezeni v disledku pandemie Covid 19. I kdyZ vSechna omezeni, tykajici se
pandemie jiz byla odvoladna, piesto od pocatku roku 2022 zaznamenava pouze mirny
narust zakaznikd. Toto je zfejmé€ ovlivnéno ristem cen a mirou inflace, ktera dopada

na obyvatelstvo Ceské republiky a za¢ina ovliviiovat jejich ndkupni chovani.

Spole¢nost vyuziva sedmi pravidelnych dodavateli, se kterymi udrzuje dobré

vztahy zalozené na spolehlivosti a ditvéryhodnosti.

Hlavni konkurenti SBU1 jsou ¢tyfi a SBU2 dva.

3.3.3 Model péti konkuren¢nich sil (Porter)
- Soucasna konkurence v odvétvi

Rozhodujici vliv na konkurenéni boj mezi firmami ma zakaznik bez ohledu na to,
zda se jedn o trvalého zékaznika, nebo o takového, ktery se setkava s nabidkou firmy
poprvé. ProtoZe se pohybujeme na specifickém trhu, kde je pomérné velk4 konkurence,
tak faktory, které zékaznika ovliviiuji, jsou v naSem piipadé zejména Sitka a kvalita
nabidky nebo poskytované sluzby a jejich cena. Spokojeni zékaznici se radi vraceji
a svym doporuc¢enim mohou ovlivnit 1 pfiliv zdkaznikii novych. Budovéani dobrych
vztahll se souasnymi zdkazniky je nicméné primarni, nebot’ nezdjem o jejich potieby
muze vést k jejich odchodu ke konkurenci a k jejich ztraté. Soucasné€ je nutné stejnou
péci vénovat 1 novym zdkaznikim. Vysledky budovani a péce o zadkazniky se odrazi

V nartistu trzeb spole¢nosti.

33



Jak bylo jiz vyse naznaceno, spole¢nost Jihomoravské rybnikarstvi, jejiz soucasti
je restauracni zafizeni, mé n¢kolik konkurentl. Pro posouzeni miry konkurence byly jako
zakladni ukazatele zvoleny: zptsob lovu (chyt’ a pust, chyt a vezmi), no¢ni rybolov,
rybolov na dirkach, obcerstveni, moznost ubytovani, parkovani a existujici webové
stranky. V hodnoceni se piihliZi i k moznosti rybolovu pro ZTP. Vyse ceny povolenek

nebyla brana v uvahu, nebot’ kazdy revir do povolenky zahrnuje jiné polozky.

Nekteré reviry maji levnou povolenku na lov typu ,,chyt’ a vezmi*, ale rybat si musi rybu
dodate¢né zaplatit podle ceniku daného reviru. Naopak, drazsi povolenka jiz pocita
s uréitym poctem ryb, které si rybar odnese. Pfedem je stanoveny druh ryby, jejich pocet
a povolena mira lovené ryby. U trofejnich kusu plati, Zze se vzdy vraceji zpét do vody.
Navic musi trofejni rybaf musi dodrzovat pravidla odchytu ryb. Do jeho vybavy patii
desinfekce, kterou rybu po vyloveni oSetfi, dale pean na odstranéni hacku. Pii trofejnim
lovu se pouzivaji specialni hacky, které rybu nezranuji. V ptipad¢ poranéni ryby, je rybar

povinen tuto skute¢nost nahlasit spravci lokality.

Nejblize k SBU1 rybniku v RebeSovicich, je pstruhovy rybnik Bajtlak
v Rajhradicich. Pecuje o ngj spolek Sdruzeni Rajhradickych rybait a ptatel ptirody
(Kurzy, 2022). Kromé klasického rybolovu, je rybnik konkurentem v kazdoro¢nim
zimnim lovu pstruhti. Rybnik neni osazen trofejnimi rybami. Od dubna az do listopadu
slouzi rybnik také k rekrea¢nim ucelim. Rybnik neni soukromym revirem. BliZsi
informace o rybniku jsou nedostupné. O spolku je pouze zminka na webovych strankach
Obecniho ufadu Rajhradic. Spolek neprovozuje vlastni webové stranky, informace

poskytuje pies socialni sit’ Facebook, a to pouze pro registrované uzivatele.

Druhym potencionadlnim konkurentem je Zukaliv rybnik v Podoli u Brna
(Zukaluv rybnik, 2022). Nachazi se v Marianském udoli a je dostupny i méstskou
hromadnou dopravou (MHD ¢. 45). Je zaméfeny zejména na ,kaprafinu™ a rybolov
formou ,,chyt’ a pust. Na prabéh lovu dohlizi mistni sprévce. V rybnice nalezneme
kromé trofejnich kaprt také amury, candaty, pstruhy duhové a obecné, siveny, stiky
a uhote. Rybnik je pravidelné zarybiiovan. Na rybnice je umoznén i noc¢ni rybolov
a ubytovani (stany). K dispozici je obcerstveni a je mozné si nékteré ulovené ryby

dokoupit. U rybnika je parkovisté. Revir je piistupny i pro ZTP a vlastni webové stranky.
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Tretim konkurentem je soukromy rybaisky revir Sportovni rybarstvi Jestiabice
Nadrz je zarybnéna kapry, pstruhy duhovymi, amury, Stikami, jesetery a bilymi rybami.
Ryby jsou pravideln¢ dosazovany. Na reviru je provozovan rybolov formou ,,chyt’ a pust™
a formou ,,chyt’ a vezmi“. Revir po domluvé nabizi i zaptjc¢eni lod’ky na pfevoz véci,
nonstop rybolov a rybolov z belly-boati. V zimnich mésicich je mozné ,rybafeni
na dirkach®. V rybatské klubovné 1ze nakoupit zakladni rybaiské potieby a obCerstveni.
Ubytovani je v turistickych chatkach. K dispozici je parkovisté. Revir nabizi mnoznost
straveni rybarské dovolené pro celou rodinu. Revir ma vlastni webové stranky a stalého

mistniho spravce (SR Jestiabice, 2022).

Ctvrtym konkurentem je Rybaiské sdruZeni Vyso&ina, které spravuje nékolik
rybnik pobliZ Poli¢ky v Kraji Vysoc¢ina (asi 75 km od Brna). Jsou to Ptehrada 0,
Piehrada 1, Pfehrada 2, rybnik Peklo, Limbersky rybnik, StaSovsky rybnik, Lacnov
a rybnik Novy, Jednotlivé vodni nadrze se 1isi osazenym druhem ryb. Revir je zarybnény
kapry, amury, pstruhy duhovymi i poto¢nimi, tolstolobiky, candaty, sumci, okouny,
siveny, thoti a bilymi rybami. Revir je zamétfeny na ,kaprafinu a ,,sumcafinu®, dale

¢

nabizi formy rybolovu ,,chyt a pust* a ,,chyt a vezmi.“ Rybolov je mozny i V noci.
K dispozici je parkovisté, obcerstveni a ubytovani. Revir ma rovnéz funkéni webové

stranky (Rsvysocina, 2022).

Tabulka €. 2 Porovnani sluZeb u hlavnich konkurenc¢nich reviru
(Zdroj: vlastni zpracovani dle webovych stranek reviri)

Forma | Forma | Lov

. - . Uby- | Par- o Funk-
Nazev lovu lovu na Noéni | Obcerst- A Pristup | .
. , . . - tova- | ko- éni
reviru Chyt a | Chyt' a | dir- lov veni p ey | ZTP

X ; a ni visté web
pust vezmi kéch

Rybnik

v ano ano ano ano ano ano ano ano ano
RebeSovice
Bajlak

d . ne X ano X X X ano X X
Rajhradice
Zukaliv
rybnik ano X X ano ano ano ano ano ano
Podoli
SR

o ano ano ano ano ano ano ano X ano
Jestrabice
SR
Vysocina ano ano X ano X ano ano X ano
Policka

U SBU2 se jednd o dva konkurenty. Zamecka hospidka RebeSovice je

restauracni zatizeni, které nabizi klasickou formu stravovani, tedy teplé a studené menu,
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teplé a studené népoje s alkoholem nebo nealkoholické. Provozni doba je
od 16 do 22 hodin. Restaurace mé i zahradku (Restauracezamecek, 2022).

Druhym konkurentem je Kafe ,,A sakra“. Jeho provozni doba je od 15-20 hodin
a poskytuje zékladni obcerstveni, nabidka né&poji je podobnd jako u ostatnich
restauracnich zafizeni. Jeho umisténi je u cyklistické stezky, takze je prvnim
obcerstvenim ve sméru od Brna (Kafeasakra, 2022).
- Vstup potencionalni konkurence
Vstup na trh soukromych revirti v ptipadé¢ SBUI je pomérné obtizny. Volné vodni
plochy ke koupi se objevuji sporadicky a nepatii k levnym. Jejich cena se odviji
od rozméru vodni plochy, lukrativnosti umisténi a samotném okoli. Dilezité
pro podnikéni v této oblasti je dopravni obsluznost a moznost parkovani. Rovnéz by mél
by byt zajistény bezpecny pfistup k vod¢é a minimalné suché¢ WC, pravidelné ¢isténé.
DalSim pozadavkem je dozor, ktery prodava povolenky k rybolovu, dohlizi
na dodrzovani pravidel rybolovu i na chovani rybait a jejich doprovodu. Dohled je nutny
zejména proto, aby nedochdzelo ke znecistovani a poskozovani ptirody v okoli vodni

plochy. Dozor miize také pomoci radou i praktickou ukazkou.

Majitel vodni plochy se snazi zpfijemnit pobyt rybaifim tim, Ze jim zajisti
obcerstveni, pfipadné nocleh. Zde zélezi na finan¢nich moznostech majitele a na velikosti

pozemku, ktery k vodni ploSe nalezi.

Dalsi naklady nese propagace vodni plochy a nakup ryb. Pokud se majitel
rozhodne jit cestou lovu trofejnich kusi, jedna se o vysokou investici. Naptiklad kilogram
trofejniho kapra pii vaze nad 20 kg stoji 1265 K¢ coz je celkem 25 300 K¢. Ob¢€ ceny
jsou bez DPH (Rybnikatstvi Pohotelice, 2022).

Z vyse uvedeného je zifejmé, ze potizeni vodni plochy pro sportovni rybolov je
finan¢né narocné, proto se trh s timto produktem pfili$ nerozsituje. Hrozba vstupu nového

konkurenta je velmi mala.

U SBU2 je naopak vstup na trh relativné jednoduchy, i kdyz s sebou také nese
pocatecni naklady. Problémem se muze jevit fakt, Ze Situace Vv restauracnich sluzbach

byla siln¢ poznamenana epidemii Covid 19 a potencionalni zamé&stnanci jiz nemaji jistotu
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dlouhodobého zaméstnani. Upiednostiiuji proto zaméstnani v sektorech, kde maji

socialni a profesni jistotu.

- Vyjednavaci sila odbératele
Protoze se jedna o specificky trh a konkurence je pomérné velka, je vyjednéavaci
sila odbératele v tomto ptipad¢ vysokd. Zakaznikovi je nutné vychazet vstiic a pecovat
0 n¢j tak, aby mél pocit, ze je v centru z4jmu a jeho potfebam bude vénovana nalezitd
pozornost. Pfi ziskavani novych zakaznik je nutné brat v uvahu, zZe i staly zdkaznik miize
odejit ke konkurenci, a proto je nutné si tyto zakazniky udrzet.
- Vyjednavaci sila dodavatele
Mnozstvi dodavatell v dostupné rozumné vzdalenosti, ktefi zasobuji spole¢nost
Jihomoravské rybnikafstvi je omezené mnozstvi. Ob¢ jednotky, SBU1 i SBU2, sice
mohou odejit ke konkurenci, ale bude to znamenat zvyseni nakladi na dopravu. I v zajmu
dodavatelli je udrzet si stalé zakazniky. Vyhodné&jsi je udrZzovani dobrych vztahii
s dodavateli, kdy pravidelnymi nakupy s urcitym objemem a dobrou platebni moralkou
si mize spolecnost vyjednat i zajimavé podminky. Vyménit dodavatele by bylo vyhodné
pouze V ptipad¢ velmi vyraznych slev, které by pokryly i zvySenou cenu dopravy.
- Substituéni vyrobek
Substitu¢nim vyrobkem muze byt pii podnikani v oblasti rybnikafstvi nahrazeni
jednoho druhy ryby druhem jinym. Mize to byt reakce na zménu ceny jednoho druhu
ryby, a poklesu nebo setrvalého stavu u ceny jiného druhu. Naptiklad reakci na zvySeni
ceny duhovych pstruhit mize byt odchyt pstruha poto¢niho. Nékteré reviry mohou
zakaznika ziskat nabidkou odchytu zajimavéjSiho druhu ryb, nez je bézna nabidka.
V praxi se miize jednat o nahrazeni lovu sumce lovem jesetera. U SBU2 miize pii zvySeni

ceny jednoho druhu napoje stoupnout spotieba napoje jiného.

3.3.4 Vyhodnoceni Porterovy analyzy

Spole¢nost Jihomoravské rybnikaistvi si pii porovnani s konkurenty nestoji
Spatng. Protoze SBU1 neni nijak specializovana a poskytuje sluZzby vSem rybaiim, neni
pro ni konkurence pftili§ zasadni. Rovnéz nabidka druhii ryb je pomérné Sirokd. V piipade
SBU1 je Sance, ze na trh vstoupi novd konkurence velmi mald. Vyjednavaci sila
odbératelli v ptipadé SBU2 je vSak vysokd a hrozi mozny odchod ke konkurenci.

U dodavateli je vyjednavaci sila mens$i u obou SBU. VZdy je moznost piejit

37



ke konkurenci, ale tento prechod se musi projevit ve zméné, kvalité a atraktivnosti

sortimentu a m¢l by mit nalezity ekonomicky efekt.

3.3.5 Vyhodnoceni analyzy oborového prostiedi

Z vyse uvedené analyzy vyplynulo, ze:
Prilezitosti
- Vysoké naklady na vstupu pro novou konkurenci (SBU1)
- Zvysit podil na stavajicim trhu (obé SBU)
- Znalost konkurence a vyuzivani této znalosti ve vlastnim podnikani (obé SBU)
- Neustala péce o stavajici zdkazniky, ziskani zdkaznik novych (obé SBU)
- Dokonceni cyklistické stezky Brno — Videnn vtésné blizkosti rybnika
a restauracniho zatizeni (obé SBU)
Hrozby
- Konkurence v dosahu mista podnikani (obé¢ SBU)
- Zmény v cenach a sortimentu u konkurenc¢nich spole¢nosti (obé¢ SBU)

- Nabidka substitu¢niho produktu, zajimavéjsiho pro zékazniky (obé SBU)
3.4 Analyza vnitiniho prostredi

3.4.1 Model 7S (McKinsey)

- Strategie
Strategii spole¢nosti je udrzet se na trhu a ziskat na ném vétsi podil, coz by
ve vysledku mohlo generovat vétsi zisk. Dosdhnout tohoto cile Ize je pfedevS§im péci
0 stavajiciho zékaznika a snahou ziskat zdkazniky nové. Pfi realizaci této strategie se
spolec¢nost snazi poskytovat kvalitni sluzby, kterymi se odliSuje od konkurence. Dale
aktivné reaguje na podnéty zakaznikd, a i pies nepfiznivou situaci spojenou s ristem cen
a s inflaci, se snaZi realizovat zdkaznicky pfijatelnou cenovou politiku. I kdyz se
spole¢nost na trhu nepohybuje pfili§ dlouho, 1ze konstatovat, ze mezi zdkazniky ma jiz
vybudované dobré jméno a pomérné silnou pozici.
- Struktura
Spolecnost Fidi dva jednatelé. Jednatel A fesi zasobovani obou jednotek a akce
tykajici se SBUI1, jednatel B se zabyva pldnovanim a organizaci akci pro SBU2 a fesi

propagaci obou jednotek prostiednictvim Facebooku. Dal$imi zaméstnanci jsou spravce
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aredlu, ktery je k dispozici pro obé SBU jednotky a obsluha restaurace. Spravce areélu
a obsluha restaurace fesi veskeré provozni otazky s obéma jednateli podle toho, do které

oblasti planované akce spadaji.

- System
Spolec¢nost vyuziva pouze klasickou elektronickou pokladnu, kterd je umisténa
v SBU2. Protoze vyuziva sluzeb externi Gcetni, nema vlastni ucetni program. Dale
spolecnost vyuziva webové stranky pro obé SBU. Socidlni sit¢ (Facebook, Instagram)
pouziva pro propagaci vyznamnéjSich akci pro SBU (napi. vylov rybnika, country vecery,
informace o pravidelném dopliovani stavu ryb apod.) Objednavkovy systém
a komunikace se zakazniky je zaloZena na mobilni siti. Mobilni sit’ je vyuzivana
i pro komunikaci mezi zaméstnanci. Rybnik je monitorovan kamerovym systémem
s pfenosem dat do mobilniho zafizeni.
- Styl préace vedeni
Protoze se jedna o velmi malou spole¢nost, je styl prace jejiho vedeni operativni.
Komunikace mezi vedenim probiha bud’ osobné nebo prosttednictvim telefonu. Ostatni
zaméstnanci jsou pravidelné¢ osobné informovéni o vSech zméndch a chystanych
aktivitach od jednatele, kterého se akce tyka. Vedeni spole¢nosti dava prostor
I zam&stnanclim a bere v uvahu jejich nazory a podnéty. Napady, které by mohly byt
pro spole¢nost prospésné, jsou prodiskutovany a v ptipadé schvaleni, zrealizovany. Styl
vedeni je demokraticky.
- Spolupracovnici
Spole¢nost ma 6 zaméstnanci. U vétSich akci vyuziva i sluzeb brigaddnik.
Zaméstnanci jsou muzi i Zzeny. U SBUI, kde je potieba 1 fyzické sily, jsou zaméstnanci
muzi, v SBU2 jsou zamé&stnané hlavné Zeny. Spole¢nost vyuziva externi i¢etni, kterd neni
kmenovym zaméstnancem. Ve spolecnosti panuje spiSe rodinna atmosféra a kolektiv je
velmi vstiicny a pratelsky. VSichni zaméstnanci znaji své povinnosti a pfistupuji k jejich
plnéni zodpovédné a s plnym nasazenim. Na vysledcich jejich prace je poznat, Ze je prace
bavi, maji k zakazniklim pozitivni vztah a snazi se jim vychdzet maximalné vstiic.
Problémem, ktery neustdle hrozi, je nedostatecny pocet kvalifikovanych zaméstnanct
a jejich nezastupitelnost v pfipad¢é nemoci.

- Schopnosti
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Vedeni spole¢nosti ma zkusSenosti s vedenim lidi i s podnik&nim v této oblasti.
Jeden z jednateld spolecnosti je Spickou ve sportovnim rybolovu a rad se déli o své
zkuSenosti s rybafi, ktefi revir navstévuji. I ostatni zaméstnanci jsou dostatecné zkuseni
a maji dlouholetou praxi a vzdé€lani v oboru. Prace ve spolecnosti sice neklade diiraz
na jazykové znalosti, piesto je obsluha restauracniho zatizeni schopna zvladat i zakazniky
— cizince.

- Sdilené hodnoty

Ve spolecnosti panuji mezi zaméstnanci pratelské vztahy a ptipadné vzniklé
problémy se fesi okamzit¢ a bez zbytecného napéti. Podstatou je tymova spoluprace.
Ta podporuje strategii spolec¢nosti, jejimz cilem je maximalni péce o zédkaznika. Kazdy
zaméstnanec spole¢nosti si je dobie védom skute¢nosti, ze spokojeny zakaznik se rad

vraci a Ze je pro spolecnost nejcennéj$Sim zdrojem piijmil.

3.4.2 Zhodnoceni analyzy 7S

Z analyzy 7S vyplyva, ze:
Silné stranky
- Strategie — dobré jméno spole¢nosti
- Systém — aktivni vyuZzivani socialnich a mobilnich siti

- Spolupracovnici — kvalitni zkuseni a zaméstnanci, dobré vztahy na pracovisti

Slabé stranky

- Spolupracovnici — maly poéet zaméstnancii, narazové pietizeni, nezastupitelnost

3.4.3 Analyza zdroju

- Hmotné zdroje

Pro SBUI vyuziva spole¢nost Jihomoravské rybnikaistvi rybnik o rozloze
2,5 hektart, ktery je zarybnény velkym mnozZstvim rliznych druhti ryb. U rybnika jsou
zbudovand dfevénd mola, kterd =zajiStuji rybafim pohodlny pfistup k vodé.
SBU2 vyuziva budovu na biehu rybnika, kterd slouzi jako rybatska klubovna
arestaurace. V prvnim patie se nachazi byt spravce reviru. K zdsobovani spolecnost
vyuziva motorové vozidlo. Dosud nedoslo ke zvetejnéni Gcetni uzaveérky za rok 2021
(Vetejny rejstiik, 2022) takze neni zndmo k jaké zméné u hmotnych zdrojt doslo.

- Lidské zdroje
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Spolecnost disonuje 6 zaméstnanci. Jejich pocet je staly, pouze pii vétSich akcich
si vypomaha brigadniky. Ve vyhledu pocita spole¢nost s rozsifenim poctu zaméstnanct,
ato v oblasti IT, ktery by fesil spravu a udrzbu webu a dal$ich souvisejicich aktivit. Co se
tyCe vzdélani, tak vSichni zaméstnanci maji odpovidajici kvalifikaci a praktické
zkusenosti v oboru.

- Finan¢éni zdroje
Spolecnost zacala podnikat v roce 2019, kdy oba jednatelé¢ vlozili zékladni kapital
z vlastnich zdroji. V prvnim roce podnikani hospodatila spole¢nost se ztratou diky
nutnym poc¢ate¢nim investicim. V nésledujicim roce, kdy bylo podnikdni omezeno
vladnimi opatenimi proti COVID 19, doslo opét k zdpornému vysledku hospodaieni
(Vefejny rejstiik, 2022, Ptiloha ¢. 1 — 3, Piiloha &.1., Vykaz zisku a ztrat). Uéetni uzavérka
za rok 2021 dosud neni k dispozici, nebot’ spole¢nost vyuziva sluzby danového poradce.

- Nehmotné zdroje

Spole¢nost ma diky mnohaletym zkuSenostem stimto druhem podnikéani
U jednatele velmi dobrou povést u zakazniki, a jeji jméno se stdva mezi rybaii pojmem.
Stejné tak know-how, které uplatituje ve svém podnikéni ji pomaha si upevilovat pozice

na trhu.

3.4.4 Analyza obchodnich aktivit

U SBUL1 tvoii obchodni aktivity nakup ryb na sadkach, ndkup krmeni pro ryby
aprodej ryb a povolenek k rybolovu. Ryby jsou nakupovéany na sadkach a krmivo
vétSinou od zemédéleil (pSenice). SBU2 nakupuje suroviny pro restauraci (potraviny
a napoje), z nichz nékteré zpracovava a prodava ve formé hotového jidla. Dodavatelem
zakladnich surovin jsou velkoobchody a u piva pivovary. Vyznamnymi vydajovymi

polozkami jsou mzdy, energie a nakupy ryb.
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3.3.5 Analyza soucasného obchodniho modelu (CANVAS)

Tabulka ¢. 3 Obchodni model CANVAS
(zdroj: vlastni zpracovéni dle piedlohy obrazku, Osterwalder, 2016 s. 17)

Kli¢ova Kli¢ové ¢innosti | Poskytovana Vztahy se Zakaznické
partnerstvi hodnota zakazniky segmenty
Sadky Rybaistvi Poskytované Komunikace se Rybaii
Velkoobchod Obcerstveni sluzby zékazniky Turisti
Zékaznici Vztahy Lepsi sluzby nez Cyklisti
konkurence

Kli¢ové zdroje Distribu¢ni kanaly

Know-how Webové stranky

Zamgéstnanci Socialni sité

Piijmy

z poskytovanych

sluzeb

Reinvestice
Struktura nakladu Zdroje prijmi
Energie Provoz restaurace
Nakup potravin a napojui Rybaiské povolenky
Nakup ryb ze sadek Prodej ryb
Mzdy

- Kli¢ova partnerstvi
Kli¢ovymi partnery spolecnosti jsou jeji dodavatelé, které z konkurencnich
divodi neuvadime jmenovité. Dal§imi klicovymi partnery je velkoobchod, zasobujici
restauraéni zafizeni. Klicovymi partnery jsou samoziejmé stavajici zakazniky, ktefi
vyuzivaji sluZzeb spolecnosti vyuzivaji pravidelng.
- Kiicové ¢innosti
Klicovymi ¢innostmi jsou sluzby v oblasti rybolovu a jeho riznych forem
a obcerstveni.
- Klicové zdroje
Klicovymi zdroji je zcela jist¢ know-how spolecnosti, které je odliSuje
od konkurentli, a dale zaméstnanci, bez kterych by spole¢nost nemohla fungovat.
Mezi tyto zdroje patii finanéni zdroje (pfijmy z poskytovanych sluzeb) a reinvestice, kdy
vydélané prostfedky jsou znovu investovany do rozvoje spolecnosti.

- Poskytovana hodnota
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Zde hraje vyznamnou roli kvalita poskytovanych sluzeb. Déle je mozné sem
zahrnout vztahy se stalymi zakazniky, kteti se, diky dobrym zkusenostem s nabidkou,
kvalitou a rozsahem sluzeb, radi vraceji.

- Vztahy se zdkazniky

Vztahy se zékazniky jsou zalozeny na komunikaci. Nejednd se pouze
0 poskytované sluzby, ale i o0 pomoc nebo radu pii rybolovu. Rovnéz nabidka lepSich
a zajimavg¢jsich sluzeb nez jaké poskytuje konkurence, ma vliv na vztahy se zakazniky.

- Zéakaznické segmenty

Zakaznickymi segmenty jsou rybafti (obé SBU), turisté a cyklisti (SBU2).

- Distribuéni kanaly

K informacim o nabidkach a aktivitach spolec¢nosti slouzi webové stranky a socialni
sité. Webové stranky poskytuji stalé ,statické* informace. Facebook je mnohem
aktivnéjSim distribuénim kanalem. Prispévky jsou 1 v anglickém jazyce. DalSim,
ale neoficidlnim kanalem, je $ifeni dobrého jména spoleénosti spokojenymi zakazniky.
Rada stalych zakazniki se o aktivitach spole¢nosti dozvédéla od prétel a vyuzila jejich
doporuceni.

- Zdroje prijmi

Spole¢nost ma tfi druhy pfijmd. Jednim z nich je provoz restaurace (SBU2).
Dalsimi ptijmy jsou rybaiské povolenky a prodej ryb (SBU1).

- Struktura naklada

Strukturu nékladu tvoii energie, kde dochazi k navyseni diky riistu cen. Déle jsou

to nakupy ryb ze sadek a nakup potravin a napoji do restaurace. I zde se v poslednich

meésicich spolecnost potyka s nariistem cen. Posledni poloZzku tvofi mzdy zaméstnanci.

3.4.5 Vyhodnoceni analyzy SLEPTE
Z vySe uvedené analyzy vyplynulo, Ze:
Prilezitosti
- MozZnost rozsitit podnikatelskou ¢innost o dalsi okruh zdkaznik? (E)
Hrozby
- Obnoveni vladnich zasahu v dasledku nové viny epidemie COVID 19 (L, P)
- NavySovani cen na vstupu, snizeni vlastni marze, nebot’ pti vyrazné zméné cen
pro zékaznika, by hrozila jeho ztrata (E)
- ZvysSend inflace (E)
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3.5 SWOT analyza

Ve vyse uvedeném textu byly vytvoieny dil¢i strategické analyzy tykajici se
vngjsiho prostiedi (SLEPTE analyza), konkuren¢niho prostiedi (Porteriv model)
a vnitiniho prosttedi (7S). Na zaklad¢ téchto dil¢ich analyz predkladam shrnujici SWOT

analyzu.

Tabulka ¢&. 4 Shrnujici SWOT analyza
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Silné stranky

Slabé stranky

Strategie — dobré jméno
spole¢nosti

Systém — aktivni vyuzivani
socialnich a mobilnich siti
Spolupracovnici — kvalitni
zkuSeni a zaméstnanci, dobré
vztahy na pracovisti

Izolované aktivity v rdmci
marketingu firmy (napft. vylov
rybnika, country vecery,
degusta¢ni menu atd.)
Cyklostezka

Pravidelné zarybnovani rybnika
(1x tydn¢)

Staticky web

Informacni tabule

Problémy se zastupitelnosti
piipadé nemoci

Moznost rozsiteni aredlu —
nedostatek volnych parcel
(nelze vybudovat lepsi zazemi
pro rybaie — bungalovy)

Prilezitosti

Hrozby

Vysoké naklady na vstupu pro
novou konkurenci

MozZnost zvysit podil na
stavajicim trhu

Znalost konkurence a vyuzivani
této znalosti ve vlastnim
podnikéni

Neustald péce o stavajici
zakazniky, ziskéani zdkaznikt
novych (napft. ptijéovna
rybatského vybaveni, darkové
poukazy)

Uvést do aktivniho provozu
jednotku SBU3 (rezervni
nadrz), kterou disponuje
jednatel B

Konkurence v dosahu mista
podnikani

Zmény v cendch a sortimentu u
konkurencnich spole¢nosti
Nabidka substitu¢niho
produktu, zajimavéjSiho pro
zékazniky

Nesmi zvedat hladinu rybnika,
hrozi zaplaveni poli zemédélch
Zména postoje vedeni obce ke
spolecnosti

Nestabilni vyvoj ve spolecnosti
zejmena s konfliktem na
Ukrajin€ (narist inflace, cen
apod.)
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Ze SWOT analyzy vyplyva doporuceni pro vedeni spolecnosti:

- Pokracovat v aktivnim vyuzivani socialnich a mobilnich siti a tyto aktivity dale
rozvijet

- Déle rozvijet dobré vztahy na pracovisti

- Iniciovat vznik dlouhodobého harmonogramu atraktivnich marketingovych
aktivit (vylov, country, uzeni apod.), o ktery je zvySeny zajem

- Pro vlastni potfebu vytvotit plan a harmonogram firemnich akci potadanych na
rybniku, které omezi ¢innost individualnich rybait

- Pokracovat v pravidelném zarybiiovani rybnika a zlepsit informovanost vefejnosti
o0 této Cinnost

- Zlepsit komunikaci s vefejnosti prostiednictvim webovych stranek

- Udrzovat a vylepSovat vztahy mezi obci a vedenim spole¢nosti s cilem rozsiteni
arealu o odkup nebo dlouhodoby pronajem pozemka v okoli rybnika

- Rozvijet komunikaci se zdkazniky prostfednictvim zasilani newsletteru
Radu hrozeb, které vyplynuly z analyzy, neni vedeni spoleénosti bezprostiedné ovlivnit.

V nasledujici navrhové ¢asti se prace dale soustied’'uje zejména na navrh a popis
vedouci ke zlepseni jednotlivych aktivit slabych stranek a ptilezitosti spole¢nosti, které
mize vedeni spolec¢nosti uskute¢nit v nejblizsich letech. Navrh bude vychazet ze SWOT
analyzy, ktera shrnula vysledky analyz vnéjSiho a vnitiniho prostiedi. Ve SWOT analyze
byly nejvyznamnéjsi silné stranky a pfilezitosti. Jednd se o strategii, kdy s vyuzitim
silnych stranek dosahujeme maximalnich ptileZitosti. Expandovat na novy trh je financné
a naladové nerealné, ptesto je zde moznost ziskat na stdvajicim trhu vyznamnéj$i misto.
Jednou z cest je dostat se do Sir§itho povédomi vefejnosti, a tim ziskat dalsi zakazniky.

Realizace je zavisla na finan¢nich moZnostech spole¢nosti.
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4 Navrhy reSeni

V této Casti prace bude pozornost vénovdna navrhim na podporu rozvoje
prodejnich aktivit, které by mély vést k ziskani lepsi k ziskani lepsi pozice na trhu, ktera

by méla vést k navySeni poctu zakaznikd.

Tuto piilezitost je mozné realizovat prostiednictvim silnych stranek. Lze zde
vyuzit dobrého jména spolecnosti a kvalitu nabizenych sluzeb, kterd ptilakd nové
zékazniky. Silnymi strankami spole¢nosti je ptedev§im jeji misto. Restauracni zafizeni
i samotny rybnik se nachazeji pfimo u cyklostezky Brno — Viden. Lze pfedpokladat, ze
se jedna o strategické misto, které ma velky potencial, a to pro obé SBU. Dalsi silnou
strankou je kvalitni personal, ktery méa znalosti v oboru a je velmi vstiicny k zakazniktm.
Jeho hodnoceni na socidlnich sitich je velmi dobré a poskytované sluzby jsou dale
doporucovany. Diky vyuzivani socidlnich siti jako informac¢niho zdroje, je o aktivitach
na obou SBU informovana pomérné velkd skupina lidi. Dalsi silnou strankou je jiz
I jméno samotné spole¢nosti, ktera si za dobu svého plisobeni vybudovala mezi svymi

zakazniky nalezity respekt.
Abychom mohli vytvofit navrh ¢innosti, je nutné si uréit:

- Kdo bude novym cilovym zakaznikem

- Jakym produktem ho oslovime

- Jakou pouZzijeme propagaci

- Jaka bude finan¢ni naro¢nost

- Jaky bude harmonogram téchto ¢innosti

- Analyza soucasnych rizik a rizik spojenych s planovanymi zmé&nami

- Zhodnoceni

4.1 Novy cilovy zdkaznik

Novym zé&kaznikem spole¢nosti sSe mohou byt dalsi amatérsti rybati, sportovci,
rodiny s détmi, kteti se vénujici se cyklistice nebo turistice. U SBU1L — rybnikaistvi jiz
dnes nerozhoduje ani pohlavi, nebot’ v soucasné dob¢ tvoti zeny — rybarky asi 30 %.
Omezenim neni ani vék. Do rybarskych krouzka se hlasi déti kolem 6 let a od 7 let jiz
mohou mit vlastni Rybaisky listek. Na soukromém reviru se setkavame i s mladsimi

détmi, které tvoii doprovod dospélému rybaii a maji s rybolovem vlastni zku$enost.
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Je zfejmé, Ze potencionalni zékazniky je mozné si ziskat, stejn¢ tak je nutné si udrzet ty

stavajici. TotéZ plati pro jednotku SBU2 — restauraci.

4.2 Produkt
Cestou, jak ziskat nového zdkaznika, je nabidnout zajimavy produkt nebo sluzbu.

U USBUL1 i SBU2 lze ptidat dopliujici sluzby.

4.2.1 Zazitkovy program

V soucasné dobé¢ je velmi popularni prozit si netradi¢ni zazitek. Jde mnohdy
0 nebezpecéné akce, spojené s pickonanim sebe sama. Absolvovani takové akce vétSinou
pfindsi pocit uspokojeni ze seberealizace. Navic, doty¢ny se vétSinou jesté pochlubi svym
uspéchem na socialnich sitich, ¢imz déla poskytovateli reklamu. V ptipad¢, ze zazitek

nesplnil ocekavani, mohou socidlni sit¢ naopak spole¢nost poskodit.

Netradi¢nim zazitkem by mohla byt funkce pomocného personélu pii vylovu
rybnika. Zajemce by obdrzel zdkladni vybaveni a mohl by se zt¢astnit vylovu bud’ ptfimo
V rybnice nebo pfi vytahovani ryb z vody a jejich piedavani do kadi. Jedna se o velmi
namahavou praci, pii které si jeji ucastnici — profesionalové mnohdy sahnou az na samé
dno svych sil. Tuto sluzbu je mozné nabidnout maximalné pro dva zajemce, proto mize
vzbudit dojem exkluzivity a mize o ni byt v budoucnu velky zdjem. Vzhledem
K naro¢nosti by méla byt stanovena v€kova hranice 18 let. j.

Dalsim zazitkem pro vétsi okruh zdjemct je uspotfadani rybarskych zavodi,
které by rozhodné ptilakaly nejen zkuSené rybare, ale i amatéry. Diky dostate¢nému
mnozstvi mist k rybolovu (8 mol), by se mohlo jednat o zajimavou akci. Rovnéz by se
daly uspotadat i rybaiské zavody pro déti. Akce by zcela jisté zaujala i doprovod. Lze
vytvofrit tradici téchto zavodi a jejich kazdoro¢ni opakovani podle pravidel sezénniho

odchytu ryb.

4.2.2 Pujcovna rybaiského vybaveni

Dalsi sluzbou, kterd by mohla ptilakat nové zakazniky, by mohla byt piijéovna
zakladniho rybarského vybaveni. Amatér, ktery se rybarskému konicku pravidelné

nevénuje a nema pro n¢j smysl pofizovat si vlastni rybaiské vybaveni, by zcela jisté tuto
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moznost ocenil. Zde by vyznamnou roli mél sehrat i spravce reviru, ktery odborné poradi,

ptipadné pomiize.

4.2.3 Darkové poukazy
Jako dal8i moznost rozsifeni sluzeb muze byt darkovy poukaz na nékterou
Z nabizenych sluzeb. Muze se tykat rybolovu ve stylu ,,chyt’ a pust* nebo ,,chyt’ a vezmi®,

pripadné lovu ,,na dirkach®.

4.2.4 Firemni akce

Restaurace, ktera slouzi i jako rybarska klubovna, potfddéa rizné zajimavé akce.
Vétsinou se jedna o firemni akce, kde dojde k jejimu prondjmu. Navyseni zakaznikl
mohly prinést firemni akce (napf. timebuilding) spojené s moznosti amatérského

rybolovu, a to bud’ ,,formou chyt’ a pust* nebo formou ,,chyt’ a vezmi*.
4.3 Propagace

4.3.1 Webové stranky

Pfimou souvislost s navrhovanymi akcemi ma i zpiisob oslovovani stavajicich
i novych zakaznik. Soucasna doba je ve znameni socidlnich siti. Spole¢nost
Jihomoravské rybnikafstvi vyuzivd webovych stranek a socidlnich siti Facebooku

a Instagramu.

Webové stanky spole¢nosti byly v analyzach hodnoceny jako jeji slaba stranka.
Stranky sice poskytuji zakladni informace, ale jsou nezajimavé, statické a neodpovidaji
soucasnym trendim. V ramci zvySovani povédomi o spole€nosti by méla byt prave
webovym strankam vénovana nalezitad pozornost.

Stranky by mély byt doplnény:

- promovideem, které stru¢né seznami s revirem
- prehlednéjsim obsahem a grafikou

- kvalitnim grafickym znazornénim lovnych mist.

Stranky mohou byt dale doplnény o on-line prodej povolenek a on-line rezervaci
lovného mista a vyjizdéjicimi bannery, které upozorni na chystané akce. Rovnéz je mozné
vyuzit odbéru novinek pro zaregistrované. PiihlaSenym zajemcim chodi informace

0 akcich pfimo na jejich mailovou adresu. Vzhledem k tomu, Ze se revir nachazi nedaleko
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Brna, kde pracuje mnoho cizinct, bylo by vhodné mit webové stranky i v anglickém
jazyce. Pokud by v budoucnosti spole¢nost pocitala s vyuzitim webovych stranek také
pro prodej svych sluzeb, je mozné je na tuto situaci pfipravit. Jedna se doplnéni stranek
0 katalog s nabidkou produktt a sluzeb, doplnéné kosikem a objednavkovym procesem.
Systém leze vybavit modernim platebnim systémem a zplsobem dopravy (moznost
stazeni poukazu na sluzbu on-line). Moderni webové stranky maji moznost spravovat

klientskou sekci, spravovat objednavky a fesit fakturace a platby.

4.3.2 Placenéa reklama na socialnich sitich

v

Dalsi formou, relativné levnéjsi, jak ziskat pozornost a nové zakazniky, je placena
reklama na socialnich sitich. Nejcasté&ji se vyuziva Facebook a Google. V ndvrhu jsou

zastoupeny obé¢ socialni sit¢ (McGurder, 2020).

4.3.3 Volné stojici informacni tabule v RebeSovicich a na cyklostezce

Slabym mistem, které odhalily analyzy, je chybéjici informaéni tabule
vV Rebesovicich, ktera by poskytovala informaci o rybniku a restauraci a ukéazala,
kde se tyto objekty nachazeji. Informac¢ni tabule by méla byt i na budované cyklostezce
Brno — Viden.

4.4 Prohloubeni rybnika, odstranéni bahna

Dalsi doporuceni smétuje k samotné vodni ploSe. Rybnik je pomérné mélky, tudiz
nemtize byt plné vyuzita jeho kapacita, co se tyce mnozstvi ryb. Voda rybnika musi byt
okysli¢ovana, aby nedoslo k thynu ryb. Pokud by doslo k vybagrovani bahna a zvétseni
hloubky rybnika, odpadlo by okyslicovani vody a mohlo by dojit i k navySeni mnoZstvi
nasazenych ryb.

4.5 Financni naro¢nost navrhovanych zmén

45.1 Zazitkovy program

- Pomocny personal pfi vylovu rybnika
Krealizaci této akce je nutny specialni nepromokavy oblek, sahajici
az do podpazi. Jeho pofizovaci cena se na bézném trhu pohybuje v rozmezi 600 — 1600

K¢ bez DPH, v zavislosti na kvalité materialu. Na zakladé zkuSenosti s témito produkty
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je doporuceno zvolit kvalitnéjsi, tedy drazsi material, aby mohl byt pouzivan opakované
a nebyl pfilis citlivy vi¢i mechanickému poskozeni. Doporuc¢enou velikosti jsou 2 kusy
obleku ve velikosti L a jeden ve velikosti XL. Pii komunikaci se zamé&stnanci spole¢nosti
byla stanovena doba pouzivani minimaln¢ na 3 roky. Zajemce o zazitkovy program

obdrzi voucher na tuto sluzbu, takze je nutné pocitat i s témito naklady.

Tabulka ¢. 5 Prabézna kalkulace — ZaZitkovy program
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Aktivita Celkem v K¢

Pocet kustt Cena/kus
Vyroba voucheru

20 50,00 1 000,00

Pocet kust Cena/kus
Nepromokavy oblek

3 1600,00 4 800,00

Naklady celkem 5 800,00

Vylov rybnika probih& pouze jedenkrat do roka. Z tohoto divodu spole¢nost voli
vyrobu mens$iho mnozstvi voucherii. Néklady na tisk voucheru by odpadly v piipade,
ze by se voucher generoval pifimo z webovych stranek. Tato moznost zatim neni

k dispozici, proto musime pocitat i s ndklady na tisk.

- Zavody

Pfi organizaci zadvodi je nutné pocitat s naklady na pifipadné rozhod¢i (odména
200K¢/hodina) a na medaile nebo pohar pro vitéze. Naklady na medaile se pohybuji
v rozmezi od 18 K¢ do 30 K¢ a sportovni pohary jsou v cenovych relacich od 85 K¢.
K nabidce patii doplnéni medaile i poharu o $titek s popisem. Zde cena zavisi na pouzitém
materidlu (papir/15 Kc/kus, folie/laser/39 K&, kov/50 K¢&) (Sportovnipohary, 2022).
Pfedpokladame, ze pohar pro vitéze bude potieba pouze jeden, medaile budou rozdany
standardn¢ za prvni, druhé a tfeti misto. Pokud bude predan i diplom, mél by byt
originalni, nejlépe vytvoreny vlastnimi zdroji. Profesionalni vyroba malého mnozstvi

diplomt je zbyte¢né€ nakladna.
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Tabulka €. 6 Pribézna kalkulace — Zavody — varianta medaile

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Aktivita Celkem v K¢
Pocet Pocet hodin Cena/kus
Rozhod¢i
1 4 200,00 800,00
Pocet kust Cena/kus
Medaile
20 50 1 000,00
Néklady celkem 1 800,00
Tabulka €. 7. PribéZna kalkulace — Zavody — varianta pohar
(Zdroj: vlastni zpracovani)
Aktivita Celkem v K¢
Pocet Pocet hodin Cena/hod
Rozhod¢i
1 4 200,00 800,00
Pocet kust Cena/kus
Pohér
10 85 850,00
Néaklady celkem 1 650,00

V piipad¢ zavodu zalezi, ktera z variant ocenéni bude zvolena, a také, jak casto budou
zavody organizovany.
4.5.2 Zapijceni rybaiského vybaveni

Dal$im rozsifenim sluZzeb mize byt zapujceni zakladniho rybatského vybaveni
pro zajemce o rybolov. Zakladni cena tohoto vybaveni je pro dospélého pohybuje kolem
3900 K¢ a détsky set stoji asi 1700 K¢ (Uhabakuka, 2022). Pro zacatek by stadilo
zakoupit dva sety pro dospélé a dva sety pro déti. V ptipadé zvysSeného zajmu je vzdy
mozné dalsi sety dokoupit. To plati i v pfipadé jejich poSkozeni. Kalkulace s touto

variantou nepocita.
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Tabulka ¢. 8 Pribézna kalkulace — Zapijéeni rybarského vybaveni
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Aktivita Celkem v K¢

Zapujceni zékladniho setu Pocet kusi Cena/kus

pro dospélé

2 3900,00 7 800,00
Zapujceni zékladniho setu Poget kusi Cena/kus
pro d&ti 2 1700,00 3 400,00
Néklady celkem 11 200,00

4.5.3 Darkovy poukaz

K vyrob¢ darkového poukazu je potieba graficky navrh a tisk. Pfi prodeji on-line
a moznosti stazeni v pdf. formatu neni tisk potteba. Vyhodou spolecnosti je zkuSenost
jednoho z jednateld s praci s grafickymi programy (jednatel B), takze odpada vydaj
za graficky navrh. Samotny tisk muze byt zajistén v profesiondlni tiskarné¢ nebo
vV domécich podminkdch na laserové tiskdrné. Mnozstvi darkovych poukazli by
pro zacatek stacilo 200 ks od kazdého druhu (chyt’ a pust, chyt’ a vezmi, lov na dirkach).
Cena tisku v tiskarné s vlastnim grafickym navrhem a na kvalitnim papife se pii tomto
mnozstvi pohybuje kolem 600 K¢ (Justprint, 2022).

Tabulka ¢. 9 Pribézna kalkulace — Darkové poukazy
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Aktivita Celkem v K¢
Vyroba darkového poukazu Pocet kusii Cena/kus

(tisk) 600 1,00 600,00
Naklady celkem 600,00

4.5.4 Firemni akce
K této aktivité se vazi béZzné naklady na provoz restaurace jako je nakup potravin

a napoju, které se spotiebuji. Dalsi naklady navic nevznikaji.
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4.6 Propagace

4.6.1 Webové stranky

Cena modernich webovych strdnek se dnes pohybuje v relaci od 10 000 K¢
do 60 000 K¢ a odviji se od nastavenych funkci (Fullpage, 2022). Primérné se za nové
weboveé stranky s moznosti vlastni editace plati 30 000 K¢. V téchto cenach je zapocitana
zakladni grafika stranek, ktera se vétSinou sklada ze statickych fotografii. Poplatek
za hosting ¢ini obvykle asi 1000 az 1500 K¢ za rok. Dal§imi naklady pfi tvorbé stranek
jsou propaga¢ni videa. Jedna se o praci profesionalli, vétSinou vyuZzivajici moderni
techniku jako je dnes velmi populdrni snimani objektt z dronti, pocitatova animace,
rizné efekty, netradiéni ozvuéeni apod. Zpracovani kratkého produktového videa za¢ina
cenové na 14 000 K¢&. Cena je zavisla na zadani a naro¢nosti zpracovani. Pii tvorbé
modernich webovych stranek je potieba, aby byly pfistupné pro PC, mobil i chytry

telefon.

Tabulka ¢. 10 PriibéZna kalkulace — Webové stranky
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Aktivita Celkem v K¢
Pocet Cenal/jednotka

Graficky navrh stranek 1 4 800,00

Foto pro web 20 300,00 6 000,00

Realizace strnek 1 24 000,00 24 000,00

Realizace e-shopu 1 10 000,00 10 000,00

Web hosting 1 1 500,00 1 500,00

Web promo video 1 14 000,00 14 000,00

Naklady celkem 60 500,00

U webovych stranek se v navrhu pohybujeme ve vys§i cenovych relacich.
Je samoziejme¢ mozné zvolit levnéjsi variantu a nékteré upravy vypustit nebo omezit.

Vzdy zalezi na pozadavcich klienta, jeho naro¢nosti a finanénich mozZnostech.
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4.6.2 Placena reklama na socialnich sitich

Tato forma reklamy je velmi popularni a vsoucasné dobé patii mezi

nejoblibengjsi a finanéné méné naro¢ny zpusob sebepropagace (McGurder, 2020).

Tabulka €. 11 Pribézna kalkulace — Placena reklama socialni sité
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Aktivita Celkem v K¢

Pocet shlédnuti Cena/jednotka

Facebook 30000 11,30 2 655,00
Google 36 000 9,20 3913,00
Naklady celkem 6 568,00

4.6.3 Volné stojici informacni tabule

Dalsim slabym mistem spolecnosti je neexistence informacni tabule ve vesnici
Rebesovice, by pomohl s orientaci navstévnikd rybnika a restauracniho zafizeni.
Informacni tabule by méla byt odolna povétrnostnim vliviim a napevno umisténa na dobie
viditelném misté. Na trhu je fada produkti. Muze se jednat od roll-up s ukotvenim
do zem¢ nebo outdorové reklamni tabule, které je rovnéz mozné ukotvit do zem¢.
(Topadvert, 2022, Abstore, 2022). Ceny téchto vyrobku se pohybuji od 3000 do 8000 K¢.
Cena je zavisla na jejich velikosti, tisku a materidlu, ze kterého jsou vyrobené. Dalsi
variantou je cedule do zemé (Labyrinth, 2022), kdy je potieba mit povoleni na vykopani
zakladd. V této oblasti jsou ceny smluvni a jedna se o dodavku na kli¢. Informacni tabule
by méla byt umisténa i na cyklostezce Brno — Viden, ktera vede ptimo kolem rybnika

a restauracniho zafizeni.
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Tabulka €. 12 PribéZna kalkulace — Informacni tabule
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Aktivita Celkem v K¢
Pocet Cena/kus

Tisk vyroba, umisténi 2 8 000,00 16 000,00

Naklady celkem 16 000,00

V kalkulaci neni zahrnut graficky navrh, kde pfedpokladame, ze bude vytvoren
vlastnimi zdroji — jednatelem B, obdobné jako u ostatnich grafickych navrht, kromé

webovych stranek.

4.7 Prohloubeni rybnika, odbahnéni

Z ekologického hlediska by blato v rybnice nemélo zistavat ptili§ dlouho, nebot’
¢asem muze byt toxické. V tomto ptipadé se ale vzdy jedna o velkou investici. Naklady
na odstranéni 1 m® sedimentii se pohybuji ve vysi 300 az 800 K¢&, coz v piipadé
rebesovického rybnika muze byt ¢astka vys$si néz milion korun. Majitelé vodnich ploch
vétSinou nejsou schopni z vlastnich prostiedku tyto Gpravy hradit a spoléhaji na rizné
dota¢ni programy nebo pifimo na pomoc statu. V soucasné dobé jsou dotace urceny
predeviim pro vodni plochy v chranénych krajinnych oblastech ve vlastnictvi Ceské

republiky. (Idnes, 2021, Dotace, 2022).

Jihomoravsky kraj v rdmci programu zaméteného na zadrzovani vody v krajing,
vyuzivani rybnikii v jako protipovodhovych zabran, zvySovani jejich bezpecnosti
a podporou vystavby novych, nebo rekonstrukci jiz existujicich rybnikG nabizi
prostfednictvim firem dota¢ni sluzby. Dotace jsou urceny zejména pro obce a mésta,
statni podniky, spolky, fyzické osoby, rybafe a zemédélce (Zemedelec, 2022). Z vyse
uvedeného jasné vyplyva, Ze tyto dotace se netykaji vlastnik soukromych vodnich ploch
(pravnické osoby). Kdyby v budoucnu spole¢nost Jihomoravské rybnikaistvi planovalo
odbahnéni rybnika tak, pokud se situace v dotacnich programech nezméni, bude muset

tuto ¢innosti realizovat z vlastnich zdroju.
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Tabulka ¢. 13 Prabézna kalkulace — Prohloubeni rybnika, odbahnéni
(Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé reSerSe a komunikace s vedenim spole¢nosti)

Aktivita Celkem v K¢
Pocet jednotek | Cena/kus

OdV(?Z ryb z vypusténého 3 10 000,00 30 000,00

rybnika — autodoprava

Vybagrovani rybnika, véetné | 544 i 5 000,00 1,000 000,00

Prace

Odvoz bahna — autodoprava 4 10 000,00 40 000,00

Uskladnéni bahna 20 000,00 20 000,00

Zarybnéni — autodoprava 3 10 000,00 30 000,00

Naklady celkem 1120 000,00

V piipad€ odbahnéni a prohloubeni rybnika jde o expertni odhad, nebot’ nelze
zjistit, kolik m® bahna bude nutné odstranit. Zde se mohou naklady zvysit, ale i sniZit.
U castky na uskladnéni bahna bude rozhodujici, zda nebude vytézené bahno
kontaminované. Pokud bude chemicky rozbor v pofadku, je mozné bahno vyvézt
po domluvé se zemédélci na pole, kde naopak poslouzi jako hnojivo. Kdyby odpadl
odvoz bahna na skladku, zna¢né by to snizilo i naklady na dopravu, nebot’ pole se

nachézeji v sousedstvi rybnika.

Do kalkulace neni zahrnut vylov rybnika. Je to z divodu, Ze odbahnéni rybnika
se vzdy planuje az po samotném vylovu rybnika, ktery probiha kaZdoro¢né na podzim.
Jeho soucasti je prodej ryb, takZe k pfevozu do nahradni nadrze zbydou zejména trofejni

ryby. Tato opatieni maji za cil pfedchazet jejich poranéni nebo piim k Uhynu.

Prabézna kalkulace také nepocita s ndkupem novych ryb do vycisténého rybnika,
nebot’ neni znamo, o kolik bude rybnik hlubsi, tudiz kolik novych ryb bude mozné

zakoupit.

56



v

Tabulka ¢. 14 Piehled navrhovanych zmén, jejich financni vycisleni a forma jejich navratnosti
(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé pribéznych kalkulaci)

Ocekavané naklady
Akce Popis Cena/kus v K¢ Navratnost ve formé
Celkem v K¢
Zazitkovy
Erogram ] Nékup nepromokavého 1600 4800 Zaptijen
omocny personal | obleku
pii vylovu
Naéklady na rozhod¢i 200/hod 800
Zavody Medaile pro vitéze s 45 135 Startovné
popisem 140 140
Pohar pro vitéze s popisem
Zap’l‘ivjée{ni Nékuvp 'zékladnl'ho setu pro 3900 7 800 Zéloha na vybaveni
rybarského dospélé Cena zanpiident
vybaveni Néakup zakladniho setu pro 1700 3400 P
dité
. . Vytvoreni tii druhd poukazt .
Darkovy poukaz Niklady na profi tisk 600 Zakoupeni poukazu
Uprava stranek, e-shop 30000 Zvysena navstévnost
Webové stranky Promo video 14 000 MozZnost online
Web hosting 1500 prodeje a rezervace
Placena reklama Google Zvysena navstévnost
Socialni sité Facebook 6 600 diky informacim
Informacni tabule InfO@ace o rfliSt.é v rami 16 000 Spasi r]é o’rigntace
vesnice RebeSovice navstévniki
Umisténi vétsiho
Odbahnéni Odstranéni blata ze dna . mnozstvi ryb, vyssi
. . 1,2 mil. . f
rybnika rybnika okysli¢eni vodni
plochy

V tabulce jsou shrnuty oéekavané naklady spojené s navrhovanymi aktivitami.

A4

Tabulka vychazi z nejvyssich zjisténych cen. Tyto naklady je tedy mozné sniZit nebo

pfi vyuziti vlastnich zdroju zcela eliminovat. Forma néavratnosti nebyla vy¢islena, nebot’

je ponechana na rozhodnuti vedeni spolecnosti a ochot¢ se této aktivit¢ vénovat.

Obecné lze tict, Ze navratnost u darkovych poukazi pokryji povolenky, které maji

stanovené pevné ceny. Rovnéz u zavodi bude navratnost rychla. Zde bude rozhodovat

cena startovného a moznost odkupu ulovku. U zéazitkového programu, ktery by mél byt

omezen na maximalné dvé osoby, bude ndvratnost zéviset na vysi ceny za tuto sluzbu.

ProtoZe vylov rybnika probiha pouze jedenkrat za rok, navratnost této investice se projevi

az pii nésledujicim vylovu, takze za dva roky.
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Lepsi situace by mohla byt u piij¢ovani rybarského vybaveni. I zde je samoziejmé
dalezité, jak bude stanovena cena za zapujCeni setl. Pokud bude o tuto sluzbu zijem,
muze byt jeji navratnost fadove v mésicich.

U webovych stranek mtizeme jejich navratnost méfit po¢tem zobrazeni, pripadné
vyuzivanim e-shopu, kde se jednd jiz o konkrétni data. Obecné lze fict, Ze investice
do webovych stranek je dlouhodoba. Podobna situace je i v umisténi informacni tabule.

Ani zde nejsme schopni zméfit jeji ndvratnost.

Nejtézsi je odhadnout investici do odbahnéni rybnika. Nemame data, jaky je
ptfesn¢ objem bahna na jeho dné, takze nemtizeme spocitat, jakym mnozstvim ryb by bylo
mozné zarybnit takto upraveny rybnik. Pii odbahiovani rybnika se musi také pocitat
S pfemisténim ryb do nahradni nadrze, Casem, ktery zabere samotné vycisténi, jeho
napusténi a opétovné osazeni rybami. Tato doba zna¢né¢ omezi podnikatelské aktivity
na rybniku v disledku jeho odstaveni, coZ se odrazi ve sniZeni zisku. Dlouhodobé&jsi

odstaveni rybnika muze vést i ke ztrate stalych zakaznikd, ktefi si mohou najit jiny revir.

v r

4.8 Ekonomické zhodnoceni navrhové casti

Tabulka ¢. 15 Modelova situace prijmi z prodeje povolenek
(Zdroj: Rybaisky fad — Sportovni rybnik Rebesovice, piiloha &. I11., vlastni zpracovani)

Optimisticka varianta

Pocet prodanych Pramérna cena Obrat z prodeje/ Obrat z prodeje/ rok
povolenek/mésic povolenky v K¢ mésic — 52 tydni
40 712,00 28 488,00 1 480 960,00

Realisticka varianta

Pocet prodanych Pramérna cena Obrat z prodeje/ Obrat z prodeje/ rok
povolenek/mésic povolenky v K¢ mésic — 52 tydni
20 712,00 14 240,00 740 480,00

Pesimisticka varianta

Pocet prodanych Priamérna cena Obrat z prodeje/ Obrat z prodeje/ rok
povolenek/mésic povolenky v K¢ mésic — 52 tydni
10 712,00 7 120,00 370 240,00




Tabulka ¢. 16 Modelova situace pfijmi z prodeje ryb
(Zdroj: Rybaisky fad — Sportovni rybnik Rebesovice, piiloha &. 111, vlastni zpracovani)

Optimisticka varianta

Pocet prodanych Primérna cena ryby | Obrat z prodeje/ Obrat z prodeje/ rok
ryb/mésic/kg v K¢é mésic — 52 tydnu
30 175,00 5 250,00 273 000,00

Realisticka varianta

Pocet prodanych Primérna cena ryby | Obrat z prodeje/ Obrat z prodeje/ rok
ryb/mésic/kg v K¢ mésic — 52 tydni
20 175,00 3500,00 182 000,00

Pesimisticka varianta

Pocet prodanych Priamérna cena ryby | Obrat z prodeje/ Obrat z prodeje/ rok
ryb/mésic/kg v K¢ meésic — 52 tydni
10 175,00 1 750,00 91 000,00
Tabulka €. 17 Doba navratnosti vynaloZenych prostiedki (investic) v K¢
(Zdroj: vlastni zpracovani)
Rok 2022 2023 2024 2025
Kapitalovy vydaj 1224 118,00 0 20 000,00 0
Dai z ptijmu 118 228,00 118 228,00 118 228,00 118 228,00
Vydaje celkem 1 342 346,00 118 228,00 138 228,00 118 228,00
Piijmy z prodeje 0 740 480,00 740 480,00 740 480,00
Cisty penézni tok - 1342 346,00 622 252,00 602 252,00 622 252,00
Cisty kumulovany |4 345 34600 | - 720 094,00 -117842K¢ | 504 410,00
penézni tok

S vlozenymi prostiedky do realizace navrhovanych aktivit (zahrnuji veskeré
navrhy) se bude zac¢inat az po sezoné¢ roku 2022. V roce 2024 budeme pocitat s dalSimi
naklady. Pouzivané rybaiské sety jiz nemusi odpovidat piedepsanym normam
pro bezpec¢ny rybolov, nebo mohou byt poskozené, ¢i poztracené. Podobné to mlize byt
I U nepromokavych oblekt, které mohou byt rovnéz poskozené. Hodnota této investice
byla vyc¢islena na 20 000 K¢&. Z tabulky je ziejmé, ze poprvé se projevi vlozené prostiedky

az v roce 2025.

Pokud by byly vyuzity pouze nékteré navrhy, ndvratnost bude

samoziejme rychlejsi.
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4.9 Analyza rizik

4.9.1 Soucasna rizika

S riziky se setkdvdme u vSech lidskych ¢innosti. Nejinak je tomu i v podnikatelské
sféfe, kdy $patna identifikace rizik mize mit negativni dopad na jeji ¢innosti. V analyze
soucasnych rizik vychazime z poznatki, ziskanych dotazy u zaméstnanct spole¢nosti.
Analyza byla provedena pro kazdou SBU zvlast. Je nutné podotknout, Ze identifikace

rizik, jejich hodnoceni a hodnoceni jejich dopadu, je otdzkou subjektivniho pohledu.

Tabulka ¢. 18 Hodnota rizik
(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Smejkal, Rais, 2010, Smérnice VUT, 2017, P¥iloha ¢&. 1)

Kategorie rizika

Uroveii rizika

Hodnota rizika

Zanedbatelna

Nizké riziko Pijatelnd 1-3
Stiedni riziko Podminéné pfijatelna 4-9

Tabulka ¢. 19 Rizika a vysledn& hodnota rizika pro SBU1
(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé konzultaci s vedenim spole¢nosti)

Pravdé Vysledna
Kategorie | . .. Hodno- L podob- D_o_pad hodnota
. Urover rizika L. Popis rizika nost rizika .
rizika ta rizika . rizika
rizika (D)
®) (PxD)
R1 Odchod
) porybného 1 3 3
Nizké Zanedbatelna 1-3 R2 Pferybnény
Riziko Piiatelna rybnik 1 3 3
) R3 Pokles hladiny
rybnika 1 3 3
R4 Sabotaz (otrava
Stiredni Ly ryb) 1 4 4
riziko podminéns |49 RS Predatofi
! (kormoréni, vydry) | 2 4 8
R6 Uhyn ryb
(sucho, nemoc) 2 5 10
Nepfijatelna 10-15 R7 NavySeni cen
Vstupu,(sadky, 4 3 12
krmeni)

Z tabulky vyplyvé, Zze nejvétsim rizikem pro SBUI je navyseni cen na vstupu

(R7). Toto riziko je v soucasné dobé velmi aktualni, a pokud by veskeré navySeni cen

60



nesl zakaznik, mize o né&j spolecnost pfijit. Dopad tohoto rizika v praxi bude znamenat

sniZzeni marze spolecnosti.

Druhé vyznamné riziko je thyn ryb (R6). MuiZe ho zptsobit sucho a s nim spojeny
nizky pfritok vody do rybnika. Dal§i moznosti je rozsifeni nemoci od nakazeného kusu,
ptivezeného ze sddek. Tato situace by znamenala pieruseni Cinnosti spolecnosti
a navySeni naklada spojenych s ndkupem novych ryb. Obé rizika je sice mozné zmirnit,

ale nelze je zcela eliminovat.

Do kategorie stfedniho rizika patii ohrozeni vodni plochy predatory (RS).
Napadeni rybnika predatory muize v kratké dobé zcela zlikvidovat vysazené ryby.
Problémem muze byt i to, ze vétSina predatort je zdkonem chranéna a jejich likvidace je

nezakonna.

Je ztejmé, ze vysokymi riziky pro SBU1 je thyn ryb a navyseni cen na vstupu. Tato rizika

je mozné sice zmirnit, ale nelze je zcela eliminovat.

Tabulka €. 20 Piehodnoceni rizik po zavedeni napravnych opatieni pro SBU1
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Pravdé- I\(/eﬁsr:é
Kategorie | . .. s Popis napravného podob- | Dopad | |\
. Uroven rizika | nota v nost rizika
rizika .. opatreni - ta
rizika rizika (D) -
) rizika
(PxD)
R1 Udrzovani dobrych 1 3 3
vztahi a prac. Podminek
Nizké Zanedbatelna R2 Svoust’avny dohled [1ad 1 3 3
riziko ) , 1-3 mnozstvim ryb v rybnice
Ptijatelna R3 Monitoring prutoku a
hlaseni poklesu hladiny 1 3 3
pfislusnym organtim
R4 Monitoring a kontrola
. 1 4 4
porybnym
R5 Pravidelny monitoring | 2 4 8
Stiredni Podminéné 4-9 - y
riziko piijatelna R6 Prawdgl@e 1 S S
okysli¢ovani
R7 Zména dodavatele,
monopolni postaveni vaéi | 2 3 6
dodavateli
Hodnota rizik R6 a R7
Nepfijatelna 10 - 15 | byla diky navrZzenym 0 0 0
opatfenim sniZena

61




V tabulce €. 8 je naznaceno, jakym zpiisobem je mozné nékterd rizika snizit nebo
pfimo eliminovat. Néktera rizika se, i pfes navrZzend opatfeni nepodafi snizit, ale jejich

dopad nema velky vliv na hospodafeni spole¢nosti.

Riziko R5 (napadeni rybnika predatory) je velmi obtizné snizit, nebot’ predatofi,
kterych se toto riziko tyka, jsou vesmés chranéni zakonem a neni dovolend jejich

likvidace.

U rizika R7 (navySovani cen na vstupu) jiz k této situaci dochazi a spole¢nost musi
nastalou situaci aktualn¢ feSit. P¥i nakupech na sadkach je jiz SBUI v postaveni
vyznamného a spolehlivého odbératele, kdy si mize vyjednat lepsi podminky ndkupu ryb
nez konkurence. Vyhodny nakup neni mozné vy¢islit, nebot’ tyto Udaje nejsou
k dispozici. Snizeni tohoto rizika by bylo mozné i pfenesenim zvySenych nakladd
na zdkaznika. Zde se musi postupovat velmi opatrné, protoze pokud by byly ceny

premrsténé, hrozi ztrata zékaznika a jeho ptipadny prechod ke konkurenci.

Tabulka €. 21 Kategorie rizika a vysledna hodnota rizik pro SBU2
(Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé konzultaci s vedenim spole¢nosti)

. Vysledna
Katte=" | raver Hodno- _ Pravdé- | Dopad | oy
gorie ik il Popis rizika podobnost | rizika ik
rizika rizika ta rizika rizika (P) (D) rizika
(PxD)
R1 Konkurence 1 3 3
ptebere zakazniky
U . R2 Negativni
'\!'Z.ke Zanedbatelna 1-3 recenze (obsluha, 1 3 3
riziko .
Pfijatelna nabidka)
R3 Odchod
. 1 3 3
personélu
" foyo R 4 Opatteni
Stfedni | Podminéné | , 4 v souvislosti 2 4 8
riziko piijatelna .
s pandemii
R5 Salmonela 2 5 10
Nepftijatelna 10-15 R6 Navyseni cen
vstupu, ztrata 4 3 12
zakaznikl

Nejvétsim rizikem pro SBU2 je navySeni cen vstupt (R6) a je to obdobna situace
jako u SBUI. Pokud by veskeré navySeni cen nesl zdkaznik, spole¢nost o néj piijde.
Pti navySovani cen je nutné brat v uvahu silu zdkaznika a dobte zvazit, jak velké zmény
v cenach je schopen akceptovat. Ani v tomto piipadé neni mozné pienést vSechny

zvysené naklady na né&j, protoze pti necitlivé tvorbé novych cen, je mozné, ze je zdkaznik
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nebude akceptovat a odejde ke konkurenci. Ceny tedy musi byt pro zakaznika

akceptovatelné, a to i za cenu snizeni vlastni marze.

Dalsim vysokym rizikem je ndkaza salmonelou (RS5). V piipad¢ uzavieni celé
jednotky SBU2, dojde zaroven k omezeni sluzeb pro SBU1, kdy jeji klienti nebudou moct

vyuzivat sluzeb restaurace.
Ptijatelnym rizikem mohou byt dal$i vladni opatieni, které se tykaji raznych
omezovani provozu (R4). Situace v této oblasti je sice nepiedvidatelna, ale na zakladé

zkuSenosti z minulych let, byla toto omezeni ¢innosti jen ¢astecna, a tedy akceptovatelna.

Tabulka ¢. 22 Pitehodnoceni rizik po zavedeni napravnych opatieni pro SBU2
(zdroj: vlastni zpracovani)

Pravdé- Vysledna

Dopad

Kategorie
rizika

Uroven rizika

Hodno-
ta rizika

Popis napravného
opatieni

podob-
nost
rizika (P)

rizika

(D)

hodnota
rizika
(PxD)

Nizké
riziko

Zanedbatelna

Ptijatelna

R1 Sledovani
konkurence a
zlepSovan vlastni

nabidky

R2 Vstiicnost
a ochota vuci
zakaznikovi

R3 Udrzovani
dobrych vztahti
a prac. Podminek

Stredni
riziko

Podminéné
pfijatelna

R4 Reagovat na
vzniklou situaci
S CO nejmensim
zatizenim pro SBU

RS DodrZovani
vSech hygienickych
piedpist,
monitoring

Neptijatelna

10-15

R6 Zmeéna
dodavateld,
vyjednani si

priznivéjsi ceny

Tabulka ¢. 21 zachycuje mozny stav po uplatnéni napravnych opatieni u SBU2.

U né&kterych identifikovanych rizik lze zavést opatfeni, kterd by je mohla sniZit,
ale nikoliv zcela eliminovat. Musi se pocitat s moznosti vyskytu dal$i viny epidemie
Covid 19, kde zalezi na mife opatfeni, ktera by mohla vlada zavést (R4). Toto riziko je
stale pritomné, ale vzhledem k chovani soucasné vlady k epidemii a neustalému

rozvoliiovani, nelze o¢ekavat ptisné restrikce.
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Stale vyznamnym rizikem je vyskyt salmonely (R5), které Ize zmirnit pouze

peclivym dodrzovanim vSech hygienickych piedpist.

Vysokym rizikem zlstava navySeni cen u dodavateld v souvislosti s nartustem
spottebitelskych cen (R6). Riziko je mozné snizit bud’ zménou dodavatele, ktery nabidne
pfiznivejsi ceny, nebo vyjedndnim si lepSich podminek u dodavatele stavajiciho
na zaklad¢é vzajemnych dobrych vztahii a pozice divéryhodného zdkaznika. Rozhodné

neni dobré prenést pIné navyseni cen na zakaznika, nebot’ hrozi jeho ztrata.

4.9.2 Rizika navrhovaného reSeni

V této Casti jsou uvedena rizika spojena s mymi vlastnimi navrhy, které jsou

uvedené v kapitole 4 Navrhova ¢ast.

Tabulka ¢. 23 Rizika a vysledna hodnota rizika pro navrhovou ¢ast
(Zdroj: vlastni zpracovani)

= Vysledna
2 " Hod- Pravdé- Dopad
N ooyt nota Popis rizika podobnost | Rizika I—_Io_dnota
ie rizika | rizika rizika rizika (P) (D) rizika
(PxD)
R1 Nezajem o nabidku
zazitku pii vylovu 2 1 2
. rybnika
Nizké Zanedbatelna R2 Nezajem o
riziko 1-3 zapujceni rybaiské 1 2 2
Ptijatelna ,
vybavy
R3 Nezajem o koupi 2 1 2
darkovych poukazi
R4 U zazitkového
. . s s programu zranéni pii 2 3 6
S.tr.edm Pf).(.imme,n ¢ 4-9 vylovu rybnika
riziko piijatelna
R5 Tvorba webu —
“ N 2 4 8
$patny vybér firmy
" , R6 Opétovné zaneseni
Nepfiijatelna | 10 -15 odbahnéného rybnika 2 5 10

V tabulce ¢. 23 jsou podchycena rizika souvisejici s navrhovymi zménami.
Jednim z rizik, je moznost zranéni (R4). Na rybnice jsou stanovena pravidla, ze revir
nezodpovida za skody na zdravi a na majetku a Gcast na jakékoliv akci je na vlastni

nebezpeci.

Dal$im rizikem je Spatny vybér dodavatele na zakazku vyroby webovych stanek.

Pokud je vybrana neznama firma, nabizejici zajimavou cenu, mize findlni vysledek
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skoncit velmi Spatné. Reklamacni fizeni se mtize protdhnout, coz v konecném disledku

ma vlivi na ¢asovy harmonogram spusténi akci, které souviseji s webovymi strankami.

Poslednim rizikem muze byt opétovné zabahnéni jiz Cistého rybnika (R6). Tento
problém muze nastat v disledku napft. ptilivového desté, ktery do rybnika splavi okolni
zeminu. Realizace tohoto doporuéeni navic v praxi znamena vypusténi rybnika, pfevoz
ryb do nahradni nadrze, samotné vybagrovani a opétné zavodnéni a zarybnéni. Z pohledu
podnikatele to znamena znacné omezeni provozu, vysoké néklady a moZznou ztratu

zakaznika, ktery si za dobu odstavky rybnika nalezne nahradu u konkurence.

Tabulka €. 24 Piehodnoceni rizik pro navrhovou ¢ast po zavedeni napravnych opatieni
(Zdroj: vlastni zpracovani)

. L , Pravdé- Dopad YIS EEEl
Kategorie Uroves rizika Hodno- | Popis ndpravného podobnost | Rizika Hodnota
rizika ta rizika | opatieni rizika (P) | (D) rizika

(PxD)
R1 Nezajem o
nabidku zazitku pii | 2 1 2
vylovu rybnika
R2 Nezajem o
. zapujceni rybarské | 1 2 2
Nizké Zanedbatelna s vhavy
riziko Phiiatelnd a R3 Nezajem o
! koupi darkovych 2 1 2
poukazii
R 4 R4 Proskoleni
pted zahajenim 1 3 3
vylovu rybnika
Stfedni | Lodminéné |, 4 RS Zodpovédny 1, 3 6
.. piijatelna vybér, reference
riziko
R6 Opétovné
Nepfijatelna | 10-15 | 230 2 5 10
rybnika

Po uplatnénych napravnich opatfenich se podafilo sniZit dopad nékterych
definovanych rizik. Jedna se moznost zranéni pii zazitkovém programu (R4). Snizit toto
riziko je moZzné proSkolenim ucastnika pfed samotnym zahdjenim akce. RovnéZ mu miize

byt ptedem doporuc¢ena vhodna varianta pfipojiSténi.

U vybéru dodavatele webovych stranek (R5) je tfeba provést velmi peclivou
reSer$i moznych dodavatela a referenci s ukdzkami vyslednych praci. Rovnéz neni dobré

ptilis Setfit. Zde je nebezpedi, ze nizka cena bude na ukor kvality a funk¢nosti stranek.
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Riziko opétovného zaneseni jiz vycisténého rybnika (R6) se neda snizit, protoze

tato situace je nepiedvidatelna.
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7.avér

Bakalafska prace si kladla za cil pomoci navrhnout nové obchodni aktivity, které
by vedly ke zvySeni zisku spole¢nosti. Diky realizovanym analyzam bylo zji$téno,
ze stavajici obchodni aktivity jsou vyhovujici, ale diky noveé navrhovanému feSeni je
mozné zvysit podil na trhu, a zaroven se jako spolecnost podnikajici na ur¢itém trhu,
dostat vice do povédomi vefejnosti. Jelikoz se spole¢nost pohybuje na specifickém
trhu, musi, aby si udrzela stavajici zdkazniky a ziskala nové, pfichazet s novymi

aktivitami, které ji odlisi od konkurence.

Prace byla zahajena podrobnym sbérem informaci od zaméstnancli spole¢nosti

areSerSemi raznych zdrojia. Z informaci, ziskanych z analytické ¢asti prace, byla

vytvofena navrhova ¢ést.

Analyticka cast prace se soustfedila nejprve na analyzu oborového prostiedi,
ve kterém spole¢nost pohybuje. Zde byla vyuzita analyza trhu a Porterova analyza
modelu péti konkurenénich sil. Nasledovala analyza vnitfniho prosttedi, kde byl
vyuzita 7S analyza, dale analyza obchodnich aktiv, analyza zdroji a analyza

obchodniho modelu.

Z pohledu vnéjsiho prostifedi se postaveni spolecnosti Jihomoravské rybnikaistvi

analyzovalo za pomoci analyzy SLEPTE.

Na zéklad¢ zjisténi, kterd vyplynula z vySe provedenych analyz, byla vytvotfena
SWOT analyza, ktera vygeneroval nékolik podstatnych fakti. Do oblasti slabych
stranek, které je mozné fesit a jsou navrzeny i v kapitole ¢. 4 Navrhova ¢ast, patii
weboveé stranky a informacni tabule. Dalsi slabé stranky spole¢nost nema velkou
Sanci ovlivnit. Dtlezité je, ze si je uvédomuje. Spolecnost ma fadu silnych stranek,
kterych v soucasnosti vyuzivd. V navrhové cCasti jsou nabidnuty dal$i moZnosti
rozvijeni jejich aktivit. Spole¢nost dobfe pracuje i s pfilezitostmi. V zaloze ma
I moznost rozsifeni podnikani na dal$i vodni plochu (druhy rybnik). Zde se ji nabizi
upevnéni postaveni na stdvajicim trhu. Nemusi feSit nakup vodni plochy, ¢imz se
odliSuje od potencionalni konkurence, ktera by na tento trh rada vstoupila, ale musi

pocitat pravé s naklady na jeji zakoupeni.
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Do kategorie hrozeb byly zatazeny mozZné restrikce v piipadé navratu epidemie Covid

19, rust inflace a riist spotiebitelskych cen.

V navrhové Casti je vénovan prostor moznosti rozsifeni Cinnosti spoleCnosti
0 nove aktivity. Byla zde nabidnuta strategie, jak si nadale udrzet stavajici zakazniky,
a tim, ze se spolec¢nost dostane do Sir§iho povédomi, miize ziskat zdkazniky nové.
Strategii se zabyvali oba jednatelé a dohodli se, Ze propagaci (web, informacni cedule)
bude fesit jednatel B a ostatni akce, které se tykaji rybnika a provozu restaurace si
pfevezme jednatel A. Harmonogramu c¢innosti nebyl nastaven, nebot” dosud neni

rozhodnuto, kterym aktivitdm z navrhové ¢asti bude vénovana pozornost.

Pro navrhovou oblast byla zpracovana analyza rizik. V ramci této analyzy byla
nejprve zpracovana souc¢asna mozna rizika a navrh na jejich snizeni nebo vylouceni.
V nésledném kroku byla zpracovéna rizika, souvisejici s navrhovanymi zménami,

ktera byla rovnéz doplnéna ndvrhy na jejich snizeni nebo piimo jejich eliminaci.

Byla rovnéz provedena kalkulace nakladi na navrhované zmény. Méfitkem
uspésnosti novych navrhii je zvySeni obratu celé spolecnosti. Detailni rozbor navySeni
obratu u jednotlivych SBU nebyl moZny, nebot spole¢nost tyto informace

Z konkuren¢nich diivodi neposkytuje.

Vsechny ziskané poznatky i navrhované kroky byly konzultovany s vedenim
spolecnosti, coZ doufam, Ze vedlo k dosazeni vytycenych cilu této bakalaiské prace.
ZaleZi pouze na majitelich spole€nosti, zda alespont nékteré navrhy budou vyuzity

V praxi.
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Prilohy

Priloha |. Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat v tis K¢ AU AU
Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 280 K¢| 593 K&
Vykonova spotieba 307 Ké| 600 K¢
Spotieba materialu a energie 223 K¢ | 460 K¢
Sluzby 84 K¢ | 140 Ke
Osobni naklady 84 K¢ | 231 K¢
Mzdové naklady 63 K¢| 178 Ké
Naklady na SZ, ZP a ostatni naklady 21 K¢| 53Ke
Néklady na Sz, ZP 21 K¢| 53Ke
Ostatni provozni vynosy - K¢l  81Ke
Jiné provozni vynosy - K¢l 81Ke
Ostatni provozni naklady 12Ke¢| 107 K¢
Dané¢ a poplatky 5 K¢ K(;
Jiné provozni naklady 7Ke| 107 Ke
Provozni vysledek hospodai‘eni (+/-) -123 K& | -264 K¢
Ostatni finan¢ni naklady 1 K¢ K(::
Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -1 Ke 0 K¢
Vysledek hospodaieni pfed zdanénim (+/-) | -124 K¢ | -264 K¢
Dan z pfijmt

Dan z ptfijmu splatna

Dan z piijmt odlozena (+/-)

Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) -124 K¢ | -264 K¢
Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi (+/-) | -124 K¢ | -264 K¢
Cisty obrat za tietni obdobi 280 K¢ | 674 K¢




Piiloha Il. Sportovni rybnik Rebesovice — Povolenka k rybolovu




Priloha I11. Sportovni rybnik RebeSovice — pravidla rybolovu




Priloha V. Sportovni rybnik RebeSovice — Rybarsky iad

RYBARSKY RAD
(DOBA LOVU)

Pstruhovy rezim: listopad, prosinec, leden, tinor, bfezen
Denni doba lovu: uvedené mésice 7:00-17:00

(Lov na jeden prut. Muskareni, plavana, pfivlac, libovolna nastraha. Lov na hacky
nejlépe bez protihrotu.)
Kaprovy rezim: duben, kvéten, cerven, ¢ervenec, srpen, zafi, fijen
Denni doba lovu: duben afijen 6:00 —22:00
kvéten az zari 5:00 - 22:00

(Lov na dva pruty. Nejmensi nastrazni ryba 15 cm. Vikendova povolenka patek 16:00
az nedéle 18:00. Moznost lovu 24 hodin po dohodé se spravcem.)
CENY POVOLENEK:
Pstruhova:
e 380 K¢ denni povolenka (v cené jeden kilogram lososovité ryby, nad 1 kg ryby
doplatek 175,00 K&/1 kg
e 250 K¢ denni povolenka chyt a pust (podminkou rybolovu — jen muskafeni)

Kaprova:
e 350K¢ denni povolenka chyt a pust
e 1000 K¢ vikendova povolenka chyt a pust
e 550K¢ denni povolenka (v cené s rybou)
e 1200 K¢ vikendova povolenka (v cené s rybou)
e 200 K¢ (détska) denni povolenka chyt a pust

Mira ryb pfi ponechani:
e Kaprdo55cm
e Amurdo 65cm
e Pstruh do45cm
e Sivendo45cm
e Ostatni ryby v reviru jsou celorocné hajen

Ceny za prislusenstvi a dalsi informace:

e 200K¢ priplatek za nocni lov
e 35K¢ priplatek za pljceni podlozky (pod rybu)
. 0 K¢ registrace ¢lenstvi v klubu (O registraci v klubu mlze pozadat

jen obcan s trvalym pobytem v Rebesovicich. Registrovany clen v klubu plati
polovinu ceny rybolovu, ponechané ryby plati v pIné vysi.
e 200 K¢ cena za ponechanou rybu pro registrovaného ¢lena
RYBARSKA KLUBOVNA s restauraci, Rebe3ovice ev. €. 37, 664 61 Rebesovice, Telefon:
+420 602 659 727 (spravce — rezervace rybolovu — Pavel Pétnik)




Piiloha V. Soukromé reviry Jihomoravského kraje — piehled nabidky sluzeb

p hyt hyt éni Lov n . , vani | Parkovani | ZTP W
N ) C yf a | C yt' a Noc¢ni ovina | o veni Ubytova arkova eb
. Misto pust vezmi rybolov | dirkéch
rybnika
Rybnik “ o
v . Rebesovice | ano ano ano ano ano ano ano ano ano
RebesSovice
Baylak Bajlak ne X ano X X X ano X X
Rajhradice Rajhradice
Zukalav Podoli
. . ano X X ano ano ano ano ano ano
rybnik Podoli | u Brna
SR Jestrabice | Jestfabice ano ano ano ano ano ano ano X ano
e SR
SR Vysoc¢ina X
o Vysoc¢ina ano ano X ano X ano ano X ano
Policka .y
Policka
Klub Lhéta o )
05 Pfisnotice ano ano ano ano ano ne ano X ano
SR Bozice Bozice ano X X ano ano ano ano ano ano
Dirky .
. Jedovnice X ano ano X X X ano X ano
Jedovnice
Nedveka ]
. Hostim ano X X ano ano ano ano X ano
Hostim
Rybnik .
SO Zajeci ano X X ano ano ano ano X ano
Stérkar
Rybari « .
- . Reznovice ano ano X X X ne ano X ano
Reznovice




Chyt’ a Chyt’ a | Noc¢ni Lov na Ob&erstveni Ubytovani | Parkovani | ZTP Web
Nazev rybnika Misto pust’ vezmi rybolov dirkach
. Doubravice
Rybnik
, nad ne ano X ano ano ano ano ano ano
Klemovak :
Svitavou
Oborsky “
. Cerna Hora | ano ano ano ano ano ano ano X ano
rybnik
Popiivsky o
. Popuvky ano ano X ano ano ano ano X X
rybnik
Rybnik S
% Vojkovice | ano X X X X X ano X ano
Simcholy
Vodni nadrz .
Brankovice | ano X X ano ano ano ano ano ano
Hlavatka
Jezero Ujezd
- . ano X X ano X ano ano X ano
Chvojnice u Rosic
Rohatec RatiSkovice ano ano ano X ano X ano X ano
Soboniky Rohatec
Rybnik .
ur Damboiice | ano ano X ano X ano ano X X
SkFipov
Rybolov Sudice ano ano X ano ano ano ano X ano
Havelka ORCA | u Boskovic
Rybnik .
. Hranice ano X X ano ano nao ano ano ano
Hranice
Frantiskav "
Breclav ano X X ano ano ano ano X ano

rybnik




P¥iloha V1. Soukromé reviry v Jihomoravském kraji — pfehled nabidky sluZeb, jejich pocetni a procentualni vyjadieni k po¢tu reviri

Poéet reviru: 21

Chyt’ a Chyt’ a No¢éni Lov na Obcerstveni Ubytovani Parkovani ZTP Web
pust’ vezmi rybolov dirkéach
% % % % % % % %
20 95 13 62 15 71 6 29 16 76 15 71 21 100 3 14 18

Piiloha VII. Cena povolenek na soukromych revirech v Jihomoravském kraji

Cena povolenky v rezimu chyt’ a pust’ 150 — 800 K¢

Ceny povolenky v rezimu chyt’ a vezmi 300-1000 K¢




Piiloha V111. Soukromé reviry v Ceské republice — piehled nabidky sluzZeb, jejich po&etni a procentualni vyjadieni k poétu reviri

Kraj Pocet | Chyt’ a Chyt a No¢ni
revird | pust’ vezmi rybolov

% % %
Hlavni mésto Praha 4 4 1100 | X X 4 1100
Sttedocesky 47 44 | 85 | 16 | 34 | 34 | 72
JihoCesky 18 16 |89 | 7 | 39 | 11 | 61
Plzensky 9 9 |[100] 3 | 33| 8 | 89
Karlovarsky 13 12 | 93 | 5 | 38 | 12 | 93
Ustecky 15 | 14 | 93 | 11 | 73 | 13 | 87
Liberecky 1 1 /100] 1 [100| 1 |100
Kralovéhradecky 7 6 |8 | 4 | 57| 5 |71
Pardubicky 10 10 {100 | X | X | 10 | 100
Vysocina 19 19 | 100 | 10 | 53 | 16 | 84
Jihomoravsky 21 20 | 95 | 13 | 62 | 15 | 71
Zlinsky 8 8 [100] 4 | 50 | 8 | 100
Olomoucky 9 9 |100| 7 | 78 | 7 | 78
Moravskoslezsky 16 15 | 94| 8 |50 | 14 | 88
Zlinsky 8 8 [100] 4 |50 | 8 | 100
Celkem 205 | 195| 95 | 93 | 45 | 166 | 81

Ob¢erstve- | Ubytovani | Parkovani | ZTP Web
ni
% % % % %
2 50 4 1100 4 100 X | X 4 1100
24 | 51 | 30 | 64 | 47 |100| 15 | 32 | 35 | 74
6 33 | 10 | 56 | 18 [100 | 4 | 22 | 15 | 38
3 33 8 89 9 |100| 4 | 4 | 8 | 89
5 38 | 11 | 8 | 13 [100| 5 | 38 | 12 | 93
4 27 7 47 | 15 |100| 4 | 27 | 11 | 73
X X 1 100 1 100 X | X 1 ]100
4 57 6 86 7 100 | 4 | 57 6 | 86
3 30 | 10 | 100 | 10 (100 | 1 10 | 10 | 100
8 24 | 14 | 74 | 19 | 100 | 2 11 | 18 | 59
16 | 76 | 15 | 71 | 21 |100| 3 | 14 | 18 | 86
4 50 8 [100] 8 |100| X | X 8 | 100
7 78 9 |100| 9 |100| 1 11 7 78
6 38 | 16 | 100 | 16 [100| 3 | 19 | 14 | 88
4 50 8 [100] 8 [100] X | X 8 | 100
96 | 46 | 157 | 77 | 205|100 | 45 | 22 | 175 | 85




