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SOUHRN

Tato diplomova prace ,Rizeni zisob ve vybraném podniku® je zaméfena na komplexni
problematiku logistiky vybraného podniku. Prvni Cast prace je vénovana literarni resersi,
ktera piiblizuje &tenafi zakladni terminologii pouZivanou v tomto oboru. Cast druha
popisuje vychozi situaci logistickych ¢innosti konkrétntho podniku, tedy spole¢nosti
REXWOOD s.r.o. Posledni ¢ast prevadi teoretické poznatky do praxe a klade si za cil

pfinést maximalni Uspory a zlepSeni v logistickeé oblasti.
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Dovoz, Vyvoz, Doprava

UVvoD

Logistika patifi pod velmi clenity obor, ve kterém se ukryvd napiiklad fizeni zasob,
skladovani, distribuce a doprava. Podnik, ktery se snazi v soucasné dob¢ udrzet na trhu
achce dosahovat planovaného zsku, musi maximalné uspokojovat potieby svych
zakaznikl, coz je nékdy velmi narocné. O to vice kdyz u toho ndklady podle vsech
dostupnych odbornych poucek a tvrzeni m¢l minimalizovat. Velmi dlezitou ¢asti
kazdého podniku jsou tedy bezpochyby zisoby a jejich fizeni, na které se zaméfuje 1 tato
diplomova prace. Zasoby na sebe navazuji financni prostiedky, a proto jejich fizeni patii
mezi oblasti, které se daji vzdy néjakym zplGsobem optimalizovat ve prospéch
spole¢nosti. V podstaté se tak jedna o nekoncici proces.

Velikost zasob by mcla byt na jedné stran¢ co nejmenSi, zejména kvili uloZeni
co nejnizStho objemu penéz. Na druhé strané je vSak vhodné mit k dispozici co mozna
nejvice zbozi ¢i materidlu.  Pfedné pro zajisténi dostatetné plynulosti  vyroby
a pohotovosti dodavek, aby podnik udrzel tu nejvy$$i Urovenn kvality svych shlizeb
auspokojil potfeby zidkaznikd. Nepiehlédnutelnou skute¢nosti  jsou protikladné
pozadavky a naroky na vySi zasob v podnikowych strukturdch, a proto by vedeni
spolecnosti, pifpadné odpovédni manazeti, mcli volt vzdy kompromisni feSeni
s ohledem na vyrobni proces i pozadavky zikaznik?.

Autor se v diplomové praci zamétuje na soukromy podnikatelsky sektor a snazi
se analyzovat situaci konkrétniho podniku z pohledu komplexni logistiky. Jedna se tedy



0 analyzu celého fetézce procesl, pocinaje ndkupem materialu az po jeho distribuci
k zdkaznikovi. Na zakladé studie odborné literatury a popisu situace podniku se
autor bude snazit provést kone¢né zhodnoceni a navrhnout pifpadné zlepSeni, ze kterého

V posledni ¢asti vyplynou zavéry diplomové prace.

TEORETICKA VYCHODISKA

Teoretickymi  vychodisky se rozumi objasnéni zikladni terminologie pouzivané
v souvislosti s logistikou. Vychodiskem autorovy préce je logisticka literatura pouzita pro
naslednou analyzu a realizaci. Jedna se pfedevS§im o knihy popisujici logistické c¢mnnosti
obecné, a to napiiklad od autori Aleny Oudové, Antonina Stehlika a Josefa Sixty.
Ze zahrani¢nich autorii byly pouzity citace od autora Douglase. Pro zhodnoceni situace
V podniku byla pouzita metoda SWOT a ABC analyza pro fizeni zasob. V neposledni
fad¢ byly pouzity internetové zdroje zamétfujici se na problematiku fizeni zdsob, a dale

pak odborné ¢lanky s tim spojené.
CIL PRACE A METODIKA

Hlavnim cilem diplomové prace je studium a nasledna analyza logistickych ¢innosti
podniku. Diléim cilem je kritické zhodnoceni zisobovani a distrbuce konkrétniho
podniku, tedy firmy REXWOOQOD s. r. o. (dale jen RW). Diplomova prace je tematicky
zaméfend na problematiku komplexni logistické cinnosti v podnicich. Metodika feSené
problematiky diplomové prace je zalozena na studiu a analyze odbornych informacnich
zdroji. Vlastni feSeni prace spoCiva v analyze situace ve vybraném podniku a jeho
kritickém zhodnocenim. Na zaklad¢ syntézy teoretickych poznatkll a vysledkt praktické
&asti budou formulovany zavéry diplomové prace. Ukolem je zjistit pifpadné nedostatky
anavrhnout napravnd opatfeni ¢i zlepSeni k minimalizaci logistickych naklada
a maximalizaci zsku spole¢nosti. Autor DP spolupracuje s firmou RW, kterd mu poskytla
klicové informace a dilezitd data tykajici se fungovani firmy. V diplomové praci byla
pouzita metoda SWOT a ABC analyza ziskand ze znalosti ziskanych studiem na vysoké
Skole, dale dostupné tisténé a internetové informace, které napomohly autorovi pochopit
SiSi souvislosti vztahujici se k zdsobovaci a distribu¢ni logistice. Autor ve své praci
nezapomind na vefejnou spravu a popisuje souvztaznosti logistiky s legislativnimi

pozadavky mezi soukromym sektorem a vefejnou spravou.



ZHODNOCENI VYSLEDKU

S ohledem na kratkou historii firmy a jeji rozlozeni do tii divizi je predvidatelné, ze nema
dostatecné oSetfené procesy, a to pocinaje nakupem a konce distribuci zakaznkovi. Je
tedy nutné¢ ¢innosti jasn¢ oddélovat a piitazovat jim odpovédné osoby. Neni jiz v ur¢itém
stadiu vyvoje spolecnosti zastdvat vSechny funkce a kontrolovat vse. Je nutné urCit jasné
odpovédnosti a zacit standardizovat procesy. V syntetické ¢asti jsou popsané jednotlive
navrhy zlepSeni, nékteré byly v prubéhu vypracovani diplomové prace UspéSné
realizovany.

ZAVER

Kazdy podnik je nucen v soucasné dobé drzet zasoby, rozdilem mezi nimi je vzdy jen
jejich vyse a celkova hodnota. Kazdy podnik rozhoduje o tom, co je pro n¢j z hlediska
jejich hodnoty a mnozstvi vyhodné ¢i nikoli. Pokud pfistoupi na objednavani velkého
mnozstvi zasob, dosédhne plynulého chodu vyroby, lepsich cen a bude moci uspokojovat
v plné mife potieby svych zdkaznikl. Z druhého pohledu miize dojit k navySeni nékterych
nakladl spojenych se skladovanim, tim ze bude nucen zvétSit kapacitu skladd, piipadné
vyuzit externitho skladovani. To se ale vzhledem k velmi vysoké kapacité vlastniho skladu
firmy Rexwood s.r.o. netyka. Finan¢ni prostfedky vlozené¢ do velkého mnozstvi zisob by
mé¢l podnik vyuzit co nejlépe, a tudiz by m¢l pfistoupit ke zvySeni rotace obratu zisob.
Paklize se bude drzet strategie zisoby na nizké Urovni, mize dochdzet k preruSovani
vyroby, nedodrzovani termind a v nejhorSim piipad¢ ztraty zikaznikt. Proto je vzdy

nutné najit rovnovahu mez potrebou zikaznika a moznostmi firmy.

Ciem této diplomové prace bylo analyzovat soucasny systém fizeni zasob ve
spole¢nosti Rexwood s.r.o. a navrhnout takova doporuceni, kterd povedou k zefektivnéni
systému fizeni zasob. Na zdklad¢ poskytnutych mformaci od vedeni spole¢nosti, mternich
dokumentli, vlastni praxe a firemnich podkladli, autor nejprve provedl analyz7u SWOT
a pomoci metody ABC rozdélil konkrétni zasoby dle vyznamnosti do jednotlivych
skupin. Na vybrané poloZky, zejména skupiny A, nasledné aplikoval vypocet optimilnich
velikosti a pocCet dodavek zasob tak, aby doslo k snizeni naklad na optimalni mmnimum.
Autor se dale pomoci ukazateli obratky zasob a doby obratu zdsob zaméfil na zhodnoceni

efektivnost fizeni zasob spolecnosti za sledované obdobi let 2014 — 2016.



Velmi detaini analyzou byly zjiStény moznosti, které by vedly k moznému
ZlepSeni fizeni zasob ve spoleCnosti, proto se syntetickd ¢ast diplomové prace vénuje sérii
navrhu zlepSeni od nakupu surovin az po distribuci zboz k zikaznikovi. Prvni doporuceni
se tykd nadkupu surovin, kde autor DP doporucil zavedeni kanbanovych Kkarticek pro
kategorii zboZ pelet, briket a podobného zboz. V oblasti vyroby se identifikoval problém
s efektivitou Stipactho stroje, kde je primarnim navrhem zlepSeni nutnd udrzba stroje
v nékolika stupnich. Ta by méla zajistit minimalizaci prostoji z diivodu ucpani ¢i
nefunkcnosti stroje. Rozsédhlou oblasti ve zlepSovani je oblast skladovani a zisob, kde se
identifikovalo hned nékolk problémovych oblasti Prvnim byla kapacita skladu pro
schnuti dfeva. U tohoto problému autor DP doporucil rozsitit venkovni skladovou plochu,
které sice predstavovalo mnvestiéni naklady pro jeho zfizeni, ale ve velmi kratké dobé
rychlou navratnost. Rozsfrenim kapacity bude mozné ziskat vétsi trzby za ususené dievo.
S tim souvisi 1 dalsi oblast, kterd nebyla feSena, a to zapocCitdni plochy skladu do ceny
zboz, zejména pak do dfeva. To se samoziejm¢ odraz v letoSnim roce do ceny jednotky
PRMS ve vysi cca 100 K¢. CoZ znovu pinasi velmi rychlou navratnost. Nepochybné
jedna z nejdilezitéjSich oblasti je analyza ABC, ktera firmé pomohla identifikovat druhy
7zbozi ajejich rozdéleni do skupin dle jejich vyznamnosti. Obratka zasob a dalsi indikatory
spolecnosti RW nebyly znamé a nebyl tu nikdo, kdo by to takto dokézal popsat.

S takovouto analyzou je mozné dale pracovat a zlepSovat tak vSechny procesy.

V prodeji a maloobchodu se identifikoval velmi Casty problém, a to nesrovnalost
fyzického stavu skladovych zasob s téetnim. Autor DP zde doporuuje minimalné
dvakrat v roce provést inventuru a zaméfit se na cyklickou inventarizaci po skupinach.
Rozhodn¢ do budoucna stoji za zvazeni zainvestovat do informa¢niho systému, ktery by
pracoval s ¢arovymi kody. To velmi rychle vyfe$i minimalné dva problémy - lidskou
chybovost a aktuélnost stavu zasob.

Z navrhu pro distribuci ma autor radost, nebot’ svym zlepSenim piispél k tomu, ze
se pomoci analyzy dat spolenost prozatim vyhnula velké mnvestici do dalstho nakladniho
auta. Problémem v této oblasti byl Casty najezd zbyte¢nych kilometri a tim padem
i provoznich nakladt. Na zakladé zskanych dat a konzultace s vedenim spole¢nosti bylo
mozné pristoupit k zlepSovacimu navrhu, ktery spocival v upravé nakladniho prostoru
sklapéciho auta, ktery ve své podstaté separuje dva naklady do velikosti az 6,5 PRMS a je

mozné ho tedy planovat pro zavoz az dvou zikaznik najednou.



Vedeni spolecnosti navic povazuje vypracovanou diplomovou praci za ptinosnou,

nebot’ svou analyzou a zejména napady pro zlepSeni posunyje mladou spolecnost

spravnym smérem. Autor firm¢ uSetfil financni prostfedky a nastinil, jakou cestou by se

mela spolecnost ubfrat do budoucna. Autora velmi t&8i, Ze mohl zuzitkovat znalosti

ziskané ve svém magisterském studiu a aplikovat je v konkrétnim pifpadé.
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