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Rizeni zasob ve vybrané firmé

Stock management in the company

Souhrn

Tato diplomova prace ,Rizeni zisob ve vybraném podniku“ je zaméfena na komplexni
problematiku logistiky vybraného podniku. Prvni ¢ast prace je vénovana literarni resersi,
ktera piiblizuje Gtenafi zakladni terminologii pouzivanou vtomto oboru. Cast druha
popisuje vychozi situaci logistickych ¢innosti konkrétniho podniku, tedy REXWOOD s. r.
0. Posledni ¢ast prevadi teoretické poznatky do praxe a klade si za cil pfinést maximalni

uspory a zlepSeni v logistické oblasti.

Summary

This thesis "Stock management in the company” is focused on the complex issue of
logistics chosen company. The first part is devoted to literature search that brings readers
the basic terminology used in this field. The second part describes an initial situation of
logistics activities of a particular company REXWOOD s. r. 0. The last part converts the
theoretical knowledge into practice and aims to deliver maximum savings and

improvements in an area of logistics.

Kli¢ova slova

Logistika, Zasobovani, Distribuce, Incoterms, Celni dokumentace, Dovoz, Vywoz,

Doprava

Keywords
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1 UVOD

Logistka patii pod velmi cClenity obor, ve kterém se ukryva napiiklad fizeni zisob,
skladovani, distrbuce a doprava. Podnik, ktery se snazi v soucasné dob¢ udrzet na trhu
achce dosahovat planovaného zisku, musi maximalné uspokojovat potieby svych
zakaznik, coZz je nékdy velmi narocné. O to vice kdyz u toho naklady podle vsech
dostupnych odbornych poucek a tvrzeni mél minimalizovat. Velmi dilezitou casti kazdého
podniku jsou tedy bezpochyby zasoby a jejich fizeni, na které¢ se zamétuje i tato diplomova
prace. Zasoby na sebe navazuji finan¢ni prostfedky, a proto jejich fizeni patii mez oblasti,
které se daji vzdy néjakym zpiisobem optimalizovat ve prospech spolenosti. V podstaté se
tak jednad o nekoncici proces.

Velikost zasob by méla byt na jedné strané co nejmensi, zejména kvili ulozeni
co nejniz§tho objemu penéz. Na druhé stran¢ je vSak vhodné mit k dispozici co mozna
nejvice zbozi ¢i materidlu. Piedné pro zajiSténi dostateCné plynulosti vyroby a pohotovosti
dodavek, aby podnik udrzel tu nejvyssi troven kvality svych shuzeb a uspokojil potieby
zakaznik. Neprehlédnutelnou skute¢nosti jsou protikladné pozadavky a naroky na vysi
zasob v podnikowych strukturach, a proto by vedeni spole¢nosti, pifpadné odpovédni
manazefi, méli volit vzdy kompromisni feSeni s ohledem na vyrobni proces i1 pozadavky
zakaznik Q1.

Autor se v diplomové praci zaméfuje na soukromy podnikatelsky sektor a snaz se
analyzovat situaci konkrétniho podniku z pohledu komplexni logistiky. Jednd se tedy
0 analyzu celého fetézce proces, pocinaje nakupem materidlu az po jeho distribuci
k zakaznikovi. Na zakladé studie odborné literatury a popisu situace podniku se
autor bude snazit provést konecné zhodnoceni a navrhnout piipadné zlepSeni, ze kterého

Vv posledni ¢asti vyplynou zavéry diplomové prace.



2 CIL PRACE A METODIKA

Hlavnim cilem diplomové prace je studium a nasledna analyza logistickych ¢innosti
podniku. Diléim cilem je kritické zhodnoceni zasobovéani a distribuce konkrétniho
podniku, tedy firmy REXWOOD s. r. o. (dale jen RW). Diplomova préace je tematicky
zamefend na problematiku komplexni logistick¢é Cinnosti v podnicich. Metodika feSené
problematiky diplomové prace je zalozena na studiu a analyze odbornych informa¢nich
zdroji. Vlastni feSeni prace spoliva v analyze situace ve wvybraném podniku a jeho
kritickém zhodnocenim. Na zaklad¢ syntézy teoretickych poznatkti a vysledka praktické
Casti budou formulovany zavéry diplomové prace. Ukolem je zjistit piipadné nedostatky
anavrhnout ndpravnd opatfeni ¢i ZlepSeni k minimalizaci logistickych — naklada

a maximalizaci zisku spolecnosti.

Autor DP spolupracuje s firmou RW, ktera mu poskytla klicové informace
a dilezita data tykajici se fungovani firmy. V diplomové praci byla pouzita metoda SWOT
a ABC analyza ziskana ze znalosti ziskanych studiem na vysoké Skole, dale dostupné
tisténé a internetové informace, které napomohly autorovi pochopit S$irSi souvislosti
vztahujici se k zasobovaci a distribu¢ni logistice. Autor ve své praci nezapomina na
vefejnou spravu a popisuje souvztaznosti logistiky s legislativnimi  pozadavky mezi

soukromym sektorem a vefejnou spravou.



3 TEORETICKA VYCHODISKA

Teoretickymi ~ vychodisky se rozumi objasnéni zikladni terminologie pouzivané
v souvislosti s logistikou. Vychodiskem autorovy prace je logisticka literatura pouzitd pro
naslednou analjzu a realizaci Jednid se predevsim o knihy popisujici logistické ¢innosti
obecné, a to napiiklad od autora Aleny Oudové, Antonina Stehlika a Josefa Sixty. Ze
zahraniCnich autorti byly pouzity citace od autora Douglase. Pro zhodnoceni situace v
podniku byla pouzita metoda SWOT a ABC analyza pro fizeni zasob. V neposledni fad¢
byly pouzity internetové zdroje zaméfujici se na problematiku fizeni zisob, a dale pak

odborné ¢lanky s tim spojené.

3.1 Logistika

Pojem logistika byva casto odvozovan zteckych slov ,, logistikon* nebo ,,logos“. Pojem
logistikon miizeme pielozt jako damysl ¢i rozum a pojem logos pak piekladame jako fec,
slovo, pocitani ¢i myslenku. Logistka je pomémné mlady védni obor. Prvni logistické
mySlenky a koncepty se ve své ucelené podobé objevuji jiz od 50. let minulého stoleti,
avSak kofeny logistiky jako takové bychom nalezli uz ve starov€kych civilizacich, napt. ve

starovékém Egypté a Recku.!

3.1.1 Definice

Definic logistiky existuje cela fada, logistiku vSak nejlépe vystihuje definice autorti Sixty a
Macata: ,Logistika je disciplina, ktera se zabyva celkovou optimalizaci, koordinaci
a synchronizaci vsech aktivit v ramci samo organizujicich se systémii, jejichz zretézeni je
nezbytné k pruznému a hospoddrnému dosazeni daného konceného synergického efektu .

V uzsim slova smysli je logistika spojena piedevSim s ¢innostmi jako vyroba,
zasobovani a doprava. Pfedstavuyje tok materidlu od prvotnich surovin az po
material zpracovany v podobé hotového  vyrobku dopravovaného ke kone¢nému

zakaznikovi.

1 OUDOVA, Alena. Logistika: z&klady logistiky, 2013, s. 8
2 SIXTA, Josefa Vaclav MACAT. Logistikateorie a praxe. 2005, s. 23
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Pojem logistika byva Casto piekrucovan a obcas je mylné zaméiovan s pojmem
doprava. Doprava je ovSem pouze soucasti komplexni logistiky, podle autorky Oudové je
dokonce jejim jakymsi opémym bodem. Nasledujici definice poukazuje na n€kolik dalSich
diléich prvki logistiky. ,, Logistika mad dbat na to, aby misto prijmu bylo zdsobeno podle
jeho pozadavkii z mista dodani spravnym vyrobkem, ve spravném mnoZstvi, ve spravném
case za minimdlnich ndkladii. 3

I kdyz je logistika jako védni obor pomérné mladé, jeji moderni d€jiny sahaji az do
minulého tisicileti. V nasledujici kapitole si historii logistiky pfiblizime.

3.1.2 Historie

Jak jiz bylo feceno Vptedchozi kapitole, koteny logistiky nalezneme jiz ve staroveékych
civilizacich.  Historicky se vSak logistka zaGala vyvijet pfedevdim v souvislosti
svojenstvim az v9. stoleti naseho letopoctu. Byzantsky cisaf Leontos VI. (886-912)
prohlasil, 7e predmétem logistiky je ,muzstvo zaplatit, prislusné vyzbrojit avybavit
ochranou i munici, véas a dusledné se postarat o jeho potieby a kazdou akci v polnim
tazeni prislusné pripravit, tzn. vypocitat prostor a cas, spravné ohodnotit terén z hlediska
pohybu vojska i moznosti protivnikova odporu a tyto funkce zvladnout z hlediska pohybu
vojsk i V pFipadé nutnosti jejich rozdéleni.“* Podle autorky Oudové se jedna o historicky
prvni zaznam definice logistiky.

V 17. stoleti byl pojem logistika vniman jako praktické pocitani s Cisly a vz v 19.
stoleti se opét spojil s vojenstvim. V roce 1837 wvydal $vycarsky general Antoine-Henri
Jomini, nazyvany major géneral de logis (hlavni ubytovatel), knihu ,Nacrt vojenského
uméni.“ V této knize definuje logistiku jako souhrn rozd€lovani hodnot, véci a pencz
pochodujicim vojskim a souhrn vytvafeni dobrého pofadku mez jednotkami v kolonéch,
casu k jejich vypochodovani a souhrn prostfedkli jejich komunikace. Podle tohoto tvrzeni
muzeme logistiku chapat jako védu o pohybu, zasobovani a ubytovani bojujicich jednotek.
Carl Philipp Gottlieb von Clausewitz vknize ,0O valce* uvadi: ,Logistka znamena
pro vojsko tolik, kolk znamend voda pro Zivot. Bez logistiky je armiada pouze sméSnou

masou bezradnych muzi, kteti mohou bojovat, i zapasit, ale jen velmi tézce vitézit!

3Sixta J., Zizka M., Logistika: pouzivané metody 2009, s. 19
4 OUDOVA, Alena. Logistika:zaklady logistiky, 2013, s. 9
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Bezbranni, hladovi, nevystrojeni a Spinavi budou i ti nejlep$i bojovnici diive ¢i pozdéji
bandou vagabundii a tulakd.®

Pozdéji po druhé svétové valce se vyvinuly matematické metody jako linearni
programovani nebo rozvozové plany, které byly postupné pieneseny z vojenské sféry do
civini. Koneéné v 60. letech 20. stoleti se zacina logistika formovat jako samostatny obor
lidské¢ Cinnosti, ktery mnapomaha zefektivnit fizeni podnkl a zajiStuje tak jejich
konkurenceschopnost na trhu. V 21. stoleti se stava logistika zakladnim prvkem
strategického  fizeni podniku, ktery je  klicovym nastrojem jak  dosahnout
konkurenceschopné pozice na trhu. Z&kladni tendenci tohoto obdobi je snaha
0 optimalizaci logistickych procesi v podniku s vyuzitim znaéné pokro€ilych informaénich
a komunika¢nich technologii.®

Podnikova logistikka prosla za poslednich Sedesat let vyvojem. Autoii Stehlik
a Kapoun rozdélyji toto obdobi do c¢tyf fazi. Nasledujici obrazek tato staddia vywvoje

Zndzoriuje.

Obrazek ¢&. 1 - Evoluce logistiky

Komplexnost

Virtualita

TN

\

\
Orientace ?
na rakarnika /

lnlegroce /

70. léta 90. leta 000

Zdroj: STEHLIK, A., KAPOUN, J. Logistika pro manazery, S. 16

50Online: http://www.eulog.cz/clanky/historie-vojenske-logistiky/?mt=&id=2667&m=z01
60UDOVA, Alena. Logistika: zaklady logistiky. 2013, s. 9-10
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Pied vypracovanim globalni podnikové strategie si musi strategické vedeni spole¢nosti
vzdy nechat zpracovat wvychozi analyzy, tedy analyzu wnitiniho i wnéjstho prostiedi
podniku. Do vnitini analyzy fadime vyrobky a shizby, cash flow (tok penéz), nakup
a zasobovani apod. Do wnéjsi analyzy mizeme zaclenit zdkazniky, konkurenty, dodavatele,
finance, legislativu a dalsi

Divame-li se na podnik jako na systém, potom pod pojmem podnikova strategie
rozumime soubor alternativnich rozhodnuti pro fungovani podniku Vv riznych moznych
situacich, jejichz u€elem je dosazeni Zadoucich cili podniku. Ve wvyspélych trznich
ekonomikach se Kk vypracovani kvalitni strategic vyuwZiva mnoho ovéfenych metod
a praktik. Vypracovand strategie je po té pieménéna do jednotlivych provadécich
projekta.”

Podnikovou strategii je potfeba zpracovavat na tfi az pétileté obdobi s tim, Ze se
kontroluje a dle potfeb upravuyje mmnimalné jednou za rok (n€ktefi autofi doporuCuji
I dvakrat ro¢ng).

Spravnd strategie logistického systému podniku musi vest Kk ¢innému postaveni
logistického ~ systému v podniku. Podle Sixty a Zizky? existuji vtomto sméru dvé

alternativy:

o Ma-li podnk konkurovat cenou, pak pro podnikovou logistiku staci vykonavat jen
Ukoly zadané marketingem, tzn. dodat zboz na trh v definovaném mnozstvi, kvalité
a Casu. Jeho povinnosti je se postarat o mmnimalizaci nakladd.

o Pokud chce podnik konkurovat i na trovni logistickych shizeb (shizeb
zakaznikim), musi se logisticky systém stat aktivnim ¢lankem ve strategii a oproti
prvni variant¢ prevzit 1 ulohu fidictho prvku tak, aby se dodéni zbozi mohlo
uskutecnit za souCasnych zdroji, kapacit, pracovnkli a informaci Logisticky
systtm se tak stava jednim z nejdulezitéjSich systémd v fizeni materialového toku.

Kvalita logistickych sluzeb ma stejnou vahu jako vyrobeny vyrobek.

7 ROSNER, David. Vypracovdni logistické koncepce nabytkarské firmy formou procesniho modelu. Bmo,
2006, s. 19
8Sixta J., Zizka M., Logistika: pouzivané metody,s. 23
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Zakladnim cilem logistiky je optimalni uspokojovani potfeb zakazniki. Zakaznik je
nejdileZit€)Sim Clankem celého fetézce. Od néj vychdzi informace o pozadavcich na
zabezpeCeni dodavky zbozi a sni souvisejicich sluzeb. U zikaznika logicky kon¢i cely
logisticky fetézec zabezpedujici pohyb materidlu a zboz.° Nasledujici obrazek ¢&. 2

zobrazuje rozd€leni cili podnikové logistiky.

Obréazek ¢. 2 - Déleni a priorita cili logistiky

Cile podnikové logistiky

prioritni sekunddrni
Vnéjsicile Vnitrni cile
Slozka vykonova Slozka ekonomicka

Zdroj: SIXTA, J,, ZIZKA, M. Logistika: pouzivané metody, s. 19
Autofi Sixta a Zizka dile popisuji jednotlivé cile nasledovng:

Vnitini cile:
o zasobovani,
o doprawuy,
o manipulaci a skladovani,
o vyrobu,
o fizeni apod.
Vnéjsi cile se zameiuji na uspokojeni prani zakaznika:
o 2zvySovani objemu prodeje,
o zkracovani dodacich Ihut,
o ZepSovani spolehlivosti a Uphosti dodavek,

o zvySovani pruzosti logistickych sluzeb, tzv. flexibility.

9 SIXTA Josef, ZIZKA Miroslav, Logistika: pouzivané metody,s. 19-20
14



3.1.3 Clenéni logistiky

Podle Sixty a Zizkyl® je moné &lenit logistické systémy zriznych pohledii odborniki a
hospodarskych zajmi. Nejjednoduseji se vSak logistika déli podle nasledujictho obrazku
¢. 3.

Obrazek ¢. 3 - Nejjednodussi déleni logistiky

| Hospodafiska logistika |

| |

Makrologistika | Mikrologistika | Logisticky podnik

| Podnikova logistika |

| Logistika zésobovém’l | Vnitropodnikova Iogistikal Logistika distribuce

Zdroj: SIXTA, J. a MACAT, V. Logistika — teorie a praxe, s. 21
Sixta a Zizka dale popisuji dvé nejb&néjsi hlediska, podle kterych je mozmé logistiku délit:

» podle Sife zaméieni na studium materialovych toki:
o makrologistiku a

o mikrologistiku.

» podle hospodarsko-organiza¢niho mista uplatnéni:
o wvyrobni logistiku,
o obchodni logistiku,

o dopravni logistiku aj.

Makrologistika se zabyvd logistickymi fetézci, které jsou nepostradatelné pro
vyrobu konkrétnich vyrobktli, od t€zby surovin az po prodej a konecné dodani zakaznikovi.
Zabyva se soubory logistickych fetézci spjatymi s uréitou ucelenou findlni produkei

mdukovanou  velkou  spoleCnosti, a 10 vmaximidlnim  mozném = rozsahu.
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Mikrologistika se zabyva logistickym systémem urcité organizace nebo dokonce
jeji casti (primyslovy zavod, jednotlivy objekt nebo jednotlivy sklad). Lze ji také popsat
jako disciplinu, ktera se zabyva logistickymi fetézci primyslového zavodu nebo mez
zdvody vramci jednoho podniku. Logisticky podnik nejlépe charakterizuje tato definice:
Logisticky podnik realizuje pievaznou cast logistickych fetézch wvné urCité organizace, tj.
realizuje propojeni mezi dodavatelem a zakaznikem. Podnikova logistika zahrnuje
usmérnéni vSech logistickych procesit v oblasti zajmu vyrobniho podniku. Jde ptedevsim o

nakup materialu, fizeni jeho toku a kone¢né dodani vyrobkl zikaznikovi.'!

3.1.4 Logistickatechnologie

S rozvojem novodobé logistiky ve svété postupné vzniklo, a na zikladé zskanych
zkuSenosti pii jejich uplatiiovani v logistickych systémech se neustile rozviji, mnozstvi
logistickych technologii. Mezi nejdilezitéjsi je mozné fadit napiklad systém Kanban,
Just-in-Time, Quick Response a Efficient Consumer Response, které budou rozebrany
v nasledujicich kapitolach. Prvni dv€ zmiované byly vyuzit¢ 1 v analytické casti této

prace.

3.1.4.1 Kanban

Bezzasobova technologie jenz byla vyvinuta japonskou firmou Toyota Motors, a ktera se
velice rychle rozsifila po celém svété. Je zama také pod ndzvem Toyota Production

System (TPS). Tato technologie je zaloZzena na téchto principech: 12

o Funguyici samofidici regulacni okruh, které tvofi dvojice clanki vzijemné
propojené na zakladé “pull principu (tazny princip).

o Objednaci mnozstvi je obsah jednoho piepravniho prostiedku nebo jeho nasobkil
pné¢ naplnéného vzdy konstantnim mnoZzstvim materialu.

o Dodavatel ruc¢i za kvalitu a odbératel ma povinnost objednavku vzdy pievzit.

o Kapacity dodavatele a odbératele jsou vyvazené a jejich ¢innosti jsou synchronni.

10 SIXTA Josef, ZIZKA Miroslav, Logistika: pouzivané metody,s. 27-28
11 SIXTA Josef, ZIZKA Miroslav, Logistika: pouzivané metody,s. 28-29
12 http://logistika-cz.studentske.cz/2008/11/kanban.html
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o  Spotieba materialu je rovnomérna bez velkych vykyvli a sortimentnich zmén.

o Dodavatel ani odbératel nevytvari zadné zasoby.

3.1.4.2 Justin Time

Podle Sixty a Ziky'® lze tuto metodu chépat jako urditou filozofii fizeni vyroby. Filozofie
Just in Time (JIT) se zam&fuje na identifkovani a odstranovani ztrat, a to ve vSech
mistech a fazich vyrobniho procesu. Je to koncepce neustalého zlepSovani. Jednoducha
definice je zaloZena na principu ,,dostat spravné materialy (vyrobky) na spravné misto ve
spravny cas“'* Vzhledem k naro¢nosti zaji§tovani pozadavkl odbératele ma dodavatel
dvé varianty realizace vyroby a dodavek, jejichz vyhodnost je tfeba propocitat a zvazit

z pohledu nékladl jejich zajiSténi a organizaéni moznosti. Jde o takzvané varianty:

o Synchroniza¢ni strategie JIT a

o emancipacni strategie JIT.

Synchroniza¢ni strategie si klade za cil vyrobit a odeslat pfesné pozadované

mnozstvi v dohodnuté frekvenci. Vysledkem pak jsou:

o nizsi naklady na skladovani,
o Vys$i naklady na vyrobu mensich davek,
o Vyssi naklady na ptrepravu dodavek.

Emancipacni strategie si klade za cil vyrobit nékolik davek najednou s nizsimi
vyrobnimi  naklady, uskladnit ve vlastnich prostorach a po c¢astech odbérateli posilat

dohodnuté mnozstvi v dohodnutém casovém intervalu. Vysledkem jsou:

o Vyssi naklady na skladovani,
o nizsi vyrobni naklady,
o flexibilita dodavatele pii vykyvech spotieby u odbératele.

13 SIXTA Josef, ZIZKA Miroslav, Logistika: pouzivané metody,s. 31-32
14 SIXTA Josef, ZIZKA Miroslav, Logistika: pouzivané metody,s. 31
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3.1.4.3 Quick Response

Technologie Quick Response (QR) je zaméfena na fetézce spotiebniho zboZ z vyroby
pfes velkoobchod do maloobchodni sit€. Jde o zdokonaleni fizeni zisob a zvySeni
efektivity prostfednictvim urychleni toku zisob. Kazdy fetézec sdili informace o prodeji,
objedndvkach a zasobach s ostatnimi ¢lanky, pficemz partnerské vztahy v fetézci jsou
mnohostranné.  Tato  technologie  pfedpoklada  zavedeni automatické  identifikace
a elektronickou vyménu dat (EDI). Tento zplsob sleduje prodej jednotlivych vyrobka
zakaznikim a ztoho odvozené informace jsou Vvrealném cCase piedavany zpét vSem

Clankim logistického fetézce pies vyrobece az po dodavatele surovin.1®

3.1.4.4 Efficient Consumer Response

Technologie Efficient Consumer Response (ECR) vznikla vUSA, a to pivodné pro
potravinaiské fetézce (prvni zminka vroce 1993), vsoucasné dobé se uplatiuje iV Evropé.
Jedna se o zvlastni variantu, ktera propojuje logistické fetézce od dodavateli pies vyrobni
zavody, ruzné zprostredkovatele, distributory, velkoobchody az po maloobchody, ktefi se
snazi sphit pfani zakaznikl. Vyuziva automatickou identifikaci na zdkladé céarovych koda,

elektronické vymény dat a elektronického pievodu penéz. 16

3.2 Logistika a verejna sprava

Logistika a wvefejna sprava se postupem cCasu stala i souCasti vzdélavacich obord na
stfednich Skolach. Mize jit i o uréitou reakci na aktudlni situaci na trhu prace ¢i o piipravu
studentd pro praci na pozicich tzemné samospravnych celki. Samoziejm¢ je to i mozna
forma piipravy pro vysokoskolské vzdélani Logistika je védni obor, ktery se zabyva,
fyzickym tokem materidlu a zbozi od vyrobce k zikaznikovi. Uplatiiuje se zde i tok
nformacni, jakozto pisemné ¢i Ustni predani informace. NejtypictéjSim piikladem vyuziti
logistiky ve vefejné spravé ve fyzickém presunu je Ceska posta a jeji postovni, balikova ¢i

vvvvvv

15 SIXTA Josef, ZIZKA Miroslav, Logistika: pouzivané metody,s. 39
16 SIXTA Josef, ZIZKA Miroslav, Logistika: pouzivané metody,s. 32
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Vetejna sprava a logistika je uzce spjata i s nékterymi ministerstvy (informacni
systémy vefejné spravy). Tudiz nesmime nejen z historického diivodu zapomenout ani na
Ministerstvo obrany, které by bez strategické, taktické a opera¢ni logistiky nemohlo
fungovat, a také na Ministerstvo dopravy, které je funkénim prosttedkem tvorby
legislativnich pozadavkii a vyhlasek.

V nasledujicich ~ kapitolich ~ blize  rozebereme  souvislosti  mezi  logistikou

a nékterymi organy statni spravy.

3.2.1 Ministerstvo dopravy

Ministerstvo dopravy (MD) je ustfedni organ statni spravy zfizeny zakonem ¢. 272/1996
Sb., par. 1, odstavec 13, ze dne 11. fijna 1996, kterym se provadéji nékterd opatieni v
soustavé Ustfednich organt statni spravy CR, a kterym se méni a dopliuje Zdkon CNR &.
2/1969 Sb., o ziizeni ministerstev a jinych Ustfednich organt statni spravy CR. 17

3.2.2 Celnisprava a logistika

Generalni feditelstvi cel'® bylo ziizeno podle zikona &. 17/2012 Sb. o Celni spravé Ceské
republiky. Celni spravu Ceské republiky tvoii Generalni teditelstvi cel, které vykonava
ptisobnost pro celé tzemi Ceské republiky a vykondvd mimo jiné i pisobnost spravniho
organu nejblize nadfizeného celnim ufadim, a 15 celich ufadi s vymezenou uzemni
pusobnosti. Celni ufad vykonava ptlisobnost na uzemi vysstho Uzemniho samospravného
celku, jehoz nizev je soucasti ndzvu celntho ufadu, s vyjimkou c¢asti Uzemi vySSiho
Uzemniho samospravného celku, které jsou soucasti uzemi celniho prostoru Celniho trfadu
Praha Ruzyné. Celni sprava je bezpecnostnim sborem a jeji Cinnost zapadd do systému
celntho dohledu nad zbozim v ramcijednotného celiho tzemi Evropské unie. Pfi realizaci
tohoto dohledu pak postupuje podle jednotnych celich piedpisi Spolecenstvi.
Jimi jsou predevS§im Celni kodex SpoleCenstvi a provadéci nafizeni k nému, dale pak

systém osvobozeni od dovozniho cla a spole¢ny celni sazebnik Spolecenstvi.

17 Zdroj: Internet: http://www.mdcr.cz/cs/Potrebuji-se-
poradit/Povinne_zverejnovane_informace/Povinne_zverejnovane_informace.htm

18 http://www.celnisprava.cz/cz/o-nas/informace-dle-zak-c-1061999sb/Stranky/povinne-zverejnovane-
informace-dle-zakona-c1061999-sb.aspx

19



Organy celni spravy maji postaveni policejniho organu, tedy organu ¢inného
Vitrestnim fizeni, a to pokud se predmétné trestni fizeni tykd vybranych trestnych ¢t
voblasti cel, dani, podloudnictvi s omamnymi latkami, dale v oblasti poruSovani ptedpist
o nakladani s kontrolovanym zboZim a technologiemi, zahranicntho obchodu s vojenskym
materidlem, rovnéz neopravnéného naklddani s nebezpeCnymi odpady, zakazanymi
bojovymi prostfedky a radioaktivnim materidlem, s chranénymi a volné Zjicimi ZivocCichy
a plané¢ rostoucimi rostlinami, a v neposledni fadé¢ poruSovani autorského prava,
primyslovych prav a prav k ochranné znamce.

Celni sprava Ceské republiky je také vyhradnim spravcem spotfebnich dani. Tim se
rozumi vyméfovani a vybirdni spotiebnich dani z vybranych vyrobkd podI€hajicich
spotiebni dani bez ohledu na skutec¢nost, zda jsou piedmétem dovozu nebo vyvozu v ramci
obchodu se zemémi mimo EU nebo v rdmci obchodu s Clenskymi staty EU, nebo jsou
predmétem tuzemské vyroby nebo spotieby. Soucasti obecné spravy spotfebnich dani je
také dozor nad dodrzovanim ptedpisi o naklddani s vybranymi vyrobky pii jejich vyrobé,
skladovani a doprave.

Celni spravé byla také zvlaStnimi zdkony sveéfena kontrolni opravnéni v oblasti
ndkladni siniéni dopravy, jako jsou mnaptf. vaZeni nakladnich vozidel, dodrzovani
povinnych piestavek fidi¢t nebo spinéni podminek pro piepravu nebezpeénych nakladi. Je
také povéfena kontrolou v oblastech zahranintho obchodu s vojenskym materidlem,
provadéni spole¢né zemédélské politiky SpoleCenstvi, nakladani s odpady, obchodu
S chranénymi druhy fauny a flory, a nelegalni zaméstnanosti cizinci. V neposledni fadé
byla Celni sprava Ceské republiky zatazena do Integrovaného zichranného systému zemé
jako slozka spoluplisobici s ostatnimi bezpeCnostnimi a zachrannymi sbory pfi
mimotfadnych a krizovych situacich. Jednou z realnych situaci bylo vyuzti pracovnika
celni spravy pfi feSeni krizové situace bhem nejvétsich zaplav v historii Ceské republiky v
roce 2002.

3.2.3 Agentura logistiky Ministerstva obrany

Jak jiz bylo feeno v ptedeSlych kapitolach, logistika je spjata i s Ministerstvem obrany,
kde jeji funkce hraje vyznamnou roli. V organiza¢ni struktufe tohoto ministerstva najdeme
i samostatny Utvar Agentura logistiky. Tato agentura je odbornym organem v piimé

podfizenosti feditele sekce podpory Ministerstva obrany pro fizeni pifpravy, organizaci a
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realizaci vestranné podpory resortu obrany CR v operacich na tzemi CR i mimo ng&j.
Agentura logistiky zabezpeuje aliancni sily na tzemi CR pii phéni tkoli podpory. Je
koncepnim a vykonnym prvkem resortu obrany pro zabezpeceni logistick¢é podpory
sceloresortni  plsobnosti, k  zabezpeCeni hmotnym a  nehmotnym nvestinim
majetkem a zasobami, vcetné evidence majetkovych uskupeni ve své pusobnosti V oblasti
resortni logistky je odborné nadiizena viem wtvarim a zafizenim ozbrojenych sil CR.
Zabezpecuje fizeni, planovani a koordinaci vojenskych pieprav a pfesuni na Uzemi i mimo
tzemi CR a pfeprav ozbrojenych sil jinjch statll na naSem uzemi. Ve vztahu k NATO
vystupuje jako narodni centrum Kkoordinace preprav. Vydava zavazna stanoviska a

vyjadfeni resortu obrany v jednotlivych oblastech logistické podpory.1®

V ramci vyuky najdeme na Univerzit¢ obrany i katedru logistiky, ktera se zabyva
rozvojem teorie vojenské logistiky a naphiovanim funkei logistky v systému logistické
podpory ACR. Vymezuje zasady a postupy logistiky ve vztahu k phnéni ukold logistické
podpory v miru a vojenskych operacich zejména na taktickém stupni veleni a fizeni ACR.
Samostatné rozviji oblast hospodafeni s majetkem (materidlem), managementu jakosti,

sluzeb logistiky a dopravniho zabezpeeni ozbrojenych sil. 2°

Obrazek ¢. 4 — Armadni logistika (8. kontingent ACR)

Zdroj: http:/lwww.army.cz

19 http://www.acr.army.cz/struktura/generalni-stab/sekce-podpory/agentura-logistiky-86855/
20 http://www.unob.cz/femVstruktura/k104/Stranky/o_pracovisti.aspx
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3.2.4 Smluvni obchodni vztahy

V podnikatelské sféfe je dulezité zvazt, jakou formou obchodniho vztahu bude podnik
spolupracovat se svymi dodavateli ¢i odbérateli. Podnik je totiz definovan jako soubor
Cinnosti a procest realizovany s cilem zajiSténi vlastni existence, konkurenceschopnosti
artstu. Nekteré cCnnosti realizuje podnik sam, samoziejmé pokud na to ma své vlastni
zdroje. Soucasny trend ukazuje na dllezity aspekt rozSitovani sluzeb a kooperaci podnika.
Vyrobni podnik je efektivni pouze tehdy, pokud se koncentruje jen na svou ¢innost, pro
kterou byl zizen. V podniku tedy casto dochazi k riznym typlim navazani spoluprace
S podniky, které zajistuji podporu podnikii ve smyslu specializace na konkrétni Cinnost.
Piikladem mohou byt IT shwzby, které jsoupro podnik nezbytné, ale pro vyrobni podnik
nejsou nosnym prvkem podnikéani. Co to tedy znamena? Podnik pfichazi na trh s n&jakym
konkrétnim vyrobkem ¢i shizbou. Potieba IT techniky je pro néj sice nezbytna, ale nakup,
servis a Upravy systému pro podnik znamenaji dalii zdroje, které by musel brat v (vahu,
ato by mohlo naruSovat jeho koncentraci na primarni cil, tedy vyrobu. Daliim trendem
v oddélovani ¢innosti je v logistice zejména skladovani a distribuce. Podnik tak opravdu

mize zaméfovat svou koncentraci na primarni cil — vyrobu.

3.2.5 Dodaci podminky

V dodavatelsko-odbératelském vztahu je dilezité definovat typ obchodnich pravidel pro
piepravu. Tento soubor pravidel se nazyva zkracené Incoterms, tedy International
Commercial Terms (Mezinarodni obchodni podminky). Pocatek se datuje do roku 1936
kdy ICC (International Chamber of Commerce), neboli Mezinarodni obchodni komora
v Pafizi predstavila prvni vyddni dodacich doloZek. Pravidla Incoterms jsou skute¢né
dulezita, protoze pomahaji obchodnikim piedejit pfipadnym nedorozuménim - upiesiuji
totiz ndklady, rizka a odpovédnost kupujicich 1 prodavajicich. Incoterms jsou casto
vyjadfovana 1 v grafické podobé (viz obrazek ¢. 6), coz odbourdva i jazykovou bariéru.
Incoterms se upravuji zhruba kazdych 10 let. Pfedchozi pravidla tedy byla nazvana jako
Incoterms 2000. Soucasna platna obchodni pravidla se nazyvaji Incoterms 2010 a

predstavuji aktualizaci jednotlivych podminek z roku 2000. Jsou platné od 1. ledna 2011.2

21 Internet: https://sites.google.com/site/iccincoterms 2010/home
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Dodaci podminky obsahuji celkem 11 doloZek, které se ¢leni do dvou skupin:

o pravidla vhodna pro jakykoliv zptsob piepravy: EXW, FCA, CPT, CIP, DAT,
DAP, DDP

o pravidla pro namoini a vnitrozemskou vodni pirepravu: FAS, FOB, CFR, CIF

Obrézek ¢.5 - Incoterms 2010 graficky
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3.3 Doprava a distribuce

Doprava, ackoliv se mylné mize oznaCovat jako synonymum logistiky, je jen jednim
Z oborti komplexni logistiky. Nepochybné se jedna o nejdilezitéjsi Gast, kterd reprezentuje
fyzicky pohyb mezi podniky, sklady a distribuci k zakaznikim. Podniky vyuzivaji rizné
formy prepravy v zavislosti na technickych parametrech jejich vyrobku. Jednotlivé typy
preprav a jejich vyhody a newyhody jsou popsané v tabulce ¢. 1, nicméné pro nakladni
doprawu je k dispozici cela fada riznych forem dopravy jako je:22

o Sinicni doprava

o Kolejova doprava

o Lodni doprava

o Letecka doprava

o Kombinovana doprava

o Potrubni doprava

Obrazek ¢. 6 - Kombinovana doprava

Zdroj: http://www.silnice-zeleznice.cz

Distribu¢ni systém kdy vyrobce zboz i dodavd, mize mit dle autora Lamberta n€kolik
podob:23

22 HADEK Ladislav, Nakup a zasobovani,s. 104 - 107
23 Lambert, D. M. Logistika., s. 510
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« Klasickou, kdy wyrobce (napiiklad miékarna ¢i pekarna) expeduje a rozvaz zboz podle
objednavek na zikladé rozvozniho planu pifmo jednotlivym prodejnam.

» Cross-docking, forma uplathovanou piedevSsim vysoce vykonnymi maloobchody
uvyrobkit s velkym objemem toku. Spocivd v zaClenéni distribuéniho centra do fetézce
mezi veétsi pocet dodavateli a maloobchodni sit’. Dodavky od vSech dodavateli pfichdzi do
tohoto centra ve sjednanou dobu, zpravidla vecer, pfes noc jsou roztiidény
a zkompletovany a rdno se rozvazeji. Organizace Cmnnosti je takova, aby pritok zboZzi
centrem byl co nejrychlejsi nicméné v konkrétnich piipadech je mozné kratkodobé zboz
uskladnit ve skladu. Zaroven se u¢inné optimalizuji rozvozni trasy a minimalizuje rozsah
vozového parku.

 Specialni zasilky zbozi, které maji vysokou cenu nebo jsou citlivé na ¢as (mddni trendy),
pitipadné manipulace s nim podléha zvlastnim piedpistim (zbrané, stielivo); zasilky, které
jsou dostatecné velké, aby se vyplatilo je poslat piimo; zasilek téZzko manipulovatelnych
(zafizeni bytd a domi apod.),

« Ctvrtou formou (zatim ne piili§ rozsienou) je dohoda mezi dodavatelem a prodejnou
maloobchodu, kdy dodavatel instaluje v prodejné¢ vlastni prodejni zafizeni (regaly, palety,
gondoly) a sdm sleduje prodej a zasoby zboz, rozvazi je a dopliuyje. Pouzivaji ji vyrobci
ivelkoobchodni firmy (v tom pifpadé hovoiime o regalovém velkoobchodu).
Maloobchod, o kterém se tu zmiflujeme, prochdzi ve vyspélych zemich (i v CR) vyvojem,

v némz se silné prosazuji vyznamné tendence:

* Tendence k trzni dominanci — S narGistem obchodnich firem dochazi ke koncentraci
obchodu, kdy se zmenSuje pocet maloobchodnich jednotek a zaroven vyrazné roste jejich
velikost (v soucasné maloobchodni siti dominuji supermarkety a hypermarkety),

« tendence k diverzifikaci firem — dochazi ke specializaci obchodnich firem na urcity
sortiment a s tim 1 na urCity zplusob prodeje a typ maloobchodni jednotky (obchodni domy,
supermarkety, hypermarkety apod.). V souvislosti s tim dochdzi i k zaméfeni na urcité
uzemi (piiméstské lokality, ndkupni centra, atd.),

« Tendence k internacionalizaci — nadnarodni firmy, jejichz podstata ¢innosti spociva
v maloobchod¢, provadéji v mezindrodnim méfitku 1 velkoobchodni ¢innost a vedle zboz
vyvazeji a dovazeji i svou maloobchodni ¢innost jako know-how. Tento proces je (pod

ndzvem retail) oznacovan za hlavni rozvojovy fenomén evropského i svétového obchodu.
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Tabulka ¢. 1 — Vyhody a nevyhody druhti dopravy

Druh 5 )
Vyhody Nevyhody
dopravy
uspora éasu a nakladl na blizkou vzdalenost | neexistujici pfesné jizdni fady
podle okolnosti uspora ¢asu pii vzdalengjsi )
zavislost na pocasi
dopravé
Silniéni flexibilita v jizdnim fadu zavislost na poruchach provozu
schopnost prepravy specifickych nakladu omezena schopnost nakladky
) ) ] vylouceni urcitého
prizptisobivost ¢asu piijmu
nebezpecného zboz
vy§§imoznost nakladu pokud neni vlastni vlecka,
) exaktni jizdni fady zvy$uji se naklady
Kolejova

prevladajici bezporuchovost

moznost dopravy nebezpeéného zboz

dostate¢né néaklady pfi pronajmu

specifickych vagont

Vnitrostatni

vysokanosnost nakladu

omezeny smér

velky prostor

nabidka specialnich lodi

pokud neni vlastni pfistavi§te,

zvy$uji se néklady

jednodussibaleni

lodni __
) zavislost na stavu vody, mize a
piiznivé néaklady i
zamrznuti
vysokanosnost omezeni nablizké piistavy
zavislost na boufich, krach,
Namoini velky prostor
mize
nabidka specialnich lodi zavislost na pevnych trasach
vysokarychlost o
Letecka vysoké naklady

Kombinovana

vyuziti specifickych zafizeni ve vhodné siti

potfeba ¢asu na prekladku

vazba na jizdni fady

¢ekani na piekladisti

prevlada pro kontinualni dopravu

vysoké investice rentabilni pii

Potrubni vysokaspolehlivost zji§téni
ochrana Zivotniho prosttedi dlouhodobého vyuzivani
neni mozné zajistit smluvni
; ) ndkladové pfiznivd sluzba pro privatni | péci,
Balikova L § ) o i
zasilkovou sluzbu omezeni na UGzemi hlavni
dopravy
Kuryrni nakladové piiznivé omezeno na piedepsané zbozi

Zdroj: Hadek Ladislav, Nakup a zasobovani, s. 107
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3.4 Skladovani

Kazdy druh materialu je specificky svym mnoZzstvim, tvarem, hmotnosti objemem
a skupenstvim.  Pro unifikaci evidence uskladnéného materialu se vyuwzivd manipulaéni
jednotka (viz kapitola 3.4.2). Zpravidla se jedna o kusovy material (uloZeny na paletach,
Vv prepravkach, bednach atd.), kapaliny (v lahvich, sudech, nadrzich apod.), sypky material
(v saccich, vacich a pytlich) nebo plynny material (v tlakovych nadobach, nadrzich apod.).
Manipuladni jednotka je definovand normou CSN 269030, ktera obsahuje zisady pro
tvorbu, bezpecnou manipulaci a skladovani. Existuji tedy rizné typy skladovacich systémi

a mechanickych prostiedk pro jejich manipulaci. 24

3.4.1 Druhy skladi

Zakladnim ukolem skladu je ekonomické sladéni rozdiné dimenzovanych tokl. Mez
hlavni motivy skladovani patii:2®

o Vyrovnavaci funkce

o ZabezpeCovaci funkce

o Kompletacni funkce

o Spekula¢ni funkce

o ZuSlechtovaci funkce

Sklady je také mozné klasifikovat podle hodnototvorného procesu:

o Vstupni sklady
o Mezisklady
o Odbytové sklady

Sklady podle stupné centralizace:

o Centralizované sklady

o Decentralizované sklady

24 Hadek Ladislav, Nakup a zasobovani,s. 77-91
25 RAB, Tomas. Optimalizace logistickych ¢innosti v podniku,s. 31
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Kompletace:

o Sklady orientované na material

o Sklady orientované na spotiebu

Ochranou pred povétrnosti:

o Skladovani v budovach

o Nekryté sklady

Spravou skladu:

o Vlastni sklady
o Ciz sklady
o Konsigna¢ni skladovani (viastni nebo cizi prostor)

Obrazek ¢&. 7 - Regalové posuvné skladovani

Zdroj: http://www.dexion.cz

3.4.2 Manipula¢ni jednotka

Manipula¢ni  jednotku mizeme definovat jako jakykoliv materidl (baleny i nebaleny,
uloZeny na ptfepravnim prostfedku nebo i1 bez n€ho, svazkovy apod.), ktery tvofi jednotku

schopnou
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manipulace, aniz by bylo nutné dale ji upravovat. S manipulac¢ni jednotkou je tedy

manipulovano jako s jednim kusem.26

Piepravnimi prostiedky mohou byt piepravniky, roltejnery, kontejnery ¢i palety viz

obrazek ¢. 8.

Obrézek ¢. 8 - Druhy prepravnich jednotek

11114, I
! l SUUNa D8 -
|
v ) u
Roitejner »

Zdroj: Oudové Alena, Zaklady logistiky: s. 49

3.4.3 Manipula¢ni technika

Manipulaéni technikou?” se rozumi veSkery soubor pomiicek a nastroji, které umoziuji
skladovani nebo tuto cinnost znacné ulehéuji. Stejné, jako v minulosti dochazelo
k vylepSovani skladovych prostor a podminek v nich, dochazelo také ruku v ruce
S vylepSovanim manipulacni techniky. Tam kde si lidé usnadnovali praci jednoucelovymi
manipulanimi  voziky ¢i jednoduchou manipulacni technikou, pracuje dnes sofistikovana
manipulacni technika, kterd dokadZe uSetiit nejen praci v podobé fyzické namahy ale hlavné

cas.

26 Qudova Alena, Zaklady logistiky:s. 48
27 http://www.vzv.cz/cz/manipulacni-technika
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V tomto oboru tedy mizeme zminit:

o regaly, pohyblivé regalové systémy, regilové zakladace elektrické a rucni,

o ruéni paletové voziky, rudly, nizkozdvizné voziky,

o re-tracky, vysokozdvizné vozky elektrické, vysokozdvizné voziky spalovaci,
vychystavaci voziky,

o VNA vozky, tahace, piipojné voziky, poloautomatické systémy,

o velkkotonazni vysokozdvizné vozky, transportni vozky, terénni vysokozdvizné

voziky, teleskopické manipulatory, vysokozdvizné ploSiny.

Obrazek ¢. 9 — Priklad manipula¢ni techniky

Zdroj: http:/iwww.vzv. cz/cz/man|pulacn|-techn|ka

3.5 Aplikované metody Vv Fizeni zasob

Autor pro tuto diplomovou praci zvolil dva zikladni pilite aplikovanych metod. Analyzu

ABC pro fizeni zasob a analyzu SWOT pro zhodnoceni soucasného stavu.

3.5.1 SWOT analyza a jeho kritické zhodnoceni

SWOT analyza®® patii pod univerzalni analytické techniky zam&fenou na zhodnoceni
vnitinich a vnéjSich faktort ovliviigjicich UspéSnost organizace nebo ngjakého
konkrétntho zdméru (napiiklad nového produktu ¢i sluzby). NejCastéji je SWOT analyza
pouzivana jako situaCni analyza v ramci strategického fizeni. Autorem SWOT analyzy je
Albert Humphrey, ktery ji navrhl v Sedesatych letech 20. stoleti SWOT je akronym

Z pocatecnich pismen anglickych nazvii jednotlivych faktort:

28 https://managementmania.com/cs/swot-analyza, 2016
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o Strengths - silné stranky

o Weaknesses - slabé stranky
o Opportunities - prilezitosti
o Threats - hrozby

SWOT analyza hodnoti vnitini a vn&jsi faktory:

Vnitini faktory zahrnuji hodnoceni silnych (Strengths) a slabych stranek (Weaknesses).

Vnéjsi faktory zahrnuji hodnoceni piilezitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats).

Obrazek ¢. 10 - SWOT analyza

Vnitrni analyza organizace

Analyza vnéjsich viivia

Strenghts Threats
= Finanéni analyzy
Silné stranky Hrozby
* Hodnoceni s pomoci EFGQM = Analyza prostiedi a okeli
= Analyza hodnotového fetézce = Sektorove analyzy
= Analyzy zdrojl Weaknesses Opportunities « Analyza konkurenéniho postaveni
= Analyzy produkiového portfolia Slabé stranky PEleditost

Zdroj: http://www.managementmania.com

3.5.2 ABC analyza

V fizeni zasob se zmifuji dva extrémy. Prvnim z nich je fizeni z&soby wvelkého poctu

skladovych polozek pomoci objednacich systémi, nebo pland potreby dodavek
s individualng¢ ur¢ovanymi parametry. V tomto ptipadé by zasoby byly optimalni, avSak
jen za cenu jejich naroéného a nakladného fizeni Druhym extrémem je pouzivani
jednotnych ¢asovych norem velikosti davky a pojistné zasoby pro vSechny poloZKy.
Takovy system fizeni je velmi jednoduchy a provozné nenakladny, ale ani vySe zisob a ani
Uroven slzeb zakazntkm by zdaleka nebyly optimalni.2°

Analyza ABC

jednotlivych kategorii fidi diferencovanym zpusobem.

rozdéluje skladové polozky do nékolika kategorii a zasobu

29 Vangeek, Logistika,s.91-92
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3.5.2.1 Paretiiv zakon a principy ABC analyzy

Italsky sociolog a ekonom Vilfredo Pareto (1848 — 1923) ve sve studii 0 rozdéleni majetku
v Milan¢ zjisti, ze 20 % lidi kontroluje 80 % veskerého majetku. Zakladni princip ABC
analyzy je skutecnost, ktera vyplyva z tzv. Paretova pravidla, ktere iika, ze ,80 %
veskerych dusledkii je zpiisobeno pouze asi 20 % p#icin.« 30

Rizeni stavii zisob metodou ABC vychazi z toho, e v danych zasobach je maly
pocet polozek, predstavujici vysoké procento jejich finanéniho objemu — tfida A. Naproti
tomu je v nizSich tfidach velké procento polozek, jejichz finanéni objem predstavuje malé
procento celkového stavu z&sob. Tim je zaroven urceno, které zasoby je nutno sledovat
a ovliviiovat jejich stav tak, aby odpovidal soucasne spotiebé. Z Paretovy zakonitosti
vyplyva, Ze pfii fizeni je treba soustredit pozornost na omezeny pocet nejduilezitéjsich
objekta (napt. skladovych polozek), které maji rozhodujici vliv na celkovy vysledek.
Dulezit¢ je stav a prabéh zasob prubézmé a pravidelné oveérovat a aktualizovat. Klasifikace
zasob do skupin podle Paretova principu je potieba chapat jako dynamicky proces. Jen tak
se mize stat UCinnym ndstrojem, jenz zkvalitni systém logistického zasobovani, zefektivni
realizaci hmotnych a informacnich tokd v oblasti zdsob a mize pfispét ke zvyseni

konkuren¢ni schopnosti podniku.

Aplikace metody ABC pfi Fizeni zasob tedy vyzaduje:

Rozdélit vSechny skladované polozky do nékolika kategorii, a to nejmén¢ do tii (A, B, C).
Kazdou skupinu polozek #dit odli§nym zptsobem (tj. stanovit pro ni napiklad razné
velikosti objednacich davek (Q) a ruzné velkeé pojistné zasoby (Pz). Ovladame-li omezeny

pocet nejvyznamnéjsich cinitelii, ovladame prevladajici cast celé situace. 31

3.5.2.2 Zdroj dat pro analyzu ABC

Zdrojem dat pro analyzu ABC je zakladni soubor Udaji pro vSechny skladové polozky,

zkterych se daji zpracovat ruzné tiskové sestavy. Vychazi se z Udaja, které jsou

30 Macurova,P., Klabusayova,N.: Praktikumz logistického managementu, 2002, s.5
31 vanégcek, Logistika, 1998, s. 93-97
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nejcastéji vyexportovany napf. do tabulkového souboru zvhodnych informacnich systéma
podniku. Pomoci ¢&isla polozky lze kompletovat potiebné wvychozi a wvypoctené (daje
zriznych soubori, prevedenych do formy seSitu ¢i listu tabulkového procesoru.
Analyzované obdobi by mélo zahrnovat nejméné 12 mésici (v piipadé nizsi Casové
periody by mohlo dojit ke zkresleni udaju). Pii klasifikaci polozek do skupin pro tucely
fizeni zasob se vychazi z rocni hodnoty spotieby jednotlivych skladovych polozek. Toto

kritérium se jevi pro dany Gcel jako nejvhodné;si.

Pokud se zvoli toto kritérium, postupuje se nasledovng:32

o Zjisti se ro¢ni spoticba kazdé poloZky v kusech a vynasobi se cenou za tuto
polozku.

o Sectenim roc¢nich potieb v K¢ u jednotlivych poloZzek se ziska hodnota celkového
ro¢niho obratu ve skladu.

o Vyjadii se procentualni podil kazdé poloZky na celku a polozky se sefadi
v sestupném poradi podle tohoto podilu. Vypocitaji se kumulativni procentni podily
(. vzdy soucet vsech procent od prvni az k posuzované poloZce, takze u posledni

polozky musi byt vysledek 100 %)

o Wytvoii se skupiny A, B, C tak, ze skupina A by méla zahrnovat zhruba 80 %
ro¢niho obratu, skupina B asi 15 % a skupina C asi 5 %. Udané procentudlni
hodnoty jsou orienta¢ni. PoloZky lze navic rozdélit do vice skupin, pokud je to
vdané situaci wyhodngjsi. Typicky tvar zavislosti kumulované hodnoty na polozku

je graficky zndzornén na obrazku ¢. 11.
Skupiny vypadaji nasledovné:
A —maly pocet polozek s vysokou spotiebou (cca 20 % polozek, 80 % spotieby)

B — stiedni pocet s pramérnou spotiebou (cca 30 % poloZzek s kumulativné 15 % spotieby)
C — velky pocet polozek s nizkou spotiebou (zbyvajici polozky se zhruba 5 % spotieby)

32 Macurova,P., Klabusayova,N.: Praktikumz logistického managementu, s. 141
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Obrazek ¢. 11 - Klasifikace zasob graf
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Zdroj: Macurova, Klabusayova: Praktikum z logistického managementu, 2002, str. 142

Klasifikace polozek zacind wvolbou dvou hrani¢nich hodnot procentniho podilu
kumulované hodnoty wvydeje, oddélujicich tri kategorie zndzornujici teoretické setrazeni
polozek do skupin (napiklad pasma 80 % a 95 %); pro tuto volbu bohuzel neexistuje
exaktni Kkritérium. Timto rozdélenim wvystupu se dostane piedbémé =zatazeni polozek
do kategorii podle hodnoty vydeje, které se pak podle potieby upravuji na zakladé jinych
Kritérii.

Byva velmi vhodné nékteré polozky prefadit do vySSi kategorie podle dalsich
hledisek, jakymi mohou byt napiiklad vysoka cena polozky, duleZitost poloZky pro
plynulost wvyroby ¢i montaze, obtiznosti nakupu, Vvysoké riziko neprodejnosti Ci

nepouzite Inosti, omezend doba skladovani apod.
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3.5.2.3 Rozdily zpiisobii Fizeni zasob

Divody rozdilnosti zpuasobti Fizeni zasob32 pro kategorie polozek je snaha snizt
hodnotu celkové pramérné zasoby a piipadné také snizit celkovy roéni pocet objednavek.
Pii tizeni zasob se veénuje nejvétsi pozornost polozkam kategorie A. U této kategorie je
prioritni nizka hodnota pramémé zasoby. Jde o polozky s vysokou hodnotou roéniho
vydeje vyplyvajici z vysoké ceny. Pramérnou zisobu lze snizit castéjsim doplhovanim
zasoby men$imi davkami. Cim drazi je polozka, tim &astéji by se méla dopliovat jeji
zésoba. Predpoveéd potieby a fidici weliciny se stanowuji individualné pomoci co
nejpresnéjsich metod a pomérné casto se aktualizuji. Stav zasob a pinéni dodavek se
dukladné kontroluje a pii hrozicim zpozdéni se was iniciuji opatieni k napraveé

nasledovné:

Pro poloZky ve skupiné A fizené objednacimi systémy se doporucuje systém (Bo, Q) i
(Bk,S). Pro tyto systémy je charakteristické, Ze se signal pro dopinéni zasoby vydava ihned,
jakmile dispozicni zasoba polozky klesne pod objednaci tGroven o0znacovanou B
Dispozi¢ni zasoba se porovnavd s objednaci Urovni pribézé, to znamend pii kazdém
vydeji poloZky ze skladu. Objedndva se predem uréené, pevné mnozstvi Q (Bo, Q) nebo

proménné mnozstvi (BK, S).

Pro polozky ve skupiné B jde o nalezeni kompromisu mezi nizkou hodnotou pramerné
zasoby a malym objemem prace spojené s nakupem, resp. s wyrobnimi zakazkami. Cim
drazsi je polozka, tim men$imi davkami by se méla zasoba dopliovat. Tyto polozky se
sleduji podobné jako u kategorie A, ale méng asto a méné intenzivng. Ridici veliciny se
stanowuji obwykle také individudiné, nékdy pomoci ponékud jednodussich metod. Pro
poloZky fizené objednacimi systémy byva vhodny systém (Bk, Q) ¢i (Bk, S). Jde o systémy,
kde se dispozicni zasoba porovndva s objednaci Urovni oznacovanou zde ,Bk*, pouze
periodicky v intervalech o pevné délce oznacené ,t“. Ve skupiné Bk je tento interval

tydenni, nejvySe dvoutydenni.

Polozkam ve skupiné C se Veénuje nejmensi pozornost. Jako ptedpovéd’ potieby obvykle

slouzi aritmeticky pramér spotieby wvypocteny z ¢asové tady. Zasoby s nezavislou

33 Horakova H, Kubat J., Rizeni zdsob, s. 196
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poptavkou se fidi systémy (Bk, Q) ¢i (Bk, S) s delsim kontrolnim intervalem nebo planem
potieby dodavek s mesicnim planovacim obdobim. Je nutné podotknout, Ze polozek
kategorie C byva vétsinovy pocet. Obwykle je Gcelné rozdélit tuto kategorii na nékolik

podkategorii. Pro kazdou z nich se pouzivaji jednotné skupinové c¢asove normy zasoby.

Davky a pojistné zasoby je ucelné volit Vétsi s cilem, aby tyto poloZky byly stale
skladem, a aby se nemusely objednavat prili§ casto. Pii pouziti ABC analyzy nelze,
vzhledem k moznym subjektivnim vlivim a raznym cilim, wvychozim podminkam
a predpokladum, chépat klasifikaci zdsob do wytvorenych skupin dogmaticky. Je nutné
podotknout, ze¢ jde o dynamicky proces, protoze ani zasoby nejsou statickou veli¢inou.
Proto je nezbytne klasifikaci zasob prubézné provéiovat a aktualizovat soubézné s tim, jak

bude systém fizeni z&sob zkvalitiovan a logisticky systém redefinovan.

3.5.2.4 Efektivita Fizeni zasob

7w

Vyse zisob a zplsoby jejich fizeni maji pfimy vliv na rentabilitu podniku a na potiebu
volnych financnich zdroji. Jakym zplsobem podnik vyuziva tento faktor ke své prosperite,
je jednou z klicovych otazek, kterou si pokldda nejeden finanéni manazer firmy. Aby ve
své praci mohl uCinit spravné, a pokud mozno bezchybné zaveéry, potfebuje jasné
ukazatele, které wvychazeji z dostupnych a duvéryhodnych dat. Ty zobrazuji podstatu
zkoumaného problému, a piipadné je muze mezipodnikové srovnat. Mezi nejpouzivanéjsi
ukazatele v oblasti hodnoceni efektivnosti fizeni zasob se pouzivd obratka zasob a doba
obratu zasob.

Podle Synka ukazatel obratek zasob:3* udava pocet obratek za sledované obdobi
(obvykle za rok). Délime-li 360 poc¢tem obratek zasob, ziskame dobu obratu zasob ve
dnech. Zajem podnikl je zvySovani poctu obratek, a tim padem zkrdceni doby obratu, coz
obvykle vede k zvySeni zisku, tedy ke snizeni potfebného kapitdlu pii dosahovani stejného

zisku.

Obratka zasob OZ udava pocet, kolikrat se zasoby béhem jednoho roku spotfebuji a

dophni, nejbéznéjSim obdobim je rok.
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OZ = naklady na prodané zisoby /primérna vySe zisob

Naéklady na prodané zasoby = naklady na prodané vyrobky + ndklady na prodané zboz +
naklady vyroby + spotfeba materialu

Ukazatele pro jednotlivé druhy zasob:

Obratka materidlu = spotieba materialu/praimérny stav materialu

Obratka vyrobka = ndklady na prodané vyrobky/primérny stav vyrobka

Obratka zbozi = naklady vynaloZzené na prodané zbozi/primérny stav zbozi

Obratka nedokonéené vyroby = naklady vyroby/primérny stav nedokonéené vyroby

Ukazatel OZ se Casto ptepocitava také ze vztahu:

OZ = trzby Vv daném roce / prumérna zisoba

Tento vyraz udava, kolikrat se dana zasoba béhem obdobi zaplati z trzeb.

Doba obratu zasob DOZ je pruméma doba od nakupu materidlu do prodeje vyrobku,

udava se v kalendainich dnech.

DOZ =360 x primérna vySe zasob / naklady na prodané zasoby

Ukazatele doby obratu dil¢ich skupin:

Doba obratu materialu = (360 X primérna zasoba materialu b&hem roku) /

Spotfeba materialu

Doba obratu zbozi = (360 X primérna zisoba zboz béhem roku) / ndklady na prodané
zboz

Doba obratu vyrobku = (360 x primérnd zasoba vyrobkd b&hem roku) / nédklady na
prodané wyrobky

Doba obratu nedokonéené vyroby = (360 X priméma zisoba nedokoncené

vyroby béhem roku) / naklady viastni vyroby

34 Synek a kolektiv, Podnikova logistika, s. 344
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4 PREDSTAVENI PODNIKU

Obrazek ¢. 12 - Logo RW

Rexwood

Zdroj: logo poskytnuté spolecnosti Rexwood s.r.o.

Cely nazev spolecnosti: REXWOQOD s.r.o.

Sidlo spole¢nosti: Usti nad Labem, Novy Svét & 100, PSC 40007
Identifikacni Cislo: 254 188 15

Pravni forma: Spoleé¢nost s ru¢enim omezenym

Z&Kladni kapital: 8 000 000K¢

Statutarni organ: Jednatelé

Pocet zaméstnanc: 12

Web: http://rexwood.cz
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Obrazek ¢&. 13 - Areadl RW

L4 Y Y

Zdroj: https://www.rxod.cz

4.1.1 Historie

Soucasny majitel a zaroveii jednatel spole¢nosti pan Ing. Jakub Strachal se v poloviné roku
2014 rozhodl piihlasit do vefejné drazby a tento aredl vydrazil za 8 miliond K&.
Predmétem drazby byla spoleCnost CS CHEM s desetiletou historii a majetkem
nemovitosti ve vySi 8 miliond K¢&. Vroce 2015 se ze spolecnosti CS CHEM stala nova
spolecnost s ndzvem REXWOOD s.r.o. Tento nazev vyuziva spole¢nost dodnes.

Areal je umisttn ve mésté Usti nad Labem v méstské &astiORinky. Arealovy
komplex v sobé obsahuje ¢&tyfi haly, rozdélené na pét krytych skladovych ploch s internim
omacenim A, B, C, D1, D2, o celkové vyméie 6000 n?. Venkowni prostor disponuje
15000 m?. Administrativni budova, v které jsou situovany kanceldfe a dalii zazemi pro
zaméstnance, dosahuje vyméry cca 200 n?. Prostor se v minulosti vyuzival jako logisticky
termindl s moznosti skladovani, varealu je stile Kk dispozici funkéni vlakova viecka.

Piekladka z vlakovych souprav do nakladnich aut byla na dennim pofadku do doby, nez
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piisly povodné v letech 2002 a 2013. Posledni povodenn méla za nasledek ukonceni Cinnosti
spole¢nosti CS CHEM, ktera areal opustia a nabidla k prodeji. Nésledky povodni
a predevsim skuteCnost, ze prostory nikdo nehlidal, vybizelo k najezdim vandali, ktefi
zpusobili dalsi velké Skody na majetku. Spojeni povodni a vandalstvi s sebou pfineslo dalsi
investice do rekonstrukci a oprav. Prvotni zimér investora do nové vzniklé spole¢nosti Si
kladl za cil oZvit termindlové slizby v Usti nad Labem. Rekonstrukce a daki nutné
naklady pro uvedeni firmy dosahovaly vySe az 4 milioni K¢.

Obrizek &. 14 - Povodné v Usti nad Labem

Zdroj: http://www.autovylet.cz

4.1.2 Soucasnost

Spolecnost RW se vsoucasné dobé rozsifuje v nabidce sluzeb zikaznikim a rozd€luje se

do tii divizi:

e Logistika a skladovani
V této oblasti autor DP se spoleCnosti spolupracuje jako externista a stara se o obchod
aprovoz této divize. V souCasné dob¢ firma disponuje tfemi vysokozdviznymi vozky

advéma paletovymi voziky. Z pohledu lidskych zdroji je nutno zminit dva skladniky
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a jednoho fidie nakladniho automobilu. V hale D2 poskytuje spoleCnost své shizby jiz
ttem klienttm zoblasti automobilového primyslu, ktefi vyuzivaji nabidku skladovani na
1200 n? kryté plochy, ¢imz je vyuzito asi 80% celkové plochy haly.

Pro vyuziti logistického termindlu spolecnost urcila halu A, pro jeji vybavenost
funkénim jefdabem o nosnosti 8 tun. Jeji celkova plocha &ini 1442 mP, stale vSak neni

obsazend a ¢ekd na obchodni pfilezitosti.

Obrazek é.15-HalaCaD

. xuu.ux.uxux;nxl
u. ‘ [ i

.. '.;lll

Zdroj: vlastni fotografie

. Prodej a distribuce palet

Tato divize vznikla v Eervnu roku 2015 a kladla si za cil za¢it obchodovat s dievénymi
paletami, zejména pak stypem EUR a EPAL. V soucasné dobé se této Cinnosti venuji tii
lidé. Obchodni zastupce, vedouci provozu a obchodu a vedouci skladnik. Pro skladovani

palet byla spole¢nosti vyhrazena hala B o rozloze 1772 nv.
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Obrazek ¢. 16 - Zapadni ¢ast haly B

Y I

P P L L LD

Zdroj: vlastni fotografie

e Palivové dievo

K této vyrob& je piifazena polooteviend hala C o rozloze 800 n?, kde se na
automatizovaném vyrobnim zafizeni zpracovava kulatina. Ta se rozStipava na mald
polinka o délkach 25, 33 a 50 cm. Faktem zlstava, Ze tato oblast byla prvni aktivitou
revitalizovaného arealu. Této Cinnosti se vénuji dva zaméstnanci a jeden brigadnik. Divizi

palivového dfeva se budeme podrobngji vénovat v analytické Casti této prace.

Obrazek ¢.17 - Hala C

Zdroj: vlastni fotografie

42



4.1.3 Budoucnost

Vedeni spolecnosti se snazi své ¢mnnosti diverzifikovat do nékolika oblasti, nebot’ souCasny
trh je konkurencné¢ velmi agresivni a zavisi na nékdy nepfedvidatelném chovani zdkaznik{.
Stlacovani cen a minimalni marZze jsou toho dusledkem. Pokud je to trochu mozné je
potieba rozvijet dalsi obchodni aktivity, které na sobé v lepSim piipad€ nejsou zavislé. To
se da pokladat za rozumnou strategii spolecnosti RW a takto se firma prezentuje i navenek.
Spolecnost je presvédcena, ze jedna zcCinnosti, jako je prodej palivového dieva, ma do
budoucna velky potencidl, protoze se mmnoho zdkaznikii za¢ind vracet ke klasickému
zpusobu vytapéni svych domovil.

V divizi prodeje a distribuce palet spolecnost zaznamenala velky pokrok, nebot’ za
jediny rok se ji podafilo navazat mnoho dilezitych kontakt v dodavatelsko-odbératelském
fetézci. Spolecnost se snazi odliSit od klasickych distributori palet a zaméfuje se 1 na malé
zakazniky, kteti si napiiklad chtéji postavit nabytek znovych ¢&i pouZitych palet. Nébytek
zpalet se ukazuje jako velmi wvyhledavany v nabidce alternativniho nabytku. Obrat této
divize jiz dosahuje 17 milioni K¢ a projekce do konce roku 2016, i s ohledem na nové
obchodni vztahy, predikuje obrat az kolem 25 miliona K¢&. Cisty zisk se pak pohybuje
okolo 12 %.

Divize skladovani si vede velmi dobfe a napliuje sva ocekavani. Za skladovaci
plochy zskava pifjem okolo 100 tisic K¢&. Jistotu by vSak potvrdil dlouhodoby kontrakt,

na kterém se v soucasné dob¢ pracuje.
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5 ANALYTICKA CAST

Tato cast DP je realizaCni ¢asti a zamétuje se na konkrétni implementaci a to na zvoleném

piikladu v soukromém sektoru cisté ¢eského podniku REXWOOD s.r.0.

5.1 Vychozi stav

V této Casti DP se autor zaméfil na popis zasobovani zejména divize palivového dieva,
ktery je spojen i daimi vyrobky, které spole¢nost nabizi. Vzristajicim problémem se zda
kapacita lidské prace, nebot’ firma roste a se svym ristem jiz neni mozné Cinnosti spojovat
a nahrazovat tak lidské zdroje. Bude potieba ¢innosti jasné oddélit, a to ipersonalné. Pro
analyzu stavu podniku a fizeni zasob autor DP zvolili SWOT analyzu a ABC analyzu.

5.1.1 SWOT analyza spole¢nosti RW

Pro vnitropodnikovou analyzu byla zvolena metoda SWOT, kterd je definovana v literarni
reSerS§i. Analyza je zpracovana v tabulkové podobé ve dvou Eastech - S a W (silné a slabé
stranky) a O a T (prileZitosti a hrozby). Na této analyze participovalo i vedeni spole¢nosti.
Mezi velmi silné strdnky podniku patii napiiklad flexibilita vyroby, dobré dopravni spojeni
a jeho dobré jméno. Mezi slabé stranky je napiiklad zahrnuta vy$$i cena oproti konkurenci.
Jako vhodna pfilezitost se jevi rozSiteni sluzeb zakaznikim v poskytovani logistickych sluzeb,
o které se spoleCnost v souCasné dob€ snazi. Dale miZzeme mluvit i0 rozSifovani vyroby
a optimalizaci dopravy Kk zakaznikim. Jako nejvyznamnéj$i hrozba se jevi povoden a fluktuace
zaméstnancl kvili vy$§im narokim na mzdu. Dale riziko zranéni kvili technice pouzivané ke

zpracovani palivového dfeva, zejména manipulace s bfemeny a kulatinou.



5.1.1.1 SWOT analyza

Tabulka ¢. 2 - SWOT analyza

Oblast v podniku

Silné stranky

Slabé stranky

Provozni, technicka

Opravy, udrzbu, pfestavbu

objektu si provadi podnik sam

Omezenost vyrobnich kapacit

Nizky pocet reklamaci a jejich

rychlé vyftizeni

Vy§§i cena oproti konkurenci

Vyroba kvalitnich produktt

Rust vyroby

\Volné skladové plochy

Otevfenost k novym

technologickym moznostem

Flexibilita vyroby

Whodné poloha a dostupnost
podniku

Dobré dopravnispojeni
(Praha — Dresden)

Personalni

Ochota se vzdélavat

Flexibilita zaméstnanct

Dobré vztahy mezi pracovniky

Delegace pravomoci a

odpovédnosti

Finanéni

Mastni financovani

Velmi dobry riist firmy

Zadné bankovniuveéry

Vlastni kapital

Dosahovaniziska

Dobra finanéni situace

Rentabilita trzeb

Marketing

Dobré jméno podniku

Velmi $patna diferenciace od

konkuren¢nich vyrobkt

Spokojenost zakazniki

Naklady napropagaci

Poskytovani doplikovych

sluzeb

Prizptisobovani

zakaznik

pozadavkim

Orientace na zakaznika
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PrileZitosti

Hrozby

Relativné levna pracovnisila v kraji

Fluktuace zam&stnanct — nizkd mzda

Diky velké poptavce a jediné vétsi konkurence

v Usteckém kraji moznost zvy§ovanivyroby

Cena dieva a jeji nestabilita

Vstup do dfevaiského odvétvi je kapitalove

narocny

Nezijem zikaznikt

Moznost obchodovanis uhlim

Cena konkurence

Pfechod k alternativnim zdrojim surovin

Stoupajici ceny surovin

Navazani spoluprace s nadnarodni firmou

Hrozba povodng, nutny aKeni plan

Navéazani spoluprace s dopravci

Manipulace s biemeny

Nakup dfeva v zahrani¢i

Terminy dodani

Poskytnutisluzeb logistického termindlu

Vysoké naklady provozu vlecky

Podpora zaméstnanosti UP - dotace

Nedostate¢na kvalifikace zaméstnancu

Nakup levnéjSiho dieva pfed sezénou

Bezpecnost prace — pila, vzv

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé dat Rexwood s.r.0., 2016

5.1.2 ABC rizeni zisob RW

V ramci snahy podniku o celkové snizovani stavu zasob z divodu cash flow (tok pencz)
ma nakup¢i pokyn, objednavat pouze zboz a kulatinu v limitu plochy K tomu urcené. Da
se tak trochu fici systtmem Just-in-Time. To ale nékdy zplsobuje problémy z duvodu
selhani informovanosti mezi skladnikem a ndkupcim. Z nasledyjictho grafu je patmé, ze
se Vvposlednich letech opravdu daii celkové zasoby ovliviiovat, coz je velmi pozitivni,
avSak na presnosti terminu objednani je potieba zapracovat a vymyslet tak systém pro lepsi

mformovanost. Pocet polozek je rozdéleny do 11 kategorii a obsahuyje 92 prodejnich

polozek.
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Zéasoby se rozdéhyi dle nasledujici tabulky:

Tabulka ¢&. 3 — Tabulka rozdéleni dle kategorie

Nazev Pocet polozek (ks)
Dreveéné brikety 3
Dlm a zahrada 8
Hoblované fezivo 3
Na uzeni a grilovani 9
Nabytek ze dieva 20
Palety a obaly 16
Pelety 4
Ptislusenstvi 7
Ttisky na podpal 2
Tvrdé dievo 9
Vyprodej dieva 11
Celkovy soucet polozek 92

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklade dat Rexwood s.r.o., 2016

Po konzultaci s jednatelem spolecnosti se autor zaméfil na aplikaci metody ABC na
cely sklad a dale redukci na nejdilezitéj$i polozky. Spoleénost RW za rok 2015
spotiebovala a prodala zbozi v celkové hodnoté¢ 23 863 237,- K¢. PoloZky se li§i svou
hodnotou na spotiebé za rok, coz je také pouzto jako zakladni kritérium pro rozdéleni
polozek do jednotlivych skupin.

Zdat poskytnutych nakupéim spoleGnosti, si autor vypocital hodnotu spotieby
jednotlivych polozek v K¢ za rok, a to z mnozstvi prodeje zboZzi jednotlivych polozek. Tuto
hodnotu ro¢ni spotieby v K¢ pak prepocital na procenta. Rozdéleni jednotlivych polozek

do skupin dle metody ABC je uvedeno v nasledujicim grafu.
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Obrézek ¢. 18 - Analyza ABC

Analyza ABC
18000000
16000000
14000000
12000000
10000000
8000000
6000000 71.70%
4000000 19.02% 9.28%
2000000 5 21 66
0 [ [
A B c
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat Rexwood s.r.o., 2016
Souhrnny vysledek metody ABC je popsan v nasledujici tabulce:
Tabulka €. 4 — ABC souhrn
Soucéet z hodnota
Pocet polozek | Soucet z ’ Podil poctu
] z celkového
dle ABC (ks) podil v % polozek
ABC obratu
A 5 71,70% 17 110 100,00 K¢ | 5%
B 21 19,02% 4539 800,00 K¢& 23%
C 66 9,28% 2213 337,00 K¢ 2%
Celkovy
soudet 92 100% 23863 237,00K¢ | 100%

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade dat Rexwood s.r.o., 2016

Jak je z tabulkky zfeteln¢ patrné, do skupiny A je zatfazeno 5 polozek z celkovych
92, coz ¢mi 5 % z celkového poctu polozek. Hodnota ro¢niho prodeje té€chto polozek

dosahuje hodnoty 17 110 100,- K¢, coz predstavuje 71,7 % z celkové hodnoty ro¢niho

prodeje, a proto by této skupiné polozek méla byt vénovana nejvétsi pozornost.

Ve skupin¢ B je zafazeno 21 polozek, jednd se o 19,02% z celkového poctu. Tyto

poloZky jsou pro spolecnost stfedné vyznamné. Hodnota celkové rocni spotfeby téchto

polozek je 4 539 800,- K¢, tato hodnota se podili 23 % z ro¢niho prodeje.

48




Skupina C zahrnuje zbyvajicich 66 polozek zisob latek, na celkovém poctu polozek
maji 72 % podil. Z celkového podilu ro¢ni spotieby tvoii tyto poloZky pouze 9,28 %, coz
je hodnota 2213 337,-K¢. Na zékladé tohoto zafazeni do skupiny C, muze byt témto

polozkam vénovanid nejmenSi pozornost.

Tabulka ¢.5 - ABC analyza dle typu polozek

ABC o Pocet polozek dle
ABC (ks)
A Palety a obaly 4
Tvrdé dievo 1
Drevéné brikety 3
Na uzeni a
grilovani °
B Palety a obaly 1
Pelety 4
Tvrdé dievo 4
Dtim a zahrada 8
Hoblované fezivo |3
Nabytek ze dieva | 20
Palety a obaly 11
c Ptislusenstvi 7
Trisky na podpal 2
Tvrdé drevo 4
Vyprodej dieva 11
Celkovy soucet 92

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat Rexwood s.r.o., 2016

Vypocty pro optimalizaci zasob budou aplikovany na polozky materidlu zatazenych
dle metody ABC do skupiny A, vzhledem k velkému poctu, jsem zvolil vSech 5 polozek,
tedy polozky s nejvyssi vyznamnosti z kategorie palety a obaly, dfevo. Predpokladem pro
vypocty jsou informace o nadkladech na skladovani jedné mérné jednotky a naklady spojené
s jednou dodavkou zisob. To se ukazalo byt dost problematické, protoze tyto naklady se ve
spolecnosti viibec nesleduji a neeviduji. Pro vypocet optimalni velikosti dodavky budu

vychazet z udaji celkové ro¢ni spoticby zisob materiali z roku 2015. Soucasny stav
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spotieby zasob a ndkladl spojenych se skladovanim a dodavkou, je uveden v pfiloze €. 1,
kde je uvedend celkova spotieba sledovanych polozek v za rok, cena za mérnou jednotku,

mérna jednotka, celkova spotieba.

Optimalni velikost dodavky konkrétnich polozek z kategorie A viz nasledujici tabulka:

Tabulka €. 6 - ABC vypocet optimalni dodavky palet

Jméno produktu | Ro¢ni spotieba/pro* *| Priimérna denni spotfebs - Optimalni velikost dodévky _ Velikost dodavky | +/-

1200X1000 PALETA Nova oSetiena 50,00 0,14 2,92 390
1200X1000 UK paleta 40,00 0,11 2,33 390
EPAL EUROPALETA Nova 18000,00 50,00 1050,00 560
EUROPALETA 1200X800 2,00 0,01 0,12 10
EUROPALETA 1200X800 nova color 2,00 0,01 0,12 10
EUROPALETA A 600,00 1,67 35,00 100
EUROPALETA B 2400,00 6,67 140,00 560
EUROPALETA EPAL Nova 43200,00 120,00 2520,00 560 +
EUROPALETA plna horni strana 100,00 0,28 5,83 10

> 600,00 1,67 35,00 50

> aleta 4 1800,00 5,00 105,00 150
Jednorazova paleta silnd nova 10,00 0,03 0,58 5
Jednorazova paleta slaba 40,00 0,11 2,33 5
Obrousena paleta 1200x800 100,00 0,28 5,83 10
PALETA ATYP 120 X 100 CM 100,00 0,28 5,83 10
Paleta atyp rizné 2000,00 5,56 116,67 100
Paleta typ UK 3600,00 10,00 210,00 200

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklade dat Rexwood s.r.0., 2016

Z wvyslkedku wyplwva, Ze dochazi k neoptimalnimu vytizeni skladovych prostor
a vyuwziti personalu, ktery se na objednidni a pifjmu dodévky aktivné podili. Z vysledkil
tabulky je také viditelny rozdil mez velikostmi optimalni primémé dodavky. V tomto
ptipadé je dillezit¢ zamyslet se nad vyuzitim kapacity skladovych prostor spolecnosti a
nutnost objednavat v zahrani¢i, kde je minimalni termin dodani stanoven na 14 dni. Proto
by se velikost zasoby vyse uvedenych polozek krom¢ dieva mohla sjednotit na 21 dni, coz
zapii¢ini nutné zmény ve velikosti dodavek a jejich frekvenci. Zménu vystihuje plusové ci
minusové znaménko v tabulce. V syntetické casti je tieba porovnat data a zjistit, jaké jsou
moznosti. Nejvétsi zména je viditeld u poloky EUROPALETA EPAL NOVA
a EUROPALETA NOVA.

Soucasnou frekvenci dodavek konkrétnich polozek zkategorie A zobrazuje

nasledujici tabulka ¢. 8.
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Tabulka ¢. 7 - ABC vypocet optimalni frekvence dodavky palet

Jméno produktu Roc¢ni spotieba/prodej| Optimalni velikost dodavky Optimalni pocet dodavek Soucdasna frekvence dodavek +/-
1200X1000 PALETA Nové o$etiend 50,00 5,00 10 5 +
1200X1000 UK paleta 40,00 5,00 8 4 +
EPAL EUROPALETA Nova 18000,00 1050,00 17 32
EUROPALETA 1200X800 2,00 1,00 2 0 +
EUROPALETA 1200X800 nova color 2,00 1,00 2 0 +
EUROPALETA A 600,00 35,00 17 6 +
EUROPALETA B 2400,00 140,00 17 4 +
EUROPALETA EPAL Nova 43200,00 2520,00 17 77
EUROPALETA plna horni strana 100,00 5,83 17 10 +
Jednorazova paleta nova 600,00 35,00 17 12 +
Jednorazové paleta silna 1800,00 105,00 17 12 +
Jednorazova paleta silna nova 10,00 1,00 10 2 +
Jednorazova paleta slaba 40,00 1,00 40 +
Obrousend paleta 1200x800 100,00 5,83 17 10 +
PALETA ATYP 120 X 100 CM 100,00 5,83 17 10 +
Paleta atyp rlizné 2000,00 116,67 17 20
Paleta typ UK 3600,00 210,00 17 18

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklade dat Rexwood s.r.o., 2016

Podobné jako u predchozi souvisejici tabulky je vypocet optimdlni frekvence ve
veétSin€ piipadi uvedenych polozek potieba navysit, coz mize zvysit ndklady na doprawu,
ale zaroven snizit cenu nakupu poloZky ve veétSim odebraném mnozstvi. Tyto veci je nutné

konzultovat s nakupcim spolecnosti a najit optimalni feSeni.

Nasledujici tabulky zobrazuji primérnou vysi zasob za rok 2014 a 2015 a trzby.

Tabulka €. 8 - Vyse zasob 2014-2016

Prdmérna vyse zasob béhem roku 2014 |Primérna vyse zasob béhem roku 2015 |1. pololeti 2016
1339 466,00 K¢ 5313 595,00 K¢ 3326 162 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé dat Rexwood s.r.0., 2016
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Obrézek ¢. 19 - VySe zasob - graf

Vyse zdsob v KE 07/2014 - 06/2016
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Priimérnd wia zdsob  Primérnd wie zisob 1. pololet] 2016

béhem roku 2014 béhem roku 2015

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat Rexwood s.r.o., 2016

Tabulka €. 9 - VySe trzeb 2014-2016

Trzba za rok 2014 Trzba za rok 2015 1. pololeti 2016

393 839,00 K¢ 8059 822,00Ke | 23129029,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladeé dat Rexwood s.r.o., 2016

Obrézek ¢. 20 - Trzby graf

Trzby v K¢ 07/2014 - 06/2016

25000 000,00 Ké
20000 000,00 Ké
15 000 000,00 K&
10 000 000,00 K&

5000 000,00 K&

- Ké
Tribazarok 2014 Triba za rok 2015 1. pololeti 2016

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé dat Rexwood s.r.o., 2016
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Dobu obratu zasob a jejich vypocet znazoriiuje tabulka ¢.10:

Tabulka €. 10 - Obratka zasob od roku 2014 do 1. pololeti 2016

Druhu zisob 2014 2015 1. Pololeti 2016
Obrétka | Doba obratu ve dnech [ Obratka | Doba obratu ve dnech Obrétka Doba obratu ve dnech
Zboizi 13,83 26,03 11 32,73 4,78 37,66
Vyroba a nedokonéena vyroba 130 2,77 190 1,89 115,00 1,57
Zasoby - naklady 22,4 16,07 22,7 15,86 29,80 6,04
Zésoby - triby 14,56 24,73 9,3 38,71 12,50 14,40

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklade dat Rexwood s.r.o., 2016

Jak je z vysledkii v tabulce vidét, nejvétsi doba obratu zisob je u vyrobkil
a nedokon¢ené vyroby, coz se u takového vyrobniho podniku predpoklada, s ohledem na
proces schnuti dieva a jeho uskladnéni do dalsi sezony. Doba obratu zbozi vroce 2014
¢nila 26,3 dnii, vroce 2015 stoupla na 32,73 dnti a vprvni polovin¢ roku 2016 jeste
stoupla o dalsich 4,93 dni. Doba obratu zasob ve vyrobcich a nedokoncené vyroby roce
2014 byla 2,77 dne, v roce 2015 mirn¢ klesla na 1,89 dnti a v prvnim pololeti 2016 se opét
snizila na 1,57 dnd. U zasob zbozi byla v roce 2014 16,07 dnl, coz je doba, ktera
vyjadiuje, za jak dlouho (za kolik dni) jsou obézna aktiva vazdna ve form¢ zisob. V roce
2015 doslo ke snizeni této doby o 0,21 dnd. Toto navySeni bylo zplisobeno tim, Ze
spolecnost nakoupila velké mnozstvi materidlu pro predvyrobu, pied tim nez dosSlo
k prudkému nartstu ceny difeva. V prvni poloviné roku 2016 byla doba obratu zasob 106,8
dni. Doslo k vyraznému poklesu o 9,82 dni, protoze byla jiz ¢asteéné spotiebovana zisoba
materidlu z roku 2015. U vypoctu doby obratu trzeb, byla v roce 2014 24,73 dnd, v roce
2015 se doba prodlouzila o 13,98 dnti a v prvnim pololeti 2016 se doba obratu prozatim
zZkréatila na 14,4 dny. Pficina vzristu a opétovného poklesu doby obratu z&sob je obdobna
jako u zasob nedokoncené vyroby. Pii ziStovani informaci o fizeni zAsob ve spolecnosti
byl identifkovan problém, ktery se tyka ob&asné chybovosti pii vydeji zasob do vyroby ¢i
pii nakladce dfeva a zboz, ktery ve vétSing pifpadli byva zpisoben lidskym faktorem. Tato

chybovost miize byt minimalizovand pouzivanim c¢arovych koda.
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5.1.3 Nakup surovin

Nakup materialu se provadi na zikladé¢ aktualnich potieb a zkuSenosti s objemem prodeje.
Nékup kulatiny a alternativnich paliv, napf. briket, pelet, dievéného uhli ¢i palet ma sva
specifika a odlisné obchodni podminky. Spole¢nost pouziva Géetni systétm MRP, ktery
obsahuje zdkladni ucetni a skladové operace. Klicovym uzivatelem je zarovenn kmenova
ucetni, ktera vsysttmu provadi veskeré Ukony. Ostatni uzivatelé maji Vv systému
k dispozici jen funkci “maloobchod* a zakaznikim tak mohou vystavovat prodejni fakturu,
ktera vSe automaticky odecte ze skladovych zasob. Nakup surovin se provadi vystavenim
objednavky wvétSinou s paritou DAP. Objednavka obsahuje vSechny nalezitosti jako je
pozadované datum doruceni, dohodnutd cena a mnozstvi. Parita EXW je aplikovana
unakupu kulatiny, nebot’ si firma RW sjednala smiuvniho piepravce, Ktery se na tento typ
ptepravy specializuje. Objednavky na ostatni zboz, které se Vv maloobchodu nabizi,
podléhaji minimalnimu objednacimu mnozstvi, coz je nakladni automobil s délkou 13,6 m,
tedy s loznou plochou citajici 33 europalet.

V pifpadé¢ dosazeni minimalni pojistné zasoby se objednava phé naloZeny
automobil. Proces objednéni je velmi jednoduchy, ovsem ¢as od ¢asu dojde k situaci, kdy
nakup¢i zapomene objednat nové zboz. Nejcastéji kviili Spatné komunikaci s podiizenymi.
Pak se musi prodejce zikaznikiim omlouvat a ¢eka se na dodani chybéjictho zboz. Termin
dodéani kulatiny je specificky a zalezZi vzZdy na dohod¢ mez stranami. Ovliviuje to faktor
poCasi, piné skladové plochy na strané odbératele nebo nutnost si dievo odvézt zlesa
viastnimi silami. U ostatnich polozek se jedna o dodaci terminy vfadu 2-3 tydni od
vystaveni objednavky. Firma ma v soucasné dobé 15 dodavateli - z toho Sest strategickych
dodavateli véetné dvou ze zahraniCi, zPolska a Estonska. Import ze zahrani¢i patfi pod
bézmou operativu nakupciho. Zahraniéni ceny zboZz jsou totiz pro nas trh velmi zajimavé
a zdkaznikim jsou takto schopni nabidnout konkurencni ceny velkovyrobcli v nasi

republice.

514 Vyroba

Vyroba palivového dfeva neni komplikovand. Kulatina se pfevazi ze skladového mista na
dopravnikovy pas automatizovaného ftezaciho a Stipacitho stroje typu BGU KSA450.

Pofizovaci cena takovéhoto zafizeni ¢ini 900 tis. K¢ bez DPH. Tento stroj ma technickou
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vyrobni kapacitu uréenou vyrobcem 9-12 PRMS nastipaného dieva za hodinu. Denni
primér se vSak pohybuje okolo 5-8 PRMS za hodinu z divodu Castych piesunt, obsluhy
stroje a jeho udrzby. V této oblasti je dilezit¢ dobie naplanovat pravidelny uklid a tdrzbu
zdivodu castych prostojii, kvili naostieni pily a ucpdni stroje. Obsluhu tvoii hlavni
mechanik a pomocna sila, kterd pomaha s manipulaci kulatiny, vyrobnich kleci a Uklidem
kolem stroje. K uskladnéni dieva se zaCaly pouzivat pouzit¢ IBC kontejnery, které byly
zakoupeny zejména pro nakladani s naStipanym diivim. Kazda naStipana klec dieva
obsahuje 1,2 PRMS (prostorovy metr sypany) dieva. Oznacuje se vyrobnim Stitkem, ktery
zahrnyje informace o typu dieva, délce polinek a datu naStipani Veskeré zasoby se
uskladiuji v prostoru haly C, tedy v prostoru kde je situovan i Stipaci stroj. Kapacita skladu
¢mi az 800 kleci nasklddanych po ctyfech na sobé. Paklize dochaz kulatina, mechanik
dava pokyn vedoucimu provozu, ktery zajisti jeji dalsi zAsobu. U ostatnich vyrobkd se
nejednd o proces vyroby, skladové zasoby typu pelety, brikety, palety a ostatni podléhaji
nutnosti stav zasob hlidat a objednavaji se, az kdyz v podstaté dochaz na skladé. Ve firme¢

se pouziva pro skladovani systém FIFO (prvni dovnitf, prvni ven).

5.1.5 Skladovani a zasoby

Skladovy prostor pro kulatinu je umistén ve venkovnim vyhrazeném prostoru o plose 500
m?, ktery ma logické umisténi vzhledem k nutné manipulaci se strojem. Uréeny prostor na
uskladnéni dfeva je vhale C a ma kapacitu 800 m?. Vyhodou skladovani v klecich je
moznost je vystavét na sebe do vySky - az Ctyfi klece na sobé (viz predchozi obrazek 18).
Z divodu nutného rozSifovani vyroby a stanoveni planu pro rok 2016 zacal byt problém
s kapacitou. Bylo nutné se zamyslet nad dalsim prostorem pro naStipané dievo, a proto
vedeni spole¢nosti muselo piistoupit k okamzitému feSeni, které je popsano v navrhu na
ZlepSeni této prace. Suché palivové dievo je oznacovano dievo s naméfenou vlhkosti do
20% a potiebuje od Cerstvého nastipani schnout nejlépe jeden rok. Aredl v ORinkach je
dobte situovany a diky otevienému prostoru je velmi vhodny pro schnuti dieva. Jsou to
tedy ideélni podminky, a proto je rychlost schnuti vyrazn¢ krat$i doby K dosazeni statutu
dieva jako suchého. Brikety, pelety a dfevéné uhli jsou uskladnéné na paletich od
dodavateli v hale D1. Vzhledem Kk tomu, ze to firma RW jen nakupuje a prodava, drz se
na skladé od kazdého vyrobku ekvivalent jednoho ndkladniho auta. Paklize zisoba dojde
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k minimélni hranici 5 palet, objedndvd se znowu celé auto. Ostatni zasoby dle kategorie
a prodeje s velmi nizkou frekvenci nakupu a prodeje. Jedna se o nafadi a sklad hotovych

vyrobku z palet.

5.1.6 Prodej a malobchod

Prodej dieva je uskuteCtiovan -elektronicky pomoci e-shopu na webu www.drevo-
olsinky.cz, piipadné piimym prodejem na adrese provozovny. Zakaznik mize volit mezi
vyzvednutim na prodejné nebo si nechd zajistit dovoz firemni dopravou. Maloobchod ve
svém sortimentu nabizi celkem 92 polozek. Mimo jiné je do sortimentu zahrnut i prodej
nafadi na zahradu, dfevéné palety a nabytek z palet. O maloobchod se stara zaméstnanec
na denni sménu, a to od 8 do 16 hodin. V prodeji je uplatfiovana standardni sazba DPH,
tedy 21%. Cena dfeva je dana platnym cenikem pro zdkazniky a kazdy rok se upravuje
v zavislosti na cené dfeva jako komodity. Dievo se zaCina Stipat v dob&é prodejni sezony
a uskladiuje se do skladu. Zakaznici vSak zadaji kvili nizSi cené i Cerstvé nasStipané dievo,
proto jsou Vv ceniku uvedené aZ tfi stupné vihkosti dieva. Cerstvé, polosuché a suché. Pfi
inventure byl v polozkach identifikovan rozdil mezi uCetnim a fyzickym stavem, coz se

jevi jako nejpodstatnéjsi nedostatek v této oblasti.

Obrazek ¢&. 21 - Cenik dreva 2016

PODZIM 2016
CENIK STIPANEHO PALIVOVEHO DREVA

1 PRMS (prostorovy metr sypgny oznaég;e_ ce:;Mz; 2 St M:o":n:; ey e

prostor 1x1x1 m zcela vyplnény vysypanymi

poleny) Lerstvé polosuché suché

(vihkost 50%) | (vihkost do 35%) | (vihkost do 23%)

. 25cm 1420 K& [+ 100 Ké + 250 K¢

VYBERBUK [33cm 1295 KE |+ 100 K& [+ 250 K&

50 cm 1245 KE |+ 100 K& + 250 K¢

25 cm 1320 KE [+ 100 K& + 250 K¢

TVRDE DREVO  sux, 33cm 1195 KE |+ 100 KE |+ 250 K&

DUB, HABR, JASAN 50 cm 1145KE [+ 100 KE [+ 250 KE

VYBER HABR [33cm 1400 K& |+100KE  [+250 K¢

1 pytel 10kg (+/- 1kg) bukového suchého dreva: 75,- K¢
Drevéné brikety RUF z dubového a bukového dieva:od 58,- K&
Dal$i dfevéné brikety jiZ od 47,- K¢!

Drevéné pelety v 15kg pytlich: jiz od 5.2,- Ké/kg

Zdroj: https://www.drevo-olsinky.cz/cenik
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5.1.7 Distribuce

Rozvoz dieva je uskuteciiovan pomoci ndkladniho auta DAF typ 25/45 vyklapéc, ktery ma
kapacitu do 13 PRMS volné¢ sypaného dieva. Pro malé zavozy do 1,2 PRMS se vyuziva
osobni automobil typu Skoda Praktik s pifvésnym vozkem, aviak zde je nevyhodou ruéni
manipulace s nakladem. Pro zavozy dfeva zdkaznkim se vymezly dva dny vtydnu -
stteda a patek. Tyto dny v hlavni sezon€ nestaci a fidic je Casto vytizeny kazdy den. Auto
muselo rozvézt mnohokrat i vice nez 8 zavozi denné. Nastala otazka, zda nekoupit dalsi
sklapéci auto, ¢imz by vzrostly ndklady nejenom na pofizené auto, ale i na dalstho fidice.
Bylo nutné projit informace o rozvozech za rok 2015 a zistit tak polty zavozi, pocet
PRMS vazanych na zdkaznika apod.  Spole¢nost prozatim neexportuje do zahraniéi.
Ve strategii  spolenosti  je vSak =zacileno na zakazniku zblizkého pohraniéi okolo

némeckého meésta Dresden.

Zdroj: vlastni fotografie

Zdat zroku 2015 je patrné, Ze hlavni sezona zacala v srpnu 2015 a koncila v fijnu
2015. Béhem této doby doslo k likvidaci zasob suchého dieva, coz predstavovalo prodej
943 PRMS. Jiz 22. 10. 2015 byla zasoba suchého palivového dieva vyprodana a zidkaznici

tak mohli nakoupit jen Cerstvé naStipané¢ dfevo. Na ziklad¢ této zkuSenosti se vedeni
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spole¢nosti RW rozhodlo do dalitho roku vyrobu zdvojnasobit. V ostatnich meésicich
dochazelo k prodeji dieva jen vramci jednotek PRMS ¢&i malych pytli, coz je dalsi

skladova polozka. Ta se vSak netyka distribuce, nybrz piimého prodeje na prodejné.

Obrazek ¢&. 23 - Zakaznici sezona 2015
Pofet zavozli Potet PRMS

Zakaznici sezona 2015
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48 46

50 5 41 40— 39|43 38 37

40 32 5g 6 128 31
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Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé dat Rexwood s.r.o., 2016

S ohledem na problém s kapacitou zavozii bylo nutné zjistit pocet zavozli a jejich
primérmou hodnotu. Graf popisuje skuteCnost, Ze necastéjSimi zdkazniky jsou obyvatelé
okresu Usti nad Labem. MiZe to byt zptsobeno i vyhodn&j§i cenou dopravy v blisim
okoli arealu spole¢nosti. V seznamu vsak nechybi ani vzdalendjsi mésta jako Ceska Lipa Gi
Varnsdorf slogicky vy$$im primérem PRMS na zavoz. Na zikladé zjiSténych dat je
v grafu zobrazen viditelny prumér PRMS na jeden zavoz, tedy hodnotu Casto nepiesahujici

6 PRMS, coz je pro spolec¢nost velmi zisadni analytickd informace.
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Obrazek ¢. 24 - Pocet zavozii + primérny zivoz

Pocet zdvozdi PRMS
120
103
100
80
60

40

20 10,5
5,7 7.3 8,3 5,2 3,0 7,8 5,7 20

Okres .V

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé dat Rexwood s.r.o., 2016
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6 SYNTETICKA CAST

6.1 Zhodnoceni vychoziho stavu

Z analytické casti je patrnych n€kolik nedostatki a prostor pro napravu ¢i zlepSeni. V této
¢asti diplomové prace autor navrhne zlepSeni ve vSech zminovanych oblastech firemniho

procesu.

6.2 Navrhy na zlepSeni

S ohledem na kratkou historii firmy a jeji rozlozeni do tii divizi je pfedvidatené, ze nema
dostatecné oSetfené procesy, a t0 poc¢inaje nakupem a konce distribuci zakaznikovi. Je tedy
nutné Cinnosti jasné oddé€lovat a piifazovat jim odpovédné osoby. Neni jiz v urCitém stadiu
vyvoje spoleCnosti zastavat vSechny funkce a kontrolovat vSe. Je nutné uréit jasné
odpovédnosti a zaCit standardizovat procesy. V syntetické Casti jsou popsané jednotlivé
navrhy ZlepSeni, nckteré byly vpribéhu vypracovani diplomové prace UspéSné

realizovany.

6.2.1 Né&kup surovin

Identifikace problémové oblasti: Nedostatetna komunikace mezi skladnikem a nakupéim

Vv otazce dopliiovani zasob zboz uskladnéného v hale D1.

Navrh feSeni: Vytvoreni barevné kanban karticky a jeji umisténi na viditelné misto
na paleté. Toto feSeni je dle literarni Casti velmi efektivni, nebot’ se systém zakladd na
jednoduchém procesu. Kdokoli projde skladem a uvidi paletu s barevnou kartickou na
paleté, bude mit povinnost ji pfedat do kancelafe, kde bude instalovand tabule objednavek.
Karticka by mcla obsahovat informace o zboz, objednacim mnoZzstvi a misté, kam se
karticka musi predat. Pojistna zasoba je jiz stanovena, bude jen potfeba tento proces
dotahnout a proskolit personal. Toto feSeni by mohlo eliminovat problém s predavanim

informaci. Je v8ak nutné proces spravné nastavit a neustale ho kontrolovat.
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6.2.2 Vyroba

1. Identifikace problémové oblasti: Casty prostoj na stroji zdivodu udrzby a

poruch, absence planu pravidelné udrzby.

Navrh reSeni: Nastavit pravidelnou udrzbu do ¢tyr trovni.

Prvni uroven — denni udrzba mechanikem
Plan praci: vizudlni kontrola, oCiSténi stroje, promazani Casti a kontrola fetézu + jeho
piipadna vyména na konci smény, tak aby se rdno mohlo zacit pracovat (¢asovy fond 30

minut pted koncem smeny)

Druha uroven — tydenni udrzba na konci tydne
Plan pract: vizualni kontrola, ofiSténi stroje a podavace, promazani Casti a kontrola,

brouseni fetézii (¢asovy fond 1,5 hodiny pted koncem tydenni smény)

Treti uroven — mésicni udrzba stroje
Plan praci: brouSeni vSech fetézi, generalni Uklid a servis stroje, doliti a kontrola kapalin
apod. (Casovy fond 4 hodiny)

Ctvrta irovei — pravidelny servis wrobcem

Plan praci: plan je stanoven vyrobcem, ktery udrzbu provadi sam, minimaln¢ 1 Krat rocné

Toto vSe je nutné popsat do provozniho deniku stroje a disledné vyzadovat od
obsluhy. Jakékoliv nestandartni poruchy je nutné bezpodmine¢né hlasit a zapisovat.

2. Identifikace problémové oblasti: Nedostate¢né piesna evidence zisob, ktera vede

Kk rozdilim mez fyzickym a Gcetnim stavem.

Navrh feSeni: Zavedeni informa¢niho systétmu WMS s automatickym propojenim na
¢arové kody. Tento systém je velmi efektivni a eliminuje lidskou chybovost. Samoziejmé
to piinasi velké pocatecni a Casové ndklady zejména ve fazi implementace. Spolecnost se

tim dle dohody bude zabyvat pfi tvorbé strategie az v roce 2017.
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6.2.3 Skladovani a zasoby

Identifikace problémové oblasti: Nedostate¢na skladova plocha pro schnuti dfeva.

Navrh reSeni: RozSifeni skladové kapacity na volné ploSe arealu. Vedeni spole¢nosti se
rozhodlo tuto zalezitost feSit okamzité, proto se po dohod¢ vymezl prostor a financni
prosttedky na tuto problematiku. Doslo k vymezeni 800 m? venkowvni plochy, kterd se
musela odt¢zit od hliny a zpevnit Stérkem jako podlozi pro zamkovou dlazbu. Celkova
doba promény trvala 3 tydny, kdy bylo odt¢zeno cca 100 tun hliny. Misto hliny se navezl
stérk, ktery se dale valcoval jako podklad pro zamkovou dlazbu. Celkové naklady se
vySplhaly do vySe 400 tis. K&, avsak piinos byl vidét okamzité. Proces Stipani palivového
dfeva nyni dava logiku i v usporadani. V soucasné dobé¢ je na volné plose uskladnéno 1000
kleci dieva, tj. zhruba 1200 PRMS navic oproti 800 klecim diive uskladnénych v hale C,
kde se nachazi i vyroba. Benefit nové plochy je velmi vysoky, nebot v procesu suSeni tak
mize byt zasoba vice nez 2x vys§i nez pivodné. Samoziejmé to znamena i vySSi ndklady
na drzeni zisob, avSak vtomto piipadé je to planované a benefitem je rozdil v cené
suchého dieva oproti Cerstvému. Cenovy rozdil je 250 K¢&, to znamend potencidl 455 tis.

K¢ trzba za proces suseni.

Obrazek ¢. 25 - Proces vyroby a uskladnéni zisob dieva

He / 8 ® paccramn @

=

#

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé mapy.cz, 2016
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Realizace stavby:

Obrazek ¢. 26 - Priprava skladové plochy

Zdroj: vlastni fotografie

Obrazek ¢. 27 - Novy sklad zasob palivového dieva

% ot

Zdroj: vlastni fotografie
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Identifikace problémové oblasti: Nezahrnuti nakladd na skladovani vcené zboZ.
S ohledem na vypliujici se predikci vroce 2016 je potieba vypocitat optimalni davku
zasob, véetné nakladl pro rok 2017.

Navrh feSeni: Zahrnuti nakladi na skladovani do ceny dfeva. Néklady na skladovani
dieva ve skladé materidlu jsme po domluvé s jednatelem spolecnosti vycislili na celkovou

¢astku takto:

o nova volna skladova plocha 1000 nv,

o sklad kulatiny 500 n? za cenu 0,2 K¢&/den a

o polooteviena plocha 800 n? 0,4 K¢/den, kterda se bude zahrnovat do ceny zboZ jiz
vsezoné 2016, coz predstavuje zdrazeni cen dfeva o cca 100 K& na 1 prodany
PRMS.

Je nutné piihlédnout k tomu, ze u nékterych polozek mohlo dojit ke zkresleni informaci
zdivodu Spatného prepisu ¢i zaneseni nespravné informace, nicméné by to nemél byt
zasadni rozdil. Na zakladé provedené analyzy ABC by spoleCnost meéla uvazovat
0 optimalizace  velikosti dodavek, c¢imz by mohla dosdhnout tUspor v nakladech.
Samoziejm¢ zde zstava otdzka, zda by spolecnost pfi takovém navySenim mnoZstvi zasob
dfeva méla dostacujici kapacitu skladu, nicméné piedlozenym navrhem zlepSeni se tato
otazka aspon na n&jakou dobu odklada. Je sice proti logice zasoby takto vysoce navySovat,
nicméné v piipadé palivového dieva se jedna o opak zdavodu procesu vyroby a jeho
suSeni. V ostatnich poloZkdch firma po konzultaci pfistoupi k maximilni zisobé 21 dnu,
coz by znamenalo obratku okolo 17 dnd. Vedeni v této otdzce zistdva konzervativni
zdtvodu nespolehlivosti a nedivéfe k dodavatelim. Tuto bariéru je nutné postupnymi
kroky odbouravat a upeviiovat dlouhodobé dobré vztahy s dodavateli. Toto je primarnim
ukolem pro ndkupciho firmy a ten se po konzultaci bude snazit zahrnout hodnoceni
dodavateli a hledat pfipadné alternativy za nespolehlivé partnery. K hodnoceni
efektivnosti fizeni zasob autor DP pouzil do prezentace vedeni spolecnosti ukazatele
Z analytické casti za rok 2014 az 1. pololeti 2016. Celkové vysledky za rok 2016 se zatim
pro firmu vyviii velmi poztivné. V ukazateli doby obratu celkovych zasob spolecnost
vykazuje piijatelnou hodnotu, ale to je zpisobeno tim, Ze doba obratu zboz je velmi nizka
a tim se kompenzuje vysokd doba obratu nedokonfené vyroby v podobé uskladnéni
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naStipaného dfeva. Moznosti jak snizit mnozstvi skladovanych zasob je, aby spole¢nost
provedla analyzu jednotlivych druhdi zasob, podle které by zjistla mnoZstvi polozek
S dlouhodobé nulovou spotifebou, tedy takzvanych mrtvych zasob. Je vSak potieba si
uvédomit, ze se ve VetSin¢ piipadii jednd o ukazkové kusy, které jsou umisténé na

prodejné.

6.2.4 Prodej a maloobchod

Identifikace problémové oblasti: Nesrovnalost mezi fyzicky a G¢etnim stavem.

Navrh feSeni: V této oblasti autor DP doporufuje zaméfit se inventarizaci a narovnani
stavu v pravideln¢ se opakujicim cyklu, kdy bude kontrolovina vzdy jen urcita cast
polozek na sklad¢. Inventarizace jednou ro¢né je podle vSeho nedostate¢nd a je potieba ji
provést mmnimalné 2X rocné. Nejvhodnéjsi je tedy nastavit cyklické diléi mventury. Toto
opatfeni je nejnutnéjSi a nevyzaduje dalsi investice. Autor DP se piiklani do budoucna
k wuziti informa¢niho systému. To znamena zait se rozhlizet po c¢arovych kodech
Snapojenim na informacni systém. Tato véc byla konzultovana a bude se feSit v horizontu
jednoho roku. V soucasné dobé se piipravuje projekt implementace skladového softwaru

S napojenim na ¢arové kody.

6.2.5 Distribuce

Identifikace problémové oblasti: Problém pii planovani rozvozu dieva, nutnost Castych

zavoz( 1 s malym objednacim mnozstvim.

Navrh feSeni: Tato oblast je z kapacitniho pohledu problematicka. Na zaklad¢ zjisténych
udajii v analytické casti autor DP doporucil technickou tdpravu soucasného sklapéciho
auta, kterd by =zajistila moznost zajistit sdilenou dopravu pro dva zdkazniky najednou.
Vzhledem k tomu, ze je pfepravni kapacita pouzivaného auta do 13 PRMS, je mozné
nakladni prostor auta rozdélit na dvé Casti vestavbou zabrany s maximalni kapacitou pro
jednoho zidkaznika do 6,5 PRMS. Tato zibrana se da odejmout UpIn¢ nebo odjistit pro

vysyp celého nédkladu. Autor DP analyzoval data za minuly rok a ze zisténych dat zjistil,
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7e se pro celkowych 158 zikazniku realizovala pieprava takto: 131 zakaznikd si objednala
vpruméru do 6 PRMS a jen 27 zakazniki nad 6 PRMS. Navrh zlepSeni v této oblasti bylo
zameCnickou firmou vyCisleno na 12 565 K¢. Pokud bychom tedy piinos nasimulovali
Z pteprav z minuleho roku s primérou cenou za dopravu 350 K¢, jednalo by se ze 131
doprav o polovicni naklady na dopravu a také o Casovou Usporu. Finanéné by to znamenalo
usporu pro firmu ve vysi zhruba 23 tis. K¢. Vyklopna zibrana se osvédcila a dnes je mozné
pievazet zbozi dvéma zdkaznikim najednou a neni tfeba opakovan¢ zajizdét do skladu.
Navic se usetfila investice do nového auta a naklady na dalsiho fidie. Tato optimalizace je
vtomto piipadé velmi vitana, nebot firma méla diky analyzovani autorovych dat
zptedchoziho roku leh¢i rozhodovani a nemusela tak investovat nemalé prostiedky do
jiného feSeni. Samoziejmé nelze se 100% jistotou chovani zikaznika v otazce wvelikosti
objednavky predvidat dopiedu, ale u objednavek do 6 PRMS se firma po této zmén¢ snaz
optimalizovat a planovat piepravy tak, aby se vzdy naphili ob&é komory sklapéce
Vriznych kombinacich.  Proces vyklapéni je jednoduchy. V piipadé, Ze se naplanuje
sdilend cesta k zakaznikim, vyuzije se zibrana k rozdéleni nakladu, kterad se pojistkou na
boku =zajisti pfed otevienim. Do piedni ¢asti se pfipravi objednavka zakaznikovi,
ke kterému fidi¢ pojede jako druhému. Paklize se naklad vysype u prvniho zikaznika,

odjisti se zabrana, aby bylo mozné naklad vysypat i druhému.

Obrazek ¢. 28 — Rozdéleni loZzné plochy nikladniho automobilu na dvé poloviny

BRIXETY
A W OREVD-4 o o
.-

6]{5\/6 recery

-

Zdroj: vlastni fotografie
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ZAVER

Kazdy podnk je nucen vsoucasné dobé drzet zasoby, rozdilem mezi nimi je vzdy jen
jejich vyse a celkovd hodnota. Kazdy podnik rozhoduje o tom, co je pro néj z hlediska
jejich hodnoty a mmnozstvi vyhodné a ¢i nikoli. Pokud pfistoupi na objednavani velkého
mnozstvi zasob, dosdhne plynulého chodu vyroby, lepSich cen a bude moci uspokojovat
Vplné mite potieby svych zakaznikd. Z druhého pohledu mize dojit k navySeni nékterych
naklad spojenych se skladovanim, tim ze bude nucen zvétsit kapacitu skladi, piipadné
vywzit externtho skladovani. To se ale vzhledem Kk velmi vysoké kapacité vlastniho skladu
firmy Rexwood s.r.0. netyka. Finan¢ni prostfedky vloZzené do velkého mmnoZstvi zasob by
mél podnk vyuwZit co nejlépe, a tudiz by m¢l pfistoupit ke zvySeni rotace obratu zisob.
Paklize se bude drzet strategie zasoby na nizké tUrovni, mize dochdzet k prerusovani
vyroby, nedodrzovani terminli a v nejhorSim piipad€ ztraty zdkaznikl. Proto je vzdy nutné
najit rovnhovahu mez potiebou zdkaznika a moznostmi firmy.

Cilem této diplomové prace bylo analyzovat soucCasny systém fizeni zisob
Ve spole¢nosti  Rexwood s.r.o. a navrhnout takova doporuceni, kterd povedou
k zefektivnéni  systému  fizeni zisob. Na ziklad¢ poskytnutych informaci od vedeni
spole¢nosti, mternich dokumentl, vlastni praxe a firemnich podkladl, autor nejprve
provedl analyzu SWOT a pomoci metody ABC rozdélil konkrétni zasoby dle vyznamnosti
do jednotlivych skupin. Na vybrané polozky, zejména skupmny A, nasledné¢ aplikoval
vypocet optimalnich velikosti a poCet dodavek zasob tak, aby doSlo k snizeni ndkladi na
optimalni minimum. Autor se dale pomoci ukazateli obratky zisob a doby obratu zasob
zam¢fil na zhodnoceni efektivnost fizeni zasob spolecnosti za sledované obdobi let 2014 —
2016.

Velmi detaini analyzou byly zjiStény moznosti, které by vedly k moznému zlepSeni
fizeni zasob ve spolecnosti, proto se syntetickd cast diplomové prace vénuje sérii navrhu
ZlepSeni od ndkupu surovin az po distribuci zboz k zikaznikovi. Prvni doporuceni se tyka
ndkupu surovin, kde autor DP doporucil zavedeni kanbanovych karticek pro kategorii
zbozi pelet, briket a podobného zboz. V oblasti vyroby se identifikoval problém
s efektivitou Stipactho stroje, kde je primarnim ndvrhem zlepSeni nutnd udrzba stroje
vnékolka stupnich. Ta by mcla zajistt mmnimalizaci prostoji  z divodu ucpani ¢i

nefunkénosti stroje. Rozsahlou oblasti ve zlepSovani je oblast skladovani a zasob, kde se
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identifikovalo hned nékolik problémovych oblasti Prvnim byla kapacita skladu pro schnuti
dieva. U tohoto problému autor DP doporucil rozsiiit venkovni skladovou plochu, které
sice predstavovalo investiéni naklady pro jeho zizeni, ale ve velmi kratké dobé rychlou
navratnost. Rozsifenim kapacity bude mozné ziskat vétsi trzby za usuSené dievo. S tim
souvisi 1 dalSi oblast, kterd nebyla feSena, a to zapocitani plochy skladu do ceny zboz,
zejména pak do dfeva. To se samoziejm¢ odrazi v letosnim roce do ceny jednotky PRMS
ve vysi cca 100 K¢ Coz zovu pinasi velmi rychlou navratnost. Nepochybné jedna
znejdulezit¢jSich oblasti je analyza ABC, kterd firmé pomohla identifikovat druhy zboz
ajejich rozdeleni do skupin dle jejich vyznamnosti Obratka zisob a dalsi indikétory
spoleCnosti RW nebyly zndmé a nebyl tu nikdo, kdo by to takto dokazal popsat.
S takovouto analyzou je mozné dale pracovat a zlepSovat tak vSechny procesy.

V prodeji a maloobchodu se identifikoval velmi ¢asty problém, a to nesrovnalost
fyzického stavu skladovych zdsob s tcetnim. Autor DP zde doporuCuje minimaln¢ dvakrat
vroce provést inventuru a zaméfit se na cyklickou nventarizaci po skupinach. Rozhodné
do budoucna stoji za zvazeni zainvestovat do informacniho systému, ktery by pracoval
s carovymi kody. To velmi rychle vyfesi minimalné dva problémy - lidskou chybovost a
aktualnost stavu zasob.

Z navrhu pro distribuci ma autor radost, nebot’ svym zlepSenim piispél k tomu, ze
se pomoci analyzy dat spolenost prozatim vyhnula velké mvestici do dalstho nakladniho
auta. Problémem vtéto oblasti byl casty najezd zbyte¢nych kilometri a tim padem
i provoznich nakladt. Na zikladé zskanych dat a konzultace s vedenim spole¢nosti bylo
mozné piistoupit k zlepSovacimu ndvrhu, ktery spocival vupravé nakladniho prostoru
sklapéciho auta, ktery ve své podstaté¢ separuje dva ndklady do velikosti az 6,5 PRMS a je
mozné ho tedy planovat pro zavoz az dvou zakazniki najednou.

Vedeni spolecnosti navic povazuje vypracovanou diplomovou praci za piinosnou,
nebot’ svou analjzou a zejména napady pro zepSeni posunuje mladou spolecnost
spravnym smérem. Autor firm¢ uSetfil financni prostiedky a nastinil, jakou cestou by se
mela spoleCnost ubfrat do budoucna. Autora velmi t&§i, ze mohl zuzitkovat znalosti ziskané

ve svém magisterském studiu a aplikovat je v konkrétnim pitipadé.
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PRILOHA C. 1

JIméno produktu . Tyvp Genas DPH | Jechotka ""::h:‘:é"“ S"““:'G’;‘S"""‘" _ [Rocni spor prodei|  hodnota 7 celkového abratu podil v % K"':r“ol;;v"' | Aec
1200X1000 PALETA Nova oietiena Palety a obaly 302 K& Kus 25 7 550 K& 50 15 100 K¢& 0,0633% 0,0633% C
12001000 UK paleta Palety a obaly 399 K& Kus 50 19950 K& 20 15960 K& 0,0669% 0,3063% €
BRIKETY RUF PREMIUM - 10 KG Dievene brikety | 58 K& Baleni 168 9744 KE 1000 58 000 K& 0.2431% 2.6799% B
Brikety RUF Premium 960 Kg. Dievéné brikety 5 664 K& Paletu 5 28 320 K& 100 566 400 K& 2,3735% 2,7845% B
Design forencnistul Nibytok zc dieva | 12490 K& | Kus 1 1249 K& 2 24980 K& 0,1047% 2.8139% ©
I Zkovi postel low color Nibytek ze dfeva | 3509 K | Kus 1 3509Ke 2 7018 Ke 0,0294% 3,9957% G
& brikety 90mm - MultiBio Drcvene brikety | 47 Ke Kus 600 28200 K& 6000 282 000 K& 11817% 3.9982% B
¥ kostky Nabytek ze dieva 305 K& Kus 5 1525 K& 2 610 K& 0,0026% 4,0517% C
Di ¢ uhli STANDART 101 (2.5kg. Na uzeni a grilovani| 85 K& Kus 50 4250 K& 150 12 750 K& 0,0534% 4,2352% B
Drevéné uhli STANDART 321 (7kg Na uzenia grilovéni| 219 Ke Kus 100 21900 K& 200 43800 K& 0,1835% 4,3808% B
Drevéné uhli VYBER 161 (3kg. Na uzeni a grilovani| 139 K& Kus 100 13 900 K& 250 34 750 K& 0,1456% 5,1477% B
Dievéné uhli VYBER 401 7kg. Na uzeni a grilovani| 305 K& Kus 200 61 000 K& 600 183 000 K¢& 0,7669% 5,6870% B
Dievéné uhli VYBER 561 (10ke Na uzenia grilovéni| 429 Ke Kus 100 42900 K& 300 128700 K& 0,5393% 5,7738% B
Dfevéné uhli smés drevin 3ke Na uzenia grilovini| 69 K& Kus 100 6900 K& 300 20700 K& 0,0867% 5.9737% B
Dievéné uhli smés dfevin 7 ke Na uzenia grilovéni| 159 K& Kus 100 15900 K& 300 47700 K& 0,1999% 25,0574% B
EPALEUROPALETA Nova Palety a obaly 253 KE | Pakew 504 127512 K¢ 18000 4554 000 K& 19,0837% 25,0608% A
EUROPALETA 1200X800 Nabytek ze dieva 351 K& Paletu 12 4212 Ké 2 702 K& 0,0029% 25,0654% C
EUROPALETA 1200X800 nova color Nabytek ze dieva 605 K& Kus 1 605 K& 2 1210 K& 0,0051% 25,5985% C
EUROPALETA A Palety a obaly 212 KE | Pakew 20 6360 K& 600 127200 K& 0,5330% 27,3585% €
EUROPALETA B Palety a obaly 175K | Palet 50 8750Ke 2400 420 000 K& 1,7600% 73,1595% B
EUROPALETA EPAL Nova Palety a obaly 253 K& Kus 163 41239 Ke 43200 10929 600 K& 45,8010% 73,3061% A
EUROPALETA plnd homistrana Palety a obaly 350 K& | Paletu 1 350 KE 100 35 000 K& 0,1467% 73,3125% €
Ekologicky : Prislusenstvi 38K Baleni 100 3800Ke 40 1520Ke 0,0064% 73,3442% €
Gitterbox Palety aobaly | 1512 K& | Palet 1 16632 KE 5 7560 K& 0,0317% 73.5223% e
Grilovaci set - suché bukové dievo Na uzeni a grilovani| 85 K& Kus 200 17 000 K& 500 42 500 K& 0,1781% 73,5432% B
Nibytek ze dfeva | 2490 K& | Kus 1 2490 K& 2 4980 K& 0,0209% 73,6065% @
4 postel double color Nibytekze dfeva | 3025 Ke | Kus 0 0Ke 5 15 125 K¢ 0,0634% 74,0466% €
Jednorizové paleta nové Palety a obaly 175K | Palet 50 8750Ke 600 105 000 K& 0,4400% 74,7330% €
Jednorazova paleta silna Palety a obaly 91 K& Paletu 630 57 330 K& 1800 163 800 K& 0,6864% 74,7403% C
paleta silng nova Palety a obaly 175 K& | Paletu 100 17500 K& 10 1750 Ke 0,0073% 74,7525% ©
i paleta slubd Palety a obaly 73 Ke Paletu 900 65 700 K& 40 2920Ke 0,0122% 74,7557% €
Kanystr 131 Diima zahrada 25 K¢ Baleni 10 250 K& 30 750 K& 0,0031% 74,7972% €
Piislusenstvi 990 K& Kus 1 990 K& 10 9 900 K& 0,0415% 74,8286% C
Nibytokze dfeva | 7490 K& | Kus 1 7490 Ke 1 7490 K& 0,0314% 74,8474% €
Lavice znmsivaio dieva maly Nibytckze dieva | 4490 KE | Kus 1 4490 KE 1 4490 KE 0,0188% 74,8746% €
miaseniho bsialibos Sy Nabytek ze dieva | 6 490 K& Kus 1 6490 K& 1 6490 K& 0,0272% 74,8855% @
Motyka zahradni Dima zhrada 260 K& Kus 1 260 K& 10 2600 K& 0,0109% 75,0821% €
Obrousend paleta 1200500 Palety a obaly 350 K Kus 10 3500Ke 100 35 000 K& 0,1467% 75,0728% €
PALETA ATYP 120 X 100 CM Palety a obaly 97 K& Kus 200 19 400 K& 100 9 700 K& 0,0406% 77,1722% C
P/}(le DLDRIDO B 2 CM Tvrdé dievo 1670 K& PRMS 300 501 000 K& 300 501 000 K& 2,0995% 78,3624% B
CALIVOMEDRIVO - BUK 25 CML= Tvrdé dievo 1420Ke | PRVS 200 284000 K& 200 284000 K& 1,1001% 80,9521% B
w Tvrdé dievo 1545 K& PRMS 400 618 000 K& 400 618 000 K& 2,5898% 82,5801% B
PALIVOVE DREVO - BUK 33 CM - Tvrdé dievo 1295Ke | PRMS 100 129 500 K& 300 388 500 K& 1,6280% 84,5455% A
BUK33 Tvrdé dievo 2345Ke | PRM 200 469 000 K& 200 469000 K& 1,9654% 84,8036% B
PELETY MULTIBIO (MM A1) Pelety 77 Ke Baleni 200 15 400 K& 800 61600 K& 0,2581% 85,0211% B
Pelety’ 5190 K& | Paletu 8 41520 KE 10 51900 K& 0.2175% 85,8341% B
Paleta atyp rliizné Palety a obaly 97 K& Kus 400 38 800 K& 2000 194 000 K& 0,8130% 90,2090% A
Paleta typ UK Palety a obaly 290 K& Kus E3 10 150 K& 3600 1044 000 K& 4,3749% 90,2912% A
Palivové dievo - buk 25 cm - suché Tvrdé dievo 98 Ke Baleni 200 19 600 K& 200 19 600 K& 0,0821% 90,4295% c
Palivove dfevo - buk 25 cm- suche Tvrdé dievo 165 K& | Baleni 200 33 000 K& 200 33 000 K& 0,1383% 90,8443% c
Palivové dievo MIX1 Vyprodej dieva 990 K& Kus 10 9 900 K& 100 99 000 K& 0,4149% 91,2592% c
Palivové drevo MIX10 Viprodejdieva | 990 K& Kus 10 100 0,4149% 91,6740% c
Palivové dfevo MIX2 Voprodej dieva_|__990 K& Kus 10 100 0,4149% 92,1308% c
Palivové difevo MIX3 Vyprodej dieva 1090 K& Kus 10 100 0,4568% 92,4619% C
Palivové dievo MIX4 Vyprodej dieva 790 K& Kus 10 100 79 000 K& 0,3311% 92,7929% c
Palivové dievo MIXS Vyprodejdieva_| 790 K& Kus 10 100 79 000 K& 0,3311% 92,9564% c
Palivové dfevo MIX6 Voprodej dieva | 390 K& Kus 10 100 39 000 K& 0,1634% 93,2036% c
Palivové dievo MIX7 Vprodej dieva | 590 K& Kus 10 5900Ke 100 59 000 K& 0.2472% 93,4089% c
Palivové dievo MIX8 Vyprodej dieva 490 K& Kus 10 4900 K& 100 49 000 K& 0,2053% 93,8238% c
Palivové dfevo MIX9 Vyprodejdieva_| 990 K& Kus 10 9900 K& 100 99 000 K& 0,4149% 93,8447% c
Patinovany enistolek Nibytck ze dieva | 2490 K& | Kus 1 2490 Ke 2 4980 K& 0,0209% 94,2176% €
Pelety Sublima (6 mm A1+ Pelety 89 K& Baleni 100 8 900 K& 1000 89 000 0,3730% 96,6481% B
Pelety Sublima 1000 kg (6 mmALY) Pelety 5800 K& | Paletu 10 55000 K& 100 580 000 K& 2,4305% 96,7320% B
Piliny Dima zhrada 100 KE_| PRMS 50 5000Ke 200 20000 K& 0,0838% 96,7651% €
Podestylka pro hlodavee - dievnipelety | _Duma zahrada 79 Ke Kus 10 790 K& 100 7900 K& 0,0331% 96,7965% €
¢ 10 ks Piislusenstvi 25 K& Baleni 100 2 500 K& 300 7 500 K& 0,0314% 96,9851% C
Pytel bukového dieva na uzeni. Na uzeni a grilovani| 75 K& Kus 50 3750 K& 600 45 000 K& 0,1886% 97,0636% B
Pytel dicva na grilovani Tvrdé dievo 75 K& Kus 100 7 500 K& 250 18 750 K& 0,0786% 97,1579% C
Pytel dr Tvrdé dievo 75 K& Kus 100 7 500 K& 300 22 500 K& 0,0943% 97,3440% c
Rohovi lavice zpalet Nibytek ze dfeva | 7400 KE | Kus 1 7400 Ke 6 44400 K& 0,1861% 97,5200% G
Sada palet - DOPRAVA ZDARMAL Nibytck ze dieva | 4200 KE | Kus 1 4200 KE 10 42000 K& 0,1760% 97,5215% €
Pislusenstvi 368 K& Baleni 5 1 840 K& 1 368 K& 0,0015% 97,5225% C
Prislusenstvi 231 K& | Baleni 5 1155Ke 1 31KS 0,0010% 97,5252% ©
Sekera Stipaci 1250 ¢ s Klinem Prislusenstvi 653 K& Kus 5 3265Ke 1 653 K& 0,0027% 96,2104% €
[Sues listnateho g Viprodcidieva_| 1090 K& | PRMS 10 10900 K& 150 163 500 K& 0,6852% 98,2185% c
Stojan +vozik dit Piislusenstvi 968 K& Baleni 10 9 680 K& 2 1936 K& 0,0081% 98,2337% C
Stolek k sedaci souprave Nibytekze dfeva | 1210 KE | Kus 1 1210Ke 3 3630KE 0,0152% 98,2441% €
Nibytek ze dfeva | 2490 K& | Kus 1 2490 KE 1 2490 KE 0,0104% 98,2604% €
Nabytck e dfeva | 3890 K& | Kus 1 3890 Ke 1 3890 Ke 0,0163% 96.2772% ©
Nabytek ze dieva 3990 K& Kus 1 3 990 K& 1 3 990 K& 0,0167% 98,6232% C
Suché hoblované prkno Hoblované fezivo | _359 K& Kus 100 35900 K& 230 82570 KE 0,3460% 98,7905% €
Suchy hoblovany hranol Hoblovan, 499 K& Kus 100 49 900 K& 80 39 920 Ke 0,1673% 99,1269% €
Suchy hoblovany hranol Hoblované fezivo 669 K& Kus 100 66 900 K& 120 80 280 K& 0,3364% 99,1293% C
Svicen round Nibytck zc dfeva |39 K& Kus 5 195 K¢ 15 585 KS 0,0025% 99,1525% ©
Trublik na kvétiny Nibytek ze dfeva | 690 K& Kus 3 2070KE 8 5520Ke 0,0231% 99,1545% €
Trublik na kvating Nibytck ze dieva | 490 K& Kus 1 490 K& 1 290 K& 0,0021% 99,1549% €
Tiisky malé - krabice Tiisky na podpal 99 K& Baleni 1 99 K& 1 99 K& 0,0004% 99,2668% C
Trisky malé - pytel Trisky na podpal | _ 89 K& Kus 100 5900 K& 300 26700 K& 0,1119% 99,2804% ©
Zahradnikoletko Dima zhrada 650 K& Kus 10 6500 K& 5 3250Ke 0,0136% 90,2804% G
Zahradni lavitka zkulatiny Dimazahrada | 1200 KE | Kus 1 1200 K& 0 0Ke 0,0000% 90,5528% €
Dima zahrada 650 K& PRMS 20 13 000 K& 100 65 000 K& 0,2724% 99,9331% C
ulové kostky - vyhlazené 1815 Diim a zahrada 1815 K& Baleni 30 54 450 K& 50 90 750 K& 0,3803% 99,9331% C

celkem| 92 celkem| 3326 162 K& celkem| 23 863 237 K&
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