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Anotace

Cilem diplomové price je zpracovani analyzy soucasného stavu vnitropodnikové dopravy
materidlu z centrdlniho skladu vybrané firmy a navrZeni efektivnéjSiho zplsobu fizeni
pouzivané manipulaéni techniky v rdmci vnitropodnikové prepravy. Uvodni kapitola
popisuje teoretickd vychodiska, souvisejici s vnitropodnikovou piepravou materidlu.
Nésledujici kapitola analyzuje jeji soucasny stav u vybrané firmy. V ndvrhové Casti jsou
zanalyzovany navrhy na zlepseni fizeni piepravy materidlu. V zdvérecné Casti jsou tyto

navrhy vyhodnoceny z technicko-ekonomického pohledu.
Klic¢ova slova

doprava, manipula¢ni prostifedky, pfeprava, vnitropodnikovéd doprava

Annotation

The objective of this diploma thesis is to analyze the current state of the inhouse material
transport from the central warehouse of the selected company and to propose a more
effective way of managing the used manipulation technologies within the inhouse
transport. The introductory chapter characterizes the theoretical background related to the
internal transport of material. The following chapter analyzes the current status within
a selected company. In the design part, proposals to improve the material transport
management are presented. In the final part, these proposals are evaluated from

a technical-economics point of view.
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transport, means of handling, transportation, inhouse material transport, interplant

handling
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Uvod

Vyroba automobilll jiZ od svych ranych dob pifedstavovala Siroky zdbér komplexnich
¢innosti, zasahujicich do mnoha dulezitych priimyslovych odvétvi. Rozsah tohoto zdbéru
se ale stdle rozsifuje spolu s tim, jak se automobily stavaji neustdle komplikovanéjSimi.
Dtivodem piitom nejsou jen rostouci naroky zédkaznika nebo legislativy, vyznamnou roli
zde hraje v neposledni fad¢ také technicky pokrok a zejména pak nutnost zachovéni

konkurenceschopnosti.

Soucasny moderni automobil se mize skladat az z 25.000 dilt. Tyto dily jsou v mensi ¢i
vétsi mife kompletace bud’ vyrdbény ve vlastni reZii samotnych vyrobct automobild,
nebo nakupovany od externich dodavateli. VSechny dily ¢i vstupni suroviny je nutné
dorucit z rtiznych zdroji ve spravny €as na misto jejich dalStho zpracovani nebo jejich
zéstavby do raznych podkomplett, popt. piimo do vyrdbéného automobilu. Dorucit je, to
ale neznamena jen postarat se o jejich fyzickou ptepravu z vychoziho mista do cilového,
je také nutné zajistit to, aby byl poZadovany materidl doruen na misto jeho spotieby vcas.
Pravé bezchybné a vcasné dorucovani je jednim z predpokladii, aby nemohlo dojit

k prostojiim vyrobnich zafizeni nebo montaZnich linek.

Mym cilem v této diplomové praci je analyzovat soucasny stav vnitropodnikové dopravy
materidlu z centrdlniho skladu ve vybrané spolecnosti a navrhnout efektivngjsi zptisob

fizeni pouzivané manipulacni techniky.

V teoretické c¢asti budou zpracovany zdkladni teoretické informace, souvisejici
s vnitropodnikovou piepravou materidlu. Ve druhé kapitole bude analyzovana stavajici
situace v utvarech logistiky spole¢nosti, zpracovand na zaklad¢ reSersi z internich zdroja
této spolecnosti, ddle druhy skladovéni v jejim centrdlnim skladu a ndvaznych pteprav
materidlu na mista spotfeby. V dalsi kapitole budou zanalyzovény navrhy pro moznosti
efektivnéjsiho fizeni pfepravy materidlu, pficemz Cerpano bude zejména z podkladii pro
logistické systémy koncernu VOLKSWAGEN AG. Vyhodnoceni bude provedeno na
zikladé rozboru faktil, které jsou znamé z provozni praxe spoleénosti SKODA AUTO
a.s. a koncernu VOLKSWAGEN AG.



1. Teoreticka vychodiska souvisejici s vnitropodnikovou

prepravou materialu

Logistika svlj ndzev ziskala z feckého Aoyiorikew (logistikd), i kdyZ doslovny vyznam
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tohoto slova je vlastné ,,ucetnictvi“. Dnes je povazovana za moderni védu, ale samotné
¢innosti, které jsou dnes timto ndzvem souhrnné nazyvany, existovaly jesté daleko pred
vznikem nové fedtiny. Stasek (2007, s. 4) vymezuje pojem ,,logistika* takto: ,,Logistika
predstavuje strategické rizeni funkcnosti, uicinnosti a efektivity hmotného toku surovin,
polotovarii a zboZi s cilem dodrZet ¢asové, mistni, kvalitativni a hodnotové parametry
poZadované zdkaznikem. Jeho nedilnou soucdsti je informacni tok propojujici vzdjemné
logistické cldnky od poskytovdni produktii zdkaznikiim (zboZi, sluzby, preprava, doddvky)
az po ziskdavdni zdroji.*

Milek a Cujan (2008) k této definici dale dopliiuji, Ze realizace téchto procesii probiha
v rovin¢ provoznich systému. Pravé tyto systémy vytvareji bazi logistickych aktivit.
Pravé provozy jsou rozhodujicim mistem, kde je uplatinovano logistické fizeni. Provozy
zde slouZzi jako zakladna pro relativn€ samostatné a komplexni fungovani zmifiovanych
logistickych ¢lanki. Logistické informace jsou skrze planovani, spravu a fizeni provozil
pretvafeny na konkrétni zdkroky do fizeni pracovnich aktivit, do ¢asové posloupnosti

jejich realizace a také do spravy provoznich kapacit.

Existuje nepieberné mnozstvi definic logistiky, coZ je nutné zohlediovat pifi studiu jeji
problematiky. V tomto vyznamu uvedl, jako jednu ze souhrnnych definic, definici

logistiky Stiisek (2007, s. 6) takto:

wLogistika predstavuje koordinované, integrované a synchronizované Fizeni
informacnich a vykonnych procesit neoddelitelné spojenych v celém priitbehu s pripravou
(projektovdnim), tvorbou a finalizaci produktu. Fungovdni a ticinnost téchto procesti jsou
zdrojem tvorby hodnoty poskytované zdkaznikum. Cilem je dodrZet casové, hodnotové a
mistni parametry vnimané zdkaznikem a téchto parametru dosdhnout s vysokou celkovou
ucinnosti. Tyto procesy jsou horizontdlné i verlikdlné integrovdny a uskuteciiuji se
v relativne samostatnych cldncich 1ogistického retézce, jimiZ jsou provozy.*

Gros a kolektiv (2016) uvadéji, Ze vyvoj logistiky dospél do faze, ve které se logistika

stala elementarnim prvkem fizeni i téch dodavatelskych systémt, které jsou

charakteristické jednak rozvojem prvotnich logistickych systéml horizontdlnim a
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vertikdlnim smérem, ale také zapojenim zpétnych tokl nebo zapojenim fidicich funkci
do spolupréce s partnery, podilejicimi se na poskytovani sluZzeb koncovym zdkaznikim.
Predmétem fizeni jsou dodavatelské systémy, predstavované sitémi skupin kooperujicich
podnikatelskych subjekti. Pomoci téchto siti jsou realizovany aktivity, které jsou
potiebné pro plnéni poZadavkil a potieb zdkaznikli v rdmci dodavatelskych fetézci.
Identifikace dodavatelskych fetézct, propojovanych nasledné s vhodnym dodavatelskym
systémem, se d¢je vzdy s konkrétnim zamérem. Je totiz zédkladni premisou pro spravnou

funkci v roviné konkurenceschopnosti.

1.1 Doprava a jeji déleni

Teprve se vzestupem konkuren¢niho prosttedi jak v ramci jednotlivych druhti doprav, tak
i mezi druhy navzdjem, a to zejména diky deregulaci dopravniho primyslu, zacal rust
vyznam logistiky v oblasti dopravy. Prepravci, ktefi tak ziskali vice moZnosti pro
dopravu, se stali flexibilnéj$i a byli schopni si vice konkurovat. Ta skuteCnost, Ze
produkty zacaly byt vCasné a kvalitné dorucovéany, zvySovalo nejen jejich ptfidanou
hodnotu i pro koncového zdkaznika, ale zdroven zlepSovalo i tUroven zdkaznického
servisu. Ndklady na pfepravu, a to at’ uz materialu nebo kone¢ného produktu, tvoii jednu

z nejvetSich polozek v logistice a mnohdy se tedy vyznamnou mérou podileji na koncové

cen¢ téchto produktli — viz Tab. 1.1. (Sixta a Macat, 2005)

Tab. 1.1 Slozky logistickych ndklada
Logistické ¢innosti Podil nakladu
Doprava 29 %
Baleni 12 %
Administrativa 11 %
Pi'evzeti a odeslani 8 %
Zpracovani objednavky 6 %
Skladovani, manipulace, sprava, idrzba 34 %

Zdroj: Vlastni zpracovani — podle Hobza a Safatik (2002, s. 62).
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Stejné jako Cujan (2015), také Hobza a Safaitk (2002) uvadgji, 7e zdkladni funkci
dopravy je zajistit pohyb materidlu nebo kone¢ného produktu v rdmci cyklickych i
vyrobnich procest. Tim se také doprava stdva zdkladnim prvkem spojovaciho Clanku
mezi vyrobcem a zdkaznikem. Tento zdkladni prvek je oznaCovan za cilenou pohybovou
¢innost, spocivajici ve zprostiedkovaném piemist'ovani véci nebo osob, a to pohybem
dopravnich prostiedkii po dopravnich trasich. JakoZto provadéci prvek fyzického
transportu je doprava podstatnym rysem logistickych fetézcti. Uloha dopravy spo&iva v
nejlepSim, tedy nejvhodnéjSim a nejvyhodnéjsim uspokojovani piepravni potteby, a to
jednak u pfepravy osob, jednak u materidlnich statkdi. Pro oblast materidlnich, resp.

hmotnych statkil se jednd o uspokojovéni piepravni potieby ve sféte:

e vyroby, kdy piepravni potfebu vyvolala technologie (v jednotlivych fazich vyroby
i mezi jejimi riznymi fadzemi, az ke konecnému produktu),

e ob¢chu, a to v rdmci poZadavki sménovani tovaru (slouZi tim jak vyrobé, tak
spotiebg),

e spotieby, kde umoziiuje pohyb kone¢nych produktd (napt. pfi zméné mista

spotfeby na strané zdkaznika). (Hobza a Safaiik, 2002)

Hobza a Safatik (2002) déle uvadg&ji, Ze v rdmci relativné komplikovaného dopravniho
systému, ve kterém jsou rtizné dopravu zajistujici podnikatelské subjekty vzdjemné
provazany, pracuji jednotlivé dil¢i druhy dopravy coby jeho podsystémy. Do takového
systému zapojené dopravni organizace se tak mohou zaméfit pouze na konkrétni oblast
prepravnich praci a/nebo souvisejicich sluzeb, nebo se zabyvat ¢innostmi v ramci
nékolika dil¢ich dopravnich podsystému. Podle rtiznych hledisek rozélenili dopravu

nasledovné: (Hobza a Safaiik, 2002)

e Zdkladni (nejcastéjsi) cleneni podle druhu dopravni cesty a pouZivanych
dopravnich prostredkii na :
e Zeleznicni (kolejovou),
e silnicni(automobilovou) a méstskou hromadnou (MHD),
o Jeteckou,
® vodni (vnitrozemskou a ndmorni), -kombinovanou (integrovanou) a
® nekonvencni (pdsovou, potrubni atd.),
® podle premistovaného objektu na:

®  osobni a ndkladni,
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® podle vztahu dopravce a prepravce na:
® verejnou, neverejnou a individudlni,
® podle mista jejich provozovdni na:
® ynitrni (vaitropodnikovou) a vnéjsi (mimopodnikovou),
® podle obsluhovaného tizemi na:
® vynitrostdtni a mezindrodni,
® podle hromadnosti na:
® hromadnou a nehromadnou,
® podle velikosti zasilky na:
e celovozovou a kusovou
® podle pravidelnosti na:
® pravidelnou a nepravidelnou
® podle prostredi, ve kterém je realizovdna na:
® pozemni, podzemni, vodni, vzdusnou a kosmickou,
e apiipadné i podle dalSich, méné vyznamnych, hledisek*. (Hobza a Safatik, 2002,
s. 67)

1.2 Vnitropodnikova doprava

V predchozim bod¢ uvedené déleni dopravy podle mista jejtho provozovéni, tedy na
dopravu vnitini (vnitropodnikovou) a dopravu vnéjs$i (mimopodnikovou), pouziva
naprostd vétSina z jednotlivych vyrobnich, obchodnich a jinych organizaci.
Vnitropodnikové doprava, mnohdy velice specifickd, je vykondvédna v rdmci vyrobnich
procest zpravidla pomoci specializovanych dopravnich a manipulac¢nich prostfedkt
uvnitt dilenskych provozli a zdvodla. Takovy druh transportu produktii je velmi tzce
navazan na vyrobni procesy, proto k nému jsou Casto pouzivany specidlni dopravni
prostiedky a/nebo manipulacni prostiedky s preruSovanym nebo plynulym pohybem.

(Hobza a Safaiik, 2002)

Jak uvadi Saradin (2014), pod vnitropodnikovou dopravu jsou zahrnuty veskeré druhy
dopravy v ramci aredlu podniku. Na zacatku je transport materidlu ze vstupnich sklada
do vyroby, kde je ndsledné premistovan v ramci vyrobnich procesti, aby mohly byt konci

fetézce prepravovany kone¢né produkty z vyroby do expedi¢nich skladi.
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Vnitropodnikovou dopravu, kterd mize byt provozovana bud’ ve vlastni reZii, nebo byt

zcela popf. z¢&asti outsourcovana, ¢leni Saradin (2014) nasledovné:

meziobjektova, provadéjici prepravu mezi objekty v rdmci aredlu podniku, na
zacatku 1 na konci prevazné navazujici na dopravu vnitroobjektovou,
vnitroobjektovd, zajiStujici s vyrobnimi operacemi spojenou pfepravu uvniti
jednoho konkrétniho objektu,

e kontinudlni (plynuld) a nekontinudlni (pferuSovana),
operacni, slouZici k manipulovdni s materidlem a které jsou tésné svizané
s provadénim technologickych operaci, s diirazem na moZnost automatizace ¢i
robotizace téchto manipulaci,
mezioperani,  zajiStujici presouvani materidlu  béhem jednotlivych
technologickych operaci,

¢ Kkontinudlni (plynuld) a nekontinudlni (pferusovana).

U kontinudlnich dopravnich prostfedki vyzdvihuje Saradin (2014) jeho vyhody,

spocivajici zejména v jeho nepftetrzité dopravni pohotovosti, v moZnosti zna¢né irovné

jeho automatizace (tim padem i jeho teoretickou bezobsluZnost) a v moZnosti vyuZiti

vysokého vySkového dosahu. Mezi nevyhody fadi jeho minimdlni flexibilitu kvuli

trvalému a stabilnimu usazeni, dile pak jeho vysokou investicni ndrocnost.

Vnitropodnikovou dopravu €leni také z organizacniho pohledu, a to nésledovné:

z pohledu prabéhu/Cetnosti dopravy,
e nepravidelna,
e pravidelnd,
z pohledu sméru dopravy,
¢ liniov4, tedy jednosmérnd pfeprava,
¢ kyvadlova pfeprava mezi dvéma objekty,
e okruzni pfeprava (ve smycce) pro jakékoliv mnoZstvi ucastnikii, ale pouze
v jednom sméru,
e dle jizdniho fadu, tedy v predem urceném case a po predem definované

trase (tj. pravideln¢).
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1.3 Aktivni prvky logistickych Fetézci

Aktivni prvky v logistickych systémech jsou fyzicky realizovanymi logistickymi
funkcemi, uskutecnuji tedy posloupnosti netechnologickych operaci s pasivnimi prvky.
Mezi takové funkce fadime dopravni a manipulacni operace, jako napf. baleni, vytvareni
a rozebirdni manipulacnich ¢i piepravnich jednotek, naklddku, pfepravu, vykladku,
uskladnovani, vyskladiiovani, mezioperacni manipulace, rozd€lovéani, vychystdvani,
kontrola, dohled, identifikace, také sbér a pienos zpracovavanych informaci a jejich

uchovavani apod. (Bigos, Kiss a Ritdk, 2008)
Sixta a Macat (2005) uvadéji, Ze vySe uvedené operace jsou zaloZeny:

¢ na zméné mista hmotnych pasivnich prvki, eventudlné na jejich upravé pro
nasledné manipulacni nebo piepravni ikony,
¢ na ziskdvani, pfenosu a/nebo uchovéni takovych informaci, bez kterych by tyto

ukony nebylo mozné provést.
Hobza a Safaifk (2002) fadi mezi aktivni a v logistickych systémech uplatiiované prvky:

® manipulacni prostiedky,

® dopravni prostfedky,

e prosttedky pro sbér a zpracovdvani informact,
e ostatni prostiedky.

z M7

Bigos, Kiss a Riték (2008) jesté dopliuji, Ze aktivnimi prvky jsou také fidici pracovnici,
stejné jako dalsi subjekty rozhodovani, které cilen¢ ovliviuji fungovani fizenych slozek

logistickych systémi.

1.3.1 Manipula¢ni prostiredky

Hobza a Safaiik (2002) dile uvadgji, e manipuladni prostiedky tvoii znacné obsahlou
oblast rozli¢nych technickych zafizeni, vymezenych pro piesouvani materidlu po kratké
draze jak v horizontdlnim, tak také ve vertikdlnim sméru. Pomérné obsihld odborna
literatura rozdéluje manipulacni prostfedky z riznych dhli pohledu. Jejich zdkladni

rozdéleni provedli Hobza a Safaiik (2002, s. 49) takto:
1. ,,Zarizeni na pretrZitou manipulaci s cyklickym provozem:
® dopravni voziky,
® jerdby,
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e Jopatové rypadla a buldozery,
* Vytahya
® shrnovaci mechanické lopaty a lanové shrnovace.
2. Zarizeni na pretrZitou manipulaci s periodickou obéZnym provozem:
® podvésné dopravniky,
® visuté lanovky a
® podlahové dopravniky.
3. Zarizeni na plynulou nepretrZitou manipulaci s kontinudlnim provozem:
® dopravniky s taznym nosnym prostiredkem (pdsové a clankové,elevdtory),
® dopravniky s tainym vlecnym prostiedkem (hradlové a zdchytkové,
redlery),
® dopravniky bez tainého prostiredku (dopravni skluzy,vdleckové a
kladickové trate,zdvitové,vibracni a vrhaci dopravniky),
® pneumatické dopravni soustavy a
® hydraulické dopravni soustavy.
4. Dopliikovd manipulacni zarizeni:
®  zdsobniky,
® uzdvery zdsobnikii,
® poddvace,
® nakladace a vykladace,

e zakladace a vyskladnovaci stroje.

Rozsdhle vyuzivanymi manipula¢nimi prostfedky jsou dopravni voziky, které Hlavenka

(2008, s. 96) rozd¢luje na:

®  bezmotorove,

e bez zdvihu,
¢ dvoukolové/jednokolové: rudly, ploSinové, s korbou, specidlni,
e cCtytkolové/titkolové: ploSinové, vle¢né ploSinové, specidlni,

e se zdvihem,
® Dbezmotorovym: nizkozdvizné, trafero ploSiny, vysokozdvizné,

jetabové, specidlni,

® motorovym: vysokozdvizné, jefabové,

® pojizdné ploSiny,
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®  MOtorové,
® Dbez zdvihu: tahace, ploSinové,
® se zdvihem,
¢ nizkozdviZzné: vidlicové, ploSinové, portalové,
e vysokozdvizné (pifiklad na Obr. 1.1): vidlicové, ploSinové,
portdlové, jefabové,
e piidavna zafizeni,
e pracovni dopliiky,
e ochranné piisluSenstvi fidice,

e zafizeni pro ochranu prostiedi.

Obr. 1.1 Systémovy dopravni vozik — s oto¢nymi vidlicemi (STILL, typ MX-X)

1 r r RS e I N O 5
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g

Zdroj: interni dokumentace SKODA AUTO.

1.3.2  Dopravni prostiedky

Dopravni prostifedky zajistuji v logistickych systémech pfesun materidlu nebo produkta
do vétsich vzdalenosti. S neustdle vzristajici vyrobni soucinnosti plni stdle vyrazngjsi a

Vev s

dalezit&jsi roli v zajistovani kvality poskytovanych sluZeb, ale i ndkladech na zajiSténi
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logistickych systémt. Dopravni prostiedky jsou zdkladnim prvkem logistickych
technologif a podstatnym &initelem pro hmotny prodej. (Hobza a Safaiik, 2002)
Bigos, Kiss a Riték (2008) tiidi dopravni prostiedky podle druhu na:
® silnicni,
® motorové: doddvkové (lehké uzitkové) automobily, ndkladni a specidlni
ndkladni automobily (valniky, skldpéci, skiifiové...), tahace a traktory,
® bezmotorové: nivEsy a privésy,
e kolejové,
¢ motorové (trakéni vozy),
® Dbezmotorové (uzaviené, oteviené, vysoko- a nizkosténné, ploSinové...),
¢ vodni (plavidla pro fi¢ni nebo ndmotni dopravu),

e vzdu$né (letadla, vrtulniky...),

¢ nekonvencni (lanové drihy, vznasSedla, mag-lev...).

K tomuto tfidéni se piiklani i Sixta a Macat (2005), pticemz dopliuji, Ze je vhodné, aby

ttidéni korespondovalo s tfidénim manipulacnich prosttedki (bod 1.3.1).

Podle vztahu dopravniho prostfedku k realizaci zptsobu loZnych operaci je Bigos, Kiss a

Rit6k (2008) de€li na dopravni prostredky:

e obsluhované,
e samoobsluzné,

e gpecidlni.

1.4 Pasivni prvky logistickych retézci

Bigos, Kiss a Ritok (2008) souhrnnym ndzvem pasivni prvky oznacuji suroviny, zakladni
a pomocny materidl, dily, polovyrobky a hotové vyrobky, u nichZ pohyb z mista jejich
vzniku na misto jejich vyrobni nebo konecné spotieby piedstavuje podstatnou Cést
hmotné stranky logistickych fetézc. Tyto pasivni prvky nabyvaji podobu
manipulovanych, ptepravovanych nebo skladovanych objekti (kust, jednotek, zasilek).
Pasivni prvky postupné podléhaji manipulacnim, pfepravnim, kompleta¢nim, loznym a
dalSim operacim, které maji vylu¢né netechnologicky charakter, coZ znamen4, Ze se jimi
neméni jejich mnoZstvi ani podstata, tedy fyzikalni, chemické ani jiné vlastnosti surovin,

materidll a hotovych vyrobkl. ProtoZe se piechod pasivnich prvkli od dodavatele
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ke spotiebiteli uskuteciiuje za pomoci smény, o pasivnich prvcich mluvime obecné jako

o materidlu a o hotovych vyrobcich.

Pravé o pasivnich prvcich mluvi Sixta a Macét (2005) také v ptipadech, kdy se jedna o:

obaly a pfepravni prostiedky, podminujici transport vlastnich vyrobku, dild
(materidlu, surovin), pokud je piesun téchto oballi a pfepravnich prostiedkl
provadén samostatné, napt. jako zpétny tok k recyklaci,

odpady, vznikajici béhem vyroby, distribuce a spotieby produktl, pokud je odvoz
odpadu (k recyklaci nebo likvidaci) predmétem z4jmu vyrobce nebo prodejce,
informace, poskytnuté na nosicich, ptedbihajici, provéazejici nebo ndsledujici
pohyb ostatnich pasivnich prvkii coby nezbytny piedpoklad pro pohyb zboZi

(sbér, zpracovavani, pfenaseni a uchovavani informaci).

Svoboda a Latyn (2003) uvad¢ji podobné — totiz Ze vSechny pohyby komodit jsou spojeny

i s pfenaSenim informaci. Tyto informace pak pravé premistované komodity:

14.1

predbihaji — avizuji ptichod komodit; diky tomuto piedstihu se pfijemce muze
vCas pripravit na pievzeti zasilky,

doprovazeji — upiesnuji jeji vlastnosti (druh, mnozstvi, vlastnika, odesilatele,
pifjemce, momentdlni stav zasilky, ADR! apod.),

nasleduji — napft. fakturace, dotazy, asto i v opacném sméru (potvrzeni piijmu,

dodate¢né objedndvky, reklamace apod.).

Manipulad¢ni jednotky a piepravni prostiredky

Manipulacni jednotku definuje Pernica (2005) jako jakoukoliv komoditu (at’ uz balenou

nebo nebalenou, na transportnim prostiedku nebo bez néj) tvofici jednotku, se kterou lze

bez dalSich dprav manipulovat. S ni se pak manipuluje tak, jako by Slo o jeden kus.

Obdobné je prepravni jednotka tvofena materidlem, ktery 1ze bez dalSiho pfepravovat.

Manipulac¢ni jednotky pak rozdélil téchto do 4 tadu:

Manipulacni jednotka I. fadu:
e zdkladni logistickd jednotka k ru¢ni manipulaci s vyuZitim ploSinovych vozika
nebo dopravniki,

® hmotnost max. 15 kg s ohledem na ru¢ni manipulaci (ergonomii),

! ADR - Accord Dangereuses Route (Evropska dohoda o mezindrodn{ silni¢ni pfepravé nebezpecnych véci).
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e Manipulacni jednotka II. fadu:
e jednotka prizplisobend pro mechanizovanou nebo automatizovanou
manipulaci, k mezioperacni a meziobjektové manipulaci, k vnéjsi preprave,
¢  hmotnost 250 — 500 kg, max. 5.000 kg,
® Manipulacni jednotka III. fadu:
e odvozend prepravni jednotka pro mechanizovanou nebo automatizovanou
manipulaci, slouzi vyhradné k dalkové preprave,
* hmotnost do 35.000 kg,
® Manipulacni jednotka IV. fadu:
e urCena pro dilkovou kombinovanou piepravu v barkovych systémech
s vyuzitim pfisluSné mechanizované manipulace.
Pfi vybéru typu pfepravniho a manipula¢niho prostiedku je zohlediiovan zpusob jejich

pouziti v konkrétni ¢asti logistického fetézce. Tyto prostiedky, které jsou podstatou vyse

uvedenych manipulaénich, pfepravnich a skladovacich jednotek d&li Cujan (2012) takto:

e uklddaci bedny a ptepravky,
e palety,

¢ roltejnery,

e piepravniky,

¢ kontejnery,

¢ vyménné nastavby.

V oblasti automobilového priimyslu jsou v logistickém fetézci, pro svou urcitou odliSnost
od ostatnich materidlnich tokl, vyuzivany ve velké mife vratné obaly, a to zejména
v ramci kontinentdlni pfepravy. A prave v souvislosti s poslednim ¢lankem tohoto fetézce,
mistu zastavby dilu na montdzni lince (tzv. misto spotieby), je definovan piepravni a
skladovaci prostfedek. Kvili eliminaci zbyte¢né manipulace v procesu skladovani nebo
béhem transportu, je materidl expedovdn ve spotfebnim ,.koncovém* obalu jiz od
dodavatele. Na montazni linku je tak materidl navdZen v univerzalnich nebo specidlnich
paletich s nejcastéjSimi rozméry 1.200 mm x 1.000 mm, 1.200 mm x 1.400 mm a
1.200 mm x 1.600 mm, malé dily pak v typizovanych uklddacich bedndch. Rozméry
téchto uklddacich beden vychazeji ze zédkladniho rozméru 600 mm x 400 mm (dle ISO).
Jejich nejcastéjsi varianty, které jsou pouzivany v Koncernu VW, jsou uvedeny v Tab.

1.2.
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Tyto vratné plastové ukladaci bedny, které Gros a kolektiv (2016, s. 379) zminuji jako
standardizované ,,oteviené nebo uzaviratelné malé plastové kontejnery systemu KLT*,
jsou zpravidla pfepravovany jako manipulacni skupiny na tzv. podlaZzkach s rozmeéry
1200 mm x 1.000 mm, obvykle kovovych. Z diivodu zvySeni vytizenosti loZného objemu
dopravnich prostfedkd jsou do obéhu Casto zapojovany i polovi¢ni kovové podlazky
s rozméry 600 mm x 1.000 mm. Z oznadeni typu KLT? 1ze jednoduse odvodit rozméry
bedny, kdy tfeti ¢islice ndsobend stem definuje rozmér delsi strany (napt. u KLT 006280

je to 6x100, tedy 600 mm) a posledni tii Cislice definuji vySku samostatné stojici bedny,

zde tedy 280 mm.
Tab. 1.2 Varianty kontejnert systému KLT
Typ KLT délka Sirka vyska ks KLT max. ks KLT
[mm] [mm] [mm] ve vrstvé na podlazce
006280 600 400 280 5 15
006147 600 400 147 5 30
004280 400 300 280 10 30
004147 400 300 147 10 60
003147 300 200 147 20 120

Zdroj: vlastni — katalog logistického systému LISON?.

Jak déle uvadéji Gros a kolektiv (2016), systém KLT byl vyvinut a doporufovén
spole¢nosti VDA* zpo&atku jako néstroj pro unifikaci plastovych piepravnich obald pro
prepravu soucdstek v automobilovém primyslu. Diky Siroké vyuZitelnosti samotnych
boxii se ale tento systém zaCal brzy pouZivat napii¢ celosvétovym strojirenskym
primyslem. PIné vyuziti pudorysu palet je zde zajiSténo pravé jednotnymi modularnimi
rozméry pudorysu kontejnert systému KLT. Samotné pouZivani tohoto systému je pak

oSetfeno v doporucujici normé¢ VDA 4500 Kleinladungstriager (KLT-) System.

2 KLT - Kleinladungstriger.
3 LISON - Ladungstriger Informations- und Management-System Online.
4 VDA - Verband der Automobilindustrie.
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1.5 Logisticka analyza zlepSovani

Jak uvadéji Macurové, Klabusayova a Tvrdon (2018), podobné¢ jako v dalsich oblastech,

také v logistice se zlepSovani zamé&fuje na:

e vyfeSeni jiZ nastalého problému, u kterého 1ze vhodnym postupem ovliviiovat
hlavni pfi€iny zplisobem, ktery vylucuje moZnost jeho opakovaného vzniku,

¢ climinaci vyskytu pfipadnych problémi pomoci prevence.

Stejni autofi (Macurova, Klabusayova a Tvrdon, 2018) také definuji, Ze je nezbytné si
v prvnim kroku stanovit poZadovanou uroven vystupu. Nasledné rozpoznat problémové
misto a kriticky proces, zapfiCinujici samotny vznik problému. Potom zanalyzovat tento
proces, najit moznosti zlepSeni a nastavit jim priority. Poté piedlozit konkrétni opatfent,

to zrealizovat a zlepSeny proces sledovat.

1.5.1 Analyza logistickych ¢innosti

Jak uvadéji Lambert a Ellram (2000), pti vytvafeni logistickych fetézcii, sestavajici
z koordinace, propojeni a optimalizace materidlového toku z mista vyroby na misto
spotieby, je nutné zajistit celou fadu Cinnosti. Jde zejména o Cinnosti, které souvisi
s dopravou, balenim, manipulaci s materidlem, skladovanim, zdkaznickym servisem,
fizenim zdsob a infomac¢nim systémem. Komplex téchto logistickych ¢innosti tvoii
logisticky systém, jehoz jednotlivé subsystémy piedstavuji relativné samostatnou
hospodatskou ¢innost, propojenou s ostatnimi ¢innostmi. N&které z té€chto ¢innosti ale
mohou fungovat i samostatné. Takovy ,,nelogisticky* piistup ale nelze oznacit za

systémovy postup pfi fizeni obéhovych procest.

S ohledem na pomérné velké mnozstvi ¢innosti, které je nutné provést, aby se produkt za
idedlnich podminek dostal na spradvné misto, jsou niZe uvedeny pouze ty Cinnosti, které
s analyzou souvisi. Je nezbytné si ale uvédomit, Ze logisticky proces je coby celek

ovlivitovan vice mén¢ vSemi logistickymi ¢innostmi: (Klapita a Lizbetin, 2010)

e doprava — logisticka ¢innost, kterd spojuje jednotlivé systémy, ¢imz zabezpecuje
prepravu, tedy samotné piemistovani materidlu od mista potieby na misto
spotieby,

e Dbaleni — pfedstavuje soubor ¢innosti, které ptipravuji produkt do obéhu, z pohledu

logistiky mu poskytuje ochranu béhem jeho skladovani, manipulace i pfepravy,

22



-----

vSechny operace, které souvisi s premistovanim materidlu,

e skladovani — ma své specifické postaven, zavisejici ale na lokalité jeho umisténi
(vyroba, ob¢h, spotieba),

e zdkaznicky servis — zde reprezentuje vystupni Cast logistického Tfetézce,
zabezpecujici spravného produktu ve spravny ¢as a pokud mozno, i pfi zachovéani
co nejnizsich celkovych ndkladd,

e fizeni zdsob — musi na sklad€ udrZzovat pravé takové mnoZstvi materidlu, aby
zajistilo pfiméfenou droven zdkaznického servisu a soucasné minimalizovalo
naklady spojené se skladovanim,

¢ informacni systémy — jsou zdkladni podminkou fungovani nejen jednotlivych

logistickych subsystémii, ale také systému jako celku. (Klapita a Lizbetin, 2010)

1.5.2  Analyza materialového toku

Bigos, Kiss a Ritok (2008) poukazuji na to, Ze je nutné neustdle zabezpecovat vstupy a
vystupy materidlu v souladu s pozadavky zdkaznika, aby se vyroba nebo obchod mohli
efektivné realizovat. Soulad s pozadavky zdkaznika je zakotveny v definici logistiky
(,7S°°) a proto je v dnesni dobé logistika zdsobovacich fetézcti pfirozenou metodou
ucinné realizace materidlového toku, a proto ji projektanti a manazefi aplikuji s cilem
dosdhnout maximélni spokojenosti s poskytovanou sluzbou zakaznikovi. Pfi projektovani
novych kapacit nebo pfi reengineeringu podnikovych procesii je zdkladni dlohou

navrhovat a realizovat co nejvyhodn¢jsi materidlovy tok.

Materidlovy tok je organizovany pohyb materidlu (surovin, rozpracovanych vyrobki,
hotovych vyrobki i odpadi) ve vyrobé nebo v obéhu. Vyjadfuje se pomoci plsobisté,
sméru, intenzity nebo frekvenci. Konfigurace a délka materidlového toku je zavisld na
prostorovém rozmisténi jednotlivych objekti a na komunikaci uvniti podniku, v rdmci
feSeni meziobjektové dopravy a manipulace, nebo uvnitt objektl (od rozmisténi strojd,
zafizeni a pracovist’) v rdmci feSeni mezioperac¢nich nebo operacnich manipulaci. (Bigos,

Kiss a Ritok, 2008)

5.,]7S% — v této zkratce jsou vyjadiené zakladni zdsady, které by méla spliiovat logistika a jeji ¢innosti:
spravny produkt, spravnd kvalita, spravny zdkaznik, sprdvnd cena, spradvné misto, spravny €as a spravné
mnozstvi (Haldsek a kol., 2013)

23



1.5.3  Optimalizace dopravni cesty

Cujan a kol. (2013) poukazuji na velmi podstatny soubor tloh v oboru dopravy a
dopravnich siti — na dlohy optimalizace dopravnich cest. Primarni dlohou je hledani

nejkratsi cesty, sekundarni ilohou pak nalezeni minimdalni okruznf trasy.

Vev s

Smyslem tlohy o nejkratS$i cesté¢ je nalezeni nejvhodnéjsi trasy z pocate¢niho bodu,
pojmenovaného jako pramen (P), do cilového bodu, pojmenovaném jako tsti (U). Mezi
pramenem a ustim je vybudovéna skutecnd dopravni sit’, kterd je sloZend z uzla (vrchola
grafu) a hran (skuteCnych casti dopravnich cest). Hrandm jsou piifazeny nezdporné
hodnoty (k), které mohou zastupovat napf. vzdalenost mezi uzly v kilometrech nebo
spotfebu Casu na této trase v minutidch nebo v hodindch. Pro nalezenou nejkratsi cestu

potom plati tento vztah:

k(A) = ko1 + ki + -+ kgj + kjy = minimum
Na hledani optimdlni cesty je mozné aplikovat n€kolik metod, napf. metodu Ford-
Fulkersonova algoritmu nebo jednu z metod dynamického programovani. Je ov§em jedna

prostd metoda, kterou je sice mozné pouZzit pouze na jednoduché sité, ale k vyreSeni

postaci jen papir a tuzka.

Graf 1.1 Hledani nejkratsi cesty grafem

14

c\ 12 U
o—

Zdroj: Vlastni zpracovani — podle Cujan s kol. (2013, s. 111).

Predpokldadejme, Ze mame nadefinovanou jednoduchou dopravni sit’ s péti uzly a sedmi

ohodnocenymi hranami — viz Graf 1.1, s definovanym pramenem (P) a ustim (U). Potom

je postup feSeni nasledujici: do hornich polovin znacky uzlu se vepiSou znacky uzll, napft.

P, U, A, B, C. Od pramene (P) se postupné¢ smétuje k dsti (U) a do spodnich polovin
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znacek uzll se vpisuji vZdy nejmensi hodnoty nebo soucet piedchazejicich hodnot té
hrany nebo téch hran, jejichz pouzitim lze ten ktery uzel dosdhnout. Pokud jiZ néjakd
hodnota spocitdna je, pouzije se pro dalsi vypocty a pficte se k nim ohodnoceni dalSich

hran. NejkratSi cesta je potom ta, kterd ma nejmensi ohodnoceni.

Ulohu minimalni okruZni trasy piirovndvaji Cujan a kol. (2013) i k tloze uréovéni
nejvyhodnéjsiho potfadi ndvstévy uzll na okruznich jizdach. Jmenuje se ,,dorucovaci
problém* nebo jest¢ piithodnéji, ,,problém obchodniho cestujictho®. K feSeni téchto
matematickych problému se v minulosti pouZzivaly ndro¢né zpiisoby vypoctu, metody tzv.
Hamiltonovskych kruznic, ale dnes jsou pouZziviny metody umélé inteligence. Pro
logistické aplikace byly vytvofeny specidlni programy, pomoci kterych lze feSit napf.

roztazovani zakazek pro volna vozidla flotily dopravce.
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2. Popis a analyza sou¢asného stavu vnitropodnikové dopravy

Viclav Laurin a Vaclav Klement vytvofili v roce 1895 podnik, ktery o 10 let pozdéji
zah4jil vice neZ stoletou tradici vyroby &eskych automobil@®. Nastupnickd spolecnost
SKODA AUTO a.s. se tim fadi mezi automobilky s nejdel3i souvislou historii na svété.
SKODA AUTO a.s. (dédle jen ,,Spole¢nost* nebo ,.SKODA AUTO*) byla
v automobilovém priamyslu vzZdy nepiehlédnutelnd, coz bylo potvrzeno i tou skutecnosti,
ze se po znackich VOLKSWAGEN, AUDI a SEAT stala v potadi teprve ctvrtou
automobilovou znackou spole¢nosti VOLKSWAGEN AG se sidlem ve Wolfsburgu ve
Spolkové republice Némecko (ddle jen ,.Koncern VW*). Spojeni SKODA AUTO
s Koncernem VW se uskutecnilo po ¢astech: 16. dubna 1991 piipadl Koncernu VW
nejprve 30% akciovy podil Spole€nosti, v zavéru roku 1994 se tento podil zvysil na
60,3 % a o jeden rok pozdé&ji pak na 70 %. Dne 30. kvétna 2000 prevzal Koncern VW

zbyvajicich 30 % akcii Spole¢nosti.

Ke dni 31. prosince 2018 byla spoleénost SKODA AUTO a.s. ovladéna spole¢nosti
VOLKSWAGEN AG nepifimo, a to prostitednictvim své dcefiné spolecnosti
VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. se sidlem ve Strassenu

v Lucemburském velkovévodstvi, kterd je jedinym akcionaifem Spolecnosti.

Koncernem VW piislibeny masivni rozvoj — mimo jiné zdvojndsobeni vyrobni kapacity
vSech zavodl do roku 2000 — byl zahdjen piipravou vyroby zcela nového modelu nizsi
sttedn{ tiidy. V dnoru 1995 byl poloZen zdkladni kdmen nové montdZni haly, kde se v
zat1 1996 zacala vyrabét limuzina se staronovym jménem OCTAVIA. O dva roky pozdéji
se zaCala vyrabét i karosdrska varianta Combi. V roce 2004 byla na trh uvedena
OCTAVIA II. generace, na konci roku 2012 pak byla predstavena jeji III. generace. K
modelim OCTAVIA a FABIA (r. 1999) postupné ptibyvaly dal$i modely: SUPERB (r.
2001), ROOMSTER (r. 2006), YETI (r. 2009), RAPID a CITIGO (r. 2011), KODIAQ (r.
2016), KAROQ (r. 2017), SCALA a KAMIQ (r. 2019).

SKODA AUTO se stala silnou a mezindrodné uspésnou firmou, kterd dnes aktivné ptisobi
na vice nez 100 trzich a nabizi svym zdkazniklim osm modelovych fad s vice nez ¢tyficeti
modelovymi variantami. V Mladé Boleslavi, kde spole¢nost sidli, se nachdzi hlavni

vyrobni zavod, dalsi zavody jsou umistény v Kvasindch a ve Vrchlabi.

'V roce 1905 byla zahdjena vyroba prvniho automobilu — L&K Voiturette A.
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V zahrani¢i jsou vozy SKODA vyrdabény zejména prostiednictvim Koncernové
spoludcasti také v Cin€, v Rusku, na Slovensku, v Némecku, v AlZirsku a v Indii,

ve spolupréci s lokdlnimi partnery pak téZ na Ukrajin€ a v Kazachstanu.

SKODA AUTO v roce 2014 poprvé ve své historii vyrobila a prodala vice neZ 1 milion
vozu v pribéhu jednoho kalendainiho roku — viz Tab. 2.1. Také diky tomu automobilka
mezi roky 1991 a 2014 zvysila svoji produkci na Sestindsobek. Razantni narast vyroby
vozii znatky SKODA lze vidét i na dal§im historickém milniku, jehoZ asovy rozestup se
rapidné zkracuje, na pétimiliontych vozech — viz Graf 2.1. A zatim poslednim vyraznym

historickym milnikem je 22milionty viiz, ktery byl vyroben v prvni poloviné dubna 2019.

Graf 2.1 Pétimilionté milniky vyroby vozii SKODA
1991 2013
Favorit RAPID
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Voiturette A Roomster KAROQ

Zdroj: vlastni zpracovani, data z interni dokumentace SKODA AUTO.

V roce 2011 byla ve spole¢nosti VOLKSWAGEN Slovakia a.s. v Bratislavé zahdjena
vyroba modelu CITIGO, v fijnu 2018 byla z divodu zvySené poptidvky po modelu
KAROQ zahdjena vyroba tohoto modelu ve spolecnosti VOLKSWAGEN Osnabriick
GmbH v Dolnim Sasku (Spolkové republika Némecko). Naproti tomu v tuzemskych
zdvodech spole¢nosti SKODA AUTO a.s. bylo napi. v roce 2018 vyrobeno pies 100 tisic
vozti SEAT’ a ve dcefiné spole€nosti SKODA AUTO India Pvt. Ltd. témét 9,5 tisice vozl

ostatnich koncernovych znacek®.

7 Z&vod Ml. Boleslav: 10.151 vozi SEAT TOLEDO; zdvod Kvasiny: 90.842 vozi SEAT ATECA.
8 Z4vod Aurangdbad: 2.055 vozii VOLKSWAGEN a 7.442 vozii AUDI.
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Nedilnou soucdsti produkce Spolecnosti je také vyroba tzv. komponentl. Napf.
v roce 2018 bylo v tuzemskych zavodech vyrobeno ptes 1,14 milionu ptevodovek, témét
585 tisic agregath a 1,79 milionu ndprav. Spole¢nost vyrabi komponenty nejen pro svou
potiebu v zdvodech v Mladé Boleslavi, Kvasindch a Indii, ale také pro potfeby ostatnich
znacek Koncernu VW. V roce 2018 bylo témto znackdm vyexpedovano 49 % agregatli a

58 % prevodovek z vySe uvedeného celkové vyrobeného mnozstvi.

Tab. 2.1 Objemovd data spole¢nosti SKODA AUTO, roky 2014 - 2018
2014 2015 2016 2017 2018
Dodavky vozi 1037226 1055501 1126477 1200535 1253700
zakaznikim
Odbyt celkem 773791 | 778416 | 799938 | 909567 = 932035

Vyroba celkem v CR | 735951 736 977 765 171 858 103 886 103

Pocet zaméstnancu 24 631 25 452 28 373 31 626 33 696

Zdroj: interni dokumentace SKODA AUTO.

2.1 Logistika ve Spole¢nosti

Ve spole¢nosti SKODA AUTO jsou dva hlavni logistické proudy:

e oblast Logistika znacky je soucasti sériové oblasti ,,Vyroba a logistika“,

e oblast After Sales patii do oblasti ,,Prodej a marketing*.

Oblast Logistika znacky, to je vyznamnd cCast automobilky, kterd ma zdsadni vliv na
uspéch, vysledky a budoucnost celého zavodu. Jeji celosvétovou Cinnost 1ze ve zkratce

definovat takto:

e pldnovani a fizeni vSech logistickych aktivit zdvodi Spolec¢nosti (Inbound,
Inhouse, Outbound — viz Obr. 2.1), a to véetné procest CKD?,

e plénovani programii pro vozy SKODA a jejich komponenty, centrilni fizeni
dispozic a predsériové logistiky,

e odbornd koordinace zavodovych logistik ve vSech zdvodech Spolecnosti.

9 CKD - Completely Knocked Down.
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Oblast After Sales je zodpovédna za prodej origindlnich dila a piisluSenstvi a za zajisténi
poprodejniho servisu vozl na vSech svych odbytovych trzich. Jak maximdlni Cerpani
trzniho potencidlu v prodeji dill a prislusenstvi, tak i zajiSténi spokojenosti zdkaznika
realizuje vyvojem a predevSim implementaci strategickych a operativnich opatfeni na

jednotlivych trzich. Logistika tohoto utvaru zajist'uje nasledujici oblasti ¢innosti:

e dispozice Origindlnich dili a pfislusenstvi,

e piijem Origindlnich dilt a piislusenstvi,

e skladovani a fidici pracoviste,

e expedice Origindlnich dilt a ptislusenstvi,

e planovani logistiky Origindlnich dilt a pfisluSenstvi,

¢ kontrola kvality Origindlnich dila a piisluSenstvi.

2.2 Logistika znacky

Oblast Logistika znacky se napii€¢ vSemi zdvody Cleni do téchto konkrétnich ttvart:
Planovani logistiky, Pldnovani vyrobniho programu, Pfedsériova logistika, Dispozice,
SKOTRANS, Operativni logistika a CKD Centrum. Tyto ttvary se pod 'spole¢nou
sttechou' staraji o ca. 18.000 dilt, které jsou spolu s expedovanymi vyrobenymi vozy
transportovany pomoci ca. 2.500 LKW!° a 250 vagonti denné. Do zahrani¢nich vyrobnich
zavodu je navic denn¢ z CKD Centra odesildno ca. 125 kontejnert s rozloZenymi vozy.
Dily od ca. 1.400 dodavatelil jsou do 3 tuzemskych zavodi doddvany takto: 75 % z nich
je z EU a dodavaji dohromady 24 % objemu vstupniho materidlu, dalSich 21 % dodavateli

je z CR a dodévaji 75 % objemu, mimoevropsti dodavatelé (4 %) dodavaji 1 % objemu.

Obr. 2.1 Vseobecny popis logistickych procesti ve Spolecnosti

Dodavatelé ékoda Auto Zakaznik

!!_n” M m l' b >
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.—;. ol

Inbound Inhouse Outbound

Zdroj: interni dokumentace SKODA AUTO.

10 KW — Lastkraftwagen.
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V aredlu zdvodu v Mladé Boleslavi je na 13 haldch celkem 42 sloZist, kde je provadéna
evidence vstupujictho materidlu a jeho uskladnéni. Kazdému slozisti jsou pfifazeny
konkrétni dily, které jsou zpracovavany pievazné nebo zcela na té které konkrétni vyrobni

hale.

2.3 Centralni sklad U6

Pro plénované zvySovani produkce uZ bylo technicky nemozné, stile se navysujici
objemy dilG zpracovavat na tehdejSich roz¢lenénych logistickych plochach. Z tohoto
davodu bylo dtvarem Pldnovani logistiky v roce 2010 rozhodnuto, Ze v sousedstvi praveé
rozSifované vyrobni haly modelu OCTAVIA bude vybudovédna nova skladovaci hala,
ktera kapacitné pojme vznikajici pievis z ptivodnich skladovych ploch. Tim, Ze materiél
od vybranych dodavatelti bude nov¢ sklddan pouze na jednom slozisti, a to pravé v tomto
novém centrdlnim skladu, dojde zarovenn k odlehéeni provozu vSech LKW v aredlu
zévodu. Dosazeno tak bude vyrazného zkraceni ¢asu pobytu téchto LKW v zdvodé pravé

diky tomu, Ze bude eliminovano objizdéni n¢kolika slozist’ za sebou.

Obr. 2.2 Distribucni systém bez a se zprostfedkovatelem (centrdlni sklad)

D - Dodavatel CS - Zprostredkovatel M - Montaz

M

M

M

L [LZ] (][

M

Pocet vazeb bez zprostredkovatele: Pocet vazeb se zprostredkovatelem:
D*M=2*4=8 D+M=2+4=6

Zdroj: Vlastni zpracovani — podle Farahani (2011, s. 27).
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Farahani (2011) vysvétluje zvySovéni efektivity distribu¢niho kandlu sniZzenim poctu
vzdjemnych vazeb vyuZitim zprostfedkovateld. Pfitomnost téchto zprostiedkovatelli
muze eliminovat duplicitni tsili vyrobctll i zdkaznika a zvysit tak Gcinnost distribu¢nich
systémil. Ze lze tento piimér pouZit i na optimalizaci v popisované vnitropodnikové

dopravé, je vidét na Obr. 2.2.

Hlavnim divodem pro vystavbu nového Centrdlniho skladu U6 se stalo planované
navySeni kapacity vyrobni linky pro modely OCTAVIA a RAPID z 800 na 1.200 vozii
denné. Uvolnénim logistickych ploch, umisténych ptivodné ptimo v montdzni hale, bylo
umoznéno prodlouZeni vyrobni linky. Vybudovdnim nového skladu, Sitému na miru
konkrétnim logistickym potftebam zdvodu, bylo dosaZzeno zrychleni a zefektivnéni

zasobovacich procest.

Dispozice haly (viz Obr. 2.3) byla navrzena tak, Ze do celé jeji vétsi ¢asti (U6A) bude
umistén systém vysokych regald s dzkymi ulickami. O¢ekdvanymi piinosy byla kromé
vySe uvedeného také centralizace logistickych Cinnosti, efektivni napojeni na vyrobu a
optimalizace procesi, které mély za cil zvySeni produktivity. Zasadnim pfinosem bylo
také efektivnéjsi vyuZiti skladovaciho prostoru, protoZe ve srovndni s klasickymi sklady
bylo mozné do téchto regali uskladnit o 70 % vice skladovych jednotek. Pteprava
vyskladnovanych skladovych jednotek do sousedni montdZni haly byla navrZzena pomoci

bezobsluzného dopravnikového mostu — viz bod 2.3.1.

Obr. 2.3 Layout haly Centralniho skladu U6
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Zdroj: interni dokumentace SKODA AUTO.
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Hala Centralniho skladu U6 m4 celkovou plochu 15.500 m? a je vysok4 18 m. Ve dvou
usecich haly byl instalovdan 14,5 m vysoky regilovy sklad s 33 uzkymi ulickami a
11 drovnémi. Jeho celkové kapacita je az 24.810 skladovych jednotek. Pfeprava materidlu
v uli¢kach je provddéna pomoci 22 poloautomatickych systémovych vozikl s oto¢nymi

vidlicemi. Tteti usek haly byl urcen k do€asnému vyuZivani pro blokové skladovani.

Pti vydeji jsou skladové jednotky vyvédzeny systémovym dopravnim vozikem z regdlu na
jednotlivé preddvaci pozice regalového skladu — viz Obr. 2.4. Poté jsou zaikolovany
vysokozdvizné voziky, které piepravi skladové jednotky bud’ na expedi¢ni mista pro jiné
haly, nebo je umisti na dopravnik. Tento dopravnik pfesune skladové jednotky pomoci
zdvizi k dopravnikovému mostu. Pro tento ucel byla v jeho technologii zfizena tii
univerzalni pieddvaci mista, na kterd lze usadit jakykoliv typ obalu, pouzivany

v Centralnim skladé¢ U6.

Obr. 2.4 Vydejova strana haly U6A se vstupnimi misty dopravniku

7ZANNN
N
£,

Zdroj: interni dokumentace SKODA AUTO.

2.3.1 Dopravnikovy most

Dopravnikovy most dokdazal zajistit rychlejsi, pruznéjsi a efektivnéjsi zdsobovani
sousedni montaZni haly vyrobnim materidlem. Jednalo se o prvni sklad materialu, ktery
byl piimo napojen na vyrobni halu. Ziroven zde doSlo k vyuZiti novych druht

manipulaénich prostfedk, které zrychlily a usnadnily zodpovédnou praci zaméstnanctim.
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Dopravnikovy most byl koncipovén jako kryta cesta nad prijezdni komunikaci mezi
Centrdlnim skladem U6 a sousedni montdZni halou modelu OCTAVIA. Ptepravni
kapacita tohoto pln¢ automatického dopravnikového mostu se dvéma drahami je 210
skladovych jednotek za hodinu. Pii jeho projektovani byl kladen diraz i na zédloZni
koncepty. Pokud dojde k poruse jednoho ze tii vstupnich pfeddvacich mist na strané haly
Centrélniho skladu U6, ta zbyvajici dv€ maji stdle dostateCnou kapacitu k zajiSténi
potfebného prepravniho vykonu. Se stejnou logikou byly dimenzovany také zdvize a
dopravnikové drahy. Pro bezpec¢nou prepravu skladovych jednotek rtiznych piidorysnych
rozméra (Sitka 1.000 aZ 1.200 mm, délka 600 az 1.600 mm) jsou v uzavieném ob&hu
dopravnikového mostu pouZivany velkoformétové tabléry, které pomoci navadécich a
stabilizac¢nich trnl zajisti skladovou jednotku proti samovolnému pohybu jak ve zdviZzi,

tak pfi transportu pfes dopravnikovy most.

Obr. 2.5 Dopravnikovy most se fet€zovym dopravnikem

Zdroj: interni dokumentace SKODA AUTO.

Skladova jednotka je dopravnikem vyzdviZena do drovné mostu, ve kterém je pfesouvédna
Sedesdtimetrovym fetézovym dopravnikem do sousedni montdZzni haly. Na zdklad¢
informace na ID-Stitku skladové jednotky je fidicim systémem dopravnikového mostu
urcen dal$i postup. Je-li skladova jednotka leh¢i nez 500 kg a jeji parametry soucasné
odpovidaji rozmérim podvozkovych ramt, je robotickym manipuldtorem parovaciho
zafizeni (viz Obr. 2.6) uloZena na podvozkovy rdm a celd sestava poté poloZena na

gumovy pds v urovni podlahy haly, aby mohla byt bezpecné vyvezena ze zafizeni
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dopravnikového mostu. Podvozkové rdmy jsou vybaveny kolecky, aby bylo mozZné
sestavou ru¢né manipulovat. Z gumového pasu jsou sestavy skladovych jednotek a
podvozkovych rdmi obsluhou vytlaceny a rozfazeny na tzv. nddrazi. Odsud je materidl
po montdzni hale rozvdZen v trajlerovych soupravach, které se sklddaji z bateriového

tahace a Ctyf pospojovanych transportnich rdmu.

Pokud skladové jednotky neodpovidaji parametrim podvozkovych rdmu nebo jsou t&ézsi
nez 500 kg, jsou fidicim systémem dopravniku umistény na pfeddvaci mista jiné vétve
dopravniku, odkud jsou dile manipulovdny pomoci vysokozdviznych vozikd. Na
montadzn{ linku je touto cestou z Centralniho skladu U6 sméfovano 5 az 10 % skladovych
jednotek. Tato bocni vétev dopravniku slouZzi také jako nouzovy koncept pro piipad
vypadku pérovaciho zafizeni. Toto pdrovaci zafizeni je v Koncernu VW zcela unikétndi,
zautomatizovat tyto ¢innosti bylo nezbytné nejen z diivodu omezeného prostoru v hale,

ale také z potieby redukovat manipulacni techniku a pfitom nezhorSit produktivitu prace.

Obr. 2.6 Péarovaci zatizeni Dopravnikového mostu
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Zdroj: interni dokumentace SKODA AUTO.

2.3.2  Technologie haly Centralniho skladu U6

Uskladiiovédni materidlu ve skladu je fizeno chaoticky, a to jak z dlivodu rovnomérného
vyuziti skladu, tak z diivodu zajisténi nouzového procesu: skladové jednotky se stejnym

materidlem jsou totizZ fizené skladovény tak, aby byl materidl k dispozici vZdy ve vice

ulickdch zaroven. Dostupnost kazdého materidlu musi byt zajiSténa i v piipadé vyskytu
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néjakého problému v jakékoliv uli¢ce. Diraz je kladen na rychlé, ptesné a kontinudlni
zasobovani montaZni linky. V piipad¢ vzniku nahlé Spicky pozadavkl na vydej materidlu
muze byt uskladiiovani pozastaveno, protoze vydej skladovych jednotek je vzdy

uptfednostnovan pied uskladinovanim skladovych jednotek z piijmové plochy.

Z odvolavkovych systému jsou fidicimu systému skladu posilany jednotlivé pozadavky
na zdsobovani mist spotfeby na montdZnich linkdch. Na zdkladé principu FIFO!' a
rozlozeni zasoby poZadovaného materidlu je vybrdna nejvhodné&jsi lokace pro
vyskladnéni konkrétni skladové jednotky. Silny duraz je kladen i na ¢asovou piesnost
vychystdvani materidlu — materidl nesmi byt vychystan pozdé&ji, nez je stanoveny Cas, a

soucasné je nutné dodrZet potadi dle ¢asu odvolédvek.

Systémové voziky s otocnymi vidlicemi (viz Obr. 1.1) jsou napdjeny z trakéniho vedent,
ale pokud by doslo k vypadku elektiiny, diky integrované baterii je jejich chod zajistén
jesSté na dalSich 8 hodin. Vozik je z baterie napdjen také pii jeho presunu mezi
jednotlivymi ulickami. Nouzovy koncept poc€itd i s ndhradni manipula¢ni technikou.
Vedle 15 systémovych vozikl v ¢asti U6A a 7 systémovych vozikl v ¢asti U6B disponuje

hala Centralniho skladu U6 jesté 4 nahradnimi stroji.

V pluvodnim zdméru bylo pocitani s tim, Ze cely sklad bude plné¢ automaticky. Kvuli
komplexité palet ale autonomni systémové voziky nebyly schopné poZadovany proces
100% zajistit. Navic, pokud by doslo k vypadku fidiciho systému vyskového regédlového
skladu nebo k vypadku systému fizeni samotnych systémovych voziki, skladové

jednotky by byly nedostupné, coZ pro zachovani kontinuity vyroby vozi nelze dopustit.

Obr. 2.7 Layout vychodni ¢asti haly U6B s vyznacenou plochou pro AKL
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Zdroj: interni dokumentace SKODA AUTO.

II'EIFO - First In - First Out
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2.4 AKL - Automaticky sklad malych dilua

Se zvysujicim se objemem vyroby se zaroven zvySovaly také naroky nejen na rozsifovandi,
ale také na modernizaci vyrobnich a logistickych kapacit. Jiz v roce 2010, kdy byla
utvarem Pldnovéani logistiky napldnovédna vystavba nové skladovaci haly Centrdlniho
skladu U6, byla do tohoto projektu zahrnuta také plocha pro zamysleny automaticky sklad
malych dilt — AKL (viz Layout U6B na Obr. 2.7). NeZ vyvstala potfeba AKL vybudovat
fyzicky, byla plocha vyuzivana pro blokové skladovani az 1.500 skladovych jednotek a

pro sekvenéni pracovisté prevodovek a agregattl.

Obr. 2.8 Roboticky depaletizér na automatickém pracovisti vstupu AKL
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Zdroj: interni dokumentace SKODA AUTO.

Skladovaci &¢ast automatického regdlového skladu byla nainstalovana na ploge 2.000 m?.
V rdmci toho byl postaven 14,5 m vysoky regdlovy blok s 10 izkymi uli¢kami a celkovou
kapacitou az 71.000 plastovych ¢i kartonovych typizovanych KLT. Jejich transport je
v ulickdch provadén pomoci 10 automatickych regdlovych zakladacl. Soucasti
technologie jsou dédle automatickd a manudlni pracovisté vstupu, automaticka pracovisté
vystupu, pracoviSté¢ pro piipravu Castecného vydeje a urgentni vétev pro expresni
pozadavky materidlu. Celkovy vykon pracovist’ vstupu je 580 KLT za hodinu, tj. témét

10 KLT za minutu. Stejného vykonu je dosahovano i na pracovistich vystupu.
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Tim, Ze malé dily, doddavané v KL T boxech, mohly byt centralizovdny do tohoto nového
automatického skladu, doslo k dalSimu odlehéeni provozu LKW v aredlu zdvodu. Kromé
zkraceni Casu pobytu téchto LKW v zdvodé bylo dosaZeno jest¢ néckolika dalSich

dualezitych efekta, jako napt.:

e optimalizace materidlovych toki a vyuziti synergii u shodnych materialt,

¢ sniZeni potiebné pojistné zasoby u shodnych materidli,

e uspora persondlu oproti dosavadnimu skladovani materidlu v KLT,

e zlepSeni ergonomickych podminek pracovist’ pii manipulacich s KLT,

¢ uvolnéni dosavadnich ploch pro potieby rozsiteni kapacit,

e vyuziti plné svétlé vysky haly.

e zvySeni efektivity, umoznéné automatizaci n€kterych operaci (napf. roboticka

depaletizace na automatickych pracovistich vstupu — viz Obr. 2.8).

24.1 Plnéni regalovych voziki pro navazeci okruhy

PoZadavky na zdsobovani materidlem v KLT jsou z odvolavkovych systéml odesilany
fidicimu systému AKL kontinudln¢ tak, jak postupné vznikd potfeba materidlu na
jednotlivych mistech spotfeby v cilovych hal4dch. Jednotlivé pozadavky jsou pfitom
vytvafeny s takovym predstihem, aby KLT s poZadovanym materidlem mohla byt

seskupena do pfedem definovanych navéazecich okruhii v cilovych halach.

Obr. 2.9 Ttipatrové regalové voziky (bez podvozkii)

Zdroj: interni dokumentace SKODA AUTO.
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Ptedstih je vypocten jako soucet jednotlivych dil¢ich ¢asti, nezbytnych pro:

e tfidéni pozadavkd, tj. jejich seskupovani do tzv. ,,Tour* (jizd) podle jednotlivych
navéZecich okruhtl a podle poZadovaného ¢asu doruceni na mista spotieby,

e transport vSech KLT, zapldanovanych do stejné ,,Tour*, z regdlovych pozic AKL
k pracovistim vystupu,

¢ naplnéni regidlovych voziki (viz Obr. 2.9) a jejich pfepravu na cilovou halu,

¢ rozvoz jednotlivych KLT k mistim spotieby na cilové hale.

Jakmile je u napldanované ,,Tour* dosaZeno fidiciho Casu, tj. Casu pro nejzazsi zacitek
jejtho vychystdvani, jsou fidicim systémem AKL vydany regdlovym zakladacim
transportni piikazy pro predem urcend KLT. Nejvhodné&jsi lokace pro vyskladnéni
konkrétntho KLT byly vybrany na zdklad¢ principu FIFO a momentdlniho rozlozeni
zasoby pozadovaného materidlu tak, aby transportni cesty byly zatiZeny vybranymi KL'T

pfedmétné ,, Tour* vZdy co nejkratsi dobu.
Vzorec pro vypocet fidiciho ¢asu ma nésledujici tvar:
tC = tR - tA [hhmm]

kde: t. ... fidici ¢as (control time),
tr ... pozadovany Cas doruceni (required time),

ty ... predstih (advance).

Obr. 2.10 B-LABEL - vyskladiovaci ID-stitek KLT

B-LABEL/ DODAVATEL 00041671 N “

: TYP KLT003147
N 906 56201
Mnozstvi 70 ks DL 000015732 FIFO 04.04.2019 83100000112475
¢AS DORUCEN( ADRESA OKRUH

18.04.2019 16:29 U40-R-117-1-CERNY-M1-AKL 2
Vozik
” " I' ey o

¥ pUVOD OBI.
SKLAD 62

ANDON
Zdroj: Interni dokumentace SKODA AUTO.

03119346613001

Kratce pfed dorucenim na pracovisté vystupu jsou pomoci tiskdren a jejich automatickych
aplikatorti na jednotliva vyskladnovana KL T nalepeny vystupni stitky, tzv. ,,B-LABEL*
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(viz Obr. 2.10), na kterych jsou vytiStény informace, potiebné jednak k identifikaci
materidlu (obsahu KLT), jednak k doruceni KLT s poZadovanym materidlem na spravné
misto a ve spradvny Cas. Zaroven zde jsou vytiStény informace, které lze pouZzit pro

nésledné ruéni vytvotreni odvoldvky stejného materidlu na stejné misto spotieby.

Automatickd pracovisté vystupu jsou vybavena robotickym ramenem a dvéma pozicemi
pro plnéni regdlovych vozikl. Ke kazdé této plnici pozici jsou navedeny tfi kratké
véaleckové dopravniky (na Obr. 2.11 vpravo). Vyskladiiovand KLT jsou fidicim systémem
AKL nasmérovana tak, aby na kazdy jeden z téchto dopravnikii byla dopravena pouze ta
KLT, kterd jsou urCena prave pro jedno patro regalovych vozika (na Obr. 2.11 vlevo).
ProtoZe byly transportni piikazy pro regdlové zakladace vydény pro vSechna KLT
z vychystdvané ,,Tour* hromadné, jsou na tyto dopravniky doru¢oviny chaoticky. Tzn.,

7e KLT jesté nejsou sefazena podle jednotlivych zastdvek na navdZecim okruhu.

Obr. 2.11 Automatické pracovisté vystupu AKL s robotickym ramenem

!H'!m ~~~~~~~ ' T,‘, A

Tl — n’#."!!."&'l’llﬂ#ﬁl

Zdroj: Interni dokumentace SKODA AUTO.

Funkci tzv. ,,sekvencéru® zde zastiva robotické rameno s univerzdlnim dchopovym
zatfizenim, pomoci kterého jsou KLT postupné pfemistovdna na sekvencni pulty (na Obr.

2.11 v poptedi). KLT pro kazdé takto ptipravené zkompletované patro (resp. jeho stranu)
39



jsou automaticky a nardz zasouvédna ze sekven¢niho pultu do voziku. Jakmile je vozik
pfedmétné ,, Tour* zkompletovdn, je fidicim systémem AKL vyti$tén ndkladni seznam
KLT voziku, tzv. ,,Trolley list* (viz Piiloha A), na kterém jsou uvedeny detaily o pravé
nalozenych KLT a o cilovych pozicich pro tato KLT. Dokonc¢ené plnéni regdlového
voziku je zvukové a svételné signalizovano obsluze, kterd vozik odebere z vystupni
stanice vydeje a pfipraveny ,, Trolley list* pfipevni na jeho bo¢ni stranu. Na uvolnéné

misto muze byt nasledné zaloZen prazdny regélovy vozik pro dalsi planovanou ,,Tour®.

2.4.1.1 Nasledna manipulace s regalovymi voziky

Vychystané regédlové voziky jsou ndsledné pievdZeny prostfednictvim vhodnych
dopravnich prostiedki meziobjektové dopravy, napt. pomoci LKW nebo soupravy
EDIS'? (viz Obr. 2.12), a7 na cilové haly. Zde jsou pak regilové voziky pielozeny na
trajlerové soupravy, které jsou sloZeny z bateriového tahace a dvou pospojovanych
transportnich rdmu — viz Obr. 2.17. Rozvoz KLT v rdmci cilové haly je provadén fidi¢em
trajlerové soupravy, a to podle pfipraveného ,,Trolley listu®, na kterém jsou mista
vykladky jednotlivych KLT sefazena v souladu s pofadim vSech mist spotieb dotceného

navéazeciho okruhu — viz bod 2.7.1 Rozvoz KLT po cilové hale (s. 47).

24.2 Technologie automatického skladu malych dili

Rovnomérné vyuziti skladu je zajistovano pomoci chaotického fizeni uskladnovani KLT.
Aby mohl byt nejvice pouzivany materidl uskladiiovdn co nejblize k vystupni vétvi
dopravniku, a tim bylo dosazeno zkraceni vystupnich Cast, je fidicim systémem AKL
permanentné provddéna ABC analyza'’. Na zakladé jejich pribéZnych vysledki je
pravidelné¢ spousStén proces pro optimalizaci skladovych zdsob, tedy proces
automatického pieskladiiovani jednotlivych KLT, a to zejména v dobé, kdy na AKL

docasné¢ nejsou kladeny vysoké, popi. zadné naroky.

Stejné jako po defragmentaci pevného disku pocitace, je i zde dosahovano zvysSeni
celkového vykonu systému a rychlejSiho piistupu k jednotlivym uloZenym materidlim.

Tato optimalizace je ve formé fizeného rozloZeni zasob stejného materidlu do vice ulicek

12 EDIS - Ekologick4 Doprava Interni SKODA.
13 ,ABC analyza — pouZivd se jako pojmenovéni ndstroje pro klasifikaci poloZek &i aktivit podle jejich
relevantni duleZitosti.” (Cempirek, Kampf a Siroky, 2009, s. 121). ABC analyza vychazi z Paretova zdkona.
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vyuZivéna také pro zajiSténi dostupnosti materidlu v piipad¢ vyskytu problému v nékteré

z uzkych ulicek regdlového skladu AKL.

Obr. 2.12 EDIS: voziky se solarnimi panely — Green logistics

Zdroj: Interni dokumentace SKODA AUTO.

Spusténim AKL do provozu byl ve spoletnosti SKODA AUTO uginén dali krok
v digitalizaci vyroby a zavadéni technologii Pramyslu 4.0, které jsou fazeny mezi pilite
Strategie 2025, programu pro dal$i rozvoj Spolecnosti. Vysoky stupenl automatizace

skladovaciho procesu piindsi mimo jiné zvySeni efektivity zdvodové logistiky menSich

dild a minimalizaci chybovosti.

2.5 Logisticky systém iTLS

Koncernovy logisticky systém iTLS!* je stéZejnim ndstrojem pro fizeni transportnich
zakdzek a jejich ptidélovani jednotlivym manipulaénim prostfedkiim ¢i jiné transportni
technice, a to napfic témét vSemi zdvody Koncernu VW. Tyto zdvody vyuZivaji systém
1TLS jak pro fizeni vnitini pfepravy (uvnitf hal), tak 1 pro fizeni vnitropodnikové dopravy

2
1

mezi objekty. Tato ,,venkovni* pfeprava je provddéna nejen v rdmci samotného aredlu
zdvodu, ale mnohdy také z pronajatych hal v logistickych aredlech, popt. od externich

poskytovatelil logistickych sluzeb. Lze jednoduSe fict, Ze pirepravy jednotlivych

14iTLS — internes Transportleitsystem.
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manipulacnich jednotek jsou planovany na popud predaného poZadavku na transport —

ptikazu, ktery se sklada z téchto tdaju:

e vychozi bod transportu, tedy zdroj,
¢ konecné misto urceni, tedy cil,
¢ identifikdtor manipulacni jednotky, tedy objekt pfepravy,

e pozadovany Cas doruceni do cile nebo Cas zahdjeni prepravy.

V systému iTLS neni evidovdna Zadna skladovd zdsoba, nejsou vytvaieny zadné
poZadavky na materidl, jsou zde pouze vyfizovany zakdzky na transport. Av§ak pomoci
informacnich funkci, které jsou implementovany do dohledového néstroje systému iTLS,
tzv. Dispecinku, je moZné reportovat detaily napf. o prepravach, které jsou prave
uskutecnovany ¢i které jsou teprve pripravovany, nebo o téch piepravach, které byly
nedavno dokonceny. Pouzitim jednoduchého formulére je napf. mozné ziskat z tydenni
databize informace o momentélni ¢innosti konkrétniho transportniho prostfedku nebo

vSechna zédsadni data o urcité manipulacni jednotce.

Pro vzdjemnou komunikaci obsluhy transportniho prostiedku a systému iTLS je pouzivan
ruéni datovy terminal — HDT!?, na jehoZ displeji jsou zobrazovany jednotlivé transportni
ptikazy. Pro zobrazovéni téchto transportnich piikazi na displeji HDT je vyuZzivan
webovy prohliZe¢, ktery zajistuje, Ze HDT je automaticky pfipojovano k https adrese
webového serveru iTLS. Pro komunikaci HDT se serverem systému iTLS je proto

vyZzadovéno pripojeni pies WLAN'®,

V ramci zavodu, které zacaly systém iTLS pouzivat, bylo diky jeho nasazeni postupné

dosazeno téchto piinosu:

e odstranéni manipulace s C-zdvéskami'’ pii vyskladiiovani skladové jednotky,
e zruSeni ru¢niho oductovani vyskladiované skladové jednotky,

e zvySeni vytiZenosti vysokozdviznych voziki, tedy zvySeni ¢etnosti jizd,

e zvySeni transparentnosti materidlového toku,

e zlepSeni dohledu nad pozadavky na zdsobovani,

e vykryvani pozadavki podle jejich priority,

e redukce chyb pii vyskladiiovani (zdmény skladovych jednotek).

!5 HDT - Hand-Daten-Terminal.
16 WLAN —Wireless Locak Area Network.
17 C-z4v&ska — skladovy ID-$titek koncernového logistického systému.
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2.5.1 Vytvoieni topologie a konfigurace Fizeni ve skladové oblasti

Na zékladé pfedem ptipraveného schématického vyobrazeni (nécrt, skica) zdkladnich
procest, existujicich v zajmové skladové oblasti, je s vyuzitim jednoduchého grafického
zndzornéni vytvorena pomoci grafického nastroje ,,TopologieTool* topologickd mapa,
kterd je po nahrdni do systému iTLS pretransformovdna do jednotlivych, vzdjemné
propojenych topologickych objektii. Piiklad velmi jednoduché topologické mapy je
vyobrazen nize — viz Graf 2.2. Na zdklad¢ takového sitového grafu zanalyzované
infrastruktury skladu je mozné fidit transporty pomoci pfisluSnych manipula¢nich

prostiedkil po definovanych dopravnich trasach.

Graf 2.2 Topologickd mapa systému iTLS

TT_U01 = T1_BDOGRP_UO1

TEST_OSE1 |we——p=  TEST_TT_05 TT_U02 TI_BDOGRP_U02

TT_U03 b= TT_BDOGRP_U03

Zdroj: Vlastni zpracovani pomoci nastroje TopologieTool.

K jednotlivym druhtim topologickych bodl (k uzliim) jsou nastavovany specifické
vlastnosti. Jednd se zde o zelené uzly pracovist’ piijmu, zluté uzly skladovych mist,
cervené uzly vystupnich pfeddvacich mist a 0 modré uzly mist spotfeby. Podobné jsou
nastavovany také vlastnosti pro jednotlivé dopravni trasy (hrany), které zde zastupuji
samotnou fyzickou pfepravu materidlu. Kazda hrana mtiZe byt ohodnocena jednak dobou
trvani transportu, jednak jeho cenou. Algoritmus pro zpracovdvani pozadavkil na
transport pak v této topologii (v sitovém grafu) hledd pro kazdy pozadavek tu nejkratsi,
nejrychlejsi a nejlevnéjsi cestu mezi zadanym zdrojem a cilem. Jednotlivé kroky
transportu jsou pfifazeny k odpovidajicim manipulacnim prostiedkim a ty jsou postupné
ukolovany transportnimi piikazy, sefazenymi s ohledem na prioritu zakdzky a na

pozadovaném case doruceni na cilové misto.

Znacnd Cast transportnich zakdzek je ale ve skuteCnosti tvotfena sloZzit&jSimi transporty,

naptf. mezi dvéma vyrobnimi halami, pro které jsou systémem generovéany jednotlivé
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navzdjem na sebe navazujici piepravni kroky. V nich pak mohou byt postupné pouzity
kombinace rozli¢né prepravni a manipulacni prostiedky, jako napf. systémové voziky

s oto¢nymi vidlicemi, vysokozdvizné voziky ¢i trajlerové soupravy.

2.5.2  Subsystémy iTLS

Podle druhti manipulacnich prostiedkl, nebo podle procesii, které méd systém iTLS
podporovat, je pro fizeni konkrétniho transportu zvolen jeden ze subsystémut iTLS.
Primarnim subsystémem iTLS je ,,Staplerleitsystem* — SLS, kterym je fizeno rozd€lovani
transportnich pozadavkll zejména pro vysokozdvizné voziky. Jednim z dalSich
subsystému iTLS je ,,Zugmaschinenleitsystem* — ZLS, kterym jsou obvykle odbavovéany
skupinové zakdzky pro prepravu v navdZzecich okruzich napf. pomoci trajlerovych

souprav.

Tretim, neméné¢ dulezitym subsystémem iTLS, je ,[Entladeleitsystem* — ELS pro
provadéni kontroly pifjmu materidlu pomoci skenovani dodavatelskych stitkéi GTL!®,
Tyto kontroly jsou v rdémci systému iTLS nazyvany ,zakdzky na vykliadku®. Ulohou
subsystému ELS je ovétit kompletnost doddvky pomoci skenovani License plate
jednotlivych manipulagnich jednotek. Udaje, které jsou skladnikem sesbirdny pii
skenovani pomoci HDT, jsou pfi ukonceni kontroly odeslany do skladového

informacniho systému.

2.6 Dopravni prostiedky ve Spole¢nosti

V rdmci silni¢ni vnitropodnikové dopravy oddéleni PFO, které kromé¢ jiného zajistuje
také rozvoz materidlu z Centrdlniho skladu U6, je pouZivdna nésledujici skladba

nakladnich automobilt:

e pro rozmérnou nebo tézkou piepravu:
e 11x SCANIA souprava s piivésem (viz Obr. 2.13),
e 6% SCANIA soélo (viz Obr. 2.14),
e 5x MAN sélo,

8 GTL - Global Transport Label, dodavatelské ID-3titky podle VDA 4994. Je pouZivan pro identifikaci
pfepravniho baleni v celém toku materidlu, od dodavatele ptes sklady piijemce aZ po misto spotieby
materidlu. UmoZiluje celosvétové jednoznacnou identifikaci baleni.
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e pro potiebu rychlé dopravy malého mnoZstvi materidlu:
® 1x VW Crafter,
e 1x VW Transporter,
e pro doplnéni flotily (pozadovaného prepravniho vykonu) externi sluzbou:
e 11x SCANIA souprava s navésem,
e 2x MAN sélo,
e pro leh¢i prepravu:
e 8% EDIS souprava (aku-vozik + ptivésné voziky),

e 1x EDIS souprava Still RO7-25 se soldrnimi panely (viz Obr. 2.12).

Obr. 2.13 Tandemovd souprava SCANIA G440 CNG s nastavbou Bose

Zdroj: Interni dokumentace SKODA AUTO.

V rdmci vnitroobjektové ptepravy jsou vyuZzivany stovky kusi dopravnich vozikil
v Siroké skéle provedeni. Nejcastéji pouZivané typy dopravnich vozikll jsou uvedeny
v Tab. D.1 Vybrané manipulacni prostiedky zdvodovych logistik — viz Ptiloha D. Tyto
manipulacni prostfedky jsou dnes v drtivé pievaze pofizoviny formou operativniho
leasingu. Rozvoz regdlovych vozikli s KLT je provadén pomoci trajlerovych souprav (viz
Obr. 2.17), které jsou sloZeny z bateriového tahace a dvou pospojovanych transportnich

ramu.
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Obr. 2.14 SCANIA G440 s nastavbou Bose — tzv. ,,.krovkami‘

/“/

Zdroj: Interni dokumentace SKODA AUTO.

2.7 Stavajici zpisob rozvozu KLT z automatického skladu

Jak jiz bylo popsano v bod¢ 2.4.1 Plneni regdlovych voziku pro navdZeci okruhy (s. 37),
s poslednim KLT, které je zasunuto do regdlového voziku, je fidicim systémem AKL
vytistén tzv. ,,Trolley list“ (viz Pifiloha A). Regdlové voziky jsou poté i s témito
nakladnimi listy pfepraveny na cilovou halu, kde jsou jednotlivd KLT v ur¢eném potadi
rozvdzena na jednotlivd mista spotieby. Témito misty spotteby jsou gravitatni KLT-
regédly, umisténé t€sn€ u vyrobnich linek, popf. u pracovisté pro piipravu sekvencné
doddvanych variant materidlu. Potfadi rozvdZeni bylo v fidicim systému AKL pfedem
pevné nadefinovano pro vSechny navaZzeci okruhy ve vSech cilovych hal4ch, stejné jako
k nim byly nadefinovany jednotlivé dil¢i Casy pro vypocet predstihu (viz prvni odstavec

bodu 2.4.1). V zévislosti na velikosti zdsobované oblasti a na po¢tu navdZeného materidlu

maji cilové haly nadefinovano od ¢tyt do Sesti navdZzecich okruhti.

Na ,,Trolley list€* jsou vytiStény veSkeré potfebné informace, které fidiCi trajlerové
soupravy umozni fddné a vc€as dorucit vSechna KLT z pfedmétného regalového voziku.
V hlavi¢ce ndkladniho listu (viz Obr. 2.15) jsou uvedeny tdaje vztahujici se k cilové hale

a jejimu navdZecimu okruhu, jako napi. ndzev okruhu, identifikacni ¢islo ,,Tour®, poradi
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regélového voziku v této ,, Tour”, celkovy pocet voziki ¢i pocet KLT na voziku. Zbytek
nakladniho listu o velikosti DIN-A4 je tvofen tabulkou, ve které jsou uvedeny tdaje
o prepravovanych KLT, o cilovych mistech spotfeby, a také o pozadovaném

(nejpozdéjsim) Case doruceni do mista spotieby.

Obr. 2.15 Vysttizek z vrchni ¢4sti ,, Trolley listu* — se zdhlavim seznamu

Trolley list Route: M13_zLUTY_OKRUH ||| IIIININININIINI

Tour ID: P77708 Roboter:  B1-R401-01 P77708
Hall TRS Rail Position in Tour Packstuck count
Halle 171 24
Trolley 1
PIS Pos BDO Destination Packstuck Article Wunschzeit
1P 2 MAUH-T127A UH-R-127A-ZLUTY-M13-AKL 03119347610190 3V0827566 18.0:.2017 13:27

Zdroj: Interni dokumentace SKODA AUTO

2.7.1  Rozvoz KLT po cilové hale

Na kazdou cilovou halu je vzdy ptfepravovdno nékolik regdlovych vozika zdroven.
Ukolem fidi¢e trajlerové soupravy (viz Obr. 2.17) nyni tedy je na pfeddvacim nddrazi
najit a naloZit si na soupravu pravé takové regalové voziky, které maji casové nejblizsi,
tedy nejkritictéjs$i pozadovany ¢as doruceni. Z ,, Trolley listi* pfiloZenych k vozikiim je
ziejmé, na jaké misto spotfeby bude dorucovdno nejdiive. Nasledné jsou fidiCem
opakovéany kroky A az F nize uvedeného cyklu az do té doby, neZ projede cely navazeci

okruh a KLT s materidlem kompletné rozveze:

A. na,Trolley listu* vyhled4 popis mista spotieby — je uveden ve 4. sloupci s ndzvem
,,Destination® — viz Obr. 2.15,

B. na misté spotieby vyhleda avizovany KLT-regdl (zde v ulici H na taktu T127A),

C. podle sloupce ,,Article* (oznaceni Cisla dilu, zde 3V0827566) vyhleda spravnou
odevzdavaci polici v KLT-regalu — viz Obr. 2.16,

D. vyhleda pfislusné KLT, umisténé na voziku v souladu s ozna¢enim jeho pozice
v prvnich dvou sloupcich ,,Trolley listu* (zde hodnota ,,1 P* ve sloupci ,,P/S* a
hodnota ,,2* ve sloupci ,,Pos* znamenaji, Ze piisluSné KLT bylo na pracovisti

vystupu AKL uloZeno na pravou stranu 1. patra regélového voziku, na pozici €. 2),
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E. presune piislusné KLT s pozadovanym materidlem z pozice na voziku do spravné
odevzdavaci police v KLT-regalu,

F. posbird a na regdlovy vozik naloZi prazdna KLT, aby je odvezl zpét do skladu.

Obr. 2.16 Odevzdavaci pozice (skluz) ve spadovém KLT-regalu na misté spotieby

Zdroj: Interni dokumentace SKODA AUTO.

2.7.2  Identifikace a analyza problému

Po urcité dobé¢ se pro fidice trajlerovych souprav z tohoto stale se opakujiciho cyklu stava
tézka rutina, diky které jsou sice jednotlivé regdlové voziky rozvazeny za krat$i dobu,
¢imz miiZze dochézet i ke zvySovani produktivity rozvozu KLT (za stejnou dobu vétsi
mnozstvi KLT, popt. stejné mnozstvi KLT s mensim poctem tidici, a tedy i trajlerovych
souprav), ale zaroven s tim kvlli tomu zcela zdkonité¢ dochazi k navySovani poctu vyskyta
zdmén dild. U nékterych fidict trajlerovych souprav se totiz kvili zminované rutiné
vyvine ¢asem silny pocit sebejistoty a prestavaji fadn¢ kontrolovat svou ¢innost. MiZe se
tedy naptiklad lehce stat, Ze nepostiechnou cerstvé provedenou zménu skladby dila
v KLT-regile a KLT pfesouvaji z voziku do regilu (viz krok E vySe uvedeného
cyklického procesu) tzv. ,po paméti“ — a tim padem chybné! Pokud jsou takto
zaménéné dily zabudovany do vozi, stavaji se pri¢inou vicepraci na repasnich

pracovistich.

V bod¢ 2.4.1.1 Ndslednd manipulace s regdlovymi voziky (s. 40) je uvedeno, Ze
vychystané regdlové voziky jsou po odebrani z technologie AKL pfevdZeny napt. pomoci
LKW nebo soupravy EDIS na cilové haly. Vykony této meziobjektové dopravy jsou ale
zcela netransparentni, protoZe preprava regalovych voziki s KLT je od okamziku jejich

odebrani ze stanice vydeje v AKL zajiStovana pouze organizacné, bez moznosti
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optimalné Fidit a kontrolovat jejich prepravu (ani tu pravé probihajici, ani tu jiz
dokoncenou), bez Zadné systémové podpory, bez moznosti vytvétet zpétné pro transport
vozikll detailni statistiku dopravy a z ni vychdzet pro eventudlni optimalizaci

transportnich tokl a prostredk.

Obr. 2.17 Trajlerova souprava: taha¢ LTX 70 s pfipojenymi transportnimi C-ramy

Tl g
TP kb DR

Sy £ ﬂ"ﬁ"]_-_ - —

Zdroj: Interni dokumentace SKODA AUTO.

Podobn¢ jsou v tuto chvili netransparentni také pifepravni vykony v dopravé
mezioperacni, protoZe ve stejny okamZzik odebrani regdlového voziku s KLT ze stanice
vydeje jsou z fidiciho systému AKL pfes systémova rozhrani odesildny datové véty
s informacemi o pridv€ vydanych KLT. Tyto datové véty jsou doruceny az do téch
odvolavkovych systémt, v nichZ byly pivodné vygenerovany zakdzky pro zdsobovani
materidlem. Informace v téchto vétich slouzi odvoldvkovym systémim ke zpfesnéni
okamzZiku vytvoteni dal§iho poZadavku i jeho velikosti, tj. poctu poZadovanych kust
konkrétniho materidlu, popt. poctu pozadovanych KLT. Vyse zminované datové véty
s informacemi o vyskladnéném materialu jsou do odvolavkovych systémi doruceny

dlouho predtim, nez je zahajena jejich meziobjektova preprava na cilovou halu!
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Z taktované prepravy materidlu mezi Centralnim skladem U6 a cilovymi halami, kterd
musi operovat s pfedstihem v fadu hodin, se tedy kvili tomuto dzkému mistu stava

kriticky proces.

AvSak ani to, Ze je odvolavkovy systém diky vySe zminovanym datovym vétam
informovdn, ve kterém ¢asovém okamziku a v jakém mnozstvi byl konkrétni pozadovany
materidl vydan z AKL, nakonec bohuZel stile jeSt¢ neznamend, Ze bude dodrZeno
pravidlo ,,7S*. Tedy: spravny materidl pro spravného zdkaznika na spravném misté
potieby ve spravny piivodné poZadovany cas doruceni a ve spravné piivodné pozadované

mnoZzstvi, navic v té spravné kvalité za spravnou cenu...

,Problém se projevuje jako rozdil mezi Zddoucim stavem a skutecnosti.*

(Macurov4, Klabusayové a Tvrdon, 2018, s. 291)
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3. Zpracovani navrhu na zvySeni efektivnosti prepravy

materialu

V procesech vnitropodnikové piepravy materidlu v KLT z centrdlniho skladu na cilové

haly byla identifikovana tii zdsadni uzka mista:

e chybg¢jici systémovy monitoring piepravy regalovych vozikii s KLT od okamzZiku
jejich odebrani ze stanice vydeje v AKL az po jejich pfevzeti fidicem trajlerové
soupravy na cilové hale,

e chyb¢jici kontrola doru¢ovani KLT do spravné odevzdavaci police KLT-regalu —
sparovani KL T a mista spotieby,

e chyb¢jici informace pro odvolavkové systémy s potvrzenim o doru¢eni KLT na

misto spotieby.

Na zédklad¢ vzdjemné dohody vedoucich pracovnikli zdvodovych logistik byly stanoveny
priority pro feSeni jednotlivych uzkych mist. Vzhledem k provédzanosti koncernovych
logistickych systémt a k vyskytujicim se technickym komplikacim pfi eventudlnim
napojovani informacniho toku z a do novych externich!® podpirnych systémd bylo
rozhodnuto zaméfit se na zajisténi 100% spravnosti dorucovani KLT na mista spotieby.
Vzniklé dv¢ varianty, jak by bylo moZzné provadét kontrolu spravnosti doru¢ovéani KLT
pomoci tzv. sparovani, tedy navazujici identifikace jednotlivych KLT a odpovidajicich

mist spotfeby, jsou pfedstaveny a vyhodnoceny v nasledujicich podkapitolach.

3.1 Navrh ¢ 1 - kontrola dorucovani KLT externi aplikaci ,,KLT
SCANNING*

Prvni navrZzend varianta pro podporu rozvozu KLT a provadéni kontroly spravnosti
dorucovani do KLT-regéli na mistech spotieby spo¢ivd v parovani doru¢ovaného KLT
se spravnou odevzdavaci polici KLT-regdlu pomoci skenovani dvojice 2D kédh. Prvni
z nich je umistén na vyskladnovacim Stitku ,,B-LABEL* (viz Obr. 2.10) ve formatu

QR-code a obsahuje tyto tfi zdkladni informace: ¢islo dilu (,,Article*), kéd mista spotieby

19 Externi systém je jakykoliv dodavatelsky systém, tj. neni standardnim koncernovym systémem. Pro jejich
vzdjemnou komunikaci pomoci standardizovaného rozhrani je nutnd nékolikamésiéni procedurdlni
piiprava.
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a referencni ¢islo KLT. Predpokladem pro vyuZivani tohoto feSeni tedy je, Ze kazda
odevzdavaci police je oznacCena regilovym Stitkem s 1D/2D kédem, ve kterém jsou

obsaZena data, umoZiiujici vzajemnou kontrolu.

Obr. 3.1 Regalovy Stitek na odevzddvaci polici gravitatniho KLT-regilu

= .. | AUTAUATTUSIRON s
SK326/0 _

WHT 005 538

Zdroj: Interni dokumentace SKODA AUTO.

Ptiklad regédlového Stitku na odevzddvaci polici KLT-regdlu je na Obr. 3.1. ProtoZe
14mistné referencni ¢islo KLT je vZdy generovéno jako ¢islo jedinecné, 1ze pro kontrolu
vyuzit pouze informace o ¢isle dilu a/nebo o misté spotieby. Kromé jiného je na
regilovém Stitku vytiStén také 2D kod ve formatu Data Matrix (zde zelen€ zvyraznény),
ktery obsahuje rozliSovaci kéd ,,AKL* a €islo dilu (,,Article®). Porovnavdnim informaci
z obou 2D kéd, tj. QR-code a Data Matrix, 1ze pomoci ¢isla dilu zajistit 100% kontrolu

spravnosti doru¢ovani KLT.

ProtoZe se v tomto ptipad¢ jednd o zcela novou (externi) aplikaci, hardwarové vybaveni
pro toto feseni je sloZeno z pramyslového tabletu, z rukavice ProGlove, z ptipojného bodu
skeneru a ze serveru, na kterém béZi aplikace a je provddéna sprdva databdze a také
administrativa. Produkt ProGlove s ndzvem "MARK One S" je maly bezdritovy skener,
pfipevnény na hibeté¢ rukavice (viz Obr. 3.2). Data ze skeneru jsou piendSena pies
ptipojny bod pomoci obousmérné bezdratové komunikace do tabletu. Tento praimyslovy
tablet je pfipevnén na bateriovy tahac trajlerové soupravy, ptficemz komunikace tabletu

se serverem probihd pfes lokdlni WLAN.

Obr. 3.2 Rukavice ProGlove a tablet s aplikaci ,,KLT SCANNING*

EXTENDED MODE

5Q0122051CR KA1CE21203

NO01508210 KA1C609R05

R
L
R N01508210 KATCO64R01
L

NO1508210 KAICOS7RO1

Zdroj: Interni dokumentace SKODA AUTO.
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Na lokdlnim serveru je nainstalovana aplikace ,,KLT SCANNING®, pomoci které jsou
vyhodnocovdna data z naskenovanych 2D kédt — viz Obr. 3.3. Je-li parovani touto
aplikaci vyhodnoceno jako tspésné, na displeji tabletu je zobrazeno kladné vyjadieni a
orientacni diody na skeneru ProGlove sviti zelené. Tato zpétnd vazba, nazyvana
vyrobcem produktu ,,ProGlove Worker Feedback®, je doprovdzena také zvukovou
signalizaci a vibracemi. Pokud je parovani vyhodnoceno jako neudspé&$né, na displeji
tabletu je zobrazeno negativni vyjddfeni a orientani diody na skeneru ProGlove sviti
gervené. Odlisnd je také zvukov4 signalizace a vibrace. Ridi¢ voziku je tedy skenerem
okamzit¢ informovéan o statusu vyhodnoceni parovani a piipadnou chybu muze bez

prodleni napravit.

Obr. 3.3 Princip parovani ProGlove — porovnavani informaci ve dvou 2D kédech

: N LR

0310‘!1?4335491

LT

WHT 005 538

Zdroj: Interni dokumentace SKODA AUTO.

Na displeji tabletu je zobrazovdn seznam poslednich udspé€Snych i neudspéSnych
vyhodnoceni. ProtoZe je kazdé parovéni aplikaci vyhodnocovédno zvlast, je opravené
parovani zahrnuto jak mezi nedspéSné, tak mezi usp&Sné vyhodnoceni. Tyto statistiky

jsou pfistupné i pomoci administrativniho néstroje z lokdlniho serveru.

3.2 Navrh ¢. 2 — kontrola dorucovani KLT s vyuzitim stavajiciho

systému iTLS

Druhd navrZend varianta provadéni kontroly spravnosti doru¢ovani do KLT-regéli na
mistech spotieby spociva ve vyuziti stavajictho standardniho koncernového logistického
systému iTLS. V bod¢ 2.5 ptfedstavovany systém iTLS poskytuje mozZnost provadéni

kontroly odevzdavani prepravované manipulaéni jednotky (zde KLT) pomoci
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vynuceného skenovani ¢arovych kodii na vyskladiiovacim Stitku a na regdlovém Stitku na

odevzdavaci polici KLT-regélu (viz Obr. 3.4).

Obr. 3.4 Princip parovéani iTLS — porovnavéni informaci ve dvou 1D kédech

A

B3100000112475

‘ 18.04.2019 16:29 R-117-1-CERNY-M 1-%”. i

Weailk
P77749
1L
03119346613001

LTIV e

WHT 005 538

B-LABEL sy N H”
N 906 562 01

PMagiuted P08 0L DO0OLI T FFD 04 04 Jﬂib
£k poRUCTy

PLAVOD ORI
ANDON

Zdroj: Interni dokumentace SKODA AUTO.

Na zédklad¢ schématického nacrtku zdkladnich procest pro rozvoz KLT z automatického
skladu na cilové haly (viz Schéma 3.1) byla v rdmci piipravy na testovani této varianty
vytvofena topologickd mapa pro ndslednou konfiguraci systému iTLS (viz Ptiloha B).
Diky kombinaci subsystéma SLS pro fizeni vysokozdviZnych vozikl a ZLS pro fizeni
trajlerovych souprav bylo pfipraveno funk¢ni prostiedi, které umoZznuje testovat nejen

samotné provadeéni transportd, ale také jejich monitoring a statistické vyhodnocovani.

Schéma 3.1 Schématické znazornéni rozvozu KLT
c
Q
g AKL/MFR > LOGIS < > iTLS
2
w)
[ |
\ /
5 Bahnhof- Tourabnahme
b steuerung periTLS
Q ZLS | Fahrkreise
N B »
E Doppelbahnhof Halle UEB » Bahnhof Halle M13 Halle M3

Zwischenhallen-
LKW-Verkehr...

Bahnhof Halle M1 || Bahnhof Halle M2 | | Bahnhof Halle M6 | | Bahnhof Halle M12 andere Bahnhofe

2LS/FTS) ' ' ! v b
Fahrkreise Fahrkreise Fahrkreise Fahrkreise andere
Halle M1 Halle M2 Halle M6 Halle M12 Fahrkreise

Zdroj: Interni dokumentace SKODA AUTO.
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Pro fizeni fidict trajlerovych souprav a kontrolu parovani KLT se sprdvnym mistem
spotieby je pouZivan stejny rucni datovy termindl (HDT), jako pro obsluhu ostatnich
transportnich prostiedkii, fizenych systémem iTLS. Se serverem tohoto systému

komunikuji ru¢ni datové termindly ptes zdvodovou vyrobni WLAN.

Ridi¢ trajlerové soupravy je subsystémem ZLS postupné provadén celym navéazecim
okruhem, z vychoziho bodu ptes prvni misto spotfeby az po odevzdéni posledniho KLT.
Toto poradi je totozné s poradim na ,,Trolley listu®, vytisténém fidicim systémem AKL.
Uspé&snost parovéni je vyhodnocovana systémem iTLS a vysledek je de facto okamzité
zobrazovan na displeji ru¢niho datového termindlu. Je-li parovdni vyhodnoceno jako
uspésné, tidi¢ soupravy vzapéti obdrzi novy piikaz, tedy adresu dalStho mista spotieby,
kterym je bud’ jina police stejného KLT-regélu, nebo jiny KLT-regél. Pokud je parovéani
vyhodnoceno jako neuspeésné, na displeji mobilniho termindlu je zobrazena chybova
hlaska. I v této varianté mlzZe svou chybu napravit. Teprve poté je fidi¢i zobrazen dalsi

par ke kontrole: nové KL T a nové misto spotieby.

Zpétné vyhodnocovani nebo statistiku Ize ziskat pomoci implementovaného dohledového
nastroje systému iTLS, tzv. Dispecinku (viz podkapitola ). Stejny ndstroj poskytuje
prehled také o pravé probihajicich transportech regdlovych voziki mezi AKL a cilovymi

halami, ale také o probihajicich rozvozech KLT prosttednictvim trajlerovych souprav.

Ptiklady nékterych informacnich obrazovek pro sledovani transportnich zakédzek pro
regalové voziky s KLT jsou uvedeny v piiloze — viz Piiloha C Prubéh transportni zakdzky

s regdlovymi voziky v systému iTLS.
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4. Technicko-ekonomické vyhodnoceni navrhovaného reSeni

Jak jiz bylo identifikovéno, stavajici zptsob rozvozu KLT z automatického skladu v hale
UG6B je nevyhovujici. I pfesto je v ndsledujicich porovnanich uvadén jako ,,Vychozi stav®,
aby bylo moZné jej s novymi navrhy konfrontovat. Hlavni problematické body jsou
chybéjici ndstroj pro hospodarné vyuZzivani transportnich prostfedka vnitropodnikové
dopravy pii prepravé regilovych vozikli s KLT mezi AKL a cilovymi halami, chybéjici
kontrola spravného dorucovdni a chybéjici potvrzeni pro odvoldvkové systémy

o doruceni KLT na spravné misto spotieby.

Na zdklad¢ diskusi nad moZnostmi feSeni provadéni kontroly spravnosti dorucovani KL T
byla pivodni poptdvka vedoucich pracovnikli zdvodovych logistik rozsifena o nékolik
dalsich, z jejich pohledu velmi dulezitych kritérii. Citelnou se ukdzala zejména
ergonomicka stranka véci, kdyZ je stdle jasnéji vidét potieba ,,volnych rukou* fidicCe,
presouvajictho tézka a/nebo velkd KLT z regdlového voziku do jednotlivych

odevzdavacich polic spddového KLT-regalu.

Kontrola spravnosti doru¢ovani KL'T na misto spotfeby se stala prioritni zaleZitosti. Nize,
v Tab. 4.1 a Tab. 4.2 jsou uvedeny vycty dalSich hodnoticich kritérif a jejich vysledky pro
vSechny tfi varianty. Do ohodnoceni vysledkli porovnani jsou jiz zahrnuty vahy kritérii,

kdy jsou zdsadni ptednosti a nedostatky zdiraznény opakovanim znamének plus a minus.

Tab. 4.1 Zakladni procesni kritéria variant nadvrhi kontroly a jejich porovnan{
Kritérium Vychozi stav KLT iTLS
SCANNING
Kontrola parovani KL T a mista L - .
spotfeby (odevzdavaci police)
Ptehled o trajlerovych soupravach —-— —— ++
Ptehled o KLT na transportu - - ++
Ergonomie — . . B
manipulace pfi presouvani KLT
Kombinovani vozikt ze 2 ,,Tour* + + —
A 25-1,5 3,0-1,0
Vyhodnoceni 4,,: DSQ Ay =1,0 Ayy =2,0

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Podle vyhodnoceni v Tab. 4.1 je vyhodné&jsi systém 1TLS, protoZe ptinési vice procesnich
jistot a také moZnosti monitoringu trajlerovych souprav i samotnych KLT. Kritérium pro
kombinovéni 2 vozikii md mensi vdhu, protoze uz v moznostech fidiciho systému AKL

je vychystavat ,, Tour®, které obsahuji vice nez 1 regalovy vozik.

Tab. 4.2 Zakladni HW kritéria variant ndvrha kontroly a jejich porovnani
Kritérium Vychozi stav SCAIng\;IiNG iTLS
Cteni ¢arovych koéda -- 1D/2D 1D
Hmotnost produktu -- 40 ¢ 765 g
Cteci vzdalenost skeneru - 0,5m 3,0m
Vymeéna a vydrz Baterie -- - +
Dosah pfipojeni -- 30 m WLAN
Vyhodnoceni Ay, : DSQ Agwir = 1,07 | Agw, = 1,0

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Podle vyhodnoceni v Tab. 4.2 jsou si oba navrhované zptisoby kontroly bezmala rovny.

YV

téméf vymaZze vybornou konektivitou a snadnou vymeénou baterie u HDT.

Z. obou ptedchozich podkapitol a z Tab. 4.1 je zfejmé, Ze obé navrhované varianty
napliuji pozadovany cil, tedy zajisténi kontroly 100% spravnosti dorucovani KLT na
mista spotfeby. Systém iTLS ale navic ve své standardni podobé umoZiuje nejen
odesilani potvrzeni o dorueni jednotlivych KLT na poZadovand mista spotieby do
odvoldavkovych systémil v okamziku dokonceni piepravy KLT, ale umoziuje zaroven
také sledovani a vyhodnocovani pieprav jak regdlovych vozikli v rdmci vnitropodnikové

dopravy, tak i samotnych KLT.

Pokud bude pomoci néstroji v systému iTLS mezi jednotlivymi halami napldnovédna
pravidelnd pfeprava regdlovych vozikli pomoci LKW nebo EDIS, napf. pomoci
pravidelnych jizdnich tadu, 1ze velmi brzy ziskat ze systému potiebna statisticka data a
kromé& vnitroobjektovych manipulacnich prostiedkti zacit efektivnéji fidit i dopravni

prostiedky meziobjektové piepravy materialu.
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Pokud pouziti aplikace ,,KLT SCANNING* vytesi pouze jedno tzké misto, vyplyva
z toho, Ze navrh ¢. 2, tj. kontrola dorucovani KLT s vyuzitim systému iTLS, muze

pomoct s FesSenim vSech tFi definovanych azkych mist.

Reseni formou nasazeni systému iTLS tak md pouze jeden nedostatek, kterym je
komplikovanéjsi soucasnd manipulace KLT s HDT (srov. s Obr. 4.1). To lze fesit pouze
odklddanim HDT napf. na regalovy vozik, na regdl, popt. zavéSenim HDT k opasku
fidice.

Obr. 4.1 ProGlove: manipulace u odevzdavaci police spddového KLT-regilu

LN

Zdroj: Interni dokumentace SKODA AUTO.

Pokud Macurovd, Klabusayovd a Tvrdon (2018) na téma ,Efektivnost v logistice*

definovali vztah:

dosazena Uroven logistickych sluzeb

efektivnost = — - TR,
/ celkové naklady, vynaloZené na ptislusné vykony

a pokud navic pfihlédneme-li k tomu, Ze pouZivanim systému iTLS v procesu kontroly
dorucovani KLT nedojde k navySeni pravidelnych plateb za provoz a tdrZzbu tohoto

systému, l1ze konstatovat, Ze v pouZiti systému iTLS bylo nalezeno velmi vhodné feSeni.
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Zavér

Cilem této diplomové prace bylo analyzovat soucasny stav vnitropodnikové dopravy
materidlu z centrdlniho skladu ve vybrané spolecnosti a navrhnout efektivngjsi zptisob

fizeni pouzivané manipulacni techniky.

V teoretické Casti jsem zpracoval zdkladni teoretické informace o déleni dopravy,
zejména pak o vnitropodnikové ptepravé materidlu. Shrnul jsem také aktivni a pasivni
prvky logistickych fetézcil a kratce jsem zminil logistickou analyzu.

sz vz

V praktické Casti jsem provedl analyzu soucasného stavu vnitropodnikové piepravy
materidlu na zdkladé reSersi z internich zdroji této spole¢nosti, a také procest skladovani
v jejim centrdlnim skladu a ndvazné pfepravy materidlu na mista spotteby. Stru¢né¢ jsem
pfedstavil jednak dopravni prostfedky, pouZivané v jedné ze zdvodovych logistik
spolecnosti, analyzoval soucasny rozvoz KLT boxi z AKL a identifikoval jsem tzka

mista v procesu jejich rozvazeni.

Nakonec jsem v dalsi kapitole z technicko-ekonomického pohledu vyhodnotil dva ndvrhy
moznosti efektivnéjSiho fizeni prepravy materidlu, pficemz vyhodnoceni bylo provedeno
na zdkladg rozboru faktd, které jsou zndmé z provozni praxe spolenosti SKODA AUTO

a.s. a koncernu VOLKSWAGEN AG.
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ADR Accord Dangereuses Route
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EDIS Ekologickd Doprava Interni SKODA
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LOGIS Logistisches Informationssystem
QR code Quick Response code
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\VAY Vysokozdvizny vozik

WLAN Wireless Local Area Network
WMS Warehouse Management System
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Priloha A

Trolley list pro rozvoz KLT na cilové hale

Trolley list Route: M13_ZLUTY_OKRUH || 1||||||||||||| || || || ||| |||
Tour ID: P77708 Roboter.  B1-R401-01 P77708
Hall TRS Rail Position in Tour Packstuck count
Hall 111 24 LT AAT
Trolley 1
PIS Pos BDO Destination Packstuck Article Wunschzeit
1P 2 MAUH-T127A UH-R-12TA-ZLUTY-M13-AKL 03115347610190 3V0827566 18.04.2019 13:27
1 MAUH-T127A UH-R-12TA-ZLUTY-M13-AKL 03118347610189 3V0827566 18.04.2019 13:27
3 MAUH-T127B UH-R-1Z7B-ZLUTY-M13-AKL 03119348605096 S5E0035497B 18.04.2019 12:41
4 MAUH-T127C UH-R-127C-ZLUTY-M13-AKL 03119344571484 5E5035570 18.04.2019 13:51
2P 1 MAUH-T125A UH-R-125A-ZLUTY-M13-AKL 03119343488725 SE0827034B 18.04.2019 13:21
2 MAUH-T124B UH-R-124B-ZLUTY-M13-AKL 03119347058243 3T9857828 18.04.2019 13:28
4 MAUH-T124B UH-R-124B-ZLUTY-M13-AKL 03119347239155 WHT003682 18.04.2019 13:46
3 MAUH-T124B UH-R-124B-ZLUTY-M13-AKL 03119347238156 WHT003682 18.04.2019 1346
ip 1 MAUH-T122A UH-R-122A-ZLUTY-M13-AKL 03119346850131 5E9972175C 18.04.2019 13:33
2 MAURTHISA UHRA1SAZLUTY-MSAKL | 0311334724885¢ WHTO0S888 11/ 18.04 201814310
3 MAUH-T421C UH-R-421C-ZLUTY-M13-AKL 03119347626007 S5E0B857504B*8B9 18.04.2018 13:58
4 MAUH-T421D UH-R-421D-ZLUTY-M13-AKL 03119347037907 STABSTS04E*SBS 18.042018 13:55
L 2 MAUI-T421A UI-R-421A-ZLUTY-M13-AKL 03119347148636 N*91205201 18.04.2019 13:23
4 MAUI-T421A UI-R-421A-ZLUTY-M13-AKL 03119347626015 SE0857503**9B9 18.04.2019 13:49
3 MAUI-T422A UI-R-422A-ZLUTY-M13-AKL 03119346006815 N**90799102 18.04.2019 13:51
1 MAUI-T428A UI-R-428A-ZLUTY-M13-AKL 03119345995784 3IGOB57511F*SM  18.04.2019 13:30
2L 4  MAUI-T428A UI-R-42BA-ZLUTY-M13-AKL 03119347337817 5Q0955547B 18.04.2019 13:48
1L 1 MAUIT117TA  UI-R-MM7A-ZLUTY-M13-AKL 03119346996171 5E9803781 18.04.2019 13:51
2L 2 MAUI-T122A UI-R-122A-ZLUTY-M13-AKL 03119345700540 5Q061179TA 18.04.2019 13:57
3 MAUI-T122C UI-R-122C-ZLUTY-M13-AKL 03119347458052 57ABOT3 18.04.2019 13:21
TL 20 NALRTAZAN S R A2 T i A S S R B R g5
2L 1 MAUI-T127A  UI-R-127A-ZLUTY-M12-AKL 03119346923951 SE9861251 18.04.2019 13:42
il 4 MAUI-T127C  UI-R-127C-ZLUTY-M13-AKL 03118347431734 SE0823186E 18.04.2019 13:23
3 MAUI-T130A UI-R-130A-ZLUTY-M13-AKL 03119347458065 S5TABOT3ITT 18.04 2018 13:45
Departure time:
18.04.2019
12:57:50
| | |
':".fi'tn—-‘f. oY Total Packstuck count: 24 18. 4. 2019 12:46:08

Zdroj: Vlastni zpracovani — fidici systém AKL




Ptiloha B

Topologicka mapa pro rozvozu KL T z AKL pomoci systému iTLS

Trl ..... e e
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Zdroj: Vlastn



Priloha C

Pruabéh transportni zakazky s regalovymi voziky v systému iTLS

Obr. C.1 Monitor systému iTLS pro ptehled jednotlivych ,, Tour*

2l FK_M13_CARGO - Dialog webové stranky

o ok T Doy Tahec | Spit SartGasser
CL1076290 M13_AKLOS_RED 48 |v Jizde MAKL_M12_07 02:45
CL1076343 M13_AKLO4 YELLO 24 v Jizde 00:48 MAKL_M13 01 02:54
CL1076244 M13_AKLOZ_GREEN | 22 v Jizde 00:51 MAKL_M12_035 02:00
CL10768381 M12_AKLOZ BLUE 48 v Jizde 00:48 MAKL_M12 02 02:04
CL1076382 M13_AKLO1_BLACK | 23 v Jizde 00:05 MAKL_M13_032 03:11
CL1077016 M13_AKLO4_YELLO 1 cekd na nalozeni 00:06 03:32
CL1077006 M13_AKLOZ_GREEN i ceksd na nalofeni 00:06 03:33
Obr. C.2 Detail konkrétni ,,Tour*, sklddajici se ze dvou regdlovych vozikii

@——-—“

BUNDLE |BS_MAKL 110192  PB2796 Svazek/Soubor | pripraveno |CL_01/2 |CARGO_M13[M13AKLO2] MAKL_NARD_M13_S

BUNDLE |BS_MAKL [110193 | MP827962 Svazek/Soubor | pripraveno |CL_02/ 1 |CARGO_M13[M13AKLO3] MAKL_NARD_M13_S

1-2/2 X  [MEE] DD




Priloha C

Pruabéh transportni zakazky s regalovymi voziky v systému iTLS

Obr. C.3 Detail jednotlivych KLT, naloZenych na regélovy vozik

‘9 Bindelp: von Bindel
Spdtester Start
Siart ~

S7ABE3898A 686800 03119343550738 auf 01:46 3/ MPBZ7961 1L:1 03:20 MAKL_AUSLAG MAKL_NARD_M13_5
Transport

B8P4827507 686801 03119349235942 auf 01:46 3|MPB27961 |2L:1 03:37 MAKL_AUSLAG MAKL_NARD_M13_5
Transport

N_ 10640401 686802 03119345077763 auf 01:46 3/ MPBZ7961 3L:1 032:29 MAKL_AUSLAG MAKL_NARD_M13_5
Transport

2T0837017E 6B6B03 031193492095943 auf 01:46 3/MPB27961 4L:1 03:22 MAKL_AUSLAG MAKL_NARD_M13_5
Transport

SE0B37916F 686804 03119349303214 auf 01:46 3 MPB27961 1P:1 03:27 MAKL_AUSLAG MAKL_NARD_M13_5
Transport

575839916 686805 03119348988378 auf 01:46 3| MPB27961|2P:1 03:26 MAKL_AUSLAG MAKL_NARD_M13_5
Transport

SQ4559352F 686806 03119349215235 auf 01:46 3 MPB27961 | 3P:1 02:06 MAKL_AUSLAG MAKL_NARD_M13_5
Transport

SE0959857A WHS 686807 | 03113349352935 auf 01:46 3|MPB27961 4P:1 03:44 MAKL_AUSLAG MAKL_NARD_M13_5
Transport

STAB25015D 686808 03119349355072 auf 01:46 3 MPB27961 1L:2 0z2:49 MAKL_AUSLAG MAKL_NARD_M13_5
Transport

7NOB370178B 686805 03119348614239 auf 01:46 3|MPB27961 |2L:2 03:19 MAKL_AUSLAG MAKL_NARD_M13_5
Transport

STAB25015D 686810 03119349355092 auf 01:46 3 MPBZ7961 3L:2 03:51 MAKL_AUSLAG MAKL_NARD_M13_5 v
Transoort

AE NEE ::EB6

Obr.C4 Casovy itineréf jednotlivych &innosti pro konkrétni regélovy vozik

rParametry hladéni

Kategoria [ verw. [ komm. [] eroblém [ Transp. [ ] Uzivatel [ | Chyba

Zeitpunkt | Kategorie LFDNR Referencni cislo Start
Zeitpunkt Kategorie | Klic ___|LFDNR cislo dilu |Referencnicislo | Subsystém | Start | Gl

01:25:33 Verw. Auftrag erstallt 110152 BUNDLE PB2Z796
01:39:55 Verw, Routing erfolgreich 110192 BUNDLE P82796 MAKL_AUSLAG MAKL_NARD_M13_5
01:35:55 Verw. Transport inic. 110192 BUNDLE PBZ796 SLS_MAKL (SLS) MAKL_AUSLAG EXP-M13

Verw, pripravenc 110192 BUNDLE PB2796 SLS_MAKL (SLS) MAKL_AUSLAG EXP-M12

Verw. prerufenc/ukoncenc 110192 BUNDLE PBZ796 SLS_MAKL (SLS) MAKL_AUSLAG EXP-M13

Verw, Transport inic. 110192 BUNDLE PB2796 SLS_M135 (SLS) TUNNEL_AKL_M12 CARGO_M12

Verw, pripraveno 110152 BUNDLE PBZ796 5L5_M135 (SL5) TUNNEL_AKL_M13 CARGO_M13

Transp. Transport zahdjen 110192 BUNDLE PB2796 SLS_M135 (SLS) TUNNEL_AKL_M13 CARGO_M13
01:46:21 Transp. Cil na trase dosafen 110152 BUNDLE PBZ796 5L5_M135 (SL5) TUNNEL_AKL_M13 CARGO_M13
01: Verw. Transport inic. 110152 BUNDLE PB27596 ZLS_MAKL (ZLS) CARGO_M12 MAKL_NARD_M12_5
01: Uzivatel ZLS zakdzka pridelens 110192 BUNDLE PB2796 ZLS_MAKL (ZLS) | CARGO_M13 MAKL_NARD_M13_5
01:47:12 Verw. pripravenc 110152 BUNDLE PB27596 ZLS_MAKL (ZLS) CARGO_M12 MAKL_NARD_M12_5
01:47:12 Transp. Transport zahdjen 110192 BUNDLE PB2796 ZLS_MAKL (ZLS) | CARGO_M13 MAKL_NARD_M13_5
01:47:12 Transp. ZLS Auftrag abgeholt 110192 BUNDLE PBZ796 ZLS_MAKL (ZLS) CARGO_M13 MAKL_NARD_M13_5

Zdroj: Vlastni zpracovani — koncernovy logisticky systém iTLS.



Ptiloha D

Vybér nejcastéji pouzivanych typu dopravnich voziki ve Spole¢nosti

Tab. D.1 Vybrané manipula¢ni prosttedky zavodovych logistik

Max. nosnost /

Automaticky tahac

Manipulac¢ni prostiredek Typ Max. hmotnost
tazeného bremene
hmotnost tazeného

bfemene:
FTS 1300A 1,3t

tazna sila: 1.200 N,
vykon: 1,2 kW

FTS 1300
Automaticky tahac

hmotnost tazeného
bfemene:
1,3t

tazna sila: 1.200 N,
vykon: 1,2 kW

C ram

. 1,0t
pro taznou soupravu
) E ram 10t
pro taznou soupravu
EXU
Ruc¢né vedeny elektricky 2,2t

vozik




Max. nosnost /

Manipula¢ni prostiedek Typ Max. hmotnost
tazeného bremene
ECU
Rucné vedeny elektricky 30t
vozik
hmotnost tazeného
bfemene:
R 06-06 6,0t
Elektricky tahac

tazna sila: 1.200 N,
vykon: 3,2 kW

RX 50-10, RX 50-15

Celni vysokozdvizny vozik L3t
_ RX20-16, RX 20-18 18t
Celni vysokozdvizny vozik ’
RX 20-20 20t
Celni vysokozdvizny vozik ’
RX 60-25, RX 60-30, RX 60-
35 35t

Celni vysokozdvizny vozik




Max. nosnost /
Manipula¢ni prostiedek Typ Max. hmotnost
tazeného biremene
_ RX60-45, RX 60-50 50t
Celni vysokozdvizny vozik ’
FM-X 17
Retrak 1,7t
(s vysuvnym sloupem)
MX-X
Poloautomaticky 1.6
vysokozdvizny zakladac ’
(max. vySka zdvihu: 15 m)
Ruéni paletovy vozik 20t
Ruéni paletovy vozik 10t
s automatickym zdvihem?’ ’

Zdroj: Vlastni zpracovani — data z interni dokumentace SKODA AUTO.

20 Definice dilenského voziku podle Hlavenky (2008, s. 96): dilensky vozik bezmotorovy, s motorovym
zdvihem, vysokozdviZny, vidlicovy.
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