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Seznam pouzitych zkratek a symbolu

Cus
EBP

ERP

FIFO
LIFO
ND

SAP

SaZ

WMS

Ceské ugetni standardy

Systém pro elektronické pofizovani nakupnich dokladu
Informaéni systém podniku pro planovani podnikovych zdroju
First in firts out

Last in last out

Nahradni dily

Systémy, Aplikace a Produkty v oblasti zpracovani dat, integrovany

systém pro fizeni podniku
Stroje a zafizeni
SKODA AUTO a.s.

Warehouse Management Systems — systémy pro Fizeni skladu



Uvod

kapital, snazi se tedy snizovat mnozstvi zasob na nezbytné nutné mnozstvi, které
je potfeba k zajisténi plynulé vyroby. AvSak v pfipadé skladi s nahradnimi dily
(dale jen ND) na stroje a zafizeni (dale jen SaZ) je potfeba aby sklad mél
k dispozici dily potfebné k opravé, tak aby nevznikaly Skody zplsobené prostoji na

porouchanych strojich.

Cilem prace je analyzovat sou€asnou situaci ve skladu s nahradnimi dily na stroje
a zafizeni v oddéleni centralni udrzby, ve firmé& SKODA AUTO a. s. (dale jen SA)
Analyzovat a pojmenovat mozné oblasti na zlepSeni v fizeni skladu a navrhnout

konkrétni reSeni.

Prace je Clenéna do péti kapitol. Prvni tfi kapitoly se vénuji teoretické Casti. Prvni
kapitola se zabyva zasobami a jejich délenim, jsou zde zminény zakladni urovné
zasob, informacCni systémy pro fizeni zasob a naklady, které jsou spojené
s udrzovani zasob. Druha kapitola se vénuje skladovani, rdznymi moznostmi
skladovani a popisuje jednotlivé druhy skladovacich zafizeni. Nasledujici kapitola
zminiuje dllezitost postaveni udrzby v podniku a jak dosahnout efektivniho fizeni

zasob ND v utvarech udrzby.

Ctvrtou kapitolou zadina prakticka ¢ast bakalafské prace, tato ¢ast je situovana,
jak je uvedeno vyse, do skladu s ND na SaZ v oddéleni centralni udrzby. Ve &tvrté
kapitole je popsan utvar centralni udrzby s detailnéjSim popisem fungovani skladu
s ND na SaZ, popisuje velikost a rozmisténi skladu, jakym zplsobem se dily
eviduji, objednavaji, pfijimaji, vydavaji a odepisuji. Jsou zde zminény systémy,
které jsou pro evidenci pouzivany aj. Posledni pata kapitola se zabyva oblastmi na
mozné zlepSeni a navrhuje konkrétni feseni, jak tyto oblasti zlepsit.



1 Zasoby

V této kapitole je popsano, co jsou to zasoby, jak je Ize délit a toto déleni je
nasledné detailnéji rozebrano. Poté je vysvétlen pojem zakladni urovné zasob.
DalSi podkapitola se vénuje informacnim systémum pro Fizeni skladd a na zavér

jsou zminény naklady na udrzovani zasob.

Zasoby se v rozvaze vykazuji na strané aktiv a patfi mezi obézny majetek, kapital
podniku je v zasobach vazan kratkodobé. Pojem zasoby je podrobné rozveden
v § 9 vyhlasky a dale v CUS &. 15 — Zasoby (Fierova, Chalupa, 2010).

Zasoby pro podnik predstavuji nakladnou a velkou investici, avSak pfi spravném

fizeni zasob Ize zajistit navratnost téchto investic.
Zasoby Ize délit podle rliznych kritérii a to podle (Zizka, Sixta, 2009):
- stupné zpracovani,
- UucCetnich odpisu,
- funkéniho hlediska,
- pouzitelnosti.

Toto déleni je v nasledujicich podkapitolach podrobnéji popsano.

1.1 Déleni podle u€etnictvi

Podle Ggetnictvi se zasoby déli podobné jako podle stupné zpracovani. U&etnictvi
totiz vychazi pfi déleni zasob ze stupné zpracovani. Proto bude podrobnéji

rozebrano jen déleni podle ucetnictvi.

Zasoby se podle ucCetnictvi déli na nakupované zasoby a zasoby vyrobené vlastni
cinnosti. Toto déleni je nize detailnéji popsano:

- nakupované zasoby, mezi které patfi pfedevsim (Kovanicova, 2010):
o materidl, ktery Ize dale Clenit:

= suroviny — material, ktery pfechazi do zhotovovaného vyrobku
a tvofi tedy jeho podstatu,
= pomocné latky — material, ktery také pFechazi

do zhotovovaného vyrobku, avSak netvofi jeho podstatu,



latky provozovaci — je jich zapotfebi pro zajiSténi chodu
podniku, napf. mazadla, Ccistici prostfedky, kancelafiské

potfeby, palivo,

nahradni dily — predméty slouzici kuvedeni majetku

do puvodniho stavu,

obaly a obalové materialy — slouzi k ochrané a dopravé
materialu, zboZzi &i vyrobkd,

dalsi movité véci — maji dobu pouzitelnosti kratSi nez 1 rok,
bez ohledu na vysi jejich ocenéni,

drobny hmotny majetek — samostatné movité véci, jejichz
hodnota je nizSi nez Castka, kterou stanovuje ucetni jednotka

a ta zaroven rozhodla, ze tento majetek bude jako drobny

hmotny majetek veden,

pokusna zvifata,

o zbozi — movité véci, ziskané za ucCelem prodeje, vyrobky vlastni

vyroby nebo nemovitosti uréené k prodeji,

- zasoby vyrobené vlastni ¢innosti se dale déli na (FiSerova, Chalupa,

2010):

o

hotoveé vyrobky — vyrobky vytvofené vlastni Cinnosti a jsou urCené

k prodeji odbératelim,

nedokoncena vyroba — vyrobky, které jiz prosly jednou nebo vice

vyrobnimi fdzemi a nejsou jizZ materialem ale ani hotovym vyrobkem,

polotovary — vyrobky vlastni vyroby, které jesté neproSly vSemi

vyrobnimi fazemi a jsou ureny k dalSimu zpracovani nebo k prodeji,

zvifata a jejich skupiny — do této skupiny patfi jateCni zvifata, mlada

a ostatni zvifata a jejich skupiny.



1.2 Déleni podle funkéniho hlediska

Déleni zasob podle funkéniho hlediska je pfi fizeni zasob a optimalizaci stavu

Vg wviv s

Obratova zasoba — Casto nazyvana jako bézna zasoba, obratova zasoba
kryje spotfebu mezi dvéma dodavkami, jeji stav béhem dodavkového cyklu

kolisa mezi maximalni a minimalni zasobou.

Pojistna zasoba — zamérné tvorfena zasoba, ktera pokryva necekané
vykyvy na strané vstupu do podniku (pozdni dodavky, nizSi dodavka nez

byla oekavana) a na strané vystupu do podniku (vySsi poptavka).

Zasoba pro pfedzasobeni — vyrovnava oCekavané vykyvy na strané vstupu
i vystupu, kdy podnik o tomto vykyvu vi dopfedu, tato zasoba je vytvarena
Casto u sezdnnich vyrobku, v obdobi celozavodnich dovolenych dodavatelu

nebo v pfipadé oCekavanych prekazek pfi dopravé.

Strategicka (havarijni) zasoba — cilem je zajistit fungovani podniku
v pfipadé necekanych udalosti, jako jsou stavky u dodavatelt ¢i kalamity
v zasobovani, strategicka zasoba je vytvafena u polozek, které jsou

nezbytné pro chod podniku.

Spekulativni zasoba — utvafi se ,za uCelem dosazeni mimofadného zisku
vhodnym nakupem® (Zizka, Plevny, 2007), napf. nakup za ucelem
vyhodného budouciho prodeje, pfedzasobeni z dlivodu doCasného snizeni

ceny nebo pfed predpokladanym zvySenim ceny.

Technologicka zasoba — pokud byl ze strany vyrobce ukoncen proces
vyroby, avSak vyrobek neni schopen uspokojovat poptavku, protoze
vyZaduje jeSté né&jakou dobu skladovani, vytvafi se technologicka zasoba,

pfikladem je zrani syrd, piva i vina.

1.3 Déleni podle pouzitelnosti

Podle pouzitelnosti se zasoby déli na (Zizka, Sixta, 2009):

pouzitelné — zasoby, které se bézné prodavaji nebo spotfebovavaji,

nepouzitelné — zasoby, které maji pro podnik prakticky nulovou hodnotu

nebo nulovy prodej, tyto polozky nebudou v budoucnosti v podniku vyuzity



pro budouci vyrobu nebo prodej za obvyklou cenu, tyto zasoby vznikaji

z ddvodu zmén ve vyrobnim programu €i inovace vyrobku.

1.4 Zakladni urovné zasob

PFi Fizeni zasob je nezbytné sledovat zakladni urovné zasob a to (Zizka, Plevny,

2007):

maximalni zasobu — nejvyssSi stav zasoby, které Ize dosahnout v okamziku

pfijmu nové dodavky na sklad,

v v,

pfijmem nové dodavky na sklad, minimalni zasoba se urCuje souctem
pojistné, havarijni a technologické zasoby, pokud podnik havarijni

a technologickou zasobou nedrZzi, je minimum rovno pojistné zasobé,

objednaci zasobu — nazyvana také jako signalni stav zasoby nebo bod
objednavky, ukazuje vySi zasob, pfi které je potfeba vystavit novou
objednavku tak, aby byla objednavka pfijata na sklad nejpozdéji

v okamziku, kdy skute€¢na zasoba dosahne minima,
okamzitou zasobu - ktera je vyjadfovana bud jako:
o fyzicka zasoba — mnozstvi skuteéné zasoby k ur€itému okamZiku,

o dispozi€ni zasoba — je rovna fyzické zasobé, od které se odedcitaji
pozadavky vydeje, které jesté nebyly uskuteCnény a pfiCitaji se

odeslané, avS8ak nepfijaté objednavky,

prumérnou zasobu — nejCastéji predstavuje aritmeticky priamér denniho

stavu fyzické zasoby za urcité obdobi (zpravidla rocni).

1.5 Informacni systémy pro frizeni skladt

Informacni systémy pro Fizeni skladl, anglicky Warehouse Management Systems

(dale WMS) umozriuji ,plnou automatizaci skladovych procesu od objednani zbozi

az po jeho expedici. Dokazi praci automaticky planovat a evidovat, ale také

nasledné kontrolovat, a to prostfednictvim sofistikovanych logistickych algoritm(*

(Macurova, Klabusayova, Tvrdon, 2014, str. 218).
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WMS podporuje tyto zakladni procesy (Macurova, Klabusayova, Tvrdon, 2014):
- evidence pfijmu zbozi,
- prejimka,
- uskladnéni,
- vychystavani,
- kompletace,
- expedice,

- inventarizace,

analyza dat o zasobé.

Systémy WMS se zavadi budto samostatné nebo jako soucast systému ERP

a maji vazbu na systémy fizeni dopravy, objednavek, fakturaci a ucetnictvi.

Predpokladem pro vyuziti WMS je jednoznacné oznaceni skladovych polozek,
regald a ukladacich mist identifikaCnimi znaky jako jsou napf. Carové kody.
Ke sbéru a pfedavani dat o vychystavanych a ukladanych polozkach slouzi

mobilni terminaly.

1.5.1 Carové kédy

Mezi zakladni zpusoby identifikace patfi ¢arové kody. Pomoci nich se identifikuji
predmeéty, zbozi, zafizeni apod. ,V logistice maji ¢arové kédy vyznam pfi fizeni
a kontrole pohybu takto oznalenych objektd mezi jednotlivymi subjekty
dodavatelského fetézce. Prioritou Carovych kédl je jednoduché kdédovani,
nenaro¢na vyroba a snadné provadéni identifikace® (Lukoszova, 2012, str. 113).
Carové kody jsou &asto vyuzivany k identifikaci, protoze jejich tisk je jednoduchy
s nizkymi naklady, ¢teni dat je rychlejSi nez ruéni pofizovani dat, na ¢arovy kod Ize
prevést libovolnou informaci a ¢arové kody jsou presné. Naopak nevyhodou
¢arovych kodl je omezena kapacita informaci, kterou Ize do téchto kodld ulozit,
nutnost Cteni kédu specialnimi zafizenimi a potfeba pfimé viditelnosti kodu pfi

snimani.
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1.6 Naklady na udrzovani zasob

,Rizeni stavu zasob méa za Ukol udrZovat takovou uUroveri zasob, aby bylo
dosazeno vysoké urovné zakaznického servisu pfi minimalnich nakladech”

(Macat, Sixta, 2005, str. 91). Mezi naklady na udrzovani zasob patfi:
- naklady na kapital vazany v zasobach,
- skladovaci naklady,
- naklady na pofizeni zasob,

- naklady na likvidaci zastaralych zasob.
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2 Skladovani

V této kapitole je vysvétleno, zjakych duvodd podniky drzi zasoby, jaké
neefektivni situace pfi skladovani mohou nastat, jak lze urcit velikost skladu,

jakymi zpUsoby Ize zasoby skladovat a jaké Ize vyuzivat pfi skladovani regaly.

,Cinnosti spojené s udrzovanim zasob na riiznych mistech logistického Fetézce
jsou souhrnné oznaCovany jako skladovani, technické zabezpeceni skladovacich
¢innosti se pak déje v riznych typech skladd“ (Gros, str. 3). | kdyz hlavnim cilem
fizeni zasob je eliminace zasob, je zfejmé, Ze podniky se bez zasob a skladovani
neobejdou. Mezi divody, pro¢ udrzovat zasoby, patfi nejCastéji Uspora nakladu na
pfepravu, vyuziti mnozstevnich slev, ménici se podminky na trhu, ochrana vuci

nespolehlivym dodavatelim a snaha o udrzeni dodavatele (Macat, Sixta, 2005).

Pfi skladovani mohou nastat neefektivni situace jako prebytena manipulace,
nizké vyuziti skladovacich ploch, vypadky zplUsobené zastaralym zafizenim,
zastaralé zpUsoby pfijmu a vydeje.

vigwviiv s

sit, ktera by byla optimalni jak z hlediska charakteru produkce podniku, tak
z hlediska zakazniki podniku“ (Lambert, Stock, Ellram, 2000, str. 285).
Management musi urCit pocet skladu, jejich velikost a stanovit jejich umisténi.
U kazdého skladu je také dullezité zvolit vhodné prostorové a stavebni uspofadani,

aby bylo dosazeno maximalni produktivity a efektivity.

Velikost skladu uruje Fada faktor(, na zacCatku je dalezité urcit, jak bude velikost
skladu uréovana. Skladova plocha, ktera se uréuje v m?, ignoruje fakt vysky skladu
a nelze se vhodné rozhodnout, jaké mozZnosti skladovani lze vyuzit. Naopak
skladovy prostor, ktery se uréuje v m? v kombinaci s vy$kou skladu, poskytuje
jednotka m® tak poskytuje informaci o kapacité skladu. Velikost skladu je
ovliviiovana predev8im urovni zakaznického servisu, velikosti trhu, ktery je
obsluhovan, po¢tem a velikosti produktl, pouzivanymi systémy pro manipulaci
s materialem, rozmisténim zasob, pozadavky na Sifku uliCek mezi regaly a typem

pouzitych regalu a polic (Lambert, Stock, Ellram, 2000).

Zpusob uskladnéni jednotlivych polozek ovliviiuje druh a velikost skladu,

hmotnost, velikost a baleni jednotlivych poloZzek a €etnost odbérd. Lze vyuzZivat
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volného skladovani, stohovani zasob a regalového skladovani. NiZe jsou tyto

zpusoby skladovani popsany (Zajicova, 2011):

Volné skladovani — vyuziva se u zasob, které nemaji obal (sypké materialy)
nebo by jiny zplsob ulozeni byl pfFilis§ drahy (tézké a nadmérné kusy),
zasoby se ukladaji do volného prostoru a pohybuje se s nimi pomoci

manipulacni techniky.

Stohovani — vyuziva vrstveni zasob v paletach na sebe do vysky, mezi
vyhody patfi vyuziti skladového prostoru a plochy, nizké naklady na provoz
a prehled o uskladnénych zasobach, naopak nevyhodou je S$patna
pfistupnost ke spodnim paletam, k manipulaci se zasobami slouzi

vysokozdvizné voziky.

Regalové skladovani — nejpouzivangjSi systém skladovani, pouziva se
v pfipadech, kdy zasoby nelze vrstvit a stohovat, mezi vyhody patfi
pfehlednost a snadna dostupnost, k manipulaci Ize podle jejich velikosti

vyuzit vysokozdvizné voziky, zakladacCe €i manualni praci.

Existuje nékolik druhd regall (Gros):

Paletové regalové sklady (viz obr. 1):
o ukladanim dvou palet za sebe Ize zvysit hustotu skladovani,

o mezi regaly jsou dostateCné Siroké ulicky — dobra kontrola

a manipulace se zasobami.

Zdroj: Stratus Bohemia. Paletové regaly DRIVE-IN. [online] [cit. 17. 11. 2015]. Dostupné z:

<http://www.stratus-bohemia.cz/dep/22-paletove-regaly/>

Obr. 1 Paletovy regal
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- Vjezdové, prujezdové regaly:
o vhodné pro uskladriovani velkého mnozstvi palet najednou,
o vjezdové regaly (viz obr. 2) — pfistup pouze zjedné strany uli¢ky,
zaskladnuje se od konce, vyuziva se princip LIFO, protoze zboZi,

které bylo naposledy naskladnéné, je na zaCatku regalu, a jen toto

zbozi mlze byt jako prvni vyskladnéno,

Zdroj:Mecalux. Vjezdové paletové regaly. [online] [cit. 17. 11. 2015]. Dostupné z:

<http://www.mecalux.cz/paletove-regaly/vjezdove-drive-in>

Obr. 2 Vjezdovy regal

o prujezdové regaly (viz obr. 3) — neboli oboustranné prijezdné, maji

pFistup z obou stran uli¢ky, proto Ize vyuzivat systém FIFO.

Zdroj: Jracking. Jracking high density storage Shuttle racking system. [online] [cit. 17. 11. 2015].
Dostupné z: <http://www.jracking.com/product_32_Jracking_high_density storage Shuttle racking

_system.html>

Obr. 3 Prijezdovy regal
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- Spadove, gravitacni regaly (viz obr. 4):
o jednotlivé balené vyrobky, palety, krabice,

o regaly jsou tvofeny naklonénou rovinou, po které se pomoci

valcovych nebo koleCkovych upevnéni posouva material,
o palety se zakladaji ve vyssi Casti regalu a gravitaci se posouvaji nize

o zasoby lze vyskladiiovat v pofadi, v jakém byly zaskladnény.

.
AN

o ded
e

Zdroj: Mecalux. Spadové paletové regdly. [online] [cit. 17. 11. 2015]. Dostupné z:
<http://www.mecalux.cz/paletove-regaly/spadove-regaly-palety>

Obr. 4 Spadovy regal

- Policové regaly (viz obr. 5):
o mensi mnozstvi drobnych zasob,
o malé naklady na pofizeni,

o pro veétsi efektivitu vhodné doplnit zasuvkami, dvefmi i véSaky.

Zdroj: Apura. Policové zasuvné regaly QUICK. [online] [cit. 17. 11. 2015]. Dostupné z:
<http://www.apura-regaly.cz/policove-zasuvne-regaly-quick-0003.htm|>

Obr. 5 Policovy regal
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- Mobilni, posuvné regaly (viz obr. 6):

o zbozi na paletach, krabice, volné lozené zbozi, knihy,

o vyuziva klasické paletové regaly, jejichz konstrukce je pohybliva,

regaly jsou na podvozcich a pohybuji se po vodicich kolejich,
pfi potfebé vyskladnéni Ci zaskladnéni se posune cela regalova
konstrukce tak, aby se mezi potfebnymi regaly vytvofila ulicka, diky

tomu lze snizit az o polovinu potfebnou skladovaci plochu,

o mensSiregaly Ize posouvat manualné, vétsi vyuzivaji elektromotory.

Zdroj:  Logirax.

Posuvné archivni regaly. [online] [cit. 17. 11. 2015]. Dostupné z:

<http://www.logirax.cz/cs/posuvne-regaly-archivni.aspx>

Obr. 6 Posuvny regal

- Obézné regalové systémy (viz obr. 7):

o

o

o

nejCastéji drobné soucastky,
regalovy systém je uzavieny ve skfini a ma omezeny vydejni prostor,

ve skfini jsou police, které uvnitf nejcastéji rotuji dokola nebo je mezi
Supliky umistény vytah, kterym se dopravuji Supliky k vydejnimu
mistu,

systém je vybaven automatickym vyhledavanim zasob,

nevyhodou je vysoka pofizovaci cena, mozné vypadky a vysoké

naklady na udrzbu,
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o vyhodou je sniZeni skladové plochy.

Zdroj: Automated systems. Hanel products. [online] [cit. 17. 11. 2015]. <http://www.automated-

systems.com/hanelproducts.htm>

Obr. 7 Obézny regal

- Konzolové regaly (viz obr. 8):
o dlouhé zasoby nebo zasoby v rolich,

o zasoby se ukladaji na konzole volné, ve svazcich nebo na

specialnich paletach.

r
C

Zdroj: Mojregal. Policové regaly. [online] [cit. 17. 11. 2015]. Dostupné z: <http://www.mojregal.sk/>

Obr. 8 Konzolovy regal
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- Krabicové regalové systémy (viz obr. 9):
o velké mnozstvi drobného zbozi,

o vyuziva regalovou konstrukci, ktera je uzplsobena k ukladani krabic
normalizovanych rozmérd, do téchto krabic musi byt zasoby ulozeny

a nasledné se zalozi krabice do regalu.

Zdroj: Mecalux. Trasloelevatori per contenitori Miniload. [online] [cit. 17. 11. 2015]. Dostupné z:

<http://www.mecalux.it/magazzini-automatici-contenitori/trasloelevatori-contenitori-miniload>

Obr. 9 Krabicovy regal
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3 Postaveni udrzby v podniku

Pouze zafizeni, které je vykonné, spolehlivé, vhodné vyuzivané, dobfe udrzované,
s optimalnimi naklady na udrzbu, provoz a obnovu muize pfinaset majiteli vysoky

zisk.

Nejen podniky, ale i jejich utvary a procesy, vCetné udrzby, jsou ovlivhovany
vyznamnymi dlouhodobymi zménami. Tyto zmény maji vyrazny vliv na udrzbu
a na jeji postaveni ve firmé. ,Poslani a postaveni udrzby v moderné fizeném
podniku je zvyraznéno faktem, Zze udrzba je jednim z vyznamnych procesu (i kdyz
je oznaCovan na mapé procesl jako podplrny pomocny proces), které ovliviu;ji
produktivitu vyroby* (Legat, 2013, str. 21). Udrzba je &asto vnimana jen jako Utvar,
ktery udrZuje zafizeni ve fungujicim stavu a byva hodnocena podle délky ¢asu
reakce na vzniklou poruchu, podle délky Casu, ktery zabere oprava, a zda jsou
dodrzovany plany udrzby. Hlavni diraz je tedy kladen na dobrou organizaci prace
a odstrafiovani problému. Tento pfistup je v podnicich s modernimi metodami
fizeni a organizace postupné nahrazovan metodami, které jsou zalozeny na fizeni
majetku a jeho efektivnim vyuzivani, zvySovani spolehlivosti, fizeni zasob a rizik.
Moderné fizené podniky potfebuji moderné fizeny utvar, ktery je schopny predejit

porucham a vypadklm vyroby a stara se efektivné o hmotny majetek.

,Dulezitym procesem v udrzbé je fizeni zasob ND a ostatnich materiald,
potfebnych pro realizaci udrzby“(Legat, 2013, str. 109). Cilem Fizeni zasob ND
v udrzbé je snizeni urovné zasob soucCasné se zachovanim nebo dokonce
ZlepSenim dostupnosti polozek, které jsou na skladé. Pokud fizeni zasob v udrzbé
funguje Spatné, projevuje se zpravidla:
- prezasobenim méné potfebnych polozek — coz vede k nepfiméfené vysoke
zasobé materiall a ND udrzby,
- deficity dalezitych polozek — €asto u dulezitych polozek neni nastaveno
minimum nebo nejsou vibec na skladé zavedeny, ¢&imz dochazi

k deficitim.

Predpokladem pro uginné fizeni zasob udrzby je dostupnost potifebnych informaci,
uplna a kvalitni identifikace skladovanych polozek ND. Duplicitam identickych dilt

a jejich vedeni pod riznymi skladovymi Cisly by méla zabranit identifikace ND.
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V informacnim systému by mél zaznam o polozce ND obsahovat (Legat, 2013):
- nazev polozky,

- identifika¢ni skladové Cislo — které je pfifazovano automaticky informaénim

systémem,
- dodavatel — popfipadé vyrobce i nahradni dodavatel,
- délka dodaci |haty,
- katalogove Cislo — vyrobce Ci dodavatele,
- zakladni technické udaje o dilu — rozmeéry, pracovni tlak...,
- identifikace druhu materialu,
- odkaz na uloZeni vykresové dokumentace,
- umisténi ve skladu,
- pouziti dilu — na jaké zafizeni je ND urcen,

- data pro fizeni zasob — minimalni a maximalni mnozstvi...
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4 Sklad centralni udrzby
V této kapitole bude predstaven utvar centralni udrzby ve firmé& SA a nasledné
bude detailnéji popsan sklad centralni udrzby a jeho fungovani.

Sklad centralni udrzby ve firm& SA nese oznadeni 1920 a spada pod utvar
centralni udrzby. Utvar centralni udrzby je soudasti technického servisu a zajistuje
opravy a udrzbu strojnich zafizeni pro pfevodovky (MQ100 a MQ200), motory (EA
211 a EA 111), vyrobu naprav a caste¢né i pro hutni provozy. Mimo to vytvari
podminky pro zabezpeceni kvalitni, plynulé a ekologické vyroby. NiZze na obr. 10

Ize vidét organizacni strukturu technického servisu.
Mezi hlavni oblasti Cinnosti utvaru centralni udrzby patfi:
- ,planované a neplanované opravy,

- vyhodnocovani technické zpusobilosti strojnich zafizeni diagnostickymi

metodami,
- planovani a provadéni preventivni udrzby,
- sprava technické dokumentace strojnich zafizeni,
- dispozice a sprava skladl nahradnich dild,
- vyroba nahradnich dilt vlastnimi kapacitami,

- sprava budov® (Skoda zaméstnanecky portal).

Procesni technika

Servis naradi

Technicky servis Technologie vyroby komponentu

Centralni udrzba

Technicka kontrola vyroby komponentt

Obr. 10 Organizaéni struktura technického servisu
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Sklad 1920 (dale jen sklad) se nachazi na rozhrani haly M2 a M2A (viz obr. 11).
Ve skladu je témérf dvacet tisic poloZzek ND na SaZ. Od roku 2012 se v priméru
kazdy mésic vydalo dva tisice polozek, takto vysoké mnoZstvi zasob je zpusobeno
tim, Ze sklad musi drzet zasoby pro pfipad neCekané poruchy stroji, které ma
centralni udrzba pod spravou. Firma si nemlze dovolit dlouhé prostoje, které by

byly zplsobeny chybéjicim dilem.

Sklad ma k dispozici &tyfi oddélené sklady o celkové skladové plose 1291 m?.
V tabulce 1 Ize zjistit velikosti jednotlivych skladl, jaké moznosti skladovani dané

sklady vyuzivaji a jaké druhy ND se v téchto skladech nachazeji.

Tab. 1 Jednotlivé sklady

Velikost
Sklad Druh regalu Druh ND
[m?]|vyska
Prizemi 1 Policové regaly, obézny regal, volné |Nejméné vydavané - velké a
(P1) 173 6 |skladovani tézke dily
Prizemi 2 Policové regaly, posuvny regal, Casto vydavané - méné tézké
(P2) 301 | 3 [|konzolovy regal dily
Prizemi 3 Méné vydavané - velké a
(P3) 516 | 4 |Policové regaly, posuvny regal tézké dily
Prvni patro Nejcastéji vydavané - drobné
(PP) 301 4  |Policové regaly, obézny regal 2x dily
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Obr. 11 Umisténi skladu

V obr. 11 jsou zelenou barvou oznaceny plochy, na kterych se nachazeji stroje
a zafizeni, pro které zajistuje centralni udrzba opravy, na rozhrani haly M2 a M2A
je Cervenou barvou naznaCeno umisténi skladu. V detailu, ktery je Cervené
ohranicen, |ze vidét, kde se pfesné jednotlivé sklady nachazeji, a Sipky naznacuji,

kudy se do skladu vchazi. Sklad PP se nachazi pfimo nad skladem P2.

V prvnim patfe uprostfed skladu PP se nachazi kancelaf, kde maji zazemi
zaméstnanci skladu, celkem se ve skladu stfida pét zaméstnancd — Ctyfi na ranni
sménu, jeden na odpoledni, o no¢nich sménach se drzi sluzby, kdy v pfipadé
poruchy sluzba pfijede do skladu a vyda pozadovany dil. Zaméstnanci skladu se
staraji o pfijem, vyskladnéni, evidenci a inventuru zboZzZi. Inventura probiha
permanentné, kdy se kazdy den kontroluje devadesat nahodné systémem
vygenerovanych polozek.
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4.1 Evidence zasob

Nahradni dily jsou evidovany v systému SAP (Systémy, Aplikace a Produkty)
a Skladis. Pro praci se SAPem musi mit zaméstnanci zfizeny pfistup, naopak do

Skladisu maji pfistup vSichni zaméstnanci.

SAP vyuZzivaji disponenti, pracovnici skladu a v pfipadé potfeby mistfi udrzby.
SAP je v utvaru centralni udrzby vyuzivan jako ucetni program, ktery pracuje
s finan¢nimi prostfedky a eviduje vesSkeré pohyby materialu, tyto pohyby jsou vzdy
dolozitelné. Skladnici ve skladu vyuzivaji SAP pro pfijem, evidenci a vydej

materialu.

Systém Skladis mohou vyuZzivat vSichni zaméstnanci bez potfeby zvlastnich
povoleni. Skladis je pouze nahled SAPu, to znamena, Zze data ve Skladisu
vychazeji z udajl, které jsou v systému SAP. Pfenos dat ze SAPu do Skladisu
probiha jednou denné, pfesné v pét hodin rano, aby méla ranni sména vzdy
aktualni stavy. Skladis zobrazuje konkrétni zbozZi ve vSech skladech, dale Ize
zjistit, v jakém skladu dany dil je, kolik kusu je momentalné na skladé, jaké Cislo
polozZky je danému dilu pfifazeno a kde se nachazi. K dispozici velmi ¢asto nejsou
informace o minimalni ¢i maximalni zasobé dilu a fotografie danych dili. Této

problematice bude vénovana nasledujici kapitola.

Na vSechny uskladnéné zasoby je pfipevnéna zavéska (viz obr. 12), na které se
nachazi oznadeni skladu, nazev dilu a &islo polozky. Cisla polozek jsou

generovana systémem a navazuji na sebe.

Obr. 12 Zavéska materialu
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Ke kazdému materialu je také v papirové formé vedena skladova karta, ze které
Ize zjistit, kolik kusl na dané poloZce je a kde se dana polozka nachazi. Pfi vydeji
se do karty zaznamenava: datum, pocet vydanych kusU, kdo si dany dil odebral,
pocCateCni pismeno pfijmeni toho kdo dany dil vydal, do karty se zaznamenavaji
terminy objednavek, dodavek a pfipadné poznamky skladnik. Skladovou kartu

Ize vidét na obrazku 13.
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Obr. 13 Skladova karta
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Zasoby ve skladu Ize rozdélit:

bézné dily - pfevazné univerzalni dily jako tésnéni, hadicky,
o-krouzky, loziska...,
specialni ND — strojni soucasti pro konkrétni stoje a ¢asti linky — pohony,

Cerpadla, pfevodovky...

Ve skladu jsou tedy rizné zasoby, od nejlevnéjSich jako jsou, tésnéni, hadicky,

o-krouzky, pfes snimace, loziska, tlumiCe, az po draha Cerpadla, prevodovky,

kulickoveé Srouby a motory.

Ulozisté ND ve skladu ma sviij fad. Prvni pogateéni pismeno/a uréuji, ve kterém

ze Ctyf skladu dany dil je. V pfipadé:

Policovych, konzolovych a posuvnych regald je na druhém misté Cislo,
které urCuje Cislo regalu, nasleduje lomitko, za kterym je oznaceni police.
Pf. R19/4A — tedy devatenacty regal, Ctvrta police, nejCastéji prvni od

shora.

Obéznych regall je jiz prvnimi pismeny uréeno o jaky regal se jedna a za

lomitkem je urcita police. Pf. NR/36 — tedy novy rotomat tficata Sesta police.

Volného skladovani je oznaeno druhym pismenem Z, Ze je dany material
na zemi a Cislo za lomitkem uvadi, jaké Cislo je na daném materialu
pripnuté, volné skladovani se vyuziva pouze vjednom ze Ctyf skladu.
Pf. SZ/170 — tedy nékde ve skladu na zemi a na materialu je u materialové
zavésky pfipnuty listek na kterém je cedulka SZ 170, pfiklad volného

skladovani a oznacCeni materialu je v nasledujici kapitole na obr. 14.

4.2 Objednavani a pfijimani dila

Objednavky dilu zajistuji pro sklad dva disponenti. Objednavky jsou vystavovany

na zakladé pozadavku udrzby ¢i skladu.

Dopliiovani zasob do skladu |ze proveést:

Prostfednictvim systému EBP — sklad nebo udrzba vystavi pozadavek na
objednavku, dale je vystaven disponentem objednaci navrh, ¢imz vznikne
tzv. koSik, ktery se odesila ke schvaleni. Podle hodnoty koSiku je urcen
poCet schvalovatell. Nej¢astéjSim schvalovatelem je pfimy nadfizeny
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a controlling. Po schvaleni jde koSik na oddéleni nakupu, nasleduje vybér

dodavatele, cenové jednani a nasledné je vystavena objednavka.

- Odvolanim k ramcové smlouvé v SAPu — existuje-li ramcova smlouva,
provadi disponent odvolavky pomoci SAPu. Ramcova smlouva je uzavirana
na dobu urcitou s pfesné stanovenou vysi Cerpani. Nakup vycleni penize
v ramci SAPu na urcitého dodavatele a poté je mozné objednavat dily bez
potfeby schvalovani. Tento proces objednavani je rychly s kratSimi

dodacimi Ihatami.
- Pfeskladnénim z jiného skladu.
- Interni objednavkou — dil je vyroben na zakladé pozadavku pfimo ve firmé.

Po objednani dorazi vétSina dili do centralniho skladu, kde jsou dodavky
roztfidény a nasledné se do jednotlivych skladu rozvazi. Atypické zbozi, jako velké
dily, se vozi oddélené, nejdou tedy pfes centralni sklad, ale vozi se pfimo do

skladu.

Po dodani diltd do skladu, dochazi k jejich rozbaleni a fyzické kontrole, zda zbozi
souhlasi s dodacim listem, je provedena vizualni kontrola, zda zboZi neni
poSkozeno, poté je material zapfijmovan pomoci systému SAP, v tento okamzik

se zjisti, kam ma byt dany dil uloZzen a nasledné je zaskladnén.

4.3 Vydej a odpis dilt

Vydej dill ze skladu probiha na zakladé pozadavku udrzbaru, ktefi si v programu
Skladis vyhledaji potfebny dil a Cislo polozky, poté jim mistr vystavi a podepisSe
vydejku materialu, na jejimz zakladé jim jsou dané dily vydany. Na vydejce
materialu je vyplnéno Cdislo polozky, dlvod vydeje (porucha, prevence,
vandalismus....), nazev dilu, inventarni Cislo stroje, na ktery je dany dil

pozadovany, osobni Cislo a podpis mistra.

Vydej dilt probiha v prvnim patfe, kde je ve vstupnich dvefich do skladu vydejové
okénko. Poté co skladnice obdrzi vydejku materialu, najde papirovou skladovou
kartu daného materialu, ze které zjisti kolik kusi na dané polozce je a kde se
nachazi. Nasledné je dil vydan, do karty se zaznamena datum a pocet kusu kolik
bylo vydano a kdo si dany dil vzal. Nasledné jsou dily pomoci systému SAP

odepsany a papirové karty se zalozi zpét na své misto.
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5 Oblasti na mozné zlepsSeni, konkrétni navrhy zlepseni

V této kapitole budou stanoveny oblasti na mozné zlepSeni v fizeni skladu

a navrzena opatfeni vedouci k optimalizaci zasob ND v utvaru centralni udrzby.

Aby bylo mozné vyhledat spravné oblasti ke zlepSeni a navrhnout k nim konkrétni
feSeni je potfeba poznamenat, ze utvaru centralni udrzby jde pfedevsim o to, aby
v pfipadé poruchy SaZ mél sklad potfebné ND k opravé tak, aby nevznikaly

prostoje a nevyrobni ¢asy v nepretrzitych provozech byly co nejkratsi.

5.1 Minimalni a maximalni zasoba

Minimalni a maximalni zasoba se ve skladu stanovuje na zakladé obratek daného

materialu a na délce dodaci haty.

V systému SAP jsou nastaveny minimalni a maximalni hodnoty zasob avSak ve
Skladisu tato informace ve sloupci k tomu ur¢eném chybi, dily se objednavaji
podle systému SAP, avSak mistfi udrzby a udrzbafi pracuji pfevazné se systémem
Skladis a pomahaji minimalni a maximalni zasobu stanovovat, protoze maiji vétsi
pfehled o vyuziti jednotlivych dild. Informace o maximalni a minimaini zasobé se
vSak nachazi ve Skladisu v sloupci objednaci hladina a mnozZstvi k naplnéni,
o ¢emz ale spousta zaméstnancu nevi. Problémem je tedy nedostateCna znalost
systému Skladis, nejjednodusSim FeSenim by bylo, informovat mistry udrzby, aby

tuto informaci pfedali svym podfizenym.

Déle je problém se spravnym stanovenim minimalni a maximalni zasoby, hodnoty
by méli byt pribézné aktualizovany podle poctu kusu stroji a na zakladé dodacich
Ihat, coz v sou€asnosti nefunguje, minimum a maximum se stanovi pfi prvni
prejimce materialu na sklad a nasledné uz neni zohlediovano, zda ¢asem
nepfibyly i neubyly nové stroje nebo zda nebyl zménén dodavatel a nezménila se
délka dodaci Ihaty.

Re$enim by mohlo byt zp&tna kontrola vSech polozek a dohledani vSech
potfebnych informaci, jako na kolik SaZ dany dil patfi, jak ¢asto se dany dil
vydava a jaka je jeho dodaci Ih(ita. Toto feSeni vSak neni v silach oddéleni, zpétné
prochazet tak velké mnozZstvi poloZzek je z Casového hlediska nemozné. Proto

navrhuji zacCit tyto informace postupné dopliovat a zjiStovat u polozek, které se

29



objednavaji. Tim bude zajisténo postupné doplhovani informaci u polozek, které

se ve skladu toCi nebo do néj pfichazeji nove.

5.2 Usnadnéni identifikace dilu

Casto vznikaji problémy pfi vybéru dilu, protoZze z ndzvu daného dilu se $patné
zjistuje, jak dany dil vypada, zda je to cely komplet nebo jen jednotlivé soucasti
a tak se stava, ze udrzbafi do skladu pfijdou se seznamem polozZek, na které se
jdou podivat a zjistit jak vypadaji. U vétSiny dila totiz chybi v systému Skladis
fotografie, ktera by upfesnovala, o jaky dil se jedna a tim by ulehCovala identifikaci
a vybér jednotlivych dild pro udrzbare. V prubéhu fungovani skladu centralni
udrzby vznikla moznost pfidavat fotografie dili do systému Skladis, avSak nikdo

nezavedl povinnost fotografie do systému nahrat a doplfiovat s novymi dily.

Z divodu velkého mnozstvi dill, neni mozné doplnit vSechny fotografie naraz,
a proto navrhuji postupné doplfiovani téchto informaci. Nejvhodnéjsi by bylo
vSechny pfichozi dily pfed jejich zaloZzenim na uloZisté vyfotit a nasledné fotografii
vlozit do systému, tim by se zajistilo postupné doplfiovani obrazka u dill, které
maiji obrat nebo do skladu nové pfichazi. S fotografovanim méné obratkovych dila

by oddéleni mohl pomoci napf. praktikant.

U komplikovanych dili by bylo také vhodné doplnit jejich vykres. Tento problém
Ize vyfesit, tim Zze by se do systému Skladis, se kterym pracuji pfevazné udrzbafi,
doplnila kolonka, do které by se v pfipadé potfeby vlozZil vykres daného dilu se

v8emi jeho parametry.

5.3 Skladové karty

Jak jiz bylo popisovano vyse, tak ke kazdému dilu je v papirové formé vedena
skladova karta s informacemi o poctech kusu, ulozistich, datech vydeja, pfijma,
objednavek... Skladové karty jsou podle mého nazoru v sou€asnosti vedeny jen
proto, ze pracovnici skladu jsou na praci s nimi zvykli. AvSak je naprosto zbyte¢né
vést tuto evidenci. Skladniky Casto laka informace ovéfovat pravé v téchto kartach
a stava se, Ze informace v kartach nesouhlasi s informacemi v systému SAP,
pficemz informace v SAPu jsou jediné platné. Rozdily mezi skladovymi kartami
a systémem SAP jsou zpUsobeny lidskym faktorem, kdy se stava, ze informace je
zaznamenana pouze jednou. Napfiklad se do karty zaznamena, Zze dnes bylo
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objednano pét kusu, avSak pozadavek disponentim nebyl vystaven, nebo se ze
skladu vydaji kusy, na zakladé vydejky materialu se kusy odepiSi v systému a do
karty se ubytek nezaznamena. Tyto nedostatky se Casto odhali pfi permanentni
inventure, kdy se kazdy den fyzicky kontroluje devadesat nahodné
vygenerovanych polozek nebo pfi vydeji dild, kdy se zjisti, Zze pocet kusu na
polozce nesouhlasi s polty kusl na skladové karté. Nasledné se porovnavaji
informace ze systému s informacemi na karté a zjiStuje se, kde vznikl problém,
témeér vzdy se zjisti, Ze urcita informace byla zapsana pouze jednou, budto pouze

do SAPu nebo pouze do skladové karty.

Navrhuji proto skladové karty zruSit a pracovat pouze s pocitaCem a vesSkeré
informace zaznamenavat pouze do systému. USetfi se tim cCas skladnikud
a evidence nebude vedena duplicitné. A hlavné se omezi chyby lidského faktoru,
kdyz bude stanoveno, Ze se informace o vydeji, objednavkach a pfijmech budou
zaznamenavat pouze jednou a do systému, omezi se zapominani doplhovat

informace do obou zdroju.

5.4 Sjednoceni nazvu polozek

Pfi zadavani nazvu polozek do systému SAP je pfesné stanoveny zpusob jak
nazev zadavat, avSak z duvodu omezeného poctu znaku, které Ize v systému SAP
do nazvu dild zadat, se dané nazvy rizné zkracuji. Také neznalost jednotlivych
dild skladniky, zplUsobuje, Ze jsou dily rlzné oznaCovany. Stava se tedy,
Ze kulickovy Sroub nese oznaceni kul. Sroub, kuliCkovy Sroub, Sroub kul., Sroub
kuli€. nebo Sroub kulickovy. Stava se také, zZe v nazvech dili neni diakritika.
Coz zpusobuje problém pfi vyhledavani dild. Tento problém, jak jiz bylo
naznaceno, je zpusoben tim, Zze do systému SAP Ize zadat pouze 40 znaki do
nazvu dild, a proto jsou nazvy Casto zkracovany, aby se za né veslo jesté

pFesné&jsi oznadeni, napf. Sroub kul.R1510-119-90 komp. opracovany.

Tento problém Ize vyfeSit tim, Zze se presné stanovi, jakym zpusobem budou
jednotlivé polozky pojmenovavany — nejprve obecné popsani dilu (Sroub,
o-krouzek, lozisko...) a nasledné jeho oznacCeni &i popis (ZE53-000032K),
napf. kulickovy Sroub R1510-119-90 kompletné opracovany. Coz sebou nese také

potfebu zazadat si o zvySeni kapacity po€tu znaku v systému SAP.
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Popfipadé je potfeba pfesné stanovit jakym zpusobem budou nazvy zkracovany
a dodrzovat to tak u vSech dilli i v pfipadé, Ze jejich nazev nepfesahuje 40 znakd,
tedy vSechny kulickové Srouby by v systému byly vedeny jako kul. Srouby apod.
V pfipadé nejasnych dilu, by se urcil kompetentni pracovnik, ktery by s vytvarenim

nazvl pomahal na zakladé osobnich znalosti dila.

5.5 Volné skladovani

Velké dily jsou Casto skladovany na zemi ve skladu P1. Problém je, Ze dily jsou na
sebe vrstvené a mist na zemi kam se dané dily umistuji, je vice. Dily, které jsou
volné skladované, na sobé& maji zavésku, ktera souhlasi s Cislem ulozisté, pfiklad
SZ/20, tudiz kdyz se dany dil hleda, tak se pfijde do skladu a kdekoliv na zemi se
hleda dil, na kterém je pfipnuta tato cedulka, je tedy velmi naro¢né dany dil
dohledat, protoZe nevime, v jaké Casti skladu se dany dil nachazi, zda v rohu,

uprostfed, nebo nalevo ode dvei...

*:"4:' T AF

Obr. 14 Ukazka volného skladovani

Na obrazku ¢trnact Ize vidét, jakym zpusobem jsou dily ve skladu uskladnény,
takovychto mist, je ve skladu nékolik. V detailu obrazku je vidét zavéska, ktera se

nachazi na kazdém dilu a souhlasi s mistem ulozisté.
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Navrhuji vyuzit volné skladové kapacity ve skladu P3 a dané dily pfeskladnit. Ve
skaldu P3 je pohyblivy regal, ktery je urCen pravé na velké dily, a jsou v ném volné
police. V pfipadé, Ze by dané skladové plochy byly nedostacujici, navrhuji, rozdélit
podlahu ve skladu P1 na sektory aby bylo z ulozisté jasné, zda je dany dil nalevo
ve skladu, uprostied skladu ¢i v rohu. Na zem ve skladu by se nakreslily ¢ary
vertikalné i svisle, ¢imz by vznikly obdélnikové sektory a Cislem by se jednotlivé
Casti oznacily. Dané Cislo by bylo napsano na zemi a v pfipadé prekryti Cisla by
byl u vstupu do skladu planek (viz obr. 15), kde se ktera ¢ast na zemi nachazi.
Nasledné by ulozisté dili na zemi neslo oznaceni SZ1/56 — tedy ze dil je ve

skladu na zemi, v prvnim sektoru podlahy a ma na sobé listek s €islem 56.

12 3
456
789

Obr. 15 Planek rozdéleni skladu

Ve skladu je jesté moznost v jednom rohu pfidat dalSi regal, ¢imz by vzniklo vice

prostoru na skladovani dilll, protoze by se daly vrstvit na sebe.

5.6 Objednavani dilti skladniky

V soucasné dobé se pozadavky skladu na objednavani dild zapisuji do sesSitu,
ktery se jednou tydné pfeda disponentiim, ktefi nasledné pozadované dily

objednaji. Cimz se zbyte&né prodluzuje doba objednani az o tyden.

Tento nedostatek Ize vyfesit tak, Ze by objednavani fungovalo ze strany skladu tim
zpusobem, zZe by si kazdy den rano skladnici pomoci Skladisu zjistily polozky,
které jsou na minimu nebo pod minimem a pomoci objednaci hladiny si dohledali,
kolik kusl je potfeba objednat. Nasledné by tyto polozky objednali sami nebo
pozadavek predali disponentim. Jednoduché a vysoce obratkové zasoby by si
skladnici objednavali sami a pfi objednani by do systému Skladis oznacili polozky

statusem, Ze jsou objednané. V pfipadé, Zze budou polozky odeslany disponentovi,
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tak se vokamziku objednani polozky oznaci statusem, Ze jsou objednané,
automaticky. Kazdy den by se tedy kontrolovaly vSechny polozky skladu a kazdy
den by probihalo jejich objednavani. Systém Skladis bude mit oznacené
objednané polozky az do okamziku pfijmu dild na sklad, kdy status objednavky

zmizi.

5.7 WMS

Systém WMS neni pro sklad centralni udrzby vyuzivan, coz lze povazovat za
velky nedostatek. WMS by skladu centralni udrzby pomohl podpofit evidenci
pfijmu zbozi, prejimku, uskladnéni, vychystavani, expedici a inventarizaci.

Zaroven by zamezil nedostatkiim, které jsou jmenovany vyse.

Navrhovala bych, aby se ve skladu centralni udrzby postupné oznacily vSechny
ND a ulozisté cCarovymi kody, které by ulehCily identifikaci, zaskladnéni,
vyskladnéni a preskladnéni. Nasledné by se pomoci mobilnich terminald

pfedavala data o vychystavanych a ukladanych polozkach.

Pro zavedeni tohoto opatfeni je potfené stanovit si, zda bude vytvofen novy
systém, se kterym se bude nasledné pracovat a dily se v ném budou odepisovat,
prijimat, evidovat... Nebo bude vhodné&jsi vylepsit stavajici program SAP, takovym
zpGsobem, aby komunikoval se &tecimi zafizenimi. Vzhledem k tomu, Ze firma SA
vyuziva systém SAP dlouho a jsou v ném uloZena vSechna potfebna data, bude
vhodnéjSi systém SAP upravit. Navic je jiZ v souCasné dobé SAP vyuzivan pfi
inventufe dlouhodobého majetku, kdy se pomoci terminalt nacitaji ¢arové kody,
které jsou na majetku pfipevnéné a systém automaticky oznaci majetek, u kterého

byla inventura provedena.

Navrhuji proto vylepsit systém SAP takovym zplsobem, aby mobilni terminaly byly
schopné zobrazovat a pracovat s informacemi o ND ze systému SAP. V pfipadé
vydeje dilu, by se ¢teCkou nacetl Carovy kéd a odpis dilu by se automaticky objevil
v SAPu. Nasledné by skladnik doplnil pomoci terminalu nebo pocitaCe dalSi
potfebné informace k odpisu dilu. Mezi potfebné informace patfi napf. mistr
udrzby, duavod vydeje, inventarni Cislo stroje, na ktery patfi dany dil. V pfipadé
pFijmu dild, by se vytiskl ¢arovy kod, pfipevnil se na dil a pfimo z ¢arového kédu

by se pomoci terminalu zjistilo, jaké ulozisté dany dil ma.
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Diky terminalim by odpadlo papirovani, pracovnici by se mohli fidit pouze podle
terminald, do kterych by si zadali Cislo polozky, zjistili by, kde se dany dil nachazi,
pfimo u ulozisté dilu by mohli dany dil odepsat, zjistili by kolik kusl je na skladé,

jaky je dodavatel...

Mobilni terminaly by nahradily skladové karty, z terminalu, ktery bude propojen
s informacemi v SAPu, by se zjistily stejné informace, jako jsou zapsané na
skladovych kartach. Zaroven Ize do ¢arového kodu nahrat vice informaci nezli do
samotného nazvu polozky v systému SAP. Soucasné by systém byl schopny

vystavovat pozadavky na objednavky u dill, které jsou na minimu.
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Zaver

Cilem prace bylo analyzovat sou€asnou situaci ve skladu s ND na SaZ v oddéleni
centralni udrzby ve firm& SKODA AUTO a. s. Dale analyzovat a pojmenovat
oblasti na mozné zlepSeni v fizeni skladu a navrhnout konkrétni feSeni vedouci

k odstranéni nedostatku.

V teoretické Casti bakalarské prace jsou popsany zasoby a jejich déleni podle
uCetnictvi, pouzitelnosti a podle funkéniho hlediska, které je pfi fizeni zasob
nejdulezitéjSi. Kratce jsou popsany informacni systémy pro fizeni skladu se
zaméfenim na ¢arové kody. Pro fizeni zasob je nutné sledovat zakladni urovné

zasob, které jsou v kapitole zasob zminény.

DalSi Cast teorie se vénuje skladovani, konkrétné davodim, pro¢ podniky drzi
zasoby, jaké zpusoby uskladnéni a regaly mohou podniky vyuzivat. Posledni
kapitola teoretické casti je vénovana dullezitosti postaveni udrzby v podniku

a popisuje jak dosahnout efektivniho fizeni zasob ND v utvarech udrzby.

Prakticka cast bakalarské prace se vénuje skladu s ND na SaZ v oddéleni
centralni udrzby. Fungovani skladu je popsano na zacCatku kapitoly, ktera je
vénovana velikosti a rozmisténi skladu, evidenci, objednavani, pfijimani, vydavani

a odepisovani ND na SaZ.

Déale se prakticka Cast zabyva oblastmi na mozné zlepSeni v fizeni skladu

a navrhuje konkrétni feseni.

Prvnim zjisténym nedostatkem je problém s minimalni a maximalni zasobou,
ktera je vétSinou nastavena, avSak hodnoty nejsou aktualizovany, takZe nejsou
zohlednovany zmény poctu stroju, na které je ND dil uréen. Nezohledriuji se ani
zmény dodavatelid a dodacich Ihat. Zde jsem navrhla, aby se informace
dopliovaly a aktualizovaly u polozek, které se objednavaji, ¢imz se zajisti

postupné aktualizovani informaci.

Déle byly odhaleny problémy spojené se spravnym vybérem ND, protoze
v systému Skladis, ktery pouzivaji udrzbafi pfi vyhledavani polozek, nejsou
fotografie dill a nazvy polozek nejsou sjednocené. TakZe se Casto stava, zZe
udrzbafi chodi osobné jednotlivé polozky prekontrolovat, zda jsou to ty, které

potfebuji. V pfipadé fotografii dild jsem navrhla, aby se fotografie doplfiovaly
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u polozek, které pfichazeji na sklad. S fotografiemi méné obratkovych polozek by
mohl na oddéleni vypomahat praktikant. Dale jsem navrhla, Zze u komplikovanych
dild, by bylo vhodné vlozit do systému Skladis jejich vykres se vSemi jeho
parametry, ¢imz by se usnadnil vybér. V pfipadé rliznorodosti nazvu polozek, bylo
navrzeno, aby byl stanoven jednoznacCny postup, jak polozky oznacCovat, dale
bude potfeba zazadat o zvySeni kapacity po€tu znakl v systému SAP pro kolonku
nazev a v posledni fadé stanovit odpovédného a kvalifikovaného pracovnika, ktery
v pfipadé pochybnosti skladnikd stanovi, jakym zpUsobem bude dany dil

pojmenovan.

Ke kazdému dilu je v papirové podobé vedena skladova karta, ve které jsou
informace, které Ize vyhledat i v systému SAP. Takze jsou informace vedeny
duplicitné a s chybami, navic skladniky Casto laka ovéfovat si informace pravé
ve skladovych kartach a ne v systému SAP, ve kterém jsou stézZejni informace.
Navrhem na zlepSeni je zrusit skladové karty, fidit se pouze systémem a vesSkeré
informace o pohybu materidlu zaznamenavat pouze do ngj. Cimz se uSetfi ¢as

skladnikl a evidence bude pfesna.

DalSim problémem je skladovani velkych dild na zemi ve skladu P1. Dily jsou
na sebe vrstvené a jejich ulozZisté je oznaceno pouze tak, Ze lze zjistit, Ze dany dil
je vdaném skladé kdekoli na zemi. Mist na zemi, kam se dily ukladaji, je vice,
takZze neni jasné, zda se dil nachazi vedle dvefi, v rohu Ci uprostfed skladu...
Navrhuji vyuziti volnych skladovych ploch ve skladu P3, doplnéni regalu k volné
zdi a v posledni fadé rozdéleni podlahy skladu na devét Casti, ¢imz se upfesni

sektor na zemi.

Oblast pro zlepseni je i v objednavani dild. V sou€asnosti se pozadavky skladu
na objednavani zapisuji ru¢né do seSitu a jednou tydné se seSit pfeda
disponentum, ktefi dily objednaji. Navrhuji proto, aby se pozadavky na
objednavani odesilaly kazdy den elektronicky disponentum, ktefi dané dily
objednaji. Jednoduché a vysoce obratkové zasoby by si skladnici objednavali

sami.

Komplexnim, naroénym a nejdraz8im navrhem optimalizace je zavedeni systému
WMS, tedy informacéniho systému pro fizeni skladu. Navrhuiji, aby se vSechny dily

a ulozisté opatfily ¢arovymi kdédy, nakoupily mobilni terminaly a upravil stavajici
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systém SAP, takovym zpusobem aby komunikoval prostfednictvim téchto

terminald.

Domnivam se, Ze odhalené nedostatky, Ize navrhovanymi feSenimi odstranit.
Bakalarskou praci Ize vyuzit jako jakysi navod, jak dané zmény provést. Vétsina
zmén vyZaduje postupné dopliiovani informaci a bude potfeba delSi €as k jejich
provedeni, avSak pfi podpofe a kontrole vedouciho pracovnika, véfim, Ze se

zmény podafri uskutecnit.
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