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Priciny a diusledky svétové ekonomické krize v roce 2008

Souhrn

Bakalatska prace je rozdélena na dvé ¢asti — teoretickou a praktickou. Teoreticka cast
je zhotovena formou literarni reserSe. Definuje a popisuje zakladni pojmy, které jsou v Gizké
souvislosti s tématem. Vénuje se klicovym aspektiim, které ptispély k pribéhu krize.

V teoretické Casti je specifikovan zacatek krize a vliv na jeji aktéry.

Analytickd ¢ast vyuziva metod financni analyzy. Pomoci rozboru ucetnich dat
vysvétluje prubéh krize ve dvou organizacich. Vzajemnym porovnanim vystupt ucetnich
vykazii je sledovan priibéh krize v konkrétnich spole¢nostech BYSTRON Group, a.s.
a LUCEQ, s.r.o.

Kli¢ova slova: Krize, recese, Spojené staty americké, Americky dolar, hypotéky, banky,

finance, cenné papiry, véfitelé, kapital, investice



Causes and consequences of the global economic crisis in
2008

Summary

The thesis is divided into two parts - theoretical and practical. The theoretical part is
made in the format of literary research. It defines and describes the basic terms that are
closely related to the topic. It devotes to the key aspects that contributed to the crisis.

It specifies the beginning of the crisis and its impact on the participants.

The analytical part uses the techniques of financial analysis. Based on the analysis of
financial data it explains the course of the crisis in two organizations. Through cross-
comparison of outputs of financial analysis is possible to monitor the course of the crisis in
the specific companies BYSTRON Group a.s. and LUCEO, s.r.0.

Keywords: Crisis, recession, the United States, US dollar, mortgages, bank, finance,

securities, lenders, capital, investments
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1 Uvod

Krize v kapitalismu nejsou ni¢im vyjimecnym a mélo by se na né tak i nahlizet.
Setkavame se s nimi po staleti, jsou béznou soucésti hospodatského cyklu. Vzdy upozoriuji
na urcity nedostatek, ktery je potieba zménit. Klicové je zvoleni spravného nastroje pro boj
S recesi, Spatné zvoleny napravny prostiedek krizi jesté prohloubi.

Problematika finan¢ni krize zasahuje do mnoha védnich obord. Pti podrobném studiu
na ni lze pohlizet ze stranky ekonomické, politologické i sociologické. Finanéni krize v roce
populace.

V historii 1ze vidét analogie mezi soucasnou finan¢ni krizi a jinymi krizemi v
minulosti. Tato je vSak specifickd svym rozsahem a rychlosti Sifeni. Recese a ekonomické
problémy jsou velmi nebezpecné i z politického hlediska, radikalizuje spole¢nost a k moci
se dostavaji radikalni lidé.

Jelikoz soucasna globalizace podporuje provazanost ekonomik, mezinarodni instituce
koordinovaly své usili pro snizeni dopadli na ekonomiky. Bylo nutné finan¢né podpofit
slabsi ekonomiky a zabranit jejich kolapsu.

Postupné S$ifeni finanéni krize z USA do Evropy, znamenalo hospodaiskou krizi
zapadni Evropy, coz vedlo ke zvySeni nezaméstnanosti a sniZeni poptavky po zbozi
asluzbach. Ceska ekonomika je zavisla na exportu svych vyrobkil. SniZeni poptavky

Vv exportnich zemich znamenalo zpomaleni tuzemské ekonomiky.

Pro vlastni &ast prace byly vybrany spoleénosti BYSTRON Group, a.s. a LUCEO,
S.r.0. z diuvodu puasobnosti ve stejném regionu a velikosti z pohledu poctu pracovnikd.
Porovnanim vysledki hospodaieni spole¢nosti s Seskym kapitalem BYSTRON Group, a.s.
a LUCEOQ, s.r.0. Ize sledovat makroekonomicky trend v Ceské republice a to celkové snizeni
spotieby. Byly vybrany pravé tyto spolecnosti, jelikoZ se nachazi obé v Moravskoslezském
regionu. Oba podniky maji podobny pocet zaméstnancii a fadi se mezi malé podniky.

Rozdilnost spolecnosti spociva pifedevsim v konkuren¢nim prostfedni na trhu.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem bakaléi'ské prace je specifikace pficin a diisledkt finan¢ni krize v roce
2008 a s tim souvisejicich pojmt.

Dil¢im cilem je promitnuti hlavniho cile do pohledu na ekonomiky Spojenych stata
Evropské unie a Ceské republiky.

Druhym dil¢im cilem bakalaiské prace je analyza finan¢niho hospodaieni dvou
vybranych spolecnosti a zjisténi dopadii ekonomickeé krize.

Tretim dil¢im cilem je diky témto poznatkim identifikovat klicové zmény pro

zlepseni jejich hospodareni.

2.2 Metodika

Bakalafska prace je rozdélena na dveé zakladni casti — teoretickou a praktickou.
Teoreticka Cast je zalozena na studiu odborné literatury. Néasledn€ systematicky zpracovana
ve tfech kapitolach. V prvni ¢ésti je pouzita historickda metoda, v ni se zaméfuje prace na
historicky piehled nejzdsadnéjSich recesi 20. stoleti. Druhd kapitola vénuje pozornost
definovanim pojmiti hypotecni krize, finan¢ni krize a hospodaiska krize, zde je pouzita
deskriptivni metoda. V posledni ¢asti je kladen diraz na specifikaci pfi¢in a zaroven je

zamétena na dopady krize a jejich projevy.

Praktickd ¢ast se vénuje porovnani vysledkti hospodafeni BYSTRON Group a.s.
a LUCEO s.r.o. v letech 2008 az 2013, tedy sleduje obdobi pied recesi a v jejim prubehu.
Zaméfuje se na organizaci pusobici ve stavebnictvi a obchodni spolecnost s ndvaznosti na
stavebnictvi. Vlastni prace je systematicky zpracovana a rozdélena do tii oddilt. Prvni oddil
obsahuje popis spole¢nosti Bystroni Group, a. s., je zde vyuzita metoda analyzy a vystupy
z finan¢ni analyzy vénujici se prave této spolecnosti. Druhy oddil podava zakladni informace
o spolecnosti LUCEO s.r.0., s pouzitim metody analyzy a vystupy z finan¢ni analyzy.
V posledni Casti je vyuzita komparativni metoda srovnani dat a zjiStuje zasadni rozdily
V hospodateni spole¢nosti. Obsahuje zavéry a zmény v konkrétnich spole¢nostech

BYSTRON Group a.s. a LUCEO s.r.o.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Kirize ve 20. stoleti
Velka hospodaiska krize

Odehravala se v 30. letech 20. stoleti a méla drasticky dopad. Napiiklad v USA mira
nezameéstnanosti vzrostla z 3,2 % na 24,9 %, v podstaté zkolabovala velka ¢ast finan¢niho
systému v zemi i v mnoha dalSich statech svéta. Nakonec mnoho stati znehodnotilo svou
meénu, snizily své dluhy pomoci inflace nebo dokonce ptestaly své dluhy splacet. Po druhé
svétové valce ekonomové a politici Spojenych narodi vypracovali svétovy hospodaisky fad,
jez stal u zrodu Mezinarodniho ménového fondu a Svétové banky. Nasledovalo dlouhé

obdobi ekonomické prosperity zavisejici na dolaru a vojenské a hospodarské sile USA (1).

Ropn4 krize

Povélecny rust se zpomalil nebo v nekterych statech zastavil v roce 1973, kdy staty
OPEC vyhlasili embargo na vyvoz ropy do statdl podporujici Izrael. Zaroven doslo
ke skokovému narustu cen ropy béhem dne az o 70% a vypukl ropny Sok. V tomto disledku

se zvysila inflace a nezaméstnanost, coz otfaslo celym zapadnim svétem (2).

Krize v Mexiku

Koncem sedmdesatych let mexické hospodarstvi vstoupilo do obdobi piekotného
rozvoje, za nimz stal objev novych ropnych nalezist’, vysoké ceny této strategické suroviny
a masivni plj¢ky od zahrani¢nich bank. AvSak v polovin€ roku 1982 mexickd vlada
informovala USA, ze Mexiku dosly penize a zemé Celi krizi solventnosti (3).

., V prubéhu pouhych nékolika mésicu se krize rozsirila do vétsiny statii Latinské
Ameriky i za hranice kontinentu — banky totiz prestaly piijcovat a zacaly se domahat splaceni
svych pohledavek. V roce 1986 byl v Mexiku redlny prijem na hlavu o 10 % nizsi nez v roce
1981 a redalné mzdy, nahlodané inflaci, ktera se v priibéhu poslednich ctyr let vysplhala na

70 %, se nachdzely 30 % pod urovni z doby pred krizi** (3).

Japonska hospodaiska krize

Tato asijska zemé zaZila hospodatskou krizi v osmdesatych letech. Byla vyvolana
spekulacemi na japonském realitnim trhu. Japonsko se nachazi na ostrove, puda je tedy

omezena a vzacnd. Kazdy vyrobni faktor, ktery je omezeny, zvySuje svoji cenu. Opét se na
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trhu objevily dostupné penize a vira v to, Ze ceny aktiv mohou pouze rist. Banky nabizely
I na velice rizikové vypadajici pujcky na investice do nemovitosti. Kdyz zacala bublina
splaskavat, jednani vlady bylo pomalé¢ a nedokazalo znovu nastartovat ekonomicky rust.
Dalsich deset let japonské hospodaistvi prochdzelo recesemi a nikdy nedosahlo ptivodniho

4% rastu (1).

Asijska hospodaiska krize

Ptiliv zahrani¢niho kapitalu do rozvijejicich se ekonomik tietiho svéta zpusobil
Vv Asii spekulativni boom. Nadhodnoceni hodnoty investic a globalni pokles poptavky po
zbozi vyustily Vv krizi. Svého vrcholu doséhla roku 1997. V té dob€ uz nebylo Zadnym
tajemstvim, Zze Thajsko ma velké potize. Sramy utrpéla i ména jeho malajského souseda

a hodnota indonéské rupie se propadla piiblizné o tficet procent (3).

Ruska hospodarska krize

Ekonomika Ruska v roce 1998, v dusledku poklesu poptavky z Asie a snizeni cen
ropy, zazila hluboky hospodatsky pokles. V 1ét¢ roku 1998 ze zemé& odesli investofi a cena
rublu zkolabovala (1).

Financ¢nici navrhovali devalvaci a ustanoveni ménového vyboru. Tyto myslenky
vedly k titoku na ménu. Situace se stala jeste kriti¢t&jsi a ruské pohledavky se prodavaly za
zlomek ceny. Vy¢islené ztraty zahrani¢nich investorti v Rusku nebyly velké, avSak zaséhly
pouze urcitou skupinu finan¢nich maklétti vyuZzivajicich pakového efektu. Panika vyvolana

touto skute¢nosti ohrozovala cely svét (3).

3.2 Priciny vzniku krize 2008

Vycet ekonomickych krizi 20. stoleti neni kone¢ny. M¢l za kol poukazat na
skute€nost, Ze v minulém stoleti dochazelo k ekonomickym krizim zcela béZné¢ a jakakoliv
z nich mohla vyvolat globalni krizi, jakou jsme zazili v roce 2008. V mnoha vécech se tato

krize lisila. Touto otazkou se zabyva nésledujici kapitola prace.

3.2.1 ZvySovani zadluZovani

V roce 2005 re4lné mzdy poklesly o 0,8 procent. Realné mzdy stagnuji po desetileti,

avsSak spotieba se stale zvySovala. Spotiebni vydaje ve Spojenych statech stoupaly rychleji
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nez ptijmy, vzrostl podil celkového spotiebitelského zadluzeni vici disponibilnim piijmim,

jak ukazuje graf ¢. 1. Umoznily to nizké urokové sazby, které mély podpoftit ekonomiku.

Graf ¢. 1: Nesplacené spotiebitelské dluhy a disponibilni prijmy
(v miliardach dolara)
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Zdroj: J. B. Foster, F. Magdoff, Velka finan¢ni krize (strana 29), vlastni zpracovani

3.2.2 Moralni hazard

., Pojem ,,moralni hazard“ pochazi z oblasti pojistovnictvi. UZ v pocdtcich existence
tohoto podnikani si poskytovatelé pojisteni proti pozaru vsimli, Ze majitelé nemovitosti, kteri
Jsou plné pojisteni proti ztrate, zajimave inklinuji k tomu, stavat se obéti znicujicich pozarii
— zvlast kdyz meénici se ekonomické podminky srazily pravdépodobnou trzni cenu jejich
nemovitosti pod uroven pojistného plnéni. Nakonec se tento pojem vzil pro jakoukoli situaci,
kdy se jedna osoba rozhodne jit do rizika, zatimco néekdo jiny nese naklady, pokud zamer
nevyjde. Vypiijcené penize maji uz ze své podstaty tendenci mordlni hazard podporovat “ (3).

V piipad¢ poskytnuti ptijcky na investovani muze véfitel ziskat penize z uroku.
Pokud se vSak investice nevydafi, je jen mald pravdépodobnost, ze vétitel ziskd penize od
dluznika zpét. Z tohoto diivodu investicni banky nebyly chranéné rezervnim systémem USA,

aby znaly rizika a investovaly bez moznosti statni podpory.
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Cyklicky proces mezi ztratou duveéry, ekonomickyvch vztahu a finanénich instituci

Jak uvadi obrazek €. 1, na vrcholu lezi pokles divéry. Tento pokles divéry dokaze
pfim¢t domaci i zahrani¢ni investory aby zacali ze zem¢& stahovat penize. I kdyby se nic
jiného nezmeénilo, stacilo by uz jen ptivodit pokles hodnoty mény. Jak pokles hodnoty mény,
tak feSeni zvySenim urokovych sazeb ale ptinaSeji problémy podnikatelskym subjektiim, a to
jak finan¢nim institucim, tak i ostatnim spolecnostem. Kombinace zvySenych trokovych
sazeb a problematické platebni bilance pii existenci nekvalitniho bankovniho systému vedou
k tomu, Ze podniky musi snizit vydaje, coz vyvola recesi, ktera jesté¢ zhorsi vyhlidky ziskt

I platebnich bilanci (3).

Obrazek €. 1: Zacarovany kruh finanéni krize

_,--"'- --"‘-\-.\_ T - T
/ Finanéni problémy \ ﬁ:}kles hodnoty ménh
{ ey 0 \ ! i . "
\ podniku, bank | <—| zvySeni urokovych sazeb, |

\ 1 domacnosti f/ \Ekmmmickgﬁ pmpaq///

-

Zdroj: P., Krugman, Navrat ekonomické Kkrize str. 82
3.2.3 Spekulativni bubliny

Bublina sama o sob¢ nespusti ekonomickou krizi, vétsinou pouze zastavi ¢i zpomali rtst
trhu. Zobecnénim problematiky Ize fici, Ze vétSina krizi zacina bublinou. V prubéhu je
mozné sledovat, Ze cena aktiva vzroste vysoko nad svou redlnou hodnotu a zaroven zvySeni
poptavky po tomto aktivu. Na trhu je velké mnozZstvi dostupnych penéz. V disledku
poptavky po aktivu si investofi pijcuji penize na ndkup a tim vznikd i nabidka Gvért.
Investoti v tuto chvili predpokladaji pouze riist ceny aktiva, zde vznika pravdépodobnost

vzniku dluhové krize (1).
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3.2.4 Hedgeové fondy

Slovo ,,hedge® znamena podle Websterova vykladového slovniku ,,snazit se ztraté
vyhnout nebo ji omezit prostiednictvim spekulaci, investic atd., jejichz cilem je vytvofit
protivahu negativnimu trendu®. Nékdo se mtize zajistovat naptiklad proti tomu, aby hodnota
jeho aktiv neutrpéla kolisanim trhu. Hedgeové fondy se naopak snazi z téchto vykyvi co
nejvic vytézit. Vlastné se pojistuji proti ztraté cizich aktiv a sdzeji na jejich znehodnoceni.
Postupuji typicky tak, ze u nékterych titul spekuluji na pokles jejich hodnoty a obchoduji
s nimi takzvané ,,na kratko* — tedy slibi, ze je ve stanoveném terminu dodaji za predem
sjednanou cenu —, zatimco u jinych naopak spekuluji na vzestup jejich hodnoty a obchoduji
Snimi ,,na dlouho®. Zisk se vytvoii, jestlize v prvnim ptipadé¢ cena prodanych titul
poklesne, takZe je lze pfi zpétném odkupu pofidit levnéji, anebo ve druhém piipadé cena
nakoupenych tituld v konkrétnim mezidobi (vétSinou del$im) naopak vzroste. Fondy
praktikuji oboji soucasné. Z diivodu malého ¢i zadného regulovani, ziskaly velkou svobodu

ke spekulovani (3).

3.2.5 Realitni bublina

Existuje n€kolik divodd pftispivajicich ke vzniku realitni bubliny ve Spojenych
statech. Jednim z nich bylo rozhodnuti centralni banky USA ponechat nizké sazby troka.
Na trhu se objevily velice dostupné hypotéky s nizkymi uroky. Nemovitosti slouzily jako
zastava k tzv. americké hypotéce. Pokud dluznik zastavil nemovitost, mohl pouzit penize
z hypotéky téméft na cokoli (1).

Ceny nemovitosti stale rostly, dochézelo k refinancovani hypotéky a tim se do ob¢hu
dostavaly dalsi levné penize. Bylo obvyklé, Ze si lidé koupili z refinancované hypotéky dalsi
nemovitost, ktera slouzila pouze pro spekulaci s cenou (4).

Jeste vEtsi mirou se vSak na daném stavu podepsaly zmény v pravidlech poskytovani
hypoték. Kupujici dostali ptjcku, aniz by museli predem slozit jakoukoliv zalohu, anebo
byla tato zaloha nizkd, zaroveil mésicni vySe splatek jiz pfi podpisu smlouvy presahovala
moznosti kupujicich — ¢i je alespoit mohla piesahovat v okamziku, Ze by se plivodni lakave
nizké urokové sazby zménily. Mnohé, byt’ ne vSechny, pochybné hypotéky byly oznaCovany
jako ,,subprime* (substandardni ¢i druhotad¢).

Pro¢ vlastn¢ véfitelé snizili latku? Nejprve uvétili, Zze ceny nemovitosti neustale

porostou. Dokud ceny nemovitosti stoupaji, vétitele ani pfili§ nezajima, zda je dluznik
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schopen hypotéku splacet. Jsou-li splatky pfili§ vysoké, vétitel stale profituje, klient si vezme
bud’ ptijcku, pfi niz se zaruci jiz splacenou ¢asti nemovitosti (tzv. home equity loan), ¢imz
ziskéa potiebnou hotovost, anebo Vv horSim piipadé¢ dim prosté prodd a hypotéku doplati.
V druhé tadé¢ si véritelé s kvalitou svych ptjcek hlavu ptilis nelamali, protoze je obratem
prodali investortim, kteti moc nerozuméli tomu, co vlastné kupuji. Zaroven odménovani
bylo nastavené dle poc¢tu uzavienych smluv, proto obchodniky zajimala kvantita a nikoli

kvalita (3).

Sekuritizace hypoték

Paul Krugman definuje sekuritizaci hypoték jako shromdzdéni velkych balikl ¢i
fondd hypoték a nasledny prodej podilli z vynosu splatek obdrzenych od dluzniki (3).

»luto praxi zavedla spolecnost Fannie Mae, stitem podporovand agentura
poskytujici piijcky na bydleni, ktera vznikla uz ve ticatych letech. Az do doby velké realitni
bubliny se sekuritizace omezovala vylucné na tzv. ,,prime* (standardni ¢i prvotridni)
hypotéky — pujcky dluznikiim, kteri byli schopni sloZit vysokou zdlohu a méli i dostatecnée
vysoky prijem, aby hypotéku dokazali splacet. I takovi dluznici ale ¢as od casu nedokazali
svym zavazkim dostat, kdyz prisli o praci nebo onemocnéli, nicméné platebni neschopnost
se prilis nevyskytovala a ti, kdo nakupovali hypotecni zdstavni listy, viceméné védeéli, do ceho

Jjdou* (3).

3.2.6 Finan¢ni inovace

Finan¢ni inovaci, kterd umoznila sekuritizaci substandardnich hypoték, byly tzv.
zajisténé dluhové obligace (collateral debt obligation, zkracené¢ CDO). Tyto CDO nabizely
podily na vynosech ze splatek do fondi hypoték. Ne vSechny podily ale mély stejnou
hodnotu. Nékteré nesly nalepku ,,senior* a mély prednostni narok na vynosy ze splatek.
Teprve kdyz byly uspokojeny naroky téchto podilnikii, zacaly penize ptichazet podilnikiim
s niz§i transit. Tento systém mél byt zarukou toho, Ze podily oznadené jako ,,senior budou
velmi bezpe¢nou investici. Vzdyt’ i kdyby néktefi dluZnici nedokazali své hypotéky splacet,
nakolik bylo pravdépodobné, Ze jich bude tolik, aby to ohrozilo pfijmy podilnikii s nejméné
rizikovymi ,,senior* dluhovymi obligacemi? Dost, jak se ukazalo, ale to nikdo v té¢ dob¢

nedokazal predvidat. Splasknuti bubliny znamenalo narodni propad hodnoty nemovitosti.

1 Vyraz pro oznaceni stupné rizikovosti CDO. Déli se na 3 typy dle naroku na vyplatu v ptipadé selhani.

Nejrizikovéjsi ,,junior®, stifedné rizikova ,,mezanin‘ a zarucené ,,senior*. (4
2 9 2 99
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To znamena4, Ze jak dé€lnik z Floridy tak ucetni z Colorada ptestali splacet své hypotéky ve

stejnou chvili. Cela myslenka sekuritizace a CDO byla narusena (3).

Ratingové agentury

Jsou to agentury, jez ptifazuji hodnoceni rizikovosti. Diky finan¢nim inovacim byly
ratingové agentury ochotny pridélit témto nejméné rizikovym podilim v CDO nalepku AAA
1v ptipadé nanejvys pochybnych podkladovych hypoték. Tim se oteviela cesta k financovani
substandardnich hypoték ve velkém, protoze existuje mnoho instituci, naptiklad penzijni
fondy, které sice nenakupuji nic nez cenné papiry s ratingem AAA, ale zaroven byly ochotny
kupovat aktiva s tymz vynikajicim ratingem, kterd vynasSela vyrazn¢ vic nez bézné
dluhopisy. Dokud ceny realit rostly, vSechno bylo skvélé a schéma fungovalo. Splacet
pujcky nedokdzalo jen malo dluznikl, hypotecni zéstavni listy zaru€ovaly vysoké vynosy
a na trh nemovitosti se hrnuly fondy. Mnozi ekonomové brzy varovali, Ze vznika obrovska
realitni bublina a jeji splasknuti zptsobi celé¢ ekonomice velky problém. Odpovédni Cinitelé
nicménég soudili jinak. Konkrétn€ Alan Greenspan, zastavajici funkci predsedy Federalniho
rezervniho systému, prohlésil, Ze jakykoli vétSi pokles cen nemovitosti je ,,vysoce
nepravdépodobny*. Piipustil sice, ze n¢které mistni trhy mozna trochu ,,vypénily®, ale zadna
celostatni bublina pry neexistuje. Ona ale existovala a v roce 2006 zacala splaskavat — zprvu

pomalu a poté stale rychlejsim tempem (3).

3.3 Vypuknuti krize a jeji dopady
3.3.1 Krach na realitnim trhu

Vrcholu prodeji dosdhly nemovitosti v roce 2005. Trhu jesté chvili trvalo, nez na
tuto skutecnost zareagoval. Prodejci ocekavali strmy rist prodeji jako v pfedchozich letech.
dovolit ani s hypotékou. V prubéhu roku 2008 ceny poklesly az o 15 procent. Timto zmizela
mysSlenka, na které staly substandardni hypotéky. Hodnota nemovitosti poklesla a dluZnici,
kteti nemé&li na splatky, jiz nemohli refinancovat svou hypotéku. V nékterych piipadech
dluznik vice uspofil, pokud nechal zastavu propadnout bance, hypotéka totiz prevySovala
aktualni hodnotu nemovitosti. Nez se hypote¢nim spolecnostem podafilo prodat zabaveny

dim, ziskala pouze ¢ast z ptivodni hodnoty ptijcky.
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»lnovace na financnich trzich stojici v pozadi substandardnich piijcek, které
vilastnictvi téchto hypoték rozptylovalo mezi obrovské mnozstvi viastnikit cennych papirii
S ruznou transi, vytvarelo ve své slozitosti neprekonatelné pravni prekazky pro jakoukoli
moznost dluh odpustit. Restrukturalizace dluhii tedy vétsinou neprichdzela v uvahu, coz
vedlo k ndkladnym exekucim. Zaroven to znamenalo, Ze jakmile realitni bublina zacne
splaskavat, stanou se z cennych papirii podlozenych substandardnimi hypotékami velmi

prodélecné investice* (3).

3.3.2 Dusledky finanéni krize 2008

Dopady krize ve Spojenvch statech

Realitni bublina splaskla v roce 2006, tehdy zacal FED zvedat trokové sazby ve
snaze zpomalit inflaci, jak uvadi graf ¢. 2. VS8e vyvrcholilo padem realitniho trhu
a investi¢nich podilt krytych hypotékami. Finan¢ni instituce uvizly v pasti insolventnosti.
Banky, neschopné dostat svym stavajicim zavazkam, piestaly poskytovat Gvéry. Spojené
staty nabidly garance ve vysi 1,5 bilionu dolart za nové avéry poskytnuté bankami (5).

Graf & 2: Urokova sazba na dlouhodobé hypotéky
7

kova sazba v %
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Zdroj: www.federalreserve.gov/releases/h15/data.htm, vlastni zpracovani

Jak zobrazuje graf ¢. 3, doslo ke skokovému snizeni ristu HDP? ve Spojenych
statech. Ekonomiku zasahla panika a nemoZnost Cerpani avéru, snizil vyrobu. Finanéni krize

zasahla predevsim financ¢ni sektor, jez v ekonomice USA tvofti jednu tietinu HDP.

2 Hruby domaci produkt
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Graf ¢. 3: Rust HDP ve Spojenych statech ve sledovaném obdobi
5
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Zdroj: www.finance.cz/makrodata-eu/eu-svet/svetove-makroukazatele/hdp/, vlastni zpracovani

Finanéni krize byla zprvu chapéna jako past likvidity, avSak v sou€asnosti ji spiSe
chapeme jako krizi solventnosti, v némz byl kapital finan¢nich instituci znehodnocen (5).

Pii krachu hedgeovych fondi finan¢ni trh zachvétila panika. Banky celily
hromadnym vybérim z bank. Centralni banky v Evropé, Asii i ve Spojenych statech fesili

stejny problém (5).

Dopady krize v Evropé

Krize se Sifila do Evropy a paralyzovala zdejsi finan¢ni systém. Renomované
evropské banky snizily poskytovani uvéri. Omezeny pfistup podnikii k avérim znamenal
sniZzeni schopnosti investovat, vyrabét a zaméstnavat. Mnohé z téchto evropskych bank mély
dcefiné spole¢nosti v postsovétskych statech. Neochota k dal§imu riziku vedla k omezeni

ptilivu penéz od matefskych spole¢nosti, coz vedlo k padu téchto ekonomik do recese (1).
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Graf ¢. 4: Rust HDP v Evropské unii ve sledovaném obdobi
4

3

2

Rdst HDP v %

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zdroj: www.finance.cz/makrodata-eu/eu-svet/svetove-makroukazatele/hdp/, vlastni zpracovani

Jak zobrazuje graf ¢. 4, rGst HDP zaznamenal prudky propad v roce 2009.
Provéazanost finan¢nich instituci Evropské unii kopiroval vyvoj finan¢niho sektoru ve

Spojenych statech.

Finanéni instituce

Po kolapsu Bear Stearns ji odkoupila firma J. P. Morgan, vlada se zarucila za jeji
nekvalitni aktiva. Drzitelé dluhopisit Bear Stearns byli vyplaceni v plné vysi a akcionafi
0 své penize pfisli. Lehman Brothers je symbolem této finan¢ni krize. Ministerstvo financi
a FED dovolilo vyhlasit bankrot s mySlenkou posileni trhu, avSak tento krok vyvolal
naprosty opak. Banku Merill Lynch odkoupila Bank of America. Washington Mutual
ptevzalo ministerstvo financi, pfi¢emz véfitelé i akcionafi nedostali viibec nic. Wachovia
byla odkoupena bankou Citigroup za likvida¢ni cenu a s garanci vlady za $patna aktiva (5).

Goldman Sachs a Morgan Stanley se rozhodli v soucasné situaci piihlasit o status
Bankovnich holdingovych spolecnosti. Ziskali tim pfistup k institutu véfitele posledni
instance (1).

Po oznameni ztrat nejvétSich investi¢nich bank byl nucen FED zachranit nejvétsi
pojistovnu v zemi. Piijcka, v objemu 85 miliard dolarti se celkove vySplhala na 180 miliard

dolarti, vyménou za kmenové akcie pojistovny znamenala faktické znarodnéni (4).
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3.3.3 Mezinarodni finance

wPromeéna mezinarodnich financi méla stejné jako mnoho jiného, co se v poslednich
deseti az dvaceti letech v oblasti mezindrodnich financi odehrdlo, omezit rizika. Vzhledem
K tomu, ze americti investori méli velkou ¢ast majetku investovanu v zahranici, byli o poznani
méné vystaveni dopadum financnich a hospodarskych otresii v samotnych Spojenych statech,
zatimco zahranicni investori, kteri zase investovali ve Spojenych statech, ménée utrpéli otresy
na domaci pude. Velka cast financni globalizace nicméné jde na vrub investic financnich
instituci vyuzivajicich velmi silného pakového efektu a poustéjicich se do riiznych riskantnich
transakci presahujicich hranice jednoho statu. Kdyz se pak situace ve Spojenych statech
obratila k horsimu, piisobily prave tyto zahranicni investice jako néco, cemu ekonomové
Fikaji ,, prevodni mechanismus“ a co umoznuje, aby se krize, kterd zacala na americkém
realitnim trhu, prelila ven a vyvolala dalsi vinu krizi v zamori. Za pocatek této krize se
obvykle povazuje krach hedgeovych fondi spjatych s francouzskou bankou. A4 jiz na podzim
2008 problémy s hypotékami v lokalitach, jako je Florida, zcela rozvratily bankovni systém
na Islandu. ¥ pripade rozvijejicich se trhu existovalo jedno slabé misto, a tim byl tzv. carry
trade. Jednalo se o zpiisob obchodovani, kdy si investori pijcovali prostredky v zemich
S nizkymi urokovymi sazbami, zvlast' (i kdyz nikoli vyhradne) v Japonsku, a poskytovali
pujcky v jinych zemich s vysokymi urokovymi sazbami, jako je Brazilie nebo Rusko “ (4).
Velké oziveni

Jedna se o termin, ktery se pouzivd pro popis masivniho meénového a fiskéalniho
stimulaéniho programu vedeného vladou. Ugelem bylo zastaveni spiraly, ve které se tocila
ekonomika v roce 2008. Nyni je jeho t¢elem ochranit ekonomiku pfed padem do recese. Trh
byl zaplaven pfilivem dostupnych penéz, coz mélo vratit divéru ve finanéni instituce

a rozpohybovat poskytovani uvéri (6).

Mezinarodni ménovy fond

Tato instituce vznikla na konci druhé svétové valky. Plisobi jako mezinarodni vétitel
posledni instance pro vlady a centralni banky po celém svété. V soucasnosti poskytuje
podporu ve dvoji podobé. Poskytuje zachranny pohotovostni uvér SBA, zemé zde Cerpaji
prostiedky pro zajiSténi likvidity své zemé. Piijemci Cerpaji pouze, pokud se zavéazou
pfijmout reformy, jeZ je maji stabilizovat. Druhym nastrojem jsou flexibilni avérové linky

FCL. Ty slouZi jako preventivni Gvérové linky. Mezinarodni ménovy fond pfislibil pomoc,
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penize vSak nevyplatil okamzité. V obdobi krize se pocet statti ziskavajici podporu z téchto

nastroji dramaticky zvysil (1).

3.3.4 Regulace v USA

., Nastaveni dohledu a regulace ve financnim sektoru bylo nutné. Reforma vytvorend
viadou Spojenych statii se tykala 4 oblasti. Prvnim takovym bodem je ochrana spotrebiteli
V otdzce kreditnich karet, poskytovani uveru, poskytovani hypoték apod. Za timto ucelem
reforma pocita s vytvorenim noveho uradu (Consumer Financial Protection Bureau), ktery
by ochranil spotrebitele pred nekalymi praktikami realitnich makléri, ¢i bank pri
poskytovani financnich sluzeb. Oblast, jez byla zasazena v priubéhu krize nejvice, je oblast
ditvery ve Wall Street, bankovni sektor, potazmo cely financni systém. Prioritnim zamérem
Obamovi administrativy je tedy logicky pokusit se tuto diiveru navratit prave skrze absolutni
transparentnost financniho sektoru a nastaveni svobodnych podminek na obou strandch
procesu “ (7).

Dal$imi dvéma zésadnimi body reformy je zamezeni potieby realizovat koncept
, 100 Big to Fail“ a nastavit takovy systém, jenz by varoval pfed systematickymi riziky.
Korporace fungujici na trhu musi pocitat s podnikatelskym rizikem. Reforma tak pocita se
zalozenim Rady pro dohled nad financni stabilitou (Financial Stability Oversight Council),
ktera by sledovala vznik systematickych rizik ve finan¢nim sektoru. Zmiriiujici zmény se
dockalo 1 tzv. Volckerovo pravidlo pocitajici se zdkazem bank vlastnit hedgeové
a privatni fondy a investovat do nich. Kone¢na podoba tohoto pravidla umoziuje bankam
tyto rizikové investice ve vysi 3% svého kapitalu (7).

V potadi ¢tvrtou reformni prioritou je zajiSténi transparentnosti v oblasti finan¢nich
derivath a jinych exotickych finan¢nich instrument. Regulace se pak bude tykat vSech
cennych papiri, jez jsou kryty rizikovymi aktivy, ddle hedge fondd, ¢i hypotecnich brokerd.
Neprihlednost obchodl s finanénimi derivaty ma negativni vliv pfedev§im na nartst
neddveéry na mezibankovnim trhu (7).

,, Mezi dalsi cile Obamovy administrativy pak patri napv. potieba nastavit nova
pravidla pro ratingové agentury. Zesilena regulace se bude tykat predevsim interni kontroly
téchto agentur, posileni pozice SEC a zvysSeni postihii za nespravny rating. Cilem této

regulace by pak mél byt ndavrat divery v ratingy samotné “ (7).
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3.3.5 Regulacev EU

., Reformy, které zavedla Evropskad unie, uvadi EU Office Ceské sporitelny v souboru
Bankovni unie jako odpoved’ EU na financni krizi. Jako reakce na financni krizi a probihajici
negativni vyvoj v oblasti zadluzovani probihala a probihaji jednani a kroky vedouct
K vytvoreni bankovni unie, jejiz obrysy se zacaly rysovat v roce 2012. Bankovni unie mad
predchazet nejen otresum vznikajicim v bankovnim sektoru, ktere zasahly EU hlavné po
financni krizi po roce 2008, ale prerusit nezdravé spojeni mezi slabymi bankami
a predluzenymi statnimi kasami v nékterych evropskych zemich. Pomoci tomu maji
| jednotlivé pilire bankovni unie. Napr. Jednotny mechanismus dohledu nad bankami, ktery
bude mit dohled nad zhruba 130 evropskymi bankami, a Jednotny mechanismus pro reseni
problémii, byly projednavany pred par tydny. Bankovni unie by méla zahrnovat, vzhledem
K tizkému propojeni a k interakci mezi clenskymi staty, jejichz spolecnou ménou je euro,
vSechny clenské staty eurozony. V zajmu zachovani prohloubeni vnitiniho trhu by v rozsahu,
v némz to bude institucionalné mozné, méla byt bankovni unie oteviena téz ucasti dalsich
Clenskych statit mimo eurozonu* (8).

,, Projekt bankovni unie tak miizeme chapat i jako plan na preneseni dluhovych potizi
z narodnich urovni, kde se stava bezvychodnym problémem, na celoevropskou uroven, kde

vzhledem k velikosti celoevropské ekonomiky neni neresitelnym vukolem * (8).

3.3.6 Predikce

Pohled na budoucnost jak uvadi J. A. Boeckh z roku 2010: ,, Povalecny trend stdle
rostoucich objemii dluhu, nutnych pro vyvolani kazdého dalsiho oZiveni, vzbuzuje otdzku,
kde a kdy tento proces skonci, protoze je zjevné neudrzitelny. Bude zkuSenost z let 2008 —
2009 povazovana za konec tohoto procesu, nebo mohou financni instituce znovu uspésné
napumpovat do obéhu dalsi penize? Toto je podstatou pretahované, kterou jsme jiz probirali
a ktera je klicovym otaznikem v mysli vSech investorii. My vsichni miZeme samoziejmé jen
hadat, jak tato pretahovana dopadne, ale skutecnost je takova, Ze nikdo nezna spravnou
odpovéd.. Pouze cas nam napovi. * (6).

Minimalné pro nékolik pfistich let je nejpravdépodobnéjSim vysledkem této
pfetahované urcity kompromis. Doslo k urcitému oddluzeni, ale ne dostate¢nému na to, aby

bylo znovu dosazeno plné rovnovahy a pevnych zakladi ekonomiky. Doslo Kk ur¢itému

oziveni, ale ne dostate¢nému na to, aby pfineslo plnou zaméstnanost, protoZe toto oziveni je
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P4

spiSe um¢lé. Tato piedstava se zda utopicka. Z nejvétsi ¢asti zavisi na vladnich programech
a téméft volné dostupnych penézich. Nejen v USA, ale I v mnoha dalsich zemich bude situace

velmi nestabilni. Ekonomiky ziji na dluh a vlastné neni jasné kdo, komu dluzi (6).

3.3.7 Dopady krize v Ceské republice

Finan¢ni krize se v nasi republice neprojevila ptimo ve finanénim sektoru. Bankovni
soustava nepocitila vétsi zachvéni, doslo k poklesu zisku, av§ak nemélo to vliv na jejich
stabilitu. Ceské banky preventivné zpiisnily poskytovani uvéri a pozadavky na zajisténi
uvérd. Financni krize méla dopad spiSe na redlnou ekonomiku, jak zobrazuje graf €. 5.
Vétsina naseho hospodafstvi je orientovana na vyvoz. Recese zasdhla tradi¢ni odbytové
zemé CR, piedevsim staty EU, kam sméfovalo vice nez 80% Geského exportu. Pii poklesu
poptavky v zahrani¢i musela vétSina podnik omezit své investice nebo dokonce propoustet
zaméstnance. Obava obyvatelstva ze ztraty zaméstnani vedla k hromadéni finanéni rezervy.
Nezaméstnanost vzrostla az k 10%. Nasledovalo snizeni spotieby domdacnosti. Jeden ze
sektort, které hospodatska krize postihla nejvice, bylo stavebnictvi. Vlastni prace se vénuje

spolecnostem ptisobicim Vv tomto odvétvi.

Graf & 5: Rist HDP v Ceské republice ve sledovaném obdobi
8

Rist HDP v %

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zdroj: www.finance.cz/makrodata-eu/eu-svet/svetove-makroukazatele/hdp/, vlastni zpracovani
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4  Vlastni prace

Prakticka ¢ast se vénuje porovnani dvou podniki BYSTRON Group, a.s. a LUCEO,
S.r.0., data byla ziskana z vefejné dostupnych zdrojt portal.justice.cz. Pro zpracovani dat byl
pouzit SW FinAnalysis a vlastni vypocty. Pro vypocet bazickych indext byl zvolen jako
zékladni obdobi vzdy rok 2008. Kompletni rozvaha vcetné vykazu ziskl a ztrat je uveden
Vv priloze.

Jak uvadi skripta Ekonomika podnikii ,financni analyza je metoda hodnoceni
ekonomickych vysledkii podniku. Predstavuje ohodnoceni minulosti, soucasnosti
a predpokladané budoucnosti financniho hospodareni podniku. Cilem financni analyzy je
poznat financni zdravi podniku, identifikovat jeho slabé a silné stranky proto, aby ziskané
znalosti mohly byt vyuzity pro rozhodovani o dalsim vyvoji v podniku * (9).

Sledovanym obdobim byly zvoleny roky 2008 az 2013. Spole¢nosti jsou oznaceny
v nésledujicim textu BG pro organizaci BYSTRON Group, a.s. a LU pro firmu LUCEO,

S.I.0.

4.1 Predstaveni spole¢nosti BG

Organizace BG je akciova spole¢nost fungujici na trhu od roku 1994. Jeji sidlo se
nachazi v Moravskoslezském kraji. Zakladnim pfedmétem ¢innosti BG jsou vsechny obory
stavebnictvi a souvisejici sluzby. Mezi hlavni zékazniky patii vetejni 1 privatni investofi, pro
néz zajistuje kompletni dodavky staveb i modernizace stavajicich staveb. V podniku

aktualné pracuje 28 zaméstnanct, véetné 4 fidicich pracovnika.

4.2 Finan¢ni analyza BG

Vertikalni analyza rozvahy

Zvolenym pomérovym ukazatelem je vypocet vertikalni analyzy rozvahy. Z dat jsou
patrné, procentudlni prehledy o majetku spolecnosti a zdrojich, kterymi jsou kryta. Vysledky

zobrazuje tabulka ¢. 1. a €. 2.
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Tabulka ¢. 1: Vertikalni analyza aktiv BG

Obdobi 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

AKTIVA CELKEM 100%| 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
i:}i‘fgf”ky ATy Z 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 0,0%
Dlouhodoby majetek 17,7% | 15,4% | 12,7% | 17,5%| 12,4%| 9,4%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,0%| 0,0%| 2,1%| 0,7%| 0,2%| 0,0%
Dlouhodoby hmotny majetek 17,7%| 15,4% | 10,6% | 16,8% | 12,2%| 9,4%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%
ObéZna aktiva 79,4% | 81,5% | 83,4% | 80,4% | 86,4% | 89,6%
Zasoby 54%| 0,0%| 259% | 1,4%| 1,0%| 6,0%
Dlouhodobé pohledavky 1,3%| 1,0%| 0,8%| 0,8%| 05%| 0,4%
Kratkodobé pohledavky 70,7% | 69,9% | 56,0% | 72,5% | 80,9% | 78,0%
Kratkodoby finan¢ni majetek 2,0%| 10,6%| 0,8%| 57%| 4,0%| 5,3%
;)lfttf‘vt“‘ aktiva - prechodnC ucty | 5 g0/ | 3900 3906 220| 1,2%| 09%
Casové rozlieni 29%| 32%| 3,9%| 2,2%| 1,2%| 0,9%

Zdroj: data z portal.justice.cz, vlastni zpracovani

Z dat lze vycist, ze dochazi k zvySovani podilu vlastniho kapitalu. V roce 2011

a 2012 doslo k nakupu samostatnych movitych véci. Kratkodobé pohledavky predstavuji

nadpolovicni vétSinu aktiv. Je jiz patrné z pfedmétu podnikéni ve stavebnictvi, ze vétSina

zakazek je realizovana a posléze zaplacena.

Tabulka ¢. 2: Vertikalni analyza pasiv BG

Obdobi 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
PASIVA CELKEM 100% |100% |100% [100% [100% |100%
Vlastni kapital 8,7% |10,9% |16,8% |23,5% |18,9% [18,1%
Zakladni kapital 78% [72% [55% [55% [3,1% |2,6%
Kapitalové fondy 0,0% |0,0% |0,0% |0,0% |0,0% |0,0%
Fondy ze zisku 0,0% |0,7% [05% [0,6% |0,3% |0,3%
Vysledek hospodareni minulych let |{-0,2% |0,1% [2,3% |10,8% (9,8% |12,9%
Vysledek hospodaieni bézného 1,2% [29% [84% [6,6% |[56% |2,3%
uc.obd. (+/-)

Rozhodnuto o zélohach na vyplatu {0,0% |0,0% (0,00 |0,0% |0,0% |0,0%
podilu na zisku (-)

Cizi zdroje 90,3% |86,4% |82,7% |73,3% |73,1% |80,8%
Rezervy 0,0% |0,0% |0,0% |0,0% |0,0% |0,0%
Dlouhodobé zavazky 75% |1,1% |0,6% [0,0% [22% [1,3%
Kratkodobé zavazky 66,4% |62,6% |66,2% |51,2% |57,4% |64,1%
Bankovni ivéry a vypomoci 16,3% [22,8% |15,9% |22,1% [13,5% |15,4%
Ostatni pasiva a prechodné ucty |1,0% [2,7% [05% |3,3% [8,0% |[1,1%
pasiv

Casové rozlieni 1,0% |2,7% [|05% |3,3% [8,0% |1,1%

Zdroj: data z portal.justice.cz, vlastni zpracovani
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Obézna aktiva sleduji trend podilu cizich zdroji. Nejvétsi podil cizich zdroji
zaujimaji kratkodobé zavazky. Z podstaty firmy je patrny vysoky podil cizich zdrojd, jsou

zde zachyceny predevsim zévazky subdodavatelim a operativni uvéry.

Vyvoij celkové zadluZenosti

Tabulka ¢. 3: Vyvoj celkové zadluZenosti BG

Obdobi 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Celkova zadluzenost 90% 86% 83% 73% 73% 81%
Bazicky index 100% 96% 92% 81% 81% 90%

Zdroj: data z portal.justice.cz, vlastni zpracovani

Tabulka €. 3 zobrazuje pomér ciziho kapitalu na celkovych pasivech. Od roku 2008
dochdzi ke stdlému snizovéani zadluzenosti podniku. Postupné samofinancovani podniku
probihalo i pfes probihajici hospodafskou krizi, coz svéd¢i o financni stabilité podniku.

V roce 2013 si spolecnost vzala za vyhodnych podminek kratkodoby bankovni uvér.

Vyvoj pfidané hodnoty

Tabulka ¢. 4: Vyvoj pridané hodnoty BG

Obdobi 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Pfidand hodnota 9719]12069| 13292 1634| 29059 11979
Bazicky index 100%| 124%| 137%| 17%| 299% | 123%

Zdroj: data z portal.justice.cz, vlastni zpracovani

Jak je zobrazeno v tabulce ¢. 4 bazicky index ptidané hodnoty vykazuje staly rust, az
na rok 2011. V tomto roce doslo k navySeni nakladi za spotfebované sluzby. Rozdil mezi
trzbami a vynaloZenymi néklady nebyl umérny predeSlym obdobim. Spole€nost investovala
prostiedky pro ofekavany zvyseny pocet objednavek v roce 2012. Pokles v roce 2011 byl
ovlivnén zaméstnanim vét§iho mnoZstvi personalu z divodu ocekavaného vytiZzeni v roce
2012. Nasledujici obdobi 2013 vstoupily do nakladt nevyfakturované zavazky z predchozi

realizace a zaroven se snizil rozdil mezi nédklady a vynosy.

Vyvoi pifidané hodnoty a osobnich nakladua

Tabulka ¢. 5: Vyvoj rozdilu pfidané hodnoty a osobnich nakladi BG
Obdobi 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Ptidand hodnota 9719|12069| 13292| 1634| 29059| 11 979
Osobni naklady 7901| 10337| 8964| 10278| 22892 | 13172
Ptidana hodnota - osobni naklady 1818| 1732 4328| -8644| 6167| -1193

Zdroj: data z portal.justice.cz, vlastni zpracovani
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Z dat uvedenych v tabulce ¢. 5 vypoctem rozdilu pfidané hodnoty a osobnich
nakladi, 1ze pozorovat, zda si pracovnici vytvofi zisk na vlastni mzdu v daném roce. Ztrata
v roce 2011 je zptisobena piedevsim snizenim ptidané hodnoty popsané vyse. Zaroven doslo
V tomto obdobi k pfesunu externé nakupovanych sluzeb z vykonové spotieby k osobnim
nakladiim. Spole¢nost se v roce 2009 rozsifila o Sest zaméstnanci a pro rok 2011 zaméstnala
tfi nové pracovniky. Dalsi tfi novi pracovnici piisli v roce 2013. Uspora v osobnich
nakladech 2013 je ovlivnéna rozhodnutim spoleCnosti nezvysSit vyplatu manazerskych

odmeén.

Vyvoj provozniho vysledku hospodareni

Tabulka ¢&. 6: Vyvoj provozniho VH ve spole¢nosti BG

Obdobi 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Provozni vysledek hospodateni 1322 1817| 4354 2821| 4884| 2622
Bazicky index 100%| 137%| 329% | 213%| 369% | 198%

Zdroj: data z portal.justice.cz, vlastni zpracovani

Provozni vysledek hospodafeni zaznamenéava staly nariist, az na rok 2011. Propad
v tomto obdobi je specifikovan vyse, zaroven kopiruje vyvoj pfidané hodnoty. Skokovy
narust v roce 2010 ovliviiuje uspora nakladt vynalozenych k dosazeni trzeb. V roce 2013

doslo k navyseni objemu trzeb, avSak se zvysily i naklady k dosazeni trzeb.

Vyvoi vysledku hospodafeni pfed zdanénim

Tabulka ¢. 7: Vyvoj VH pred zdanénim BG

Obdobi 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Vysledek hospodareni pred

zdanénim 493 865| 4004| 2371| 4284| 1751
Bazicky index 100%| 175%| 812%| 481%| 869% | 355%

Zdroj: data z portal.justice.cz, vlastni zpracovani

Vysledek hospodateni v poméru k roku 2008 stale stoupal. Rok 2011 byl ovlivnén
snizenim pifidané hodnoty. Propad v tomto obdobi ¢asteéné kompenzuji ostatni provozni
vynosy a prodej dlouhodobého majetku. Ukazatel zobrazuje, Ze je spole¢nost stabilni na trhu
a stale ziskova. Snizeni zisku vroce 2013 je ovlivnéno snizenim pfidané hodnoty

a vypotadani zavazkl z roku 2012.
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4.3 Predstaveni spole¢nosti LU

Spole¢nost LU je obchodni firma fungujici na trhu od roku 1997. LU Sidli
V Moravskoslezském kraji. Hlavni ¢innost pfedstavuje vyroba a obchod s kuchyiiskymi
dvitky. Dodéva material femeslnikiim, ktefi jsou hlavnimi zdkazniky. Spole¢nost aktuélné
zaméstnava sedm lidi. Jedna se o maly podnik, kde pracovni tym tvofi tfi specialisté kontaktu
se zékaznikem, produktovy specialista, manazer IT, manazer back office a specialistka

klientského servisu, ktera komunikuje s vérnymi zakazniky (10).

4.4 Finan¢ni analyza LU

Vertikdlni analyza rozvahy

Vypoctem vertikdlni analyzy rozvahy ziskdme procentudlni ptfehled o majetku

spole¢nosti a zdrojich, kterymi jsou kryta. Vysledky zobrazuje tabulka ¢. 8. a €. 9.

Tabulka ¢. 8: Vertikadlni analyza aktiv LU

Obdobi 2008|2009 |2010 |2011 2012 |2013

AKTIVA CELKEM 100%]| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%
E;’;‘ilgli“ky A g 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%
Dlouhodoby majetek 53,4% | 41,6% | 46,6% | 46,3% | 44,0% | 40,0%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,0%| 0,0%| 7,4%| 4,6%| 2,9%| 0,3%
Dlouhodoby hmotny majetek 53,4% | 41,6%] 39,1%| 41,7% | 41,1%] 39,7%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%
Ob&Zna aktiva 45,0% | 56,7% | 53,0% | 53,0% | 55,4% | 59,3%
Zasoby 34,8%| 39,4%]| 38,2% | 33,5% | 40,7%| 35,7%
Dlouhodobé pohledavky 0,0%| 00%]| 00%| 0,0%| 0,0%| 0,0%
Kratkodobé pohledavky 9,4%] 15,3%| 14,1% | 19,3%| 13,9%]| 22,9%
Kratkodoby finan¢ni majetek 0,8%| 2,0%| 0,8%| 0,2%| 0,8%| 0,7%
;)lfttf‘vt“‘ aktiva - pfechodn€ ucty | 4 501 1705| 049%| 07%| 05%| 07%
Sasové rozliSent 16%| 1,7%| 04%| 07%| 05%| 0,7%

Zdroj: data z portal.justice.cz, vlastni zpracovani

Lze vycCist z dat, ze dlouhodoba aktiva tvofi obecné polovinu majetku firmy. Ve
spole¢nosti, zabyvajici se predev§im obchodem, je neimérny podil dlouhodobého majetku
mensi vici obéznému. V roce 2010 doslo k ndkupu programu pro fizeni komunikace se

zékazniky.
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Tabulka ¢. 9: Vertikalni analyza pasiv LU

Obdobi 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
PASIVA CELKEM 100% |100% |100% [100% [100% |100%
Vlastni kapital 39,0% |43,9% |47,9% |36,6% |35,3% |13,3%
Zakladni kapital 31% |28% [|2,7% [2,4% |3,0% |3,4%
Kapitalové fondy 0,0% |0,0% |0,0% |0,0% |0,0% |0,0%
Fondy ze zisku 0,3% |0,3% [0,3% [0,2% |0,3% |0,3%
Vysledek hospodareni minulych let |26,1% |32,1% |39,6% |39,9% (41,7% |36,4%
Vysledek hospodatfeni béZzné¢ho 95% |[8,7% |53% |-6,0% |-9,7% |-26,9%

6&.obd. (+/-)

Rozhodnuto o zalohach na vyplatu [0,0% |0,0% |0,0% [0,0% |0,0% |0,0%
podilu na zisku (-)

Cizi zdroje 61,0% [56,1% [52,1% |61,9% |63,5% |84,9%
Rezervy 0,0% |0,0% |0,0% |0,0% |0,0% |0,0%
Dlouhodobé zavazky 22,3% |7,4% |8,3% |17,6% [8,1% |3,7%
Kratkodobé zavazky 25,7% |22,2% |14,1% |19,4% |27,1% |23,9%
Bankovni Givéry a vypomoci 13,0% |26,5% |29,7% |24,9% |28,3% |57,3%
Ostatni pasiva a prechodné uéty (0,0% |0,0% |0,0% [16% [1,2% |1,8%
pasiv

Casové rozlieni 0,0% 1|0,0% |0,0% |16% [1,2% |1,8%

Zdroj: data z portal.justice.cz, vlastni zpracovani

Zdroje kryti jsou znacné proménlivé. Podnik hledal jiné moznosti financovani své
¢innosti. Vlastni kapital se ve sledovaném obdobi vyrazné meénil. Jeho vysi predevSim
ovlivnil vysledek hospodafeni z minulych let. Zaroveit dochazi k navySeni financovéni
z cizich zdrojt. Z diivodu dlouhodobé ztratového vysledku hospodateni, byla spolecnost

v roce 2013 nucena uzavtit operativni Gver.

Vyvoij celkové zadluZenosti

Tabulka ¢. 10: Vyvoj celkové zadluZenosti LU

Obdobi 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Celkovéa zadluZenost 61%| 56%| 52%| 62%| 64%| 85%
Bazicky index 100%| 92%| 85%| 101%| 104%| 139%

Zdroj: data z portal.justice.cz, vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 10 zobrazuje pomér ciziho kapitalu na celkovych pasivech. Od roku 2008
dochazi ke snizovani zadluzenosti podniku az do roku 2011, v tomto roce zadluZenost
piekonala zakladni obdobi a stale roste. Vlastni kapital, nepokryva zavazky firmy. Ukazatel
vypovidd o Spatném finan¢nim stavu podniku. NavySeni uveéru doslo vroce 2013

poskytnutého na nakup zbozi. Cerpani uvéru zabezpeéilo solventnost firmy.
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Vyvoj pfidané hodnoty

Tabulka ¢. 11: Vyvoj pridané hodnoty LU

Obdobi 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Pfidand hodnota 7623| 7608]| 5510] 6237 4161 3809
Bazicky index 100%| 100%| 72%| 82%| 55%| 50%

Zdroj: data z portal.justice.cz, vlastni zpracovani

Trzby za prodej zbozi ve sledovaném obdobi stale klesaly. V roce 2013 se trzby
dostaly na polovi¢ni uroven oproti obdobi pied krizi. Vzhledem k makroekonomické situaci
na trhu spolecnost byla nucena snizit obrat a cenu zbozi. Mens$i odbér zbozi znamenal
zvySeni ceny zbozi od dodavateli. Marze na prodané zbozi klesala, az do stavu, kdy prode;j

zbozi se stal pro firmu nerentabilni.

Vvyvoj pfidané hodnoty a osobnich nakladu

Tabulka €. 12: Vyvoj pridané hodnoty a osobnich nakladu LU

Obdobi 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Pfidand hodnota 7623| 7608| 5510| 6237 4161| 3809
Osobni naklady 5622 4471 5009| 5704 4001 4796
Pfidand hodnota - osobni néklady 2001 3137 501 533 160| -987

Zdroj: data z portal.justice.cz, vlastni zpracovani

Vypoctem rozdilu ptfidané hodnoty a osobnich nékladii, 1ze pozorovat, zda si
pracovnici vytvofi vynosy na vlastni mzdu v daném roce. Zvyseni mzdovych nakladt v roce
2010 a 2011 bylo zplUsobeno zaméstnanim dvou novych pracovnikli. Spolecnost se
domnivala, Ze vice lidi vyprodukuje vétsi zisk. Novi obchodni prodejci méli zajistit vice
zakazek, avsak v to soucasné ekonomicke situaci bylo nerealné. Nutné zmény v roce 2012
znamenaly sniZeni poétu pracovniki z 25 na 15, to se odrazilo i v mzdovych nakladech ve
vyplaté odstupného. V roce 2013 nastala skutecnost, Ze si zaméstnanci nedokdzali
vyprodukovat dostatecné mnoZzstvi finan¢nich prostredkid na svoji mzdu a firma si musela
zatidit uvér.

Vyvoi provozniho vysledku hospodareni

Tabulka ¢. 13: Vyvoj provozniho VH ve spole¢nosti LU

Obdobi 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Provozni vysledek hospodateni 1195 2523 508| -193| -244| -1283
Bazicky index 100%| 211%| 43%| -16%| -20%| -107%

Zdroj: data z portal.justice.cz, vlastni zpracovani
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Ovlivnéni vysledku hospodateni souvisi se snizujicimi se trzbami. Provozni vysledek
hospodateni zaznamenava od roku 2010 staly propad. Ve ztratovém obdobi podnik prodaval

dlouhodoby majetek, avsak tento krok nestacil k zlepseni vysledku hospodateni.

Vyvoi vysledku hospodafeni pfed zdanénim

Tabulka €. 14: Vyvoj VH pi‘ed zdanénim ve spolecnosti LU

Obdobi 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Vysledek hospodareni pred

zdanénim 826 755 485| -508| -648| -1575
Bazicky index 100%| 91%| 59%| -62%| -78%/| -191%

Zdroj: data z portal.justice.cz, vlastni zpracovani

Vysledek hospodafeni pted zdanénim kopiruje vyvoj vSech ukazateld. Investice do
spole¢nosti neprodukovaly zisk a dochdzelo k jejich znehodnocovéani. Tato skutecnost

potvrzuje nutnost restrukturalizace, ktera nastala v dalSich letech.
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5 Srovnani spole¢nosti BG a LU

Celkové srovnani obou firem bude naro¢né. Nemaji stejnorodou ¢innost a predmét
podnikani je riizny. Spole€nym jmenovatelem je ptisobnost ve stejném regionu a prumeérny
pocet zaméstnanci. Trzby BG nékolikandsobné prevysuji trzby LU, pro lepsi zobrazeni musi

byt uvedeny v oddélenych grafech ¢. 6 a €. 7.

5.1 Porovnani pridané hodnoty

Graf ¢. 6: Pridana hodnota BG
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Zdroj: portal.justice.cz, vlastni zpracovani

Graf ¢. 4 ukazuje vyvoj pfidané hodnoty ve spolecnosti BG. Zobrazuje staly narust,
az na vyboceni z trendu V roce 2011 zpiisobeny sniZenim poméru vynost a nakladd. Podil
marze V obdobi 2012 je adekvatni a piispiva k tvorbé zisku. Rok 2013 zaznamenal pokles
pridané hodnoty. V tomto obdobi doslo k vypotadani s dodavateli za ptedchozi obdobi, coz

se projevilo ve zvySenych nakladech.
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Graf ¢. 7: Pridana hodnota LU
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Zdroj: portal.justice.cz, vlastni zpracovani

Graf €. 7 zobrazuje sestupnou tendenci pfidané hodnoty. SniZeni marZe na zboZzi
negativné ovlivnilo vysledek hospodafeni. Podnik zasahly negativné dvé nepiiznivé
skutecnosti naraz. Dodavatelé zvysili ceny zbozi a zaroven poklesly prodeje. Snizeni marze

wrwe

problémy LU.

5.2 Porovnani vysledii hospodareni
Graficky vystup vySe jmenovaného vysledku hospodaieni podniku BG zobrazuje
graf €. 8. Grafické znazornéni vysledku hospodateni spole¢nosti LU je zachyceno na grafu

¢. 9.
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Graf ¢. 8: Vysledek hospodai‘eni BG pied zdanénim
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Zdroj: portal.justice.cz, vlastni zpracovani

Z grafu ¢. 8 je patrné, ze firma i pfes probihajici ekonomickou krizi dosahovala zisku.
Management spolecnosti dokazal reagovat na recesi. Pro svoji ¢innost ¢erpa z dotacnich
programtl EU a Ceské republiky. Dale predeviim diky realizaci dlouhodobych zakézek, si

spole¢nost BG dokézala udrzet své postaveni na trhu.

Graf ¢. 9: Vysledek hospodaieni LU pied zdanénim
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Zdroj: portal.justice.cz, vlastni zpracovani

Vzristajici ceny dodavatelii a snizovani poptdvky po zbozi zplsobily sniZeni

obchodni marze. Jiz je ziejmé, ze spolecnost byla téZce zasazena recesi. Zastaralé fizeni
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firmy nedokazalo zareagovat na ménici se trzni podminky. Restrukturalizace zapocatd v roce

2011 pfisla pozd¢ a nedokézala zvratit finan¢ni problémy.

5.3 Zmény ve spole¢nostech

Jedna z nejviditelnéjSich zmén nastala v poétu pracovniki. BG zaméstnavala
v zakladnim obdobi 15 zaméstnancii, do roku 2013 tento pocet vzrostl na 28. Opac¢ny trend
nastal ve spolecnosti LU. V zakladnim obdobi zde pracovalo 23 pracovnikii, na konci
sledovaného obdobi pouze 18 pracovnik.

V roce 2013 vstoupil do podniku LU novy jednatel. Doslo ke zméné vlastnického
podili a zméné uvazovani spolecnosti. Jednatel se chce vice vénovat podpoie prodeje.
Management bude pokracovat v restrukturalizaci a novym obchodnim moznostem. Klesajici
odbyt kuchynskych dvitek piimél podnik zafadit do svého portfolia kuchynské osvétleni.

Neaktualni systém odmén dostate¢né nemotivoval obchodniky k prodeji. Obchodni
zastupci ziskavali odmény naptiklad ze zaslani nabidkového letaku odbératelim. Ze zasob
zmizely letaky, avsak zbozi stale zustalo na sklad€. Tento motivaéni nastroj nereflektoval
ptimou podporu prodeje. Nyni je nastaveno odménovani fixni mzdou a podilem z prodeje
zbozi, které si zdkaznik objedné u obchodniho zastupce.

LU spustilo nové webové stranky, které jsou vice uzivatelsky piivétivé. Vybér
produktu probihd pfimo na nich a spolecnost si slibuje vétsi objem zakazek. Druhym
pocinem je spusténi portalu, kde konecny spotiebitel ziska inspiraci a kontakt na dodavatele
dvitek spolecnosti.

ODbé spolecnosti V soucasnosti vyuZivaji sluzeb finan¢niho analytika. BG z diivodu

kvalitniho fizeni a poradenstvi. LU jako krizového manaZera.

5.4 Doporuceni

V dobé krize je klicové zajisténi solventnosti podniku. Pokud nebude organizace
schopna dostat svym zavazkim, miZe pfijit o dodavatelské vztahy.

Klicovou zaleZitosti je komunikace se zakazniky a zachovani stalych partnerd.
Prizkum trhu napovi, zjakych divodid souasni zadkaznici vyuzivaji pravé sluzeb
spolecnosti a nikoli konkurence. To hraje dalezitou roli v dalsim sméfovani firmy.

Investovat do zvyseni povédomi o spolecnosti a sluzbach, které nabizi. Efektivné

vynaloZené prostfedky na propagaci podpoii prodej zbozi.
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ZhorSujici se finan¢ni stav je nutné kompenzovat efektivnéj$im vynakladanim
prostiedkil. Je nutné vyhnout se nadkladlim, které nepfindsi zisk a investovat do rozvoje
firmy.
strategickd rozhodnuti, kterd zajisti v budoucnu zvySeni trzeb. Nutnost okamzité reakce na

situaci na trhu a hledéani alternativnich moznosti jak dosahnout zisku.

5.5 Predikce

Dle dostupnych informaci podnik BG stale navySuje objem zakazek. Na trhu nastalo
urCité oziveni a dochazi ke zvySené poptavce ze strany spotiebitelii. Znovuobnoveni
programu Zelena Usporam je pfilezitost pro realizaci zatepleni ve statem dotovanych
zakazkach. Dal$im vyvojem bude posileni provozu, tim se v regionu vytvofi nova pracovni
mista. Souasny management usiluje o zvySeni zisku a dodavky kvalitnich staveb.

Restrukturalizace v LU znamenala pro podnik snizeni nakladt a zajistila lepsi
vedeni. Oziveni na trhu a inovace, které firma zavedla, znamenaly zvySeni objednéavek.
Informace ve spole¢nosti LU naznacuji, ze rok 2015 bude po dlouhém obdobi ziskovy.
Dal$im vyvojem bude stabilizace na trhu. Cilem pro firmu bude snizit zadluZeni podniku

a zajistit samofinancovani.
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6 Zavér

Hlavnimu cili bakaldiské prace se vénuje teoretickd ¢ast. Obsahuje ndzvoslovi
spojené s finan¢ni krizi a specifikuje jeji dusledky. Krize zptsobila vSeobecnou paniku
a nedtveéru ve finan¢ni sektor. Vlada USA poskytla rozsahlé zachranné balicky pro financni
instituce. Timto nastrojem chtéla zmensit dopady krize a zaroven uklidnit trhy a véfitele,
avsak ani tento krok nezabranil kolapsu finan¢nich spole¢nosti, které poskytovaly ,,supreme
hypotéky.

Nemoznost si ptij¢it na ndkup nového domu tlacila poptavku po bydleni jeste nize.
Z diivodu globalizace a zapojeni investort prostfednictvim sekuritizace po celém svété do
obchodti s CDO vyaustila v globalni krizi. Pokles diivéry investorii poskytovat uvéry s veétsim
rizikem zpomalil ¢i zastavil ekonomiku mnoha statl a znané se zvedla nezaméstnanost.
Finanéni krize zaroven upozornila na Spatny dohled regulatorti a ptispéla k zavedeni vétSiho

dohledu nad finanénim sektorem, ktery bude ztéZovat opakovani vyvolani dalsi krize.

Bakalatska préce si davala za cil specifikovat dopady krize a jejich mozné zmirnéni.
Dopady na sledované podniky ukazuji ptedevSim rozdily v fizeni. Konkrétni dopad na
spolecnost LU je sniZzeni marZe a zisku.

Management BG se dokézal vypotadat s recesi a udrzel podnik v zisku. Postaveni
spoleénosti na trhu je stabilni a krize finanéné neposkodila podnik. Ridici pracovnici se
postavili k makroekonomické situaci jako k vyzvé a dokazali ve sledovaném obdobi
zvySovat objem trzeb a rentabilitu.

Spoleénost LU nezareagovala na ménici se podminky na trhu zbozi, které prodava.
Odliv zakazniki ke konkurenci nedokazala vykryt. Zafazeni nového zboZi je zajisté
pozitivni. Nové vedeni a zminovany mensi kolektiv, mize zvratit situaci, ve které se
spole¢nost nachazi.

Jako mozné zmirnéni dopadii vystupuje do popiedi proces restrukturalizace ve
spolecnosti LU. Ukazuje efektivnéjsi hospodareni s naklady a roz§ifeni nabidky soucasného
zbozi. Podniky by se mély snazit o neustaly rozvoj a neustrnout v zab&hlych kolejich.

Spolecnosti by se mély stavét k negativnim situacim piikladem BG a brét je jako vyzvu.
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9 Ptilohy

9.1 Rozvaha spolecnosti BG

Tabulka €. 15: Strana aktiv ve sledovaném obdobi

Oznaceni Ugetni obdobi (Netto)
TEXT fa-
dek
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
a b C 1 2 3 4 5 6
25 27 36 36 63 76
AKTIVA CELKEM 1] 663 940| 412| 153| 805| 515
Pohledavky za upsany
A zakladni kapital 2 0 0 0 0 0 0
L 4 4 4 6 7 7
B. Dlouhodoby majetek 3 536 | 292 | 619| 310! 887! 219
B. | Dlouhodoby nehmotny 4] o] o 758| 246| 129| 12
majetek
I. 1. | Ztizovaci vydaje 5 0 0 0 0 0 0
5 N’ehmotne Vy§lery 5 0 0 0 0 0 0
vyzkumu a vyvoje
3. | Software 7 0 0 0| 246| 129 12
4. | Ocenitelna prava 8 0 0 0 0 0 0
5. | Goodwill 9 0 0 0 0 0 0
. | JnY dlouhodoby 10| ol o o o o] o
nehmotny majetek
Nedokonceny
7. | dlouhodoby nehmotny 11 0 0| 758 0 0 0
majetek
Poskytnuté zalohy na
8. DNM 12 0 0 0 0 0 0
B 1l Dlouhodoby hmotny 13 4 4 3 6 7 7
' majetek 536 | 292 | 861| 064 | 758 | 207
4 4 4 4 4 4
B. Ml 1| Pozemky 141 006 006| 006| 006| 006| 006
2. | Stavby 15 0 8 8 7 6 6
3 Samostatné hmotné 1 1 628 2 4 3
" | movité véci a 400 | 144 928 | 338 | 565
soubory hmotnych 6| ol ofl o o ol o
movitych véci
4 Pestlteolske celky trvalych 17 0 0 0 0 0 0
porostl
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Dosp¢la zvitata a jejich

o ok~ w0 NP

. 18 0 0 0 0 0 0
skupiny
J iny dlouhodoby hmotny 19 0 0 0 0 0 0
majetek
Nedokonceny
dlouhodoby hmotny 20| 455 | 340 | 331 | 140 | 330 | 458
majetek
Poskytnuté zalohy na
DHM 21 0 0 0 0 0 0
Ocetovaci rozdil k -1 -1 -1 -1
nabytému majetku 22| 35| 206| 112| o017| 922|828
quuhodoby finan¢ni 23 0 0 0 0 0 0
majetek
Podily - ovladana osoba 24 0 0 0 0 0 0
Podily v ucetnich
jednotkéach pod
podstatnym vlivem 25 0 0 0 0 0 0
Osta}tm dloul?odobe cenné | 5o 0 0 0 0 0 0
papiry a podily
Zapujcky a avéry -
ovlddand nebo 271 o] o o| of o o0
ovladajici osoba,
podstatny vliv
J iny dlouhodoby finan¢ni 28 0 0 0 0 0 0
majetek
Porlzs)v,any Filouhodoby 29 0 0 0 0 0 0
finan¢ni majetek
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby fin. majetek | ©| O O O] Op O0p 0
PN 20 22 30 29 55 68
Obézna aktiva 31| 376| 762| 381| o052| 151 589
, 1 9 4
Zasoby 32 377 0 428 513 | 658 556
Material 33 0 0 0 0 0 0
Nedokoncena vyroba a 1 9 4
polotovary 34 377 0 428 513 | 658 556
Vyrobky 35 0 0 0 0 0 0
M_l_ada a ostatni zvifata a 36 0 0 0 0 0 0
jejich skupiny
Zbozi 37 0 0 0 0 0 0
Pf)skytnute zélohy na 38 0 0 0 0 0 0
zasoby
Dlouhodobé pohledavky 39| 324 | 277 | 277 | 277| 298| 298
Pohlefiavky z obchodnich 40 0 0 0 0 0 0
vztahll
Pohledavrky y o,Vladana a1 0 0 0 0 0 0
nebo ovladajici osoba
Pohledavky - podstatny 42 0 0 0 0 0 0

viiv
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4.
5.
6.
7.
8.
C. I
C. 1
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
C. IV.
C. Iv. 1
2.
3.
4.
D.
D. |
D. I L
2.
3.

Pohledavky za spolecniky | 43 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté |01 | 577 | 277| 277| 208 208
zalohy
Dohadné ucty aktivni 45 0 0 0 0 0 0
Jiné pohledavky 46 | 324 0 0 0 0 0
Odlozena danova
pohledavka 47 0 0 0 0 0 0
. . , 18 19 20 26 51 59
Kratkodobé pohledavky 48 1541 5371 402! 2171 638! 668
Pohledavky z obchodnich 49 9 18 17 23 49 58
vztahil 147 | 157 | 478 | 850 | 865| 705
Pohledavky - ovladana 50 0 0 0 0 0 0
nebo ovladajici osoba
Pohledavky - podstatny
viiv 51 0 0 0 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky | 52 0 0 0 0 0 0
Sociélni zabezpeceni a
zdravotni pojisténi 53 0 0 0 0 0 0
Stat - danové pohledavky | 54| 487 | 155| 132 | 789 | 302 | 347
Kratkodobé poskytnuté 8 1
zalohy 55 520 382 | 405| 346 447 547
Dohadné ucty aktivni 56 0 0 0 0 0 0
Jiné pohledavky 57 0| 843 383 23% 24 69
Kratkodoby finan¢ni 2 2 2 4
majetek 081 5211 g | 274\ 0a5| 557 067
Penize 59 79 923 10| 165 38}1 22;
- , 1 1 1
Ucty v bankéach 60 | 442 21| 264 880 | 173 | 839
Kratkodobé cenné papiry 61 0 0 0 0 0 0
a podily
Potizovany kratkodoby 62 0 0 0 0 0 0
finan¢ni majetek
Ostatni aktiva - 1
prechodné ucty aktiv 63| 751| 886 412 9L\ 767 107
Casové rozliseni 64| 751 | 886 41; 791 | 767 | 707
Néklady ptistich obdobi 65| 751 | 886 | 734 | 791| 767 | 707
Komplexni néklady
pristich obdobi 66 0 0 0 0 0 0
Piijmy ptistich obdobi 67 0 0| 678 0 0 0

Zdroj: portal.justice.cz, vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 16: Strana pasiv ve sledovaném obdobi

obchodnich korporaci

Oznadeni Ucetni obdobi (Netto)
TEXT ra-
dek
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
a b C 1 2 3 4 5 6
PASIVA CELKEM 68 25 27 36 36 63 76
663 | 940 | 412 | 153 | 805| 515
A Vlastni kapital 69 2 6 8 12 13
3047
236 108 | 479 | 033 | 820
A Zakladni kapital 70 2 2 2 2 2
2 000
000 000 | 000 | 000 | 000
A 1. | Zakladni kapital 71 2 2 2 2 2
2 000
000 000 | 000 | 000 | 000
2. | Vlastni akcie a vlastni | 72
0 0 0 0 0 0
obchodni podily (-)
3. | Zmény zédkladniho | 73
0 0 0 0 0 0
kapitalu
A I Kapitalové fondy 74
0 0 0 0 0 0
A 1. 1. | Azo 75
0 0 0 0 0 0
2. | Ostatni kapitalové fondy | 76 0 0 0 0 0 0
3. | Ocenovaci rozdily =z |77
pfecenéni majetku a 0 0 0 0 0 0
zavazkl
4. | Ocenovaci rozdily z |78
pfecenéni pii pfeménéch 0 0 0 0 0 0
obchodnich korporaci
5. |Rozdily =z  pifemén | 79
0 0 0 0 0 0
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Rozdily z ocenéni pfi | 80
pfeménach obchodnich 0 0 0 0 0 0
korporaci
Fondy ze zisku 81
0| 200| 200 200| 200, 200
Rezervni fond 82
0| 200| 200| 200| 200 | 200
Statutdrni a  ostatni | 83
0 0 0 0 0 0
fondy
Vysledek hospodafeni | 84 3 6 9
-64 36| 848
minulych let 908 | 279 | 833
Nerozdéleny zisk | 85 3 6 9
0 36 | 848
minulych let 908 | 279 | 833
Neuhrazena ztrata | 86
-64 0 0 0 0 0
minulych let
Jiny vysledek | 87
hospodateni  minulych 0 0 0 0 0 0
let
Vysledek hospodateni | 88 3 2 3 1
300 | 811
bézného G¢.obd. (+/-) 060 | 371 | 554 | 787
Rozhodnuto o zalohach | 89
na vyplatu podilu na 0 0 0 0 0 0
zisku (-)
Cizi zdroje 90 23 24 30 26 46 61
168 | 141 | 112 | 488 | 670 | 838
Rezervy 91 0 0 0 0 0 0
Rezervy podle | 92
zvlastnich pravnich 0 0 0 0 0 0
predpist
Rezerva na dichody a | 93
0 0 0 0 0 0
podobné zavazky
Rezerva na dan z piijmt | 94 0 0 0 0 0 0
Ostatni rezervy 95 0 0 0 0 0 0
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10.

Dlouhodobé zavazky 96 1 1 1
296 | 214 0
929 429 | 031
Zavazky z obchodnich | 97
49| 296 | 214 0 0 0
vztahii
Zavazky - ovladajici a | 98
0 0 0 0 0 0
fidici osoba
Zavazky - podstatny vliv | 99 0 0 0 0 0 0
Zavazky ke | 100
0 0 0 0 0 0
spolecniktim
Dlouhodobé piijaté | 101
0 0 0 0 0 0
zalohy
Vydané dluhopisy 102 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé sménky k | 103
0 0 0 0 0 0
uhradé
Dohadné ucty pasivni 104 0 0 0 0 0 0
Jiné zavazky 105 1 1 1
0 0 0
880 393 | 031
Odlozeny danovy | 106
0 0 0 0 36 0
zavazek
Kratkodobé zavazky 107 17 17 24 18 36 49
051| 481 | 121 | 507 | 649 | 013
Zavazky z obchodnich | 108 11 9 285 9 14 19 44
vztahl 241 058 | 336 | 188 | 516
Zavazky - ovladajici a | 109
0 0 0 0 0 0
fidici osoba
Zavazky - podstatny vliv | 110 2 2 2 2
yop Y 0| 2728
698 | 698 | 698 | 698
Zavazky ke | 111
0 0 0 0 0 0
spole¢nikiim
Zavazky k[ 112 8
385| 356 | 428 | 494 566
zaméstnanciim 891
Zavazky ze socialniho | 113
185 191 239 | 267 | 320| 351

zabezpeceni a ZP
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7.
8.
9.
10.
11.

B. IV

B. IV 1
2.
3.

C.

C. 1

C. 1 1
2.

Stat - danové zavazky a | 114 4
240 | 1663 | 899 29 506
dotace 202
Kratkodobé ptijaté | 115 10 1
0| 182 329 14
zalohy 135 014
Vydané dluhopisy 116 0 0 0 0 0 0
Dohadné ucty pasivni 117 0 0 0 0 0 0
Jiné zavazky 118 5
3076 | 664 | 354 | 336 | 362
000
Bankovni  uvéry a| 119 4 5 7 8 11
6 364
vypomoci 188 777 981 | 593 | 794
Bankovni uvéry | 120 1
49 0 0 0 0
dlouhodobé 376
Kratkodobé  bankovni | 121 2 5 315 5 7 8 11
uvéry 812 777 981 | 593 | 794
Kratkodobé finan¢ni | 122
0 0 0 0 0 0
vypomoci
Ostatni  pasiva  a | 123 1 5
259 | 752 | 192 857
prechodné ucty pasiv 186 | 102
Casové rozlieni 124 1 5
259 | 752 | 192 857
186 | 102
Vydaje ptistich obdobi | 125 1 5
259 | 752 | 192 857
186 | 102
Vynosy pristich obdobi | 126 0 0 0 0 0 0

Zdroj: portal.justice.cz, vlastni zpracovani
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9.2 Vykaz ziski a ztrat BG

Tabulka €. 17: Vykaz ziskii a ztrat ve sledovaném obdobi

Oznaceni ¢. Skute¢nost v ucetnim obdobi
TEXT .
ra-
dku | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
a b c 1 2 3 4 5 6
l. Trzby za prodej zbozi 1 5 2
0 0| 546 910
280 291
A. Naklady vynalozené na | 2 4 2
0 0| 527 823
prodané zbozi 891 139
+ Obchodni marze 3 0 0 19| 389 87| 152
. Vykony 4 96 86| 126 | 128 | 178 | 293
338 | 213| 881 | 426| 188 | 432
Il. Trzby za prodej | 5
94 87| 117 | 127 | 178 | 289
vlastnich  vyrobkil a
961 | 590 | 453 | 913 | 042 | 535
sluzeb
Zména stavu  zasob | 6 1 -1 9 3
513 | 146
vlastni ¢innosti 377 | 377 | 428 897
Aktivace 7 0 0 0 0 0 0
B. Vykonova spotieba 8 86 74| 113 | 127 | 149 | 281
619 | 144 | 609 | 181 | 216| 605
B. Spotfeba materialu a | 9 20 18 29 25 20 21
energie 575| 703| 465| 348 | 299 | 567
B. Sluzby 10 66 55 84| 101 | 128 | 260
044 | 441 | 144 | 833 | 917 | 038
+ Ptidana hodnota 11 9 12 13 1 29 11
719 | 069 | 292 | 634| 059 | 979
C. Osobni naklady 12 7 10 8 10 22 13
901 | 337| 964 | 278 | 892 | 172
C. Mzdové néklady 13 5 6 7 19 9
7 663
825 713 | 564 | 329 | 673
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Odmény ¢lenim organt | 14
. 0 0 0 0 0 0
spole¢nosti a druzstva
Naklady na socialni | 15 2 2 2 3 3
. 2 525
zabezpeceni a zdrav. poj. 005 251 | 714 | 371 | 240
Socialni néklady 16 71| 149 0 0| 192 | 259
Dan¢ a poplatky 17 707 | 768 | 828| 315| 119 | 126
Odpisy DHM a DNM 18 354 | 762 | 516 | 293 | 754 | 890
Trzby z prodeje | 19 )
dlouhod. majetku a 675 | 2803 0 181 441 | 236
materialu
Trzby z prodeje | 20 2
319 | 2676 0 0| 236
dlouhodobého majetku 781
Trzby z prodeje | 21
35 | 127 0 0| 441 0
materialu
Zustatkova cena prod. | 22
12629 0| 271 0 0
dl. majetku a materialu
Zustatkova cena | 23
prodaného dlouhod. 112629 0] 271 0 0
majetku
Prodany material 24 0 0 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a | 25
opr. poloZek v provozni 1 1
pr-p P 0| 340| 323 54
oblasti a komplexnich 230 | 543
nakladi pfistich obdobi
Ostatni provozni vynosy | 26 3 13 3 16
P yRosy 307 | 2781
898 | 213 | 065 | 047
Ostatni provozni | 27 2 3 2 9
416 | 1000
naklady 205 | 596 | 686 | 909
Prevod provoznich | 28
0 0 0 0 0 0
vynost
Prevod provoznich | 29
0 0 0 0 0 0
nakladd
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VI.

VII.

VII.

VIII.

XI.

XII.

Provozni vysledek | 30 1 1817 4 2 4 2
hospodareni 322 354 | 821 | 884 | 622
Trzby z prodeje cennych | 31
Y2 procd] Y 0 0 0 0 0 0
papirt a podili
Prodané cenné papiry a | 32
papity 0 0 0 0 0 0
vklady
Vynosy z dlouhodobého | 33
yRosy 0 0 0 0 0 0
finan¢niho majetku
Vynosy z podila v ovl. a | 34
fizenych osobach a v
. 0 0 0 0 0 0
ucetnich jednotkach pod
podst. vlivem
Vynosy z ostatnich dl. | 35
0 0 0 0 0 0
CP a podila
Vynosy z ostatniho dl. | 36
yRosy 0 0 0 0 0 0
finan¢niho majetku
Vynosy z kratkodobého | 37
0 0 0 0 0 0
finan¢niho majetku
Néklady z finan¢niho | 38
] 0 0 0 0 0 0
majetku
Vynosy z ptecenéni CP a | 39
ynosy=p 0 0 0 0 0 0
derivatl
Néklady z ptecenéni CP | 40
0 0 0 0 0 0
a derivati
Zména stavu rezerv a | 41
opravnych polozek ve 0 0 0 0 0 0
finan¢ni oblasti
Vynosové troky 42 0 6 2 9 5 0
Nékladové uroky 43 770 | 891 | 243 | 237 | 315| 324
Ostatni finan¢ni vynosy | 44 1 1 0 0 0 8
Ostatni finan¢ni naklady | 45 60 68 | 109 | 222 | 290 | 555
Ptevod finan¢nich | 46
0 0 0 0 0 0
vynost
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**

XII.

*k*x

*khkk

Ptevod finan¢nich | 47
0 0 0 0 0 0
nakladt
Finan¢ni vysledek | 48
-829 | -952 | -350| -450 | -600 | -871
hospodareni
Dan z pfijmu za béznou | 49
193 54 | 944 0| 730 | -36
¢innost
- splatna 50 193 54 | 944 0| 694 0
- odlozena 51 0 0 0 0 36| -36
Vysledek hospodareni | 52 3 2 3 1
300 | 811
za béZnou ¢innost 060 | 371| 554 | 787
Mimotadné vynosy 53 0 0 0 0 0 0
Mimofadné naklady 54 0 0 0 0 0 0
Dan z pfijmu z |55
. . . 0 0 0 0 0 0
mimoiadné ¢innosti
- splatna 56 0 0 0 0 0 0
- odlozena 57 0 0 0 0 0 0
Mimoiadny vysledek | 58
0 0 0 0 0 0
hospodareni
Pievod podilu na hosp. | 59
0 0 0 0 0 0
vysledku spole¢nikiim
Vysledek hospodareni | 60 3 2 3 1
300 | 811
za ucetni obdobi (+/-) 060 | 371| 554 | 787
Vysledek hospodareni | 61 4 2 4 1
493 | 865
pred zdanénim 004 | 371| 284 | 751

Zdroj: portal.justice.cz, vlastni zpracovani
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9.3 Rozvaha spole¢nosti LU

Tabulka €. 18: Strana aktiv ve sledovaném obdobi

Oznaceni ra- Ugetni obdobi (Netto)
TEXT
dek
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
a b C 1 2 3 4 5 6
AKTIVA CELKEM 1 6 7 7 8 6 5
375 | 066 | 293 | 209 | 664 | 865
A Pohlediavky za upsany | 2
Y peamy 0 0 0 0 0 0
zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek 3 3 2 3 3 2 2
406 | 942 | 395| 798| 935| 346
B. | Dlouhodoby  nehmotny | 4
_ 0 0| 540 | 375| 195 15
majetek
I. 1. | Ztizovaci vydaje 5 0 0 0 0 0 0
2. | Nehmotné vysledky | 6
0 0 0 0 0 0
vyzkumu a vyvoje
3. | Software 7 0 0| 540 | 375| 195 15
4. | Ocenitelnd prava 8 0 0 0 0 0 0
5. | Goodwill 9 0 0 0 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby | 10
0 0 0 0 0 0
nehmotny majetek
7. | Nedokonceny 11
dlouhodoby  nehmotny 0 0 0 0 0 0
majetek
8. | Poskytnuté  zéalohy na | 12
0 0 0 0 0 0
DNM
B. Il Dlouhodoby hmotny | 13 3 2 2 3 2 2
majetek 406 | 942 | 855 | 423 | 740| 331
B. Il. 1. | Pozemky 14 287 0 0 0 0 0
2. | Stavby 15 | 2528 0 0 0 0 0
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Samostatné hmotné

. 591
movite veécl a
soubory hmotnych | 16 0
movitych véci
Péstitelské celky trvalych | 17
porosti 0
Dospéla zvirata a jejich | 18
skupiny °
Jiny dlouhodoby hmotny | 19 0
majetek
Nedokonceny 20
dlouhodoby hmotny 0
majetek
Poskytnuté zalohy na |21
DHM 0
Oceniovaci  rozdil k|22
nabytému majetku 0
Dlouhodoby finan¢ni | 23
majetek 0
Podily - ovladanéd osoba | 24 0
Podily \% ucetnich
jednotkéch pod
podstatnym vlivem 25 0
Ostatni dlouhodobé cenné | 26
papiry a podily 0
Zapujcky a uvéry - |27
ovladana nebo
ovladajici osoba, 0
podstatny vliv
Jiny dlouhodoby finan¢ni | 28 0
majetek
Potizovany dlouhodoby | 29 0

finan¢ni majetek
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Poskytnuté  zalohy na |30
0 0 0 0 0 0
dlouhodoby fin. majetek
Obézna aktiva 31 2 4 3 4 3 3
867 | 005| 867| 351| 693 | 480
Zasoby 32 2 2 2 2 2 2
221 | 783 | 785 | 749 714| 092
Material 33 0 0 0 0 0 0
Nedokonéena vyroba a |34
0 0 0 0 0 0
polotovary
Vyrobky 35 0 0 0 0 0 0
Mladé a ostatni zvitata a | 36
o ] 0 0 0 0 0 0
jejich skupiny
Zbozi 37 2 2 2 2 2
2221
783 | 785 | 749 | 714 | 092
Poskytnuté  zalohy na | 38
. Y 0 0 0 0 0 0
zasoby
Dlouhodobé pohledavky | 39 0 0 0 0 0 0
Pohledavky z obchodnich | 40
0 0 0 0 0 0
vztaht
Pohledavky - ovladana | 41
0 0 0 0 0 0
nebo ovladajici osoba
Pohledavky - podstatny | 42
) yobp Y 0 0 0 0 0 0
vliv
Pohledavky za spole¢niky | 43 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé  poskytnuté | 44
0 0 0 0 0 0
zalohy
Dohadné ¢ty aktivni 45 0 0 0 0 0 0
Jiné pohledavky 46 0 0 0 0 0 0
Odlozena datiova | 47
0 0 0 0 0 0
pohledavka
Kratkodobé pohledavky | 48 1 1 1 1
598 928
080 | 027 | 584 345
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3.

Pohledavky z obchodnich | 49
497 0 0 0 0 0
vztahii
Pohledavky - ovladana | 50
0 0 0 0 0
nebo ovladajici osoba
Pohledavky - podstatny | 51
) yop Y 0 0 0 0 0
vliv
Pohledavky za spolecniky | 52 0 0 0 0 0
Socidlni zabezpeCeni a | 53
0 0 0 0 0
zdravotni pojisténi
Stat - daitové pohledavky | 54 56 0 0 0 0 0
Kratkodobé  poskytnuté | 55
45 0 0 0 0 0
zalohy
Dohadné tcty aktivni 56 0 0 0 0 0 0
Jiné pohledavky 57 0 0 0 0 0 0
Kratkodoby financ¢ni | 58
] 48 | 142 55 18 51 43
majetek
Penize 59 48 0 0 0 0 0
Uty v bankach 60 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé cenné papiry | 61
PApILY 0 0 0 0 0 0
a podily
Potizovany  kratkodoby | 62
0 0 0 0 0 0
finan¢ni majetek
Ostatni aktiva - | 63
102 | 119 31 60 36 39
prechodné ucty aktiv
Casové rozliseni 64 | 102 119| 31| 60| 36| 39
Naklady ptistich obdobi | 65 102 0 0 0 0 0
Komplexni naklady | 66
0 0 0 0 0 0
piiStich obdobi
Pi{jmy pftisStich obdobi 67 0 0 0 0 0 0

Zdroj: portal.justice.cz, vlastni zpracovani

55




Tabulka ¢. 19: Strana pasiv ve sledovaném obdobi

Oznaceni ra- Ugetni obdobi (Netto)
Text dek
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
a b C 1 2 3 4 5 6
PASIVA CELKEM 68 |6 7 7 8 6 5
375 | 066 |293 |209 |664 |865
A Vlastni kapital 69 |2 3 3 3 2 779
488 | 105 |494 | 001 | 355
A L Zakladni kapital 70 | 200 {200 |200 |200 |200 |200
A I. 1. | Zakladni kapital 71 | 200 {200 |200 |200 |200 |200

2. | Vlastni akcie a vlastni 72 |0 0 0 0 0 0
obchodni podily (-)

3. | Zmény zakladniho 73 |0 0 0 0 0 0

kapitalu
A L Kapitalové fondy 74 |0 0 0 0 0 0
A Il 1. | Azo 75 |0 0 0 0 0 0

2. | Ostatni kapitalové fondy | 76 |0 0 0 0 0 0

3. | Ocenovaci rozdily z 77 |0 0 0 0 0 0
precenéni majetku a
zavazkl

4. | Ocenovaci rozdily z 78 |0 0 0 0 0 0
pfecenéni pii pfeménach
obchodnich korporaci

5. | Rozdily z pfemén 79 |0 0 0 0 0 0
obchodnich korporaci

6. | Rozdily z ocenéni pfi 80 |0 0 0 0 0 0
pfeménach obchodnich

korporaci
A L Fondy ze zisku 81 |20 20 20 20 20 20
A 1lIl. 1. | Rezervni fond 82 |20 20 20 20 20 20
2. | Statutarni a ostatni 83 |0 0 0 0 0 0
fondy
A V. Vysledek hospodateni 84 |1 2 2 3 2 2
. minulych let 665 |268 |885 |273 |781 |134
A IV. 1. | Nerozdéleny zisk 85 |1 2 2 3 2 2
minulych let 665 |268 |885 |273 |781 |134
2. | Neuhrazena ztrata 86 |0 0 0 0 0 0
minulych let
3. | Jiny vysledek 87 |0 0 0 0 0 0
hospodareni minulych
let
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o r~w

Vysledek hospodateni 88 | 603 |617 |389 |-492 |-646 |-1

bézného uc.obd. (+/-) 575

Rozhodnuto o zélohdch |89 |0 0 0 0 0 0

na vyplatu podilu na

zisku (-)

Cizi zdroje 90 |3 3 3 5 4 4
887 961 [799 |080 |232 |981

Rezervy 91 |0 0 0 0 0 0

Rezervy podle 92 |0 0 0 0 0 0

zvlastnich pravnich

predpist

Rezerva na dichody a 93 |0 0 0 0 0 0

podobné zavazky

Rezervana dan z piijmt |94 |0 0 0 0 0 0

Ostatni rezervy 9% |0 0 0 0 0 0

Dlouhodobé zavazky % |1 521 | 605 |1 540 | 219
422 444

Zavazky z obchodnich 97 |501 |0 0 0 0 0

vztahll

Zavazky - ovladajici a 98 |0 0 0 0 0 0

fidici osoba

Zavazky - podstatny vliv | 99 | 0 0 0 0 0 0

Zavazky ke spolecnikiim | 100 | O 0 0 0 0 0

Dlouhodobé ptijaté 101 |0 0 0 0 0 0

zalohy

Vydané dluhopisy 102 | 0 0 0 0 0 0

Dlouhodobé sménky k 103 |0 0 0 0 0 0

uhradé

Dohadné ¢ty pasivni 104 | O 0 0 0 0 0

Jiné zavazky 105921 | O 0 0 0 0

Odlozeny danovy 106 | O 0 0 0 0 0

zavazek

Kratkodobé zavazky 107 | 1 1 1 1 1 1
639 |567 |030 |594 |808 |401

Zavazky z obchodnich 108 | 407 | O 0 0 0 0

vztahil

Zavazky - ovladajici a 109 0 0 0 0 0

fidici osoba

Zavazky - podstatny vliv | 110 0 0 0 0 0

Zavazky ke spole¢nikiim | 111 | 350 |0 0 0 0 0

Zavazky k 1121271 |0 0 0 0 0

zaméstnanciim

Zavazky ze socialniho 113 (110 | O 0 0 0 0

zabezpeceni a ZP

Stat - danové zavazkya | 114 (374 | 0O 0 0 0 0

dotace

Kratkodobé piijaté 115 0 0 0 0 0

zalohy

Vydané dluhopisy 116 0 0 0 0 0
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10.
11.

B. IV.

B. IV. 1
2.
3.

C.

C. 1

C. 1 1.
2.

Dohadné ucty pasivni 1171123 |0 0 0 0 0
Jiné zavazky 118 | 4 0 0 0 0 0
Bankovni Gvéry a 1191826 |1 2 2 1 3
vypomoci 873 | 164 |042 |884 | 361
Bankovni uvéry 120 {290 | O 0 0 0 0
dlouhodobé

Kratkodobé bankovni 121 {536 | O 0 0 0 0
uvery

Kratkodobé¢ finan¢ni 122 | 0 0 0 0 0 0
vypomoci

Ostatni pasiva a 123 | 0 0 0 128 | 77 105
prrechodné ucty pasiv

Casové rozligeni 124 | 0 0 0 128 |77 | 105
Vydaje pristich obdobi | 125 | 0 0 0 0 0 0
Vynosy ptistich obdobi | 126 | 0 0 0 0 0 0

Zdroj: portal.justice.cz, vlastni zpracovani
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9.4 Vykaz ziska a ztrat LU

Tabulka ¢. 20: Vykaz ziskii a ztrat ve sledovaném obdobi

Oznaceni TEXT fz._ Skute¢nost v ucetnim obdobi
dku | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
a B Cc 1 2 3 4 5 6
l. Trzby za prodej zbozi | 1 40 32 32 31 25 22
803 935 |739 |930 |690 |232
A. Naklady vynalozené 2 27 19 22 22 19 16
na prodané zbozi 798 | 769 181 |305 |[380 |374
+ Obchodni marze 3 13 13 10 9625 | 6310 | 5858
005 |166 |558
. Vykony 4 5 7 7 2802 | 4384 | 2831
B. Vykonova spotieba 8 5387 | 5565 | 5055 | 6190 | 6533 | 4880
+ Ptidana hodnota 11 | 7623|7608 | 5510 | 6237 | 4161 | 3809
C. Osobni naklady 12 5622 |4471 {5009 | 5704 | 4001 | 4796
D. Dan¢ a poplatky 17 | 36 43 46 37 30 29
E. Odpisy DHM aDNM |18 [401 |465 |450 |665 |691 |616
M. Trzby z prodeje 19 |3 1 505 289 |435 |11
dlouhod. majetku a
materialu
F. Zustatkova cenaprod. | 22 |0 0 234 229 173 0
dl. majetku a
materialu
G. Zména stavurezerva |25 |0 0 0 15 -15 0
opr. polozek v
provozni oblasti a
komplexnich néklada
ptisStich obdobi
V. Ostatni provozni 26 |40 55 477 267 130 | 371
vynosy
H. Ostatni provozni 27 | 412 162 245 | 336 |90 33
naklady
V. Ptevod provoznich 28 |0 0 0 0 0 0
vynost
l. Ptevod provoznich 29 |0 0 0 0 0 0
nakladl
* Provozni vysledek 30 | 1195 | 2523 | 508 -193 | -244 | -1
hospodareni 283
VI. Trzby z prodeje 31 |0 0 0 0 0 0
cennych papirti a
podila
J. Prodané cenné papiry |32 |0 0 0 0 0 0
a vklady
VII. Vynosy z 3 |0 0 0 0 0 0
dlouhodobého
finan¢niho majetku
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VIII.

K.
IX.
L.
M.
X.
N.
XI.
0.
XIl.
P.
*
Q.
**
XII1.
R.
S.
*
T.
*k%k
*kkk

Vynosy z 37 |0 0 0 0 0 0
kratkodobého

finan¢niho majetku

Naéklady z finanéniho |38 |0 0 0 0 0 0
majetku

Vynosy z ptecenéni 39 |0 0 0 0 0 0
CP a derivatt

Naéklady z precenéni |40 |0 0 0 0 0 0
CP a derivati

Zména stavurezerva |41 |0 0 0 0 0 0
opravnych polozek ve

finan¢ni oblasti

Vynosové troky 42 10 0 0 0 0 0
Nakladové uroky 43 | 56 121 | 130 | 141 |119 |96
Ostatni finan¢ni 44 | 235 236 | 479 292 159 99
vynosy

Ostatni finan¢ni 45 | 549 1861 | 386 |607 |428 |295
naklady

Pievod finan¢nich 46 |0 0 0 0 0 0
vynosu

Ptevod finan¢nich 47 10 0 0 0 0 0
nakladl

Financéni vysledek 48 |-370 | -1 -37 -456 | -388 | -292
hospodareni 746

Dan z ptijmu za 49 | 223 138 96 -15 0 0
béznou ¢innost

Vysledek 52 | 602 [639 |375 |-634 |-632 |-1
hospodareni za 575
béZnou c¢innost

Mimotadné vynosy 53 |1 0 15 147 |0 0
Mimotéadné naklady 54 |0 22 1 6 16 0
Dan z pfijmu z 55 |0 0 0 0 0 0
mimoiadné ¢innosti

Mimoradny vysledek | 58 |1 -22 14 141 -16 0
hospodai‘eni

Ptevod podilu na 59 |0 0 0 0 0 0
hosp. vysledku

spole¢nikiim

Vysledek 60 | 603 |[617 |389 |-493 |-648 |-1
hospodareni za 575
ucetni obdobi (+/-)

Vysledek 61 |[826 |755 |485 |-508 |-648 |-1
hospodareni pred 575
zdanénim

Zdroj: portal.justice.cz, vlastni zpracovani
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