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Abstrakt

Diplomova prace se vénuje sestavenim navrhu podnikatelského planu nové vznikajici
firmy ve stavebnictvi. Teoreticka ¢ast vychazi z odborné literatury. Prakticka Cast zahr-

nuje analyzu soucasné situace a samotny podnikatelsky plan.

Klicova slova

Podnikatelsky plan, stavebni firma, analyza podniku, finan¢ni plan

Abstract

The master thesis focused to create a proposal of bussines plan for new starting compa-
ny in construction industry.The theoretical part based on professional literature. The

practical part including analysis of current situation and business plan.
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1 Uvod

Podnikani v naSem prostiedi dosahlo rozmachu po roce 1989, kdy doslo k uvolnéni po-
litickych poméri a bylo umoznéno podnikani. Soukromé podnikani fungovalo na nasem
uzemi do roku 1948. Napiiklad nejznamé&jsim Ceskym podnikatelem je Tomas Bata se
svoji obuvnickou firmou. Od roku 1948 byly nepiiznivé podminky pro podnikani a bylo
zlikvidovano veskeré soukromé podnikani vlivem komunismu a nové ustavy. V roce
1989 doslo k padu komunismu a nastala moznost svobodné podnikat. Diky tomu se
podnikani zacalo rozvijet a mnoho lidi se pokouselo podnikat. Ne vzdy jejich po¢inani
bylo uspé$né. Mozna t€émto lidem chybély ucelené myslenky a pfedstavy o podniku
a praveé podnikatelsky plan. Pfi zahajeni Cinnosti podniku je dulezita organizace podni-
ku a kalkulace.

Tato diplomova prace poslouzi jejim zakladatelim jako plan jak postupovat pii za-
lozeni nového podniku. Jednoho ze zakladateld jiz dostate¢né nenapliuje jeho soucasné
zaméstnani. Druhy je mlady, cilevédomy a nechybi mu odvaha vstoupit do nového
a neznamého. Dle mého tsudku je vhodna kombinace téchto dvou majiteld. Oba jsou
z oboru stavebnictvi, kde kazdy se dosud vénoval odlisné ¢asti tohoto oboru. Diky tomu
bude mit firma moznost SirSiho portfolia. Vékové rozhrani budoucich majiteld je odlis-
né, ale lze si z n¢j vzit to nejlepsi. Ten starsi ma dostatek zkusSenosti a kontakti a mlad-
§imu nechybi odvaha bojovat a zkouset nepoznané. Vzhledem k témto faktim se mize

podnik v budoucnu rozvijet a nebude mu chybét potfebna dynamika.
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2 Cil prace

Na zakladé prevedeni teoretickych poznatkd autorky z problematiky podnikatelského
planu bude vytvoren podnikatelsky plan pro zalozeni malé stavebni firmy. Zpracovani
podnikatelského planu je hlavnim cilem této prace. Firma se bude zabyvat realizaci
menSich stavebnich zakazek, rekonstrukci stavajicich objektd a projektovanim staveb.
Tento plan bude mit veskeré nalezitosti, které budou popsany v teoretické Casti prace.
Budu se snazit v praci postupovat tak, aby podnik mél realnou Sanci uchytit se na trhu
a byl prosperujici. Tato prace bude dulezitym podkladem pro majitele spolecnosti.
Ti budou mit navod, jak postupovat pii vzniku a nasledném rozvoji podniku.

Dil¢im cilem této prace je zpracovani analyzy soucasného stavu. Jednotlivé analy-
zy poslouzi jako zaklad k vytvoreni a kalkulaci moznych navrhi a to s cilem dosazeni
zisku podniku.

Prace je rozvrzena do tfi dilich ¢asti. Prvni Cast zpracovava teoreticka vychodiska
prace, kde je seznameni s problematikou podnikatelského planu a jsou zde podklady
pottebné pro zbyvajici ¢ast prace. Druhd ¢ast je analytickéd a obsahuje predstaveni firmy
a je zde provedena analyza soucasné situace. Treti Cast prace je navrhova. V ni jsou

zpracovany navrhy tak, aby podnik byl schopen dosahovat zisku.
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3 Teoreticka vychodiska prace

3.1 Definice zakladnich pojmi

3.1.1 Podnikani

Existuje mnoho definic pro termin podnikédni. Na tento pojem je mozné nahlizet
zruznych 0hli. Pro nasi potfebu bude staCit vysvétleni, které se nam naskyta
v zédkonech. Definici podnikani 1ze odvodit z obCanského zakoniku, ktery definuje pod-
nikatele. Na zakladé informaci ze zminéného zakona vyplyva, ze podnikani je samo-
statna vydéleCna Cinnost, kterou vykonava podnikatel na vlastni ucet a odpovédnost
za uCelem dosazeni zisku. (zakonyprolidi.cz, 2017a)

Z toho je ztejmé, ze podnikani neni nahodilé ¢innost, ale ma dlouhodoby charakter.
Muze se jednat jak o hlavni Cinnost osoby, tak i o pfivydélek k zaméstnani. Podnikatel
odpovida za své chovani v ramci podnikani, tuto odpovédnost nemuize prenést na néko-

ho jiného. Uspéch podnikani souvisi se zvolenim vhodného podnikatelského zaméru

(planu).

3.1.2 Podnikatel

Podnikatel je dileZity ¢initel pro rist a rozvoj spole&nosti. Usp&sny podnikatel musi mit
dostate¢nou kvalifikaci, odbornost, informovanost a musi vyvinout znacné usili. Krome
téchto charakteristik je podnikatel ovlivnén svymi osobnimi vlastnostmi a charakteristi-
kami. Dobry podnikatel by mél byt viid¢i osobnost a mit fidici schopnosti. Stru¢né fe-
Ceno podnikatel musi mit pfedpoklady k podnikani a musi mit ur€ité znalosti. Ty maze
nabyt studiem nebo praxi. Podnikatel rozhoduje o pfedmétu podnikani, produktech,
trzich, na kterych se bude vyskytovat, v jakém mnozstvi bude vyrabén urcity produkt,
jaké zdroje vyuzije k podnikani a jak bude podnikat. Podnikatel nese rizika za sva roz-
hodnuti a podili se na GspéSnosti ¢i netspésnosti daného projektu. Podnikatel také musi
hledat pfilezitosti, urovat nové cile podniku, zajistit finan¢ni prostfedky k fungovani

spolecnosti a mit dlouhodobé nasazeni.(Veber a Srpova, 2012)
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3.1.3 Podnik

Podnik je organizace, ktera byla vytvorena k podnikatelské Cinnosti. Divodem existen-
ce podnika je vyroba a distribuce vyrobkt a zbozi, poskytovani sluzeb zakaznikim
a také snaha vyhovét potfebam vsSech, ktefi jsou spjati s danou spolecnosti. Kazdy pod-
nik m4 své zakladatele a majitele. ,, Cilem podnikéani je maximalizace hodnoty podniku
— maximalizace hodnoty majetku vlastnikd.” (Martinovi¢ova a Konecny, 2014)
Pti vzniku podniku se musi jeho zakladatelé¢ zamyslet nad ¢tyfmi zakladnimi otazka-

mi:

1. Rozhodnuti o pfedmétu Cinnosti.

2. Rozhodnuti financné ekonomické.

3.  Rozhodnuti o pravni formé.

4. Rozhodnuti o umisténi podnika (Schindlerova, 2012).

Pti volbé pravni formy podniku musi zakladatelé zhodnotit plusy a minusy jednot-
livych pravnich forem. Pii tomto rozhodovani je potieba se zamyslet nad raznymi krité-
riemi (napfiklad pocCet zakladatelti, zpisob a rozsah ruceni, moznost podilet se na fizeni,
pozadavky na pocateCni kapital, administrativni narocnost, dafové zatizeni, podil
na zisku a dalsi). Zakladni déleni podniku je na podnik jednotlivce, obchodni korporace
a statni podniky.

Pod pojmem podnik jednotlivce se skryvaji jak osoby podnikajici na zaklade
zivnostenského opravnéni, tak také osoby, které podnikaji na zékladé zvlastnich predpi-
stu. Podniky jednotlivce podnikaji na zakladé Zivnostenského zakona.

Obchodni korporace jsou obchodni spolecnosti a druzstva. Obchodni spolecnost se
dale de€li na vefejnou obchodni spole¢nost, komanditni spolecnost, spole¢nost s ru¢enim
omezenym, akciovou spolecnost, evropskou spolecnost a evropské hospodarské zajmo-
vé sdruzeni. Obchodni korporace se fidi zdkonem o obchodnich korporacich.

Statni podnik muize byt zaloZen pouze po odsouhlaseni vladou a zakladatelem je
ministerstvo. Zakladajici ministerstvo se ur¢i podle pfedmeétu podnikani. Stat tento druh
podniku zaklada proto, aby doslo k uspokojeni dulezitych celospoleCenskych, strategic-

kych nebo vefejné prospésnych zajmu. (Martinovi¢ova a Konecny, 2014)
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Zivnost je jedna z moznosti podnikani a je upravovana zakonem o Zivnostenském
podnikani (tzv. zivnostensky zakon). V ném je definované zivnostenské podnikani,
co neni Zivnost, podminky pro provozovani Zivnosti, druhy Zivnosti a dal§i. Zivnost
muze vykonavat fyzicka i pravnicka osoba, ktera splni v§eobecné podminky popf. i spe-
cifické nalezitosti pro provozovani zivnosti. (zakonyprolidi.cz, 2017b)

V tabulce Tab. 1 jsou usporadany charakteristiky zakladnich pravnich forem pod-
niku. Jsou v ni zakladni vlastnosti pro obchodni spolecnosti a pro osoby podnikajici

na zakladé zivnostenského opravnéni.
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Tab. 1 Zikladni charakteristiky pravnich forem podniku (Zdroj: Vlastni prace — zpracovano podle
MartinoviCova a Konecny, 2014 a zakona o zivnostenském podnikani)

Verejna Spolecnost
Komanditni Akciova .
obchodni . s ru€enim . Zivnost
. spoleCnost spoleCnost
spolecnost omezenym
Min. 2 osoby
Zakladatelé ) Min. 1
Min. 2 osoby (komanditista, Min. 1 osoba ] 1 osoba
spole¢nosti pravnicka osoba
komplementar)
Zapisem ) ) ) Zapisem
Vznik Zapisem Zapisem Zapisem
do Obchodniho do zivnost.
spolecnosti ) do OR do OR do OR )
rejstiiku (OR) rejstiiku
Komplementaf
Spolecné
celym svym
Spolecné i a nerozdilné
Ruceni majetkem. )
a nerozdilné » do vyse Akcionaf neru¢i | Ruci
spole¢nika za Komanditiska
celym svym nesplacené¢ho | za zavazky neomezend
zavazky do vyse
majetkem vkladu
nesplaceného
(souhrn)
vkladu.
Zikladni Minimdlni vySe | Komanditista ) 2 mil. K¢ nebo
) Min. 1 K¢ Neni urceno
kapital neni stanovena | min. 1 K¢ 80 tis. eur
Podle poméru
Podle obchodnich Podle Rozhoduje
Utast spoleCenské podilu rozhodnuti podnikatel,
Rovnym dilem o
na zisku smlouvy nebo nebo podle valné hromady | cely zisk je k
na polovinu spole¢enské (dividenda) dispozici
smlouvy
Oprivnéni Kazdy ) Ridi sdm
Komplementdii | Jednatelé pfedstavenstvo )
k Fizeni spole¢nik zivnostnik

3.2 Malé a stiredni podnikani

Protoze nové vznikla firma bude malého rozsahu, v praci zminim 1 teoretické poznatky

ohledné malého a stfedniho podnikani.

Podle komise Evropské unie (EU) se pro klasifikaci velikosti podnikd vyuzivaji ta-

to kritéria: poCet zaméstnancu, roCni obrat, bilancni suma rocni rozvahy a nezavislost.

Pro kritérium nezavislosti je dulezité, aby podnik z 25 % nebo vice procent nevlastnil
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jiny podnik, ktery by nespliioval kritéria malého nebo stfedniho podnikéani. Klasifikace
podnikti podle komise EU je nasledujici:
o  Mikropodnik (drobny podnikatel) — do 10 zaméstmanciu, rocni obrat do 2 mil.
EUR nebo bilancni suma rocni rozvahy do 2 mil. EUR,
e Maly podnik — do 50 zaméstnancii, rocni obrat do 10 mil. EUR nebo bilancni suma
rocni rozvahy do 10 mil. EUR.
o Stfedni podnik — do 250 zaméstnancii, rocni obrat do 50 mil. EUR nebo bilacni

suma rocni rozvahy do 43 mil. EUR. “ (Veber a Srpova, 2012)

Z vyse uvedeného je ziejmé, ze firmy, které maji nad 250 zaméstnanci, jsou vni-
many jako velké.

Je nezpochybnitelné, ze malé a stfedni podniky tvoti vétSinu vSech firem. Jak uva-
di Ministerstvo pramyslu a obchodu podil malych a stiednich podnikd na celkovém
poctu aktivnich podnika tvofil v roce 2014 99,84 %. (mpo.cz, 2014)

I pfes zna¢nou dulezitost malych a stfednich podnikt pro ekonomiku v jejich ne-
prospéch hraje pravé velikost. Ta jim dava omezeni v mnohem mens$i ekonomické sile
a obtiznéj§imu pfistupu ke kapitalu, slabsi pozice ve vetejnych zakazkach, nemoznost
bézné zaméstnadvat manazery, ohrozeni od velkych firem, které prosazuji nizké ceny
a dalsi.

Stat si je védom slabsi pozice téchto podnikl, a proto jim umoziiuje podporu.
Tu muze podnik vyuzit ze statnich prostfedkd nebo ze strukturalnich fondi EU (Veber
a Srpova, 2012).

3.3 Predpoklady uspéchu zacinajiciho podniku

Kazdym rokem vznikd mnoho novych spolecnosti s nejriznéjsim zaméfenim, raznych
velikosti a pravnich forem. Firmy nejen vznikaji, ale také jich kazdoro¢né¢ mnoho za-
nikne. (Veber a Srpova, 2012). Podle Statikové (2007) v prvnich péti letech podnikéni
zanikne az 60 % podnikd. Jedna se tedy o znac¢nou ¢ast spole¢nosti. Divodem zaniku je
nejcastéji nezkuSené vedeni, nedostatecna finan¢ni stabilita a nekompetentnost. Aby
nedochazelo k ukonceni Cinnosti podnikatelt kratce po zalozeni, tak autofi Veber a Sr-
pova (2012) radi, aby budouci podnikatelé vénovali dostate¢nou pozornost nasledujicim

doporucenim:
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e mit motivaci a odhodlani,

e zvazit osobni predpoklady pro podnikatelskou ¢innost,
e mit podnikatelsky napad a nalézt mezeru na trhu,

e piipravit podnikatelsky rozpocet,

e sestavit podnikatelsky plan,

e vybrat vhodnou pravni formu podnikani.

3.4 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je dokument, ktery je urCen pro majitele firmy a jejich manazery
nebo pro externi investory. Muze slouzit pro obé€ skupiny nebo pouze pro firmu samot-
nou. (Korab a Reziidkova, 2007). Pokud je urcen jen pro vlastni potiebu, slouzi jako
stavebni kamen pro fizeni podniku. Kromé fizeni se podnikatelsky zamér vyuziva
pro ziskani ciziho kapitalu. Podnikatelsky plan pfinasi investorim obraz o podniku.
Na zakladé¢ tohoto planu se poskytovatel kapitalu rozhodne, zda je firma ¢i dany projekt
vhodny pro vlozeni prostfedkt. (Fotr a Soucek, str. 305)

Podnikatelsky plan by nemél byt pouze papir, ktery se sepiSe pii zadosti o uver ne-
bo aby bylo zadostiuc¢inéno teoretickym pozadavkim. Tento plan by mél slouzit jako
dokument urcujici cestu k uspéchu spolecnosti. Pokud je plan sestavovan pii vzniku
firmy, nuti jeji zakladatele k zamysleni, jakym smérem se mé podnik uchylit, dohodnout
se na cilech a strategiich. Podnikatelsky plan Ize pozdéji vyuzit jako nastroj pro srovna-
ni planovaného a skute¢ného stavu. V okamziku zjisténi odchylek skutecnosti a planu je
potfeba najit pficiny vzniku a snazit se je napravit. (Wupperfeld, 2003)

Podnikatelsky plan by mél dokéazat odpovedét na ti1 zakladni otazky.
1. Kdejsme nyni? Zde se jedna o zpracovani situacni analyzy.

2. Kam chceme jit? Je potreba nalézt odpoveéd na tuto otazku, tzn. dokazat defino-

vat pozici, na kterou by se podnik mél dostat. Urcit cile.

3. Jak se tam chceme dostat? Tady je potieba si definovat cesty, které budou po-

trebné pro dosazeni cilti a podnikové strategie. (Korab a Reznakova, 2007)
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Kazdy podnikatelsky plan by mél spliiovat urcité pozadavky, bez ohledu na to,

kdo jej vypracovava a pro koho je urcen. Fotr a Soucek (2005) uvadi znaky podnikatel-

ského planu nésledovné:

ma byt strucny a prehledny,

jednoduchy a srozumitelny (je dobré se vyhnout pfemife technickych detailt),
ma ukézat vyhody produktu popt. sluzby,

orientace na budoucnost,

vérohodny a realisticky,

nebyt pfili§ optimisticky z hlediska trzniho potencialu (pfemrsténost trzniho poten-
cialu snizuje daveéryhodnost),

nebyt piilis pesimisticky (podcefiovany projekt neni atraktivni),

ukazat slaba mista a rizika projektu,

vyzvednout konkuren¢ni vyhody projektu a silné stranky spolecnosti,

ukdézat, ze firma je schopna hradit zavazky,

kvalitni zpracovani (nejen po vécné, ale 1 formalni strance).

Nékteré pozadavky se mohou na prvni pohled zdat protichudné. Jako piiklad ma-

Zeme uvést to, zda je plan dostatecné presny, ale soucasné také strucny. I pres zdanlivou

protichtidnost je potieba se téchto bodu drzet. (Korab a Reznakova, 2007)

Podnikatelské prostiedi je variabilni a dochéazi ke zménam. Proto je potieba si uvé-

domit, Ze podnikatelsky plan je soucasti planovaciho procesu ve firme a je to neustale se

opakujici proces (Korab a Reznakova, 2007). Plan je potieba neustale upravovat

a prizpusobovat aktualnim podminkam. (Fotr a Soucek, 2005) Pokud tento dokument

sestavuje nékolik lidi, je nutné, aby jedna osoba provedla zavérecnou upravu a sjednoti-

la jej. To z toho divodu, aby plan mél jednotny rukopis. (Wupperfeld, 2003).
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3.5 Struktura podnikatelského planu

Nikde neni zavazné stanoveno, co by mélo byt obsahem podnikatelského planu. Obsah
tohoto planu zavisi na tom, pro koho je ur€en, v jaké fazi se podnik nachazi apod. Po-
kud bude adresovan podnikateli a jeho spolupracovnikiim, bude ovlivnén jejich prefe-
rencemi. Plan pro investory a zakazniky bude obsahovat informace, které tato skupina
ocekava a jsou pro né podstatné. Také hloubka a podrobnost analyzy zalezi na etap¢,
ve které je podnik v danou dobu. Jestlize se bude jednat o podnikatelsky plan souvisejici
se zahajenim cCinnosti, bude potieba podrobnéjsiho planu oproti novému projektu jiz
fungujici spolecnosti. (Statikova, 2007)

Pevna struktura podnikatelského planu neni stanovena. V odborné literature je né-
kolik variant obsahu, ten je pro kazdy podnik individualni. J& jsem se ve své praci inspi-
rovala strukturou podle autorti Korab, Peterka a Reznakova (Korab a Reziakova, 2007),
ktefi pouzivaji nasledujici pojeti:

1. Titulni strana

2. Exekutivni souhrn
3. Analyza trhu

4. Popis podniku

5. Vyrobni plan

6. Marketingovy plan
7. Organizacni plan
8.  Finan¢ni plan

9.  Hodnoceni rizik

10.  Prilohy

Dalsim bodem muze byt obsah. Ten je v mnoha literaturach a zamérech opomijen.
Pfitom pokud je souc€asti podnikatelského zaméru, usnadni vyhledavani informaci. Ob-
sah se do podnikatelského planu vklada u rozsahlejsiho dokumentu. VétSinou se radi za
titulni list. Obsah by mél byt kratky, maximaln¢ jeden a pul strany formatu A4 a jsou

v ném zaznamenany obsahy prvni az treti urovné. (Srpova, 2011)
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3.5.1 Titulni strana

Titulni strana by méla obsahovat strucné predstaveni spolecnosti. Tato strana by méla
obsahovat nazev a sidlo spoleCnosti, jména podnikateld, telefonické a emailové kontak-
ty na n¢€, strucny popis spolecnosti, povaha podnikani a zptsob financovani (Korab
a Reznidkova, 2007). Tento vyCet neni smérodatny a na titulni strané nemusi byt uvede-
ny vSechny vyjmenované body. Pokud spolecnost méa vytvorené logo, je dobré jej tam

také zanést.

3.5.2 Exekutivni souhrn

Tato Cast byva zpracovana na zavér, kdyz je hotovy cely podnikatelsky plan. Souhrn je
umistén na zacatku, aby mohl Ctenafe strucné informovat o tom, jaké informace jsou
ukryty v podnikatelském planu. Je potteba budouciho investora upoutat hned ze zacat-
ku. Mnoho investort se rozhoduje, zda si prostuduji cely plan, pravé na zakladé této
kapitoly. Cilem je ve ¢tenafich vzbudit zvédavost, aby méli potiebu si tento dokument

precist cely. (Korab a Reznidkova, 2007)

3.5.3 Analyza trhu

Analyza trhu je dal$i ¢asti podnikatelského planu a je velmi podstatna. Jak uvadi
Srpova (2011) podnikatelsky plan mize byt uspé$ny pouze tehdy, pokud bude trh, ktery
vénuje pozornost nasim produktim.

Podnik si musi uvédomit, kde chce v budoucnu prodavat své vyrobky a poskytovat
svoje sluzby. Na zakladé velikosti trhu a faktorti ovliviiujici trh 1ze sestavit odhady trzeb
a planovat zisk firmy. V ramci analyzy trhu je potieba sbirat a vyhodnocovat informace
o faktorech, které ovliviiuji poptavku po vyrobku a maji vliv na strategii prodeje vyrob-
ku. Pred vstupem zacinajiciho podniku na trh je nutné zjistit, jak se chovaji zakaznici,
jaka je potieba produktu (zda je trh je nasyceny nebo je nedostatek produktu), kolik
zakazniki miZze mit v budoucnu a segmentace zakazniki. Tyto body se tykaji nejen
nového spolecnosti, ale klade si je také jiz existujici firma. Je dobré si uvédomit, ze ne-
zalezi na aktualni velikosti trzniho podild, ale je dulezité tyto udaje sledovat v Case

a pozorovat jejich zménu. (Stuck, 1992)
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Podnikatelské prostfedi je prostor, kterym je obklopen podnik. V okoli podniku
pusobi faktory, které mohou pfinaset vyhody i nevyhody pro existenci podniku. Toto
prostfedi se neustdle méni a proto je potieba jej sledovat a analyzovat. (Ketkovsky
a Vykypél, 2006)

Pti realizaci analyzy je vhodné odli$it analyzu vnitiniho a vnéjsiho prostiedi, které
ovliviiuji fungovani podniku. Obecnym analytickym ramcem, ktery slucuje faktory

vnéj$iho a vnitiniho prostredi je SWOT analyza. (Korab a Reziidkova, 2007)

Vnéjsi analyza
Vngéjsi analyza se zabyva okolim podniku a déli se na makroprostedi a mikroprostiedi.

Makroprostredi je Siroké okoli podniku, které uréuje podnikiim, co a jak mohou
¢i nemohou dé¢lat. Slozky tohoto prostiedi 1ze chapat jako neovlivnitelné podnikem,
nebo jen velmi obtizné ovlivnitelné podnikem. Béhem analyzy vlivii makroprostiedi je
potteba vychazet od vzdaleného prostiedi k mistnimu. (Jakubikovéa, 2008)

K analyze makroprostiedi se nejcastéji vyuziva PEST analyza neboli SLEPT ana-
lyza. Jeji nazev je odvozen z pocatecnich pismen anglickych nazvu jednotlivych faktora
ovlivilujici makroprostredi. Klicovymi faktory jsou politické, ekonomické, socidlni,
technologické (Korab a Reznakova, 2007). Nektefi autofi k t€émto faktorim ptidavaji
jeste jeden a tim je ekologie (Ketkovky a Vykypél, 2000). Analyza je poté oznaCovana
jako PESTE.

Charakteristika jednotlivych oblasti je nasledujici:

e Politicka oblast — stabilita politické situace v zemi, postoje k podnikani

e Ekonomicka oblast — makroekonomické ukazatele (HDP, inflace, nezaméstnanost),
stabilita mény a jeji kurz, dané, statni podpora, restrikce mezinarodniho obchodu

e Socialni oblast — demografické faktory, zivotni styl, zivotni urovefi, mistni zvyk-
losti

e Technologicka oblast — technologické trendy, pouzivané technologie a jejich do-

stupnost, podpora védy a vyzkumu (Korab a Reznidkova, 2007)

e Ekologickd oblast — klimatické zmeény, vyrobni technologie, Cerpani pfirodnich

zdroju a jejich vyuziti, spotieba energie (Ketkovky a Vykypél, 2006).
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Mikroprostiedi mize podnik do dané miry ovlivnit a kontrolovat (v porovnani
s makroprostfedim). Cilem analyzy mikroprostiedi je poznat uzsi okoli podniku a defi-
novat zakladni hybné sily, které ptisobi na ¢innost podniku a ovliviiuji jej (Jakubikova,
2008). Analyza mikroprostfedi zkouma odvétvi, ve kterém podnik realizuje svoji €in-
nost. Vhodnym nastrojem pro rozbor mikroprostiedi je Porterav model konkurencnich
sil. Tento model sestavil Michael Porter a ur¢il sily, které ptisobi na firmu a mohou zpt-
sobit vnik pfilezitosti nebo hrozeb (Srpova, 2011). Jsou to tyto nasledujict sily:

e Vyjednavaci sila zakaznikti — chovani zakaznika mize ovlivnit situaci dodavatele.
Zakaznik muaze snadno odejit ke konkurenci nebo muZe nastat tzv. zpétna integra-
ce. Coz je situace, kdy si zakaznik vyrabi sam prostfednictvim vlastni ¢innosti. Po-
zice odbératele je dale umociiovana velikosti poptavky, dostupnosti informaci (na-
piiklad o cen¢), citlivosti na zménu ceny ¢i uroven kvality.

e Vyjednavaci sila dodavateli — dodavatelé maji silnou pozici, pokud jsou klicovym
dodavatelem, nakupujici pro né neni zasadnim odbératelem, zdkaznik nemé dosta-
teCné trzni informace, na trhu nejsou snadno dostupné substituty nebo zmeéna do-
davatele by znamenala vysoké naklady (Ketkovky a Vykypél, 2006).

e Stavajici konkurence — zde se jedna o soupeteni firem v oblasti podnikani spolec-
nosti (Korab a Reziidkova, 2007).

e Novi konkurenti — jsou to ty subjekty, které nejsou soucasti konkurencniho pro-
stiedi a vstupuji nebo uvazuji 0 moznosti vstoupit na trh a konkurovat stavajicim
firmam. Urovei rizika vstupu novych konkurentd uréuji bariéry vstupu do odvét-
vi. Pfekonani téchto bariér sebou nese naklady pro nové vznikajici firmu (Srpova,
2011).

e Riziko substituti — substitu¢ni produkty mohou ohrozit produkty firmy
za podminky, Ze je mozné vytvofit substituty blizké nami nabizenému produktu

(Srpova, 2011).

Vnitini analyza

Vnitini prostfedi je tvofeno materidlovymi, financnimi a lidskymi zdroji podniku, kte-

ré mizou managementem a jeho zameéstnanci fidit nebo ovliviiovat. (Jakubikova, 2008).
Cilem interni analyzy je objevit vlastni silné a slabé stranky a na zaklad€ toho na-

1ézt konkuren¢ni vyhodu (Srpova, 2011). Vnitini analyza pti zakladani podniku bude
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mit povahu teoretické uvahy o moznych zdrojich a opravnénich a nebude mit
k dispozici informace o konkrétnim stavu. I pfesto je interni analyza potfebna (Korab
a Reznakova, 2007).
U této analyzy se nejCastéji vyuziva model 7S. Jedna se o téchto sedm zakladnich
oblasti:
e Strategie — zpusob dosazeni cila
e Systémy — vnitini systémy a procedury fizeni spolecnosti
e Struktura — organizacni struktura podniku
e Spolupracovnici — lidské zdroje ve firmée
¢ Styl manazerské prace — kompetence a pfistup managementu
e Schopnosti — pracovni a tvarci dispozice lidi v podniku, kompetence a kvalifikace
zameéstnancu
e Sdilené hodnoty - principy, hodnoty a ideje, které se sdili v podniku (Korab
a Reziiakova, 2007).

SWOT analyza
Analyza SWOT propojuje analyzu vnitiniho a vnéjsiho prostiedi. Jejim cilem je zanaly-
zovat silné a slabé stranky a pfilezitosti a hrozby. Nazev analyzy vychazi z prvnich pis-
men Ctyf prvku tohoto rozboru. Jedna se o:

e S — strengths (silné stranky),

e W — weaknesses (slabé stranky),

e O — oportunities (pfilezitosti),

o T —threats (hrozby) (Jakubikova, 2008).

3.5.4 Popis podniku

V této casti by méla byt zohlednéna nejen minulost firmy, ale i jeji soucasnost
a budoucnost s ohledem na zakladni podnikatelské cile a strategie a moznosti jejich do-
sazeni (Fotr a Soucek, 2005). V pripadé jiz existujiciho podniku byva na zacatku struc-
ny exkurz do historie spolecnosti jako jsou informace o zalozeni, zména pravni formy,

zmeéna majitele ¢i vedeni. Novy podnik muize v této Casti uvést divod zalozeni spolec-
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nosti ¢i ¢eho chce dosahnout. Pohled do budoucna je dulezity, protoze se jedna o bu-
douci rozvoj podniku. Tento usek je zaméfen na strategie a cile podniku. Pokud se jedna
o novy podnik. Je ziejmé, ze mlady podnik bude mit tuto ¢ast podnikatelského zaméru

kratsi nez ten zavedeny (Stuck, 1992).

Podle autorti Fotr a Soucek (2005) jsou klicovymi body této Casti:
e historie firmy,
e charakteristika produktt a sluzeb,

e strategie a cile.

V historii podniku jsou uvedeny udaje o zalozeni, dosazenych vysledcich
a uspésich, financni situace spolecnosti v minulosti a v soucasnosti a zpusob financova-
ni podniku.

Podstatnym bodem je prezentace produktu a sluzeb, diky kterym ma firma zajis-
tit své vynosy a zisk (Korab a Reziidkova, 2007). Zde je potteba definovat jejich aktual-
ni fazi a zivotnost, konkurencni vyhodu produktu, urcit kdo je jejich uzivatel a jaky uzi-
tek mu vznika (Fotr a Soucek, 2005).

Soucasti popisu je také formulace strategie a cili podniku (Srpova, 2011).
S témito dvéma pojmy souvisi 1 slovo vize. Vize je predstava o idedlnim stavu, jak by
mél podnik vypadat. Dosazeni tohoto stavu je prostfednictvim cili (Jakubikova, 2008).
Strategie je smér cesta, ktera urCuje jak dosahnout urCenych cili za danych podminek
(Horakova, 2003). Na zakladé definované vize se stanovi cile. Cile maji byt kratké, vy-
stizné, motivujici a musi spliiovat podminku SMART. SMART je zkratka, ktera popisu-
je pét vlastnosti cilt (specifické, méfitelné, akceptovatelné, realné a terminové) (Srpova,

2011).

3.5.5 Vyrobni plin

Tento usek podnikatelského planu miize byt oznacovan rizné. Moznymi nazvy se zaby-
vaji autofi Korab a Reznakova (2007). Pojem vyrobni plan je urcen pro s podniky, které

realizuji vyrobu. Pro nevyrobni podniky je uzivano souslovi obchodni plan.
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Vyrobni plan se vénuje celému vyrobnimu procesu. Popisuje potiebné stroje
a zafizeni, pouzivané materialy a dodavatele, popiipadé subdodavatele s vysvétlenim
divodu volby subdodavek. Obchodni plan musi zahrnovat informace o nakupu zbozi a
sluzeb a feSeni skladovacich prostor. Pokud se podnik zabyva pouze poskytovanim slu-
zeb, tak v této Casti bude zahrnut popis procesu poskytovani sluzeb a informace o sub-
dodavatelich. Korab a Reziiakova (2007) doporucuji v ramci vyrobniho planu pridat
seznam vyrabénych produktl a téch, které chce podnik zavést. Dale zde mizou byt
uvedeny informace o certifikatech jakosti, které ma firma k dispozici.

Podle Vebera a Srpové (2012) se nejedna pouze o popis vyrobnich postupi,
ale také o podtrzeni konkurencni vyhody podniku. Vyrobni plan by mél obsahovat vy-
robni postupy, informace o strojich a zafizeni, vyrobni kapacité, materidlovém a surovi-
novém zabezpeCeni, prostorovém umisténi vyroby a vztahy s dodavateli. Pfi popisu
vyrobniho procesu je potieba se zamyslet nad potiebnosti odbornych vyrazi a vysvétlo-
vani problematiky do hloubky. Ale je dualezité, aby Ctenaf pochopil princip vyroby

a pottebu kvalifikovanych zaméstnancu.

3.5.6 Marketingovy plan

Marketingovy plan ma vliv na aspéch firmy v budoucnu. Z toho divodu je potieba,
aby tento plan dokéazal Ctenare ujistit, Ze se jedna o dobrou marketingovou strategii (Sr-
pova, 2011).

Tato ¢ast podnikatelského planu vysvétluje jaké vyrobky a sluzby budou nabizeny
zakaznikiim, jak bude provadéna jejich distribuce, ocefiovani a propagace. V tomto pla-
nu je zahruty pfedpokladany objem produkce ¢i sluzeb, ze kterych je mozné urcit od-
had rentability podniku (Korab a Reznakova, 2007).

Jak je jiz vySe zminéno, marketingova strategie je soucasti marketingového pla-
nu. Kotler (2007) popisuje marketingovou strategii jako ,plan hry*, ktera vede
k dosazeni cili. Marketingova strategie se vénuje urceni cilového trhu, pozice na trhu
a volbé o marketingovém mixu (Srpova, 2011).

Marketingovy mix jsou nastroje, které podnik pouziva, aby dosahl ristu zajmu
(poptavky) o nabizené produkty (Kotler, 2004). Marketingovy mix tvofi Ctyfi zakladni
prvky, které jsou oznaovany jako 4P. Model 4P obsahuje nasledujici slozky: vyrobek

(produkt), cena (price), distribuce (place) a propagace (promotion). Mimo tento zaklad-
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ni model dochazi k modifikaci marketingového mixu ajsou piidavany dalsi slozky,
ty se mohou v riznych literaturach odliSovat (Srpova, 2011).

Produkt zahrnuje vSechny vyrobky a sluzby, které podnik nabizi zakaznikim
na cilovém trhu. Vyrobek nebo sluzba slouzi k uspokojeni potieb zakaznik (Kotler,
2007). Podnik bude uspésny pouze tehdy, pokud jeho vyroby a sluzby najdou vyuziti
na trhu. Proto je dilezité, aby podnikatel urcil vyrobni sortiment a rozhodl se, zda se
bude vénovat jednomu produktu nebo vice produktim. Je potieba také zvazit hloubku
a Sitku sortimentu, provést navrh produktu a urcit i poprodejni sluzby (Fotr a Soucek,
2005).

Cena v ramci marketingového mixu vyjadiuje hodnotu penéz, kterou za ni podni-
katel zada a kterou jsou zakaznici ochotni za produkt zaplatit. Je to jedina cast marke-
tingového mixu, ktera generuje piijem podniku (Kotler, 2007). Existuje nékolik zplso-
ba, jak Ize urcit cenu. Jednou z variant je urCeni prodejni ceny jako celkovy vySe nakla-
di a poZzadované procento zisku. Dal§Simi moznostmi je stanovené ceny podle konkuren-
tt nebo podle cenové elasticity trhu (Fotr a Soucek, 2005).

Propagace nebo také komunikace ¢i podpora prodeje jsou takové Cinnosti, diky
kterym si zakaznici daného produktu v§imnou a seznamuji je s produktem. Na zaklade
propagace si lidé dany produkt zakoupi. Spole¢nost musi komunikovat jak se stavajici-
mi zakazniky, tak 1 s potencionalnimi (Kotler, 2007). Podpora prodeje je nutna nejen
pfi vstupu produktu na trh, ale i pro udrzeni stavajici trzni pozice a pro dosazeni cilt
(Fotr a Soucek, 2005). Zakladnimi slozkami komunika¢niho mixu jsou reklama, public
relations, osobni prodej, pfimy marketing, sponzorstvi, komunikace v misté¢ prodeje
a dalsi. (Kotler, 2007)

Pod pojmem distribuce se skryvaji ¢innosti, které umozni presun vyrobka a sluzeb
k zakaznikovi. Distribuce mize byt pfima nebo nepfima. U piimé distribuce se zbozi
od vyrobce dostane pifimo ke konecnému spotiebiteli. V pripadé nepfimé distribuce se
produkt dostane jesté ke treti osobé nebo k prostrednikovi (Kotler, 2007). Dulezité je
zvolit vhodny distribucni kanal, kde je potieba se vénovat otazkdm jako jsou dodaci
podminky, zpisoby piepravy, fizeni zasob, optimalizace dopravnich cest a ochrana vy-

robku v prabéhu prepravy (Fotr a Soucek, 2005).
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3.5.7 Organizacni plan

Organizacni plan pro novy podnik by mél obsahovat popis vlastnictvi. U obchodni spo-
leCnosti je potfeba se detailnéji vénovat informacim o managementu podniku, pravni
formé a obchodnich podilech. Dale sem patii udaje o vedoucich pracovnicich, jejich
vzdélani a praktické zkuSenosti. Neméné dulezitym bodem je také organizacni struktura
podniku (Korab a Reziidkova, 2007).

Rozsah a vyznamnost této Casti podnikatelského planu zéavisi na typu podnikéni
a velikosti podniku. U zivnosti a mikrofirem jsou dostacujici informace o podnikateli,
jeho kvalifikaci, zkuSenostech a potencialu. V tom piipade je mozné tuto kapitolu pod-
nikatelského planu vynechat tyto data uvést do ¢asti souvisejici s popisem podniku (Ko-

rab a Reziiakova, 2007).

3.5.8 Financ¢ni plan

Financni plan je podstatnou soucasti podnikatelského planu. Pievadi predesié casti pod-
nikatelského planu do numerické podoby a ovéfuje realnost tohoto zaméru
z ekonomického hlediska.

Vystupy tohoto oddilu maze byt plan nakladu, plan vynost, vypocet bodu zvratu,
hodnoceni efektivnosti investic, plan financovani a dal§i. U nové vznikajici spoleCnosti
bude potieba uvazovat i o prostiedcich na zalozeni firmy, na pofizeni dlouhodobého a
obézného majetku, prostfedky na zahajeni podnikatelské ¢innosti (tim jsou zdroje, které
slouzi k pokryti provoznich nakladi do doby, nez podnik ziska prvni trzby) (Srpova,
2011).

K planovanym vykazim se piipoji stru¢né komentafe. VSechny vystupy tohoto
planu by mély byt zalozeny na realnych podkladech. Vykazy by mély byt zpracovany
minimalné do okamziku vykazani zisku, popf. pozitivni hodnoty salda penéznich toku
(Veber a Srpova, 2012).

Jak jiz bylo uvedeno, je finanéni plan jednou z nejdualezitéjsich a nejvice naro¢nych
casti celého zaméru firmy. Jedna se o kvalitativni vyjadfeni vSech podnikatelskych Cin-
nosti souvisejici s chodem a rozvojem firmy. Tento plan ma spojovaci funkci a propoju-

je ostatni dil¢i plany podniku. Vychazi ze strategie podniku a prizpisobuyje ji na uréeny
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Casovy horizont. Podle délky Casového horizontu se finan¢ni plan rozliSuje na dlouho-
doby (strategicky) a kratkodoby (operativni) financni plan. (Korab a Reziakova, 2007)

Dlouhodoby finanéni plan se nejCastéji sestavuje na obdobi 3 az 5 let. Neni urce-
na presna délka trvani pro tento plan, ale jedna se o obdobi delsi nez jeden rok. Jeho
ukolem je definovat dlouhodobé cile a urcit smér podniku, nevénuje se jednotlivych
dil¢im oblastem. Strategicky financni plan nejcastéji obsahuje tyto nalezitosti: defino-
vani financnich cilti pro ureny Casovy horizont, stanoveni finan¢nich politik, progno-
zovani vyvoje prodeje, planovani investi¢ni ¢innosti a plan dlouhodobého financovani.
Aby se z dlouhodobého finan¢niho planu nestal jen formalni a neaktualni dokument, je
potfeba moznost jeho rozlozeni na kratsi obdobi a jeho aktualizace podle zmén v okoli
firmy.

Kratkodoby financni plan se sestavuje na dobu maximalné jednoho roku, bézné
se jedna 1 o kratsi Casové horizonty jako je napfiklad Ctvrtleti ¢i mésic. Oproti dlouho-
dobému plan se podrobné zabyva dil¢imi ¢innostmi a pfifazuje rozpocet jednotlivym
cinnostem. Tento plan je potfeba neustdle sledovat a kontrolovat. Pfi zji§téni zmén
v okoli podniku je potfeba plan aktualizovat a pfijmout opatfeni. Finan¢ni vysledky jsou
evidentni zuCetnich vykazd. Vystupem finan¢niho planu, ktery je zpracovavan
v ro¢nim obdobi, jsou plan vynosu, nakladu a tvorby zisku, plan penéznich toku a pla-

novana rozvaha. (Korab a Reznakové, 2007)

ROZVAHA PODNIKU
Rozvaha je zakladni ucetni vykaz, ktery zachycuje majetek podniku (aktiva) a zdroje
jeho financovani (pasiva) k danému dni (Korab a Reziiakova, 2007). Sestavuje se pii
vzniku spolecnosti a poté pravidelné na konci piislu§ného obdobi, nejcastéji k 31.12.
sledovaného roku (Srpova, 2011). Pro rozvahu je pouzivan také star§i pojem bilance.
Tento nazev je odvozen od bilan¢ni rovnosti, ktera plati v rozvaze. Majetek podniku se
rovna zdrojim kryti majetku. To znamena, ze firma nemiZze mit vice majetku, nez ma
zdroji. Aktiva neboli majetek podniku vznikla diky investi¢nim rozhodnutim v minu-
losti a déli se na dlouhodoba a obézna aktiva. Pasiva jsou zdroje, kterymi byl tento ma-

jetek pofizen a jedna se o vlastni nebo cizi zdroje. (Korab a Reznidkova, 2007)
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Tab. 2 Rozvaha (Zdroj: Korab a Reziikova, 2007)

AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM
Pohledavky za upsany vlastni kapital Vlastni kapital
Stala aktiva Zaklani kapital
Kapitalovy fondy

Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby financni majetek

Fondy tvoiené ze zisku
Vysledek hospodateni minulych let

Vysledek hospodateni bézného ticetniho obdobi

Obézna aktiva Cizi zdroje

Zasoby Rezervy

Dlouhodobé pohledavky Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé pohledavky Kratkodob¢ zavazky
Finan¢ni majetek Bankovni uvery a vypomoci

Ostatni aktiva

Ostatni pasiva

K pofizeni majetku jsou potieba financni prostiedky. Obecné plati pravidlo,
ze dlouhodoby majetek by mél byt financovan dlouhodobymi zdroji a kratkodoby maje-
tek zase zdroji kratkodobymi. Pti zakladani nové firmy je potieba mit dostatecné velky
,polstar, diky kterému spoleCnost pfezije, nez bude mit prvni ptijmy. Bez dostatecnych
zdroji by nemohl se podnik rozvijet a rust. Zdrojem piijmt pro noveé vznikajici spolec-
nost mize byt venture kapital nebo tradi¢ni zdroje, které stale prevladaji v ¢eském pro-
stfedi. Tradi¢ni zdroje finan¢nich prostfedkd zahrani¢ni literatura nazyva ,free F* —
family, friends, fools, v pfekladu do Cestiny se jedna o ,.tfi F* — rodina, pratelé a blazni.
Finanéni zdroje potfebné pro podnikéni lze rozdélit do tfi skupin — penize nutné
k zalozeni firmy, penize potiebné k potizeni dlouhodobého majetku, finance pro zajis-
téni plynulého chodu podniku a rastovy kapital (Staiikova, 2007).

Pokud se na finan¢ni zdroje divame z hlediska pavodu, 1ze je rozdélit na vlastni
a cizi zdroje. Hlavni zdroj vlastniho kapitalu tvoii osobni uspory. Tyto uspory jsou
nejméné nakladnym zdrojem financovani. Obecné plati, ze podnikatel by mél do svého
podniku byt ochoten vlozit piiblizné polovinu ,,startovniho® kapitalu. Jestlize podnikatel
nechce riskovat své financni prostfedky, tak potom ani investor nebude ochoten riskovat

své penize. Mezi zdroje ciziho kapitalu patfi pribuzni a pratelé, soukromi investofi (mo-
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viti jednotlivci), investicni spolecnosti, tvérové financovani a dalsi zdroje (pf. financni

prostfedky od statu). (Staitkkova, 2007)

NAKLADY A VYNOSY PODNIKU

Néklady souvisi se spotfebou materialu podniku, vynosy jsou vysledky ¢innosti podniku
za dané obdobi. Rozdil mezi vynosy a naklady je vysledek hospodafeni za sledované
obdobi. Vztahy mezi dosazenymi vynosy podniku za obdobi a nédklady souvisejici
s jejich vytvoreni zobrazuje vykaz zisku a ztrat. Tento vykaz m4 tiistupiiové usporadani,
kde naklady 1 vynosy jsou rozdéleny na provozni, finan¢ni a mimoradné (Korab a Rez-
niakova, 2007). Planovany vykaz ziskl a ztrat zaznamenava vynosy, naklady a vysledek
hospodateni v jednotlivych letech (Srpova, 2011).

Pro tcely fizeni podniku je monitorovani nakladt a vynost v ramci vykazu zisku a
ztrat nedostacujici, proto je potieba se na naklady podivat i z pohledu manazerského
ucetnictvi, kde dochazi ke kalkula¢nimu tfidéni nakladd. Naklady se v manazerském
ucetnictvi tfidi na variabilni a fixni nadklady. Variabilni néklady jsou zavislé na objemu
vyroby a méni se podle vyrabéného mnozstvi. Fixni naklady v kratkém obdobi se ne-
meéni v zavislosti na objemu vyrabéného mnozstvi, v dlouhodobém horizontu se méni
skokove. Déleni nakladii na fixni a variabilni se vyuziva pro ureni objemu vyroby, pfi
kterém dochazi k rovnosti trzeb a nakladu, tzn. v§echny vynalozené naklady jsou pokry-
ty trzbami. Tato uroven vyroby se oznacuje jako bod zvratu. Uréeni bodu zvratu je in-
formaci pro management a vlastniky spolecnosti, ktera uréuje objem vyroby, kdy pod-
nik nebude ve ztraté. To plati za predpokladu, ze vSechny vyrobené produkty se také

prodaji (Korab a Reznakova, 2007).

ZAKLADATELSKY ROZPOCET

Sestaveni realného rozpoCtu vydaju souvisejicich se zahajenim a provozem podnikani je
zakladatelsky rozpoget. Utelem tvorby zakladatelského rozpodtu je minimalizace rizika
neuspéchu podnikani. Obstarani finanénich zdroji pro realizaci zaméru musi byt prove-
deno s dostateCnym piedstihem. Pfi planovani tohoto rozpoctu je potreba brat v avahu
fakt, ze nez podnik dostane zaplaceno za své vykony, musi nakoupit material, energii

a zamé&stnat pracovniky (Korab a Reznidkova, 2007).
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Pfi realizaci zakladatelského rozpoctu porovna naklady s penéznimi prostfedky,
které ma podnikatel k dispozici. Na zaklad¢ tohoto ukonu dojde ke zji§téni, ze vlastni
finan¢ni zdroje jsou nedostacujici a musi je doplnit cizimi zdroji. Vystupem je zahajo-

vaci rozvaha. (Srpova a Rehot, 2010)

3.5.9 Hodnoceni rizik

Riziku se zadna firma nevyhne. Pokud chce byt uspésna, musi urcité riziko podstoupit.

Pro pojem riziko je uzivano mnoho definic. Podle autori Smejkal a Rais (2013) je
v ekonomii riziko chapano jako nejednozna¢ny prubéh ekonomickych procest a neurci-
tost jejich vysledka. Srpova (2011) uvadi, ze riziko ve spojeni s podnikatel skym planem
je vnimano jako negativni odchylka od cile.

Podle Valacha (1997) jsou dva druhy pfi¢in vzniku rizika a to subjektivni (zavislé
na ¢innosti podniku a objektivni riziko (nezavislé na ¢innosti podniku).

S rizikem souvisi dva pojmy: neurcitost vysledkt a nezadouci vysledky. Neurcitost
vysledkd znamena, ze vysledek nemusi byt jisty. Pokud by byl vysledek pevny a ne-
meénny, tak by neexistovalo riziko. Dale pokud je alespoii jeden z moznych vysledka
nezadouci, muze dojit ke ztraté nebo vynos bude mensi nez predpokladany vynos.

Podnikatel nebo manazer mize zaujimat jeden ze tfi pfistupt k riziku. Jedna se
o postoj se sklonem k averzi, osoba se sklonem k riziku nebo osoba s neutralnim posto-
jem k riziku. Na vztah manazera k riziku ma vliv jeho osobni postoj k feSeni rizikovych
situaci, jeho minulé zkuSenosti srizikem a systém fizeni rizika ve firmé& (Smejkal
a Rais, 2013).

Mira uspésnosti daného projektu zavisi na vét§im mnozstvi faktort, které ovliviiuji
projekt a jejich budouci vyvoj je nejisty. Neschopnost spolehlivé stanovit budouci hod-
noty faktort rizika miZze byt zapfticinéna nedostateCnym mnozstvim informaci ¢i neupl-
nym poznanim procest, pouzitim nespravnych nebo neovéfenych zdroju informaci,
vyuzitim nevhodnych metod pro odhad budouciho vyvoje danych faktord rizika nebo
nahodna povaha procesu.

Rizika je mozné Clenit z nékolika pohledt. Podstatnym je déleni podle vécné napl-
n¢. Z tohoto hlediska se jedna o rizika:

e technologicka — souvisi s vyzkumem a vyvojem, nezvladnuti technologického pro-

cesu muZze znamenat neuspéch nového produktu,
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e vyrobni — vyrobni zdroje jsou omezené a tim muze dojit k ohrozeni vyrobniho pro-
cesu,

¢ ckonomicka — jedna se o nakladova rizika, kde riist cen mize zplsobit prekroceni
planovanych nakladu,

e trzni — uspesnost produktu na trhu je spjata s poptavkou,

¢ finan¢ni — zdroje financovani podniku,

e legislativni — rizika spojena s hospodaiskou a legislativni politikou vlady,

e politicka — souvisi s politickou nestabilitou a moznymi zménami politickych sys-
tému,

e environmentalni — ochrana zivotniho prostfedi, naklady na odstranéni skod, uzivani
omezenych, neobnovitelnych zdroj,

e souvisejici s lidskym faktorem — nedostacujici kvalifikace ¢i zkuSenosti zamést-
nancu,

e informacni — zde nedostatecné zabezpeceni dat,

e zasahy ,,vyS§i moci“ — zde se fadi nebezpeci zivelnych pohrom, havarie vyrobnich

zafizeni, kradeze a terorismus. (Fotr a Soucek, 2005)

3.5.10 Piilohy

Ptilohy neboli podptirna dokumentace jsou informativni materialy, které nejsou pfimou
soucasti podnikatelského planu. V textu dokumentu by mél byt uveden odkaz na kazdou
ptilohu (Korab a Reziiakova, 2007). Mnozstvi a velikost pfiloh je individualni. Soucasti
pfiloh mohou byt tyto dokumenty: zivotopisy ustfednich pracovnikd, vypis z obchodni-
ho rejstiiku, vykaz zisku a ztrat za poslednich né€kolik let, fotografie produktd, prospek-
ty, technické vykresy a dalsi (Srpova, 2011). Tento vycCet neni nijak limitujici, nékteré

¢asti mohou chybét a naopak zde mize byt i néco jiného.
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3.6 Charakteristika oboru stavebnictvi

Fungovani podniku také ovliviiuje odvétvi, ve kterém piisobi. Protoze obor stavebnictvi
je specificky oproti ostatnim odvétvi narodniho hospodatstvi, budu se kratce vénovat
i popisu odvétvi.

Stavebnictvi je jedno z odvétvi hospodarstvi. Struéné feCeno tento obor se zabyva
stavbami. Mize se jednat o vystavbu, demolici, rekonstrukci, udrZzovani ¢i modernizace
stavebnich dél. Stavebnictvi se déli na Ctyfi zakladni skupiny: pozemni stavby, dopravni
a podzemni stavby (silnice, mosty, tunely, zeleznice), vodohospodarské stavby (Uprava
vodnich toku, prehrady) a specialni stavby (stozary). Do pozemnich staveb patii stavy
pro bydleni, obCanské stavby, primyslové a zemédélské stavby (cs.wikipedia.org,
2013). Pozemnim stavitelstvim se zabyva vétSina mensich a stfednich stavebnich firem.

Ukolem stavebnictvi je vyhovét pozadavkam zakaznikd a uspokojit poptavku
po stavebnich investicich. Stavebni investice se mohou tykat nové vystavby nebo za-
chovani kvality stavajicich staveb, které lidé aktualné uzivaji. Stavebnictvim protékaji
velké objemy financnich prostfedkid a toto odvétvi je ukazatelem hospodarského ristu
spoleCnosti. Penézni zdroje, které jsou investovany ve stavebnictvi, mohou byt soukro-
mé, vefejné nebo se jedna o kombinaci obou variant. (Markovéa, 2009)

Pro stavebnictvi je charakteristicka odliSnost od ostatnich primyslovych odvétvi
v nasledujicim:

e stavby, které jsou vysledkem stavebni Cinnosti, se nevyrab¢ji do zasoby,
e individualni charakter vyroby (stavebni dilo je ve veétSiné piipadd vyrabéno

pro konkrétného zakaznika na zakladé jeho pozadavki),

pohyblivost stavebni vyroby, tzn. staveniste je mistem vyroby v daném okamziku,

nepohyblivost vyrobku, tzn. stavbu nelze premistit kvili jejimu pevnému spojeni

s pozemkem,

jedna se manualné naro¢né Cinnosti,

stavby maji velkou hmotnost a rozméry. (Pleskac, 2001)

Aby podnik byl schopen uspokojit potfeby zakazniki a mohl maximalné vyuzit
svij potencial, je dobré veédét, ze i marketingovy mix stavebni firmy je specificky.

Marketingovy mix v podobé , 4P plati, ale je pfizpisobeny stavebnimu odvétvi.
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Produktem stavebnictvi je stavba. Ta ma rozdilné charakteristiky oproti béznym
produktim. Zakladni znaky jsou nepfemistitelnost, naro¢nost na lidskou praci a spotfe-
bu materialu, velké rozmeéry, dlouha zivotnost, pevné spojeni s pozemkem, realizace
na zakladé individualnich pozadavkl zakaznika (investora), unikatnost (vyroba potiebu-
je specidlni pfipravu). Stavba je jedinecnd svym vzhledem, dispozici, umistnéni
v prostoru a dal§i. Velmi podstatna charakteristika stavebni vyroby je sezonnost.
Ve stavebnictvi jsou dva druhy vyrobka — zakazkovy a komer¢ni. Ve vét§iné pripadu je
stavebni dilo provadéno pro predem znamého zakaznika a je zde dulezita spoluprace
obou stran (zakazkovy vyrobek). Tato charakteristika neplati pro developerstvi. Tam je
vyrobek vytvaren podle odhadu poptavky v budoucnu (komercni vyrobek).

Cena je jedno z kritérii, podle které¢ho se zadkaznik rozhodne, zda nabidku firmy
ptijme ¢i nikoliv. U komer¢niho vyrobku cenu ovliviiuji cenové limity, které jsou dany
strategickym marketingem. U zakazkového vyrobku je cena urcena na zaklad€ obchod-
niho jednani o zakéazce. Pfi sestavovani ceny se do jeji vysledné vySe promiraji Ctyfi
zakladni faktory: obecna situace na stavebnim trhu, dulezitost zakaznika, postaveni spo-
le¢nosti na trhu a konkurence a jeji tlak v oboru a v regionu.

V ramci distribuce stavebniho dila se firma zabyva jak predat vyrobek zakazniko-
vi (spotiebiteli). Pfedani muze probéhnout pfimym kontaktem bez zprostfedkovatela
nebo vyuzitim distribu¢nich mezi¢lanku pfi realizace stavby a pfi prodeji.

I u propagace staveb je brat v potaz typ vyrobki, zda se jedna o zakazkovy ne-
bo komer¢ni vyrobek. Zakazkovy stavebni marketing chce ziskat nejen izolovanou za-
kazku, ale predevs§im zakaznika. Komercni stavebni marketing se snazi sehnat odbyt
pro své vyrobky. Ale klicova myslenka je spolecnd, jde o osloveni zdkaznika a ovlivné-
ni jeho chovani. Nejcastéjsi nastroje marketingové komunikace ve stavebnim odvétvi
jsou osobni prodej, reklama, podpora prodeje, pfimy marketing, public relations, ve-
letrhy a vystavy. Podstatné jsou referencni stavby, které firmeé pomuizou se zviditelné-

nim spolecnosti. (Pleskac, 2001)
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4 Analyza problému a soucasné situace

Tato ¢ast diplomové prace se zabyva zhodnocenim soucasné situace na trhu. Pro vypra-

covani byly pouzity jednotlivé analyzy vnitiniho a vné&j$iho okoli nové vznikajici firmy.

4.1 Analyza trhu

Fungovani podniku je ovlivnéno prostiedim, ve kterém se vyskytuje. Proto je dulezité
vénovat pozornost i okoli podniku. Zhodnoceni okoli, kde podnik pasobi, bude pomoci
situacni analyzy. Situacni analyza je rozdélena na dvé Casti - analyzu makroprostiedi

a mikroprostiedi.

4.1.1 Analyza makroprostredi.

Makroprostiedi je Siroké okoli podniku, které samotna firma nemuze ovlivnit nebo ma-
ze ovlivnit, ale velmi obtizn€. Pro hodnoceni makroprostredi se vyuziva PESTE analy-
za, ktera byva také oznaCovana, jako SLEPTE analyza. Nazev této metody vznikl

z pocatecnich pismen jednotlivych oblasti okoli podniku.

Politické prostredi

Oblast stavebnictvi podléha nejen normam tykajicich se tohoto oboru, ale 1 t€ém obec-
nym jako je obchodni a zivnostenské pravo. Dale je potieba do politického prostredi
zahrnout i fakt, e Ceska republika je soudasti Evropské unie a legislativa CR je ovliv-
fiovana Evropskou unii. Ceskd republika jako &lensky stat miZe Cerpat dotace
ze strukturalnich fonda Evropské unie.

Ve stavebnictvi jsou dva typy zakazek — soukromé a vefejné, kde verejné zakazky
jsou upravovany Zakonem o vefejnych zakazkach.

Stavebnictvi je zavislé na sezonnich pracich. To souvisi s moznosti zaméstnavat
pracovniky na dobu ur€itou. To je zakotveno v Zakoniku prace. Zaméstnanec muze byt
zaméstnan u jednoho zaméstnavatele pouze tfikrat na dobu urcitou v obdobi tfi let. Jed-
na se tak o omezeni pro sezonni prace.

Obor stavebnictvi je regulovan predev§im Stavebnim zakonem. Stavebni zakon
neboli Zakon o izemnim planovani a stavebnim fadu je zakon €. 183/2006 Sb. platny

v pozdéjsich upravach. Ten je upravovan novelami piiblizné kazdého pul roku. Proto je
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potieba, aby stavebni firma sledovala veskeré upravy zakonu a to nejen stavebniho.
Podle vyjadreni predsedy vlady Bohuslava Sobotky by se politicti predstavitelé méli
veénovat piipraveé nového stavebniho zédkona a budou se snazit odstranit legislativni pfe-
kazky ve stavebnictvi. (ceec.eu, 2017). Nicméné neni jasné, kdy dojde k uprave tohoto
zakona a zda doopravdy budou odstranény legislativni piekazky vystavby. Proto firmy
musi stale vénovat dostateCnou pozornost pravnim upravam stavebniho zakona.
Politickému rozhodnuti podléhaji také dané. Ve stavebnictvi je uplatiiovana dvoji
sazba dané z pfidané hodnoty — snizena a zékladni. Snizena dan 15 % plati pro stavebni
a montazni prace jiz dokoncené bytové vystavby a u staveb pro socialni bydleni. Mimo
tyto piipady plati zakladni sazba dan€ 21 %. (zakonyprolidi.cz, 2017c). Pusobeni prav-
nické osoby dale podléha i1 dani z pfijmu pravnické osoby. Ta je 19 %, tato dai je
od r. 2010 na stejné trovni. Pfi porovnani s vyvojem v minulosti dochazi k jejimu sni-

zovani. Napftiklad v roce 1998 byla na arovni 35 %. (danarionline.cz, 2017)

Ekonomické prostiedi

Podstatnym ukazatelem ekonomického prostiedi je uroveni hrubého domaciho produk-
tu (HDP). V roce 2009 se na vyvoji ekonomiky podepsala globalni ekonomicka krize,
kdy HDP pokleslo o 4,4 %. Do té doby cCeska ekonomika rostla. Vyvo; HDP
v poslednich dvou kalendarnich letech (tj. Iéta 2015 a 2016) byl nasledujici: HDP v roce
2015 v jednotlivych ctvrtletich rostla o 3,9 %, 4,4 %, 4,3% a 3,9 %, v roce 2016 byl rist
HDP ve vsech Ctvrtletich o0 3,1 %, 2,5 %, 1,9 % a 1,7 % (finance.cz, 2017).

Stavebnictvi je jednim z klicovych odvétvi v Ceské republice. Stavebnictvi a sta-
vebni produkce bylo na Spici v letech 2007 a 2008 a od té doby stavebni produkce kle-
sala. Postupem casu se pokles zastavil a vroce 2014 stavebni produkce mezirocné
vzrostla 0 4,3 %. Divodem poklesu byla nedostatecna poptavka soukromého i verejné-

ho sektoru.
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VYVOJ CESKEHO STAVEBNICTVI
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Obrazek 1 Vyvoj stavebnictvi v CR (Zdroj: ceec.eu)

Na grafu 1ze vidét vyvoj Ceského stavebnictvi od roku 2007 az s predikci do roku
2018. Podle predikce v grafu vidime, ze v roce 2017 a 2018 by mélo dochazet k ristu
odvétvi stavebnictvi. Tyto pfedpovédi pro jednotlivé roky stanovuji odbornici (pfedsta-
vitelé stavebnich firem). Jejich predikce s malou odchylkou odpovidaji i trovni HDP.
Vyjimkou je rok 2008, kdyz se objevila ekonomicka krize a rok 2009, kdy se v tomto
roce krize projevila ve stavebnictvi nejvice. Také je znacna odchylka od o¢ekavani sta-
vebnich firem v roce 2016. V roce 2016 doslo k poklesu oproti ofekavani stavebnich
instituci 0 6,6 % (mezirocni zména vyvoje stavebnictvi poklesla o 7,6 % a oCekavani
stavebnich firem byl pokles o 1 %). Celkova stavebni produkce klesla o 7,6 %, z toho
pozemni stavitelstvi mezirocn€ pokleslo o 3,3 % a inzenyrské stavitelstvi o 16 %.
V roce 2015 se rastové problémy neprojevily, protoze dochazelo k doCerpavani evrop-
skych dotaci z prvniho programového obdobi. Duvodem propadu stavebni produkce
v roce 2016 je fakt, ze doslo v prubéhu roku ke zméné zakona o vetejnych zakazkach.
Tim doslo ke snizeni celkové sumy zadanych zakéazek z celkové hodnoty 174,2 mld. K¢

na 91,7 mld. K¢ (ceec.eu, 2017).
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Obrazek 2 Dlouhodoby vyvoj stavebni produkce (Zdroj: statistikaamy.cz )

Na obrazku je znazomén dlouhodoby vyvoj stavebni produkce na uzemi Ceské re-
publiky. Obrazek obsahuje kromé vyvoje také popisky s divody rastu ¢i poklesu. Toto
grafické vyjadieni zde prikladam pro piedstavu o dlouhodobém vyvoji stavebnictvi.
I pres kratkodobé poklesy stale dochazi z dlouhodobého hlediska k ristu stavebni pro-
dukce (statistikaamy.cz, 2017).

Socialni prostredi

V roce 2016 doslo k narastu poctu vydanych stavebnich povoleni. Stavebni afady vyda-
ly celkem 83 340 stavebnich povoleni (v roce 2015 bylo vydano 80 478 povoleni),
z toho 9 719 jich bylo v Jihomoravském kraji. Mnozstvi stavebnich povoleni Jihomo-
ravského kraje je druhy nejvyssi v ramci viech kraji v Ceské republice. Druhou piicku
zaujima Jihomoravsky kraj ihned po kraji StfedoCeském. Na Jizni Moravé bylo vydano
6 119 stavebnich povoleni na budovy, z toho 4 126 povoleni na bytovou vystavbu. Tato
povoleni se tykala novych nebo stavajicich staveb. Pfedpokladana hodnota staveb, které

ziskaly stavebni povoleni, je pfiblizné 31,2 miliard K¢&. Piibliznd hodnota povolenych
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budov je 25,8 miliard K¢, kde 11,8 miliard K¢ je ocekavana hodnota bytovych staveb
(czso.cz, 2017a).

Na nasledujicim grafu lze vidét vyvoj poctu stavebnich povoleni za desetileté ob-
dobi a to vletech 2005 az 2015. Pocet stavebnich povoleni postupné klesal, az
v poslednich tfech letech doslo k pomalému ustaleni a poCet vydanych stavebnich povo-
leni neklesa. Lze také predpokladat, ze v budoucnu dojde k nartstu po¢tu povoleni. (cz-

so.cz, 2017b)

Vyvoj poctu stavebnich povoleniv letech 2005 - 2015
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Obrazek 3 Vyvoj stavebnich povoleni v CR (Zdroj: www.czso.cz)

Vseobecnou problematikou, ktera v soucasnosti nabyva na vyznamu, je starnuti
populace. Bydleni je jedna z oblasti, kterou je potieba pfizpusobit Zivotu seniord. Spo-
le¢nost se snazi o zajisténi dastojného bydleni pro seniory, které bude brat v potaz jejich
vekové a zdravotni omezeni, jak ve specializovanych zafizenich urcenych pro tuto sku-
pinu lidi, tak 1 v domacim rodinném prostredi.

Dal§im socialnim faktorem, ktery ovliviiuje podnikani, je rostouci pocitaCova gra-
motnost obyvatel CR. Podle informaci, které uvadi Cesky statisticky ufad, je 73 % do-
macnosti vybaveno pocitaCem a obdobné procento lidi vyuziva pocitaC s internetem.
Dusledkem zvysujici se pocitaCové gramotnosti miize byt i nartist poptavky po novych
technologiich ve stavebnictvi. Lidé maji moznost prostfednictvim internetu si zjistit
informace k dané problematice (czso.cz, 2017c¢)

Obcané kromé financovani stavby z vlastnich zdroju vyuzivaji nejCastéji uvéry
ze stavebniho spofeni a hypotécni uvéry. Z toho divodu jsou zde uvedeny i stru¢né in-

formace o té€chto typech uvéru.

40


http://czso.cz
http://so.cz
http://www.czso.cz
http://czso.cz

Ke konci roku 2016 lidé vyuzili celkem 650 tisic Givért ze stavebniho spoteni. To
znamena pokles oproti predchazejicimu roku, kdy bylo 695 tis. avéra. Celkova hodnota
financnich prostfedk( dosahla hodnoty 240, 6 mld. K¢. To je pokles o 2,1 mld. K¢
v porovnani se stavem ke konci roku 2015 (mfcr.cz, 2017).

Zato vyvoj na hypotecnim trhu byl v roce 2016 ptfelomovy. Bylo poskytnuto nej-
vys§i mnozstvi hypoteCnich uveérd, urokové sazby dosahly svého dna a byl prekonan
do té doby rekordni rok 2015. Banky sjednaly 114 044 hypotecnich Gvérd. Z toho
111 520 hypoték uzaviely banky s obcCany (nepodnikatelské subjekty). Konkrétné
v Jihomoravském kraji bylo obanim poskytnuto 12 803 hypotecnich uvéra. Jihomo-
ravsky kraj tak v celorepublikovém srovnani zaujima druhé misto hned za krajem Praha.
Vroce 2016 byly poskytnuty hypotéky v celkové vysi 224 miliard korun, z toho
218 miliard bylo pro obcany. (mmr.cz, 2017a, 2017b). Primérna Grokova sazba v roce
2016 byla 1,87 % (hypoindex.cz, 2017a). Pro porovnani jsou zde i udaje z roku 2015.
V roce 2015 bylo sjednano celkem 104 044 hypoték (z toho 101 973 pro ob¢any) v sou-
hrnné vysi 235 miliard korun (mmr.cz, 2017b).

Experti na hypotécni trh predpokladaji, ze v roce 2017 dojde ke zpomaleni rastu.
Na vyvoji hypoték v roce 2017 bude mit vliv pfedevS§im zvySovani trokovych sazeb,
novy zakon o spotiebitelskych uvérech, vydana doporugeni CNB a také riist nemovitosti

(hypoindex.cz, 2017b).

Technologické prostredi

Pro spoleCnost, ktera ma ambice udrzet své postavené na trhu a UspéS$né zapasit
s konkurenci, je dulezité sledovat a reagovat na technologické trendy a novinky v oboru
podnikani firmy. Obecnym trendem ve stavebnictvi je suchd vystavba. Pokud je to
mozné, stavebni firmy uptfednostiiuji suchou vystavbu oproti mokré.

Ukazatelem trendu suché vystavby je i rostouci zajem o dievostavby. V Ceské re-
publice se ro¢né postavi kolem 1 300 dfevostaveb a odhaduje se, ze v nasledujicich péti
letech by podil drevostaveb na trhu mél byt kolem 15 procent. Vyhodou dfevostaveb
oproti zdénym domUm jsou dobré tepelné izolacni vlastnosti, rychlost vystavby a pfi-
blizné stejna cena jako u klasickych staveb. (estav.cz, 2017)

V soucasnosti se lidé chovaji vice ekologicky a to se projevuje i v technologiich,

které jsou vyuzivany ve stavebnictvi. Pfi realizaci stavby jsou pouzity materialy, které
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ptinesou lidem v budoucnu uspory predevsim v penézni podobé. Zde se jedna prede-
v§im o stavbu a planovani domi, které jsou energeticky Uisporné nebo pasivni. Aby
mohly byt realizovany tyto typy staveb, je potfebny vyvoj energeticky uspornych tech-

nologii.

Ekologické prostiedi

V poslednich letech je kladen velky diraz na ochranu pfirody. To se promita také
do stavebnictvi. Dochazi ke stavbé energeticky uspornych budov, snizovani energetické
narocnosti stavajicich budov a jsou také vyuzivany ekologické stavebni materialy. Eko-
logické a energeticky usporné prvky je potfeba zahrnout jiz do plana dané stavby. (real-
city.cz, 2017)

V dnesni dobé se lidé snazi o vyuziti odpadového materialu jako druhotné surovi-
ny. To znamena, Ze se snazi minimalizovat spotfebu primarnich zdroji a maximalné
vyuzit druhotné suroviny. Pii vyrobé stavebnich materialli se vyuzivaji technologie vy-
roby, které jsou s co nejmensi energetickou naro¢nosti, obnovitelné suroviny, obnovi-
telné zdroje energie, recyklované a recyklovatelné materidly a snazi se uzivat mistni
zdroje.(lences.cz, 2017)

Na zaklad¢ legislativy musi byt stavebni odpad tfidén a recyklovan. Jakykoliv sta-
vebni odpad nesmi byt ulozen v béznych kontejnerech ani v téch pro smésny komunalni
odpad. K likvidaci stavebniho odpadu jsou urCeny sbérné dvory nebo specializované

firmy (enviweb.cz, 2017).

4.1.2 Analyza mikroprostiedi

Analyzu mikroprostiedi 1ze také nazvat jako oborovou analyzu. Zabyva se nejbliz§im
okolim podniku. Podle Porterova modelu péti konkurencnich sil je postaveni firmy
ovliviiovano péti zakladnimi ciniteli: zakaznici, dodavatelé, konkurence, substituty

a potencialni novi konkurenti.
Zakaznici

Zakaznici (odbératelé) budou predev§im soukromé osoby, které si budou zafizovat

¢i prebudovavat bydleni, popt. se rozhodnou pro drobnou stavbu. Mimo soukromé oso-
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by se bude spolecnost nabizet sluzby i podnikatelt, ktefi budou provadét rekonstrukci
a modernizaci svych podnikatelskych prostort.

Obéma skupinam firma nabidne tvorbu projektové dokumentace, navrh interiéru,
stavebni prace a odborny stavebni dohled nad nimi. Veskeré sluzby, které budu spolec-
nost nabizet, budou zrealizovany na zakladé pozadavki daného zakaznika. Vzdy budou
s klientem sjednany smluvni podminky, cena zakazky, dodaci terminy a dalsi body.

Také se nevylucuje moznost provadéni zakazek i pro vetejny sektor.

Dulezité je vytvorit si dobrou povést podniku. Na zaklad€ pozitivnich referenci
a dobré osobni zkuSenosti budou odbératelé¢ spokojeni a nebudou vyhledavat jiného

dodavatele sluzeb.

Dodavatelé

Vyjednavaci sila dodavateli ma dulezité postaveni v oblasti stavebnictvi, protoze cena
a kvalita stavebnich materialti a sluzeb ma vliv na kone¢nou cenu za provedenou sta-
vebni zakazku. Je dulezité si budovat pevné vazby s dodavateli, protoze to vyznamné
ovlivni cenu vstupt pro podnikani. Dodavatelé, se kterymi bude firma spolupracovat,
budou stavebniny a jednotlivy drobni femeslnici.

Firem zabyvajicich dodavanim stavebniho materialu je mnoho. Protoze konkuren-
ce je v této oblasti celkem silna, vyjednavaci sila dodavatelti je pomérné mala. V mnoha
pfipadech se prodavajici snazi nabidnout svym odbératelim co nejvyhodnéjsi cenu
a dalsi sluzby. Jen na stejné ulici, kde bude sidlit stavebni firma ROKO BAU, jsou dvé
prodejny se stavebnim materialem. Jedna se o STAVEBNINY VAJBAR a STAFIKR.
U volby dodavatele stavebnich materialti bude rozhodovat cena, nabizené sluzby, rych-
lost dodavky a celkova flexibilita dodavatele. Na zakladé osobnich zkuSenosti dojde k
rozhodnuti, se kterymi stavebninami bude podnik spolupracovat. V ptipadé nespokoje-
nostt ma moznost prejit k jinému dodavateli. Pfi zméné dodavatele se nemusi jednat
ptechod k jiz zminénym spolecnostem, protoze na trhu je dostatek ostatnich dodavateli.

Dodavatel¢ dilcich stavebnich praci maji oproti stavebnindm o néco silnéjsi posta-
veni. AvSak pokud se bude jednat o dlouhodobou spolupraci, tak oba subjekty budou
rovnocennymi partnery. Tento vztah bude vyhodny pro obé strany. Dodavatel bude mit

jistotu prace bez slozitého shanéni zakazek a firma ROKO BAU bude védét, ze neni
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potieba zaméstnavat odborniky, ale staci vyuzit jejich sluzeb formou outsourcingu. U
téchto femeslnika bude kladen vysoky duraz na kvalitu jimi odvedené prace.
V ramci projekeni Cinnosti ve spolecnosti bude také potfeba komunikace s dodava-

telem programu pro vytvareni projektt.

Konkurence

Konkurence na stavebnim trhu je Sirokéa. Existuje mnoho velkych 1 malych firem zaby-
vajici se stavebnimi ¢innostmi. Jako konkurenty nové zakladané spolecnosti jsou vni-
many mensi firmy, které podnikaji ve stejné lokalité. Kromé stavebnich firem piisobi
i mnoho drobnych Zivnostnikd. Zivnostniky v§ak firma nebude vnimat jako konkurenci,
ale jako potencialni spolupracovniky (vice viz. dodavatelé¢). Mezi konkurenci tohoto
podniku patii naptiklad firmy RUFA, JS-ABAKUS, STAMA, THERMOPOL. Zde se
jedna o podniky, které se vénuji stavebni Cinnosti. Budouci majitelé nemaji informace

o konkurenci v okoli, ktera by se vénovala stavebni a projekéni Cinnosti zaroven.

Substituty
Firma se bude vénovat zdénym stavbam. Proto lze za substitu¢ni vyrobek povazovat
dfevostavby a montované domy. SpoleCnost nema v planu se vénovat témto domam.
V soucasné dobé je rostouci poptavka po drevostavbach, ale jejich nartst je pozvolny
a nijak neohrozuje firmy zabyvajici se zdénymi stavbami.

Dal§im substitutem jsou pasivni a nizkoenergetické domy. Majitelé firmy si uvé-
domuji rostouci trend poptavky po téchto typech domu, a proto do budoucna planuji
vénovat se projektovani a realizaci téchto nizkoenergetickych doma. Nejdiive bude po-

tteba, aby projektant ziskal dostatecné znalosti o tomto druhu staveb.

Novi konkurenti

Hrozba vstupu novych konkurenti na trh je znatelna, avSak neni natolik zavazna,
aby podnik kvuli tomuto faktoru zrusil své avahy o podnikani. Stavebni trh zaziva ob-
dobi rastu, proto potencialni konkurent by nemusel znamenat katastroficky scénafr
pro nasi spolecnost. Aby firma byla konkurenceschopnd, je vhodné poskytovat kom-

plexni sluzby zakaznikiim.

44



4.1.3 Analyza vnitiniho prostiedi

Analyza vnitfniho prostiedi je oznacovana také jako analyza podniku. Tato analyza je

provedena pomoci modelu ,,7S* firmy Mc Kinsey. Model pracuje s nasledujicimi fakto-
ry:

e Strategie (Strategy)

e Struktura (Structure)

e Systémy (Systems)

e Styl prace vedeni (Style)

e Spolupracovnici (Staff)

e Schopnosti (Skills)

e Sdilené hodnoty (Shared values)

Strategie

Strategii nové vznikajici spolecnosti ROKO BAU je predevsim spokojenost zakaznikd.
Diky spokojenosti zakazniki bude mozné budovat dobré jméno spoleCnosti. Spokoje-
nost odbératelt je zavisla predev§im na kvalité nabizenych sluzeb a celkovym pfistu-

pem k zakaznik(im.

Struktura

Firma bude rozdé€lena na dvé divize — stavebni a projekcni, kde kazdou divizi bude za-
stupovat jeden z majiteld spoleCnosti. Na nich bude zavisla veskera Cinnost podniku.
Vedouci stavebni ¢asti podniku bude mit na starosti femeslniky. Vedouci projekéni ¢asti
organizace bude mit na starosti mimo projektovani také i obchodni usek. Jelikoz budou
dva fidici pracovnici, musi efektivné si rozvrhnout pracovni népli tak, aby stihnuli plnit
pozadavky zakaznikli a zakazky byly dokonCeny vcas. Zednici budou spadat pod ve-
douciho staveni Cinnosti. V piipadé€ velkého poctu zakazek projektd firma uvazuje
o vyuziti sluzeb brigadnika z fad studentd. Ti by pomohli k tomu, aby spole¢nost byla
schopna dostat svym zavazkim viaci zakaznikim a mohla zrealizovat projekty vcas.
Brigadnici by spadali pod vedouciho projek¢ni Cinnosti, ktery by byl odpovédny za je-
jich praci.

Grafické znazornéni organizacni struktury je v kapitole 5.7 Organizacni plan.
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Systémy Fizeni

V ramci systému fizeni je potfeba myslet na znalost stavebnich procest a pouzitych
technologii pfi stavbé. Aby tyto procesy fungovaly tak jak maji, je dulezita komunikace.
Ta bude ve firmé probihat primarné ustné a pfi osobnich setkanich. Osobni forma ko-
munikace je zvolena proto, aby nedochazelo k nedorozuménim a byly pochopeny poza-

davky jak zakaznika, tak 1 vedeni spoleCnosti.

Styl vedeni prace

Styl vedeni bude zalozen na demokratickém principu. Zaméstnanci budou dostavat pfi-
kazy a nafizeni od svych vedoucich a budou mit moznost se vyjadfit k dané problemati-
ce. Formalni odpovédnost za vykonanou praci budou mit vedouci pracovnici. Ti budou

svym podfizenym pfifazovat ukoly, které je potieba splnit.

Spolupracovnici
Majitelé firmy spolec¢né se tfemi dal§imi zaméstnanci zajiStuji vesSkerou €innost podni-
ku. V oblasti stavebni ¢innosti budou spolupracovat s dodavateli dil¢ich praci. Vzdy se

bude dbat na to, aby zaméstnanci a spolupracovnici méli dostatecné odborné znalosti.

Schopnosti

Jak je uvedeno v predchozim odstavci, pro firmu je dilezité, aby jednotlivi pracovnici
byli odbornici na danou oblast a méli dostateCnou kvalifikaci ¢i praxi. Vedouci pracov-
nici maji odbornou kvalifikaci v oboru, tak 1 dostatecnou praxi, aby mohli provadét da-
nou aktivitu. U zaméstnanca, ktefi se budou vénovat jednotlivym femeslim, je dulezita

praxe v oboru.

Sdilené hodnoty
Zakladni ideou podniku je vytvoreni fungujici spolecnosti, ktera bude hlavnim zdrojem
piijmu majitelt a bude schopna zaméstnavat i ostatni pracovniky.

Protoze se jedna o malou spole¢nost na rodinné urovni, tak se kazdy zaméstnanec
bude snazit podilet na chodu firmy a dbat o jeho prosperitu. Dulezita je identifikace

zaméstnancu s firemnimi hodnotami. To ma vliv na celkovou tspésnost firmy.
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Kromé kvality poskytovanych sluzeb si firma zaklada také na dodrzovani stanove-

nych termint realizace zakazky.

4.1.4 SWOT analyza

Propojenim provedenych analyz (analyza vnitfniho a vné&jsiho prostiedi podniku) je
mozné vytvorit SWOT analyzu a shrnout tak silné a slabé stranky firmy a dale pfilezi-
tosti a hrozby souvisejici s okolim podniku. Prilezitosti a hrozby a také silné a slabé
stranky jsou znazornény ve SWOT matici.

Ptilezitost, ktera muze podniku piinést nejvetsi uzitek je oCekavany nartst poctu
stavenich povoleni a rostouci zajem o bytovou vystavbu. Nejvétsi hrozbou pro novou
firmu je stavajici fungujici konkurence, které jsou jiz zavedené a lid¢ je jiz znaji.

Pti vybéru nejdilezité)si silné stranky piipadaly v ivahu hned tfi pfednosti podniku
— komplexnost sluzeb, kvalita sluzeb a dodrzovani ¢asového harmonogramu. Pro uréeni
té nejsilnéjsi stranky jsem se zamyslela a vybrala tu, kterou oceni kazdy zakaznik a tou
je kvalita poskytovanych sluzeb. Nejvétsi slabinou je pak fakt, ze se jedna o novou fir-

mu, ktera je bez referenci a nema komplexni znalosti podnikatelského prostiedi.
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Tab. 3 SWOT analyza (Zdroj: vlastni zpracovani)

PRILEZITOSTI HROZBY
Ocekavana uprava legislativy

(zjednoduSeni Stavebniho zdkona)
Moznost Cerpani dotaci ze strukturdlnich
fondia EU

Moznost vyuziti vefejnych zakazek
Ocekavany narist poCtu stavebnich
povoleni a rist zajmu o bytovou vystavbu
(novi zakaznici)

Moznost vyuziti novych technologii

Stavajici konkurence (jiz zavedené firmy)
Zm¢éna cen u dodavatell (riist cen vstupt)
Vyjednavaci sila zakazniku

Vznik novych pravnich piedpist a zakoni

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Nabidka komplexnich sluzeb od navrhu
az po realizaci stavby

Kwvalita poskytovanych sluzeb
Individualni pfistup k zdkaznikiim

PInéni ¢asového harmonogramu

Novatek na trhu (novy  podnik
bez referenci,neznalost podnikatelského
prostiedi)

Mala firma

Kapitalovd naroCnost (vysoké pocatecni
naklady)

Pronajimané prostory

Nedostate¢na  definice vize a cili

spole¢nosti
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5 Navrhova cast

V této casti diplomové prace se podrobné vénuji sestaveni podnikatelského planu
pro novou spolecnost, ktera bude pusobit na stavebnim trhu. Hlavni naplni jeji prace
bude realizace stavebnich d¢l a projektovani staveb.

Podnikatelsky plan je usporadan do kapitol podle struktury podnikatelského planu,
jak je uvedeno v teoretické Casti prace.

Tato prace bude vyuzita pro zalozeni nového podniku. Osoby a kontaktni udaje
jsou smyslené, avSak vychazeji ze skuteCnosti a budouci jednatelé maji patficné zkuse-

nosti v oboru, jak je uvedeno v organiza¢nim planu podniku.
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5.1 Titulni strana

Podnikatelsky plan spole¢nosti

ROKO BAU, s.r.o.

Sidlo spolecnosti: Bratislavska 16, 693 01 Hustopece

Predmét podnikani: Provadeéni staveb, jejich zmén a odstraniovani

Projektova Cinnost ve vystavbé

Kontaktni osoby: Jan Kozlik

Jaroslav Rott

Kontakt: telefon: +420 608 111 111
email: stavby @rokobau.cz

projekce @rokobau.cz
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5.2 Exekutivni souhrn

Tento podnikatelsky plan se vénuje vzniku nové stavebni firmy, ktera bude svym za-
kaznikiim poskytovat komplexni sluzby ve stavebnictvi a mimo stavebni Cinnosti se
bude vénovat i projekéni Cinnosti. To znamena, ze zdkaznikovi nabidne vytvoreni pro-
jektu stavby a také jeji realizaci.

Firma bude pusobit v ramci Jihomoravského kraje, predev§im na Hustopecsku.

Zakladatelé spolecnosti jsou panové Jan Kozlik a Jaroslav Rott a kazdy z nich bude
vlastnit 50 % podil ve spole¢nosti a bude vystupovat jako jeji jednatel. Oba spolecnici
maji dostatecné zkuSenosti ve svém oboru a muzou si troufnout na rozjeti nového pod-
niku.

K financovani podniku budou vyuzity vlastni i cizi zdroje. Vlastnimi zdroji budou
vklady majiteld, kdy kazdy do podniku vlozi 300 000 K¢. Cizi zdroje se budou skladat

z Gvéru a leasingu na automobil a budou v souhrnné vysi 590 000 K¢.

5.3 Analyza trhu

Analyzou trhu se zabyva kapitola 4.1.

5.4 Popis podniku
5.4.1 Popis podniku

Spolecnost ROKO BAU s.r.o. bude zalozena k 1.1.2018 na zakladé spole¢enské smlou-
vy. Veskery zakladni kapital do podniku vlozi jeji zakladatelé, kteti budou zarover jed-
nateli spolecnosti ROKO BAU s.r.o. Oba budou vyuzivat prava jednat a podepisovat
veskeré dokumenty za firmu a to v plném rozsahu.

Sepsani spoleCenské smlouvy probéhne v pritomnosti notate. Poté si majitelé firmy
zalozi bankovni ucet, na ktery slozi zakladni kapital. DalSim krokem bude navstéva ziv-
nostenského tradu. Na zakladé€ téchto ukont je mozné, aby notaf podal navrh na zapsa-

ni spolecnosti do obchodniho rejstiiku a tak dojde k zalozeni této stavebni firmy.
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Hlavnim divodem zaloZeni nového podniku je snaha osamostatnit se, ziskat neza-
vislost a vyhlidka lepsiho finanéniho ohodnoceni prace. Déle chce firma nabidnout za-
kaznikim komplexni sluzby v oblasti stavebnictvi. Spolecnost se bude vénovat pozemni
stavbam. Zakladni cCinnosti podnikdni budou stavebni prace a projektovani staveb.
V prvnich letech své existence se bude firma zabyvat drobnymi stavbami a projekcni
¢innosti. V budoucnu bude realizovat i vétsi stavebni dila.

Oba jednatelé maji patficné vzdélani a praktické zkuSenosti, které souvisi s oborem
podnikani.

Termin zalozeni spolecnosti je az v nasledujicim kalendaifnim roce z toho divodu,
ze jednatelé chtéji postupné ziskat dalsi kontakty a lidi pro spolecnou spolupraci. Dal-
§im divodem je splnéni podminky pro moznost zabyvat se projek¢ni Cinnosti, kde je
potieba, aby garant tohoto pfedmétu podnikani mél potifebnou praxi od ukonceni studia.
Ta uplyne praveé pocatkem roku 2018.

K financovani podniku vyuziji jednatel€ jak vlastni, tak i cizi zdroje. Vlastni zdroje
budou tvoreny vklady spolecnikt. Kazdy ze spole¢nikt provede penézity vklad ve vysi
300 000 K¢. Dale pro chod podniku budou vyuzity cizi zdroje ve vysi 590 000 K¢. Za-
kladni kapital bude v celkové vysi 1 190 000 K¢&.

5.4.2 Pravni forma podnikani

V Ceské republice podnikatelé v oblasti stavebnictvi nejlast&ji vyuzivaji nasledujici
pravni formy podnikéni: zivnost, akciova spole¢nost nebo spolecnost s ru€enim omeze-
nym. Proto rozhodovéni o pravni formé podniku bylo omezeno na tyto tfi varianty. Na-
konec byla zvolena forma s.r.o. a to predev§im kvuli velikosti zakladniho kapitalu
a ruCenim za zavazky vzniklé podnikanim. Minimalni vySe zakladniho kapitalu spolec-
nosti, ktera ma podobu s.r.0., je 1 K¢ a ruceni je pouze do vySe nesplaceného vkladu.
Jelikoz jeji majitelé nemaji k dispozici tak veliké pocatecni vklady a necht&ji rucit
za podnikatelské aktivity 1 soukromym majetkem, byla zvolena forma spolecnosti

s ruCenim omezenym.
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5.4.3 Predmét podnikani

Predméty podnikani, které budou uvedeny v obchodnim rejstfiku, jsou:
e provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani,
e pripravné a dokoncovaci stavebni prace, specializované stavebni Cinnosti,

e projektova ¢innost ve vystave.

Pozadovanou odbornou zpusobilost pro prvni dva body spliuje pan Jaroslav Rott

a projektova cinnost bude pod zastitou pana Jana Kozlika.

5.4.4 Sidlo a misto podnikatelské ¢innosti

Sidlo spolecnosti bude v HustopeCich na adrese Bratislavska 16 v arealu firmy NH-
SEKR. V soucasnosti jsou zde volné prostory k pronajmu. Je zde mozné si pronajmout
skladovaci prostory na volném prostranstvi i kancelafské prostory, které bude firma
ROKO BAU vyuzivat pro své podnikani. Misto podnikani bylo zvoleno s ohledem

na blizkost mésta s mistem bydlisté jednatelti a dobré dopravni obsluznosti.

5.4.5 Vize a cile spole¢nosti

S definovanim strategie a cilt firmy souvisi i urCeni vize. Pokud ma spole¢nost zazna-
menané tyto myslenky je to pro ni prospésné. A to ztoho divodu, ze nejen vedeni,
ale i zamé&stnanci a okoli podniku vi, co je smyslem existence podniku, co od néj oCeka-
vat a chovaji se podle této definice. Mlze se zdat, ze pro zacinajici firmu jsou tyto in-
formace nepodstatné, ale pokud bude mit definovanou vizi a cile, budou lidé nejen
uvnitt spoleCnosti, ale i zvenci, védét, jaké jsou jeji hodnoty.

Vize je predstava o budouci existenci firmy a urceni jak by mél vypadat idealni
stav. Po rozhovoru s budoucimi majiteli jsem dosla k nasledujicimu zavéru. Vlastnici
chtéji, aby nova firma byla divéryhodna pro zakazniky a lidé védéli, ze jsou spolehli-
vym partnerem pro spolupraci. Zakladni hodnoty podniku budou postaveny na profesi-
onalné odvedené praci, dodrzovani dohod a v€asném dokonceni zakazek. Budou sledo-
vat nové trendy ve stavebnictvi a chtéji vyuzivat nové technologie, které budou pfispi-

vat ke kvalité provedené prace. Na zakladé téchto informaci je mozné definovat vizi
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takto: ,.Jsme firma zajistujici vystavbu a rekonstrukci zdénych objekti. Mimo realizaci
staveb zajistime také projektové prace. Chceme, abychom byli nas§imi zakazniky vni-
mani jako vhodny partner pro spolupraci. Je pro nas dulezité poskytovat kvalitni sluzby
a dodrzovat smluvené terminy.”.
Cile spolecnosti jsou nasledujici:

e vybudovani dobrého jména na trhu,

e vysoka uroven poskytovanych sluzeb,

e spokojenost zakaznik,

e dodrzovani ¢asového harmonogramu zakazek,

e navrat vlozenych investic,

e stabiln¢€ zaméstnat alesponi 7 pracovnikil (vCetn€ majeteli),

e rust (ziskani) trzniho podilu firmy.

5.5 Vyrobni plan

STAVEBNI CINNOST

Na zakladé hotové projektové dokumentace a vydaného stavebniho povoleni je mozné
realizovat stavebni zakazku. Pokud se jedna o vystavbu nového rodinného domu,
je potieba pocitat, ze realizace stavby zabere pfiblizné jeden rok. U drobnych stavebnich
uprav se muize jednat o praci v fadu tydni a mésict. Zalezi na velikosti rozsahu prova-
dénych praci.

Nez zapocnou stavebni aktivity, dostane zakaznik nabidkovy rozpocet. Ten bude
slouzit jako podklad pro fakturaci a urceni vysledné ceny za provedené prace. Dale se
firma se zakaznikem domluvi na intervalech uctovani. Faktura muze byt vystavena
po splnéni urcitych pfedem dohodnutych bodi vystavby nebo po ukonceni své Cinnosti.
Vse bude zalezet na rozsahu provadénych praci. Pii stavbé rodinného domu bude faktu-
rovano postupné, ale u drobnych staveb jednorazove.

Firma nabizi zakaznikiim stavbu rodinnych domu a garazi na kli¢, rekonstrukci
domu a byt, upravu zahrady, stavbu ¢i rekonstrukci zahradnich staveni a realizace
oploceni, zhotoveni chodnikd, provedeni hrubé stavby, zasitovani pozemki a stavba

ptipojek, zatepleni fasad, pokladani obkladt, dlazeb a ostatnich podlahovych krytin.
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Délka jednotlivych Cinnosti je vzdy individualni a odviji se od pozadavkl zakazni-
ka. Pro stru¢nou ptedstavu je zde uveden harmonogram realizace stavby rodinného do-
mu.

Realizace stavebniho dila je vzdy individualni. Proto zde uvadim stru¢ny harmo-
nogram stavebnich praci pii stavbé rodinného domu. Nejprve se provedou zemni prace,
udélaji zaklady se zakladovou deskou. Na hotovou zakladovou desku se vyzdivaji ob-
vodové zdi. Nasledné probiha betonaz stropu a vystavba obvodového zdiva patra. Poté
se déla konstrukce stiechy a pokladka stfesni krytiny véetné klempitskych praci. Témito
¢innostmi je ukoncCena tzv. hruba stavba domu a nasleduji instalacni prace. V prubéhu
provadéni instalacnich praci jako jsou elektroinstalace, rozvody vody, topeni, vétrani
a rekuperace probiha také osazeni oken a dvefi. Po téchto pracich nasleduje realizace
omitek a dokoncovaci prace jako je pokladani podlah a obkladi, vymalba interiéru,
kompletace elektroinstalace a dalSich rozvodu a realizace fasady.

Tabulka znazorfiuje plan vyroby stavebnich aktivit firmy. Je uvazovano, ze firma
za dany rok postavi urcity pocet rodinnych domd, garazi nebo zahradnich objektl a bu-
de zakaznikim poskytovat jednotlivé dodavatelské prace, do kterych Ize zahrnout na-

ptiklad rekonstrukce stavajicich objektt.

Tab. 4 Plan vyroby — stavebni ¢innost (Zdroj: vlastni zpracovani)

varianta PESIMISTICKA REALISTICKA OPTIMISTICKA
obdobi VARIANTA VARIANTA VARIANTA
1x novostavba RD 2x novostavba RD 3x novostavba RD
1x stavba gardze/ | 1x stavba  garaze/
1. rok . .
zahradni objekt zahradni objekt
dodavatelské prace dodavatelské prace
1x novostavba RD 3x novostavba RD 4x novostavba RD
2x stavba gardze/ | 1x stavba  garaze/
2. rok . .
zahradni objekt zahradni objekt
dodavatelské prace dodavatelské prace
2x novostavba RD 3x novostavba RD 4x novostavba RD
4x stavba gardze/ | 2x stavba  garaze/
3. rok ) )
zahradni objekt zahradni objekt
dodavatelské prace dodavatelské prace dodavatelské prace
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PROJEKCNI CINNOST

Mimo stavebnich aktivit bude firma zakaznikim poskytovat i projektové prace. Doba
pro zpracovani veskeré projektové dokumentace rodinného domu je pfiblizné
2 az 6 mésicu. Délka zalezi predev§im na ujasnéni pozadavku zakaznika a jeho predsta-
vé o stavbé a k jakému ucelu ma byt projektova dokumentace vyuzita. Tim je myslena
doba od prvni schiizky s projektantem az po vydani stavebniho povoleni. Protoze mno-
ho lidi nevi, kolik ¢asu zabere realizace projektu a co vSe vyzaduje, je zde popsan po-
stup praci na projektu.

Béhem prvniho setkani klient sdéli projektantovi své predstavy a pozadavky
na budouci stavbu. Je potieba, aby se projektant dozvéde€l informace o pozemku a jeho
okoli, problematickych bodech, vztazich se sousednimi subjekty, informace o katastral-
nim Uuzemi, izemnim planu a ochrannych pasmech. Pokud je n€jaka existujici dokumen-
tace, ktera se tyka pozemku, je vhodné se s ni seznamit pii prvni schiizce. Klientovi
muze piipadnout, Ze je zbytecné tyto dokumenty nosit, ale projektant z nich maze vycist
mnohé informace.

Na zakladé téchto podkladi se projektant se zakaznikem dohodne na oCekavaném
rozsahu projektovych praci a dojde k uzavteni smlouvy o dilo.

Projektant udéla potrebné prizkumy a méfeni, provede analyzu celkové situace
a prichysta prvni navrh. Jakmile ma projektant hotovy prvotni navrh, nasleduje prvni
konzultace. Pfi této schiizce je klient seznamen s navrhem, je mu vysvétlena dispozice
feSeni, mozny navrh interiéru, exteriér stavby a vazby na okoli. Zakaznik ma moznost
sdélit pfipominky a zhodnotit, jak tento navrh odpovida jeho pozadavkim. Klient ma
moznost se nad timto navrhem zamyslet 1 v klidu doma a zhodnotit jej se svymi blizky-
mi. Doladéni navrhu se odviji na zakladé komunikace projektanta a zakaznika. Komu-
nikace muze mit podobu osobnich setkani nebo telefonického ¢i emailového spojeni.
Béhem dalSich konzultaci se postupné zpracovava zvoleny navrh podle piipominek kli-
enta, aby spliioval jeho predstavy. Je-1i findlni navrh hotovy, obdrzi klient tento navrh
v podobé studie.

Projektant vypracuje dokumentaci pro Gizemni a stavebni fizeni nebo uzemni sou-
hlas a ohlaSeni stavby. Nasledné se vénuje realizaci provadéci dokumentace, ktera

podrobné fesi budouci stavbu. Z této dokumentace Ize vycist slozitost konstrukce stav-
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by, technologické postupy a na jeho zaklad€ vytvorit vykaz vymér (seznam spotiebova-
ného materialu).

Jak moc rozsahlé budou jednotlivé Cinnosti a potiebné dokumentace je vzdy indi-
vidualni a zavisi na lokalité a pozadavcich klienta a stavebniho ufadu. Vzdy se snazime
spolupracovat s klientem a zohlednit vyvoj situace. Pokud se klient v prubéhu stavby
rozhodne, ze by chtél provést zménu, je mozné se tomu vénovat a zazadat na stavebnim
uradé o zménu stavu stavby pred jejim dokoncenim. Klientovi pomizeme s komunikaci
se stavenim ufadem.

Mimo zpracovani kompletni projektové dokumentace rodinného domu klientovi
nabizime také vyhotovené planti na demolici, pasporty staveb a termografické méteni

budov, které urci tepelné ztraty stavajicich objektt. PocCet zamyslenych projekti je zob-

razen v tabulce planu vyroby projekéni Cinnosti.

Tab. 5 Plian vyroby — projeké¢ni ¢innost (Zdroj: vlastni zpracovani)

varianta PESIMISTICKA REALISTICKA OPTIMISTICKA
obdobi VARIANTA VARIANTA VARIANTA

6x plan na RD 10x plan na RD 12x pldn na RD

6x plan na demolici/ pasport | 8 pldn na demolici/ | 10x plan na demolici/
1. rok staveb pasport staveb pasport staveb

6x méfeni tepelnych ztrat | 8x méfeni tepelnych ztrat | 10x méfeni tepelnych ztrat

objektu objektu objektu

6x plan na RD 12x plan na RD 15x plan na RD

6x plan na demolici/ pasport | 10x plan na demolici/ | 10x plan na demolici/
2. rok staveb pasport staveb pasport staveb

6x méfeni tepelnych ztrat | 10x méfeni tepelnych ztrat | 15x mcieni tepelnych ztrat

objektu objektu objektu

8x plan na RD 12x plan na RD 15x plan na RD

6x plan na demolici/ pasport | 10x plan na demolici/ | 10x plan na demolici/
3. rok staveb pasport staveb pasport staveb

6x méfeni tepelnych ztrdt | 10x méfeni tepelnych ztrat | 15x méfeni tepelnych ztrat

objektu objektu objektu
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5.6 Marketingovy plan

5.6.1 Produkt

Firma ROKO BAU bude mit dva stézeni produkty. Prvni nabizeny produkt bude projekt
a druhy stavba a rekonstrukce zdénych objektd. Jednotlivé Cinnosti souvisejici se sta-

vebnimi pracemi, které spolecnost nabizi, jsou uvedeny ve vyrobnim planu.

5.6.2 Cena

Cena za provadéné Cinnosti bude urCena na zakladé jednani o zakéazce prostfednictvim
rozpoctove kalkulace.

Protoze budouci majitelé chtéji, aby firma byla vnimana jako duvéryhodny partner,
budou v rozpoctu zahrnuty veskeré nakladové polozky. V soucasnosti je ve stavebnictvi
bézné, ze do ceny firmy nezahrnou veskeré naklady a poté po zakaznikovi pozaduji do-
datecné naklady. Samoziejmé mize nastat situace, ze v prub&hu realizace zakazky bude
potieba se domluvit na zvyseni ceny dila. To bude vzdy projednavano se zakaznikem.
Pokud s tim nebude souhlasit, bude se hledat jiné feSeni, které by vedlo k oboustranné

spokojenosti.

5.6.3 Distribuce

Aby mald firma mohla vyuzivat individualniho pfistupu ke kazdému zakaznikowvi,
je potieba brat v potaz teritorialni ptisobnost podniku. Firma bude pusobit v ramci Ji-
homoravského kraje, pfedevsim v okoli mésta HustopeCe a to v dojezdové vzdalenosti
od Hustopeci ptiblizné 20 km.

Firma bude usilovat o to, aby se zakazniky jednala piimo bez zprostfedkovatele.
Hlavnim divodem tohoto rozhodnuti je snaha byt v pfimém kontaktu se zakaznikem
a mit moznost provést praci ptimo podle predstav zakaznika. Dal§im faktorem pro pfi-
mou komunikaci s klienty je to, aby zakaznici méli vzdy pravdivé informace o spolec-
nosti. Pokud by mezi firmou a zakaznikem byl zprostfedkovatel, ten by mohl klientovi

poskytnout ne zcela pravdivé informace, které by mohly ohrozit pasobeni podniku.
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5.6.4 Propagace

Nejvyznamnéjsi Casti propagace ve stavebnictvi je dobré jmény firmy a osobni kontak-
ty. Proto je dulezité, aby firma nejen v pocatcich své existence kladla duraz na kvalitu
jiz zrealizovanych zakazek - a to projekcnich i stavebnich. Spokojenost zakaznika je
jeden z cilt spoleCnosti a proto ji bude sledovat. Spokojenost zakaznikti bude méfit po-
moci dotaznikového Setfeni. Kazdy zdkaznik obdrzi dotaznik dvakrat, poprvé hned po
ukonceni zakazky, podruhé po roce. Na zaklad¢ téchto dotaznikli se bude sledovat uro-
ver a piipadnou zménu spokojenosti zakaznikt s vykony firmy.

Kvalitu provedenych zakazek muze firma novym zakaznikiim dolozit pomoci refe-
rencnich staveb. Zrealizované stavby bude moci firma ukazat vefejnosti az v prubéhu
své existence, ale ukazku hotovych projekti muze predvést hned na zacatku své ptasob-
nosti. Jednalo by se o ukazku projektd navrzenych projektantem panem Kozlikem.

V dnesni dobé¢ je jednim z podstatnych komunikacnich médii internet. Firma bude
mit vytvorené vlastni webové stranky, kde budou uvedeny kompletni informace o firmé.
Dale majitelé vytvori profil na sociélni siti Facebook.com, kde budou komunikovat pte-
devSim s mladsi generaci a budou zvefejiiovat informace o aktudlnich udalostech
ve firmé a ve stavebnictvi. Propagaci na socialni siti se budou zabyvat sami majitelé.

Spolecnost bude vyuzivat 1 bézné reklamni predmeéty, které jim vytvoii specializo-
vana firma. Na téchto pfedmétech bude vyobrazeno logo spolecnosti a kontaktni udaje.
Na darkovych predmeétech (propisky, tricka, ksiltovky, hrnky a metry) urcené pro za-
kazniky a obchodni partnery bude pouze logo a kontaktni udaje. Mezi ostatni reklamni
materialy vyuzivané piedevsim samotnym podnikem patii potisk automobilt, obleCeni

zaméstnancu a informacni cedule o realizatorovi stavby.
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Tab. 6 Naklady na propagaci (Zdroj: vlastni zpracovani)

POLOZKA CENA

Vytvoreni loga 4 000 K¢

Vytvofeni internet.stranck 7 000 K¢

Obleceni zaméstnanct - reklamni 9 650 K¢

Polep aut 6 000 K& (1 500 K&+ 4 500 K<)
Informacni cedule 6 600 K¢

Tisk vizitek 750 K¢

Reklamni plocha 36 000 K¢

Darkové predméty 4736 K¢

Naklady na propagaci celkem 74 736 K¢

5.7 Organizacni plan

Podnikatelé pro svoji firmu zvolili jako pravni formu spolecnost s ruenim omezenym.
Tato forma byla zvolena pro moznost malého zakladniho kapitalu a také rozsah ruceni
za zavazky vzniklé podnikanim.

Spolecnost bude fizena obéma spolecniky. Pan Jan Kozlik se bude vénovat ziska-
vani novych zakazek, uzavirani smluv se zakazniky a projektovani staveb. Pan Jaroslav
Rott bude mit na starosti fizeni stavebnich cCinnosti spolecnosti, odborny dohled
nad kvalitou provadénych stavebnich praci, jednani s dodavateli a s urady, komunikace
se stavajicimi zaméstnanci, nabor novych zaméstnancu.

Aby spolecnost mohla zakaznikim poskytovat komplexni sluzby, bude spolupra-
covat s externimi dodavateli. Jednalo by se o profese: elektrikar, instalatér, tesar, a dalsi.
Téchto sluzeb bude vyuzivano z toho divodu, Ze nebylo ekonomické zaméstnavat lidi
z této profese na plny uvazek. Dodavatelé budou pro nasi spolecnost pracovat na zakla-
dé smlouvy o dilo.

Firma bude mit v prvnim roku své existence celkem 5 zaméstnancti, z toho dva bu-
dou majitelé a tf1 zednici. V druhém a tfetim roce bude zaméstnavat jesté o dva lidi na-
vic, budou to pomocni pracovnici. Dohromady tedy bude mit 7 zameéstnanci v nasledu-
jicich letech.

Ekonomickou agendu bude mit na starost externi firma prostfednictvim smluvni

dohody. Externi firma se bude vénovat vedeni ucetnictvi, danlovému poradenstvi, zpra-
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covanim dani, mezd a dalsi. Mimo externi sluzby tcetnictvi bude podnik vyuzivat 1 slu-
zeb pravniho poradce.

Jména spolec¢nika jsou smyslena z divodu prani majiteld. Avsak fiktivni jsou pou-
ze jména. Zivotopisy uvedené v kapitole 5.10. Piilohy odpovidaji dosavadnim zkuge-
nostem a dovednostem budoucich majitelt podniku.

Obrazek 4 znazorfiuje organizacni strukturu spolecnosti.

VEQENi
SPOLECNOSTI

Externi Externi
ucetni pravni poradce
[ |
VEDOUCI VEDOUCI PROJEKCNI
STAVEBNI CINNOSTI A OBCHODNI CINNOSTI

Zaméstnanci
stavebni Cinnosti

Obrazek 4 Organizacni struktura podniku (Zdroj: vlastni zpracovani)

5.8 Financni plan

Vyznac¢nou soucasti podnikatelského planu je financni plan. Tento plan pfevadi veskeré
mysSlenky o budoucnosti podniku do ¢iselné podoby. Na zakladé€ tohoto planu je zfejmé,
kolik bude potteba financnich prostfedkl za zahajeni Cinnosti podniku, kolik na provoz,
kdy podnik dosahne bodu zvratu a kdy bude doba navratnosti vloZenych prostiedku.
Na zakladé finan¢niho planu se rozhoduji 1 financni instituce, zda danému subjektu po-

skytnout financni vypomoc ¢i nikoliv.
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5.8.1 Zakladatelsky rozpocet a po¢atecni rozvaha

Dulezitou ¢asti tvah o novém podniku je vytvoreni zakladatelského rozpoctu. Diky né-
mu si jeho zakladatelé vytvori presnou predstavu o velikosti (mnozstvi) finan¢nich pro-
stfedkd potrebnych k zahajeni podnikani.

Samotny akt zalozeni firmy také vyzaduje financni prostredky. Tyto naklady lze
pojmenovat jako naklady na zalozeni podniku a patfi sem napiiklad slozeni zakladniho
kapitalu, poplatky s vydanim zivnostenskych listi, pravni sluzby a zapis do obchodniho
rejstiiku. Firma bude ke svému provozu potiebovat tfi zivnosti, z toho jednu jiz ma je-
den z majiteld. Proto budou zadat pouze o vydani dvou zivnosti a zaplati Castku
2 000 K¢. Za zapis do obchodniho rejstiiku a notatské poplatky uhradi 10 000 K¢. Déale
si zakladatelé ponechaji rezervu na ostatni poplatky a platby 8 000 K¢. Celkem naklady
na zalozeni podniku ¢ini 20 000 K¢&.

Dal§imi naklady jsou ty, které souvisi s propagaci firmy. Kazda firma ma logo,
které si mizou majitelé navrhnout a vytvofit sami nebo jim s tim mize pomoci specia-
lista. Majitelé si nechaji logo vytvoftit odbornikem. Ten jim k tomu zajisti tvorbu veske-
rych informac¢nich materialti a webovych stranek. Rozpis jednotlivych polozek nakladt
na propagaci je uveden v kapitole 5.6.4. Propagace.

Firma bude pro svoji ¢innost vyuzivat pronajaté prostory. Prostory pro kancelafre si
podnik upravi a dovybavi dle svych ptfedstav. Budou tedy provedeny drobné zednické
préace, vymalba interiéru a drobné dovybaveni nabytku.

Pro chod firmy je potfeba zajistit kancelafské vybaveni, drobné nafadi a stroje
pro stavebni Cinnosti. Souc¢asti kancelarského vybaveni budou notebooky, tiskarna, mo-
bilni telefony, Gdetni software a software pro projekéni &innost. Udetni software bude
firma vyuzivat napiiklad pro vedeni skladového hospodafstvi a ostatni ucetni agenda
bude vedena externé. Aby stavebni firma mohla realizovat svoji ¢innost, musi mit pofi-
zené drobné naradi jako jsou zednické lzice, lopaty, kolecka, vodovaha, dale michacku,
vibracni péch a vibracni desku, leSeni a dalsi.

Néklady na zfizeni kancelafe byly vycisleny na castku 161 500 K¢ a naklady
na pofizeni stroju a zafizeni byly stanoveny na 350 000 K¢, jednotlivé polozky jsou
rozepsany v tabulce 8. Podrobny rozpis jednotlivych polozek je uveden v tabulkach

nize.
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Tab. 7 Naklady na zfizeni kancelare (Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka Castka celkem
Stavebni upravy 5000 K¢
Vymalba 2 000 K¢
Kancelafsky nabytek 35 000 K¢
Notebook 2x (v€. Licenci MS Office + 1x

softwarové vybaveni pro projektovani) 70000 ke
Telefony majitelé 2x 8 000 K¢
Telefon délnici 1x 1 500 K¢
Tiskdrna 40 000 K¢
CELKEM 161 500 K¢

Tab. 8 Naklady na po¥izeni stroji a zafizeni (Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka cena
michacka 5 000 K&
fasadni a pojizdné leseni 160 000 K¢
drobn¢ nastroje a naradi pro femeslniky 35 000 K¢
rucni paletovy vozik 5 000 K¢
pila na dfevo 5 000 K¢
vrtacka 5 000 K&
sekaci kladivo 20 000 K¢&
michadlo 5 000 K¢
nivelacni pfistroj 10 000 K¢&
vibracni deska 200 kg 50 000 K¢
vibra¢ni péch 50 000 K¢é
CELKEM 350 000 K¢

Veskeré tyto naklady jsou uvedeny v tabulce zakladatelsky rozpocet.
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Tab. 9 Zakladatelsky rozpocet (Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka Castka
Néklady na zalozeni podniku 20 000 K¢
Naklady na propagaci 74 736 K¢
Naéklady na ziizeni kancelare 161 500 K¢
Naklady na pofizeni stroju a zafizeni 350 000 K¢
CELKEM 606 236 K¢

Kazdy ze zakladateld vlozi do podniku ¢astku 300 000 K¢, celkem tedy 600 000
K¢. Protoze by tato cCastka nestaCila k uhrazeni pocate¢nich nakladl, je potieba
k financovani podniku vyuzit i Gvér, ktery dopomuze k pokryti provoznich nakladu
podniku. Firma si zazadda o uvér ve vysi 500 000 K¢. Pii porovnavani nabidek byla nej-
vyhodngjsi nabidka od banky Moneta Money Bank, kdy mési¢ni splatka uvéru ve vysi
500 000 K¢ na 72 meésict s urokovou sazbou 5,9 % p.a. ¢ini 8 263 K¢.

Spolecnost si do svého majetku poridila dva automobily. Jednu dodavku s pofizo-
vaci cenou 90 000 K¢, ktera bude souzit k prepravé osob i materialu a jeden osobni au-
tomobil pro ucely majitelt za ¢astku 120 000 K¢. Prvni viz hradila firma z vlastnich
zdroji. Na osobni automobil si vzala leasing, kdy slozila akontaci ve vysi 25 % pofizo-
vaci ceny (tj. 30 000 K¢). Podle leasingové kalkulacky na internetovych strankach iD-
nes.cz/Finance je meésicni splatka vypocitana na 2 800 K¢ a bude placena po dobu
36 mésicu. (kalkulacky.idnes.cz, 2017) Mimo tyto dva automobily jsou soucasti dlou-
hodobého hmotného majetku také stavebni stroje v pofizovaci cené 250 000 K¢.

Nasledujici tabulka znazoriiuje zahajovaci rozvahu podniku.
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Tab. 10 Zahajovaci rozvaha podniku (Zdroj: vlastni zpracovani)

AKTIVA PASIVA
DLOUHODOBY VLASTNI
545 000 K¢ , 600 000 K¢
MAJETEK KAPITAL
dl. hmotny majetek 525 000 K¢ Zakladni kapital 600 000 K¢
dl. finan¢ni majetek 20 000 K¢
OBEZNA CizZI
645 000 K¢ 590 000 K¢
AKTIVA ZDROJE
Zasoby 35000 K¢ Dlouhodobé zavazky 590 000 K¢
kratkodoby finan¢ni
610 000 K¢
majetek
CELKEM 1190 000 K¢ CELKEM 1190 000 K¢

5.8.2 Niklady

Naklady, které firma plati kazdy mésic nezavisle na svoji ¢innosti jsou: najem a energie,
platby za telefonni sluzby a internet, mzdové naklady, splatka uvéru a leasingu. Zde se

jedna o fixni naklady. To znamena, ze podnik je plati vzdy nezavisle na objemu realizo-

vanych zakazek.

V nasledujicich dvou tabulkach jsou urcené fixni naklady za prvni rok provozu
podniku, do kterych jsou zahrnuty 1 naklady souvisejici se zaloZzenim podniku, a za dru-

hy a treti rok podnikani. Rozpis mzdovych naklada pro jednotlivé roky fungovani firmy

je uveden v piiloze.
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Tab. 11 Fixni niklady 1. rok (Zdroj: vlastni zpracovini)

Polozka Castka Castka celkem za rok

Néklady na zalozeni podniku 1x 20 000 K¢ 20 000 K¢
Naklady na propagaci 1x 74 736 K¢ 74 736 K&
Ztizeni kancelafe 1x 161 500 K¢ 161 500 K¢
Pofizeni stroju 1x 350 000 K¢ 350 000 K¢
Nakup aut 1x 90 000 K¢ + 1x 30 000 K¢ 120 000 K¢
Leasingova splatka 12x 2 800 K¢ 33 600 K¢
Néklady na provoz aut 12 x 3 000 K¢ 36 000 K¢
Silnicni dan 2x 1 500 K¢ 3000 K¢
Podnikatelsky uveér splatka 12x 8 263 K¢ 99 156 K¢
Néjemné 12x 16 000 K¢ 192 000 K¢
Energie 12x 2 000 K¢ 24 000 K&
Telefonni sluzby a internet 12x 2 500 K¢ 30 000 K¢
Externi vedeni ucetnictvi 12x 3 000 K¢ 36 000 K¢
Pravni sluzby 1x 5 000 K¢ 5000 K¢
Mzdové naklady 12x 171 585 K¢ 2 059 020 K¢
CELKEM 3244 012 K¢

Tab. 12 Fixni ndklady 2. a 3. rok (Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka Castka Castka celkem za rok

Naklady na propagaci 1x 50 000 K¢ 50 000 K¢
Néklady na kancel.potieby 12x 1 000 K¢ 12 000 K¢
Pofizeni strojit 1x 200 000 K¢ 200 000 K¢
Leasingova splatka 12x 2 800 K¢ 33 600 K¢
Naklady na provoz aut 12 x 3 000 K¢ 36 000 K¢
Silnicni dan 2x 1 500 K¢ 3000 K¢
Podnikatelsky uveér splatka 12x 8 263 K¢ 99 156 K¢
Néjemné 12x 16 000 K¢ 192 000 K¢
Energie 12x 2 000 K¢ 24 000 K&
Telefonni sluzby a internet 12x 2 500 K¢ 30 000 K¢
Externi vedeni ucetnictvi 12x 3 000 K¢ 36 000 K¢
Pravni sluzby 1x 5 000 K¢ 5000 K¢
Mzdové naklady 12x 213 435 K¢ 2 561 220K¢
CELKEM 3281976 K¢

66




Variabilni naklady jsou kazdy mésic individualni, neni mozné stanovit jednu ¢ast-

ku, ktera by byla shodna pro vSechny mésice. Patfi sem provozni naklady na stavebni

¢innost (naklady na material a naklady na subdodavatelské prace) a provozni naklady

na projek¢ni Cinnost. V nasledujicich tfech tabulkach jsou uvedeny variabilni naklady

pro prvni tfi roky podnikani a to vzdy v pesimistické, realistické a optimistické varianté.

Ty vychazi z vyrobniho planu.

Tab. 13 Variabilni nidklady 1. rok, 2. rok a 3. rok (Zdroj: vlastni zpracovani)

VARIABILNI NAKLA-

DY 1. rok pesimisticka varianta | realistickd varianta | optimisticka varianta
provozni ndklady stavba 2 060 000 3 420 000 5 070 000
provozni ndklady projekt 171 000 278 000 335 000
CELKEM VN1 2 231 000 K¢ 3 698 000 K¢ 5 405 000 K¢
VARIABILNI NAKLA-

DY 2. rok pesimisticka varianta | realistickd varianta | optimisticka varianta
provozni ndklady stavba 2 060 000 5 335 000 6 880 000
provozni ndklady projekt 171 000 335 000 412 500
CELKEM VN2 2 231 000 K¢ 5670 000 K¢ 7 292 500 K¢
VARIABILNI NAKLA-

DY 3. rok pesimisticka varianta | realistickd varianta | optimisticka varianta
provozni ndklady stavba 3315000 5 465 000 7 025 000
provozni ndklady projekt 221 000 335 000 412 500
CELKEM VN3 3536 000 K¢ 5 800 000 K¢ 7 437 500 K¢

V téchto tabulkach je rozpis nakladi na stavebni Cinnost v prvnich tfech letech

existence podniku a vychazi z vyrobniho planu. UrCeni nakladd probéhlo odbornym

odhadem majitelt.

67




Tab. 14 Niklady na stavebni ¢innost, 1. rok (Zdroj: vlastni zpracovani)

PESIMISTICKA | REALISTICKA | OPTIMISTICKA
1. rok VARIANTA VARIANTA VARIANTA
RD ¢.1 material na RD 1 000 000 1 000 000 1 000 000
vykopové prace 30 000 30 000 30 000
naklady na dopravu 30 000 30 000 30 000
tesaiské a klempitské prace 300 000 300 000 300 000
elektrikarské prace 150 000 150 000 150 000
topenaiské prace 150 000 150 000 150 000
celkem 1 660 000 K¢ 1 660 000 K¢ 1 660 000 K¢
RD ¢.2 material na RD 900 000 900 000
vykopové prace 15 000 15 000
naklady na dopravu 30 000 30 000
tesaiské a klempitské prace 250 000 250 000
elektrikarské prace 150 000 150 000
topenaiské prace 150 000 150 000
celkem 0 1 495 000 K¢ 1495 000 K¢
RD ¢.3 material na RD 1 100 000
vykopové prace 30 000
naklady na dopravu 30 000
tesaiské a klempitské prace 300 000
elektrikarské prace 150 000
topenaiské prace 200 000
celkem 0 0 1 810 000 K¢
RD ¢4 materidl na RD
vykopové prace
naklady na dopravu
tesaiské a klempitské prace
elektrikarske prace
topenaiské prace
celkem 0 0 0
garaz material na RD v¢. subdodav. 80 000 80 000
vykopové prace 10 000 10 000
naklady na dopravu 15000 15000
celkem 0 105 000 K¢ 105 000 K¢
dodavatel.price  niklady na materidl 400 000 K¢ 160 000 K¢ 0
CELKEM NAKLADY 2 060 000 K¢ 3420 000 K¢ 5070 000 K¢
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Tab. 15 Naklady na stavebni ¢innost, 2. rok (Zdroj: vlastni zpracovani)

PESIMISTICKA | REALISTICKA | OPTIMISTICKA
2. rok VARIANTA VARIANTA VARIANTA

RD ¢.1 material na RD 1 000 000 1 000 000 1 000 000
vykopové prace 30 000 30 000 30 000

naklady na dopravu 30 000 30 000 30 000

tesarské a klempitske prace 300 000 300 000 300 000

elektrikarské prace 150 000 150 000 150 000

topenaiské prace 150 000 150 000 150 000

celkem 1 660 000 K¢ 1 660 000 K¢ 1 660 000 K¢

RD ¢.2 material na RD 900 000 900 000
vykopové prace 15 000 15 000

naklady na dopravu 30 000 30 000

tesaiské a klempitské prace 250 000 250 000

elektrikarské prace 150 000 150 000

topenaiské prace 150 000 150 000

celkem 0 1495 000 K¢ 1495 000 K¢

RD ¢.3 material na RD 1 100 000 1 100 000
vykopové prace 30 000 30 000

naklady na dopravu 30 000 30 000

tesaiské a klempitské prace 300 000 300 000

elektrikarské prace 150 000 150 000

topenaiské prace 200 000 200 000

celkem 0 1 810 000 K¢ 1 810 000 K¢

RD ¢4 material na RD 1 100 000
vykopové prace 30 000

naklady na dopravu 30 000

tesaiské a klempitské prace 300 000

elektrikarské prace 150 000

topenaiské prace 200 000

celkem 0 0 1 810 000 K¢é

garaz material na RD v¢. subdodav. 80 000 80 000
vykopové prace 10 000 10 000

naklady na dopravu 15000 15000

celkem 0 210 000 K¢ 105 000 K¢

dodavatel.price  naklady na materidl 400 000 K¢ 160 000 K¢ 0
CELKEM NAKLADY 2 060 000 K¢ 5335 000 K¢ 6 880 000 K¢

69




Tab. 16 Naklady na stavebni ¢innost, 3. rok (Zdroj: vlastni zpracovini)

PESIMISTICKA | REALISTICKA | OPTIMISTICKA
3. rok VARIANTA VARIANTA VARIANTA

RD ¢.1 material na RD 1 000 000 1 000 000 1 000 000
vykopové prace 30 000 30 000 30 000

naklady na dopravu 30 000 30 000 30 000

tesai'ské a klempirské prace 300 000 300 000 300 000

elektrikarské prace 150 000 150 000 150 000

topenaiské prace 150 000 150 000 150 000

celkem 1 660 000 K¢ 1 660 000 K¢ 1 660 000 K¢

RD ¢.2 material na RD 900 000 900 000 900 000
vykopové prace 15 000 15 000 15 000

naklady na dopravu 30 000 30 000 30 000

tesaiské a klempitské prace 250 000 250 000 250 000

elektrikarské prace 150 000 150 000 150 000

topenaiské prace 150 000 150 000 150 000

celkem 1495 000 K¢ 1 495 000 K¢ 1495 000 K¢

RD ¢.3 material na RD 1 100 000 1 100 000
vykopové prace 30 000 30 000

naklady na dopravu 30 000 30 000

tesaiské a klempitské prace 300 000 300 000

elektrikarské prace 150 000 150 000

topenaiské prace 200 000 200 000

celkem 0 1 810 000 K¢ 1 810 000 K¢

RD ¢4 material na RD 1 100 000
vykopové prace 30 000

naklady na dopravu 30 000

tesaiské a klempitské prace 300 000

elektrikarské prace 150 000

topenaiské prace 200 000

celkem 0 0 1 810 000 K¢

garaz material na RD v¢. subdodav. 80 000 80 000
vykopové prace 10 000 10 000

naklady na dopravu 15000 15000

celkem 0 420 000 K¢ 210 000 K¢

dodavatel.price  niklady na materidl 160 000 K¢ 80 000 K¢ 40 000 K¢
CELKEM NAKLADY 3315 000 K¢ 5 465 000 K¢ 7 025 000 K¢

Nasledujici tabulka urcuje rozpis naklada na projekeni ¢innost v podniku béhem tii

let existence.
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Tab. 17 Naklady na projekeni ¢innost (Zdroj: vlastni zpracovani)

~ |PESIMISTICKA  naklady REALISTICKA naklady OPTIMISTICKA naklady
OBDOBI | VARIANTA za polozku  celkem VARIANTA za polozku celkem VARIANTA za polozku celkem
1. rok 6x plan na RD 6x 25 000 150 000 | 10x plan na RD 10 x 25 000 250 000 | 12x plan na RD 12x 25 000 300 000
6x plan na demolici 6x 3 000 18 000 | 8x plan na demolici 8x 3 000 24 000 | 10x plan na demolici 10x 3 000 30 000
6x méieni tepel.ztrat 8x méfeni tepel.ztrat 10x méfeni tepel.ztrat
objetku 6x 500 3 000 | objetku 8x 500 4 000 | objetku 10x 500 5000
naklady celkem za
rok 171 000 K¢ | niklady celkem za rok 278 000 K¢ | naklady celkem za rok 335000 K¢
2. rok 6x plan na RD 6x 25 000 150 000 | 12x plan na RD 12x 25 000 300 000 | 15x plan na RD 15x 25 000 375 000
6x plan na demolici 6x 3 000 18 000 | 10x plan na demolici 10x 3 000 30 000 | 10x plan na demolici 10x 3 000 30 000
6x mefeni tepel.ztrat 10x méfeni tepel.ztrat 15x méfeni tepel. ztrat
objetku 6x 500 3 000 | objetku 10x 500 5 000 | objetku 15x 500 7 500
naklady celkem za
rok 171 000 K¢ | ndklady celkem za rok 335 000 K¢ | niklady celkem za rok 412 500 K¢
3. rok 8x plan na RD 8x 25 000 200 000 | 12x plan na RD 12x 25 000 300 000 | 15x plan na RD 15x 25 000 375 000
6x plan na demolici 6x 3 000 18 000 | 10x plan na demolici 10x 3 000 30 000 | 10x plan na demolici 10x 3 000 30 000
6x méfeni tepel. ztrat 10x méfeni tepel.ztrat 15x méfeni tepel.ztrat
objetku 6x 500 3 000 | objetku 10x 500 5 000 | objetku 15x 500 7 500
naklady celkem za
rok 221 000 K¢ | naklady celkem za rok 335 000 K¢ | ndklady celkem za rok 412 500 K¢
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Tab. 18 Celkové naklady podniku (Zdroj: vlastni zpracovaini)

| PESIMISTICKA |REALISTICKA | OPTIMISTICKA
OBDOBI VARIANTA VARIANTA VARIANTA
1. rok 5475012 K¢ 6942 012 K& 8649 012 K¢
2. rok 5512976 K¢ 8951976 K¢ 10 574 476 K¢
3. rok 6619 076 K¢ 8 780 476 K& 10 719 476 K¢

V tabulce jsou vyjadieny celkové naklady podniku za jednotlivé roky pro pesimistic-

kou, realistickou a optimistickou variantu. Celkové néklady jsou urCeny jako soucet

fixnich a variabilnich nakladu.

5.8.3 Trzby

Plan trzeb byl sestaven na zéklad€ kvalifikovaného odhadu, ktery vychazi z vyrobniho
planu. Byly sestaveny dvé tabulky planovanych trzeb — jedna pro stavebni ¢innost pod-
niku a druha pro projek¢ni Cinnost. V kazdé tabulce jsou uvedeny tii verze predpovéedi

budoucich trzeb a to pesimisticka, realisticka a optimisticka pro prvni tfi roky fungovani

podniku. V tabulce nize jsou uvedeny celkové trzby v danych variantach za obdobi.

Tab. 19 Trzby podniku (Zdroj: vlastni zpracovani)

| PESIMISTICKA | REALISTICKA | OPTIMISTICKA
OBDOBI VARIANTA | VARIANTA | VARIANTA
1. rok 3 898 000 K¢ 6 184 000 K¢ 8350 000 K&
2. rok 3 898 000 K¢ 8930 000 K& 10 965 000 K¢
3. rok 6238 000 K¢ 9 690 000 K¢& 12 045 000 K¢
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Tab. 20 Plan trzeb — stavebni ¢innost (Zdroj: vlastni zpracovani)

OBDOBI | PESIMISTICKA VARIANTA celkem REALISTICKA VARIANTA celkem OPTIMISTICKA VARIANTA celkem
1. rok 1x novostavba RD 2 400 000 | 2x novostavba RD 4 800 000 | 3x novostavba RD 7 200 000
1x stavba garaze 180 000 | 1x stavba garaze 180 000
dodavatelské prace 1 000 000 | dodavatelské prace 400 000 0
trzba celkem za rok 3400 000 K¢ | trzba celkem za rok 5380 000 K¢ | trzba celkem za rok 7 380 000 K¢
2. rok 1x novostavba RD 2 400 000 | 3x novostavba RD 7 200 000 | 4x novostavba RD 9 600 000
2x stavba gardze 360 000 | 1x stavba garaze 180 000
dodavatelské prace 1 000 000 | dodavatelské prace 400 000 0
trzba celkem za rok 3400 000 K¢ | trzba celkem za rok 7 960 000 K¢ | trzba celkem za rok 9 780 000 K¢
3.rok 2x novostavba RD 5200 000 | 3x novostavba RD 7 800 000 | 4x novostavba RD 10 400 000
4x stavba gardze 720 000 | 2x stavba gardze 360 000
dodavatelské prace 400 000 | dodavatelské prace 200 000 | dodavatelské prace 100 000
trzba celkem za rok 5600 000 K¢ | trzba celkem za rok 8 720 000 K¢ | trzba celkem za rok 10 860 000 K¢
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Tab. 21 Plin trzeb — projek¢ni ¢innost (Zdroj: vlastni zpracovani)

OBDOBI | PESIMISTICKA VARIANTA celkem REALISTICKA VARIANTA celkem OPTIMISTICKA VARIANTA celkem

1.rok |6xplannaRD 420 000 | 10x plan na RD 700 000 | 12x plan na RD 840 000
6x plan na demolici + pasporty 60 000 | 8x plan na demolici 80000 | 10x plan na demolici 100 000
6x méreni tepel.ztrdt objektu 18 000 | 8x méreni tepel.ztrat objektu 24 000 | 10x méreni tepel.ztrat objektu 30000
trzba celkem za rok 498 000 K¢ | trzba celkem za rok 804 000 K¢ | trzba celkem za rok 970 000 K¢

2.rok |6x plan naRD 420000 | 12x plan na RD 840 000 | 15x plan na RD 1040000
6x plan na demolici 60 000 | 10x plan na demolici 100 000 | 10x plan na demolici 100 000
6x méreni tepel.ztrdt objektu 18 000 | 10x méreni tepel.ztrat objektu 30000 | 15x méreni tepel.ztrat objektu 45 000
trzba celkem za rok 498 000 K¢ | trzba celkem za rok 970 000 K¢ | trzba celkem za rok 1 185 000 K¢

3.rok |8xplannaRD 560 000 | 12x plan na RD 840 000 | 15x plan na RD 1040000
6x plan na demolici 60 000 | 10x plan na demolici 100 000 | 10x plan na demolici 100 000
6x méreni tepel.ztrat objektu 18 000 | 10x méreni tepel.ztrat objetku 30000 | 15x méreni tepel.ztrat objektu 45 000
trzba celkem za rok 638 000 K¢ | trzba celkem za rok 970 000 K¢ | trzba celkem za rok 1185 000 K¢
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5.8.4 Vysledek hospodareni

Tabulka znazoriiuje piedpokladany vysledek hospodafeni za dané ucetni obdobi.
Pro kazdé obdobi jsou stejné€ jako u trzeb a nakladl sestaveny tfi mozné varianty.

V realistické varianté je vidét, jak by pravdépodobné mél vypadat vyvoj vysledku
hospodareni podniku v priabéhu prvnich tii let fungovani podniku. Prvni rok bude firma
dosahovat ztraty ve vysi 758 012 K¢, druhy rok bude ztrata jim mnohonasobné mensi,
konkrétné¢ 21976 KC a ve tfetim roce firma dosahne podle predpoveédi zisku
909 524 K¢. Vykazovany zisk je zisk pred zdanénim. Pokud nedojde v pribéhu let
ke zméné dan€ z piijmu pravnickych osob, bude zisk danén sazbou 19 %. Podle vyvoje
vysledku hospodareni logicky vyplyva, ze firma bude 1 v nésledujicich letech tvofit
zisk. V prvnim roce bude podnik ve vétsi ztrat€ z davodu kapitalové naroCnosti zalozeni
stavebni firmy. Dal$im divodem proc¢ v nasledujicich letech ma podnik vétsi zisk je i to,

ze zamestnava vice lidi a diky tomu je schopny zrealizovat 1 vice zakazek.

Tab. 22 Vysledek hospodareni podniku (Zdroj: vlastni zpracovani)

| PESIMISTICKA | REALISTICKA | OPTIMISTICKA
OBDOBI VARIANTA | VARIANTA VARIANTA
1. rok -1 577 012 K¢ -758 012 K¢ -299 012 K¢
2. rok -1614 976 K¢ -21 976 K¢ 390 524 K¢
3. rok -381 076 K¢ 909 524 K¢ 1 325 524 K¢

5.9 Hodnoceni rizik

Protoze se jedna o podnik, ktery ma fungovat na trhu, je potieba pocitat s moznymi rizi-
ky, které mohou nastat na pocatku ¢i v prubéhu jeho fungovani. Cilem hodnoceni rizik
neboli analyza rizik je navrh opatfeni ke snizeni dopadu téchto rizik.

Rizika, ktera by mohla ovlivnit fungovani podniku, vychazi ze SWOT analyzy.
Mezi nejpodstatné)si rizika patii:

- novy podnik na trhu bez referenci a komplexnich znalosti podnikatelského pro-

stredi,
- konkurence,

- rast cen vstupt — zména cen u dodavatelt.
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5.9.1 Popis rizik a navrhy opatreni

Jednim jiz zminénym rizikem je fakt, ze se jednd o novy podnik na trhu, ktery nema
vytvoreny obraz u zakaznikd, chybi na n¢j reference. Také firma nema komplexni zna-
losti podnikatelského prostiedi, protoze majitelé diive pracovali jako zaméstnanci firem.
Oproti tomu jejich velkou vyhodou je odborna znalost. Neznalost podnikatelského pro-
stfedi a zakonu souvisejicich s podnikanim Ize eliminovat snahou naucit se potiebné
zakonitosti a zorientovat se v nich. Riziko souvisejici se za¢atkem podnikani a moznym
nedostatkem zakédzek se majitelé snazi odstranit tim, Ze jiz nyni shani zakazky a maji
par predbéznych zajemct na stavbu rodinného domu. V ramci projektové dokumentace
muze projektant predlozit jim jiz zhotovené projekty a ukazat tak svoji praci.

Dal§im rizikem je konkurence, jak stavajici, tak 1 nova. Vstup nové konkurencni
firmy neni zase natolik snadny, protoze spolecnost musi mit dostatecné mnozstvi kapi-
talu a také splnit zakonné podminky odborné zpusobilosti. Stavajici firmy jsou pro nasi
spoleCnost vétsim rizikem, predevsim diky délce pisobeni na trhu a jiz ziskanym refe-
rencim. Proti tomuto riziku se budou majitelé snazit bojovat tim, Ze budou klast diraz
na kvalitné odvedenou praci a budou zakaznikim poskytovat komplexni sluzby.

Poslednim rizikem je narast cen vstupu. Neustale dochazi k ristu cen jak stavebni-
ho materialu, tak 1 energii a dalSich. Zména ceny se projevi v nakladech firmy. Proto
firma bude v pribehu své existence sledovat zmény cen a pii ristu cen vstupd to pro-

mitne 1 do konecné ceny pro zakaznika.

5.10 P¥ilohy

Soucasti prilohy podnikatelského planu jsou strucné Zzivotopisy majiteld spolecnosti,

ktefi budou mit zasadni vliv na budoucim vyvoji firmy.

Jaroslav Rott
Pan Jaroslav Rott se narodil v roce 1964, Gsp&$né ukongil studium skole SPS Ku-
delova, obor pozemni stavitelstvi. Poté byl zaméstnan jako stavebni mistr, po revoluci

zacal pracovat jako stavbyvedouci pro jednu z nejvétsSich brnénskych firem. Nasledné
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4 roky pracoval jako vedouci vystavby fontan. Poslednich 8 let je zaméstnan u brnénské

stavebni firmy jako stavbyvedouci.

Jan Kozlik

Pan Jan Kozlik se narodil v roce 1989. V roce 2009 odmaturoval na SPS Kudelo-
va, obor Stavebnictvi se zaméfenim na pozemni stavby. V letech 2009-2014 studoval na
VUT v Bmé, obor pozemni stavitelstvi. Po dobu studia na vysoké Skole pusobil jako
projektovy asistent. Od roku 2015 pracuje jako projektant.
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6 Zavér

Tato diplomova prace se zabyva sestavenim podnikatelského zaméru, ktery bude slouzit
pfi ziizenim nové stavebni firmy ROKO BAU. Diky tomuto podnikatelskému planu si
budouci majitelé ucelili pfedstavy o budoucim podniku a zjistili informace o predpokla-
danych nakladech a vynosech. Na zakladé toho bylo mozné predikovat budouci vysle-
dek hospodafeni spoleCnosti. Pokud budouci majitelé neztrati svoje odhodlani
k podnikani, bude tento dokument slouzit jako pomocnik pfi zalozZeni a prvnich okamzi-
cich fungovani firmy.

Prvni ¢ast diplomové prace je teoretickd. V ni jsou definované pojmy z oblasti
podnikani a podnikatelského planu.

Poté nasleduji analyzy okolniho prostiedi firmy. Byla provedena PESTE analyza,
Porterova analyza péti hybnych sil, analyza ,,7S* podle firmy Mc Kinsey a SWOT ana-
lyza.

Dalsi casti je samotny navrh podnikatelského zaméru pro zfizeni stavebni firmy.
Podnikatelsky plan je rozdélen do jednotlivych useku, které vychazeji z teoretické Casti
prace. Mimo uvodnich informaci obsahuje vyrobni, marketingovy, organizacni a fi-
nanc¢ni plan a také analyzu rizik.

Aby mohl byt navrzen finan¢ni plan, bylo potieba se zamyslet nad vyrobnim pla-
nem a urcit predpokladané mnozstvi zakazek. Na zéaklad¢ toho bylo mozné urcit plan
trzeb a nakladi. Od toho se poté odviji o¢ekavany vysledek hospodaieni spolecnosti.

Podnikatelské prostiedi skyta mnoho rizik, ktera mizou ovlivnit fungovani firmy.
Nektera rizika byla popsana v této diplomové praci. AvSak ne vzdy je mozné vSechna
rizika odhalit doptfedu. Proto je potieba sledovat aktualni vyvoj a snazit se rizika vcas
rozpoznat, reagovat na né€ a pruzné€ se prizpusobit trhu. Béhem existence podniku muze
dojit ke zménam situace oproti planovanym stavam, napiiklad se mize zménit objem
zakazek. Dejme tomu dojde-li ke zvySeni poctu zakazek, bude potieba zvysSit pocet za-
méstnancti ¢i najmout si na sezonni prace brigadniky.

Na zakladé vysledki hospodareni podniku lze fict, Ze podnik ma Sanci na trhu
uspét a majitelé se nesméji nechat odradit ztratou z prvniho roku. Tato ztrata je zpuso-
bena predevs§im kapitalovou naro€nosti oboru. Aby v druhém roce byla firma ziskova,

je jednou z moznosti najmout si zameéstnance ¢i brigadnika, ktery by se vénoval projek-
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tam. Diky vét§imu obratu v projekcni Cinnosti by mélo dojit ke zvyseni vysledku hos-
podareni a ztrata by se premeénila v mensi zisk. Z osobni zkuSenosti vim, jak je na Hus-
topecCsku obtizné sehnat projektanta, ktery by navrhl rodinny dim. Po prvnim roce exis-
tence budou mit lidé povédomi o firmé a zakaznici budou moci poskytnout reference
na jejich praci. Proto by nemél byt problém ziskat jesté vice zakazek na projekty oproti

planu v této praci.
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Piilohy 85
Mzdové naklady podniku
Pozice Hruba mzda Odvody
Majitel I 30 000 K¢ 11 850 K¢
Majitel 11 30 000 K¢ 11 850 K¢
Mistr - vedouci zednik 23 000 K¢ 9 085 K¢
Zednik 1 20 000 K¢ 7900 K¢
Zednik 1T 20 000 K¢ 7900 K¢
Celkem 123 000 K¢ 48 585 K¢
Mésicni mzdové naklady béhem prvniho roku: 171 585 K¢
Pozice Hruba mzda Odvody
Majitel I 30 000 K¢ 11 850 K¢
Majitel 11 30 000 K¢ 11 850 K¢
Mistr - vedouci zednik 23 000 K¢ 9 085 K¢
Zednik 1 20 000 K¢ 7900 K¢
Zednik 1T 20 000 K¢ 7900 K¢
1. pomocny pracovnik 15 000 K¢ 5925 K¢
2. pomocny pracovnik 15 000 K¢ 5925 K¢
Celkem 153 000 K¢ 60 435 K¢

Mésicni mzdové naklady béhem druhého a tietiho roku: 213 435 K¢

Zdroj: Vlastni priace

Reklamni pfedméty

Polozka Cena za kus Pocet Cena celkem
Hrnek ESTEBAN, 300ml 49 K¢ 20 ks 980 K¢

Metr domecek na kli¢ HOUSE 12,60 K¢ 20 ks 252 K¢

Metr 5Sm, GULIVER 54 K¢ 20 ks 1 080 K¢
Propiska CHUCK 4,90 K¢ 100 ks 490 K¢
Igelit.taska PE PAG 3,95 K¢ 50 ks 197,50 K¢
Piivések otvirdk na pivo ALU 6,80 K¢ 20 ks 136 K¢
Ksiltovka SHERLOCK 32 K¢ 50 ks 1 600 K¢
CENA CELKEM 4 735,50 K¢
DARKOVE PREDMETY = 4736 K&

Zdroj: Vlastni priace
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Pilohy

Nabidka uveéru

Vyse uvéru

1€

- ~

Podnikatelsky avér

500 000 Ké

24 mésicu 48 mésicu 72 mésicu 84 mésicu

Mésicni splatka

Urokova sazba dvéru 5,9% p.a.

Zdroj: moneta.cz
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22 138 K¢ 11720 K¢ 8263 K¢
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