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Abstract

Formdankova, Z. Inventory management in a manufacturing corporation. Bachelor
thesis. Brno: Mendel University, 2017.

This thesis is focused on the issue of inventory management in the manufacturing
company. The first part focuses on the issue of stock classification, cost and inven-
tory management models. The second part is focused on the description of the
company and its current inventory management and storage. Through the ABC
analysis was found a suitable group for inventory management. For this group was
found optimal cost, delivery cycle and its length, using the EOQ. The optimal
measures have been compared and were found solutions for reducing inventory
costs.
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Abstrakt

Formankova, Z. Rizeni zdsob ve vyrobnim podniku. Bakalarska prace. Brno: Mende-
lova univerzita v Brnég, 2017.

Prace je zaméfena na problematiku rizeni zdsob vyrobniho podniku a navrhu na
jeho optimalizaci. Prvni ¢ast je zaméfena na klasifikaci zadsob, nakladii a modelt
Fizeni zasob. Vlastni ¢ast je zamérena na popis podniku, jeho Fizeni zasob a sklado-
vani. Aplikaci analyzy ABC byla nalezena skupina zasob vhodna pro fizeni. Pro tuto
skupinu byly vypocteny optimalni hodnoty nakladii, dodavkového cyklu a jeho
délky, vCetné prameérné vyse zasob prostiednictvim modelu EOQ. Dale byla navrh-
nuta opatieni na mozné snizZeni nakladd souvisejicich se zdsobami v podniku.

Klicova slova

rizeni zasob, metoda ABC, model EOQ, zasoby.
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1 Uvod a cil prace

1.1 Uvod

Zasoby jsou dulezitou soucasti podniku. Jedna se o dulezity prvek celého vyrobni-
ho systému, kdy predstavuji hlavni vstup pro vyrobni proces a také se relativné
podili na objemu trZeb ve své pozménéné podobé. Neustale se zvysSujici naroky a
pozadavky zakaznikl nuti podniky, aby rozsifovaly svou nabidku vyrobkt. Ty, za
cilem zvysit své zisky, uspokojuji poptavku a tim i zvysSuji naroky na material a za-
soby.

Zasoby v sobé vazi financni kapital. Velikost téchto zasob by méla byt z tohoto
dtivodu co nejmensi. Pokud podnik skladuje velké mnoZstvi zasob, které pro svou
vyrobu nevyuZzivj, jedna se z jeho strany o naklady uslé prileZitosti. Kdyby podnik
vazal ve svych skladech optimalni mnoZzstvi materialu, dochazelo by k efektivnimu
né muze investovat do novych technologii nebo také pro zdokonaleni vyrobniho
procesu nakupem novych strojt.

S efektivnim rizenim zasob a skladovani se poji logistika. Ta propojuje materi-
alovy a finan¢ni tok v oblasti dodavatel(i, dopravy, skladovani a vyuZiva technologii
pro lepsi organizaci skladu. Tyto znalosti umoZnuji podniku znat své silné a slabé
stranky, které mohou vyuzit pro vhodnéjsi identifikaci naklad.

Sledovani zasob a jejich vySe je vyznamnym prvkem ve vybraném podniku té-
to prace, konkrétné v regionalni pekarné. Ta je charakteristicka tim, Ze se jedna o
stredné velky podnik. JelikoZ je na trhu relativné novy, je pro néj diilezité, aby své
zasoby mél na skladé v optimdlni vysi a s co nejmensimi naklady. Jen takto muze
obstat v silné konkurenci, kterd v tomto odvétvi nastala.

Ve svém skladu eviduje velké mnozstvi materialu, které neni rizené optimalné.
Pro svou cinnost vyuZziva svych vlastnich skladd, coz vysi ndkladii na skladovani
snizuje. Kolisajici ceny surovin, predevsim vyrobki z obilovin jako je mouka, pred-
stavuji pro pekarnu zdsadni problém, ktery se méni v existenci vysokych nakladi.
Samotné dodavky surovin nevede dostatecné efektivné a ne zcela presné. Pravé
zde se vidi velka slabina podniku - jeji nemoZnost spravné zvolit optimalni velikost
dodavky a délku tohoto cyklu.

1.2 Cil prace

Cilem této bakalarské prace je zhodnotit soucasny proces rizeni zasob v pekaren-
ském vyrobnim podniku, a to na zakladé aplikace vhodného modelu fizeni zasob.

Dil¢im cilem je charakterizovat tento podnik, seznamit se s vyrobnim proce-
sem, jeho Clenénim a vymezit okruh jeho dodavateld. Nasledné bude prace zamé-
fena na analyzu zasob vyrobniho podniku s cilem vytvoreni kompletniho pohledu
na skladové hospodarstvi.

DalS$im reSenym problémem je volba vhodného modelu fizeni zasob prostred-
nictvim analyzy internich dat. Data budou zamétena na identifikaci ro¢ni spotreby
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ocenéné jak v mérnych tak penéznich jednotkach. Nasledné na tyto data bude apli-
kovana metoda ABC, jejiZ hlavnim ucelem je stanoveni vhodného okruhu zasob s
vhodné, aby jednotlivé polozKky byly predmétem fizeni zasob z diivodu velké vaza-
nosti nakladd.

Na zakladé takto sesbiranych dat budou vypocteny celkové naklady, naklady
na skladovani a na objednavku materialovych zasob. Tyto informace jsou potiebné
pro aplikaci vhodného modelu rizeni zasob a nasledné také pro zjiSténi velikosti
dodavky, délky dodavkového cyklu a poctu dodavek. Soucasné tyto vypoctené
hodnoty budou srovnany se soucasnym stavem v podniku a budou identifikovana
mista, ve kterych podnik nefridi své zasoby efektivné.

Poslednim cilem je moZnost navrhnuti vhodnych opatieni, které povedou
k minimalizaci nakladi. Tyto navrhnuti budou podloZena jednotlivymi vypocty a
predloZena vedeni vyrobniho podniku.
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2 Literarni prehled

Tato Cast prace se zaméruje na problematiku skladovani, zasob, jejich rizeni a vy-
mezeni nakladl souvisejicich se zasobami. S tim, aby podnik mohl disponovat se
zasobami, vyuZziva logistiku - a to jak v rdmci nakupovani materialu, vyroby a také
k distribuci vlastnich vyrobkd. Jsou to propojené celky, které se vzajemné ovliviiuj,
a jejich vymezenti je v této souvislosti diileZité.

2.1 Logistika a jeji definice

Pojem logistika nabyva rtiznych vyznami a jeji definice je Casto nesjednocena. Je to
z toho diivodu, Ze v sobé zahrnuje mnoho nastroji a je na podniku, které z jejich
nastrojl vyuzije. Logistika je charakterizovana dle Sixty a Macata (2005, s. 25) jako
»I'izeni materidlového, informacniho a financniho toku s ohledem na vcasné splnéni
poZadavkii findIniho zdkaznika a s ohledem na nutnou tvorbu zisku v celém toku ma-
teridl.”

Logistika je obor neustale se vyvijejici. Kvalifikovanost vedouciho zaméstnan-
ce by se méla neustdle prizplsobovat trendlim. Znamena to, Ze vedouci tohoto
podnikového utvaru musi ovladat Siroké spektrum znalosti a védomosti. V soucas-
né dobé je na logistiku pohliZeno pies materidlové toky, které jsou sloZeny z jed-
notlivych operaci a jsou uskutecfiovany v redlném case prostiednictvim informac-
nich tok.

Lze tuto disciplinu tedy definovat jako soubor planovani, uskute¢néni a tizeni
efektivniho, nakladové dspésného toku vcetné skladovani surovin, inventaie ve
vyrobé, hotovych vyrobkt a prislusnych informaci z mista vzniku vyrobki na mis-
to potieby. Tyto ¢innosti mohou zahrnovat sluzbu zakaznikovi, predpovéd po-
ptavky, distribuci informaci, kontrolu zarizeni, manipulaci s materialem, vytizova-
ni objednavek, alokaci pro sklad, baleni, dopravu, prepravu, skladovani a prodej?.

Pravé informacni toky slouzi pro zpracovani a aplikaci dat vychazejicich z in-
formacnich systémi. Ty mohou byt definovany jako systém lidi, technologickych
prostiedkii, metod a programd, jenZ zabezpecuje sbér a prenos (vCetné zpracovani
a uchovani) dat za téelem aplikace pro potieby svych uzivatelt. Cas zpracovani
informaci mizeme povazovat za konkurencni nastroj. Jestlize dosahujeme vyssi
rychlosti zavadéni poznatki z této analyzy, dokaZe podnik rychle reagovat na po-
Zzadavky zakaznika. A pravé krat$i materidlovy tok znamena vys$Si pruZznost pro-
dukce a nizsi naklady (Sixta a Zizka, 2009; Christopher, 2000).

Cil logistiky, vychazejici z jeji definice, mlizeme interpretovat jako fizeni ma-
teridlového a informacniho toku s prisluSnym ohledem na kladené pozadavky fi-
nalniho zakaznika zamérené na tvorbu zisku. Tyto cile jsou také definovany jako
princip 7kratS. K tomuto tvrzeni se ptridava i Schulte (1994). Sixta a Macat (2005)
shrnuji hlavni cile logistiky do nasledujiciho schématu:

1 Jelikoz logistika nejdiive nalézala uplatnéni v americkych firmach, je zde uvedena definice
renomované americké logistické spole¢nosti Council of Logistics Management ze zacatku 60. let
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CiLE PODNIKOVE LOGISTIKY

prioritni sekundarni
VNEJSI CILE VNITRNI CILE
SLOZKA VYKONOVA SLOZKA EKONOMICKA

Obr. 1 Déleni a priorita cili podnikové logistiky
Zdroj: Sixta, Macat, 2005, s. 19

Do prioritnich cila logistiky fadime vnéjsi a vykonové cile. Ty jsou zaméreny na
uspokojovani potreb zdkaznika. Tyto cile se uplatiiuji na trhu, kde jejich plnéni pii-
spiva k udrzovani a rozsireni poskytovanych sluzeb samotnému zakaznikovi.

Do této skupiny fadime cile pro podporu (Sixta a Zizka, 2009):

e ZvySovani objemu prodeje,

Zkracovani dodaci lhiity,

ZlepSovani flexibility dodavek,

ZlepSovani spolehlivosti pti dodani,

e ZlepSovani pruznosti logistickych sluzeb.

Zatimco vykonové cile zabezpecuji optimalni troven poskytovanych sluzeb tak,
aby pozadované mnoZstvi produktu bylo ve spravny €as a na spravném misté u
spravného zakaznika, ty vnitini a ekonomické (jeZ jsou soucasti sekundarnich cilii)
se orientuji predevsim na slozku nakladi a jejich snizovani. Jedna se o naklady na
zasobu, dopravu a manipulaci, vyrobu, rizeni apod.

Sixta a Zizka (2009) dale upozoriiuji, Ze cile logistiky:

e Musi vychazet z celopodnikové strategie a podporovat dosazZeni podnikovych
cilq,

e Musi zabezpecit pozadavky zakazniki na dany produkt ¢i sluzbu s ohledem na
pozadovanou kvalitu a minimalizaci naklad.
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Logistické naklady predstavuji velké zatiZzeni podniku. SniZovani téchto nakladt
odpovida jednomu z logistickych cili. Schulte (1994) logistické naklady rozdélil do
péti kategorii:

e Naklady na rizeni a systém - jsou spojeny s planovanim a kontrolou hmotného
toku, napft. rizeni vyroby ¢i objednavky zasob,

e Naklady na zasoby - vznikaji udrZovanim zasob na skladu,

e Naklady na skladovani - skladaji se zfixnich slozek, které jsou spojené
s udrZenim zasob na skladu,

¢ Naklady na dopravu - piedstavuji podnikovou a mimopodnikovou dopravu,

e Naklady na manipulaci - jsou spojeny s manipulaci zasob ¢i jejich baleni.

Sledovani nakladli vede v podniku ke spravnému zauctovani, rizeni, hospodarnosti
¢i ke kvalifikovanému rozhodovani. Podnik musi sledovat tyto naklady ve vSech
zminovanych oblastech - tedy jako celek. SniZeni nakladli v jedné oblasti mtiZe vést
ke zvy$eni nakladd v jiné oblasti (Sixta a Zizka, 2009).

Pro zefektivnéni logistického retézce a snizovani nakladu se vyuziva specific-
kych technologii. Ty mohou byt charakterizovany jako skupina metod, kterd na-
pomaha k efektivnimu rizeni celého logistického systému - tedy aby fungoval za co
sluzeb. JelikoZ se logistika neustale vyviji, tvofi a nalézaji se nové a efektivni logis-
tické technologie (Sixta a Zizka, 2009).

Jedna se predevsim o nasledujici technologie:
1. Kanban

Jedna se o takzvanou bezzasobovou technologii, ktera byla vyvinuta japon-
skou firmou Toyota Motors a rozsirila se do vétSiny vyrobnich podniki po ce-
lém svété. Tato metoda je zaloZena na vztahu zakaznik - dodavatel. Ve vyrob-
nim podniku je chapan zakaznik jako urcity stupen ¢i pracovisté, které preda-
va své pozadavky predchazejicimu stupni a zaroven je dodavatelem dalSimu
stupni vyroby - jsou propojeny tzv. pull systémem.

Tato technologie je podminéna pevnym zakotvenim v fizeni samotného
podniku spojené s prikladnou odbornosti pracovnikl. Vyuzivani této metody
je velice prehledné Ze se nemusi pouZivat sloZzité vypocetni techniky - je zalo-
Zena na principu karty KANBAN jako vstupniho prvku (Tomek a Vavrova,
2014; Synek, 2011).

2. Just-in-time

Jedna se o nejvice vyuZivanou metodu? zaloZenou na principu uspokojovani
poptavky po daném materialu ve vyrobé a to v presné dohodnuty termin a

2 Je nejvyuzivanéjsi z toho dlivodu, Ze tato metoda propojuje nadkup, vyrobu a logistiku.
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znamém mnozstvi. Spravna aplikace metody prispiva ke zvySeni produktivity
a je nositelem optimalniho zachazeni se zadsobami.

Metoda JIT neni uzavireny soubor danych metod a nastroji. Lze ji chapat
jako urcitou filozofii rizeni vyroby. Proto pri zavadéni této metody musi byt
zvazeny realné moznosti zapojenych stran (Stiisek, 2007; Lambert, 2005).

Quick Response

Metoda je zamérena na retézec spotrebniho zboZi - tedy z vyroby do maloob-
chodni (velkoobchodni) sité. Jde o metodu, ktera zlepSuje rizeni zadsob a tim
zvySuje efektivitu prostirednictvim urychleni toku zasob.

Na rozdil od jinych, tato technologie predpokladad zavedeni automatické
identifikace na principu ¢arovych kédi spojené s elektronickou vyménou dat.
PouZzivani QR kédu umoznuje sledovat v realném case logistickou platformu,
vcetné vSech informaci o produktech (Sixta a Macat, 2005; Zhang, 2014).

Efficient consumer response (ECR)

V pribéhu doby se ECR stal komplexni slozZkou mnoha nastrojii a postupi,
které jsou definovany do tti zakladnich spolupraci (Corsten, 2005):
o Tizeni poptavky a jeji stimulace, ktera vliv na poptavku spotiebiteld,
Ze podporuje spolecny marketing a obchodni aktivity,
o Trizeni na strané nabidky nebo spoluprace pro optimalizaci dodavek,
se zameéienim na spole¢né logistiky a aktivit dodavatelského retézce,

o integrace informacnich technologii a nastroje zlepSovani procesi na
podporu spole¢nych rela¢ni aktivity.

Tato metoda miiZe byt nazvana vylepSenou metodou QR. ECR na rozdil od ni
tyto retézce propojuje, konktrétné od vyroby, pies rtizné zprostiedkovatele,
distributory, velkoobchody aZ po maloobchod s cilem uspokojeni piani a po-
zadavkl konec¢ného zakaznika dat (Sixta a Macat, 2005).

Cross-Docking

Vyuziva tzv. distribucni centra (respektive urcitého prekladisté) jako urcity
¢lanek dodavatelského retézce pro vyssi pocet dodavatelii a maloobchodt.

Cross docking je chapan jako urcity koncept fizeni skladi, ve kterém je
zbozi dodano a ihned je vyreSeno tzv. reorganizaci dle pozadavki zakaznika
kam ma byt zboZi poslano. Toto zboZi je pak odeslano prisluSnou prepravou.
Na skladé byvaji polozky uskladnény maximalné 24 hodin (Sixta a ZiZka,
2009; Yu a Egbelu, 2008).
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2.2 Teorie zasob

Teorii zasob je moZné charakterizovat jako soubor metod a nastrojti, jenz je pouZi-
van k modelovani a optimalizaci procesu pro vytvareni optimalnich velikosti za-
sob. Hlavnim diivodem pro¢ se v podniku kumuluji zasoby je zajiSténi plynulého
chodu podniku.

kdyZ se jedna o podnik vyrobni. Zasoby jsou dle Jurové (2016) chapany jako za-
kladni prvek, ktery je vstupem pro vyrobni proces a soucasné je to ta ¢ast uzitné
hodnoty, kterd byla vyrobena, ale v soucasnosti stale nebyla spotfebovana. Mimo
to Tomek a Vavrova (2007) ve své praci pridavaji poznatek, Ze tvorba zasob ma
zasadni vliv na zajiSténi vyroby. Dle autorii zajistuji plynuly vydej polozek zasob do
spotreby a zaroven slouzi jako forma zajiSténi pred pripadnymi poruchami, ktery-
mi se rozumi vykyvy spojené s neplnénim dodavek a vykyvy v ramci dodavkového
cyklu.

Veskeré zasoby v podniku by mély byt odiivodnéné a minimalizované z toho
dlivodu, Ze zasoby v sobé vazi velké hmotné, financni ale také lidské prostredky.
Proto jejich rizeni je dilezitou soucasti podnikové strategie. To znameng, Ze pokud
tyto zasoby v daném okamziku nenalézaji uplatnéni - neni po nich dostate¢na po-
ptavka, znamena to neefektivni zachazeni a hospodareni s podnikovymi zasobami
a financemi. Zasoby v sobé vazi zna¢ny objem podnikového kapitalu, ktery pak
podniku chybi i pfi financovani dalSich investic. Nejvétsi riziko je pak spojeno s
platebni neschopnosti podniku plnit své zavazky (Emmet, 2008).

Vhodné velikosti zasob se v soucasné dobé vénuje znacna pozornost. Na zaso-
by jsou vazané znacné naklady. Jedna se o skladovaci naklady - tedy kde je dana
zasoba skladovana, jaké hospodarské prostiedky se na ni vazi (tj. mzdy skladnikd,
energie, udrzba apod.). Dle studii pravé naklady spojené s drzbou a energii tvori
19 a% 35 % nominalni hodnoty zasob za jeden rok (Sixta a Zizka, 2009).

Zasoby nejsou tedy jednotnym homogennim celkem. V praxi se klasifikuji do
riznych skupin dle urcitych hledisek. Na jejich rozdéleni a zatazeni maji vliv riizni
Cinitele. Spravné urceni typu zasoby je diilezité kviili zplisobu jejich rizeni. Existen-
ce zasob je vyvozena ze tfi zakladnich funkci v podniku.

Jsou to funkce (Sixta a Zizka, 2009):

e Geograficka - vychazi z predpokladu, Ze misto vyroby a spotireby jsou rozdil-
né,

e Vyrovnavaci a technologicka - ta zabezpecuje plynulost vyrobniho procesu, je
vyuzivana v pripadé nesouladu mezi poZadavky vyroby a skutetnou spotie-
bou - do jisté miry zajiStuji eliminaci vykyvi ve vyrobé,

e Spekulativni - principem udrzovani zasob je, Ze pred budoucim zvySenim cen
je nakup zasob realizovan ve vysSich objemech za ucelem uspory financ¢nich
prostredkd.
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2.3 Klasifikace zasob

Z4soby se mohou Klasifikovat dle (Sixta a Zizka, 2009):

1. Stupné zpracovani. Déli se obvykle na vyrobni zasoby (suroviny, zakladni,
pomocné a reZzijni materialy, nahradni dily a obaly), zasoby rozpracovanych
vyrobkil (polotovary vlastni vyroby a nedokoncena vyroba), zasoby hotovych
vyrobki (vlastni vyroby) a zadsoby zboZi (nakoupené za ticelem dalsiho prode-
je). SloZeni téchto zasob je spojeno s Cinnosti samotného podniku. Jiné zasoby
bude drZet vyrobni podnik a jiné obchodni.

2. Ucetnich predpisi. Zasoby se klasifikuji stejnym zptisobem, jak je uvedeno v
predchazejicim odstavci. Rozdéleni téchto zasob se provadi dle ucetnich po-
stupt tak, aby bylo jasné vymezeno, které zasoby jsou vlastni vyroby a které
nakupované. Vlastni vyroby predstavuji ty vyrobky, které neprosly celym vy-
robnim procesem. Jedna se tu o nedokonc¢enou vyrobu a polotovary. Nakupo-
vané zasoby mohou byt materidlového charakteru nebo zbozi.

3. Funkc¢niho hlediska. Z hlediska funkcéniho klasifikujeme zasoby do nasleduji-
cich kategorii:

o BéZna zasoba - kryje spotfebu mezi dvéma dodavkami. Jeji stav v

pribéhu dodavkového cyklu kolisd mezi jejim maximem a minimem.

o Pojistna zasoba - tlumi nahodné vykyvy v ramci dodavkového cyklu
na strané vstupu i vystupu.

o Zasobu pro predzasobeni - stejné tak jako pojistna zasoba se snazi
tlumit nesoulady na vstupech a vystupech s tim rozdilem, Ze o tako-
vych vykyvech se doptedu vi a pocita se s nimi. Tento druh zasoby se
vytvari naptiklad v ramci sezénnosti spotfeby anebo pti ocekava-
nych problémech ve vyrobé.

o Vyrovnavaci zasoba - slouZi k zachyceni nepredvidatelnych ndhod-
nych vykyvi mezi dil¢imi procesy ve vyrobé. Ma stejny tcel jako po-
jistna zasoba.

Dle funkce v logistickém retézci clenime zasoby na (Nyvltova a Marini¢, 2010):

e Obratova (bézna) zasoba kryje potieby mezi dvéma dodavkami v priibéhu
dodavkoveého cyklu. Porizuje se ve velkych davkach a jeji velikost se pohybuje
od svého maxima k minimu.

e Maximalni zasoba je urc¢ovana dle vyse stavu zasob v dobé prijmuti nové do-
davky.

e Minimalni zasoba a jeji vyse odpovida stavu zasob pred dodanim dodavky.

e Pojistna zasoba vyrovnava vykyvy pri dodavkach a v konecné fazi také ve
spotrebé. Vytvari se z diivodu neschopnosti odhadnout piresny vyvoj zasob a
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snaZzi se tak podnik minimalizovat riziko, které vychazi z nepravidelnosti do-
davek.

e Technicka zasoba kryje potrebu nezbytnych technologickych pozadavki na
pripravu polozZek zasob pred jejich pouZiti ve vyrobnim procesu. Napiiklad se
jedna o dozrani, vysychani materialu apod.

e Sezonni zasoba se vytvari v dobé, kdy zasobu mizZeme doplitovat jen v urci-
tém obdobi - tedy zalezi na sezénnosti daného materiadlu nebo je sezonnost
chapana spotreba. Tuto zasobu ale je nutné vytvaret i v priibéhu roku.

e Spekulativni zasoba se drzi za ucelem dosazeni mimoiadného zisku napii-
klad vyhodnym nakupem.

Pravé tyto druhy zasob jsou dle Vachala a Vochozky (2013) diilezité pro nasledné
efektivni tizeni zasob. Kerkovsky a Valsa (2013) uvadi dalsi dvé dilezité skupiny
zasob a to:

e Objednavaci zasoba predstavuje takovy stav, kdy je jiz nezbytné zajistit do-
davku tak, aby byla dodana nejpozdéji v okamziku, kdy skute¢na zasoba do-
sahne minimalni, resp. pojistné, zasoby. Je tedy ziejmé, Ze v sobé zahrnuje
technickou, havarijni zasobu, v€etné technologické.

e NevyuZita zasoba je definovana jako nepotiebna zasoba, kterd nemiize byt
podnikem vyuZitd, a proto ji musi likvidovat prodejem.

e Havarijni (strategicka) zasoba kryje, Ci zajistuje, aby nedostatek materialu
nezpisobil vazné poruchy ve vyrobnim procesu.

Kromé téchto druhii nakladd vznikaji i dalsi, spojené se skladem a zasobami, jako
ndklady persondlni, ndklady na logistiku a kontrolu, vypocetni a komunikacni
techniku, skladové budovy a plochy, dopravu a manipulaci, pojisténi, ostrahu a za-
bezpeceni, iklid a udrzbu, energie a jiné nakupované externi sluzby (Vachal a Vo-
chozka, 2013).
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2.4 Naklady na udrzovani zasob na skladé

Lambert (2005) uvadi, Ze za relevantni naklady, kterymi by se podnik mél zabyvat,
jsou ty, které se méni s objemem zasob. Tyto naklady vznikaji s existenci logistic-
kych ¢innosti na skladé, jako napriklad prostfednictvim rizeni zasob, baleni zbozi a
s aktivitami, které jsou spojeny s takzvanou zpétnou logistikou3.

Definuji se ¢tyri hlavni skupiny na udrZzovani zasob (Jurova 2016):
e Objednaci naklady,
e Naklady z vazanosti financ¢nich prostiredki v zasobach,
e Naklady na skladovani,
e Naklady z deficitu.

Objednaci naklady se vztahuji k porizeni dodavky a doplnéni zasoby urcité skla-
dové polozky. V zavislosti na zplisobu pofizeni se sem radi ndklady na ndkup nebo
naklady na zakazky pro vlastni vyrobu. Do ndkupu miliZeme zaradit napriklad do-
pravni naklady, naklady na prejimku, zkontrolovani a uskladnéni dodavky, naklady
na zaevidovani piijmu, naklady na likvidaci a dhradu faktury. Dle autorky se zde
nezahrnuji vlastni ndklady chapané jako nakupni hodnota.

Naklady na drZeni zasob se skladaji z nakladli z vazanosti financ¢nich pro-
stredkl v zdsobach, které predstavuji naptiklad usly zisk. Dale také se sem tadi
naklady ze ztraty prileZitosti, ndklady na skladovaci prostor, sluzby (pojisténi a
dané) a také naklady na spravu, které predstavuji vSechny naklady spojené s pro-
vozovanim skladl a evidenci zasob (viz. odpisy vybaveni skladu ¢i aktivnich prvki
logistiky).

Naklady z rizika znehodnoceni vznikaji u zdsob moralnim opotirebenim, po-
Skozenim, kradeZi, premistovanim, nebezpe¢im neprodejnosti nebo nepouZzitel-
nosti zasob. Tato rizika jsou Casto zavisla na délce skladovani, pricemz jejich kvan-
tifikace nastava procentem z hodnoty priimérné hodnoty.

Naklady z deficitu vznikaji, kdyz skladova zasoba nestaci k véasnému uspo-
kojeni potieb zdkaznika, u externich zakaznik se jednd o financ¢ni vyjadreni situa-
ce, kdy zakazka neni splnéna vcas nebo je zruSena objednavka ze strany odbérate-
le. Lambert (2005) na rozdil od Jurové (2016) nazyva tyto naklady jako kapitalové.
Jsou to naklady vznikajici z vadzanosti obéZnych prostiedki v zdsobach ¢i naklady
prilezitosti, které odpovidaji navratnosti, které by podnik z téchto prostredkt do-
sahl, kdyby je investoval jinym zptsobem.

3 Zpétna logistika zahrnuje operace, jeZ jsou spojené s opakovanym uzitim materialu ¢i vyrobkd,
vCetné jejich sbéru k pripadné likvidaci. Jedna se o nakladové zdokonalovani materialového toku.
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2.5 Rizenizasob

Zasoby vyznamné plisobi na hospodarsky vysledek podniku. Kvalitni fizeni zasob
prinasi podniku strategické konkurencni vyhody a miiZe notné zlepsit jeho financ-
ni situaci.

Jurova (2016) 1ika, Ze rizeni zasob je vidéno jako komplex ¢innosti spocivajici
ve spoletném progndzovani, planovani, analyzach, operativnich ¢innostech a kon-
trole v ramci jednotlivych skupin zasob a zasob jako celku. K jejimu tvrzeni se pri-
dava také Emmet (2008), ktery zdlrazinuje, Ze toto rizeni Ize chapat jako urcitou
metodu, pomoci které se fidi tok vyrobkl v dodavatelském retézci a pomaha do-
sahnout poZadovanou uroven sluzeb za spotrebitelsky prijatelnou cenu.

Vsechny zminéné definice tfizeni zasob shrnuje Stiisek (2007, s. 83) ve své
jednotné definici a to tak, Ze rizeni zasob chape jako ,soubor ¢innosti zamérenych
na progndzovdni, analyzovdni, pldnovdni a operativni rizeni jak jednotlivych skupin
zdsob, tak i celkovych zdsob za ticelem splnéni podnikovych cilii pri minimdlnich nd-
kladech spojenych s hospodarenim se zdsobami.”

Ze Stiistkovy definice vyplyva, Ze predmétem Fizen{ zasob jsou suroviny, polo-
tovary a hotové vyrobky, vCetné nahradnich dilG, které putuji skrz cely podnik.
Rizeni zasob predevsim ovliviiuje kvalita téchto zasob a hospodateni s nimi. Proto
management musi mit znalosti a informace o potizeni a udrZzovani zasob a o jejich
hladiné. Rizeni z4sob v sobé zahrnuje ¢innosti napti¢ celym podnikem a ovliviiuje
jeho fungovani.

Za cil tizeni zasob je chapana predevSim moznost a uméni udrZet zasoby na
takové urovni a v urcitém sloZeni, aby byla zajiSténa plynulost vyrobniho systému.
Tato plynulost zna¢né podléha dodrzovani optimalnich postupt s ohledem na mi-
nimalizaci naklada. Z toho vyplyva, Ze dal$im cilem fizeni zasob je optimalizace
nadkladi s ohledem na zvySovani finan¢niho ohodnoceni podniku, které v budouc-
nu ma vliv na kvalitu zakaznického servisu (Stﬁsek, 2007; Emmet, 2008).

2,51 Systémy rizeni zasob

Skutelny stav zasob neustale kolisa kolem své stfedni hodnoty a nutno tento stav
neustéale vyrovnavat. Dle Sixty a ZiZky (2009) mame dva zptisoby pro vyrovnani
tohoto nesouladu, ptricemz jsou piimo aplikovatelné pro diilezité a stredné dtlezité
polozky zasob.

Jsou to zpiisoby:

¢ kdy se méni frekvence dodavek s konstantni velikosti (tzv. Q-systém tizeni za-
sob),

e kdy se méni velikost samotnych dodavek pri pevném intervalu. (tzv. P-systém
rizeni zasob).
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Q - systém rizeni zasob

Systém je odvozen od anglického fixed-order quantity model. Ten pracuje s fixnimi
velikostmi mnoZstvi objednavek a dodavek. Kolisani zasob ve vyrobé se da usmér-
nit zménou frekvence jednotlivych objednavek.

Dale se predpoklada stanoveni urcité hranice stavu zasob k pokryti poptavky
béhem porizeni téchto zasob. Jakmile skute¢ny stav zasoby dosdhne stanovené
minimalni Urovné, vystavi se objednavka. Tento systém se uplatiiuje predevsim u
duilezitych polozek zasob, kde si podnik nemiize dovolit jejich deficit..

Petiik (2005) tento systém rizeni zasob nazyva samoobnovovaci. Da se cha-
rakterizovat jako systém, ktery je kontrolovany v nepravidelnych intervalech a
pracuje se stalym objemem zasob. Ty jsou urCeny fixnim mnoZstvim pomoci tzv.
ekonomického objemu objednavky (EOO, EOQ).

P - systém rizeni zasob

Je zaloZen na principu pevné stanovenych objednacich terminech, kde objednavky
nemaji konstantni velikost. Hladina zasob se kontroluje pfimo v dobé objednani a
velikost objednavky se odviji od vySe této zasoby. PouZivani tohoto modelu se
uplatiiuje napriklad v podnicich, které nakupuiji vice poloZek od jednoho dodavate-
le. Tento stav je pak bran jako urcita vyhoda - vznikaji mnoZstevni slevy. Promén-
né mnoZzstvi zasob je objednavano v pravidelnych, pfedem urcenych intervalech
(Petrik, 2005).

Systém dvou zasobnikii

Jedna se o velmi jednoduchy systém, se kterym se poji také nizké naklady na kon-
trolu zasob. Zde existuji (fyzicky Ci evidencné) dva riizné zasobniky, kde ve vétsim
se skladuje béZna zasoba. V mensSim zasobniku se nachazi pojistna zasoba. Vyplné-
ni velkého zasobniku spusti signal pro vystaveni nové objednavky, pricemz do dal-
$i dodavky se spotieba kryje ze zasobniku mensiho (Sixta a Zizka, 2009).

2.6 Metoda ABC

Podniky vétsSinou skladuji velké mnozstvi druhti zasob a je tedy velmi obtizné zvo-
lit urcitou strategii pro jejich rizeni a to z dlivodu nemoZného zaméreni se na urcity
okruh zasob. Proto je vyuZivana metoda ABC, prostrednictvim které se rozdéli za-
soby dle urcitého parametru na skupiny. Za tento parametr miiZe byt povazovana
celkova rocni spotreba nebo také celkové rocni trzby. Urceni tohoto parametru
zavisi na samotném podniku. Dle takto vytvorenych skupin se odviji nasledné rize-
ni zasob, které je efektivni z toho diivodu, Ze bude zaméreno primo na nejduilezitéj-
$i zasoby, které podnik drzi ve svych skladech.

Metoda ABC vychazi ze znamého Parettova pravidla 80/20, které je interpre-
tovano jako skutecnost, Ze z 80 % dusledktl vyplyva priblizné 20 % moznych pri-
Cin. V oblasti rizeni zasob se jedna o to, Ze jen mala ¢ast poctu poloZek predstavuje
vétSinovou hodnotu spotireby za urcité obdobi.



Literarni prehled 23

Material je rozdéleny do skupin dle vyznamnosti podilG na zasobé ¢i na spo-
trebé - tedy skupin A, B a C. Podstatné je nalezeni urcitého kritéria, jez bude slouzit
pro nasledné tridéni. Toto kritérium je pak uplatiovano pri diferencované péci o
jednotlivé druhy.
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Obr. 2 Analyza ABC
Zdroj: Synek, 2011, s. 197

Skupina A predstavuje zdsadni druhy materialu podilejici se vyznamné na spotie-
bé. Zde jsou vytvareny pojistné zasoby z diivodu zajisténi plynulé vyroby, pravi-
delné se sleduji stavy jednotlivych zasob, které jsou pak porovnavany s planova-
nymi stavy.

Skupinu B tvoii druhy materialu, které se na celkové vysi zasob a spotfeby
podil stejnomérné. Pro jejich rizeni se vyuZivaji metody jednoduché - jejich stav se
nesleduje konstantné, ale periodicky.

Naopak u skupiny C, ktera predstavuje Sirokou $kalu poloZek materialu. Ty se
nevyznamné podili na spotfebé. Pojistna zdsoba je stanovena jen pouhym odha-
dem, kontroly stavli nejsou nijak pravidelné a material se objednava dle okamzité
spotieby (Vachal a Vochozka, 2013; Synek, 2011).

2.7 Metoda XYZ

V praxi se také vyuzZiva metoda XYZ, ktera je spojena s metodou ABC. Opét jsou
rozdélovany materialové poloZzky do jednotlivych skupin podle daného kritéria - a
to jest dle mnozstvi, které presné odpovida predpovédi potieb. Tu miizeme cha-
rakterizovat jako jistou, vysokou a stredni jistotu progndzy (Synek, 2011).

Dané kritérium je urceno statistickymi vahami, které jsou urceny dle struktu-
ry zasob na skladé. Dle Schulteho (1994) je vhodné tuto metodu aplikovat, pokud
je vyroba synchronni s vyrobou.
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Zasoby rozdélujeme do nasledujicich skupin (Synek, 2011):

e X -jedna se o konstantni spotirebu pri prileZitostnych vykyvech, je zde zaruce-
na vysoka predikce budouci spotteby,

e Y - spotreba se silnéjSimi vykyvy, které ale dokazi byt predikovany,

e 7 -zcela nepredvidatelna schopnost s nizkou predikci spotteby.

Jini autofi (Scholz-Reiter, 2012) vysvétluji danou metodu odliSné. Pfedstavuje ve
své studii jednou z vyhod vyuzivani této analyzy, ktera se vyznacuje prolnutim ABC
a XYZ do jedné matice a naslednou integraci poloZek se stejnou charakteristikou -
tedy v ramci skladovani jsou to zasoby se stejnymi planovanymi parametry.

Vzhledem k tomu, Ze poptavka po zasobach je rozhodujici povazuje se za nut-
né, aby byla definovana urcitd pravdépodobnost (koeficient), ktery bude predsta-
vovat jistotu (stabilitu) spotieby. Naopak Bulinski (2013) se domniv4, Ze za hlavni
parametr pro urcovani ucinnosti metody je pravé prodej a ten odpovida pravé da-
nému koeficientu jistoty.

2.8 Modely rizeni zasob

Zasadni vliv na rizeni zasob a jeho efektivniho plisobeni ma skutecnost (Sixta a
Zizka, 2009):

e Zda pohyb zasob uplatiiuje princip tahu nebo tlaku,

e Zda poptavku po zdsobach miizeme nazvat zavislou ¢i nezavislou.

Systém tlaku a tahu je zaloZen na informaci jak je vyroba tzv. pohdnéna - pokud
podnik se svou vyrobou ,¢ekd“ dokud jej zdkaznik neoslovi, je tento stav nazyvan
systémem tahu (pull). Pokud je naopak vyroba daného produktu organizovana na
zakladé predpokladanych prodejli nazyvame tento systém tlak (push) (Lambert,
2005).

Modely fizeni zasob miizeme rozdélit podle toho, v jaké dané situaci jsou apli-
kovany a jaké dulezité parametry podnik o své zasobovaci jednotce ma. Jedna se o:

e Deterministické modely - velikost poptavky a dodaci cyklus je znam (tzv. za-
visla poptavka),

e Stochastické modely - vychazi z urcité pravdépodobnosti poptavky (tzv. neza-
visla poptavka).

e Nedeterministické modely - charakter poptavky a dodaci lhiity nejsou znamy.

Tyto modely jsou stanoveny dle urcené vyse poptavky a délky potizovaci lhity.
Z hlediska reseni jsou nejjednodussi modely deterministické, kdy zname vSechny
parametry dileZité pro rizeni a nasledné rozhodovani. Naopak ty stochastické
predpokladaji urcité riziko, které je znamé ke kazdé varianté a muze nastat
s urcitou pravdépodobnosti.
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Dale se vyuzivaji modely, které jsou kvantifikovany na zakladé zptisobu dopl-
novani zasob. Jedna se o (Sixta a Zizka, 2009):

o Statické modely - zdsoba se vytvari jednorazovou dodavkou,

e Dynamické modely - zasoba se dlouhodobé udrZuje na skladé a dopliuje se
opakovanymi dodavkami.

2.9 Statické modely

Charakteristickym znakem modelu je, Ze porizeni potiebnych zasob se realizuje
jako jedna dodavka bez moznosti dalSiho doplnéni. Tento druh modelu zasob se
napriklad uplatnuje u dodavek denniho tisku, peciva ¢i sezénniho zboZi.

Staticky model je typicky tim, Ze velikost a struktura poptavky je pro urcité
obdobi zndma a doba pofizovani zasob je konstantni a taktéZ zndma. Za téchto
podminek pak lze stanovit termin vystaveni objednavky, ktery je na nasledujicim
obrazku vyjadien top.

Princip fungovani takového modelu je zaloZen na spotfebé zasoby jednorazo-
vé béhem doby ts;. Tento druh modelu miiZeme oznacit za zakladni staticky model
(Sixta a Zizka, 2009).

stav
zasob

ton to cas

Obr. 3 Zakladni staticky model
Zdroj: Sixta, ZiZka, 2009, s. 73
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2.10 Dynamické modely

Dynamické modely jsou spjaty s témi zdsobami, které se dlouhou dobu udrzuji ve
skladech a jejichZ vySe je pravidelné dopliovana. Pravé tento druh modelu se
uplatnuje Castéji.

Pti aplikaci dynamickych modelti se snazime zodpovédét dvé zakladni otazky
(Sixta a Zizka, 2009):

¢ Jaka ma byt optimalni velikost objednavky?

e Kdy je potieba vystavit novou objednavku?

Princip fungovani dynamického modelu popisuje Sixta a Zizka (2009). Jedna se o
model, u kterého je znama velikost poptavky. Pokud piredpokladame, Ze poptavka
po urcité poloZce ¢ini Q jednotek za obdobi T, pak se zasoba dopliiuje dodavkami o
stejné velikosti x jednotek - tak vzroste zasoba na své maximum a poté se rovno-
mérné Cerpa v Case tc aZ dosahne nulového stavu. Vtomto bodé pak prichazi na
sklad nova dodavka a cely proces se opakuje.

Princip dynamického modelu je znazornén v nasledujicim obrazku:

stav
zasob
1. cyklus 2. cyklus

4+—>r

x-ty cyklus

«—>

- T eas
te

Obr. 4 Zakladni dynamicky model
Zdroj: Lambert, 2005, s. 84

Pro praktické vyuziti dynamického modelu musime vychazet z predpokladi (pod-
minek), za kterych miiZe byt sestaven (Sixta a Zizka 2009):

e Poptavka musi byt znama a konstantni,
e Spotieba zasob nesmi mit Zddné vykyvy,

¢ Doplnéni zasob je jednorazové v optimalni velikosti dodavky,
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e Naklady na porizeni a skladovani musi byt stabilizované,
e Nakupni cena materialu je nezavisla na velikosti objednavky,

e Optimalni velikost dodavky se pocita pro kazdou poloZzku zasob nezavisle na
ostatnich polozkach apod.

Pri aplikovani tohoto modelu musime brat v uvahu jeho nakladovou strukturu -
tedy naklady na potizeni jedné dodavky (cp) a naklady na udrZovani a skladova-
ni jednotky zasob za jednotku ¢asu (cs).

2.10.1 Model EOQ

Je zakladnim dynamickym modelem a zaroven tim nejznaméjSim, kde se poptavka
v Case neméni - je konstantni, proto tento model je nazyvan také deterministic-
kym.

Model EOQ je zaloZen na nasledujicich predpokladech (Lambert, 2005):
¢ Souvisla a konstantni znama velikost poptavky,

e Konstantni a zndma doba doplnéni zasob nebo celkova doba doplnéni zasob,

¢ Konstantni ndkupni ceny nezavislé na objednacim mnoZstvi ¢i dobé objednav-
ky,

e Konstantni prepravni naklady nezavislé na objednacim mnoZstvi anebo dobé
objednavky,

e Uspokojeni veskeré poptavky (nepripousti se vyCerpani zasob),
e 74dné zasoby nejsou na cestg,

e Jde o nezavislou polozku zasob (z hlediska poptavky) - v zasobé je jen jeden
produkt anebo mezi produkty neexistuji Zadné vzajemné zavislosti,

¢ Nekonec¢ny nebo neomezeny planovaci horizont,

e Neexistuje omezeni dostupnosti kapitalu.

U EOQ modelu dochazi k pravidelnému opakovani stejnych dodavkovych cykli.
Tento proces je zndzornén i v predchazejici kapitole na obrazku ¢. 4. Cyklus zac¢ina
doplnénim zasob x na sklad do své maximalni vySe a pak nasleduje postupné Cer-
pani zasoby v urcitém case tc. Dodavka a jeji vySe jsou u kazdého z cykla vzdy stej-
né vysoké.

Cilem tohoto modelu je i minimalizace souctu nakladi, které se poji se za-
sobami. Dle Lamberta (2005) jsou to tyto naklady:

¢ Naklady na porizeni zasob - ty v sobé zahrnuji jak vybér dodavatele, realiza-
ci objednavky, dopravu a prejimku do skladu véetné kontroly. Naklady se tedy
stanovuji vzhledem k poCtu objednavek.



28 Literarni prehled

e Naklady na skladovani - do nich jsou zahrnuty polozky souvisejici s praci
skladniki, Gdrzba a provoz skladii v¢éetné najemného. Stanovuji se vétSinou
vzhledem k priimérné vysi zasob na skladé.

Sledovani nakladovych vztahi je dulezité jiz z toho diivodu, Ze v ramci modelu po-
tfebujeme urcit tzv. optimalni objednaci mnozstvi - stav, kde oba typy nakladt
jsou na své nejmensi tirovni. Tyto vztahy jsou zndzornény na nasledujicim obrazku.
Sledovanti velikosti ndkladi je zakladnim predpokladem pro efektivni fizeni zasob.

Rodni
niklady
(v dolarech)

Celkové niklady

|

Niklady na

udrEovini
ziisoh

MejniZii celkové niiklady

{(EOQ)

'

Objednaci naklady

Velikost objednivky

Obr. 5 Nakladové vztahy v modelu EOQ
Zdroj: Lambert, 2005, s. 125

Na tomto obrazku jsou zndzornény nakladové vztahy v modelu EOQ. Z obrazku je
zjevné, Ze objednaci naklady klesaji s rostoucim mnoZstvim objednavek a naopak,
naklady na udrzeni zasob s vySSim mnoZstvim objednavek rostou. Celkové naklady
maji nasledné konvexni tvar. Minimum krivky se naléza na stejné urovni objedna-
vek jako prisecik objednacich nakladl a nakladt na udrzeni zasob. Toto mnozstvi
objednavek pri minimalnich celkovych nakladech se nazyva ekonomické optimalni
mnoZstvi (Lambert, 2005; Synek, 2011; Sixta a Zizka, 2009).

2.10.2 Model s proménlivou poptavkou

Pro aplikaci modelu EOQ je dtlezité, aby byly splnény podminky, za kterych je mo-
del realizovatelny. MiiZe se vSak stat, Ze podnik predpoklada pravidelny dodaci
termin ale riznou velikost dodavek - tedy mnozstvi zasob v dodavkach neni kon-
stantni.
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Na nasledujicim obrazku je znazornén model s proménlivou poptavkou. Mo-
del se je charakteristicky fixni dobou mezi jednotlivymi objednavkami, kdy podnik
dopliiuje zasoby tak, aby drZel urcitou troven zasob. V praxi se Casto stava, Ze Cer-
pani ze skladu neni rovnomérné, proto objednana mnozstvi na doplnéni skladu
mohou byt v priibéhu ¢asu rtizné velka.

stav
zasob
1. cykdus 2. cyklus
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Obr. 6 Model s proménlivou poptavkou
Zdroj: Sixta, 7izka, s. 69, upraveno autorkou

Odlisna velikost dodavek miize byt zplisobena napriklad prodlouzenim dodaciho
cyklu, zpozdéni materidlu nebo jeho nedodani. Tyto vykyvy pak tlumi stanovena
pojistna zasoba. Ta se Cerpa do té doby, do které se naskladni a ptijme nova do-
davka. Z toho diivodu bude objednavka v druhém cyklu vyssi (Sixta a Zizka, 20009,
Lambert, 2005).

2.10.3 Model POQ

Mimo model EOQ lze v praxi pouZivat i model POQ, ktery je typicky tim, Ze zdsoby
jsou zde periodicky dopliiovany. Pro uplatnéni tohoto modelu je dilezité splnit
pozadavek, Ze k dopliiovani zasob na skladu nedochazi v jednom ¢asovém okamZzi-
ku. Ostatni predpoklady jsou stejné jako u modelu EOQ.

Tento model se vyuZziva ve vyrobnich podnicich. U nich je velmi Casté, Ze zaso-
ba je predstavovana materialem a soucasné také vlastnimi polotovary.

V nasledujicim obrazku jsou zobrazeny dva cykly (t¢) v ¢ase T. Zde se oproti
EOQ dodavkovy cyklus tzv. rozpada na dvé ¢asti. To je zapri¢inéno tim, Ze vyroba je
prerusovand. Prvni €ast (tq) je doba, kdy se dany vyrobek vyrabi a zaroven se spo-
trebovava. Po uplynuti této doby konci vyroba daného produktu a prechazi se do
druhé casti (t:), kdy se Cerpa pouze vytvorena zasoba. Po vyCerpani této zasoby se
zadava nova davka do vyroby a cely proces se opakuje. Hodnota xmax na vertikaln{
ose zna¢f maximalni stav zasoby (Sixta a Zizka, 2009).
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Obr. 7 Model POQ
Zdroj: Sixta, Zizka, 2009, s.91

2.11 Material Requirement Planning (MPR)

Jedna se o urcité oznaceni systému pro vyrobni podniky, kterym umoZnuje po-
drobné planovat a ridit celou vyrobu a nakupovani vSeho, co bude potiebovat. Ta-
kova planovani vychazi z cetného mnozstvi vstupnich udajt.

Koncept MPR je zaloZen na existenci objednavek, predpokladané poptavce po
vyrobcich - tedy téch parametrq, které jsou nezbytné pro sestaveni urc¢itého planu
vyroby. Planem vyroby se pak rozumi rozvrh vyroby, ve kterém jsou pro jednotlivé
Casové useky (tydny, mésice, ¢tvrtleti) urCeny normy poctu vyrobkd, jenZ musi byt
dokonceny.

Predpoklada se, Ze pii realizaci MRP dochazi ke sniZovani objemu vazanych
obéZnych prostredki a s nimi spojenych nakladli na potizeni a udrzovani zasob.

Nevyhodou je, Ze planovani se vyuZiva jen dle dat, které jsou pouhym odha-
dem, tedy z hrubého rozvrhu vyroby, a nebere se v ivahu skute¢ny priibéh (Em-
met, 2008; Kefkovsky a Valsa, 2012).

Urcitym zdokonalenim této metody je tzv. MRP II, které predstavuje planovani
vyrobnich zdroji. Pfinosem v ramci aplikace tohoto konceptu je to, Ze se zde vy-
razné snizuje vazanost obéznych prostredkl spojenych s velkymi tisporami nakla-
di. MPR II se 1isi od piedchozi koncepce tim, Ze je zde detailnéji definovano plano-
vani vyroby a kapacitni propocty jsou presnéjsi. JelikoZ se jedna o detailnéjsi pla-
novani, je nezbytné v tomto piipadé aplikovat vhodnou vypoéetni techniku (Sté-
sek, 2007).

Problémy se vidi predevSim v nepresnosti vstupnich dat, kdy se vyuzZivaji
pouhé odhady planovanych tkolt a operaci.
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Hlavni sou¢asti MPR II (Sttisek, 2007) jsou:
e Tizeni zasob,
e fizeni nakupu materialu,
e Fizeni objednavek prodeje,
e Fizeni udrzby,

e fizeni naklada.
2.11.1 Enterprise Resource Planning (ERP)

Koncepce planovani podnikovych zdroji (ERP) se zacala aplikovat pribézné
s koncepci MPR II. Diky neustalému zlepSovani, a tlaku vyvijenému globalizaci, se
MPR II zcela ztotoznilo s ERP, kdy se zacal klast dliraz na vyuzivani softwarovych
balickd, které usnadnily praci. Charakterizovat EPR miiZzeme jako urcity podnikovy
informacni systém, prostirednictvim kterého podnik propojuje své ¢innosti v ramci
zasobovani, planovani, prodeje, nakupu nebo také marketingu (Vollmann, 2005;
Jacobs, 2007).

Gala (2015, s. 97) oznacuje ERP jako urcity typ aplikace, aplikacni software,
ktery ,,umoznuje rizeni a koordinaci vsech disponibilni podnikovy zdroje a aktivity.”
Za hlavni vyhody se povazuji schopnosti integrovat klicové podnikové procesy a
funkce v ramci celé firmy. ERP je tedy nositelem dat, ktera jsou vstupem pro ostat-
ni formy rizeni.

Zakladni moduly ERP (Gala, 2015):

e Ekonomicky - poskytuje pohled na ekonomiku celé organizace, umoZnuje také
podhled o komplexnich finan¢nich operacich v podniku,

e Prodej a marketing - zabyva se podporou zakazniki a fizeni aktivit v rdmci
dané oblasti,

e Rizeni nakupu a skladii - poskytuje podporu pro zpracovani pozadavki na na-
kup, skladovych zasob, analyzu dodavatelskych cen, rizeni skladovych zasob,

e Sprava lidskych zdroji - osobni evidence personalu,

e Vyroba - orientace na planovani vyroby.
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3 Metodika prace

Pii zpracovani vlastni c¢asti prace jsou pouzivany standardni védecko-vyzkumné
metody.

Data potiebna pro dalsi praci jsou seskupena z interni dokumentace podniku
a prostrednictvim osobnich konzultaci s opravnénou osobovou, samotnym majite-
lem podniku. Soucasné hodnoty, jako je délka dodavkového cyklu, velikost poptav-
ky apod., vychazi ze skutecné nastaveného zasobovaciho systému podniku.

Naklady na skladovani a na objednavku jsou zjistény a propocteny pro kazdou
polozku zvlast, a to s prislusnou opravnénou osobou v podniku, aby hodnoty od-
povidaly skute¢nosti.

ABC analyza je dale aplikovana na celkovou ro¢ni spotiebu jednotlivych druhi
vyrobnich zasob. Na zdkladé ABC analyzy jsou nejvyznamnéjSich polozKky zasob,
resp. materialu, které maji vice nez 70% podil na celkové ro¢ni spottrebé, sefazeny
dle kritéria - v tomto pripadé dle ro¢ni spotieby vyjadrené v K¢. Pro dalsi krok je
potirebné zjistit kumulovany podil, kdy kazda nasledujici polozka zasob obsahuje
jak svou, tak soucet predchazejicich hodnot. Na zakladé tohoto kumulovaného po-
dilu jsou zasoby rozdéleny do skupin A, B a C, pricemZ skupina A je tvorena za-
sobami, které jsou nejvyznamnéjsi z hlediska spotifeby a méla by jim byt tedy vé-
novana pozornost.

Pro dalsi zpracovani dat je aplikovan EOQ model, jehoz predpokladem je, Ze
pinu zasob A. Data jsou seskupena z interni dokumentace vybraného podniku za
jednotlivé mésice roku 2016 a také z osobnich konzultaci s povérenou osobou v
podniku. Vypoctené optimalni hodnoty jsou v zavéru porovnany se soucasnymi
hodnotami, a nasledné jsou vymezena doporuceni pro zlepSeni fizeni zasob ve vy-
robnim podniku.

Optimalni hodnoty jsou vypocteny z nasledujicich vzorcti (Sixta a Zizka, 20009;
Kubickova, 2011; Lambert, 2005):

Celkové naklady
N=c xdec,x2 (1)
2 q
Kde:
C1 ro¢ni naklady na skladovani na jednu mérnou jednotku v K¢

naklady na jednu objednavku v K¢
velikost ro¢ni spotieby v MJ
velikost jedné objednavky v M]

2 O 0
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Optimalni celkové naklady

N*=./2xQxC, xC, (2)

Kde:
C1 ro¢ni naklady na skladovani na jednu mérnou jednotku v K¢
C2 naklady na jednu objednavku v K¢

Q velikost ro¢ni spotreby v M]

Optimalni velikost objednavky

o= 2xQxc, 3)
oG

Kde:
c1 ro¢ni naklady na skladovani na jednu mérnou jednotku v K¢
C2 naklady na jednu objednavku v K¢

Q velikost ro¢ni spotireby v M]

Optimalni primérna vyse zasob

q* _ |Qxg
7_\2><C2 )

Kde:

q* optimalni velikost objednavky

C1 ro¢ni naklady na skladovani na jednu mérnou jednotku v K¢
C2 naklady na jednu objednavku v K¢

Q velikost ro¢ni spotieby v M]

Optimalni délka dodavkového cyklu

* 2
e M Lot BV 1Y) (5)
Q \ Qxc,
Kde:
C1 ro¢ni naklady na skladovani na jednu mérnou jednotku v K¢

naklady na jednu objednavku v K¢
velikost ro¢ni spotieby v M]
optimalni velikost objednavky

=N
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Optimalni pocet dodavek za rok

Re= Q. (6)
q*

Kde:
q* optimalni velikost objednavky v M]
Q velikost ro¢ni spotreby v M]
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4 Vlastni cast

Tato Cast prace je zameérena na charakteristiku vybraného podniku a jeho udrzo-
vanych zasob. Tyto zasoby budou analyzovany prostrednictvim metody ABC. Pro
identifikované nejdtlezitéjsi polozky budou vypocteny optimalni hodnoty.

4.1 Charakteristika vyrobniho podniku

Pro ucely prace byla vybrana vyrobni firma XYZ, ktera je vyrobcem a dodavatelem
domaciho peciva v prostéjovském okrese, nové také i expanduje do olomouckého
kraje. Jedna se o stiredné velky podnik a v ramci této prace chtél zistat v anonymi-
té. Je to i z toho divodu, Ze podnik je na trhu relativné novy a buduje si svou znac-
ku a Kklientelu. Proto nechce, aby data byla zvefejnéna se jménem, coZ miZe nékte-
ry z konkurentii zneuzit.

Historie podniku nesaha velmi daleko. Podnik byl zaloZen v roce 2014 nedale-
ko mésta Prostéjov jako regiondalni pekarna, kterd dodavala pecivo blizkym samo-
obsluhdm a mens$im maloobchodnim fetézclim. Reagovala tak na zvysSenou po-
ptavku peciva v malych vesnicich, kde se kviili finanénim prostiedkiim obci hro-
madné zacaly rusit samoobsluhy, které byly pro mistni obyvatele zdrojem potra-
vin.

Pekarna si klade diiraz na cerstvost, zaruku dobré kvality a také dobry pii-
stup ke svym klientiim. Pro svou vyrobu zacala pouzivat kvalitni ¢eské suroviny a
zcela se distancuje od dovezenych surovin, ¢imzZ si ziskala piiznivé ohlasy spotrebi-
telll i pres relativné vyssi cenu neZ konkurence.

V pekarné XYZ se upecou kazdodenné desitky kilogramii cerstvého peciva a to
rizné druhy chlebt, bilého a sladkého peciva. Hlavnim vyrobnim programem je
vyroba chleba - chléb kminovy, celozrnny, bezlepkovy a tzv. podpazak. Dopliiko-
vym vyrobnim programem je vyroba bilého a celozrnného peciva jako jsou housky
z bilého peciva, celozrnného a nové také bezlepkového pecivo. Do svého vyrobniho
portfolia radi také tvarohové kolace, které jsou odliSné svou naplni. V ramci své
¢innosti pekarna také nabizi peceni na zakazku, a to predevsim svatebni pecivo,
pecivo sezonni - velikonoc¢ni a také vanocni cukrovi.

Vyroba téchto produktti je z velké ¢asti ru¢ni remeslnou praci.

Do budoucna by podnik chtél rozsirit vyrobni program i na druhy jemného
peciva, predevsim chce reagovat na poptavku po vyrobcich z jemného tésta, resp.
listového tésta. Tento cil chtéji uskutecnit do konce roku 2017 s tim, Ze opatreni na
zahajeni vyroby nového druhu peciva jsou v plném proudu. Dale také podnik usilu-
je o rozsifeni prodejen po mistech s velkou poptavkou po Cerstvém pecivu. Zatim
své pecivo nabizeji ve své prodejné, ktera je umisténa hned u mista vyroby. Je do-
stateCné zabezpecena tim nejcerstvéjSim pecivem. Dale distribuuji do desitky men-
Sich vesnickych samoobsluh a péti prodejen peciva v méstech na zadkladé smlouvy
0 vzajemné spolupraci.
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4.2 Organizacni struktura

Pekarna XYZ je pravnickou osobou, resp. spole¢nosti s ru¢enim omezenym, ktera
vnikla v roce 2014. Drive fungovala pekarna jen na zakladé Zivnostenského oprav-
néni jako rodinna pekarna. Predmétem cinnosti je vyroba a prodej pekarskych a
cukrarskych vyrobki. Jedna se o Zivnost ohlasovaci, femeslnou.

Pekarna je organizovana do tfech usekd, které maji své vlastni vedouci a ti
pak podléhaji fizeni jednateli podniku, ktefi jsou zaroven majiteli. JelikoZ se jedna
o mensi firmu, néktefi zaméstnanci vykonavaji vice ¢innosti v ramci své pracovni
naplné.

4.2.1 Logisticky usek

=ve

Do tohoto useku se fadi doprava a skladovani. Dopravu maji na starost dva ridici
dodavkovych vozidel, ktefi podléhaji vedoucimu distribuce. Ten ma na starosti
vyrizovani objednavek na jednotlivé dny, popripadé tydny, a dle téchto plant vy-
dava pecivo pro distribuci do jednotlivych prodejen. Tyto plany jsou vytvareny na
zakladé poptavky jednotlivych maloobchodnich subjekti. Ridi¢ dodavkového vozi-
dla miiZe odjet jen za predpokladu, Ze naloZené vyrobKky piesné odpovidaji planu a
ma souhlas od vedouciho distribuce pro odjezd.

Do logistického tseku se také radi sklad a jeho udrzba, pricemz se o jeho chod
stara majitelka firmy. Ta ma na starosti prijem dodavek na sklad, jejich evidenci,
kontrolu a také vydej do vyroby. Vydej do vyroby se odviji od poZadavkl vedouci
vyroby, kterd dané mnoZstvi surovin prepocita pro denni objednavkové mnoZzstvi.

Skladovaci prostory ma pekarna své vlastni, pfimo u vyroby peciva.

4.2.2  Vyrobni tsek

Vyroba je provadéna pievazné rucné s pomoci hnétacich a specialnich zarizeni pro
kvaseni. Peceni je provadéno v klasickych pecich, které jsou obsluhovany systema-
ticky a efektivné vSemi zaméstnanci vyroby. Hlavni vyrobni proces zacina v brz-
kych rannich hodinach pro souc¢asnych 20 zaméstnanct. Pracuje se na dvé smény -
ranni a odpoledni sménu, a to na zakladé vysSe objednaného peciva, pripadné také
zakazkové vyroby.

Ranni sména je podminéna vysokou produkci peciva, kdy musi byt prvni var-
ka rozvezena jiz od 6:30 do 7:30. Ranni sména trva od ¢tyr rano, kdy zaméstnanci
v brzkych rannich hodinach prichystaji chlebovy kvasek a nachystaji chléb na na-
kynuti.

Vyrobni proces je zde veden ve trech urovnich - v irovni peceni chleba a hou-
sek, v celozrnné produkci a v produkci sladkého peciva. Soucasti vyroby je také
vyroba vlastniho kvasku pro vyrobu psSeni¢no-zitného (kminového) chleba. Pripra-
va kvalitniho kvasku spociva v mlécném kvaseni za pritomnosti kvasinek a bakte-
rii. To se projevuje pritomnosti oxidu uhli¢itého a organickych kyselin - kyseliny
mlécné a octové, které davaji chlebu typickou chut a viini. Dale se do kvasu prida-
vaji suroviny dle pozadavki pro vyrobek - dané mnozstvi mouky, vody, soli, kmi-
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nu. S takto pripravenym kvaskem se pak vymisi tésto, vlozi se do forem a takto
pripraveny ,,chléb“ se nechava vykynout a vklada se do pece.

Takto upravené pecivo se nechava vychladnout v chladicich mistnostech. Da-
né pecivo se dale kontroluje vedoucim vyroby, pripadné majitelem podniku. Pre-
devsim se kontroluje jeho tvar, hmotnost a viiné. Pecivo, které proslo kontrolou a
splniuje vSechny dané parametry, je vloZeno do prepravek a pripraveno k distribu-
ci.

Jednodussi vyrobu maji celozrnné vyrobky, které jsou oddéleny od vyroby
standardniho chleba a housek, aby nebyly smichany ingredience, resp. prisady,
které do daného produktu nepatii. Celozrnné tésto obsahuje kvasek zpracovany
odlisnou technikou neZ u obycejného chleba, pricemz je jeho vyroba jednodussi a
rychlejsi. Toto tésto je vkladano do mensich forem a vloZeno do peci, které jsou
vymezené jen pro celozrnné vyrobky. Pecivo se nechava vychladnout a podléha
zkousSce kvality stejné tak jako kminovy chléb. Na rozdil od néj je baleno do pri-
hledné félie pro lepsi uchovatelnost.

Usek vyroby sladkého petiva je oddélen od ostatnich pracovist, aby jednotlivé
ingredience nebyly smichany. Zde se vytvari kvaskové tésto, které je vytvarovano
do malych kolackli o primeéru 13 centimetrd. Na néj je pak peclivé nandana tvaro-
hova naplil a dle druhu bud’ makova, nebo povidlova stridka. Stejné jako ostatni
pecivo podléha kontrole kvality.

4.2.3 Ekonomicky usek

Za zaméstnance tohoto Useku jsou povazovani samotni majitelé firmy, ktefi maji
na starosti chod celého podniku a jednotlivych usekd. Sami se ucastni vyrobniho
procesu, testuji kvalitu vyrobki a dohliZi na expedici vyrobkd, pficemZ jsou plno-
hodnotnymi zaméstnanci podniku.

Ekonomicky usek a majitelé firmy maji na starosti sledovani stavu zasob na
skladé, podavani objednavek chybéjiciho materialu a také vytvareni planu vyroby
na kazdy den.

4.3 Zameéstnanci

V nasledujici tabulce je znazornén pocet zaméstnanct v priibéhu poslednich trech
let. Na zacatku podnikani byl pocet zaméstnancti skoro o polovinu mensi nez v
soucasné dobé. Je to tim, Ze podnik rozsitil sviij sortiment nabizenych vyrobki a
vyroba nestacila pokryvat poptavku. Proto v roce 2015 provedla razantni zmény v
oblasti poctu pracovnikd ve vyrobé. Ackoliv plynulost vyroby byla zajisténa, ob-
sluzné prace, jako je uklid a obsluha myci sestavy, nebyly dostatecné zabezpecCeny
a vznikaly zde problémy, bylo nutné prijmout dalSi pomocnou silu. JelikoZ finan¢ni
situace byla dobra, podnik si mohl dovolit prijmout dalsi posilu.
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Tab. 1 Struktura zaméstnancli pekarny
2014 2015 2016
Majitelé 2 2 2
Vyroba na }VIPP4 5 6 8
na CPP5 2 6 10
Celkem 9 14 20

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé internich dat podniku

4.4 Skladové hospodarstvi

Skladovani materialu (zvlasté v oblasti prace s potravinami) jednou z nejdtlezitéj-
$ich soucasti logistického systému a fizeni podniku jako celku. Sledovani stavu za-
sob je vyznamnou funkci v podniku. Skladovani surovin musi odpovidat hygienic-
kym standardim a udrZeni zdravotni nezavadnosti. Podnik ma tfi samostatné
vlastni sklady o velikosti 16 m?, 116 m?a 18 m2. Jednotlivé zasoby jsou uchovavany
v riznych skladech dle svych vlastnosti.

Diiraz na spravnost skladovani se prevazné klade na:

e Uchovani mouky a jinych sypkych surovin,
e Uchovani chlazenych vyrobkd, které podléhaji zkaze,
e Uchovani ostatnich druhti surovin bez specialnich narokd,

e Uchovani hotovych vyrobkd.

Uchovani mouky a jinych sypkych surovin

Sypké suroviny jsou uchovavany v ptivodnich obalech, které jsou vhodné pro dlou-
hodobéjsi skladovani dle doporuceni samotného dodavatele. PSeni¢na mouka, Zit-
na mouka a chlebova mouka je uchovavana v kovovych zasobnicich o maximalni
velikosti 2,5 tuny. Ty jsou umistény ve svém vlastnim prostoru, cca 16 m2. Pro po-
tireby vyroby je mouka plnéna do latkovych pytli o hmotnosti 2 az 4 kg, se kterymi
se lépe manipuluje ve vyrobé, a jsou ihned spotifebovany.

Mouka a ostatni sypké suroviny jsou uchovavany na tmavém a suchém miste,
jenZ je dostateCné vétrané s optimalni teplotou 16°C. JelikoZ mouka, a v podstateé i
samotny cukr, nabira pachy od ostatnich sypkych zasob, je skladovana v odlisnych
skladovacich prostorech.

Pro sypké suroviny a navazené mouky a cukru je vymezen vlastni sklad o veli-
kosti 116 m?2.

4 Hlavni pracovni pomér s pevnou pracovni dobou 40 hodin tydné
5 Caste¢ny pracovni pomér - v této souvislosti se jedna o brigddniky s ro¢nim rozsahem prace nizsi
nez 300 h
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Uchovani chlazenych vyrobkii

Vyrobky podléhajici zkaze, predevSim maslo, mléko, tvaroh a jiné, se uchovavaji
v chladicim boxu o Cistém objemu 10,81 m3, kde nedochazi k oxidaci surovin. Ty
jsou pak rozdéleny do jednotlivych sekci v regdlovém systému dle data spotteby.
Prikladné roztridéni zajisti efektivni spotiebovavani surovin, které maji rychly ob-
rat a nemohou se uchovavat v otevieném baleni nebo delsi dobu nez 14 dni.

Tento systém spotieby zabezpecuje Setrné zachazeni se surovinami a soucas-
né k snizovani nakladii v pripadé svého zkazeni.

Uchovani ostatnich druhti surovin bez specialnich naroki

Do téchto surovin se radi ostatni suroviny jako riizné oleje, dochucovadla, kyseliny,
seminka a podobné. Pro tyto suroviny je vyhrazen druhy sklad o velikosti 18 m?2.
Zde jsou rozmistény do regdlového systému, ve kterém ma kazda surovina svij
oddil a umisténi. V téchto prostorach se také klade dliraz na vhodnou teplotu -
udrZuje se na konstantnich 20 °C.

Uchovani hotovych vyrobki

Hotové vyrobky nejsou evidovany na sklad, avsak pro jejich vychladnuti je vyme-
zen prostor cca o velikosti 20 m?, ve kterém je vyhrazeno misto pro pojizdné die-
véné regaly. Na nich je uloZeno Cerstvé pecivo a ,,¢ekd“ na vychladnuti a naslednou
pripravu pro distribuci.

Na tomto misté se také provadi zkouska kvality, vahy, viiné a chuti, ktera je
nezbytnym krokem pred samotnou distribuci.

44.1 Ocenovani zasob

Ve spolec¢nosti vznikaji jen zasoby nakupované. Ty jsou ocefiované porizovacimi
cenami véetné nakladd spojené s jejich porizenim tj. dopravné. Stavy na skladech
jsou evidovany v priimérnych cenach i v nich se vyskladnuji.

4.4.2 Dodavatelé

Pekarna preferuje dodavky kvalitni mouky pifimo z mlyna, ktery se nachazi
v mésté Kojetin. Na zakladé jiz dlouholeté spoluprace jsou sjednany mezi obéma
stranami kladné vztahy.

Pro ostatni pekarské produkty preferuje podnik dodavatele, ktefi jsou uvede-
ni v tabulce. V mimoradnych pripadech (pri nedostatku zasob) nakupuje ve velko-
obchodé, kde lze najit také kvalitni pekarské produkty, v ostatnich pripadech ode-
bira suroviny od desitky dodavateld (drobni mistni Zivnostnici).

Pii vybéru surovin podnik dba na vysokou uroven technickych parametrq,
kvalitu a predevsim zdravotni nezavadnost - dba na dodrZovani pravidel HACCP.
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Systém analyzy rizika a stanoveni kritickych kontrolnich bodt (HACCP) je za-
kladnim ndastrojem pfi zpracovani a vyrobé potravin. Jednd se o jednoznacnou
identifikaci a kontrolu rizika zdravotni nezavadnosti potravin.

V nasledujici tabulce jsou zobrazeni preferovani dodavatelé surovin:

Tab. 2 Hlavn{ dodavatelé pekarny

Nakupované zasoby

Mlyn Kojetin, a.s. |mouka

Cukrovar Vrbatky |cukr a cukrové vyrobky

Makro Olomouc zasoby niz8i spotreby, narazové nakupy

Alimpex Food, a.s. | mlécné a Cerstvé produkty

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé internich dat podniku

4.5 Nakupovani vyrobnich surovin a systém rizeni zasob

Vedeni a nasledné rizeni zasob ma v podniku na starost ekonomicky usek, tedy
samotni majitelé spolecnosti.

Planovani vyroby je zalozeno na kazdotydennim kontaktu s odbérateli, kdy
pekarna prijima poZadavky pro vyrobu dopfedu na jeden tyden. Dle néj pak pod-
nik porovnava dostupné zasoby, zda budou stacit na zabezpeceni plynulé vyroby
nebo je nutné vystavit mimoradnou objednavku.

Prodejny, do kterych pekarna distribuuje své vyrobky, si vedou evidenci ob-
jednavek pro jednotlivé dny. Tento postup je prevazné dan v mensSich obcich
s nizkym poctem obyvatel. Na zdkladé téchto objednavek je pro tyto subjekty vy-
pracovan kazdodenni plan vyroby a distribuce. Jednd se cca o 5 menSich obci
s timto systémem objednani.

Ve vétSich obcich je systém objednavani obdobny, kdy prodejny znaji, respek-
tive maji dané, minimalni limity poptavky po pecivu, které vychazi z vlastnich pri-
zkumi preference spotrebitelli. Ve vice vytizenych dnech ¢i mésicich (prevazné
v obdobich Skolnich prazdnin) se poptavka po pecivu zvySuje, tudiZ se navysuje
také limit pro tyto odbératele.

V méstech a spolupracujicich prodejnach je poptavka po pecivu dana prizku-
mem trhu, do téchto lokalit ma pekarna predem dané denni limity, které musi spl-
nit.

Ke kontrole skladli dochazi kazdy den a prevazné se zaméruje na spravnost
uchovani surovin a jejich hygienickou cistotu.

Dle takto znamé denni spotieby vyrobnich surovin jsou kazdy patek prijimané
a vypracovavany objednavky, ze kterych se vypracovava tydenni plan vyroby a
propocet potiebného materialu. V pripadé chybéjiciho materidlu na skladé je vy-
pracovana specidlni objednavka surovin. Objednavky surovin se prevazné usku-
te¢nuji vrozmezi dvou az ¢tyr tydnt. Mésicni dodavky se prevazné vyskytuji u
mouky. Veskera evidence objednavek a zasob se vede elektronickou formou. Za-



Vlastni ¢ast 41

kladni evidence se vede v softwaru Pohoda. SoubéZné s timto softwarem se také
vede zjednodusena verze skladni knihy a karty.

Podnik nema stanoveny formalizovany postup rizeni zasob. Na skladé se vede
evidence ve formé skladovych karet. Na konci kazdého pracovniho dne je pracov-
nik ekonomického useku povéreny zkontrolovat stavy zasob na skladé, zda jejich
vySe se neblizi stanovené minimalni vysi - odpovida velikosti zasob, které jsou
nutné pro zajisténi plynulé vyroby alespon pro dva nadchdazejici pracovni dny.

4.6 ABC analyza

Pro vyuZiti této metody je zapotiebi znat material na skladé, ktery si podnik evidu-
je. Na skladé se vyskytuji i takové polozky, které se do vyrobniho procesu nedosta-
vaji, nebo je jejich spotieba zanedbatelna. Jedna se piredevsim o riizné kyseliny a
dochucovadla, jejichZ spotfeba je v malé rocni mire. Plati to i u surovin, které jsou
spotiebovavany na zakazkovou vyrobu ¢i sezénni zakazky (velikonocni a vanoc¢ni
pecivo).

Metoda ABC je provedena na 58 materidlovych poloZek na skladé, pricemz ty
se zanedbatelnou nebo jednorazovou spotiebou jsou zahrnuty do jedné polozky.
Tyto data bylo moZné ziskat z pouZivaného softwaru skladové evidence, a to pre-
devSim data o spotiebé materidlu v mérnych jednotkach. Dale byla spotieba
v mérnych jednotkach vynasobena priimérnymi cenami u jednotlivych poloZek na
skladé. Takto byla vyjadiena ro¢ni spotieba poloZek zasob v korunovém vyjadieni.

Déle jsou jednotlivé zasoby rozdéleny do skupin A, B a C dle kumulovaného
podilu na celkové roc¢ni spotrebé v K¢. Vysledky analyzy ABC jsou znazornéné
v nasledujici tabulce, detailnéji pak v Prilohach.

Piredpokladem je, Ze nejvice spotiebovavana surovina bude pSenicna a zZitna
mouka a piipadné také drozdi. Je to z toho dlivodu, Ze tyto suroviny jsou pouzivany
do vétsiny pripravovanych tést a kvaski.

Tab. 3 Vysledky metody ABC

- - Podil na Kumulovany podil

Pocet Rocni f - v o1y

olozek | spotieba v Ké celkové rocni | narocni spotirebé

P spotirebé v % v %

Skupina A 9 782 685,24 69,12 69,12

Skupina B 19 235 839,49 20,83 89,95

Skupina C 30 113 831,95 10,05 100,00
Celkem 58 1132 356,67 100,00

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé internich dat podniku
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Do skupiny A bylo zahrnuto celkem 9 polozek, pricemz pét z nich se radi k surovi-
né typu mouka (viz. Tab. 4). Pravé tato skupina zaujima necelych 70 % na celkové
ro¢ni spotiebé, v penéZnim vyjadreni se jedna o celkem 782 686 K¢. Do této skupi-
ny se radi ty suroviny, které se nejvice podili na vyrobé a vchazi do vétSiny vyrob-
kli. Do surovin, které se nejvice podili na celkové spotrebé, byly zatazeny tyto po-
loZzky: jemné mleta mouka pSeni¢na, mouka Zitna, mouka pSenicna chlebova, suSe-
né drozdi, tvaroh, bezlepkova mouka, hladka mouka, cukr moucka a sezamova se-
minka.

Tab. 4 Detailni popis polozek ve skupiné A
Podil na
Rocni celkové Kumulovana
Nazev polozZky M] | spotirebav rocni spotieba v
K¢ spotiebé v %
%

Jemné mletd mouka pSeni¢na | kg 241 371,94 21,32 21,32
Mouka Zitna jemné mleta kg 201 147,38 17,76 39,08
Mouka pSeni¢na chlebova kg 167 550,47 14,80 53,88
Drozdi susSené self instant kg 41 678,58 3,68 57,56
Mékky tvaroh baleni 0.01% tuk | kg 33 301,06 2,94 60,50
NORMIN Bezlepkova mouka kg 32 445,27 2,87 63,36
Mouka hladka pS. polosvétla kg 25 267,15 2,23 65,59
Cukr moucka VRBAT kg 20 461,80 1,81 67,40
Sezamova seminka loupana kg 19 461,60 1,72 69,12

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé internich dat podniku zpracovani

Skupina B, citajici 19 poloZek, zaujima 20% podil na celkové spotiebé - tedy
235 839 K. Do této skupiny se fadi prevazné podpiirné suroviny, resp. ty, které se
vyuzivaji nepravidelné a pro jejich rizeni se vyuZivaji jednoduché metody. Pro pe-
karnu znamena, Ze nepravidelné vyuziva suroviny jako je mléko, vejce, suSena sy-
rovatka, Zitné vlocky ¢i Inéna seminka. Tyto suroviny se pridavaji do vyrobkd, kte-
ré se v pekarné vyrabi jen v urcité dny.

Do skupiny C, ktera se podili na spotfebé 10 % s celkovym penéZnim vyjadre-
nim 113 831 K¢, spada 30 poloZek. V tomto ptipadé predstavuje tato skupina Siro-
kou skalu polozek materialu, ktery se spotrebovava velmi nepravidelné nebo i na-
razoveé. Jedna se o takové suroviny, jako jsou riznd dochucovadla, olej, ocet, ofechy
nebo také marmelada.
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4.7 Vypocet optimalnich hodnot dle modelu EOQ a navrh
doporuceni

Z vystupu metody ABC je ziejmé, Ze predpoklad nejvétsi spotreby jiZ zminovanych
surovin se potvrdil. Z drtivé vétSiny se jedna o mouky, které jsou nutné pro kazdo-
denni vyrobu. Mékky tvaroh se tu vyskytuje z toho diivodu, Ze cena pofiizeni pro-
duktu byla v roce 2016 relativné vysoka. Pro tucely zjiSténi optimalnich hodnot
vsak byla tato polozka vyiazena. Rizeni této polozky se provadi odli$nym zpfiso-
bem, jelikoZ se jednda o surovinu, ktera podléha rychlé zkaze.

Pro vypocet optimalnich hodnot byl vybran model EOQ, kdy podnik spliiuje
jeho predpoklady. Pekdrna ma konstantni dodavky materidlovych zasob, nakupni
cena je nezavisla na velikosti objednavky a doplnéni samotnych zasob je provadeé-
no jednorazove.

4.7.1 Jemné mleta mouka pSeni¢na

PSeni¢na mouka je jednou ze zakladnich surovin pro zadélani kvasku, ktery je po-
tiebny pro vétSinu druhii peciva, mimo celozrnné produkty. Pro mouku bez ohledu
o jakou se jedna, je vymezen sklad, ktery odpovida hygienickym poZadavkim pro
skladovani a také jsou zabezpeceny vSechny parametry pro vhodné skladovani, a
to predevsim teplota a vlhkost.

Dodavka mouky je zabezpecovana logistickymi prostiedky dodavatele mlynu,
ze kterého je porizena. VétSinou se jedna o nakladni automobily - cisterny, pripad-
né o specidlné upravené automobily. Mouka je presypana do zasobniku, ktery je
napojen do odbérného mista pekdrny. Tento zasobnik je mozné vyuzivat aZ do
hmotnosti 2,5 tuny. Z tohoto zasobniku je dale mouka sypana do mensich pytlg, se
kterymi se 1épe ve vyrobé manipuluje a hned se spotiebovavaji.

Celkova ro¢ni spotieba pSeni¢né mouky je 20 186,51 kg, coz je 20,186 tun.
Spotfeba pSeni¢né mouky je dale znazornéna v nasledujici tabulce:

Tab. 5 Spoti‘eba pSeni¢né mouky v jednotlivych mésicich
Mésicni spoti‘eba suroviny v kg
Leden 1 680,88 | Cervenec 1682,21
Unor 1 682,02 | Srpen 1 682,36
Brezen 1 682,20 | Zari 1 682,52
Duben 1 682,36 | Rijen 1682,71
Kvéten 1 682,20 | Listopad 1681,98
Cerven 1 682,45 | Prosinec 1 682,62

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé internich dat podniku
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Za naklady spojené s jednou objednavkou (cz) byly zapocitany hodnoty dopravy,
naklady spojené s prevzetim a 1 % ze mzdy opravnéné osoby, v€etné zaskladnéni a
zaevidovani zasoby do skladovych karet. Tyto informace byly zjiStény prostrednic-
tvim odborné konzultace s odpovédnou osobou.

Vyjadiené naklady jednu objednavku psSeni¢né mouky v K¢:

Tab. 6 Vyjadiené naklady na objednavku psSeni¢né mouky v K¢
v K¢
Doprava 214,55
Prevzeti 1,25

1 % z denniho vydélku pracovnika 5,80
Naklady na objednavku celkem 221,60

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé internich dat podniku

U celkovych ro¢nich skladovacich nakladd na jednu tunu pseni¢né mouky (c1) byla
vypoctena castka ve vysi 11 830,32 K¢. Je vyjadirena jakou soucet nakladti na udr-
zovani skladu, udrzovani skladovacich zasobnik, spotieba energie, pojistné a 3 %
ze mzdy osoby, jenZ se o sklad stara.

Hodnoty v nasledujici tabulce jsou propocitany na prisluSnou mérnou jednot-
ku prostiednictvim konzultace s povérenou osobou.

Tab. 7 Vyjadrené naklady na skladovani pSeni¢né mouky v K¢
K¢é/t/rok
Udrzba skladu 2 580,04
Uklid zasobniku 1282,12
Udrzba zasobniku 2 478,84
Energie 3993,12
Pojistka 1 238,00
Mzda skladnika (3 %) 258,00
Skladovaci naklady celkem 11 830,12

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé internich dat podniku

Nyni budou ziskané hodnoty nakladli na skladovani a na dodavku aplikovany do
vzorcl, které byly predstaveny v kapitole Metodika za ucelem ziskani optimalnich
hodnot prostfednictvim metody EOQ.

Pro vypocet nasledujicich hodnot je nutné znat:
o (Celkové naklady na skladovani na jednu tunu za rok jsou 11 830,32 K¢,

¢ Konstantni velikost dodavky je 2,1 tun,
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e Naklady souvisejici s jednou dodavkou jsou vyjadreny jako 221,23 K¢,

e Celkova ro¢ni spotieba pSeni¢né mouky je 20,18 tun.

Celkové naklady

21

5 + 221,23 % 2018

N =11830,32 x = 14 547,75 K& (1)

Optimalni velikost celkovych nakladi

N*=_/2x 20,18 x11830,32 x 221,23 = 10 277,68 K& (2)

Optimalni velikost dodavky

_|2x20,18x 221,23

=0,87 tun 3
\ 11830,32 y (3)

q*

Optimalni priimérna vyse zasob

*
qz - 0'27 = 0,44 tuny (4)

Optimalni délka dodavkového cyklu

087

t* x360=15,1=15 dnit (5)

Optimalni pocet dodavek

2018

*

=23,19=24 dodavek (6)
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Tab. 8 Srovnani soucasnych a optimalnich hodnot u pseni¢né mouky
Soucasné hodnoty
N Celkové naklady 14 547,75 K¢
C1 Naklady na skladovani 11 830,32 K¢
C2 Naklady na dodavku 221,23 K¢
g2 | Primérna vyse zasob 1,05 t
q Velikost dodavky 2,10 t
Q Spotieba za rok 20,18 t
R Pocet dodavkovych cykli 12 Kkrat
t Délka dodavkového cyklu 30 dni
Optimalni hodnoty
N* Optimalni velikost nakladi 10 277,68 K¢
q* Optimalni velikost dodavky 0,87 t
t* Optimalni délka dodavkového cyklu 15 dni
R* Optimalni pocet dodavek 24 krat
qs2* | Optimalni priimérnd vyse zasob 0,44 t

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé internich dat podniku

Tabulka srovnava soucasné hodnoty s optimalnimi. Soucasna velikost objednavky
je ve vysi 2,1 tuny pSeni¢né mouky a je vySsi neZ vypoctena optimalni velikost, pti
které se daji minimalizovat naklady.

Po dosazeni hodnot do vzorce byla zjisténa optimalni délka dodavkového cyk-
luato 15 dnq, s 24 dodavkami za rok.

Aby podnik mohl sniZit své naklady, je nutné, aby podnik zménil délku dodav-
kového cyklu pribliZzné o polovinu. Tim bude dodavan material castéji ale
v mensSich objednavkach. Naopak by podnik mél snizit priimérnou zasob na skladé
ze soucasnych 1,05 na 0,43 tuny. Takova zména v rizeni zasoby by mohla vést az
k celkové tuspore 4 270 K¢.
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4.7.2 Mouka Zitna jemné mleta

Zitna mouka se v pekarné vyuzivd do vétSiny produktd. Je soucasti p$eni¢no-
zitného kvasku a nejvice se ji spotiebuje pro vyrobu kminového chleba. Tato po-
lozka predstavuje druhou nejvétsi spotiebu v podniku s ro¢nim vyjadienim
26,67 tun.

Rocni spotieba Zitné mouky je zndzornéna v nasledujici tabulce:

Tab. 9 Spotieba Zitné mouky v jednotlivych mésicich

Mésicni spotireba surovin v kg
Leden 2 221,55 | Cervenec 2226,36
Unor 2 223,30 | Srpen 2 219,67
Brezen 2 224,95 | Zari 222392
Duben 2 225,62 | Rijen 2 222,36
Kvéten 2 223,25 | Listopad 2221,44
Cerven 2 225,50 | Prosinec 2221,74

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé internich dat podniku

Zitna mouka se dodava prostfednictvim specializované cisterny, ktera vyda veske-
ry sviij obsah do silového zasobniku. Ten je umistén ve skladovém prostoru (stejné
tak jako zasobnik pro pSeni¢nou mouku), vymezeném pro typ tohoto uloZeni. Na-
sledné se dle potieb vyroby piresypava do 2 az 4 kilovych pytli, se kterymi se 1épe
manipuluje. V mimoradnych pripadech se mouka také skladuje v latkovych pytlich,
které jsou umisténé ve skladu spolu s ostatnimi druhy sypkych materialovych za-
sob.

Do nékladt spojenych s jednou objednavkou (c2) byly zarazeny c¢astky odpo-
vidajici ndkladiim na dopravu, ndkladiim spojenych s prevzetim a 1 % z denniho
vydélku opravnéné osoby, véetné naskladnéni a zaevidovani zasoby. Tyto informa-
ce byly zjiStény prostiednictvim odborné konzultace s odpovédnou osobou.

Tab.10  Vyjadrené naklady jednu objednavku Zitné mouky v K¢

v K¢
Doprava 214,55
Prevzeti 1,25
1 % z den. vydélku pracovnika 5,80
Naklady na objednavku celkem 221,60

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé internich dat podniku
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U celkovych rocnich skladovacich naklad na jednu tunu Zitné mouky (c1) byla
zjiSténa castka ve vysi 13 830,32 K¢. Je vyjadiena jakou soucet nakladli na dadrzbu
skladu, udrzba zasobniki, spotieba energie, pojistné, 3 % ze mzdy osoby, jenZ se o
sklad stara. Hodnoty v nasledujici tabulce jsou propocitany na jednu tunu mouky
prostrednictvim konzultace s provéirenou osobou.

Naklady na skladovani u zitné mouky byly v roce 2016 navySeny z diivodu
technické poruchy na silovém zasobniku a nasledné jeji opravy, ktera trvala necelé
dva mésice.

Tab.11  Vyjadrené naklady na skladovani zZitné mouky v K¢

Ké/t/rok
Udrzba skladu 3 058,20
Uklid zasobniku 2527,67
Udrzba zasobniku 2 532,97
Energie 4 098,46
Pojistka 1 348,00
Mzda skladnika (3 %) 265,00
Skladovaci naklady celkem 13 830,30

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé internich dat podniku

Pro vypocet optimalnich hodnot dle modelu EOQ je nutné znat:
e (Celkové ro¢ni naklady na skladovani jedné tuny jsou 13 830,30 K¢,
¢ Konstantni velikost dodavky je 2,2 tun,
e Naklady souvisejici s jednou dodavkou jsou vyjadreny jako 221,23 K¢,
e Celkova ro¢ni spotreba Zitné mouky je 26,67 tun.

Celkové naklady

2,20 26,67

N =13830,32x <~ +221,23x =17 895,26 K¢ (1)

Optimalni velikost celkovych nakladi

N*=./2x 26,67 x13830,32x 221,23 = 12 775,11 K¢& (2)

Optimalni velikost dodavky

_|2x26,67x221,23
\ 13830,32

q* = 0,92 tuny (3)
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Optimalni primérna vyse zasob

q* 0,92

= 0,46 tuny

Optimalni délka dodavkového cyklu

0,92

t*

; x360=12,42=12 dni

Optimalni pocet dodavek

26,67
0,92

R*

Tab.12  Srovnani soucasnych a optimalnich hodnot u Zitné mouky

= 28,98=29 dodavek

Soucasné hodnoty

N Celkové naklady 17 895,26 K¢
C1 Naklady na skladovani 13 830,30 K¢
C2 Naklady na dodavku 221,23 K¢
qs2 | Primérna vyse zasob 1,10 t

q Velikost dodavky 2,20 t

Q Spotieba za rok 26,67 t

R Pocet dodavkovych cykli 12 krat
t Délka dodavkového cyklu 30 dnt
Optimalni hodnoty

N* | Optimalni velikost naklad 12 775,11 K¢
q* Optimalni velikost dodavky 0,92 t

t* Optimalni délka dodavkového cyklu 12 dnti
R* | Optimalni pocet dodavek 29 krat
gs2 * | Optimalni priimérna vyse zasob 0,46 t

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé internich dat podniku

(4)

(5)

(6)

Pro efektivni fizeni suroviny Zitnd mouka a nasledné sniZeni ndkladi je v prvni
fadé doporuceno zména dodavkového cyklu na 29 dnid z pavodnich 30. Dale je
vhodné zménit optimalni velikost dodavky z ptivodnich 2,2 na 0,92 tun. V nepo-
sledni radé se doporucuje snizeni primérné vyse zasob na 0,46 tuny. Dodrzeni
téchto kroki privede podnik k minimalizaci nakladt, az do vyse 12 775,11 K¢, coz
povede az k 5 tisicové uspore.
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4.7.3 Mouka pSenicna chlebova

Chlebova pSeni¢na mouka je specialni surovinou, ktera se prevazné pouziva jako
primés (ve vétSim poméru) do kminového a celozrnného peciva. Jeji rocni spotreba
je 17,33 tun a predstavuje tieti nejvice spotiebovavanou surovinu v pekarné (viz.

nasledujici tabulka).

Tab.13  Spotieba chlebové mouky v jednotlivych mésicich
Mésicni spoti‘eba suroviny v kg
Leden 1 442,34 | Cervenec 1442,59
Unor 1 445,25 | Srpen 1 446,35
Brezen 1 445,31 | Zari 1445,21
Duben 1 444,29 | Rijen 1 446,77
Kvéten 1 446,64 | Listopad 1 445,54
Cerven 1 443,75 | Prosinec 1445,01

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé internich dat podniku

Stejné jako ostatni mouky, je pifevazena v dopravnich cisternach. Mouka je pak
premisténa do silového zasobniku.

Za naklady spojené s jednou objednavkou (cz) byly zapocitany hodnoty do-
pravy, naklady spojené s prevzetim a 1 % z denniho vydélku opravnéné osoby,
vCetné zaskladnéni a zaevidovani zasoby. Tyto informace byly zjiStény prostied-
nictvim odborné konzultace s odpovédnou osobou.

Vyjadiené naklady jednu objednavku psSeni¢né chlebové mouky v K¢:

Tab. 14  Vyjadrené naklady jednu objednavku psenic¢né chlebové mouky v K¢
v K¢

Doprava 814,23

Prevzeti 1,28

1 % z den. vydélku pracovnika 5,80

Naklady na objednavku celkem 821,31

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé internich dat podniku

U celkovych ro¢nich skladovacich nakladd na jednu tunu psenicné chlebové mouky
(c1) byla zjisténa ¢astka ve vysi 13 830,32 K¢. VySe nakladi je shodnd s Zitnou pSe-
ni¢nou moukou. Na rozdil od Zitné mouky, navySeni v téchto nakladech je zapfici-
néno odliSnym typem dopravy této suroviny.

Castka 13 830,32 K¢ je vyjadrena jakou soucet nakladii na udrZovani skladu,
udrzovani skladovacich zasobnik, spotifeba energie, pojistné, 3 % ze mzdy osoby,
jenz se o sklad stara.
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Hodnoty v nasledujici tabulce jsou propocitany na prisluSnou mérnou jednot-
ku (v tomto pripadé se jedna o tuny) prostiednictvim konzultace s provérenou
osobou.

Tab.15  Vyjadrené naklady na skladovani v K¢ u pSeni¢né chlebové mouky

Ké/t/rok
Udrzba skladu 3327,60
Uklid zasobniku 1327,57
Udrzba zasobniku 2 852,90
Energie 4 597,97
Pojistka 1426,45
Mzda skladnika (3 %) 297,84
Skladovaci naklady celkem 13 830,33

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé internich dat podniku

Nyni budou ziskané hodnoty nakladli na skladovani a na dodavku aplikovany do
vzorci, které byly predstaveny v kapitole Metodika za tiCelem ziskani optimalnich
hodnoty prostrednictvim metody EOQ.

Pro vypocet nasledujicich hodnot je nutné znat:

Celkové ro¢ni naklady na skladovani jedné tuny jsou 13 830,33 K¢,
Konstantni velikost dodavky je 2,88 tun,

Naklady souvisejici s jednou dodavkou jsou vyjadreny jako 821,23 K¢,

Celkova ro¢ni spotieba pSeni¢né chlebové mouky je 17,33 tun.

Celkové naklady

288 +821,23x 17,33

N =13830,30 =24 857,27 K& (1)

Optimalni velikost celkovych nakladi

N*=[2x17,33x13830,30x821,23 = 19 840,95 K¢& (2)

Optimalni velikost dodavky

 [2x17,33x821,23
|| 13830,30

q* = 1,43 tuny (3)
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Optimalni primérna vyse zasob

*
97 _ 1’33 = 0,72 tuny

Optimalni délka dodavkového cyklu

_ 1’433 «360 = 29,70 = 30 dnit

t*

Optimalni pocet dodavek

17,33
1,43

R* =18,65 = 19 dodavek

Tab.16  Srovnani soucasnych a optimalnich hodnot u pseni¢né chlebové mouky

(4)

(5)

(6)

Soucasné hodnoty

N | Celkové naklady 24 856,13 K¢
c1 | Naklady na skladovani 13 830,30 K¢
cz2 | Naklady na dodavku 821,23 K¢
qy2 | Primérna vysSe zasob 1,44 t

q | Velikost dodavky 2,88 t

Q |Spotieba zarok 17,33 t

R | Pocet dodavkovych cykli 6 Kkrat
t | Délka dodavkového cyklu 60 dni
Optimalni hodnoty

N* | Optimalni velikost nakladt 19 840,95 K¢
q* | Optimalni velikost dodavky 1,43 t

t* | Optimalni délka dodavkového cyklu 30 dnt
R* | Optimalni pocet dodavek 19 krat
g2+ | Optimalni primérna vyse zasob 0,72 t

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé internich dat podniku

Jako navrh pro snizeni nakladli se doporucuje v prvni fadé snizit dodavkovy cyklus
o polovinu na optimalnich 30 dnt. Prostrednictvim zmény dodavkového cyklu je
vSak doporuceno sniZzit také velikost dodavky ze soucCasnych 2,88 na 1,43 tun. Dal-
$im doporucujicim prvkem je sniZeni primérné vyse zasob na 0,72 tun. Pfi zave-
deni téchto prvka bude zajisténa minimalizace nakladi az na 19 840 K¢ a pocitat

s usporou ve vysi 5 016 K¢.
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4.7.4 Drozdi susené instantni

V pekarné se prevaziné preferuje pouZzivani instantniho drozdi, které pomaha ke
kvaseni pri zadélavani tésta pro jednotliva peciva. Je to z toho dlivodu, Ze bézné
pekaiské drozdi se musi uchovavat ve specidlnich chladnych podminkach a jeho
trvanlivost je nizsi - v radové tydnech, nez u instantniho drozdi.

Drozdi se prevazné kupuje ve velkoobchodég, ktery se zaméruje na mlékaren-
sky a pekarensky sortiment. To je dovazeno v kilovych vzduchotésnych balenich,
které se skladuji ve vyhovujicich chladnych podminkach. Oteviené drozdi, které
neni spotiebovano ihned, musi byt uskladnéno ve specidlnich vzduchotésnych
do6zach.

Pri spotiebé se klade diiraz na konstantnost, lis{ se pouze v gramech. Celkova
ro¢ni spotieba je 1,289 tun. V nasledujici tabulce je zaznamendna spotteba in-
stantniho drozdi. V pripadé nedostatku suroviny je vyslana jednorazova objednav-
ka s pozadovanym mnozstvim, nebo zaméstnanec z ekonomického useku je vyslan
na nakup chybéjiciho sortimentu do nedalekého velkoobchodu.

Tab. 17  Spotreba drozdi v jednotlivych mésich

Mésicni spotireba suroviny v kg
Leden 107,46 | Cervenec 107,46
Unor 107,46 | Srpen 107,46
Biezen 107,46 | Zari 107,46
Duben 107,46 | Rijen 107,46
Kvéten 107,46 | Listopad 107,46
Cerven 107,46 | Prosinec 107,46

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé internich dat podniku

Do nakladt spojenych s jednou objednavkou (c2) byly zapocitany hodnoty dopravy
vCetné zaskladnéni a zaevidovani zadsoby do skladovych karet. Tyto naklady odpo-
vidaji ¢astce 28,60 K& Castka byla vypocitana individualné za pomoci odborné
konzultace s odpovédnou osobou.

U celkovych roc¢nich skladovacich ndkladi na jednu tunu instantniho drozdi
(c1) byla zjisténa ¢astka ve vysi 1 021,30 KC. Je vyjadiena jakou soucet nakladd na
udrzovani skladu, vCetné odpist, energie, pojistné, 3 % ze mzdy osoby, jenz se o
sklad stara. Dale je Castka také navySena o specialni skladovaci prostredky, které
jsou nutné k uchovani vlastnosti drozdi.

Nyni budou ziskané hodnoty nakladi na skladovani a na dodavku aplikovany
do vzorcd, které byly predstaveny v kapitole Metodika za ucelem ziskani optimal-
nich hodnoty prostrednictvim metody EOQ.
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Pro vypocCet nasledujicich hodnot je nutné znat:

Celkové ro¢ni naklady na skladovani jedné tuny jsou 1 021,30 K¢,
Konstantni velikost dodavky je 0,1 t,

Naklady souvisejici s jednou dodavkou jsou vyjadieny jako 28,60 K¢,

Celkova ro¢ni spotreba instantniho drozdi je 1,289 kg.

Celkové naklady
N =1021,30 x 02’1 +2860x 2289 - 41972 K& (1)

Optimalni velikost celkovych nakladi

N*= \/2 x1,289x1021,30 x 28,60 = 274,41 K¢ (2)

Optimalni velikost dodavky

*

_ [2x1,289x 28,60

\ 107130 = 0,27 tuny (3)

Optimalni priimérna vyse zasob

q* 0,27

5 = 0,14 tuny (4)

Optimalni délka dodavkového cyklu

peo | 2x2800  a60=7504 =75 dni (5)
11,289 x1021,30

Optimalni pocet dodavek

1,289
0,27

R*

= 4,77 = 5 dodavek (6)
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Tab.18  Srovnani soucasnych a optimalnich hodnot u instantniho drozdi
Soucasné hodnoty
N | Celkové naklady 419,72 K¢
c1 | Naklady na skladovani 1021,30 K¢
cz | Naklady na dodavku 28,60 K¢
q/2 | Priimérna vyse zasob 0,05 t
q | Velikost dodavky 0,10 t
Q |Spotreba za rok 1,29 t
R |Pocet dodavkovych cykli 13 Kkrat
t | Délka dodavkového cyklu 28 dnl
Optimalni hodnoty
N* | Optimalni velikost ndkladti 274,41 K¢
g* | Optimalni velikost dodavky 0,27 t
t* | Optimalni délka dodavkového cyklu 75 dnl
R* | Optimalni pocet dodavek 5 Kkrat
g,2+ | Optimalni priimérna vyse zasob 0,13 t

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé internich dat podniku

Vramci optimalnich hodnot a nalezeni mist pro snizeni nakladl je doporuceno
zménit dodavkovy cyklus z ptivodnich 28 dnd na 75. Soucasné se zméni také
v optimalni velikost dodavky na 0,27 tun. Znamena to, Ze pokud budou dodrZeny
doporucené kroky, dojde ke snizeni nakladt az do vyse 274 K¢.

Pokud by byly tyto kroky aplikovany, dochazela by dodavka ve vysi 270 kg in-
stantniho droZdi cca na zacatku kazdého Ctvrtleti coZ je neredlné z hlediska ucho-
vatelnosti. Doporucena doba pro skladovani drozdi jsou primérné dva mésice.
TudiZ neni zaruceno, Ze surovina na skladé nepodlehne zkaze.
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4.7.5 Bezlepkova mouka

Bezlepkova mouka se pouZiva pro vyrobu bezlepkového peciva. Jako primés se

pouzivd pouze do celozrnnych vyrobki. Jeji rocni spotiebu lze vyjadrit jako

598,29 kg. Jeji cena je relativné vysoka, avsak vyroba bezlepkového peciva se pro

pekarnu vyplati. Nejvétsi odbyt tohoto druhu je prevazné v méstskych castech.
Rocni spotieba je vyjadirena v nasledujici tabulce:

Tab.19  Spotieba bezlepkové mouky v jednotlivych mésicich

Mésicni spotieba suroviny v kg
Leden 49,75 | Cervenec 49,95
Unor 49,83 | Srpen 49,89
Birezen 49,85 | Zari 50,22
Duben 49,84 | Rijen 41,45
Kvéten 49,87 | Listopad 49,58
Cerven 49,82 | Prosinec 49,25

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé internich dat podniku

Do nakladl spojenych s jednou objednavkou (cz) byly zarazeny hodnoty dopravy
vcetné zaskladnéni a zaevidovani zasoby do skladovych karet. Tyto naklady odpo-
vidaji ¢astce 28,60 KC. Doprava se u tohoto typu zboZi provadi individualné pro-
strednictvim vlastni dopravy. JelikoZ se mouka dovazi s ostatnimi surovinami, je
¢astka prepocitana na danou velikost dodavky mouky. Castka byla vypoditana in-
dividualné za pomoci odborné konzultace s odpovédnou osobou.

U celkovych roc¢nich skladovacich nakladii na jeden kilogram bezlepkové
mouKky (c1) byla zjisténa c¢astka ve vysi 145,45 K¢. Je vyjadiena jakou soucet nakla-
dl na udrzovani skladu, spotreba energie, pojistné, 3 % ze mzdy osoby, jenz se o
sklad stara.

Nyni budou ziskané hodnoty nakladi na skladovani a na dodavku aplikovany
do vzorci, které byly predstaveny v kapitole Metodika za ucelem ziskani optimal-
nich hodnoty prostrednictvim metody EOQ.

Pro vypocet nasledujicich hodnot je nutné znat:
o (Celkové roc¢ni naklady na skladovani jednoho kilogramu jsou 145,45 K¢,
e Konstantni velikost dodavky je 50 kg,
e Naklady souvisejici s jednou dodavkou jsou vyjadreny jako 28,60 K¢,
e Celkova rocni spotreba bezlepkové mouky je 598,29 kg.
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Celkové naklady

N =145,45 x 520 +12,89 x 589,29

=3788,17 K¢

Optimalni velikost celkovych nakladi

N*= \/2 % 589,29 x145,45x12,89 = 1 486,49 K¢

Optimalni velikost dodavky

~ [2x589,29x12,89

U 1asas1021ke

q*

Optimalni primérna vyse zasob

2

4" _1021_ o 11 ke

Optimalni délka dodavkového cyklu

t* = 2x1289 | 3502619 = 6 dnit
589,29 x145,45

Optimalni pocet dodavek

589,29
10,21

*

=57,21 =58 dodavek

(1)

(2)

(3)

(4)

()

(6)
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Tab.20  Srovnani soucasnych a optimalnich hodnot u bezlepkové mouky
Soucasné hodnoty
N | Celkové naklady 3788,17 K¢
c1 | Naklady na skladovani 145,45 K¢
cz | Ndaklady na dodavku 12,89 K¢
qs2 | Primérna vyse zasob 25,00 kg
q | Velikost dodavky 50,00 kg
Q |Spotreba za rok 598,29 kg
R | Pocet dodavkovych cykli 12 Kkrat
t | Délka dodavkového cyklu 30 dnti
Optimalni hodnoty
N* | Optimalni velikost naklada 1486,49 K¢
g* | Optimalni velikost dodavky 10,21 kg
t* | Optimalni délka dodavkového cyklu 6 dni
R* | Optimalni pocet dodavkovych cykli 58 krat
q/2* | Optimalni primérna vyse zasob 5,11 kg

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé internich dat podniku

Pro sniZeni nakladu spojené s touto surovinou je doporuceno v prvé radé sniZit
dodavkovy cyklus z ptivodnich 30 na 6 dni. S vétsim poctem dodavek je vhodné
snizit velikost dodavky na 10,21 kg. Pekarna bude mit k dispozici vice nez 10 kg
bezlepkové mouky na jeden tyden. Pii dodrZeni téch doporuceni by podnik mohl
minimalizovat naklady aZ do vySe 1 486,49 K¢ a uspofril by vice neZ 2 tisice korun.
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4.7.6 Mouka hladka polosvétla pSenicna

PSeni¢na hladka mouka se pouZiva jako surovina pro zpracovani tésta pro bilé pe-
Civo. Také se pouziva pro zakazky pro sezénni pecivo. Celkova spotieba této suro-
viny je 2,05 tun za cely rok. Oproti ostatnim druhiim mouky je to malé mnozstvi.
Na rozdil od pSeni¢cné mouky, hladka polosvétla se pouziva spiSe jako primés do
ostatnich tést.

Rocni spotreba je vyjadrena v nasledujici tabulce:

Tab.21  Spotreba hladké mouky v jednotlivych mésicich

Mési¢ni spotireba surovin v kg
Leden 171.28 | Cervenec 171.55
Unor 171.38 | Srpen 171.51
Brezen 171.34 | Zari 171.68
Duben 171.51 | Rijen 171.69
Kvéten 171.49 | Listopad 172.38
Cerven 171.50 | Prosinec 171.88

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé internich dat podniku

Hladka mouka je nakupovana v pytlech o celkové hmotnosti 5 kg. Uchovava se ve
skladu s ostatnimi sypkymi surovinami.

Do nakladi spojenych s jednou objednavkou (cz) byly zapocitany hodnoty do-
pravy, naklady spojené s prevzetim a 1 % ze mzdy opravnéné osoby, vCetné za-
skladnéni a zaevidovani zasoby do skladovych karet. Tyto naklady odpovidaji ¢ast-
ce 102,62 Kc¢. Informace byly zjiStény prostiednictvim odborné konzultace
s odpovédnou osobou.

U celkovych rocnich skladovacich nakladii na jednu tunu hladké mouky (c1)
byla zjiSténa ¢astka ve vysi 1 615,56 K¢. Je vyjadrena jakou soucet ndkladii na udr-
zovani skladu, udrzovani, spotieba energie, pojistné, 3 % ze mzdy osoby, jenz se o
sklad stard. Hodnota je zjiSténa prostiednictvim konzultace s provéirenou osobou.

Nyni budou ziskané hodnoty nakladii na skladovani a na dodavku aplikovany
do vzorcd, které byly predstaveny v kapitole Metodika za ucelem ziskani optimal-
nich hodnoty prostrednictvim metody EOQ.

Pro vypocet nasledujicich hodnot je nutné znat:
e (Celkové ro¢ni naklady na skladovani jedné tuny jsou 1 615,56 K¢,
e Konstantni velikost dodavky je 0,17 t,
e Naklady souvisejici s jednou dodavkou jsou vyjadreny jako 102,62 K¢,
e (Celkova rocni spotreba hladké mouky je 2,05 t.
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Celkové naklady
N =1615,56 x 0L7 +102,62 x 205 _ 1374,80 K¢ (D
Optimalni velikost celkovych nakladu
N*=./2x 2,05x102,62 x 161556 = 824,46 K& (2)
Optimalni velikost dodavky
2x2,05x102,62

= ! "~ =0,51k 3
a 3 1615,56 8 (3)
Optimalni primérna vyse zasob

*
q°_ 0’251 = 0,26 kg (4)
Optimalni délka dodavkového cyklu
pro | 2x10262 e 896-90 dni (5)

1/2,05%1615,56

Optimalni pocet dodavek

x_ 205 4,01 = 4 dodavky (6)

0,51
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Tab.22  Srovnani soucasnych a optimalnich hodnot u hladké pseni¢né mouky

Soucasné hodnoty

N | Celkové naklady 1374,80 K¢

c1 | Ndaklady na skladovani 1615,56 K¢

c2 | Ndaklady na dodavku 102,65 K¢
q/2 | Primérna vyse zasob 0,09 t

q | Velikost dodavky 0,17 t

Q |Spotieba za rok 2,05 t

R | Pocet dodavkovych cykli 12 Kkrat
t | Délka dodavkového cyklu 30 dnti
Optimalni hodnoty

N* | Optimalni velikost nakladii 824,46 K¢
g* | Optimalni velikost dodavky 0,51 t

t* | Optimalni délka dodavkového cyklu 90 dni
R* | Optimalni pocCet dodavek 4 krat
q,2* | Optimalni primérna vyse zasob 0,26 t

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé internich dat podniku

Pro efektivni rizeni zasob a dosazeni uspory nakladli se doporucuje prodlouzit
dodavkovy cyklus z ptivodnich 30 na 90 dnti, dale se doporucuje zvysit primérnou
vysi zadsob na 0,26 tun. DalSim opatienim je zvySeni jedné dodavky ze soucasnych
0,17 na 0,51 tuny. Pokud budou dodrzena tyto doporuceni, pak Ize vypozorovat
snizeni nakladl az na ¢astku 824,46 K¢ a dojde tak k celkové tispore 550 KC.
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4.7.7 Cukr moucka

Cukr moucka je kvalitni regionalni produkt dovazeny piimo z nedalekého cukrova-
ru. Vyuziva se piredevsim do sladkého a ceredlniho peciva, v krajnich pripadech se
pouziva jako dochucovadlo. Jeho ro¢ni spotiebu podnik vykazuje jako necelou 1
tunu (1005 kg).

V nasledujici tabulce je uvedena ro¢ni spotireba mouckového cukru:

Tab.23  Spotfeba mouckového cukru v jednotlivych mésicich

Mésicni spotieba suroviny v kg
Leden 83,75 | Cervenec 83,60
Unor 83,74 | Srpen 83,85
Brezen 83,59 | Zari 83,85
Duben 83,50 | Rijen 83,45
Kvéten 83,40 | Listopad 84,25
Cerven 83,49 | Prosinec 84,52

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé internich dat podniku

JelikoZ se podnik zabyva i nepravidelnou vyrobou velikono¢niho a vanoc¢niho peci-
va (cukrovi), je jeho spotieba prevazné na prelomu mésice listopadu a prosince
vySSi.

Do nakladii spojenych s jednou objednavkou (cz) byly zapocitany hodnoty do-
pravy, naklady spojené s prevzetim a 1 % ze mzdy opravnéné osoby, vCetné za-
skladnéni a zaevidovani zasoby do skladovych karet. Tyto informace byly zjiStény
prostiednictvim odborné konzultace s odpovédnou osobou. Vyjadirené naklady
jednu objednavku mouckového cukru ¢ini 569,25 K¢.

U celkovych rocnich skladovacich nakladi na jednu tunu mouckového cukru
(c1) byla zjisténa castka ve vysi 4 100, 33 KC. Je vyjadirena jakou soucet nakladl na
udrZovani skladu, spotreby energie a 3 % ze mzdy osoby, jenz se o sklad stara.

Pro vypocCet optimalnich hodnot dle EOQ je nutné znat:
e (Celkové roc¢ni naklady na skladovani jedné tuny jsou 4 100,33 K¢,
e Konstantni velikost dodavky je 0,10 t,
e Naklady souvisejici s jednou dodavkou jsou vyjadreny jako 569,25 K¢,

e (Celkova ro¢ni spotreba mouckového cukru je 1,01 t.
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Celkové naklady

0,10 101

N =4100,33 x + 569,25 x =5 954,98 K¢

Optimalni velikost celkovych nakladu

N*=./2x1,01x 4100,33x 569,25 = 2 171,38 K&

Optimalni velikost dodavky

_12x1,01x 569,25
3 4100,33

*

= 0,53 tuny

Optimalni priimérna vyse zasob

q* 053

2

= 0,27 tuny

Optimalni délka dodavkového cyklu

pro | 2X96925 a0 1889 =189 dni
1/1,01x 4100,33

Optimalni pocet dodavek
101
0,53

*

=1,9 = 2 dodavky
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(2)

(3)

(4)
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Tab.24  Srovnani soucasnych a optimalnich hodnot u mouckového cukru

Soucasné hodnoty

N |Celkové naklady 5954,44 K¢
c1 | Naklady na skladovani 4 100,33 K¢
cz | Naklady na dodavku 569,25 K¢
q/2 | Primérna vyse zasob 0,50 t

q | Velikost dodavky 0,10 t

Q |Spotreba za rok 1,01 t

R |Pocet dodavkovych cykla 12 krat
t | Délka dodavkového cyklu 30 dnt
Optimalni hodnoty

N* | Optimalni velikost nakladt 2171,38 K¢
g* | Optimalni velikost dodavky 0,53 t

t* | Optimalni délka dodavkového cyklu 189 dn
q/2* | Optimalni prlimérna vyse zasob 0,26 t

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé internich dat podniku

Pro snizeni nakladi je doporuceno zvysit soucasnou velikost dodavky na 0,53 tuny
a upravit dodavkovy cyklus. S timto doporucenim by se sniZily naklady az do vyse
2 171 K¢ a tim by doslo k uspore o vice nez 3 783 K¢.

Délka od vystaveni dvou objednavek je 189 dni, coz je témér trikrat vice nez
soucasna délka dodavkového cyklu.

Z hlediska skladovani by se takova velikost dodavky cukru velmi tézko
uskladiiovala - podnik nema dostatecné velké prostory, aby mohla zabezpecit kva-
litni uchovani suroviny v takovéto mire.
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4.7.8 Sezamova seminka loupana

Sezamova seminka nejsou tak vyznamna pro vyrobu jako mouka ¢i drozdi. Pred-
pokladem pro zatrazeni do skupiny A je ziejmé jejich vysoka potizovaci cena.

Seminka se pouZivaji na vyrobu celozrnnych produkti - chlebd, bilého peciva
i zfidka do ceredlnich kolaci. Jejich spotieba je rocné vyjadiena na 212 kilogramd.
Roc¢ni spotieba sezamovych seminek je uvedena v nasledujici tabulce:

Tab.25  Spotteba sezamovych seminek za jednotlivé mésice

Mésicni spotieba suroviny v kg
Leden 17,70 | Cervenec 17,60
Unor 18,00 | Srpen 17,90
Brezen 17,90 | Zari 17,90
Duben 17,50 | Rijen 17,98
Kvéten 17,60 | Listopad 17,60
Cerven 17,40 | Prosinec 17,70

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé internich dat podniku

Do nakladi spojenych sjednou objednavkou (cz) byly i zde zapocitidny hodnoty
dopravy, ndklady spojené s prevzetim a 1 % ze mzdy opravnéné osoby, véetné za-
skladnéni a zaevidovani zasoby do skladovych karet. Tyto informace byly také zjis-
tény prostrednictvim odborné konzultace s odpovédnou osobou. Vyjadiené nakla-
dy jednu objednavku sezamovych seminek ¢ini 22,65 K¢. Nizka castka je ovlivnéna
vyuzivanim vlastniho druhu dopravy. JelikoZ se seminka dovazi s ostatnimi suro-
vinami, je ¢astka prepocitana na danou velikost 17,6 kg.

U celkovych rocnich skladovacich nakladi na jeden kilogram sezamovych se-
minek (c1) byla zjiSténa ¢astka ve vysi 69,60 K¢. Je vyjaddiena jakou soucet nakladi
na udrzovani skladu, spotieby energie, pojistného a 3 % ze mzdy osoby, jenZ se o
sklad stara.

Pro vypocCet nasledujicich hodnot dle modelu EOQ je nutné znat:
e Celkové ro¢ni ndklady na skladovani jednoho kilogramu jsou 69,60 K¢,
¢ Konstantni velikost dodavky je 17,6 kg,
e Naklady souvisejici s jednou dodavkou jsou vyjadieny jako 22,65 K¢,

e Celkova ro¢ni spotieba sezamovych seminek je 212 kg.
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Celkové naklady

17,6 212

N =69,60 == +22,65x " =885,31 K (1)

Optimalni velikost celkovych nakladu

N*=/2x 212 x 69,60 x22,65= 817,56 K¢& (2)

Optimalni velikost dodavky

_ [2x212x 22,65
| 69,60

*

=11,75 kg (3)

Optimalni primérna vyse zasob

q* 1175

2

= 5,88 kg (4)

Optimalni délka dodavkového cyklu

o | 2X2285 a6 19.95-20 dnit ©)
1212 % 66,60

Optimalni pocet dodavek
212
11,75

*

= 18,04 = 18 dodavek (6)
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Tab.26  Srovnani soucasnych a optimalnich hodnot u sezamovych seminek

Soucasné hodnoty

N Celkové naklady 885,31 K¢
c1 | Naklady na skladovani 69,60 K¢
cz | Naklady na dodavku 22,65 K¢
qs2 | Priimérnd vyse zasob 8,80 kg
q Velikost dodavky 17,60 kg
Q Spotreba za rok 212,00 kg
R Pocet dodavkovych cykli 12 Kkrat
t Délka dodavkového cyklu 30 dni
Optimalni hodnoty

N* | Optimalni velikost nakladt 817,56 K¢
g* | Optimalni velikost dodavky 11,75 kg
t* | Optimalni délka dodavkového cyklu 20 dnt
R* | Optimalni pocet dodavek 18 Kkrat
g2+ | Optimalni primérna vyse zasob 5,88 kg

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé internich dat podniku

Dle optimalnich velicin lze konstatovat, Ze nizsich nakladd se dosahne pfi sniZeni
dodavky seminek ze soucasnych 17,6 kg na 11,75 kg, avSak za predkladu, Ze ob-
jednavku bude uskute¢néna kazdy 20 den. S tim by se sniZily ndaklady na 817,56 K¢,
tedy cca o 60 korun. Dodavkovy cyklus by se zkratil a na zajiSténi zasoby by stacilo
18 dodavek za rok. K tomuto kroku by prispélo také snizeni primérné vyse zasob
na 5,87 kg.
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5 Diskuse

Tato kapitola je vénovana diskusi a vyvozeni zavérl z predchazejicich kapitol, kde
zjisSténé informace byly porovnany s odbornou literaturou a praxi. V ramci vlastni
Casti prace byly vypocteny na zakladé modelu EOQ optimalni hodnoty, které by
mély vést ke zlepSeni, resp. sniZeni nakladi spojenych se zasobami. Tyto hodnoty
predstavuji pro podnik urcitou cestu ke zlepSeni rizeni zasob. Ne vSak ve vSech
pripadech vyhovovaly standardim a postuptim v podniku.

Na data, ktera byla seskupena z internich dokumentaci a konzultaci s odpo-
védnou osobou z pekarny XYZ, s. r. o., byla aplikovana metoda ABC. Soubor byl o
velikosti 58 materidlovych poloZek. Na skladé jsou prevazné uschovany pekarské a
potravinarské suroviny. V literatufe metoda ABC rozdéluje materialové suroviny
do tfech skupin dle podilu na celkové spotiebé - a to na skupinu A s podilem na
spotiebé od 80 do 60 %, skupinu B s podilem od 15 do 10 % a skupinu C, ktera je
charakterizovana 10 aZ 5% podilem na spotiebé. Pfi volbé procentudlniho podilu
bylo v této praci vyuZito rozdéleni 70:20:10 procent pro jednotlivou skupinu. Toto
rozhodnuti je v souladu s odbornou literaturou.

Do skupiny A bylo zahrnuto celkem 9 poloZek, piicemz pét z nich se fadi k su-
roviné mouka. Pravé tato skupina zaujima necelych 70 % na celkové spotiebé,
v penéZnim vyjadieni se jedna o celkem 782 686 K¢. Skupina B, ¢itajici 19 polozek,
zaujima 10% podil na celkové spotiebé - tedy 235 839 K¢. Do této skupiny je zahr-
nut predevsim pomocny material pii peceni a to naptiklad rtizna seminka, kmin,
dochucovadla a také oleje. Do skupiny C, ktera se podili na spotfebé 10 % s celko-
vym penéZnim vyjadrenim 113 831 K¢, spada 30 poloZek. Tato skupina v sobé v§ak
zahrnuje dvé souhrnné skupiny, které v sobé obsahuji material pro sezonni vyrobu
peciva. Materidl obsazeny v téchto skupindch je spotifebovavan jednorazové
a v malych mnoZstvich, proto se jeho evidence radné nevede. Do surovin, které se
nejvice podili na celkové spotiebé, jsou zatazeny tyto polozky: jemné mletd mouka
pSenicna, mouka Zitna, mouka pSenicna chlebova, susené drozdi, tvaroh, bezlepko-
va mouka, hladkd mouka, cukr moucka a sezamova seminka.

Na zdkladé domluvy s majitelem pekarny byl vyrazen z dalSich vypocti mékky
tvaroh. Je to z toho divodu, Ze se jedna o surovinu, ktera podléha urcitému datu
spotieby. Vycisleni nakladd by bylo velmi tézké a tvaroh, se jako mlé¢ny produkt,
skladuje a spotfebovava dle specialnich metod. Ten byl pravdépodobné do skupiny
A zarazen z dvodu vyssi primérné ceny za kilogram z minulého roku

Na zakladé analyzy poskytnutych informaci byla predpokladana konstantni
velikost objednavanych zasob - proto byl vybran pro vypocet optimalnich hodnot
model EOQ.

Na zakladé analyzy poskytnutych informaci byla predpokladana konstantni
velikost objednavanych zasob - proto byl vybran pro vypocet optimalnich hodnot
model EOQ. Samotna omezeni tohoto modelu mohou mit vliv na optimalni hodno-
ty, které z néj vzeSly. Samotny model EOQ je ovlivnén tim, Ze se uvaZuje jen
se dvéma druhy nakladii a také konstantni velikost spotreby. Ta nemusi byt
v jednotlivych mésicich splnéna. PoZadavky zdkaznik(i se méni a s tim také spotre-
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ba materialu. Za dal$i omezeni modelu se povaZuje to, Ze nejsou brany v uvahu
mnozstevni slevy, které snizuji porizovaci ndklady surovin. VétSina podniki téchto
vyhod vyuZiva a takto si buduje i dlouhodobé partnerstvi s dodavateli. Dale jsou
uvazovany nulové dodaci lhity, coz je v praxi velmi tézko dosazitelné.

Tyto hodnoty byly nasledné vypocteny a jednotlivé okomentovany. Nasledné
tyto vysledky byly predstaveny majitelim firmy a nasledovala diskuse o mozné
realizaci danych opatieni.

Pro jemné mletou pSeni¢nou mouku a jeji minimalizaci nakladt byla kladena
doporuceni predevsim v oblasti zmény optimalni délky dodavkového cyklu z 30 na
15 dni. Soucasné bylo doporuceno zvySeni velikosti dodavky mouky z 2,1 na
0,87 tuny a také snizeni priimérné vysSe zasob na 0,44 tun. Pfi realizaci téchto opat-
Feni by Uspora Cinila 4 270 K¢. Tento navrh byl prijat kladné

Podstata navrhu na sniZeni nakladd pro surovinu zZitna mouka byl v dpravé
dodavkového cyklu z piivodnich 30 na 13 dnti. Doporuceni také v sobé zahrnovalo
sniZeni velikosti dodavky na 0,92 tun a primérné vyse zasob na 0,46 tun. DodrZeni
téchto postupti by vedlo k uspore 5 120 K¢ Navrh byl prijat kladné a s tpravou
dodavkového cyklu cca o polovinu. Dostate¢na kapacita v zdsobovacim zatizeni je
zarucena.

Pro chlebovou mouku znamena efektivni rizeni v oblasti sniZzeni dodavkového
cyklu o polovinu na optimalnich 30 dnti, dale sniZeni velikosti dodavky z 2,88 na
1,43 tun. Soucasné se také doporucuje sniZeni primérné vyse zasob o polovinu,
tedy na 0,72 t. Pfi zavedeni téchto opatieni by podnik mohl pocitat s Gsporou
v celkové vysi 5 016 KC.

Navrhy na tri suroviny, které maji nejvétSi podil na spotrebé, byly prijaty
kladné. VétSinou se tykaly tpravy dodavkového cyklu, ktery, dle vlastnich slov ma-
jitel, neni optimalni a chtéli jej v budoucnu resit. JelikoZ se jedna o tisicové uspo-
ry, tato doporuceni by méla smysl pro realizaci.

Déle byly zaznamendny hodnoty pro susené drozdi, jehoZ doporuceni na zmé-
nu se opét tykalo upravenim dodavkového cyklu z ptvodnich 28 na 75 dnti, zmény
velikosti objednavky na 270 kg a zvySeni priimérné vyse zasob na 130 kg. Pri reali-
zaci téchto doporuceni by celkova tspora ¢inila 146 K¢C. Pro realizaci by pekarna
kazdé ctvrtleti nakupovala celkem 270 Kkilogramt drozdi, coz znamen4, Ze by se
musela predzasobit (navysit primérnou vysi zasob). Pro podnik je toto feseni ne-
realné. Drozdi podléha rychlému datu spotreby a oteviené baleni navic musi byt
uchovano ve vzduchotésném obalu, aby se neztratily vlastnosti samotného drozdi.
Drozdi také podléha zvlaStnim pozadavkim na skladovani, predevsim se jedna o
chladnéjsi teplotu. Tyto poZadavky podnik nema jak splnit, resp. nema specialni
skladové prostory pro uchovani samotného drozdi. Navic relativni dspora byla
oproti ostatnim nizka, tudiZ opatreni bylo zamitnuto jako nerealné.

Efektivni rizeni suroviny bezlepkova mouka spociva opét ve zkraceni délky
dodavkového cyklu z ptivodnich 30 na 6 dnii pfi zmensSeni dodavky na 10,21 kg.
Priimérna vyse zasob by se méla snizit z 25 na 6 kg. Tyto opatieni by vedly k rela-
tivni dspore 2 302 K. Spotfeba bezlepkové mouky byla v roce 2016 ovlivnéna
vysSSimi porizovacimi naklady nez v predchozich letech. Podnik vSak nema zatim
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vymezené prostory pro skladovani této suroviny. Realizace tohoto opatfeni na sni-
Zeni nakladl je mozn4, dle slov majiteldi, az po diikladném zvazeni.

Optimalizace rizeni hladké pSeni¢né mouky se zaméruje na zménu dodavko-
vého cyklu z ptivodnich 30 na 90 dn, na velikost optimalni dodavky na 0,51 tun a
zvySeni primérné vyse zasob na 0,26 tuny. Navrh byl ihned zamitnut hned v po-
Catcich pri zjisténi optimalni délky dodavkového cyklu, a to 90 dni. Uchovatelnost
mouky, a to zvlasté v pekdrenstvi, je ddna v fadu tydnt. Je nepraktické se piredza-
sobit na vice nez 3 mésice. I pri dobrych podminkach skladovani je nemozné vy-
loucit zZluknuti ¢i napadeni riznymi parazity. Navic pSeni¢na hladka mouka je skla-
dovana v latkovych pytlich a na rozdil od kovovych zasobniki je jeji spotreba a
obrat rychlejsi.

Navrh na sniZeni nakladu u mouckového cukru byl zamitnut predevsim z di-
vodu velké délky dodavkového cyklu, z ptivodnich 30 dnti na 189 dnti. Spole¢né se
snizenim primérné vyse zasob a velikosti dodavky na 530 kg oproti ptivodnim 100
kg by se prijmuti opatieni podniku vyplatila. Uspora by ¢inila 3 783 K¢&. Vidina
skladovani vice nez pil tuny mouckového cukru vzhledem k jeho mésicni spotrebé
je nerealna. Diivodem jsou nedostupné skladovaci prostory. Realnéjsi uspora sou-
visi s Fizenim materidlu sezamovych seminek. Zde opatieni navrhuje zménu do-
davkového cyklu z 30 na 22 dni, velikost dodavky na 11,75 kg a snizenim primér-
né zasoby na 5,87 kg. Pri zavedeni téchto opatfeni by Uspora Cinila 68 K¢. Piijmuti
opatieni by zde bylo redlné, avsak oproti ostatnim je ispora mala. Navrh by musel
byt jeSté jednou prostudovan a na zakladé bliZsi specifikace posouzen.

Jednotlivé navrhy byly posouzeny v ramci skladovych moznosti podniku. Na-
vic jsou zde také zahrnuty udaje o prepravé jednotlivych druh materialu - zda
nakladni automobil uveze zvolenou velikost objednavky a také, jaké minimalni
mnozstvi je povoleno pro prepravu. Zkreslovat idaje mohou také stanovené celko-
vé naklady na skladovani a na objednavku. Jejich vyse se v podniku nevede a tyto
hodnoty byly konstruovany odbornym odhadem majitele podniku. I pres tyto ne-
dokonalosti byly navrhy na opatieni a optimalizaci s cilem minimalizace nakladt u
nékterych poloZek pfrijaty.

Ve vétsiné pripadi mél podnik Spatné nastavené délky dodavkovych cykld,
které vedly k velkym objednavkam a velké vazanosti finan¢nich prostiedki. Pro
budouci vedeni firmy by bylo vhodné, aby se zdsobdm vénovalo vice zaméstnanci.
V soucasné dobé se problematice zasob vénuji pouze majitelé. Bylo by vhodné pri-
jmout zaméstnance na pozici skladnika, ktery by se o tuto problematiku ve své na-
plni prace zabyval.
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Vyrobni podniky jsou charakteristické tim, Ze pro zabezpeceni plynulé vyroby
shromazd'uji pro své ucely zasoby. Ty predstavuji diilezitou soucast celého podni-
ku a jejich vyse vyrazné ovliviiuje plynulost vyrobni ¢innosti. Bez nich by podnik
nemohl vyrabét a nevykazoval zisky. Zasoby jsou charakteristické tim, Ze v sobé
obsahuji vazané finan¢ni prostiedky, které predstavuji naklady. Pro podnik je di-
lezité, aby sledoval vySe zasob tak, aby byly optimalni pro vyrobu a zaroven na se-
be nevazaly vysoké penéZni prostredky. Tento problém lze vyreSit efektivnim rize-
ni zasob.

Velké zasoby pro vybranou pekarnu XYZ, s. r. o. jsou dilezitym prvkem v pod-
nikani. Jedna se o stiedné velkou pekarnu s regionalni ptisobnosti. Ve svém vyrob-
nim portfoliu ma desitku vyrobkd, které nabizi v okolnich vesnicich a v prilehlych
méstech. Mimo denni vyrobu cerstvého peciva se zabyva sezonni vyrobou a prode-
jem domaciho cukrovi.

V Casti literarni reSerse byly definovany pojmy souvisejici s oblasti logistiky,
zasob a jejich fizeni. Pro praktické vyuziti se tato Cast prevazné zaméiuje na di-
kladné popsani vznikajicich nakladd spojenych se zasobami a také na jednotlivé
modely tizeni zasob. Ve vlastni Casti prace byla provedena detailni charakteristika
vyrobniho podniku i presto, Ze chtéla zlistat v anonymité. Tento podnik byl v tvo-
du vlastni prace charakterizovan a identifikovany jeho zasoby. Na tyto polozky
zasob byla aplikovana analyza ABC a nasledné zvolen vhodny model fizeni zasob,
model EOQ.

Nejprve byla provedena ABC analyza, na zakladé které byly identifikovany po-
loZky zasob a rozdélila celkem 58 polozek do tfech skupin. Parametrem pro toto
rozdéleni byl kumulovany podil na celkové ro¢ni spotiebé materialu v K¢. Na za-
kladé provedené analyzy bylo zarazeno do skupiny A celkem 9 poloZek, které
predstavuji z prevazné vétsiny sypky material, mouku. Celkem se tyto polozky po-
dili 70 procenty na celkové spotrebé.

Na zakladé poskytnutych Uidaji se zjistila ro¢ni spotteba pro téchto 9 nejdile-
materialové zasoby. Jedna se o pSenic¢nou, Zitnou, chlebovou, hladkou, bezlepkovou
mouku, mouckovy cukr, mékky tvaroh, suSené drozdi a sezamova seminka. Poloz-
ka mékkého tvarohu byla z ostatnich optimalnich vypoctl vyiazena.

Na tyto ziskané poloZky byl nasledné aplikovan model EOQ. Pro jednotlivé su-
roviny byly vypocteny optimalni hodnoty odpovidajici optimalni vysi celkovych
nakladi, optimalni vysi dodavky, optimalni délce dodavkového cyklu a poctu do-
davek. Dale se stanovila priimérna vyse zasoby a jeji optimalni hodnota.

Na zakladé téchto hodnot bylo navrzeno rizeni zasob zamérené na minimali-
zaci nakladi. Doporuceni v sobé prevazné obsahovala upraveni délky dodaciho
cyklu, snizeni primérné vyse zasob na skladé a upraveni velikosti dodavky. Navrh
byl kladné prijat u doporuceni pri rizeni zasob pSenicné, Zitné a chlebové mouky.
V téchto ptipadech nebyl problém s kapacitou skladovacich zatizeni ¢i zvlastnimi
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podminkami pro jejich skladovani. Zde prijmuti doporuceni znamenala uUspory
v tisicich korun.

Navrh na prijmuti doporucenych optimalnich hodnot byl zamitnut u drozdj,
bezlepkové a pSenicné hladké mouky, u mouckového cukru a sezamovych seminek.
Zde byl hlavni problém ve velikosti optimalni délky dodaciho cyklu. Pro podnik by
to znamenalo ve vét$iné pripadii navysSeni prlimérné vyse zdsob a sniZeni poctu
dodavek. Tento krok byl ihned zamitnut z toho divodu, Ze vétSina potravin vyza-
duje skladovani za prisluSnych podminek nebo podléhaji rychle zkaze. V téchto
pripadech neni vhodné, aby dodavky byly velké, stejné tak jako vySe jejich zasob.
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A Vystup metody ABC

Tab.27  Kompletni vystup metody ABC
Podil na
w | S | o | mionns
%
Jemné mleta mouka pSenicna kg 241371.94 21.32 21.32
Mouka Zitna Jemné mleta bal kg 201147.38 17.76 39.08
Mouka psenicna chlebova kg 167550.47 14.80 53.88
Drozdi susené self instant kg 41678.58 3.68 57.56
Mékky tvaroh baleni 0.01% tuk kg 33301.06 2.94 60.50
NORMIN Bezlepkova mouka kg 32445.27 2.87 63.36
Mouka Hladka ps. polosvétla kg 25267.15 2.23 65.59
Cukr moucka VRBAT kg 20461.80 1.81 67.40
Sezamova seminka loupana kg 19461.60 1.72 69.12
Vejce vel M ks 17237.50 1.52 70.64
Susené mléko polotucné kg 16065.25 1.42 72.06
Kmin drceny cerstvy baleni kg 14856.80 1.31 73.37
ARO Lnéna seminka bal 1kg kg 14390.60 1.27 74.64
Mof'ska stl hruba s jodem PACK kg 14349.60 1.27 75.91
Mouka tmava chlebova kg 14195.55 1.25 77.16
CERESOL Rostlinny olej I 14082.90 1.24 78.41
Slunecnicova seminka loupana kg 13769.44 1.22 79.62
Susena syrovatka TOP Natur kg 12892.08 1.14 80.76
NATUR Celozrnna mouka kg 12473.65 1.10 81.86
NATUR Zitné vliocky kg 11519.70 1.02 82.88
Dochucovadlo IJMN189 kg 11498.23 1.02 83.90
Kmin cely bal 1 kg cesky kg 11235.87 0.99 84.89
Dochucovadla kg/I 10368.00 0.92 85.81
Sezonni material (vanoce) kg 10258.70 0.91 86.71
Ostatni material kg/I 9875.00 0.87 87.58
Miéko polotucné cerstvé I 9562.50 0.84 88.43
Citropasta ks 9294.72 0.82 89.25
Celozrnna bobtnata mouka kg 7913.40 0.70 89.95
BIKA Jedla soda kg 7324.75 0.65 90.59
Zahustovadla KARAGEN kg 6893.00 0.61 91.20
Spaldova mouka kg 6609.60 0.58 91.79
Horeca Select Vanilinovy cukr kg 6558.35 0.58 92.37
Zitny $rot kg 6502.80 0.57 92.94
Zlepsuijici pripravky JMN125 kg 6287.85 0.56 93.50
Sladova psenicna mouka kg 6150.00 0.54 94.04
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C.LIFE VLOCKY OVESNE 5KG kg 6072.57 0.54 94.57
KOTANYI Pepf¥ cerny kg 5502.00 0.49 95.06
Dochucovadla sladka kg/ 5241.00 0.46 95.52
MADETA Chlazené Podmasli I 5108.35 0.45 95.97
DR OETKER Zelatina ¢ira kg 5082.49 0.45 96.42
Solné mlyny jedla sil s jodem kg 4916.19 0.43 96.86
NATURALMYL Puding instantni kg 4866.20 0.43 97.29
NATUR PACK Pohanka lamanka kg 3539.70 0.31 97.60
Dochucovadlo Glukoza kg 3500.00 0.31 97.91
Dochucovadla kg/! 3241.00 0.29 98.20
CERESOL Slunecnicovy olej 3l bal | 3207.60 0.28 98.48
Ocet kvasny lihovy 1l | 2627.55 0.23 98.71
Kyselina vinna kyselost 1 kg bal kg 1933.20 0.17 98.88
Orechy liskové nemleté 0.5 pytel kg 1902.48 0.17 99.05
ARO Kyselina citronova 1kg kg 1878.00 0.17 99.22
LABETA BEZLEP Kukufi¢na mouka | kg 1670.21 0.15 99.36
Kyselina askorbova kg 1344.00 0.12 99.48
Maslo 82% CHLAZEN 1KG kg 1339.57 0.12 99.60
Karamelovy extrakt ks 1053.36 0.09 99.69
Psyllium vlaknina kg 991.12 0.09 99.78
Marmelada domaci rybizova | 913.80 0.08 99.86
Orechy vlasské nemleté kg 906.92 0.08 99.94
Marmelada domaci jahodova | 668.28 0.06 100.00

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé internich dat podniku



