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SOUHRN

1. Cil prace:

Hlavnim cilem prace je formulace doporugeni v oblasti pteprav tézkych a nadrozmérnych nakladt v Ceské
republice. Dilé¢imi cili pak jsou:

- identifikace hlavnich skute¢nosti znesnadiujici pfepravu téZkych a nadrozmérnych naklada;

- analyza a zhodnocen{ vodnich stavii na fece Labi;

- ndvrh feSenf pro zlepSeni fungovani v odborné a legislativni ¢asti;

- ekonomické srovnani silni¢ni a kombinované piepravy.

2. Vyzkumné metody:

- statistickd analyza;

- ptipadova studie;

- analyza bodu zvratu;
- rozbor;

- komparace.

3. Vysledky vyzkumu/prace:

- nestdlost a snizujici se trend hladiny vodnich stavli na fece Labi;

- nevhodné feseni n¢kterych silni¢nich objektli a z toho plynouci jednordzové finacn{ zatéZovani;
- ekonomické vyhodnoceni modelové ptipadové studie;

- porovnani silni¢ni a kombinované pfepravy pfi riznych podminkéach.

4. Zavéry a doporuceni:

- uzdkonéni pdtefovych (vybrané trasy pro téZkou a nadrozmérnou piepravu);

- podpora tplného splavnéni LVC (Labské vodni cesty) v ¢eském tseku;

- navrh nékterych legislativnich opatfeni (pravidla pro fungovéani doprovodnych vozidel,
spoluzodpovédnost odesilatele za pfepravu ndkladu na vefejnych komnunikaci).

KLICOVA SLOVA

doprava, pétetové trasy, vodni stavy

Vysoka skola ekonomie a managementu

info@vsem.cz / www.vsem.cz




VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

SUMMARY

Main objective:

The main objective is to formulate certain recommendations in the field of heavy and overdimensional
transportation in the Czech Republic. Partial objectives are:
- identification of the main obstacles complicating the heavy & overdimensional transport process;
- water levels analysis of the river Elbe and the final evaluation;
- proposed improvements of legislative & industry framework / guidelines;
- economic comparison road transport vs. combined transport.

Research methods:

- statistical analysis;

- case study;

- break-even point analysis;
- breakdown;

- comparison.

Result of research:

- volatility and diminishing water levels on the river Elbe;

- inappropriate design of the Heavy Haul Industrial Corridors and resulting one-time financial loads
thereof;

- economic assessment of the case study;

- comparison road transport vs. combined transport under various conditions.

Conclusions and recommendation:

- Heavy Haul Industrial Corridors protected by the law;

- promotion of the free navigability of the river Elbe on the Czech territory;

- proposals of the legislative measures (escort vehicle regulations, responsibility of the shipper for the
legal cargo movement within the public infrastructure).

KEYWORDS

transport, Heavy Haul Industrial Corridors, water levels
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1 Uvod

Cesk4 republika (CR) mé vzhledem ke své poloze a povaze prepravovanych ndkladi
nezdvidénihodnou pozici. Za minulého reZzimu se stal tézky pramysl v Ceské republice
dalezitym odvétvim jak pro domdci potieby, tak i pro potieby tehdejsi RVHP. BohuZel
CR nemd vybudovany diimyslny systém propojeni iénich cest pomoci kandlfl a jedind
splavnd feka Labe neni natolik zesplavnéna, aby mohla bez problému pokryt prepravni
potieby po cely rok. Ackoliv se v médiich objevuji rizné zpravy a tivahy o vybudovani
kandlu Dunaj-Odra-Labe, nebo alespon splavnéni feky Moravy do Hodonina, poptipadé
feky Odry do Ostravy, vSe zlstava v ivahach a prozatim nenaplnéno. Bohuzel nedoslo
ani k tplnému splavnéni Labe v tseku Usti nad Labem-D&¢in, coZ je zdsadni omezeni pii
prepravé t&7kych a nadrozmérnych ndkladd na jejich cestd z CR dle do svéta.

Je pravda, Ze za minulého reZimu se t€Zké a nadrozmérné néklady vyrabély stejné jako
dnes daleko od ti¢ni cesty v tradi¢nich primyslovych oblastech (Ostravsko, Plzeiisko). Je
ale také pravda, Ze na toto bylo pamatovano a vznikl systém patefovych tras, slouzicich
pro potieby téZkého primyslu a armady. Na vybranych komunikacich se stavély mosty

Vv s

prajezdnosti atd. V dobach minulého rezimu a centrdlné pldnované ekonomiky bylo
jednodussi takovéto patefové koridory udrZzovat. V dnesSni dobé takovéto jednotna sila,
kterd by méla moznost a hlavné zdjem v této tradici pokraCovat, chybi. Jednotlivé tpravy
jsou casto v pusobnosti mistnich samosprdv, které nemusi mit vZdy zdjem nebo
pochopeni o takovyto kontext a pak dojde ke stavbé nevhodného kruhového objezdu,
ktery neumoZzni piejezd nadrozmérné soupravy, nizkého mostu, jehoz podjezdné vyska
sice spliuje normu, ale pro prujezd nadrozmérného ndkladu nevyhovi. Samostatnou
kapitolou je problematika vystavby mytnych bran atd. Postupné se tedy diimysIny systém
patefovych tras znehodnocuje a preprava tézkych a nadrozmérnych ndkladii se bud’
prodraZzuje, nebo uplné znemoZiuje. Ne vzdy jsou pifi budovani pétetovych tras nutné
velké investice, v nékterych piipadech muze jit dokonce o uSetieni financi tim, Ze se
nékteré stavby na silnici zjednodusi, zejména pfi vystavbé kruhovych objezda, které jsou
sice z bezpecnostné-dopravniho hlediska velmi dilezité, avSak jejich konkrétni podoba
je Casto pro prepravy tézkych a nadrozmérnych ndkladi (TNN) nevhodna.

S podobnymi problémy ve smyslu pfepravitelnosti se setkdva i fi¢ni doprava. Jedind do
zahraniéi splavni feka z CR je Labe, o jehoZ dostateéném splavnéni se donekone&na
v médiich diskutuje bez dosud hmatatelného posunu. Pfitom nékdy muze trvat i mésice,
nez je dostatek vody v Labi a tim umoZnéna plavba do zahrani¢i. Pfi modernizaci
plavebniho toku by ve velké mife odpadly problémy se zastavenim plavby a v piipadé
oteviené plavby by bylo mozno piepravovat najednou i vétsi mnoZzstvi zdsilek. V roce
2015 dokonce nastala situace, kdy plavba po Labi nebyla technologicky moZzna pro
odpovidajici plavidla prakticky po dobu 5 mésicii. V piipad¢ zastaveni plavby na Labi je
jedinou alternativou plavba po Dunaji. Z hlediska prijezdnosti a prekladové kapacity je
nejvhodnéjsi piistav Bratislava, ktery je napojen na byvalé paterové trasy. Minuly rezim
se z pochopitelnych divodii nezabyval vystavbou patefovych tras do némeckych nebo
rakouskych pfistavi.

Pfi uvaZeni vySe uvedenych skutecnosti je jasné, Ze tuzemské podniky musi kromé
specifik vlastniho konkurencniho prostfedi pfekondvat i nemalé obtiZe a s tim spojené
naklady v podobé dopravy svych vyrobku a brat v ivahu vyssi dobu dopravy a urcitou
nejistotu, zejména pokud jejich zbozi musi v nékterych ptipadech Cekat v ptistavech na
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postaveny nedaleko fi¢ni cesty nebo rovnou u mote. Je tedy jasné, Ze sniZeni ndkladl na
dopravu sniZenim jednordzové vynaloZzenym prostfedkim v podobé demontdzi mytnych
bran, podpirdanim nevyhovujicich mostli, objezdnym trasdm atd. by tuzemskym firmam
jediné prospélo, nehledé na to, Ze n¢které vyrobky vzhledem k poloze vyrobniho zavodu
a parametram nakladu nelze z CR vyvézt uz viibec, coz konkurenéni podniky sidlici na
mofi v podstaté feSit nemusi a zajima je pouze piepravitelnost na findlni pozici pifjemce.
Je moZna trochu s podivem, Ze jen velmi mdlo vyrobct vyuZilo rozsifeni vyroby nebo
zaloZenim pobocky piimo na Labské vodni cesté (LVC), ¢imz by uSetfil zna¢né vydaje
za prepravni sluzby po silnici.

Situace ve vétSin€ okolnich zemi je co do konceptu feSeni problematiky preprav t€Zkych
kde je vétSina vyrobcli TNN umisténa piimo na vodni cesté, popiipad¢ v tésné blizkosti
a do nejbliz§itho nebo nejdostupnéjsiho piistavu vede pro tento ucel vybudovana
t&zkotonazni cesta. Cili pfepravy, které v tuzemskych podminkich musi urazit stovky
km, jsou v Némecku pfepravovany zhruba na desitkdch km a zbytek cesty pokracuji po
vode¢. Zhruba do hmotnosti ndkladt 100 t a pfi splnéni urcitych vyskovych a jinych limit
je situace ve vétsiné zemi zdpadni a severni Evropy co do realizovatelnosti v podstaté
shodnd s ptihlédnutim ke specifikim konkrétni zemé.

Nevyfesenym problémem zatim zlstava nedostatecnd certifikace a Skoleni doprovodnych
vozidel, kterd nadmérny transport doprovazi a jsou pro plynulost a bezbe¢nost preprav
TNN klicova. Nekteré okolni zemé, zejména Némecko, maji tuto problematiku precizné
vyreSenu, doprovodna vozidla rozdélena do urcitych kategorii s pfedem danym povinnym
vybavenim a pravidelnym proskolenim posadky. Zadn4 takovito pravni dprava v CR
neexistuje, fidi¢i doprovodnych vozidel nejsou pro tuto ¢innost proskolovani.

Cil prace

Tato diplomovéa prace si klade za cil zmapovat podminky pieprav tézkych a
nadrozmémych nédkladd v CR z hlediska specifickych podminek provozovéni téchto
pfeprav, identifikovat hlavni skuteCnosti znesnadiujici prepravu tézkych a
nadrozmérnych ndkladt a navrhnout feseni pro zlepSeni fungovani zejména v legislativni
¢asti a sohledem na ekonomicko-hospodéiské souvislosti. Pro tyto potfeby budou
zkoumdny podminky fi¢ni plavby pomoci metod statistické analyzy, obecné podminky
pfeprav a konkrétni piipadovd studie pii realizaci vybrané piepravy té¢Zkého a
nadrozmérného nédkladu (TNN). Pro doplnéni bude provedeno ekonomické srovnéani
silni¢ni a kombinované prepravy. Pomoci ekonomické analyzy budou ukdzany konkrétni
zékonitosti v tomto segmentu dopravy. Na zdkladé¢ vySe uvedenych rozbori budou
navrZzena konkrétni zlepSeni podminek pieprav téZkych a nadrozmérnych ndklada
s ohledem na proveditelnost a ekonomickou naro¢nost tohoto oboru.

1.1 Metodika prace
Diplomov4 prace vznikla na zdkladé analyzy primdrnich a sekundarnich zdroji.

Primdrnim zdrojem byla data poskytnutd Vodohospodaiskym dispec¢inkem (VHD)
tykajici se zdzndmi o vodnich stavech, na jejichz zdkladé probéhla statistickd analyza
sledujici jednotlivé trendy a charakteristiky. Ddle byly citovdny nebo vyjmenovany
normy a pravni piedpisy tykajici se dané problematiky: vyhlaSka MD ¢. 341 /2002 Sb. o
schvalovani technické zpiisobilosti a o technickych podminkach provozu vozidel na
pozemnich komunikacich, zédkon ¢. 13/1997 Sb., o pozemnich komunikacich, vyhlaska
MD ¢&. 104/1997 Sb., kterou se provadi zdkon o pozemnich komunikacich, Zakon ¢.



634/2004 o spravnich poplatcich, norma CSN 73 6201 Projektovani mostnich objekti
(2008), norma CSN 73 6222 ZatiZitelnost mosttl pozemnich komunikaci (2013) a zdkon
¢. 114/1995 Sb. o vnitrozemské plavbé. Vyznam citaci téchto pravnich predpisii a norem
je nezbytny pro pochopeni specifik studované problematiky.

Pro teoreticko-metodologickou ¢4st byly zdkladnimi zdroji vySe uvedené zdroje primarni
a také sekunddrni zdroje ve form¢ odborné literatury pojedndvajici o ekonomice
dopravnich sluzeb a podnikani v dopravé, o zpusobu cenovych kalkulaci, literatura
zabyvajici se charakterem trhu. Jako vhodny zdroj aktudlnich informaci z dané
problematiky byly pouzity clanky v Dopravnich novinich a rozhovory s ¢eskymi
odborniky na zkoumanou problematiku. Informace ziskané na zdkladé literatury byly
vyhodnoceny a vhodné¢ aplikovany na feSenou problematiku téZkych a nadrozmérnych
preprav.

s vz

V analytické ¢asti byl proveden rozbor vodnich stavii pomoci metod statistické analyzy,
definovany konkrétni patefové trasy obhospodaiujici podniky téZkého primyslu, na
piipadové studii ukdzdna aplikace poznatkii z teoretické Cdsti a postup pii realizaci
obchodniho piipadu. Na této ptipadové studii byly déle ilustrovany kalkula¢ni techniky a
analyza bodu zvratu. Déle v posledni kapitole bude provedeno ekonomické srovnani a
rozbor vyhod a nevyhod kombinované piepravy oproti piepravé silnicni. VSechny
vypocty a uvahy jsou pocitdny bez DPH. Havnim zdrojem této ¢ésti byly informace
z interni firemni dokumentace a také osobni znalost autora o problematice ziskana vice
jak 11 letym ptisobenim v daném oboru.



2 Teoreticko-metodologicka ¢ast

V této &asti DP je podrobné popsdn soudasny stav problematiky piepravy TNN v CR
stézejné po silnici a ndvazné po vod¢ (v piipadé mezinarodni dopravy). Je zde nastinéna
problematika oboru z riznych pohledi, jak legislativniho, administrativniho, trZzniho atd.
V prvni ¢asti je vyuzit prostor pro zdkladni analyzu casovych tad, jejichz pochopeni je
nutné pro analyzu pribéhu vodnich stavii na fece Labi, o které bude pojednino
v analyticko-praktické ¢asti.

Rozbor vodnich stavii bude proveden pomoci metod statistické analyzy, ptipadova studie
bude zkouména ekonomickou analyzou (kalkulace, analyza bodu zvratu) a v posledni
kapitole bude provedeno srovnani a rozbor vyhod a nevyhod kombinované piepravy
oproti preprave silnicni.

2.1 Analyza ¢asovych rad

Sezndmeni se s ¢asovymi fadami je dulezité pro analyzu vodnich stavli na LVC, ktera

bude provedeno v analyticko-praktické ¢asti. Tuto kapitolu z vétsi Casti autor pouzil i ve
své pfedeslé semindrni praci a je proto na konci DP ocitovana.

Podle Hindlse a kol. (2006) je c¢asovou fadou posloupnost vécné a prostorove
srovnatelnych pozorovéni (dat), kterd jsou jednozna¢né uspotrddédna z hlediska casového
sméru minulost — pfitomnost. Jinou definici nabizi Litschmannova (2010), kterd definuje
casovou fadu jako numerickou proménnou, jejiz hodnoty podstatné zavisi na Case, v némz
byly ziskdny (posloupnost chronologicky uspotddanych pozorovani). Ddle uvadi, ze
Casové okamziky, kdy byla data ziskdna, jsou od sebe vétSinou stejné vzdaleny.

2.1.1 Rozklad ¢asovych tad
Podle Hindlse (2006) i podle Litschmannové (2010) 1ze ¢asovou fadu dekomponovat na

Vv Vv,

jednodussi slozky, znichz kazd4d bude podstatné jednodussi a bude mit jasnou
interpretaci. VySe uvedeni autofi tyto slozZky rozdéluji nasledovné:

trendova slozka (T¢) — podle Hindlse (2006) trendem rozumime hlavni tendenci
dlouhodobého vyvojen hodnot analyzovaného ukazatele v Case, pricemz trend mize byt
rostouct, klesajici nebo konstatni

sezonni slozka (S¢) — podle Hindlse (2006) se jedna o pravidelné se opakujici odchylku
od trendové slozky, vyskytujici se u ¢asovych fad udaji s periodicitou krat$i nez jeden
rok nebo rovnou pravé jednomu roku. Jak uvadi Litschmannovd (2010) perioda je
svdzana s kalendafem (1 hodina, 1 den, 1 tyden, mésic, rok atd.)

cyklickd slozka (C;) — podle Hindlse (2006) se tim rozumi kolisdani okolo trendu
v diisledku dlouhodobého cyklického vyvoje s délkou viny delsi nez 1 rok. Hindls (2006)
v této souvislosti uvadi napt. demografické cykly, invacni cykly atd.

ndhodné slozka (E; — podle Hindlse (2006) je to takova veli¢ina, které nelze popsat
Zadnou funkcf Casu.

Hindls (2006) a Litschmannova (2010) uvadi tzv. aditivni rozklad Casové fady (X), ktery
lze zapsat ve tvaru:

Xt =Tt + St + Ct + Et



Jak je ze vzorce patrné, Cdsova fada je tvofena souctem vyse uvedenych sloZek.

2.1.2 Elementarni charakteristiky ¢asovych fad

Hindls (2006) k elementarnim charakteristikdm fadi praméry hodnot, diference riizného
fadu, tempa a primérnd tempa rustu ¢asové rady aj.

a) pruméry hodnot

Podle Hindlse (2006) se ve statistice pouZzivaji nejcastéji primer aritmeticky, harmonicky,
geometricky a kvadraticky. Pro potfeby této diplomové prace postaci sezndmeni se
s prostym primeérem aritmetickym a geometrickym.

Prosty aritmeticky primér X ze zjiSténych hodnot x4, x5, ... x5, , kde n je celkovy pocet
pozorovani je podle Hindlse (2006) definovan takto:

o+t o+ x, rX
x = =
n n

Prosty geometricky pramér X; ze zjisténych hodnot x4, x,, ... x, kde n je celkovy pocet
pozorovani je podle Hindlse (2006) definovan takto:

X = Yxg *xxy .. Xy

b) 1. diference

1. diference nebo jak uvadi Litschmannova (2010) absolutni piirastky (popft. tbytky) je
mozno definovat podle nasledujiciho vzorce:

A=y, -y, t=23,..,n

kde yi jsou hodnoty v jednotlivych obdobi.

1. diference je tedy rozdil hodnot mezi jednotlivymi obdobimi.

c) 2.diference

2. diference je podle Hindlse (2006) definovana takto:
A2 = A1 —Al, t=23,..,n

Jak Ize pozorovat, jedna se vlastné o piiriistek (popft. ubytek) ptirtistkl (popt. ubytkil).



d) tempa ristu
NiZe definice podle Hindlse (2006) a Litschmannové (2010):

k, = Yt
YVi-1

t=23..,n

Jak Ize pozorovat, jednd se o podil po sobé jdoucich hodnot

e) priuméerné tempo rustu

Podle Hindlse (2006) se urcuje jako geometricky prumér z jednotlivych temp ristu tj.

— 1
k = (kz * k3 ...kn)E :n_lwl k2k3 ...kn

kde k2, k3 az k; jsou jednotliva tempa rtstu.

2.1.3 Trendové kiivky

Jednd se pomérn¢ o obsdhlou kapitolu v problematice Casovych ftad, jejiz podrobné
studium piesahuje rdmec a potfeby této diplomové price. Proto v této prici je uveden
jenom stru¢ny piehled nejbéznéjsich trendovych kiivek.

Zjednoduseny piehled nejbéznéjsich trendovych kiivek podle Litschmannové (2010)

a) linedrni trend

Trendova piimka podle Hindlse (2006):
Ty = Po+ Byt
kde By a f; jsou nezndmé parametry at = 1, 2, ..., n je ¢asova proménna

b) kvadraticky trend
Trendova parabola podle Hindlse (2006)

Ty = Bo+ Br*t+ Bp+t?

kde By, B1 a 5 jsou nezndmé parametry at = 1,2, ..., n je Casova proménna



c) exponencidlni trend

Exponencidlni kiivka podle Hindlse (2006)

t
Ty = Bo*pa
kde S, a 1 jsou nezndmé parametry tohoto trenduat = 1, 2, ..., n je ¢asova promeénnd

d) logisticky trend

Jak uvadi Hindls (2006) byla logisticka funkce piivodn€ odvozena jako kiivka vyjadiujici
biologicky rust populaci za podminek omezenych zdroji. Hindls (2006) dale uvadi, Ze
logisticka funkce ma typicky tvar S-kiivky a zpravidla 5 fazi podle tvaru této kiivky.

Jiny pfistup pii uiCovani trendové kiivky
Podle Hindlse (2006) se 1ze na celou situaci divat také tak, Ze nebudeme hledat jednu
funkci, kterou bychom vyrovnali vSechna empirickd pozorovani, ale vyuzijem tzv.

klouzavych primért, a rozsah obdobi, v jehoZ rdmci bude ¢asova fada vyrovnana, bude
zvolen kratsi, nez je celé obdobi, za kterou mame ¢asovou fadu shromazdénou.

Hindls (2006) uvadi, ze ,, podstata vyrovndni pomoci klouzavych priiméerii spocivd v tom,
Ze posloupnost empirickych pozorovdni nahradime radou priméru vypocitanych z techto
pozorovani.*

N¢ktera literatura (napt. Novdk 2014) uvadi jesté tzv. polynomicky trend, coz je vlastné
rozsitfeni kvadratického. VétSina autorti uvadi pouze specidlni piipad polynomického
trendu tzv. kvadraticky trend, coz je polynomicky trend 2. fadu.

Polynomicka trendovd funkce podle Novaka (2014) je definovana niZe:
T1= ﬂo‘l‘ ﬂl*t‘l‘ ﬁz*t2+ +ﬂk*tk

Kde Bo az Bk jsou jednotlivé koeficienty funkce

Lze ftici, ze kvadratickd trendové funkce je vlastné specidlnim piipadem polynomické
funkce, jednalo by se o polynomickou funkci 2. fadu.

Volba trendu kiivky

Podle Hindlse (2006) by zakladem pro rozhodovéani o vhodném typu trendové funkce
m¢ela byt vécné ekonomickd kritéria, tj. trendova funkce by méla byt volena na zdklade
vécené analyzy zkoumaného ekonomického jevu. Druhou jednoduchou moznosti volby
podle Hindlse (2006) je analyza grafu zobrazované ¢asové fady. Jak ddle Hindls (2006)
uvadi, vzhledem k nebezpeci subjektivity se pti hledani vhodného typu trendové funkce
opira ptredevsim o rozbor empirickych udaju.



2.2 Charakter trhu

V této kapitole bude pojedndno o charakteru trhu a trznich struktur jak z hlediska
obecného, tak z hlediska specifického oboru tedy dopravy téZkych a nadrozmérnych
nékladd, tak i z hlediska podminek v CR, nebot tento obor je natolik specificky, Ze
podminky v jinych zemich jsou odliSné a na danou problematiku pouze omezené
aplikovatelné. Pieprava téZkych a nadrozmérnych zésilek probihd na nasem uzemi
pfevazné po silni¢nich trasich s napojenim na vodni cesty. Zelezniéni doprava ma své
rozmérova omezeni vzhledem k prijezdnim profilim a navazujici leteckd pieprava je
vzhledem ke své cené a velmi omezenym moZnostem pfistdni specializovanych
ndkladnich letadel (Ruzyn¢, Mosnov) vyuZivdna ve vyjime¢nych a spiSe urgentnich
ptipadech. Leteckd preprava ma vSak stejné jako Zelezni¢ni pfeprava jistd parametrova
omezeni prepravovanych ndkladl v porovnani s univerzalnéjsi kombinaci silni¢ni a vodni
dopravy.

Jak uvadi Eisler (2011), doprava patii do odvétvi narodniho hospodarstvi tvotici celkovou
infrastrukturu ekonomiky. Kapacity téchto odvétvi (terciarniho odvétvi) tedy musi byt
budovany v ptedstihu pied jejich vyuzitim. Tento dopravni systém lze vytvafet bud’
z centra s cilem zajistit pfepravni potfeby ndrodniho hospodarstvi a spolecnosti, nebo
jako vysledek iniciativy a soutéZeni podnikatelskych subjektt.

Pro zaméteni této DP bude uvazovan pouze soukromy sektor.

2.2.1 Trzni struktury

Pted studiem konkrétniho trhu je potieba zaméfit se na obecné zdkonitosti a pravidla trha.
Velmi obecné lze fici, Ze se firma mtiZe nachédzet ve 2 typech konkurence, tedy v dokonalé
konkurenci a nedokonalé konkurenci. Samoziejm¢ spousta véci je nedokonalych a toto
plati i o vétSiné typu konkurence, kterd se na trhu vyskytuje. V nasledujicim textu bude
ve strucnosti blize pojedndno o jednotlivych kategoriich.

Dokonala konkurence, dokonaly trh

Jednd se o velmi specifickou trzni strukturu, kterd vznika pouze za urcitych podminek.
Tyto podminky shrnuje Holman (2005) v nasledujicich bodech a) az d):

a) dokonald informovanost kupujich a proddvajicich
- zpravidla na dzemné centralizovanych trzich, jako jsou naptiklad burzy.
Pokud spotiebitel neznd ceny jednotlivych dodavateld, nemulze se
informovan¢ rozhodnout.

b) nulové ndklady na zménu dodavatele
- Holman (2005) zde zminuje ilustrativni piiklad ndkupu pSenice na burze, kde
je vice firem a zména dodavatele necini Zaddné dodate¢né néaklady, a piiklad
ndkupu psenice v ur¢itém mesté u 2 proddvajicich na riiznych trznicich od
sebe vzdalenych, kdy kupujici neni ochoten podstoupit dlouhou cestu kviili

N 4

usetieni par K¢ za levnéjsi pSenici.

¢) homogenni produkt
- podminka homogenniho produktu je v praxi malokdy splnitelnd, v piipadé
pSenice se musi jednat o stejnou kvalitu této komodity. Malokdy je vSak
produkt 2 vyrobct Gpln¢ stejny.



d) velky pocet prodavajicich
- nakazdého prodavajiciho musi pfipadat jen velmi malé ¢ast trhu statku

Jak uvadi Hladik (2005) charakteristickym rysem dokonalé konkurenci je, Ze zde existuje
jednotnd cena, kterou nikdo z dodavatelti nemuze ovlivnit.

Pokud neni splnéna alespon jedna z vySe uvedenych podminek, jednd se o nedokonaly
trh. Nésledujici text tyto situace popisuje.

Nedokonala konkurence, nedokonaly trh

Jedna se o 3 zékladni typy, u kterych vZzdy dochdzi k poruseni alespoii jedné z podminek
dokonalé konkurence. NiZe jsou uvedeny charakteristiky téchto struktur podle Holmana
(2005) v bodech a) az ¢):

a) monopolistickd konkurence
- ma nejblize k dokonalé konkurenci, ale 1i$§i se od ni tim, Ze produkty
jednotlivych vyrobcii nejsou homogenni, ale mirné¢ se lisi. Neexistuji zde
Zadné bariéry vstupu na trh, kdykoliv mtiZe na trh vstoupit dalsi dodavatel,
coz tlaci ceny dlouhodobé k nulovému ekonomického zisku.

b) oligopol

- jedna se o trh, na kterém kratkodob¢ i dlouhodobé¢ plisobi jen nékolik mélo
firem. Tento stav miiZe typicky vzniknout v situacich, kdy optimalni velikost
firmy je znacnd a zaroven trzni poptavka je vzhledem k optimélni velikosti
firem relativné mald. Na rozdil od monopolistické konkurence se nemusi
v ptipadé¢ monopolu ani v dlouhém obdobi prosazovat tendence k nulovému
ekonomickému zisku. Firmy si konkuruji spiSe kvalitou a diferenciaci
nabizenych produkti a sluzeb.

¢) monopol
- toto je trzni situace, kdy na trh daného produktu doddva pouze jediné firma,
kterd neni vystavena konkurenci firem, které by dodavali stejny nebo podobny
produkt. Monopolista je vystaven konkurenci substituti daného statku.
Monopol je tim silnéjsi, ¢im vzdalen€jsi jsou tyto substituty. Specidlnim
ptipadem je tzv. pfirozeny monopol, ktery vznika z ditvodu pfirozenych bariér
vstupu na trh napf. nutnosti pouziti urcCité sit¢ (potrubi, kabelové vedeni,
koleje), které prirozené¢ komplikuji vstup novych firem do konkuren¢niho

boje.

Pro doplnéni Ize jesté tivést tzv. monopson, ktery Hladik (2005) definuje jako situaci, kdy
existuje pouze jediny kupujici na trhu. Za zvI4Stni monopson lze také povaZovat jedinou
firmu a jediného zaméstnavatele v dané obci. Monopson muze byt Castokrat stit tfeba
jako jediny ndkupci zbrani.

Aplikace obecnych potznatku na trh pieprav tézkych a nadrozmérnych nakladu
vCR

Pii podrobngjiim zkoumani trhu pieprav. TNN v CR Ize pozorovat né&kolik
specializovanych firem na tuto problematiku v daném rozsahu. V CR jsou schopné tyto
sluZzby nabidnout firmy zhruba v faddu jednotek, pfi¢emz vyrobcu, ktefi jsou schopni dané
naklady vyrobit (a tudiz patii mezi odbératele téchto sluzeb) je mozno napocitat v fadu



desitek. Na trhu déle ptisobi velké mnozstvi speditért, ktefi také nakupuji (prekupuji)
ptrepravni sluzby od dopravc.

Samoziejmé trh neni pouze takto jednoduse definovatelny, protoZe situaci jesté ovliviuji
zahrani¢ni dopravci, ktefi pfepravy mohou vykonat, stejné tak i ¢eSti dopravci mohou
vykonat pfepravu nejenom na tzemi CR. Navic ne viechny pfepravy TNN téchto
parametrii jsou exportni (i kdyZ v drtivé v&t$ing tomu tak je), takZe odbératelti i na CR
uzemi muze byt vice nez je vyrobcli nadmérnych nakladi.

Z vyse uvedenych informaci je zfejmé, Ze zkoumany trh nelze definovat jako dokonaly
(dokonalad konkurence). Na prvni pohled by se mohlo zdat, Ze se jednd o homogenni
produkt (vysledek pfepravy je jenom jeden), existuje vSak velky rozdil v kvalit€¢ a
spolehlivosti jednotlivych firem. Taktéz se nejedné o velky pocet pfepravnich firem, jak
vyse uvedeno po CR operujicich jich je pouze v fadu jednotek, v&tsi mnoZstvi by trh jiz
uzivit nedokézal. VéEtSinou lze ale fici, Ze vyrobci maji v podstaté¢ nulové ndklady na
zménu dopravce a Casto dopravce vybiraji ptipad od piipadu na zdklad¢ aktudlné
nabidnutych podminek. Informovanost mize byt dokonald. Uritym charakteristickym
znakem pfeprav. TNN je urCitd neopakovatelnost, ne co se tyCe moZnosti, ale
neopakovatelnost z hlediska potfeby akci zopakovat. Malokdy totiZ vyrobce potiebuje
pfepravit parametrove totozny naklad do stejného mista.

Z nedokonalych konkurenci je mozno okamzité vyloucit monopol, jiZ z prostého diivodu
existence vice prodédvajicich (dopravnich spolecnosti), dale 1ze vyloucit monopolistickou
konkurenci, protoze bariéry vstupu na trh jsou velmi vysoké, potizeni piepravni techniky
vyZaduje velké finan¢ni vydaje a ndvratnost je pii soucasnych cendch pifeprav velmi
dlouhd. Navic je potfeba mit ve firm¢ tym profesiondlli, protoZe se jednd o pomérné
komplikovany obor ¢innosti. Dopravctl je sice co se tykd poctu madlo, ale vzhledem
k velikosti trhu je pfesto pfepravni kapacita naddimenzovnd. Tato situace m4 za néasledek
v souCasnosti velmi nizké ceny na pfepravnim trhu. Ceny urcuji zhruba 2 vétsi firmy,
mensi firmy tyto dominantni firmy cenové nésleduji.

Struénd charakteristika trhu pfeprav TNN v CR (shrnuti):

- relativné dobrd informovanost kupujicich a prodavajicich;

- nulové ndklady na zménu dopravce;

- heterogenni produkt;

- relativné maly pocet prodavajicich;

- relativné maly pocet dopravct, presto previs nabidky nad poptavkou;
- n¢kolik dominantnich dopravci;

- velké financi bariéry vstupu do odveétvi.

Podle vyse uvedenych priivodnich znakl 1ze zkoumany trh charakterizovat jako oligopol
se zhruba 2 dominantnimi firmami.

2.2.2 Historické souvislosti

Prepravy tézkych a nadrozmérnych ndkladu (TNN) patii mezi relativné nové odvétvi
dopravy, jehoZ potieba vzrostla aZ v nedavné minulosti s pfepravami t€zZkych strojnich
souddsti. V dobé pied revoluci doslo k orientaci Ceskoslovenska na t&7ky pramysl a
v dtsledku potieby vyvozu produktl téZkého primyslu doslo i k narGstu preprav TNN.
Pied revoluci byla tato ¢innost provozovana podniky CSAD, konkrétné CSAD Plzei -
sever, stiediska Té7ké dopravy a CSAD Ostrava. Nadrozmérna stiediska CSAD piesla
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v 90. letech do soukromého vlastnictvi, vznikly vSak i stejné zaméfené podniky nové
nenavazujici na tradi¢ni CSAD, né€které z nich jako pobocky zahrani¢nich firem.

Jak uvadi Eisler (2004), do roku 1989 se obecn¢ dopravni systém a zajiStovani nabidky
dopravni obsluhy rozvijeli v podminkdch centrdlné direktivniho systému pldnovéni a
fizeni narodniho hospodarstvi. Jak dale Eisler (2004) uvadi, existoval zde urcity rozpor
mezi rostouci poptavkou po pfemisténi a neschopnosti stavebnich firem ve vystavbé
potifebné dopravni infrastruktury. Tehdy byl vyvoz uskuteciiovan hlavné do zemi byvalé
RVHP (Rady vzdjemné hospodéiské pomoci), kterd zahrnovala zemé& znamé jako
,.,postkomunistické stity“. Skute¢nd zaostalost dopravniho systému v Ceskoslovensku
(pozdg&ji v CR) se zadala projevovat od za&atku 90. let, kdy doslo k transformaci centralng
fizené ekonomiky na trZzni. Je nutné si uvédomit, Zze do té doby byla infrastruktura
budovdna zejména s ohledem na potfeby armédy, coz bylo na druhou stranu vhodné pro
piepravu TNN.

Jak uvadi Radl (Dopravni noviny, ro€. 14, ¢. 11), dfive se pro pfepravu supertézkych véci
vyuzivali tkzv. vybrané silnicni trasy, které pouzivala jak arméda, tak civilni sektor.
Problém nastal po revoluci, kdy tehdej$i ministr dopravy Antonin Baudy§ netrval na
udrzovani vybranych tras pro armddu a tim doSlo kdo dneSnimu dni trvajicimu
zanedbdvani téchto tras i1 pro potfeby pfeprav TNN.

Urcitym vyvojem samoziejmé prosSla i vodni doprava na naSem uzemi resp. tzemi
byvalého Ceskoslovenska. Jak uvadi Kyncl (2006) vyluéné postaveni jediného
plavebniho podniku Ceskoslovenské plavba labsko-oderskd bylo otfeseno a v roce 1990
vznikla fada drobnych podnikateld ve vnitrozemské vodni dopravé (rejdafit), provozujici
jak nékladni, tak i osobni vodni dopravu. Obdobny priibéh udalosti je mozné zaznamenat
také u sousedniho Slovenska.

Kyncl (2006) se ddle zmifiuje o v tomto obdobi pokraCujicich moderniza¢nich praci
v infrastruktufe vodni dopravy na tuseku dolnitho Labe pod M¢lnikem zejména
modernizace plavebnich komor vybudovanych zacatkem 20. stoleti, vystavbé kolmého
nabiezni zdi v prekladisti Loubi (Dé&cin), vystavbé plavebnich stupnil v iseku Strekov
(Usti nad Labem) a stdtn{ hranici z Némeckem. Déle Kyncl (2006) uvadi usneseni vlady
CR ¢&. 635/1996 o orientaci vodni dopravy na zahrani¢ni pfepravy a investi¢ni program,
jehoz napliovani vSak bylo sohledem na omezené financni moznosti stitu velmi

zdlouhavé a dodnes neni tento program naplnén.

2.2.3 Teritoridlni specifika

Ceskoslovensko pfi své orientaci na t&zky primysl nemélo jednoduchou geografickou
pozici s ohledem na piepravu TNN. Bez piipojeni k mofti predstavovala spojeni s okolnim
svétem pro takto extrémni zdsilky pouze fi¢ni doprava pomoci 2 splavnych fek Labe
(zejména pristavy Mélnik, Lovosice, D&Cin) a Dunaje (zejména piistav Bratislava popf.
Komadrno). I po rozpadu Ceskoslovenska je velkd ¢dst preprav TNN z CR realizovand
pres piistav Bratislava bud’ s ohledem na kone¢nou destinaci, nebo s ohledem na
nespolehlivou splavnost Labe, proto je Dunaj, i kdyZ jiz po rozdéleni federace jiZ naSim
tizemim neprotékd, naddle velmi dilleZitou spojnici CR s okolnim svétem.

Vzhledem k Castym piepravam TNN po fi¢ni cesté¢ byly v dulezitych pfiistavech
vybudovany termindly s piistavnimi jefdby o vysoké kapacité¢ s napojenim na dileZité

dopravni tepny. Nejdtlezitéjsimi piistavu z pohledu preprav TNN jsou DéCin, Lovosice,
MeéInik na Labské vodni cesté (LVC) a Bratislava na dunajské cesté.
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Nevyhodnou polohu Ceskoslovenska by bylo mozné ¢dstedné zvratit vhodnou polohou
vyrobnich podnikt napt. v blizkosti pfistavli nebo v rozumné vzdalenosti od nich. Toto
se bohuzel nestalo a vétSina vyroby extrémnich TNN probihala a i dnes probiha v mistech
tradi¢nich priimyslovych oblasti, kdy vzdalenéjsi mista od ptistavil by se jen velmi t€Zko
hledala. Vyrobni podniky jsou soustiedény v oblasti Ostravska (cca. 400 km od M¢lnika,
300 km od Bratislavy), Plzenska (cca. 150 km od Lovosic, M¢lnika). Jen mélo podnikt
sidli v bezprostiedni blizkosti vodni cesty, ale jsou i takové napt. v D&&ing, Usti nad
Labem a Bratislavé. Vzdalenost vyrobnich zavodi daleko od vodnich cest by sama o sobé
nemusela byt problematickd, kdyby se na tuto skute¢nost v dnesni dobé pamatovalo a byl
by udrzovan systém patefovych tras jako za minulého rezimu. R4dl (Dopravni noviny,
roC. 14, €. 11), uvadi ,, Napriklad Jan Svétlik, predseda predstavenstva holdingu Vitkovice
a prezident Ndrodniho strojirenského klastru, uvddi, Ze cesky primysl je schopen vyrobit
nejkvalitnéjsi vyrobky, které svét poZaduje, ale neni schopen je z Ceské republiky vyvézt
a dopravit zdkaznikovi‘. Radl (Dopravni noviny, ro€. 14, €. 11), také ddle poukazuje na
enormi ndklady prepravy TNN z diivodu absence patefovych tras a ilustruje je na
modelovém piikladu piepravy 200 t zasilky z Ostravy do Ciny, kdy 80% viech nakladi
predstavuje preprava zdsilky v relaci Ostrava — M¢lnik a zbytek piipadd na prepravu po
fece a dale po mofti do Ciny. Mnohdy uZ nejde ani o vy3i ceny piepravy, ale vibec o
moznost danou zdasilku po nasi infrastruktute pievézt do pfistavu.

Celou situaci jesSté navic komplikuje fakt, Ze feka Labe je, co se tykd splavnosti, velmi
nespolehlivou fekou a snahy o jeji uspokojivou regulaci jsou prozatim nevyslySeny.
Extrémnim rokem v tomto ohledu byl rok 2015, kdy byla nemoZnost plavby neptetrzité
prakticky 5 mésici. O podrobnéjSim pribéhu bude pojednidno v analytické Casti.
Spolecnost EVROPSKA VODNI DOPRAVA-SPED.s.r.o. (EVD), které patii
k v§znamnym provozovatelim osobni a ndkladni dopravy v CR, uvadi ve svych
nabidkéch jako minindlni a kontinualni potfebny vodni stav 165 cm. Navic dle EVD pro
vodni stavy pod 175 cm v Usti nad Labem je pro pluti proti proudu zapotiebi pouZit
piipteZ unikétniho remorkéru Beskydy, jehoZ ztritovy provoz jiz CR a MD nechce feit
a provozovatel tedy ukoncil ¢innost. Tato sluzba jiz nyni neni garantovdna a plavidlo
bude vyplouvat za smluvni ceny.

V dobé¢ dopisovani této DP (duben 2016) dochdzi opét k postupnému sniZovani vodniho
stavu a d4 se pfedpoklddat, Ze i tento rok bude suchy a vodni stavy budou nedostatecné,
proto jiz néktefi vyrobci planuji pro piepravu svych TNN vyuziti Dunaje misto Labe,
aby se vyhli nepfijemnym ptrekvapenim. Tato varianta je bohuZel cenové vyssi.

Nize fotografie z léta 2015, kde byl pokles vody v Usti nad Labem nejvice patrny
(hodnoty kolem 117 cm). Tato fotografie byla poskytnuta firmou EVD.
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Obriazek 1 Koryto LVC v Usti nad Labem z &ervence 2015

| S

Zdroj: firma EVD

Fotografie je pofizena z rozhledny Vétrus na levém biehu feky Labe. Je zde dobie patrny
nejnizsi vodni stav za zhruba poslednich 50 let, poklesld hladina obnaZila fi¢ni dno.

2.2.4  Sdruzeni dopravci tézkych a nadrozmérnych nakladt (SDTNN)

SDTNN nemd své internetové stranky nicméné informace o jeho cCinnosti a jeho
myslenkdch jsou ¢as od €asu publikovdny v odborném casopisu Dopravni noviny. Nize
informace z této podkapitoly jsou tedy Cerpdny z tohoto zdroje popiipadé ze znalosti
autora jako zdstupce byvalého ¢lena tohoto sdruzeni.

SDTNN vzniklo vroce 2011 a k jeho hlavnim cilim patii iniciovat vznik systému
silni¢nich pateinich tras pro t&7ké a nadmérné prepravy. Clenové vé SDTNN patii mezi
nejveétsi hrace na ceském trhu ptepravy TNN. SdruZeni v kvétnu 2014 piedloZilo odboru
pozemnich komunikaci ministerstva dopravy analyzu, kterd zavedeni téchto tras
zdivodiuje. Jak uvddni Vodicka (Dopravni noviny, ro€. 14, €. 45), ,,Tuto analyzu s
ndzvem Odiivodneni pdternich tras jsme zpracovali na zdklade predchozi dohody s
pracovniky rezortu dopravy, kteri potiebovali mit néjaké podklady, z nich? by bylo
zrejmé, zda je nds ndvrh opodstatnény ci nikoli. Je v ni uvedeno, jaké jsou cile pdternich
tras, které komunikace jsou jako pdterni navrhované, jak jsou dlouhé, kolik je na nich
mosti, jakd je soucasnd legislativa a podobné. Nechybi v ni ani ekonomicky rozbor, tedy
napriklad to, jak budou na téchto trasdch ovlivnény ndklady na stavbu komunikaci a
mostii, pricemZ toto ovlivneni nemusi byt vZidy jen smérem vzhiiru.

Jak uvadi Radl (Dopravni noviny, ro€. 14, ¢. 11), podobych aktivit bylo jiZ vyvinuto
v minulosti vice a1 vzhledem k ¢astym zménam na ministerstvu dopravy, skoncily v kosi.

BohuZel do ukonceni odevzdidni DP nenastal v této problematice posun, respektive
zavedeni nebo udrZzovéni patefovych tras neni v tuto chvili podloZeno zdkonem.
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2.3 Legislativni, trzni a jiné podminky preprav tézkych a
nadrozmérnych nakladu

V této kapitole je uveden souhrn zdkonnych poZzadavkl a podminek pro piepravy TTN
s diirazem na specifika tohoto oboru. Nejsou zde z diivodu omezenéno rozsahu prace
uvedeny obecné podminky pro fungovani podniku jako takového, ale pouze v kontextu
zam¢feni DP.

2.3.1 Legislativni podminky

Tyto podminky jsou uvedeny zvlast pro silni¢ni a fi¢ni piepravy. Z diivodu obsédhlosti
jsou konkrétni citace uvedeny v ptilohach této DP.

Silni¢ni prepravy TNN

Pieprava TNN v CR je pieprava, kdy jizdni souprava presahuje limity stanovené ve
vyhlasce MD ¢€. 341 /2002 Sb podle § 15 a § 16. Pro potieby posuzovani v praxi bézné
provozovanych souprav pro piepravu TNN staci stanovit parametry ndsledovné:

a) celkova hmotnost jizdni soupravy nesmi piekrocit 48 t
b) nejvétsi povolené hmotnosti na ndpravu vozidla nesmi piekrocit

- ujednotlivé ndpravy 10,00 t;

- ujednotlivé hnaci ndpravy 11,50 t;

- u dvojndapravy motorovych a piipojnych vozidel soucet zatizeni obou
naprav dvojnapravy nesmi piekrocit pii jejich dil¢im rozvoru od 1,3 m a
mén€ nez 1,8 m 18,00;

- pfi rozvodu ndprav od 1,3 m a méné nez 1,8 m, je-li hnaci ndprava
vybavena dvojitou montdzi pneumatik a vzduchovym pérovanim nebo
pérovanim uznanym za rovnocenné nebo pokud je kazdd hnaci ndprava
opatfena dvojitou montdzi pneumatik a maximalni zatiZzeni na nipravu
neprekroci 9,50 t.

Pozn.: Dvojnapravou se rozumi dvé za sebou umisténé ndpravy, jejichz sttedy
jsou pfii ptipustné hmotnosti od sebe vzdaleny (dil¢i rozvor) nejvySe 1,8 m.

c) nejvetsi povolené rozméry jizdni soupravy:
- pro soupravy tahace s ndvésem d x § x v: 16,50 x 2,55 x 4,00 m;
- pro soupravy motorového vozidla s 1 piivésem d x § x v: 18,75 x 2,55 x
4,00 m.

Pti piekroceni vySe parametri souprav definovanych vyhlaSkou MD ¢. 341 / 2002 Sb
podle § 15 a § 16, musi doprace zaplatit ptislusny spravni poplatek, aby mu mohlo byt
vydano povoleni. Tento poplatek je dan zdkonem ¢. 643 / 2004 o spravnich poplatcich,
podle sazebniku uvedeném v pftiloze v Casti I, poloZce 35, jehoZ doslovnd citace je
uvedena v piiloze této DP.

Pro provozovini pfeprav TNN je velmi dileZité norma CSN 73 6222 (2013) ZatiZitelnost
mostli pozemnich komunikaci, slouzi pro stanoveni zatiZitelnosti novych i existujicich,
trvalych i zatimnich mostd pozemnich komunikaci, mostl sdruZenych, konstrukci
mostim podobnych, lavek pro chodce a cyklisty a objektl, na nichz je ztizeno jakékoliv
komunikac¢ni prostranstvi. Tato norma je natolik odbornd, Ze ptesahuje ramce této DP.
Dalsi diilezitd norma je CSN 73 6201 Projektovani mostnich objektt (2008), ve které jsou
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uvedeny maximalni podjezdné vysky pro projektovani mostnich staveb a dalsi dilezité
parametry mostl zdsadné ovliviiujici prepravu TNN.

V norm¢ jsou uvedeny tyto prijezdné vysky:

- dalnice, rychlostni silnice a silnice L. a II. tfidy 4,80 m;

- silnice III. Ttidy a mistni komunikace rychlostni a sbérné 4,50 m;

- mistni komunikace obsluzné a vetfejné ucelové komunikace 4,20 m;

- podjezdy pod lehkymi dopravnikovymi mosty a podobnym zafizenim,
ochrannymi sitémi, potrubim a jinym vedenim 5,85 m.

Z hlediska fungovani pteprav TNN je také dilezity zdkon €. 13/1997 Sb., o pozemnich
komunikacich, zejména § 25, tykajici se zvlaStniho uZivani komunikaci. Tento § je
uveden v piiloze této DP.

Z hlediska provozovani tézké dopravy je rovnéz dileZitd vyhlaska MD ¢. 104/1997 Sb.,
kterou se provadi vySe uvedeny zakon o pozemnich komunikacich. V této vyhlasce v §40
jsou uvedeny naleZitosti pro zvlastni uzivani komunikaci a v §40a s tim souvisejici vyse
ndhrady za poskytnuti policejniho doprovodu. Ob¢ vyhlaSky jsou rovnéz uvedeny
v piiloze této DP.

Riéni prepravy TNN

Podminky pro vnitrozemskou vodni plavbu upravuje zdkon ¢&. 114/1995 Sb. o
vnitrozemské plavbe. Tento zdkon podrobné fesi schvalovéni plavidel pro vnitrozemskou
vodni plavbu, jejich registraci, provoz na vodni cesté, regulaci trhu vodni dopravy, provoz
pfistavi, spravni delikty atd.

2.3.2 Marketingové prostiedi

V této kapitole je kladen diiraz na rozbor podminek trhu pieprav TNN v CR s tim, Ze lze
poukdzat na spolecné rysy dopravy jako takové.

Podle Bouckové (2003) rozumime prostiedim celkové okoli a situace, ve kterém se dany
subjekt nachézi, jednd se tedy o existen¢ni prostor v daném okamziku. Marketingovym
prostiedim je tedy rozumnéno takové prostredi, ve kterém se firma a jeji marketingové
funkce nachdazeji.

Eisler (2000 popt. 2004) zminuje pfi charakterizaci dopravniho marketingu, Ze kazda
prilezitost, kdy byl zdjem o pfemisténi, které jsme dopravnimi prosttedky neuskutecnili,
je prakticky jednou pro vzdy ztracena. Déle také zminuje, Ze marketing dopravniho
podniku Ize uplatnit v obecné podobg¢, ale na rozdil od béZného spotifebniho zbozi, nelze
vyrabét dopravu na sklad a pfemisténi nelze zdkaznikovi vnutit navic, coZ u spotfebniho
zbozi mozné je. Jako piiklad pak Eisler (2000) uvadi, Ze si Ize koupit misto jednoho auta
dv¢ (napt. pro manZelku, synovi, dceii atd.), ale sotva bude n¢kdo cestovat vefejnou
dopravou dvakrat, zbyte¢né pro cestovani samotné. Jiny piiklad je, Ze spotiebitel si miize
koupit dv¢ kosile, tii a tieba také n¢kolik desitek, ale u pfemisténi takovouto moznost
chovani zdkaznika nelze predpokladat.

Eisler (2000) dale uvadi rizné marketingové koncepce dopravnich podnikl, které
vychdzeji z toho, Ze zdkaznik (tedy piepravce nebo cestujici) znd dobfe na pfepravnim
trhu a je si védom vazby mezi cenou sluzeb a jejich kvalitou (rychlosti, dostupnosti,
spolehlivosti, pravidelnosti, bezpe€nosti apod.). Lze pak tedy nabizet sluzbu stejnou jako
konkurence, ale za cenu nizsi, nebo za stejnou cenu nabizet sluzbu kvalitnéjsi, poptipadé
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nabizet na trhu sluZzbu novou, zpravidla za vySs$i cenu. Znamend to tedy nabidnout
zékaznikovi nové sluzby, odhalit jeho nové potieby. Tato nova nabidka ale musi byt
podpofena planovanou kalkulaci ndkladl a ceny.

Ackoliv se vySe uvedeny odstavec zd4 byt srozumitelny, dle autorovi zkuSenosti se jedna
Dokonce jeden zdkaznik byl schopen charakterizovat dopravu jako elekttinu, prosté bud’
je, anebo neni a nemize byt ani dobrd ani Spatnd. Toto zdkladni nepochopeni takto
komplikovaného segmentu dopravy a neustdlé tlateni na nizkou cenu pak nékterym
dofakturace ndkladii v disledku prvotni libivé ceny atd. U segmentu pieprav TNN toto
plati dvojnasob.

Je samoziejmé v poradku, Ze existuji v dopravé firmy, které nabizeji niZsi droven sluzeb
za niz$i cenu a firmy s opacnym pfistupem. Je ale zdsadni, aby si zdkaznik uvédomil,
jakou sluzbu chce a za jakou sluzbu je ochoten si zaplatit. Asi by piisobilo ponékud
komicky, kdyby se zdkaznik doZadoval u autorizovaného dealera napiiklad znacky
Mercedes pii koupi vozidla niZsi ceny argumenujic niZSimi cenami u jiného typu vozidla
napiiklad znacky Dacia. Svédcilo by to o tom, Ze zdkaznik nebyl schopen rozpoznat
odliSnost nabizeného zboZi a moZznd ani sdm nechdpe, jaky produkt poptava. Stejnou
analogii Ize uplatnit i na dopravu TNN, ovSem hodné lidi a dokonce i profesiondla
Zivicich se dopravou mé s timto rozliSenim a pochopenim problém.

Podle Bouckové (2003) nebo Zamazalové (2010) je mozné rozdélit marketingové
prostfedi na makroprostedi a mikroprostiedi

2.3.2.1 Marketingové makroprostiedi firmy

Jak uvadi Zamazalova (2010), faktory makroprostfedi jsou vné podniku a tyto firma
vétSinou zmeénit nemize nebo miZe jen velmi pomalu a velmi omezené. Podle
zamazalové (2010) jsou tvofeny témito kategoriemi a) az e):

a) socialni
- kulturni a demografické faktory;
- pro zaméteni této DP neni zkoumani téchto faktora ptilis dulezité.

b) technické a technologické
- jednd se o klicové faktory pro zkoumanou problematiku, nebot’ technické
a technologické faktory uzce ovliviiuji vyrobu a tedy i naslednou pfepravu
TNN.

¢) ekonomické
- podnik je samoziejmé ovlivnén mnoha ekonomickymi faktory okoli,
zejméng je dilezité zda se dané odvétvi nachdzi v krizi nebo konjunktufe,
nebot’ pravé kondice téZkého strojirenstvi je pro dopravni podniky
specializujici se na prepravy TNN kli¢ova

d) politické a pravni (legislativni raimec)

- zména téchto podminek je opravdu mravenci prace a v piedchozi kapitole
byly tyto snahy zminény pii ¢innosti SDTNN. Existuji i jind sdruzeni jako
napt. CESMAD, které sdruZuje silni¢ni dopravce ne jenom dopravce
TNN.
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e) piirodni podminky

tyto podminky samoziejmé zdsadn€ zménit nejdou, lze ale jejich dopady
castecné eliminovat, napt. skutecnost, Ze CR nemd celoroéni splavnost
feky Labe, lze CcasteCné eliminovat zesplavnénim Labe pomoci
dodate¢nych jezi, nebo vybudovidnim kandlu Dunaj-Odra-Labe,
vybudovani plavebniho termindlu v Hodoniné¢ nebo prodlouZeni
splavnosti feky Odry az to Ostravy;

nckdy se tyto podminky v literatufe fadi k bodu b), protoZe s nim tzce
souvisi.

2.3.2.2 Marketingové mikroprostfedi firmy

Jak uvadi Zamazalova (2010), faktory mikroprostfedi se tykd firmy v podstaté
bezprostiedné a firma je muZe ovliviiovat mnohem lépe. Mezi hlavni faktory, které
Zamazalova (2010) poptipad¢ Bouckova (2003) uvadi, patii nize body a) az e):

a) podnik/subjekt sim

nazyvané také vnitini mikroprostiedi firmy, patfi sem socidlni smir,
pracovni morélka podniku, jeho finan¢ni zdravi, ale i délba price mezi
ruzné utvary a jejich spoluprace.

b) konkurence

subjekty, které jsou danému podniku podobné — at’ jiZ jen nabizenim
podobného produktu ¢i vnitin€. Vyrazné ovliviiuji nabidku podniku, i
kdyZ neptimo;

neexistuje optimdlni strategie pro boj s konkurenci, je vzdy potieba
pfihlédnout k aktudlni situaci. Obecné plati, Ze ¢im bliZsi jsou produkty
konkuren¢niho podniku, tim vice je nutné sledovat technologicky vyvoj
konkuren¢nich produkti;

z autorovi zkuSenosti s trhem preprav TNN vyplyva, Ze toto prostiedi je
velmi konkurenéni a v disledku ekonomické krize od roku 2008 n¢které
firmy zanikly nebo se zdsadné utlumily. Toto plati jak pro silni¢ni, tak i
ti¢ni dopravu.

¢) dodavetelé

velmi diilezity Clanek fetézce;

na trhu pfeprav TNN je dodavateli celd tada podle obort. Mezi
nejdilezitéjsi pro povahu fungovani patii riizné asistence jako doprovodna
vozidla, mostni inZenyfi, policie, stitni sprdva, rejdafi, pfistavy,
specializované firmy zajist'ujici priijezd TNN jako napf. energetické firmy
atd.

d) distribucni ¢lanky

zahrnuje zejména rizné prostfedniky, ale i organizace, které s nimi
spolupracuji. Mohou mezi né také patfit piimi zdkaznici, tedy
velkoobchody 1 obchody, prostfednici prodavajici na cizi ucet, ale i
nckteré organizace napt. marketingové a reklamni agentury atd.;

v dopravé obecné jsou témito €lanky jednotlivi speditéfi, ktefi mohou
nabizet své zprostiedkované sluzby piimym zdkaznikiim.

17



e) zdkaznici, spotiebitelé
- kone¢ni zdkaznici, bez nich by firma v podstaté neexistovala;
- pro silni¢ni dopravce TNN jsou to zejména velké primyslové podniky,
vyrabgjici TNN;
- pro ficni dopravce (rejdare) jsou to pii prepravach TNN vétSinou pravé
silni¢ni dopravci, ale samoziejmé neni to podminkou.

2.3.3 Postup zpracovani a pritbéh obchodniho piipadu pfi piepravé TNN

K této problematice neexistuje relevantni odbornd literatura, jednd se o pomérné tzky
dopravni obor a pfistup k jeho problematice je odliSny od béZné dopravy, i kdyz lze piesto
najit nckteré spolecné rysy. Pristup a feSeni je o to rozdilngsi, ¢im vice je naklad
nadmérny popi. nadrozmérny. Nasledujici popis tedy vychazi z autorovi mnohaleté
zkuSenosti z plisobeni ve firm¢ specializujici se na pfepravu TNN, popiipadé¢ z riznych
¢lanki v odbornych Casopisech, které jsou fadné citovany.

Mezi hlavni rozdily prepravy TNN a klasickou kamionovou je zejména technicka,
¢asova, administrativni a finan¢ni naro¢nost.

Technickd nérocnost vychdzi ze skute€nosti, Ze dopravni prostiedky pro prepravu TNN
jsou dimenzovany na jiné ptrepravni pozadavky a tudiZ musi byt jiné konstrukce neZzli
bézné kamiony. S tim souvisi i poZadavek urcité variability téchto dopravnich prostiedka,
protoze dopravce vozi ndklady riiznych hmotnosti a rozméra a zakoupeni jednoucelové
techniky pouze jen pro urcité parametry ndkladu by bylo velmi neefektivni. Proto se pro
lIze pro konkrétni pfepravni zakazku nakonfigurovat potfebné vozidlo pfidanim popf.
odebranim urcitého poctu ndprav, vloZené lozné plochy atd.

Pti prepravé TNN lze pfirozené oCekdvat 1 vétSi Casova naro€nost realizace. Jak uvadi
Homolka (Svét baleni, ro¢. 11, €. 4) trasa piepravy TNN neni ve vétSiné piipada ta
nejkratsi, protoZe musi byt stanovena v zdvislosti na stavu komunikaci v€etné€ zohlednéni
aktudlnich uzavirek. Navic k tomu je pieprava omezena i casove v zavislosti na prijezdu
konkrétnich tsecich. Pfipadnd casovd omezeni jsou uvedena v prisluSném povoleni.

Administrativni ndro¢nost vychazi z potieby dikladné ptipravy a vyfizeni povoleni pro
pfepravu TNN. Pied pfepravou je nutné stanovit trasu v zavislosti na parametrech TNN.
Tato trasa musi vyhovét nejenom po rozmeérové strance, ale také z hlediska tinosnosti
mostnich objektli na trase. Jak uvedeno v piedchézejici kapitole dle vyhlasky MD ¢. 104
/1997, ,,prepravy o celkové hmotnosti vyssi nez 60 tun nebo nadmernych rozmerii lze
povolit jen vyjimecné, pokud Zadatel prokdZe, Ze neni technicky redlné sniZit hmotnost
nebo rozmeéry prepravy ani pouZit jiného zpiisobu prepravy a Ze zatiZitelnost mostu a
inosnost vozovek ovérené statickym posouzenim umozni realizaci prepravy.“ Statické
posouzeni mostnich objektli na zvolené trase je provadéno odborniky na statiku, ktefi
vypracuji staticky posudek, jehoZ kladny zavér a stanovené podminky piejezdu soupravy
ptes mostni objekty, je jednim z podkladl pro udéleni pfepravniho povoleni. V piipad¢,
Ze statik nepovoli prijezd piepravy TNN po navrzené trase, je nutno hledat ndhradni
trasu. Pro piipravu piepravy TNN jsou proto dileziti trasafi, ktefi maji velmi dobrou
znalost silni¢ni sité a dokdZi situaci uspésné vyiesit. Po schvéleni trasy statikem a
trasafem je nutné vyfidit pfepravni povoleni a zajistit piipadné dodateCné tpravy pro
piejezd TNN jako napfiiklad asistence energetickych a telekomunikacnich firem z diivodu
zvedani, vypindni popf. demontdZe telefonnich a elektrickych kabelii popt. vypindni
elektrického trakéniho vedeni na ZelezniCnich pfejezdech, odstraniovani dopravniho
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znaCeni, dpravy kruhovych objezdu atd. U extrémnich pieprav se jednd o Casové a
odborné¢ naro¢né usili piislusnych pracovnik dopravnich firem.

Finan¢ni naro¢nosti je pro svou specifi¢nost a dilezitost v této DP vénovéana nasledujici
kapitola.

Dilezité faze zpracovani obchodniho piipadu:

a) predbézna kalkulace a indikativni nabidka (rozpocet)

- u jednodussich nebo jiZ realizovanych obdobnych pieprav se tato faze
vynechdv4, nicméné tato faze je nepostradatelnd zejména pro prepravu
vyrobkd, jejichz parametry jest¢ v dané relaci piepravovany nebyly, nebo
v piipad¢, Ze se jednd sice o zndmy vyrobek ale do nezndmé destinace
atd.;

- neni zde kladen dlraz na pfesnost, slouzi pouze jako jakysi indikator

stavu.

b) podrobna kalkulace a nabidka
- tato faze pfijde na fadu pred konkrétni realizaci a je zde kladen velky
dlraz na presnost a aktudlnost.

c) objedndvka
- zdkladni podklad pro pfipravu piepravy;
- razné formy provedeni, od telefonniho sdéleni aZ po naro¢né&jsi prepravni
smlouvy;
- dopravce vykondva ptrepravu pro prepravce (zadavatele).

d) pfipravné prace (trasovani, mostni posudky, komunikace s ufady, udéleni
povoleni)
- tato faze uzce souvisi s odbornou piipravou a administrativni naro¢nosti
pieprav popsanou vyse.

e) vlastni realizace prepravy
- jednd se o odbornou préci v tymu lidi jak uvnit podniku (fidi¢i, trasafi,
dispecefi, technici, interni doprovodnd vozidla), tak i ve vztahu
k dodavatelt (externi technické doprovody, asisten¢ni firmy, pfistavni
sluzby, rejdati atd.) a autoritdm (ufednici, policie, celni sprava apod.).

f) fakturace, vyhodnoceni
- fakturace jako pfirozena soucdst ukonceni zakdzky a vyhodnoceni jako
podklad pro budouci kalkulace a nabidky. DiileZité je porovnat planované
ndklady s redlnymi a ucinit ptislusné zavéry pro budouci ptipady.

2.3.4 Nekala soutéz

Nekald soutéZ je definovdna podle § 2976 Obcanského zdkonika: ,, Kdo se dostane v
hospoddrském styku do rozporu s dobrymi mravy soutéZe jedndnim zpiisobilym privodit
djmu jinym soutéZiteliim nebo zdkaznikim, dopusti se nekalé soutéZe. Nekald soute? se
zakazuje.

Podle Hendrycha (2001) zdkaz nekalé soutéze ,, postihuje prdvni delikty, které nesmeruji
proti existenci konkurence, ale zneuZivaji ji deformacemi pritbéhu soutéZe a poskozuji
soutéZitele nekalym zpiisobem. “
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Bohuzel Cas od ¢asu dojde i pfi piepravach TNN s vyskytem nekalé soutéze. Jako hlavni
naplnéni pravdépodobné prevlada pokuseni v podobé nabizeni soutéZnich cen a nésledné
uSetfeni nemalych financ¢nich vydaji (a administrativni ndroc¢nosti) za nevyftizeni
pfepravni povoleni.

Kontrolnimi organy mohou byt Police CR, Celni sprava. V piipadé pfevaZzovani soupravy
je vyuzivana sluzba Centra sluzeb pro silni¢ni dopravu konkrétné mobilni expertni
jednotka (MEJ) 805. Konkrétni prohfesky uvadi na svych internetovych strankach.
Vedouci mobilni expertni jednotky Ing. T. VecCerka: ,,Lze konstatovat, Ze zejména polsti
dopravci se snaZi nasim tizemim projet bez vyrizeni povoleni pro nadmérnou prepravu.
Jezdi hlavné v nocnich hodindch, a proto dopravni policie v tomto obdobi zesilila dozor
na hlavnich tazich.

Obrazek 2 Prevazovani napravovych tlakli soupravy

Zdroj: <http://www.cspsd.cz>

Na obrazku je zachycen snimek pofizeny z vaZeni napravového zatiZeni soupravy pomoci
specidlnich vah. RohoZe pfed a za snimacem jsou pouZity pro vyrovnani okolni vysky.

2.4 Naklady spojené s dopravou a kalkulace ceny

Tak jako u kazdého podniku tak i v piipadé dopravniho podniku jsou ndklady velmi
dalezitym vychodiskem pro posouzeni kalkulace cen. Nize je uvedena zdkladni teorie a
poukdzano na nékterd specifika dopravniho podniku.

Majetkova struktura podniku (aktiva)

Synek (2010) definuje majetek podniku jako ,,souhrn vsech véci, penéz, pohleddvek a
jinych majetkovych hodnot, které patii podnikateli a slouZi k jeho podnikdni.* Tento
majetek pak rozdé€luje na dlouhodoby majetek (ktery déle rozd€luje na dlouhodoby
nehmotny majetek, dlouhodoby hmotny majetek, obézny majetek (ktery déle rozdéluje

na zdsoby, penezni prostiedky, pohleddvky a bankovni uvéry) a pfechodnd aktiva.
Nize nésleduji zédkladni definice vySe uvedenych pojmii.

Synek (2010) definuje dlouhodoby majetek jako ,,majetek, ktery slouzi podniket po
dlouhou dobu (obvykle déle nez 1 rok) a tvori podstatu jeho majetkové struktury.“ Cleni
ho zdkladnich skupin uvedenych niZe a) az c):
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a) dlouhodoby nehmotny majetek
- opravnéni, patenty, licence, autorskd prava, nehmotné vysledky vyzkumu a
vyvoje, software, obchodni znacka firmy, ndklady na zalozeni podniku;
- povinné polozky, jejichZ cena je vyssi nez 60000 K¢.

b) dlouhodoby hmotny majetek
- slouZi po delsi dobu a postupné (azZ na vyjimky) se opotiebovava;
- poftizovaci cena obvykle vyssi nez 40000 K¢.

c) dlouhodoby finan¢ni majetek
- majetkové ucasti podniku v jinych podnicich (podily), cenné papiry (akcie,
dluhopisy), které podnik nakoupil jako dlouhodobou investici;
- nejsou cenné papiry urcené k obchodovani.

Podle Synka (2010) je obéZny majetek v podniku piitomen v rtiznych podobéch,
obéZznym majetkem se nazyvd proto, Ze jedna jeho forma pfechazi v jinou, ob&Zny
majetek tedy neustdle v pohybu, ,,obihd*“. Cleni ho do zdkladnich skupin a) az d):

a) zasoby

b) penéZni prostiedky - hotovosti, penize na tctech v bance

¢) pohledavky - dosud neuhrazené faktury, které podnik vystavil odbératelim
d) bankovni uvéry

Kapitalova struktura podniku (pasiva)

Synek (2010) definuje kapitdlovou strukturu jako ,,strukturu zdrojii (ptivod, pramen)
z nich? majetek podniku vznikl. “ Tento kapital pak rozdéluje na vlastni kapitél (zédkladni
kapitdl, fondy, nerozdéleny vysledek hospodaieni), cizi kapitdl (rezervy, zdvazky a
bankovni ivéry) a pfechodnd pasiva.

Synek (2010) definuje vlastni kapitdl jako , kapitdl, ktery patii majiteli (majiteliim)
podniku (iicetni jednotky). “ Cleni ho do zdkladnich skupin a) azZ c):

a) zakladni kapital
- penézité i nepenézité vklady spolecnikll do spolec¢nosti.

b) fondy
- hlavni ¢ast tvofi tzv. emisni dzZio (piiplatek), tj. kladny rozdil mezi skute¢né
dosaZenou prodejni cenou akcii a jejich cenou nomindlni pii upisovani nebo
navySovani zdkladniho kapitdlu;
- bezplatné prevzeti majetku, dotace, ocenovaci rozdily z piecenéni majetku a
kapitdlovych ucasti.

¢) nerozdé¢leny vysledek hospodatfeni
- Cast zisku po odvodu dani, ktera se nerozdé€luje mezi majitele (akcionéte), ale
slouzi dalSimu podnikani.

Synek (2010) definuje cizi kapitdl jako ,zdvazek (dluh) podniku, ktery musi podnik
v urcené dobé splatit. “ Cleni ho do zdkladnich skupin a) az c):

a) rezervy — urceny k financovani nepfedvidanych vydaji v budoucnosti

b) zavazky

¢) bankovni Gvéry
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Jak uvadi Eisler (2000), je potieba si uvédomit, Ze v dopravnim podnikani je struktura
majetku ovlivnéna tim, Ze pfemisténi jakoZto nemateridlni sluzbu nelze skladovat.
V dasledku toho tedy je v dopravnich podnicich podil obézného majetku mensi nez
v podnicich vyrabéjicich hmotné statky. Vyznamnou poloZkou zdsob materidlu by mohly
predstavovat jen pohonné hmoty v piipadé, Ze podnik ma vlastni Cerpaci stanici a

nahradni dily. Pokud tomu tak neni, koncentruje se potfeba ob&éZného majektu na ndkup
pohonnych hmot v poloZce penize, stejn¢ jako ndkup oprav v poloZce penize.

Eisler (2000) zdaraziuje, Ze v doprave prave jde o to, Ze prevaha struktury majetku je ve
hmotném majetku. Potfizovaci ndklady dopravnich prostiedkl jsou zna¢né a na vykyvy
trhu se nelze pfipravit vyrobou na sklad, coZ u nékterych jinych typti podnikii moZné je.

Pro specifika podniku, ktery se zabyva piepravou TNN je potfeba se zaméfit na blizsi
popis dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. Klicovy dlouhodoby hmotny
majetek predstavuje zejména dopravni technika, kterd je financn€ velmi narocna a jeji
vyuziti je planovano na mnoho let. Nehmotny majetek miZe predstavovat rizny software,
ktery firmy pouZzivaji pro specifika téchto preprav (konfigurace souprav, programy pro
uréeni prijezdnosti souprav, vykresové programy), know-how ziskané dlouholetymi
zkuSenostmi atd.

2.5 Naklady v dopravé

Synek (2010) charakterizuje néklady ve finan¢nim ucetnistvi jako ,,penézné vyjadrenou
spotrebu vyrobnich faktoru iicelné vynaloZenych na tvorbu podnikovych vynosu vietné
dalsich nutnych ndkladii spojenych s ¢innosti podniku.

Jak vSak ddle Synek (2010) uvadi, ekonomické pojeti ndkladi je jiné a zohlediiuje i to,
co skute¢n¢ bylo obé&tovano, tedy nejen to, co bylo v penézich zaplaceno.

Vv s

Néklady Ize tfidit podle nejraznéjSich kritérii. NiZe v textu je vyjmenovano zdkladni
tiidéni ndkladi s pfihlednutim ke kalkulacnim potfebam.

Synek (2010) uvadi kalkulaéni Clenéni ndkladl, které rozdéluje na piimé ndklady a
nepiimé ndklady. Piima ndklady definuje jako takové, které lze pftifadit jednotlivym
druhtim vyrobku a nepiimé ndklady, které jsou spolecné vynaklddany na vice druhu
vyrobku nebo na chod celého utvaru (dilny, provozu, podniku) a které se dovadi na
jednotlivé vyrobky pomoci riznych ptirdzek. Pfimo pficitatelnymi (jednicovymi)
naklady jsou obvykle vyrobni materidl a vyrobni mzdy, nepfimo pficitatelnymi
(rezijnimi) jsou vSechny ostatni ndklady.

Déle Synek (2010) uvadi ¢lenéni ndkladl podle zavislosti na zménich objemu vyroby na
variabilni (proménné) a fixni (stdlé¢). Variabilni ndklady se méni se zménami objemu
vyroby, napf. jednicové mzdy, jednicovy materidl a to bud’ proporciondlné (rostou stejné
rychle), nadproporciondlné (rostou rychleji), nebo podproporcidlné (rostou pomaleji),
pfi¢emz fixni ndklady zGstdvaji na stejné trovni bez ohledu na ménici se objem vyroby
(napt. odpisy strojii provadéné podle Casu, ndjemné, uroky z uvéra atd.) Tyto fixni
naklady se mohou ménit pouze skokem a to v pfipadé zmény vyrobni kapacity. V delSim
¢asovém horizontu pii zmén€ vyrobnich kapacit Ize vlastné povazovat vSechny naklady
za variabilni, neboli fixnost ndkladl je relativni pojem. Fixni ndklady tedy ziistavaji na
stejné Urovni.
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V niZe grafu je zndzornén prube¢h ndkladi v zavislosti na objemu vyroby.

Graf 1 Prib¢eh celkovych nékladt

. ) nadproporciondlni ndklady
Celkové
naklady
v K¢

proporciondlni naklady

ndklady tvaru obraceného S

podproporciondlni naklady

fixni ndklady

Objem vyroby (jednotky)

Zdroj: Synek (2010), vlastni dprava

Na grafu je vystiZzné zachycena vodorovna polopiimka predstavujici fixni ndklady, které
se v Case pii danych podminkach neméni. Variabilni ndklady se s objemem vyroby méni.
Soucet fixnich a variabilnich ndkladl je zndzornén kfivkou nad fixnimi ndklady a tvar
kiivky celkovych ndkladi je dan tvarem kiivky néklada variabilnich.

Synek (2010) zmituje vztah mezi ndkladu a objemu, ktery se nazyv4 ndkladova funkce.
V ptipad¢ proporciondlniho rastu ndkladi lze tento vztah zachytit linearni funkci, kde N
jsou celkové ndklady v K¢, q je objem vyroby v naturdlnich jednotkach (napt. kusech), n
jsou variabilni ndklady na 1 jednotku (1 kus) a F jsou fixni ndklady.

N=F+n=x*xq

Celkové nédklady jsou tedy rovnu souctu variabilnich a fixnich ndkladi, kdy variabilni
naklady predstavuje soucin objemu vyroby a variabilnich ndkladd na jednotku vyroby.

Pro dopravni podnik pro tcely kalkulace je duleZité spravné si uvédomit polozky piimych
a nepiimych nakladi, niZe je uvedeno zdkladni rozd¢€leni:

Ptimé naklady dopravniho podniku:

- pohonné hmoty;

- pfepravni povolent;

- poplatky za myto atp.;

- doprovodnd vozidla v¢. policejnich doprovod;

- diety fidicu;

- ostatni polozky vyplyvajici z povahy piepravy a pfifaditelné k urcité pifepraveé
(mostni propocty, zpevilovani mostnich konstrukci, podpirani mostii, vypinani
dratt vysokého napéti, odstrailovani piekazek atd.).
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Nepiimé néklady dopravniho podniku:
- mzdy zaméstnanct;
- provoz dilny, opravy vozidel;
- pojisténi;
- prondjem, energie atd.;
- financovdéni ciziho kapitélu.

Vynosy a zisk

Podle Synka (2010) jsou vynosy podniku ,,penéZnim ocenenim souboru realizovanych
vyrobkii a sluZeb za urcité obdobi.“ Témito vynosy jsou i bez ohledu na to, zda v tomto

obdobi doslo k jejich inkasu, ¢imz se zdsadné 1isi od penéZnich pii{jmu, které predstavuji
skute¢n¢ inkasované ¢astky. Podobnd analogie existuje i v piipad¢ ndkladt a vydaju.

Synek (2010) déle definuje trzby jako hlavni vynos vyrobniho podniku. Jsou zavislé na
fyzickém objemu prodeji vyrobku (q), cendch jednotlivych druhd vyrobkd (p) a
sortimentni skladb¢ prodeji:

T=2Xp*q
Trzby jsou tedy podle vzorce rovny souctim soucind ceny jednotlivych druhti vyrobku a
odpovidajicimu objemu vyrobk.

Podle Synka (2010) je hospodéisky vysledek podniku za urcité obdobi dan rozdilem
vynosl a ndkladl. V ptipadé, Ze jsou vynosy vyssi nez ndklady, mluvime o zisku,
v opacném piipadé o ztraté. Nize je celd situace zndzornéna v rovnici, kdy zisk (Z) je
roven rozdilu trzeb (T) a nakladi (N):

Z=T—-N

Pti dosazeni za T a N z jiz diive uvedenych vzorct, Ize rovnici ddle upravit:

Z=pxq—(F+n=xq)

Bod zvratu

Synek (2010) definuje bod zvratu (téZ mrtvy bod, bod kryti ndkladii, bod zisku, kriticky
bod rentability, break even point) jako situaci, kdy trzby pii ur¢itém objemu vyroby se
rovnaji celkovym ndkladim, kdy podnik jiZ neni ztratovy, ale jesté¢ nedosahuje zisku.

Nize je cela situace okolo bodu zvratu znazornéna graficky.
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Graf 2 Analyza bodu zvratu
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Zdroj: Synek (2010), vlastni uprava

Z grafu je dobie patrny bod zvratu, kdy se trzby (p*q) rovnaji ndkladim (F+n*q) v mist¢,
kde polopiimka trZzeb protne polopiimku celkovych ndkladd. Tento konkrétni bod
odpovida urcité vysi trzeb, ndklada, zisku a objemu vyroby. Tyto hodnoty lze snadno
urcit graficky vynesenim kolmic na jedlotlivé osy grafu.

Synek (2010) uvadi i matematické urceni bodu zvratu, tedy p*q se musi rovnat F+n*q,
tim je dan zisk Z = 0, niZze matematicky zdpis v rovnici:

(B7) = —
q _p—n

Jako v predchozich rovnicich zde F predstavuje fixni ndklady, p cenu a n jsou variabilni
ndklady na jednotku objemu vyroby. Vypoctené q piedstavuje pocet kusti (obecné objem
vyroby) potiebné k dosazeni bodu zvratu.

2.6 Kalkulace ceny

Pro dopravni firmy zabyvajici se TNN je spravnd kalkulace ceny kliCovym ndstrojem
uspéchu. Jedna se o relativné obtiZnou ¢innost, protoZe parametry TNN a ptepravni relace
jsou riznorodé a kazdd preprava potiebuje svij specificky pfistup ve vztahu k jeji
kalkulaci. Smyslem této kapitoly je co nejlépe vystihnout teorii a kalkula¢ni praktiky ve
vztahu k tomuto oboru podnikéni.
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Vv s

Podle Krale (2005) je kalkulace v nejobecné€j$im slova smyslu propocet nakladt, marze,
zisku, ceny nebo jiné hodnotové veli¢iny na vyrobek, praci nebo sluzbu, na ¢innost nebo
operaci, kterou je tfeba v souvislosti s jejich uskute¢nénim provést, na podnikovou
investi¢ni akci nebo na jinak naturdlné vyjadrenou jednotku vykonu.

Vseobecny kalkula¢ni vzorec podle Synka (2010):
1. Pfimy (jednicovy) material

2. Pfimé mzdy

3. Ostatni pfimé naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni nédklady vyroby - polozky 1 - 4

5. Sprévni rezie

Vlastni ndklady vykonu - polozky 1 - 5

6. Odbytové ndklady

Uplné vlastni ndklady vykonu - polozky 1 - 6
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu

Synek (2010) uvadi, Ze rozdil mezi cenou p a variabilnimi ndklady na jednotku objemu
vyroby m se nazyva piispévek na ihradu fixnich ndkladl a zisku. Tedy je to ¢astka penéz,
ktera ziistane z ceny vyrobku po uhrazeni jeho variabilnich ndklad. Tomuto ukazateli se
také fikd marze. DuleZitym pojmem je tzv. hrubé rozpéti, coZ je rozdil mezi cenou a
jednicovymi nédklady. Nékdy pro zjednoduseni byva pojem marze nahrazovan pravé
pojmem hrubé rozpéti.

V praxi je pii tvorbé ceny prfeprav TNN marze jednim z nejdilezitéjSich ukazatela, kdy
se pomoci riznych metod stanovi poZadovand marZe a dopocitanim ostatnich ndkladu se
stanovi kone¢na cena dopravy. Rizné podniky maji rizné pozadavky na vysi marZe,
vétSinou vychdzejici z ndvratnosti, kdy se napiiklad stanovi poZadovana doba navratnosti
zakoupené techniky a podle ni se dale odviji pozadovand marze na urcité obdobi nasazeni
urcité techniky (napf. tydenni poZadovand marze popi. denni atd.). Je patrné, Ze pro
spravnou kalkulaci je potieba znit pozadovanou vysi marZze a o¢ekdvané naklady pii
realizaci preprav TNN, coZ je nékdy obtiZny ukol a kalkulant musi tuto problematiku znat
velmi dobfe.

Kalkulace takto komplikovaného procesu jako je preprava TNN tedy neni jednoducha a
predpoklada velkou davku zkuSenosti kalkulanta v daném oboru. Jelikoz se jednd o
kapitdlove intenzivni ¢innost, m¢la by velka ¢ast kalkulace ptfipadnout na piispévek na
thradu fixnich ndkladii a zisku. V analyticko-praktické ¢asti je na ptipadové studii ukdzan
zpusob kalkulace konkrétniho obchodniho piipadu.

Nejprve je nutné spravn¢ definovat vSechny pifimé ndklady, tedy ty které lze
bezprostfedné ptitadit ke konkrétni kalkulované a ndsledné realizované pieprave. Jak
bylo vySe uvedeno, jednd se zejména o tyto polozky: pohonné hmoty, pfepravni povoleni,
poplatky za mytné, doprovodna vozidla v¢. policejnich doprovodd, diety fidi¢i a ostatni
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polozky vyplyvajici z povahy piepravy a ptitaditelné k urcité prepravé (mostni propocty,
zpeviovani mostnich konstrukci, podpirdni mostii, vypindni drat vysokého napéti,
odstraniovani prekazek atd.)

Neptimé ndklady piedstavuji chod celého ttvaru mzdy zaméstnancl, provoz dilny,
opravy vozidel, pojisténi, prondjem, energie, financovani ciziho kapitidlu atd. Tyto
ndklady sice nelze z definice jednoduse pfifadit ke konkrétni piepravée, piesto je vSak
nutné podle néjakého klice zajistit jejich uhrazeni pravé z realizovanych preprav. Je tedy
dilezité umet vycislit své nepiimé ndklady a co nejvhodnéji rozdélit jejich uhrazeni na
jednotlivé provozované piepravni soupravy. Z tohoto pohledu se jevi nejvhodnéjsi
stanovit pausal (denni, tydenni) za provoz konkrétni techniky a tento v kalkulacich
uplatnovat podle piedpoklddané Casové ndroCnosti piepravy. DuleZitou roli také
pfedstavuje cilovd ndvratnost piepravni techniky. Tahace pro TNN se obycejné provozuji
10 let plného nasazeni, potom uZz je jejich provoz vétSinou nehospodarny popf.
neekologicky, ndvésy mohou byt provozovany i delsi dobu, nicméné v obdobi 10-20 let
pIného nasazeni vétSinou musi dojit k néjaké zasadni opraveé popt. generdlni oprave, nebo
ke koupi techniky nové. Pokud je technika néjakym zptisobem financovéna, je potfeba i
toto v kalkulaci resp. ve stanoveném pausalu zohlednit.

Pfimé nédklady m4 vétSina firem z oboru podobné, vétSinou jsou dané zdkonem (ceny
povoleni) popt. poskytovany vSem za viceméné podobné ceny (prondjem doprovodnych
vozidel atd.). V ¢em se vSak firmy mohou zdsadné liSit, jsou pravé nepiimé naklady.

Ne zcela jednotnd je forma cenové nabidky pteprav TNN. VétSina firem na zdpad od nds
pfedkldda kalkulace vyjma urcité polozky — nejCastéji vyjma ndklady za statické
posouzeni mostnich objektli, policejni doprovody popft. Upravy na trase. Tyto poloZky
jsou pak po realizace na zakladé skute¢né doSlych faktur zdkaznikovi pfefakturovény.
Diivodem takové praxe je skuteCnost, Ze tyto dodate¢né ndklady ve vétSiné piipada
nemohou byt dopfedu pfesné¢ zndmy, protoZe tyto vylohy jsou zavislé na rozhodnuti
ufednik, popt. se odviji od specifik na trase, které je nckdy tézké dopiedu zjistovat,
pakliZe se nejednd o opakovanou piepravu s malym odstupem realizace. Cesky zdkaznik
vétSinou pozaduje cenu koneCnou tzv. cenu ,all inclusive®, coZ se mize pro dopravce
jevit jako problematické, protoze tyto ndklady pokud se Spatné¢ odhadnou, mohou
znehodnotit celou zakazku. Muze se ale také stat, Ze dopravci se jisti, kalkuluji s vétSimi
ndklady a zdkaznik vlastné ve vysledku zaplati vic, nez by piivodné¢ musel. Aby se toto
nestalo, objevuje se jako novinka kalkulace vyjma vySe uvedenych poloZek se sdélenim
jejich maximdlni ceny, kterd mtiZze byt zdkaznikem akceptovana. Toto je v podstaté pro
dopravce nejméné vyhodnd moZnost kalkulace, protoZe samoziejm¢ zakaznik maximalni
udanou vysi vedlejSich vyloh pii svém vybéru dopravce zohlediiuje.

O vedlejsich vylohéch pti prepravé TNN se zmifiuje p. Jaroslav Nosriti ze spole€nosti
NOSRETT a.s. na konferenci Strojirenstvi a doprava v kvétnu 2012. Ve své prednasSce
uvadi konkrétni piepravu 269 t tézkého transformatoru z pfistavu Bratislava (SK) do
transforméatorové stanice Bésaca (SK) realizované jeho spolecnosti. Ve své piredndsce
uvadi celkovou cenu prepravy CZK 14.530.000,- v¢etné¢ niZe rozd¢leni ndklada

,,Ndklady na zabezpeceni mostit 10 350 000,- K¢

— Ndklady na vupravu trasy, sprdavni poplatky 1 750 000,- K¢

— Ndklady na dopravu véetné naklddky a vyklddky 1 550 000,- K¢
—  Wyluky, asistence, dopravni projekty 630 000,- K¢

— Ndklady na dopravu prislusenstvi, jerdab 250 000,- K¢

—  Celkem tedy za realizaci 14 530 000,- K¢

— Ztoho doprava 1 550 000,- K¢
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Tento cenovy rozpad vhodné ilustruje finan¢ni narocnost celkové operace a kolik musi
dopravce vynaloZit penéz za vedlejsi vylohy. Vzhledem k vysi a urcité nepfedvidtelnosti
rozsahu vedlejsi vyloh se tedy jevi vhodné u takto extrémnich pteprav nekalkulovat tyto
polozky v zdkladni nabidce, ale pokusit se predloZit zdkaznikovi jejich odhadovanou vysi
a konkrétni ¢astky fakturovat az na zdakladé doslych faktur od dodavatelt.

V posledni dob¢€ se u pieprav TNN tu a tam objevuji tzv. elektronické aukce (e-aukce).
Jejich vyskyt je v nejriiznéjSich oborech lidské ¢innosti celkem bézny, zardzejici ale je,
Ze se ¢im dal vice e-aukce prosazuji u pieprav TNN 1 u komplikovanéjSich preprav.
Nejrozsitenéjsi je v tomto oboru tzv. Holandska aukce. Kotler (2006) definuje tento typ
aukce jako situaci, kdy jeden kupujici ozndmi, co by chtél koupit a potencidlni zdkaznici
pak soupeii, kdo ziskd zakdzku nejniZsi cenou. Jiny piipad této aukce by byla situace
jednoho proddvajictho a mnoho kupujicich, kdy prodédvajici ozndmi nejvySsi cenu za
néjaky vyrobek a pak pomalu cenu snizuje, dokud ji néktery z ucastnika aukce nepfijme.
Kotler (2006) déle uvadi jiné typy aukci (anglické aukce, obdlkovd metoda), tyto se vSak
u preprav nepouzivaji.

YV s

nevhodny, protoze méloktera aukce dokdze zohlednit vSechna specifika pteprav TNN.
Nelze hodnotit nabidky takovychto preprav pouze zaddnim jednoho ¢isla. Podobné jako
kdyby si spotiebitel usporddal e-aukci na koupi osobniho automobilu. Zalezi, co vSechno
toto ¢islo obsahuje, jakou reputaci ma dand konkrétni firma v oboru, jaky dalsi servis je
schopna poskytnout atd. V e-aukci toto zohlednit nelze, soutézi se v drtivém piipadé
pouze cenou popf. i terminem splatnosti faktur. Obecné lze fici, Ze takovyto piistup
zékaznikli dany obor spiSe degraduje a nepiimo nuti dopravni podniky pod takovymto

cenovym tlakem Setfit na nespravnych mistech.
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3 Analyticko-prakticka ¢ast

V této Césti se pradce zamétuje na analyzu dvou na sebe navazujicich dsekl preprav TNN,
tedy pieprava po silnici k vhodnému ficnimu pfistavu (kap. Péatefové trasy) a nasledné
preprava po fece ddle (kap. Analyza vodnich stavl na fece Labi), v ptipad¢ importu je

samoziejm¢ postup obraceny, ale vétSina pieprav TNN je exportnich.

Dalsi kapitola zkoumd ptipadovou studii, ve které jsou aplikovdany veSkeré popsané
poznatky na redlné v minulosti provedené piepravé. Tato piipadova studie byla
zpracovana podle obchodniho piipadu firmy DAN-CZECH SPECIALTRANSPORT
s.r.o., kterd se zabyvd ptepravou té7kych a nadrozmérnych ndkladd a patii v CR
k nejvyznamnéj$im hracim v daném oboru.

Posledni kapitola se zabyva srovndnim silni¢ni pfepravy s piepravou kombinovanou
(silnice + voda) pro takové nédklady, které jsou pfimou silni¢ni pfepravou realizovatelné.

3.1 Analyza vodnich stavi na rece Labi

V této Casti bude provedena anylyza vodnich stavii s ohledem na splavnosti LVC, kterd,
jak bylo vysvétleno v teoretické ¢4sti, je zcela klicova pro prepravu TNN za hranice naSi
zem¢. Podkladem pro tuto analyzu jsou informace poskytnuté Vodohospodaiskym
dispec¢inkem (Povodi Labe, stitni podnik). Pro analyzu budou pouZity udaje v letech
2005-2015, uveden bude vzdy primérny vodni stav konkrétniho meésice. Data jsou
uvedena v piiloze DP a vzdy se vztahuji k vodnimu stavu v Usti nad Labem, ktery je
pouzivén jako referencni misto pro splavnost od Chvaletic az po statni hranici:

NiZe je uveden piehledny graf prib¢hu vodnich stavli na fece Labi, vertikdlni osa
predstavuje hodnotu vodnich stavli v cm a vodorovna osa jednotlivé mésice.

Graf 3 Primérné mési¢ni vodni stavy
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Ze sledovanych udajti lze vycist spolecné rysy (trendy) mésicnich vodnich stavi ve
sledovanych letech 2005 — 2015. Graf byl zpracovdn v programu Excel na zdklad¢
primarnich idaji Vodohospodaiského dispecinku.

Statisticka analyza vodnich stavu

Nyni je potieba podivat se na vodni stavy se statistického hlediska. Pii rozkladech dané
Casové fady najdeme jistou trendovou slozku. (T;), bohuZel zejména v poslednich letech
lze zaznamenat jisty pokles vodni hladiny na fece Labi. Pii pohledu na sezénni sloZzku
(Sv) je patrnd vychozi lednovd situace, kterd zavisi na pfedchozim roku, vétSinou ptichazi
v mésicich unor, biezen a duben k nartstu vodnich stavii. Toto je zptusobeno zejména
tanim ledii v horskych oblastech, coZ s sebou pfindsi zvySeni hladiny fek. Poté nasleduji
teplejSi mésice, kdy je vody mén¢€, obecné jsou nejnizsi vodni stavy v mésici zafi.
Samoziejmé kazdy rok je trochu jiny a letni mésice mohou byt v dobé povodni i jedny
z nejvydatnéjsich ze srazkového hlediska. Jako ndhodnou slozku (E;) z tohoto pohledu je
mozné uvést udaje z cervna 2013 a dubna 2006, kdy se na Labi udédly povodné. Mnohym
v paméti utkvély starsi katastrofdlni povodné z 1éta 2002 a 1éta 1997.

Elementarni charakteristiky ¢asovych fad

Jak uvedeno v teoretické Casti celkovou Casovou fadu lze charakterizovat jako soucet
jednotlivych slozek X;-T¢+ Si+E.

vvvvvv

aritmeticky pramér hodnot, diference 1. a 2. fadu a tempa ristu.

a) pramery hodnot

podle vzorce pro vypocet aritmetického priméru uvedeného v teoreticko-metodologické
¢asti byly z primarnich dat ur¢eny jednotlivé rocni priméry vodnich stavi. Tyto hodnoty
jsou znazornény v niZe tabulce:

Tabulka 1 Primérné ro¢ni vodni stavy

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Vodni stav vem | 246,653 | 263,153 | 228,534 | 210,456 | 231,435 | 271,289

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Vodni stav vem |231,239( 225,418 | 282,764 | 196,25 | 186,583

Zdroj: zpracovano z primarnich udaji VHD

Z tabulky je patrné, Ze zhruba od roku 2010 lze zaznamendvat pokles primérného
vodniho stavu. Vys$si vodni stav v roce 2013 neni ocisStén od ndhodné slozky E ktera
pfedstavuje cervnovou povoden.

Zajimavy je také pohled nejenom na primérné vodni stavy jednotlivych roku, ale
primérné vodni stavy jednotlivych mésicii napti¢ sledované obdobi. NiZe je tato tabulka
uvedena. Pro vypocet bylo opét pouzito vzorce pro aritmeticky primér tentokrat
aplikovany na jednotlivé hodnoty urcitého mésice v kazdém sledovaném roce.
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Tabulka 2 Primérné mésicni vodni stavy napfi¢ sledovanym obdobim

Mésic leden |qinor biezen |duben |kvéten |&erven

Vodni stav v em | 272,510 | 262,758 | 307,504 | 291,465 | 223,656 | 234,591
Mésic cervenec | srpen zari fijen listopad | prosinec
Vodni stavvem | 199,900| 199,056 | 188,182 | 200,990 | 202,242 | 224,900

Zdroj: zpracovano z primarnich udaji VHD

Je zde moZné si v§imnout niZ$ich vodnich stavi v letnich mésicich Cervenec, srpen, zaii
kdy je vétSinou sussi pocasi (vyjimky jsou piipadné povodné) a vySSich vodnich stava
v bfeznu a dubnu, kdy taji snéhy na horich, coz kazdoro¢n€ zveda vodni stavy Labe a
jeho pritoka. Rozdily mezi nejvyssim a nejniz§im primérnym meésicnim vodnim stavem
¢ini zhruba 120 cm.

b) diference
Pro zkouméani problematiky postaci zaméfit se pouze na 1. diference, tedy absolutni
ptiristky nebo ubytky. V niZe tabulce jsou zndzornény piiristky a dbytky mezi
jednotlivymi primérnymi ro¢nimi hodnotami vodnich stavii pro zndzornéni mezirocnach
zmgen.

Tabulka 3 Diference pramérnych ro¢nich hodnot

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Vodni stav vem 246,653 | 263,153 | 228,534 | 210,456 | 231,435] 271,289
1. diference 16,500| -34,619| -18,078 | 20,979| 39,854
Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Vodni stavvem  [231,239( 225,418 | 282,764 | 196,250 | 186,583
1. diference -40,050| -5,821| 57,346| -86,514| -9,667

Zdroj: zpracovano z primarnich udaji VHD

V tabulce je tobfe vidét celkovy trend postupného snizovani vodnich stavii na fece Labi.
Presnéjs$i zndzornéni a potvrzeni Ize ziskat pomoci tempa riistu respektive prumérného
tempa rustu, ktery je vypocitan v niZe odstavcich.

c) tempa rustu
Hodnoty tempa rtistu jsou dilezité pro vypocet pimérného tempa ristu, které se spocitd
jako geometricky priimér jednotlivych temp rastu. NiZe jsou piehledné zndzornény tempa
rustu jako podil po sob¢ jdoucich hodnot urcité ¢asové tady, v tomto piipadé hodnot
primérnych ro¢nich vodnich stavil
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Tabulka 4 Tempa ristu primérnych ro¢nich hodnot

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Vodni stav vem |246,653 | 263,153 | 228,534 | 210,456 | 231,435 271,289
Tempo riistu 1,0669| 0,86845| 0,9209] 1,09968 | 1,1722
Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Vodni stav vem |231,239] 225,418 | 282,764 | 196,25| 186,583
Tempo ristu 0,85237| 0,97483| 1,25440| 0,69404 | 0,95074

Zdroj: zpracovano z primarnich udaji VHD

Jednotlivé udaje v tabulce dobfe ilustruji o jak velkou ¢ast ndrlstu nebo poklesu
meziro¢né doslo, ve vétsin€ piipadl je zaznamendn pokles, coZ samoziejmée koresponduje
se zjiSténim ziskaném jiZ pomoci 1. diferenci.

d) primérné tempo ristu

Podle definice uvedené v teoretické Casti se jednd o geometricky primér jednotlivych
temp rustu. Pomoci programu Excel byla vypocitdna hodnota geometrického priiméru
k = 0,972475. JelikoZ se jedni o hodnotu mensi neZ jedna, je ziejmé, Ze v priibéhu let
dochazi spise k poklesu vodniho stavu.

Volba trendu kiivky

Pfi pohledu na meziro¢ni a ro¢ni zmény vodnich stavi Ize pozorovat pomérné znacné
vykyvy. Jevi se proto vhodné vyjadfit trend polynomickou funkci, dostate¢né vystizna se
jevi polynomickd funkce 3. fddu. NiZe v grafech jsou zndzornény primérné mésicni a
primérné ro¢ni vodni stavy, které jsou aktudlné v grafu nahrazeny trendovou kfivkou
vcetn¢ matematického vyjadreni jako funkce.

Graf 4 Primérné mésicni vodni stavy — trendova kiivka
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Zdroj: zpracovano v programu Excel z primarnich udaji VHD, vlastni dprava

Vyse graf shrnuje prozatim zkonstatované poznatky o vysi vodnich stavli v prub¢hu roku.
Lze pozorovat vétSinou dostatecny vodni stav z po¢atku roku, ktery se v mésicich bfezna
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a dubna zvySuje v dasledku jarniho tani. V dalSich mésicich nasleduje sniZovani vodnich
stavi az do zafi, cozZ je vétSinou nejsussi mésic roku. Od zéi{ do konce roku 1ze pozorovat
postupny nérust vodniho stavu.

NiZe nésleduje pohled na priibéh vodnich stavli v jednotlivych letech.

Graf 5 Primérné ro¢ni vodni stavy — trendova kiivka
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Zdroj: zpracovano v programu Excel z primarnich udaji VHD, vlastni dprava

Zajimavy je zejména alarmujici pokles vodnich stavii v minulych letech, ktery spolu
s pfedpovidanymi suchy v nasledujicich letech nuti k zamySleni nad feSenim dané
situace.

3.2 Paterové trasy

Jak jiz zminéno v teoretické Casti, patefové trasy jsou pro silni¢ni pfepravu TNN velice
zadsadni. Bez jejich existence a udrZovdni se mnohé vyrobky nedaji piepravit nebo se
pfepravuji za nutnosti vynaloZit nemalé finan¢ni vydaje. Byvalé udrZované patefové trasy
sice v soucasné dobé ,,chatraji* avSak lze zaznamenat i pozitivni stavebni pociny.

NiZe je uveden seznam zdkladnich patefovych tras pouZivanych pro prepravu TNN.
Samoziejmé, Ze dopravci TNN pouzivaji i dalsi trasy, neni ale pfedmétem této DP
vyjmenovat vycerpdvajici seznam moZnych tras, jsou zde uvedené trasy, které jsou
opravdu pro piepravy klicové a které si zaslouZi nejvétsi pozornost.

1) Plzen — Lovosice

Tato trasa slouzi hlavné primyslovym podnikéim z rodiny Skoda, v dnesni dobé se jedna
zejména o firmy Doosan Skoda Power (turbiny), BRUSH SEM s.1.0. (vyroba generétort),
ETD TRANSFORMATORY a.s., (vyroba transformétorti) a Skoda JS (vyroba pro
jaderny priimysl), k ptistupu k LVC pres pfistavu Lovosice.
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Trasa: Plzen, Edv.BeneSe, 17. Listopadu, pficné Klatovskd, Sukova (okruzni kiiz.),
Folmavska, (okruzni kfiz.), vpravo Domazlicka, vlevo Vejprnickd, vpravo Kiimicka
I1/605 , Kiimice, Kozolupy, vpravo 1I/180 Mésto Touskov 11/180 Ceminy, vlevo 1/20
Nova Hospoda, Uné&lov, Bezvérov, TouZim, 11/198 KojSovice, Bochov, vpravo /6
HerstoSice, Budov, Skiipovd, Libkovice, Lubenec vlevo 1/27 Blsany, Zatec, vpravo
117255, Louny, 1/28 vpravo 11/249 Libceves, vlevo IIL. tf. 2499, vpravo 1/15 Ttebenice,
vpravo vyjezd na D8, exit 45, vpravo vyjezd na I1/247, Lukavec, Lovosice

Alternativa pro vyssi kusy (objezd mostu v Petrohradu na 1/6) ... - Lubenec — vlevo 11/226
Drahonice — Luzec — Vroutek — vpravo I11/2241 — Kryry — Hrebi¢kovsky mlyn — vpravo
I11/2242 Strojetice — vlevo 1/27 ...

2) Plzen — M¢lnik

Jednd se o alternativu k pfistavu Lovosice pfi vyuZziti piistavu M¢élnik. Trasa je shodna
zhruba do poloviny s lovosickou trasou. Nicméné lovosickou trasu lze pokladat za
univerzaln€js$i. Nevyhodou pfistavu Lovosice je omezend kapacita jefdbu do cca. 180 t
(zdlezi na potrebné vzddlenosti vyloZeni). V piipad€ Ze pfistavni jefdb kapacitné
nevyhovuje, je nutné provést pieklad v kombinaci s mobilnim jefdbem. Piistav M¢lnik
ma kapacitu pfistavniho jefdbu do cca. 300 t.

v

Trasa: Plzen, Edv.BeneSe, 17. Listopadu, pficné Klatovskd, Sukova (okruzni kiiz.),
Folmavska, (okruzni kfiz.), vpravo Domazlicka, vlevo Vejprnickd, vpravo Kiimicka
I1/605 , Kiimice, Kozolupy, vpravo 1I/180 Mésto Touskov 11/180 Ceminy, vlevo 1/20
Nova Hospoda, Uné&Sov, Bezvérov, TouZim, 11/198 KojSovice, Bochov, vpravo /6
HerstoSice, Budov, Skiipova, Libkovice, Lubenec, Petrohrad, Revnicov, I/16 Msec, 1/7
protismérnou rampou najezd na III. tfidu smér Slany (Prazskd, U Brodu, Lazenskd) I/16
Nova Ves, Mélnik.

Alternativa pro vySsi kusy (objezd mostu v Petrohradu na 1/6) ... Lubenec - vlevo 11/226
Drahonice - LuZec - Vroutek - vpravo I11/2241 - Kryry - Hiebickovsky mlyn - vpravo
111/2242 Strojetice - 1/27 - O¢ihov — vpravo /27 — vlevo 1/6 ...

3) Ostrava (Sviadnov) — M¢lnik (Lovosice)

Na Ostravsku se nachazi mnoho firem, jejichz vyrobky jsou nadmérné a musi byt
pfepravovany po patefovych trasich. Namadatkou lze jmenovat firmy z holdingu
VITKOVICE MACHINERY GROUP (zejména VITKOVICE POWER ENGINEERING
a.s. a VITKOVICE HEAVY MACHINERY a.s.) dale ArcelorMittal Ostrava a.s.,
Huisman Konstrukce, s.r.o., Vyncke, s.r.o.

Trasy v této relaci mazeme rozdé¢lit na tzv. ,,t€Zkou* trasu a ,,vysokou* trasu. Obecné se
malokdy najde trasa, kterd by umoZznovala prepravu extrémné tézkych a zaroven i1
extrémné vysokych ndkladi, proto je uvedeno nize rozdéleni.

a) ,tézka* trasa

Trasa: Sviadnov vyjezdem na sil.Ill/tf., sjezdem na R56, Ostrava vyjezdem na I/11 ul.
Rudnd, vlv. /47, Klimkovice, Bravantice sjezdem na DI, Lipnik nad Becvou
R35,0lomouc (obchvatem), R35, Mohelnice, vyjezdem na 1/35, Moravska Ttebova,
Hiebe¢, Svitavy (mimo), Litomysl, Cerekvice nad Loucnou, Vysoké Myto, Holice
(méstem), Byst’, Hradec Kralové (ul. Brnénskd, Rasinova), 1/37, kiiZovatka Opatovice,
R35, D11, Praha, couvanim sjezdem na II/611 (otoCeni soupravy), Chlumecka,
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Kolbenova, Kbelskd, Cinovecka vyjezdem na D8, objezd mostu pies 11/243 sjezdovou a
vyjezdovou rampou, EXIT Nova Ves vyjezdem na I/16, Spomysl, M¢lnik

b) ,,vysokd* trasa

Trasa: Sviadnov — I11/4845 — Zaben — I11/48411 — I11/4841 — Oprechtice — Krmelin —
11/486 — 1/58 — Stard Ves — Mosnov (alternativni vyjezd Sviadnov — Stafi¢ — BruSperk —
Stard Ves — MoSnov ...) I/48 Prchalov — Borovec — Novy Ji¢in — /47 Bélotin — Hranice
— Lipnik nad Bec¢vou — Osek nad Becvou — 1/55 Pterov — Hulin — ndjezd na D1 — D1 smér
Brno — exit 258 — 1/47 Bezmérov — Mofice — Ivanovice na Hané — 11/379 VySkov —
Drnovice — Podomi — Krdsensko — 11/379 Kotvrdovice — Jedovnice — Blansko — /43
Liptivka — Cernd Hora (méstem) — I/19 Sebranice — Kungtit — Rozse¢ nad Kungtitem —
Kunstat — 11/362 — Olesnice — Bystré — Policka 1/34 — Hlinsko — 11/343 Trhova Kamenice
—1/37 Nasavrky — Slatiniany — Sobétuchy I/17 — Markovice — I/17 — Bylany — Novy Dvur
— vpravo — IIL tf. — Rozhovice — St. Matefov — 1/2 Staré Civice - Pielou¢ — Labétin —
Kutnd Hora — 1/38 — Kolin — Kluk — 1I/611 St. Vestec — pted Mochovem vlevo objezd po
mistni kom. — zpét na II/611 — objezd aZ na kiizovatku Zaluzi — Celakovice 11/245 —
Lazné TouSen — vlevo III. tf. Zapy — 1I/101 Brandys n. L. — Kostelec — 11/244 — vlevo —
Chrast — TiSice — Kly — Mélnik, piistav
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Projeni ,,t¢Zké* a ,,vysoké* trasy I ... Lipnik nad Becvou — /47 — vlevo 11/437 — Dolni
Ujezd — Velky Ujezd — /35 — Olomouc (Lienskd, Tovéarni, Velkomoravskd, Albertova,
Foerstrova, Prazska) — D35 ...

Projenti ,,t¢zké* a ,,vysoké* trasy II ... 1/35 — Vysoké Myto — vlevo I/17 — Hrochtiv Tynec
— Chrudim — vlevo I/37 — Slatinany — (alternativné 1I/340 mimo Slatinany) ...

4) Ostrava (Prerov) — HP Sudom¢érice (déle Bratislava)

Trasa: Sviadnov — I11/4845 — Zaben — 111/48411 — I11/4841 — Oprechtice — Krmelin —
[I/486 — 1/58 — Stard Ves — MoSnov (alternativni vyjezd Sviadnov — Stafi¢ — BruSperk —
Stard Ves — Mosnov...) — Prchalov - Borovec - /48 - Novy Ji¢in — Bé€lotin protismérem
sjezdem na 11/647 — Hranice - 11/647 — 1/47 - Lipnik nad Be¢vou — Prosenice — Pferov -
I/55 — Hulin — Otrokovice — Babice — Uherské Hradisté — Veseli nad Moravou - StrdZnice
- Petrov - I/70 - Sudoméfice st. hranice.

5) Prerov — Mélnik (Lovosice)

Tato trasa slouzi zejména pro piepravu TNN z podnikt PSP Machinery s.r.o, TRINOM
s.r.0., MontaZe Pterov a. s. Jednd se o pfipojeni na patefovou trasy z Ostravy (Sviadnova)
v obou jejich variatndch (hmotnost vs. vyska).

a) ,,tézka“ trasa — Mé&lnik alt. Lovosice

Trasa: Prerov — Chropyné - R35,0lomouc (obchvatem), R35, Mohelnice, vyjezdem na
1/35, Moravska Ttiebova, Hiebec, Svitavy (mimo), Litomysl, Cerekvice nad Louc¢nou,
Vysoké Myto, Holice (méstem), Byst, Hradec Krilové (ul. Brnénskd, Rasinova), 1/37,
kiizovatka Opatovice, R35, D11, Praha, couvanim sjezdem na II/611 (otoCeni soupravy),
Chlumeckd, Kolbenova, Kbelskd, Cinoveckd vyjezdem na D8, objezd mostu pres 11/243
sjezdovou a vyjezdovou rampou, EXIT Nova Ves vyjezdem na 1/16, Spomysl, Mélnik
(alternativné D8 — exit 45 — vevlo 11/247 — vpravo Prosmysky, Lovosice).
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b) ,,vysokd* trasa — pouze M¢lnik

Trasa: Pferov — Chropyn¢ — ndjezd na D1 — D1 smér Brno — exit 258 — 1/47 Bezmérov —
Motice — Ivanovice na Hané — I1/379 Vyskov — Drnovice — Podomi — Krasensko — 11/379
Kotvrdovice — Jedovnice — Blansko — 1/43 Liptuvka — Cernd Hora (méstem) — I/19
Sebranice — Kunstat — Rozse¢ nad Kunstatem — Kunstat — 11/362 — OlesSnice — Bystré —
Policka 1/34 — Hlinsko — 11/343 Trhovd Kamenice — I/37 Nasavrky — Slatitany —
Sobétuchy 1/17 — Markovice — I/17 — Bylany — Novy Dvtr — vpravo — III. tf. — Rozhovice
— St. Matefov — I/2 Staré Civice - Prelou¢ — Labétin — Kutnd Hora — 1/38 — Kolin — Kluk
— 1I/611 St. Vestec — pied Mochovem vlevo objezd po mistni kom. — zpét na II/611 —
objezd aZ na kiizovatku Zaluzi — Celdkovice 11/245 — Lazné Tousen — vlevo IIL. tf. Zapy
— II/101 Brandys n. L. — Kostelec — 11/244 — vlevo — Chrést — Tisice — Kly — Mélnik,
piistav

6) Brno — M¢Ilnik (Lovosice)

Tato trasa slouZi zejména pro piepravu TNN z podnikit KRALOVOPOLSKA, a.s.,
Siemens, s.r.0. a MBNS - International, spol. s r.o0. Jedna se o pfipojeni na patefovou trasy
z Ostravy (Sviadnova) v obou jejich variantich (hmotnost vs. vyska).

7

a) ,,tézka“ trasa — M¢lnik alt. Lovosice

Trasa: Brno (ul. Kfizikova, Husinecky tunel, Karlova, Svatoplukova, Rokytova,
Jedovnickd, Ostravskd), ndjezd na D1, Vyskov D46, Olomouc (obchvat), D35,
Mohelnice, vyjezdem na 1/35, Moravskd Tiebova, HiebeC, Svitavy (mimo), Litomysl,
Cerekvice nad Lou¢nou, Vysoké Myto, Holice (méstem), Byst, Hradec Kralové (ul.
Brnénskd, Rasinova), 1/37, kiizovatka Opatovice, R35, D11, Praha, couvdanim sjezdem na
[I/611 (otoceni soupravy), Chlumeckd, Kolbenova, Kbelskd, Cinovecka vyjezdem na D8,
objezd mostu pies 11/243 sjezdovou a vyjezdovou rampou, EXIT Nova Ves vyjezdem na
I/16, Spomysl, Mélnik (alternativné D8 — exit 45 — vevlo 11/247 — vpravo Prosmysky,
Lovosice).
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b) ,,vysokd* trasa — pouze M¢lnik

Trasa: Kralovopolska a.s., ul. Kfizikova — sjezdem na Sportovni — ptejezd ptes délici pas
do protisméru a vyjezdem na ul.Novomestskd — Palackého Namésti — vpravo Hapalova
protismérnou rampou vyjezdem na 1/43 — /43 protismérem cca.1100m a sjezdem na sil.
III/tr. — Ivanovice vpravo sil. IIl/tr. — rampou vpravo zpét na I/43 — Liptivka — Cerna Hora
(méstem) — I/19 Sebranice — Kunstat — Rozse¢ nad Kunstatem — Kuns$tat — I1/362 —
Olesnice — Bystré — Policka 1/34 — Hlinsko — I1/343 Trhova Kamenice — I /37 Nasavrky
— Slatinany — Sobétuchy I/17 — Markovice — I/17 — Bylany — Novy Dvir — vpravo — III.
tf. — Rozhovice — St. Matefov — 1/2 Staré Civice — Pielou¢ — Labétin — Kutna Hora — I/38
— Kolin — Kluk - [I/611 St. Vestec — pfed Mochovem vlevo objezd po mistni kom. — zpét
na II/611 — objezd a7 na kiiZovatku Zaluzi — Celdkovice I1/245 — Lazné Tousen — vlevo
III. tf. Zapy — 1I/101 Brandys n. L. — Kostelec — 11/244 — vlevo — Chrast — TiSice — Kly —
Me¢lnik, pfistav.

7) Hradec Kralové — M¢élnik

Tato trasa slouZi zejména pro piepravu TNN ze ZVU STROJIRNY, a.s. (véetné byvalého
EXCON Steel, a.s.). Jde o pfipojeni na patefovou trasy z Ostravy (Sviadnova) v tézké
varianté. NiZe jsou uvedeny ob¢ trasy.
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a) ,,tézka“ trasa — Mé&lnik alt. Lovosice

Trasa: Hradec Krdlové (Za Skodovkou — Koutnikova — rondel — Ploti§té) — I/11 — Nové
Mésto —1/36 — D11 km 68 — D11, Praha, couvanim sjezdem na I1/611 (otoceni soupravy),
Chlumeckd, Kolbenova, Kbelskd, Cinoveckd vyjezdem na D8, objezd mostu pres 11/243
sjezdovou a vyjezdovou rampou, EXIT Nova Ves vyjezdem na 1/16, Spomysl, Mélnik
(alternativné D8 — exit 45 — vevlo 11/247 — vpravo Prosmysky, Lovosice).

b) ,,vysokd* trasa — pouze M¢lnik

Trasa: Vyjezd Hradec Kralové, ul. Za Skodovkou - vlevo ul. Dvorskd — vlevo Spojovaci
— vpravo sil. III. tf. StéZery — vlevo 11/324 — vpravo na I/11 - Kratonohy - Nové Mé&sto -
Chlumec nad Cidlinou - Dlouhopolsko — Odiepsy - vlevo 1/32 - Podébrady vychod
vyjezdem na D11 - Podébrady Jih vyjezdem na I/38 - Kluk vlevo II/611 - Sadska -
Mochov (objezd podjezdu po MKk.) - vpravo sil.IIl/ti. - ZaluZi - Celdkovice vlevo 11/245
Kabelin vlevo sil.Ill/tf. Zapy - vpravo II/101 - Brandys nad Labem - Kostelec nad Labem
vpravo 11/244 - vlevo 11I/331 - TiSice - Kly I/9 - M¢élnik - Prazska - Italska - Polské - vlevo
Miladoboleslavska - Bezru¢ova - Ceskolipské — Celni - Mélnik piistav.

8) Trasa Hrotovice, Kramolin, Ttebi¢ — M¢lnik

Tato trasa je co do Cetnosti vyuzivdna patrné¢ nejméné, obhospodatuje firmy PBS
INDUSTRY, a.s. (se zdvody v Ttebi¢i a Moravském Krumlové), MICo, spol. s r.o. (se
zdvody v Hrotovicich a Kramoling) a ZDAS a.s. ze Zd'4ru nad Sdzavou. Popiipadé je tato
trasa vyuzitelné i pro KPS Metal a.s., ktera ale vyrabi prevazné mensi zasilky.

Trasa: Kramolin vyjezdem Sedlec — Vicenice — 11/399 — Placky Dvir vlevo 1/23 Vladislav

— vlevo II/37 — Kfizanov — Ostrov — Zd’ar nad Sdzavou — Zdirec nad Doubravou vpravo
ul. Chrudimska II/37 — vlevo ul. Brodské 1/34 — vpravo I11/345 — Chotebof — Vilémov —
Golctv Jenikov vpravo 11/38 — Horky — vrpavo Filipov — zpet na 1/38 Cirkvice — Malin
(objezd podjezdu rampami po 112) — Kolin (pratah) — Kluk — II/611 St. Vestec — pted
Mochovem vlevo objezd po mistni kom. —zpétna II/611 — objezd az na kiizovatku Zaluzi
— Celdkovice 11/245 — Lazné& Tousen — vlevo III. t. Zapy — II/101 Brandys n. L. — Kostelec
— 117244 — vlevo — Chrést — TiSice — Kly — M¢lnik, pfistav.

alternativé propojeni na vysoké trasy z Ostravy, Pferova, Brna: ... Zdirec nad Doubravou,
ul. Chrudimskd — 1/37 — Trhov4 Kamenice ...

NiZe na obrazku pro pfehlednost jsou uvedené patefové trasy znazornény graficky.

Obrazek 3 Grafické znazornéni patefovych tras

Zdroj: <htttp://www.mapy.cz >, vlastni uprava
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Obrazek prehledné znazornuje zakladni patefové trasy pro vnitrostatni prepravu TNN
z nejdilezitéjsich vyrobnich zavodl do piistavii popt. do HP Sudoméfice / Skalica, kde
se napojuje na slovensky usek do pfistavu Bratislava.

Vyse uvedené trasy lze ddle propojovat, ¢imZ mtze vzniknout napiiklad trasa Brno — HP
Sudomeéfice (ddle do Bratislavy) nebo Plzeit — HP Sudoméftice (dédle do Bratislavy) atd.
Toto propojeni miiZe nabyvat na vyznamu zejména v situacich, kdy feka Labe neni pro
danou ptrepravu dostate¢n¢ splavnd a je nutné hledat alternativni feSeni pfes piistav
Bratislava.

Priklad opatieni na pateirovych trasach
a) mostni objekty s vySsi zatizitelnosti

Bé7né piepravy po CR vétsinou nepfesahuji hmotnost ndkladu 200 t, i kdy? samoziejmé
existuji vyjimky. Jako optimalni inosnost mosttl se tedy jevi 300 t, samoziejmé mozZnosti
a realita jsou jiné, proto se neuinostné mosty musi ¢asto objizdét, pokud toto nelze, musi
se podepirat, poptipad¢ preklenout piejezdovymi rampami. V kazdém ptipad¢ by bylo
vhodné, aby doSlo ke zmén€ soucCasného stavu, kdy teoreticky u vSech preprav nad
celkovou hmotnost 60 t je podle vyhldsky MD €. 104/1997 Sb. nutny staticky posudek.
U pétefovych tras, na nichZ se nachdzeji nebo vyhledové mé€ly nachizet mosty, které
s prepravou TNN pocitaji, by bylo zbytecné délat staticky posudek na kazdou jednotlivou
pfepravu.

b) kruhové kiizovatky s tpravami (napt. vétsi poloméry, nebo sttedova prijezdnost)

Kruhové kiiZzovatky (objezdy) jsou velmi prospéSné pro béZny provoz z hlediska
bezpecnosti, nicméné ve velkém poctu nevhodné pro ptepravu TNN vzhledem ke svému
stavebng-technickému fesSeni.

Vv,

c) vyssi podjezdné vysky mostt

V teoretické ¢asti byla uvedena vyskova norma pro vystavbu novych mosti. Bohuzel pro
prepravu vysoky nadrozmérnych kust jsou tyto limity naprosto nevyhovujici. Optimalni
podjezdna vysSka na pétefovych trasiach by byla 7m, ale samoziejm¢ toto je otdzka
diskuze.

d) vyssi zasitovani elektrickych a telekomunikacnich kabeld

U pieprav zhruba na celkovou hmotnost 5,20 m nebo u vybranych tras nad 5,50 m je
nutné pro piepravy TNN zabezpegit asistenci distibu¢nich firem CEZ, nebo E.ON podle
konkrétniho distribu¢niho tzemi. Tyto firmy pak v pribéhu ptepravy podle piedem
nahldSeného harmonogramu zajiStuji zveddni, vypindni popfipadé¢ rozpojovini
elektrickych kabeld. Pfi prekroceni urcité vysky je navic potfebnd asistence firmy O2
kvuali telekomunikacnim kabeliim. Kdyby zasitovani na patefovych trasich bylo
provedeno vys, uSetfili by se nemalé finan¢ni vydaje, ale hlavné nebylo by nutné zakonné
aviso min. 25 dnf, které je nutné dodrzet pro informovéani spotiebitelli o pteruseni dodavek
elektrické energie. Dobry piikladem mutze byt Slovensko, kde na patefové trase
z hrani¢niho pfechodu Sudoméftice / Skalica do Bratislavy jsou trvale zvednuté elektrické
kabely pro ptfepravy s celkovou vyskou zhruba do 6,0 m.

e) moznost snadné demontdze nebo otoc¢eni vybranych mytnych bran

Mytné brany stavéné na nasSich silnicich v poslednich letech mohou pfedstavovat problém
pro pitepravu TNN zejména z toho divodu, Ze jsou stavéné z principu na mistech, kterd
se pro kamiénovou dopravu (tim méné pro t€Zkou dopravu) objet nedaji. Je tedy proto
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nutné, aby déle nesnizovaly podjezdnou vySku dané trasy, nebo aby byly snadno
demontovatelné popt. s moznosti otoCeni. Specidlni mytné brany tohoto typu jiZ existuji
na patefové trasa Ostrava (Sviadnov) — HP Sudoméfice / Skalica. Dalsi takova mytna
bridna existuje na D11 mezi useky Exitu 42 a 39, nachazi se na vysoké trase Hradec
Krilové — Mélnik.

Je ztejmé, Ze by v tuto chvili bylo pfili§ ambicidézni Zadat o dodatecné tpravy jiz
existujicich tras, ispéchem by bylo pro tuto chvili alespoii zastaveni negativniho trendu
budovéni nevyhovujicich kruhovych ktiZzovatek, nizkych podjezda atd. V piipad¢ oprav
mostl nebo kruhovych objezdi by bylo vhodné, pokud se dany tsek nachdzi na paterové
trase, tuto skutecnost jiZ v projektu zohlednit. Jisté¢ i dopravci TNN by si dokdzali
predstavit tuto sit’ patefovych tras jest¢ hustsi, toto tedy predstavuje jakési minimum,
které by zabezpecilo ptepravitelnost z nejvyznaméjsich podnikl z pohledu té¢zké dopravy
do nejblizsich splavnych piistavli a odtud dédle do celého svéta. Presné parametry
patefovych tras jsou na odbornou debatu, kterd pfesahuje ramec této DP.

Priklady staveb zohlednujici pireprava TNN

Nize pro ukédzku jak vypadaji nékteré konkrétni stavby zohlediujici pfepravy TNN.
Vétsinou jsou tyto vhodné stavby prosazeny dopravnimi firmami ve spolupraci se spravci,
ktefi rozumi dané problematice a zdlezi jim na udrZeni péatefovych tras. Bohuzel se
vyskytuji také ptiklady, kdy spravce komunikace nejevi zdjem o danou problematiku a
vznikne nevhodna stavba, kterd dale ptepravy TNN omezuje. V ptipad¢ platnosti zdkona
o patetovych trasach by byla problematika definovand v zakon¢ a nové vznikajici stavby
by podléhaly pfedem definované podobé. Je bohuZzel velmi sloZité prosadit tyto konkrétni
ndvrhy, protoZe se jednd o b¢h na relativné dlouhou trat’. Doprava se potykd se spoustou
problému a cCasté stiidani ministri dopravy situaci nepomahd. Né¢kdy chybi dostatek
informovanosti samotnych vyrobct takovychto ndkladi, ktefi maji vétsi silu nebo lobby
nez samotni dopravci a mohli by intervenovat napiiklad prostiednictvim Ministerstva
primyslu a obchodu. Stejné tak by mohli a mé¢li postupovat v piipad¢ jiz diive zminéné
splavnosti LVC, protoze jsou to nakonec v dasledku oni, kterym na piepravé TNN zaleZzi
nejvice.

a) priklady vhodné naprojektovanych kruhovych objezdii

Nize jsou uvedeny 2 zédkladni piipady, jak feSit pro obec dileZzity a pro pfepravu TNN
nevhodny kruhovy objezd. Nutno podotknout, Ze takovéto pozitivné feSené stavebni
upravy vétSinou pfichdzeji z iniciativy na nizSich dfednickych drovni a intervenci
dopravciit TNN popt. samotnych vyrobct, pokud jsou o pfipravované stavbé informovani.
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Obrazek 4 Kruhova kiiZovata s Gpravami — prijezdny stied kruhové kiiZovatky

Zdroj: firma DAN-CZECH SPECIALTRANSPORT s.r.0.

VySe zachycend kruhovd kiiZovatka v Chlumci nad Cidlinou, kterd se nachdzi na
,Vysoké* patetové trase vedouci z Hradce Krdlové do Mélnika. Je prijezdnd stiedem,
takZe delsi soupravy, u kterych by nebylo redlné kruhovy objezd ,,obkrouzit“ mohou
kiiZzovatku projet rovné.

NiZe na obrdzku je uveden jiny piistup projektovani kruhového objezdu, ktery je rovnéz
vhodny pro ptepravu TNN.

Obrazek 5 Kruhova kiiZzovatka s ipravami — redukovany stfed kruhové k¥izovatky

Zdroj: firma DAN-CZECH SPECIALTRANSPORT s.r.0.
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VysSe zachycend kruhova kiizovatka v Celakovicich, kterd se nachdzi na ,»Vysoké*
patetové trase vedouci z Ostravy, Pferova, Hradce Kralové do Mélnika. Neni prijezdna
sttedem jako ptedesly piipad, ale stfed je redukovdn na minimum a vyvyseni okolo stfedu
je pozvolné.

b) vhodn¢ naprojektované mytné brany

Jak jiz bylo zminéno, existuji v CR mytné brany, které svou konstrukci umoZiiuji po
uprave prujezd TNN. Zde je jejich vycet.

Tabulka 5 Demontovatelné popt. oto¢né mytné brany

Road|(TS ID|RSD ID "z-do"' "z-do" GPS-y || GPS-x
/47 0440 |14708 |[Krométiz |Hulin 1149,3157)[17,4429)|
/47 |o441 |14709 |[Pierov | Osek n/B-zépad |49,4778|/17,4541
/47 0442 |[14712 ||Osek n/B-vychod |Lipnik n/B x 1/35|49,5154](17,5391]
/47 {0443 [14716 ||Lipnik n/B x 1/35 |Hranice-zapad  |49,5426|17,6624|
/47 |0444 |14717 |Hranice-vychod | B&lotin 1149,573617,7752)

/48 |(0445 [[14801 |[Bélotin-vychod x /47 |Novy Jicin x 1/57|[49,5783|[17,8358]
/48 0446 |[14807 |[Novy Jigin x 1/57 |[Piibor x /58 |49,6115[(18,0552]

/55 ||0448 |[15506 ||Pierov-Horni Mosténice||[Rikovice 1149,3866|[17,4555|
/55 |(0449 [15508 |[Rikovice |Hulin 1149,3526][17,4458]|
/58 (0450 [[15801 |[P¥ibor-Skotnice |Mala Strana  {[49,6779][18,1258]
/58 0451 |[15802 |[Mognov-letists ||Petivald-sever  |[49,7036(/18,1547]
/58 ]|0452 |15803 |[Petivald-sever |[Krmelin 1149,7251)18,1852)

Zdroj: MYTOCZ <http://www.mytocz.eu/cs/mytny-system/nadrozmerne-prepravy/index.html>

VySe uvedené mytné brany se nachédzeji na patefové trase Ostrava — HP Sudoméfice \
Skalica (ddle pokracujici do Bratislavy). Nad rdmec vySe uvedenych mytnych bran se
jeste jedna otocnd brina vyskytuje na vysoké paterové trase Hradec Kralové — M¢lnik.

Nize je uvedena citace ze zdroje MYTOCZ k moZnosti tipravy mytnych bran pro prajezd
TNN:

<http://www.mytocz.eu/cs/mytny-system/nadrozmerne-prepravy/index.html>

., Na zdkladé projedndni jsou odpovédnym pracovnikem RSD vyddny podminky prepravy
a jeji casovy harmonogram. Po ziskdni povoleni k prepravé nadrozmérného ndkladu,
zasle Zadatel minimdlné 5 pracovnich dnit predem objedndvku k uvolnéni prijezdu
nadrozmérného ndkladu véetné kopie Rozhodnuti a podminek prepravy na RSD, iisek
provozovatele elektronického myta:

Ndklady na uvolneéni priijezdu nadrozmérného ndkladu budou dopravci pretictovdny.
Orientacni cena za umozZnéni prijezdu pod jednim mytnym portdlem v béZné pracovni
dobé (pondéli aZ pdtek od 8:00 do 17:00 hod.) je 63 000,- K¢ bez DPH. Mimo tuto dobu
je cena zvySena o 15%. Uvedend cena se miiZe lisit v zdvislosti na organizaci a rozsahu
prepravy nadrozmérného ndkladu.

V piipadé Ze se mikrovlny mytny systém roziii{ i na dalif silnice v CR, je vhodné je
minimaln¢ patefovych trasach uzpusobit piejezdiim TNN.
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Priklady staveb nezohlediiujici pfeprava TNN

a) nevyhovujici kruhové ktizovatky
Obrazek 6 Kruhova kiiZzovatka v Prelouci

Zdroj: firma DAN-CZECH SPECIALTRANSPORT s.r.o.

Fotografie zachycuje prijezd kruhovou kifizovatkou ve mésté Pielouc¢ na ,,vysoké*
patefové trase do ptistavu Mélnik. Kruhovy objezd je pro dlouhé soupravy nevhodny a
musi byt pro pfepravu ,,vykrojen* a poté dan do plivodniho stavu. Pfitom tento problém
mohl byt jiz vyfeSen v projektu kruhového kiizovatky.

b) nevyhovujici obchvaty mést

Dne 12. 10. 2011 se stala dopravni nehoda polského kamionu pievizejici vdlec na
obchvatu Ostravy, o tomto incidentu informovala agentura Mediafax. Celkova vySka
s ndkladem cca. 5,10 m pfesahovala podjezdnou vysku obchvatu. Dopravce nemél
odpovidajici povoleni (rozhodnuti) a patrné si podjezdnou vysku dopfedu neprovéfil.
Zcela jisté se jednd o selhdni dopravce, situace vSak nuti k zamysleni, jestli je takovyto
obchvat vhodny. Nehoda se stala blizko polskych hranic, kudy sméfuje spousta TNN a
tyto ndklady musi vzhledem k priijezdnosti zatéZovat svym prijezdem mésto Ostravu.
Pokud se stavi novy usek délnice, ktery navic odlehcuje dopravé pies mésto, je vhodné
koncipovat ho i pro prijezd TNN.

Obrazek 7 Obchvat Ostravy

Letisté ¥

i

Zdroj: <http://www.zachranny-kruh.cz/dopravni-nehody/nadmerny-naklad-se-podarilo-
vyprostit-doprava-na-d1-u-ostravy-dal.html>
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Jednd se o most na D1 spojujici Hluc¢in a Ostravu (ulice Hlu¢inskd). Zaklinény ndklad
zablokoval dopravu celkové zhruba na 12h.

Dal§$im nov¢ vybudovany nevhodny obchvat se nachdzi v Plzni, konkrétné
Regensburgska ulice. Pfitom tento obchvat by byl ptimo idedlni pro vyfeSeni prijezdii
TNN pies mésto Plzeni (objezd trolejového vedeni, objezd svételnych ktizovatek).
Pivodné spravci pocitali, Ze tento tsek bude vyuzivan pro piepravu TNN, ale praxe
ukdazala na nevhodnost, sttedové ostriivky a znaceni jsou konstruovany tak nevhodné, ze
pfepravu TNN velmi komplikuji. Nakonec spravci moZnost prepravy timto obchvatem
vyloucili.

3.3 Pripadova studie pirepravy tézkého a nadrozmérného nakladu

Doposud zminéné teoretické poznatky a ndvaznosti 1ze nejlépe ilustrovat na konkrétni
piipadé prepravy TNN. Jako konkrétni piipad byla vybrana pteprava TNN z Némecka
(Goppingen) do CR (Oslavany). Jedn4 se o piepravu lisu némeckého vyrobee Schuler do
zdvodu Metaldyne v Oslavenech. Piepravu provedla firma DAN-CZECH
SPECIALTRANSPORT s.r.o. (didle dopravce) na zakdzku zahrani¢ni firmy (déle
objednavatel) v kvétnu 2014. Tato pteprava je dobry piikladem importni kombinované
pfepravy pii vyuZziti ficni a silni¢ni C4sti.

NiZe je popsan postup obchodniho pfipadu jak pojednano v teoretické ¢4sti:

Zakladni informace k prepravé:
Misto nakladky: Goppingen, Némecko
Misto vykladky: Oslavany, CR
Naklad: lis 135 t

Termin realizace: kvéten 2014

3.3.1 Piedbézna kalkulace a indikativni nabidka (rozpocet)

Dopravce byl objednavatelem osloven zhruba v unoru 2014 s zZidosti o posouzeni
prepravitelnosti a stanoveni pfiblizné ceny piepravy lisu. Tato faze byla velmi dilezita,
a z jakého vnitrozemského pfistavu.

Alternativa 1 (délka x Sitka x vySka): 850 x 500 x 460 cm — hmotnost 135.000 kg
Alternativa 2 (délka x Sitka x vyska): 850 x 450 x 500 cm — hmotnost 136.000 kg

Kazd4 alternativa mé své vyhody a nevyhody, nicméné v tomto piipadé se jevil vhodné&jsi
vybér alternativy 1 zejména z divodu dodrZeni co nejmensi piepravni vysky. Dle
zkuSenosti dopravce je obecné Sitka feSiteln€jSi nez vySka a to s ohledem na vypinani
napétovych dratii a zvedani popt. demontdzi telefonnich kabelii. Nemalou komplikaci je
také styk TNN s vegetaci.

Misto vykladky neleZi na patefové trase, vzhledem k parametrtim ale bude nutné se co
nejvice drZzet zndmych pdétefovych tras a zejména posledni Cast cesty podrobnéji
natrasovat. Vzhledem k tomu, Ze takovouto pfepravu nelze realizovat z mista nakladky
v Némecku na misto vykladky v CR po silnici, je nutné stanovit spravny koncept trasy.
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Jak vyplyva z teoretické Casti této DP, v tivahu pfichdzi v podstaté pfistav M¢lnik, nebo
pfistav Bratislava. Vzhledem k faktu, Ze na péatefové trase z Bratislavy bylo pro
planované prepravni obdobi na ¢eské strané mnoho uzavirek, bylo rozhodnuto pfepravu
sméfovat pres Mélnik. Bratislava je sice co do splavnosti vodnich tokli mnohem
spolehlivéjsi, nicméné pieprava bylo pldnovédna na kvéten a jak bylo zkonstatovano
v pfedchézejici kapitole, jedna se o relativn€ pfiznivy plavebni mésic.

3.3.2 Podrobna kalkulace a nabidka

Po zodpovézeni zakladnich otdzek ve fazi indikace, ptichazi ke slovu podrobny propocet
kalkulované ceny. Jak uvedeno v teoretické ¢asti, komplikovangjsi piipady je vhodné
nabizet vyjma nékteré polozky, zejména ty, které jsou dopiedu t€zZko definovatelné.
Vzhledem k velké prepravované vySce a umisténi vykladky mimo provéfené patefové
trasy se dopravce rozhodl ptedloZit cenu neobsahujici policejni vylohy, pfepocty mostd,
podpirdni (zpevinovani) mostl, asistenci energetickych spoleCnosti a odstranovani
piekédzek na trase (dopravni znaceni, lampy atd.). JelikoZ objednavatel je taktéZz dopravni
spolecnost, kterd disponuje vlastni technikou v Némecku, bylo dohodnuto, Ze
objednavatel zajisti tsek dopravy z Goppingenu po silnici do nejvhodnéjsiho blizkého
ficniho piistavu a ddle vyuZzitim vodnich cest do ptistavu M¢lnik. Dopravce okamzikem
dopluti lodi pfebira zasilku a zajisti jeji pfepravu aZ na misto ur€eni do Oslavan. V tomto
piipadé€ tedy zbyva zkalkulovat pfelozeni ndkladu z ficniho plavidla na silni¢ni dopravni
prostiedek a naslednou silni¢ni dopravu do Oslavan.

Nejprve je tedy nutné spocitat popt. odhadnout pfimé ndklady jak uvedeno v teoretické
¢asti. Tedy nédklady, které souvisi ptimo s konkrétni kalkulovanou pifepravou. Pro tento
piipad jsou relevantni tyto ndklady: pohonné hmoty, pfepravni povoleni, doprovodna
vozidla, ostatni poloZky, které se bezprostiedn¢ vazi k piepravé (napi. pruzkum trasy,
administrativni dkony atd.)

Néklady za pohonné hmoty lze spocitat pomoci ptedpoklddané spotieby. JelikoZ pro
prepravu je nutné pouzit 2 tahaci (zpravidla pro ndklady tézsi nez 100 t nebo soupravy
tezsi nez 160 t) a pfi této zatéZi mé kazdy spotiebu zhruba 140 I/ 100km a celkova trasa
plné a prazdné jizdy Cini odhadem pro jeden taha¢ 550 km, lze spocitat spotiebu
dosazenim do vztahu niZe:

P=S=x*p=* %.PB= 140 * 2 x 5,5 30 K¢ = 46200 K¢,

kde P je cena nafty v K¢, S spotieba nafty v 1/100km, p pocet tahaci, d ujetd vzdalenost
v km a PB cena 11 nafty v K¢.

z ¥z

Prepravni povoleni v pfipadé€ vnitrostdtni pfepravy, jak bylo okazovano v teoretické ¢asti
podle zékona €. 643/2004 Sb. o spravnich poplatcich, ¢ini pfi celkové hmotnosti nad 60 t
6000,- K¢.

Ptepravu musi doprovazet urcity pocet technickych doprovodd, jejich pocet je stanoveni
v povoleni (tzv. rozhodnuti). V tomto piipadé, se predpoklddd piedepsany pocet 4
doprovodii. V praxi se pohybuje cena doprovody na cca. 9-11 K¢ za kazdy km (plny i
prazny) nebo zhruba 3500,- K¢ na den piepravy, pokud je pocet kilometrti nedmérne
nizky vzhledem ke stravenému casu. Kilometry se pocitaji jako kazdé ujeté od mista
stanovisté doprovodu do doby ndvratu na toto misto, takZe urcité hledisko predstavuje
také vzdélenost mista stanovist¢ doprovodu od trasy piepravy. Trvani této pfepravy se
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stanovuje na 3 dny, Cili vtomto piipad¢ spiSe pievazuje hledisko Casové. Nize
jednoduchym vypoctem lze tedy ziskat cenu za doprovodné sluzby.

P=pxdx*xr=4%3 %3500 K¢ =42000 K¢,

Kde P je cena doprovodd, p je pocet kalkulovanych doprovodd, d je pocet dnli piepravy
ar je denni sazba za 1 doprovodné vozidlo.

Jelikoz se jedna z trasovaciho hlediska o komplikovanou ptepravu a v pldnované dobé
piepravy se nachdzi na trase mnoho uzavirek, bude nutné provést prizkum trasy. Tato
polozka se oceniuje pausalné ¢astkou 10000,- K¢ a promité se v ni zhruba spotieba nafty
doprovodného vozidla a odborné prace trasovaciho technika.

V pozadavku kalkulace bylo také provést piimy pfeklad v MéIniku z plavidla na silni¢ni
dopravni prostfedek. Toto ptfedstavuje nakoupend sluzba od Ceskych Pfistavd, a.s., kterd
tuto sluzbu nabidla za 86800,- K¢.

Vyse vypocitané nebo uvedené polozky tvoii pfimé naklady, které jsou soucasti kalkulace
a jejich celkovy soucet Cini 191000,- K¢. Ostatni pfimé nédklady nejsou pfedmétem
kalkulace, nebot v souladu s nabidkou budou prefakturoviany dle skute¢nosti
objednavateli.

Pfirozen¢ ne jenom vyse uvedené ptimé popt. variabilni ndklady tvoii kalkulaci. Je nutné
stanovit hodnotu pfispévku na dhradu fixnich ndkladl a zisku jinak feSeno marZi. Pro
tento vypocet je nutné vzit v ivahu vice faktori a samoziejme se nemtiZe jednat pro svoji
naroCnost o exaktni vypocet. Zakladem pro stanoveni by méla byt predstava o dobé
navratnosti pfepravni techniky, fixnich ndkladech a zisku. V niZe textu bude toto téma
bliZze rozvedeno.

Zékladni hlediska pro stanovené ,,spravné“ marze jak jiz bylo vySe uvedeno, jsou
hledisko fixnich ndkladii a hledisko poZadované ndvratnosti piepravni techniky potiebné
pro realizaci konkrétni kalkulované ptepravy. Fixni ndklady tvoifi zejména platy
zameéstancli a provoz aredlu a doba navratnosti je stanovena technickymi moZnostmi
prepravni techniky a pozadavky vedeni spolecnosti. Pro jakési zjednodusSeni vypoctu se
vychdzi z potizovaci ceny pouZité techniky a fixni ndklady se nahradi dostatecné velkym
koeficientem, ve kterém se zohledni opravy, platy zaméstnanci, provoz aredlu, parkovani
atd.

Pro kalkulaci je potieba mit ptedstavu, jaké technika musi byt k piepravé pouzita, a toto
je vychodiskem pro spravnou kalkulaci. V tomto piipad¢ jsou zapotiebi 2 tahace, z nichz
jeden je zaptazen vepiedu a druhy vzadu za soupravou (tzv. postrk), ktery slouzi jako
pomocny tahaC pro trakci a brzdéni. Pofizovaci cena 1 tahace je zhruba 250000,- €,
pficemz pro takovouto pfepravu jsou potieba 2 takové stroje, a pofizovaci cena
potfebného 15 ndpravového ndvésu je zhruba 540000,- €. Samoziejm& ne pouze
pofizovaci cena samotna je dulezitad pro kalkulaci. Dopravce musi platit své zaméstnance,
udrzbu, chod aredlu a dalsi fixni naklady. ZjednoduSené lze fici, Ze pro provozovani urcité
techniky musi dopravce pro kalkula¢ni icely uvazovat nékolikandsobek pofizovaci ceny
a dobu, po kterou je konkrétni pouZitou techniku mozno provozovat. Toto nastaveni so
musi kazdy dopravce zvazit sdm. V praxi je zpravidla mozné provozovat tahact 10 let a
moduldrniho ndvésu 15 let, ale vSe zavisi na piistupu k této technice, jeji spravné udrzbé
a Cetnosti pouzivani. V piipad¢, Ze technika je pouZzitelnd i po ubéhnuti daného obdobi je
mozné ji provozovat ddle (popt. provést generdlni opravu) nebo je mozné ji prodat na jiny
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trh. Technika tedy bude pravdépodobné mit n¢jakou zlstatkovou hodnotu, se kterou
v kalkulaci nebylo uvaZovéno, €ili jedna se spiSe o konzervativni piistup ke kalkulaci.

Pro kalkulaci je nutno uvdzit, jak dlouhou dobu bude technika pro konkrétni ptfepravu
pouZzita. Z praxe se dd u této studované prepravy odhadovat, Ze techniku bude nutné
konfigurovat - tzn. poskladat z urcitych piepravnich modull, a po skonceni pfepravy
rozloZit. V tomto piipadé€ je potieba pocitat 3 dny pro samotnou piepravu, 1 den montédze
a 1 den demontéaze soupravy.

Prepravni technika neni obycejné provozovédna kazdy den vroce. Béhem roku se
vyskytuji obdobi s vysokou poptdvkou po ptepravach, coz je zpravidla nékolik mésict
v zavéru kalenddiniho roku a obdobi s nizkou poptivkou po pifepravach, zpravidla
n¢kolik mésict zkraje kalendainiho roku. Velkou nezndmou byvaji letni prazdniny, kdy
muZe poptdvka kolisat v zdvislosti na specifi¢nosti daného roku. Proto je nutné
neuvazovat celoro¢ni vyuzité dané techniky a tuto skuteCnost pomoci koeficientu
zohlednit. Bylo by moZné dokonce uvaZovat i o rozdilnych kalkulacich v riznych obdobi.

Nize je uveden vzorec, ktery zohledniuje a shrnuje vyse popsané skutecnosti.

M (Pt * k N Pp) ip 1
= — ] * £ 3 £ 3
f gt Tap)tkprlep

Kde Mf je minimdlni poZadované marze, Pt je pofizovaci cena tahace, k je pocet
pouzitych tahact, dt je pocet dni poZadované ndvratnosti tahace, Pp je pofizovaci cena
piipojného vozida, dp je pocet dni pozadované navratnosti piipojného vozida, kp je
konstatna zohlednujici nepiimé ndklady, 1 je koeficient vyuziti a p poCet dni nasazeni
techniky

V piipad¢ studované piepravy lze jak uvedeno v textu dfive za pofizovaci cenu tahace
dosadit 250000,- € pticemZ budou zapotiebi 2 tahacii, za pofizovaci cenu piipojného
vozidla 540000,- €, u tahacl je pozadovand doba ndvratnosti 10 let Cili 3650 dni, u
piipojného vozidla 15 let ¢ili 5475 dni, kp je ve vzorci je stanoveno jako konstanta
s hodnotou 3, kterd navysSuje pofizovaci cenu a tim zohlediiuje i nepiimé ndklady,
koeficient vyuziti je uvazovan 1,5, ¢ili u dané techniky by byl ptedpoklad, Ze nebude
pouzivéna nepfetrzit¢ cely rok tedy 365 dni v roce, a toto nevyuZziti pravé reflektuje
uvedeny koeficient, tim Ze poZadovanou marZi navySuje.

Po dosazeni konkrétnich ¢isel do vzorce je vypoctena pozadovand marze:

_ (250000€ *2 540000 €

B ) £3%1,5%5 = 53025 €

Minimélni marZe byla stanovena na 5302,5 € ¢ili zhruba 143167,5 K¢. Tato ¢ast marze
je vnimana jako minimalni moznd a slouZzi k zaplaceni fixnich ndkladt dopravce. U této
pfepravni zakazky byla celkova marZe stanovena na 7625,93 € €ili zhruba 20590,00 K¢.
Cds marZe na zisk je v tomto pifpadé 62732,61 K&, coZ je tedy celkovd marZe sniZend a
podil marZe na uhrazenf fixnich naklada.

Samoziejm¢ mohou vzniknout otdzky, proC je koeficient vyuziti pravé 1,5 nebo proc¢
konstanta navySujici pofizovaci cenu prepravni techniky je praveé rovna cCislu 3. Toto si
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musi kazda dopravni firma spravné satnovit podle bézného vyuzité své techniky béhem
roku a podle velikosti svych fixnich ndkladd. VySe fixnich ndkladd podniku je odvisla od
nakoupenych dopravnich prosttedki, ¢im vice techniky, tim drazsi servis téchto
prosttedku, potfeba zdzemi, parkovéni, odpovidajiciho poctu pracovniki atd. Kli¢em
k uspésné kalkulaci je tedy mimo jiné spravné stanoveni této zavislosti.

V niZe tabulce jsou uvedeny jednotlivé polozky kalkulace tzv. rozpad (breakdown).
Tabulka 6 Ndkladovy rozpad kalkulace

Nazev kalkulacni polozky kalkulovand cena | pfibliZzny ekvivalent v EUR

pieklad z plavidla na silni¢ni vozidlo 86800,00 K¢ 3214,81 €
technické doprovody 42000,00 K¢ 1555,56 €
trasovani 10000,00 K¢ 370,37 €
spotfeba nafty 46200,00 K¢ 1711,11 €
prepravni povoleni 6000,00 K¢ 222,22 €
marze 205900,00 K¢ 7625,93 €
Celkova nabizena cena 396900,00 K¢ 14700,00 €

Zdroj: firma DAN-CZECH SPECIALTRANSPORT s.r.o.

Vyse tabulka obsahuje pouze tudaje potiebné ke kalkulaci, neobsahuje celkové
pfedpoklddané néklady, protoZe nabidka bude koncipovédna s dofakturaci urcitych
vicendkladt, proto je v této fazi neni nutné uvazovat.

3.3.3 Objedndvka

V tomto obchodnim piipadé byla objedndvka, jako zdkladni podklad pro zahdjeni
ptipravnych praci, ud€lena zaslanim e-mailové zprdvy. Forma objedndvky miiZe byt
ruznd, nékdy staci dokonce telefonni sd€lent, jindy se podepisuji komplikované prepravni
smlouvy.

Nedilnou soucésti objednavky piepravy je uvedeni mista naklddky, mista vykladky,
parametri piepravovaného zbozi, planovaného terminu a cenovych podminek. V tomto
konrétnim ptipad€ bylo objedndvce uvedeno:

misto nakladky: pfistav Mélnik

misto vykladky: Metaldyne Oslavany, Padochovska 1/1117; 66412 Oslavany
naklad: lisd x § x v: 850 x 500 x 460 cm - 135,00 to

Termin: dodani lod¢ do M¢lnika v kalendainim tydnu 20-21 roku 2014
Cena: 14700,00 € + vedlejsi vylohy citované v nabidce

Vhodné také byv4, zejména pokud se jednd o nezndmého obchodniho partnera, zminit
datum splatnosti popf. stanovit pozadavky pii platbé pfedem nebo ¢aste¢né platbé predem
(zdloha). Velmi Zadouci je jiZ v této fazi nebo nejlépe uz ve fazi poptavky nebo nabidky
mit k dispozici piesny vykres (nejlépe ve formatu dwg) prepravovaného zbozi, nebot’ tato
informace je zdsadni pro posouzeni vhodného uloZeni na dopravni prostiedek.
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3.3.4 Piipravné prace (trasovani, mostni posudky, komunikace s trady atd.)

Po udé€leni objedndvky je mozné zacit s veSkerymi piipravami nutnymi pro realizaci
piepravy. Piepravni technika byla jiz stanovena pfi kalkulaci a je tedy nutné ji spiSe
formdln¢ jako pracovni verzi potvrdit. Pfed realizaci se ve vétSin€ ptipadd zhotovi
prepravni vykres, kde se definuje i uloZeni a upevnéni ndkladu, a stanovi celkové
parametry a dalSi udaje nutné pro vyplnéni zadosti o prepravni povoleni. V praxi se obCas
stava, Ze vysledky prizkumu a zpracovany mostni posudek navrzenou techniku pro
realizaci nepotvrdi a je potom nutné situaci piehodnotit.

Zéakladnim vychodiskem pfi feSeni prepravy TNN je provedeni pruzkumu trasy. Zde je
vhodné drzet se co nejvice patefovych tras, jak byly definovédny v ptedchédzejici kapitole.
Je to zejména z toho divodu, Ze zde je mostni problematika jiZ zndma4, Cili vysledek
mostniho posudku se da lépe pfedjimat, nez u tras, kde obdobné piepravy nebyly
realizovany, popft. kde se pfepravy realizuji jen vyjimecné. Zde jsou pon¢kud ve vyhodé
pfepravy exportniho charakteru, které se z podstaty realizuji na patefovych trasich,
protoZe ty jsou vedeny ze zavodu k piistavu popf. na statni hranici. U importli mize nastat
n¢kdy problém, protoZze misto importu ne vzdy lezi pobliZ patefové trase, protoze
takovéto piepravy TNN jsou spiSe jednorazové a zaleZi na konkrétnim piipadu. Jiz ve fazi
pruzkumu je vhodné byt v kontaktu s mostnim inZenyrem zejména pii potiebé vyuzit
mimopéatefovou trasu, aby se jiz v zdrodku eliminovala nevhodna feSeni z hlediska
unosnosti mostnich objektil. Samozfejmé se muze stit, Ze vhodnych feSeni piepravy je
vice, ale je dulezité vybrat to, které 1épe vyhovuje mostafi a dalSim organizacim, jejichz
sou¢innosti bude zapotiebi jako napf. spravci energetickych siti (CEZ, E.ON) popf.
Ceskych drah atd.

Pti feSené prepravé z Mélnika do Oslavan byla trasafem a mostafem stanovena nize
uvedend trasa. AZ do Velké BiteSe je trasa vedena po patefové trase specifikované
v pfedchézejici kapitole.

Trasa piepravy Mélnik — Oslavany: Mélnik (Celni, Ceskolipskd, Bezru¢ova, Nemocniéni,
O. Wenzla, Prazskd) — 1/9 — Kly — [I/331 — TiSice — vpravo 11/244 — Kostelec n. L. — vlevo
I11/2448 — Polerady — II/101 — Brandys n. L. (Kosteleckd, P. Jilemnického, Kralovicka,
Zapska) — II/101 — Zapy — vlevo 1II/10160 — Kabelin — 11/245 — Lazné TouSen —
Celakovice — vpravo I11/2455 — ZaluZi — Nehvizdky — vlevo 1I/611 — Mochov (5. kvétna,
Husovo nameésti, Celékovické) — vpravo 1I/611 — Sadska — Piskové4 Lhota — vpravo 11/329
— Vrbova Lhota — vlevo 11I/32915 — Ratenice — 11I/32914 — Cerhenice — 111/3297 —
11173294 — 111/3299 — Velim — vpravo 111/32910 — I/38 — Kolin (protismérné na Prazska,
Jaselskd, Havli¢kova) — vpravo na /38 — I/2 — Nové Dvory — Prelou¢ — Staré Civice —
vpravo I11/32228 — Cepi — vlevo I/17 — Bylany — Markovice — vpravo 111/34017 — 11/340
— 111/34022 — Slatifiany — I/37 — Trhov4 Kamenice — Zdirec n. Doubravou — Zd’r n.
Sazavou — Kfizanov — Velkd Bite§ (pfes namésti) — I1/602 — Domagov — Ri¢any — vpravo
1/23 — Rosice — Zastavka — vlevo 11/395 — Neslovice — [1/394 — Ivancice — vpravo 11/393
— Oslavany.

Dalsi fazi je zpracovani mostniho posudku, coz je vysoce odborna a relativné asoveé a
finanén¢ ndro¢nd cCinnost, pfi niZ je nutné ze statického hlediska posoudit vSechny
pfejizdéné mosty na trase. Nékteré vyhovi bez dodateCnych podminek piejezdu, u
nekterych jsou jasné stanovené podminky piejezdu, napt. piejezd bez postrku, prejezd
diagonélné, piejezd pouze za podminky podepieni provizornim aktivovanym
ocelohydraulickym systémem atd. U vétSiny nadjezdii nad Zeleznici byva nutné zabranit
casovému stfetu soupravy s podjezdem vlaku. Pokud to mostni inZenyr nebo spriavce
komunikace uznd za nutné, provede se na vybranych mostech tzv. méfeni svislych
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deformaci a vyhodnoceni G¢inkli soupravy popi. mimoiadné prohlidky ur¢enych mosta
pfed a po realizaci piepravy.

Jakmile je vyhotoven znalecky posudek s pozitivnim zdvérem, je mozné oslovit
jednotlivé spravce silni¢nich komunikaci a poZiadat je o stanovisko k prijezdu
nadmérného ndkladu. Teoreticky je moZné spravce oslovit jesté¢ pied vyhotovenim
znaleckého posudku, ale jelikoZ tato souprava piekracuje celkovou hmotnost 60 t, spravce
si s nejveétsi pravdépodobnosti tento posudek vyzada. V piipad¢, Ze jsou udélena kladna
stanoviska od jednotlivych spravcl, je udéleno Ministerstvem dopravy povoleni
(rozhodnuti) o zvlaStnim uZivani pozemnich komunikaci pro piepravu zvlast tézkych
nebo rozmérnych predmétl a uzivani vozidel, jejichZ rozméry nebo hmotnost piesahuji
miru stanovenou vyhldSkou ¢. 341/2002 Sb. Rozhodnuti obsahuje vSechny nélezitosti
uvedené v zZadosti doplnéné o podminky, za kterych je mozno pfepravu vykonat (napf.
¢asova omezeni, pocet predepsanych technickych doprovodi, platnost povoleni atd.)

Dopravni komunikace a s nimi souvisejici dopravni znaceni a jina piisluSenstvi, tak, jak
jsou navrzeny pro b&zny provoz, ne vzdy vyhovi pro pfepravu nadmérného nékladu.
V tomto piipad¢ vzhledem k vysoké celkové vySce nadmérné prepravy je nutné kromé
odstranéni mnoha dopravnich znaceni pomoci specializovanych firem také pozadat o
spolupréci pfi prijjezdu nadmérného ndkladu sprace elektrickych siti, tedy firmy E.ON a
CEZ. Vzdy 1 ztéchto firem je transportu piitomna podle tzemni odpovédnosti za
elektrické vedeni. V ptipadé potieby dojde ke kratkodobému odpojeni elektrické sité,
nebo nadzvednuti elektrickych kabeld, pokud to situace pro prijezd vyzaduje. Zadost o
asistenci musi byt doru¢ena miniméln¢ 30 kalendainich dnii pfed piepravou z divodu
vcasného uvédomeéni odbératelli o preruseni dodavky ur¢eném energetickym zakonem ¢.
458/2000 Sb. ve znéni pozdégjsich predpist, piipadné pro moznost véasné domluvy o
zméné terminu nebo trasy prepravy, pokud by v pozadovaném terminu neSlo zajistit
preruSeni dodavky elektrické energie.

Tato ptipadova preprava musi byt doprovazena policii, protoze mimo jiné celkova
hmotnost pfesahuje 150 t. Pfesné parametry pro nutnost asistence policejniho doprovodu
a podmiky byly uvedeny v teoretické ¢ésti (ustanovenim § 25 odst. 1 zdkona ¢. 13/1997
Sb.) a pIné znéni se nachdzi v ptiloze DP. Zejména je diilezité vypracovat harmonogram,
ktery musi byt zaslan Policii CR minimalné 7 pracovnich dni pied za¢itkem piepravy.
Jak uvedeno v predchézejicim odstavci, tento harmonogram je také nutno minimélné 30
kalendéinich dni dorugit firmam spravujici elektrické sité (E.ON a CEZ).

Ptipravy piepravy TNN musi byt pro svou komplikovanost provedeny precizné a
s ur¢itou casovou rezervou, aby bylo mozné reagovat na piipadné komplikace, které
mohou nastat. StéZejni je urcit spravnou trasu a stanovit readlny harmonogram. Problémem
se zpravidla stavaji planované nebo neplanované uzavirky na trase, které se musi piipadné
fesit operativné, paklize neni mozné naplanovat objizdnou trasu.

3.3.5 Vlastni realizace pfepravy

Pokud se vSechny piipravy zdaii, je mozné pfistoupit k samotné realizaci prepravy. Je
zejména nutné sezndmit vSechny pracovniky firmy s planem prepravy a moZnymi
uskalimi. Déle je potieba objednat externi sluzby, pokud nebyly jiz objednany ve fazi
pfipravy. Jednd se zejména o sluzby externich doprovodnych vozidel, pokud se tyto
¢innosti nedaji z kapacitnich davodi zabezpecit vlastnimi vozy.

NiZe na obrdzku je uvedena fotografie z piepravy béhem prijezdu komplikované zatacky
v obci Velk4 Bites.
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Obrazek 8 Prijezd nadmérného ndkladu obci Velka Bites§

A : E “k =

Zdroj: firma DAN-CZECH SPECIALTRANSPORT s.r.o.

Fotografie zachycuje prijezd nadmérného ndkladu Velkou Bitesi. Na fotografii je vidét
¢astecny prujezd po chodniku, ndjezdy na obrubnik je nutné vyskladat tvrdym dievem,
aby se zamezilo moZnému poskozeni.

Béhem realizace prepravy bylo nutné feSit i komplikace operativniho ocharakteru.
Zejména se jednalo o n€kolik zrovna probihajicich staveb na trase, které nebylo mozné
objet nebo které se objevily na trase jiZ béhem avisa 30 dni energetickych spolecnostem,
tudiZ zména trasy pii dodrzeni stdvajiciho terminu jiz nebyla mozna. V ptipadé€, Ze
takovéto situace nastane, je nutné dohodnout se se stavbyvedoucim na podminkach
prijezdu popt. na tpravéch, které je potieba pro bezpecny prijezd provést.

Pteprava byla na Zadost zdkaznika nato¢ena videem a je k vidéni na strankdch YouTube
pod odkazem <https://www.youtube.com/watch?v=4BwRisnx_Hs>.

3.3.6 Fakturace, vyhodnoceni

Po skonceni pfepravy, provedeni fakturace a zaevidovani pfichozich faktur je mozné
pfepravu vyhodnotit z ekonomického hlediska a porovnat ptredpoklady pii kalkulaci
s konec¢nou realitou. Ptichozi faktury od jednotlivych dodavateli mohou dochdzet i se
zpozdénim nékolika mésict.

Podle dohody byla nejprve vystavena zdkladni faktura dle objednavky, tedy 14700,- €.
K této fakturaci se vazi nize v tabulce uvedené piimé naklady (obdrzené faktury).
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Tabulka 7 Pfimé ndklady tykajici se zdkladni fakturace:

Popis Cena v K¢
Doprovod nadmérného nékladu | 8268,00
Preklad v M¢lniku 86800,00
povoleni pro piepravu 6000,00

Zdroj: firma DAN-CZECH SPECIALTRANSPORT s.r.o.

V tabulce uvedené doprovody neobsahuji vSechny doprovodné sluzby nutné pro
pfepravu. Pro zbytek doprovodnych vozidel pouzil dopravce vlastni kapacitu. Tabulka
neobsahuje ostatni ptimé ndklady piedstavujici spotiebovanou naftu a ptipadné myto.
V tomto piipadé myto pfedstavuje minimdlni Castku, protoZe preprava s ohledem na
parametry neprobihd po ddlnici, pouze pii prazdné jizd¢ zpét. Tyto ndkady se nepfitazuji
k jednotlivycm zakdzkam, ale je potfeba s nima v kalkulaci pocitat.

Ostatni piimé ndklady byly podle objedndvky piefakturovany na zdklad¢ skute¢né
doslych faktur. Tyto ndklady tedy nemohou ovlivnit vynosnost zakdzky. Jejich rozpis je

prehledné uveden v nize tabulce:

Tabulka 8 Pfimé naklady tykajici se dodatecné fakturace:

Asistence energetikii |¢4stka bez DPH | Upravy trasy ¢astka bez DPH
E-ON (celkovd) 105522,00 K¢ | préce ploSinou 10650,00 K¢
CEZ (&4steénd) 14004,00 K¢ prace ploSinou 1951,00 K¢
CEZ (&4steénad) 39094,50 K¢ prace ploSinou 41582,00 K¢
CEZ (CasteCnd) 71821,39 K¢ signalizace Brandys 6468,00 K¢
elektro NekuZa 29519,00 K¢
Ri¢any u Brna 5850,00 K&
Technické sluzby Prelou¢ | 4430,00 K¢
Zd4r nad Sdzavou 567,00 K¢
Aquasys, uprava 10000,00 K¢
Celkem 230441,89 K¢ | Celkem 111017,00 K¢
Policie castka bez DPH | Mostni vylohy castka bez DPH
Me¢lnik - Kolin 11350,00 K¢ AV Consulting 214500,00 K¢
Kolin - Vysoc¢ina 7810,00 K¢
Vysoc€ina- Oslavany |15510,00 K¢
Celkem 34670,00 K¢ Celkem 214500,00 K¢

Zdroj: firma DAN-CZECH SPECIALTRANSPORT s.r.0., vSechny ¢astky uvedeny bez DPH
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Celkova tabulka obsahuje 4 podtabulky, které predstavuji zdkladni kategorie
ptefakturovanych sluzeb. V textu niZe byla jednotlivych kategoriim vénovédna vétsi
pozornost.

a) asistence energetikl

Jak jiz pojednano v ptedchézejicich kapitolach, pti ptepravach piekracujici urcitou vysku
je nutné objednat asistenci energetickych (distribu¢nich) spole¢nosti min. 30 dni doptedu.
Celkova castka za asistenci ¢inila 230411,89 K¢ bez DPH. JelikoZ pfeprava je vedena
z podstatné Casti po navrzené pétefové trase, mohlo by zde dojit k vyraznému uSetieni
finacnich prostiedkti v ptipad¢ prosazeni pétefovych tras zdkonem, protoze jedno
z opatieni se tyka také trvalého zvednuti elektricky a telekomunikac¢nich kabelii na téchto
trasdch.

b) upravy trasy

V tomto piipad¢ se jednalo zejména o otaCeni semaforii, demontdZe lamp, znacek atd.
Céstka v souétu &inila 111017,00 K&. V této &astce je zahrnuta i tiprava cesty v Ostrové
nad Oslavou ve vysi 10000,00 K¢. Tato tprava byla nutnd vzhledem k aktudlni uzavirce,
rozkopanou silnici bylo pro prijezd pfepravy nutno zasypat a poté opét vykopat. U
patefovych tras by tato Cdstka za Upravy tras byla minimalizovédna, nebot’ by zde byly
dané zdkonem povinné prijezdné parametry. VySe zminénd castka 10000,00 K¢ by
ovSem z divodu aktudlni uzavirky vznikla v kazdém piipadé¢.

c) policie

Tyto polozky jsou fakturovany podle vyhlaSky MD €. 104/1997 Sb a jejich sazby jsou
uvedeny v piiloze. Celkova castka pfi této piepravé Cinila 34670,00 K¢. Na velikost této
castky nemd velky vliv skuteCnost, jestli se pieprava odehrdava po péatefové trase nebo
nikoliv.

d) mostni vylohy

2 vz

Celkova castka ¢ini 214500,00 K¢&. Jedna se o vysokou ¢astku v poméru k celkové cené
prepravy. Castka predstavuje ndklady za mostni posudek, vypodty zatiZitelnosti, méfeni
svislych deformaci a vyhodnoceni ucinkll soupravy, prohlidky mosti a provizorni
aktivované podepfeni mostu pomoci ocelohydraulického systému. U pétefovych tras by
se tyto ndklady m¢ly minimalizovat, tak aby nedochdzelo k nekoncepénimu vynaklddani
finan¢nich prostfedkl na vySe uvedené Cinnosti, ale spiSe ke koncep¢nim investicim do
dopravni infrastruktury. To je v podstaté smysl zavedeni patetovych tras.

Celkova ¢astka dodatecnych fakturaci €inila 590598,89 K¢. Pokud z této ¢astky odecteme
policejni doprovod ve vysi 34670,- K¢, dostaneme ¢4stku 555928,89 K¢. Je potieba fici,
kdyby fungoval systém péatefovych tras, byla by pravé tato ¢astka minimalizovana.
Asistence energetikii by byly minimdlni, nebo vubec zadné, protoZe na patefovych
traséch by kabely byly poloZeny vyse. Upravy trasy by nebyly potieba, protoze dopravni
znacky, lampy atd. by byly rozmistény v takové vzdalenosti od vozovky, Ze by je nebylo
nutné pro prijezd prepravy demontovat. Mostni vylohy by se v né&jaké formé u téchto
preprav vyskytly, ale urc¢ité¢ by nemélo dochdzet k méteni a podepirani mostl na trasach
dimenzované pro tézké prepravy u kazdé takovéto piepravy.

Celkova fakturace vc¢etné¢ zdkladni castky a dodate¢nych vyloh cCinila po piepoctu na
aktudlni kurz 36220,35 €, z toho pouze vedlejsi vylohy €inily 21520,35 €, ¢ili zhruba 60%
z celkové fakturace Cinily vedlejsi vylohy a to jesté ¢astka za pieklad v piistavu se nevaze
ani k silni¢ni prepravé, jinak by podil vedlejSich vyloh byl jesté vyssi. Dopravce si najal
1 doprovod v cen¢ 8268,- K¢ Zbytek doprovodii zajistil dopravce tfemi vlastnimi
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doprovodnymi vozidly, pro vypocet uvazovano ve stejné cen¢ jako externi. Cena nafty
pfepravniho vozidla cCinila 49000,- K¢&. Jelikoz si preprava vyzadovala provedeni
prazkumu, je nutno tento do vypoctu také zahrnout. Cena pruzkumu byla jiz v kalkulaci
odhadnuta na 10000,- K&. NiZe vzorec pro vypocet marze (M) z celkové ceny u této
konkrétni piepravy:

M=P—-p—dv—u—PHM —t

kde M je marZze v K¢, P cena pfepravy bez vedlejSich vyloh v K¢, p je cena z pfepravni
povoleni v K¢, dv cena za doprovodnd vozidla véetné vlastnich, PHM je spotfeba nafty
v K¢, u je cena za pieklad v K¢, t je cena za trasovani v K¢

Po dosazeni a pfevodu mén ziskdme marzi (M):

M = 396900 — 6000 — 33072 — 86800 — 49000 — 10000 = 212028 K¢

Marze, které zbyde z prepravy, musi dopravci zaplatit fixni ndklady na provoz podniku a
Castecné predstavuje zisk.

Je vzdy velmi vhodné porovnat konecné vysledky zpétn€ s rozpadem stanovenym pii
kalkulaci, v ptipad¢, Ze dojde k zdsadnimu omylu, je nutné se poucit pro budouci
kalkulace. Déle je vhodné stanovit u této zakdzky bod zvratu, ktery byl v teoretické Casti
definovan jako situace, kdy trzby pfi urCitém objemu vyroby se rovnaji celkovym
ndkladtim, kdy podnik jiZ nenf ztritovy, ale jeSt¢ nedosahuje zisku.

Vypocet bodu zvratu a zhodnoceni piipadové studie

Aby doslo u této zakazky k bodu zvratu, musi nastat situace, kdy trzby pravé pokryji
naklady, dopravce ani nevyd¢la, ani neprodé€la. Dopravce tedy pfepravu vykond, ale tato
preprava pouze pokryje ndklady, které si sama zptsobila.

Jiz v kalkula¢ni fazi byla kromé pfedpoklddanych pfimych ndklada stanovena také marze
MTf, jejiz vySe pokryje pouze fixni ndklady a nebude generovat zZadny zisk. Takto marze
byla spocitdna na zdklad¢ pldnovanych dnl pro realizaci pfepravy, pofizovaci cené
vozidla, koeficientu zohlediiujici ostatni fixni ndklady na provoz podniku a koeficientu
vyuZziti.

Nize je vzorec pro piehlednost uveden znovu:

M (Pt * k N Pp) ip 1
= — ] * £ 3 £ 3
f ac Tap)tkprlrp

Kde Mf je minimdlni poZadované marze, Pt je pofizovaci cena tahace, k je pocet
pouzitych tahact, dt je pocet dni poZadované ndvratnosti tahace, Pp je pofizovaci cena
piipojného vozida, dp je pocet dni pozadované navratnosti piipojného vozida, kp je
konstatna zohlednujici nepiimé ndklady stanovena na hodnotu 3, koeficiet vyuziti | je
roven 1,5 a p pocet dni nasazeni techniky

Po dosazeni tedy:
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_ <250000 € x2 540000 €

e~ ) £3%1,5%5 = 5302,5 € = 143167,5 K¢

Cena ptepravy Pm pfi bodu zvratu je tedy sou¢tem minimélni marzZe a ostatnich polozek
piimych ndklad kromé téch, které byly dofakturovany az po skonceni prepravy podle
skutecnosti.

Piimé néklady: preklad (86800,- K<), technické doprovody (4x 8268,- K<), trasovani
(10000,- K¢), spotieba nafty (46200,- K<), ptepravni povoleni (6000,- K¢).

Vsechny tyto polozky byl jiz urCeny v predchéazejicim textu. Technické doprovody byly
zajistény v poctu 3 doprovodu vlastnich a 1 doprovodu externiho. Pro vypocty byla cena
doprovodu stanovena od externiho dodavatele a vyndsobena poctem nasazenych
doprovodd, bez ohledu na skute¢nost, kolik doprovodu bylo vlastnich a kolik od externiho
subdodavatele.

Bod zvratu by tedy nastal pii nabidnuté cen€ rovné souctu marZe na pokryti fixnich
ndkladi a jednotlivych ptimych nékladii ptepravy Pm = 325239,5 K¢ = 12045,91 €.

Pm = (143167,5 + 86800 + 4 * 8268 + 10000 + 46200 + 6000)K¢
= 325339,5 K¢ = 12045,91 €

Jelikoz nabidnutd objedndvkova cena byla 14700,- € 1ze zkonstatovat, Ze rozdil nabidnuté
ceny P a ceny pfi bodu zvratu Pm je roven zisku Z.

Z =P —Pm= (14700 — 12050,35)€ = 2649,65 €

Marze (Mc) neboli ptispévek na thradu fixnich ndkladu a zisku je tvofen minimalni marZi
(M), kterd pokryva fixni ndklady a onim ziskem Z. Matematicky lze zapsat:

Mc =Mf +Z =5302,5€ + 2649,65 € = 7952,15 €

Celkova marze pfi této zakdzce €inila 7952,15 € a pokryla dhradu fixnich ndkladi ve vysi
5302,5 € a zisk ve vysi 2649,65 €. PoloZzky fakturované zvlast na zakladé doslych faktur
nem¢ly ekonomicky vliv na zakazku.

Zavérem vyhodnoceni této piepravy lze fici, Ze diky dikladné piipravé a kvalifikované
praci zaméstnanci dopravni firmy, byla pfeprava bez vétSich probléml a v rdmci
predpokladanych ndkladi vykondna, coZ bylo potvrzeno konec¢nym vyhodnocenim
soupravy. Dokonce spocitand marZe byla v kone¢ném dusledku vyssi, nez bylo
uvazovano v kalkulaci. V kalkulaci byla marze pocitana ve vys$i 7625,93 € a ve vysledku

dosdhla vyse 7952,15 €. Dilezité bylo, Ze podstatna ¢4ast t¢Zko predem odhadnutelnych
nakladovych polozek byla dle dohody fakturovana dodate¢né na zakladé doslych faktur.
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3.4 Srovnani primé silni¢ni a kombinované prepravy

U extrémnich ptfeprav zdsilek TNN je nutné vyuZzit silnici pomoci patefovych tras do
nejvhodnéjsiho piistavu a dale fi¢ni cestu do evropskych piistavii (kombinovana
doprava), odkud mohou zasilky plout dale do svéta. V piipad¢ importu je postup opacny.
Obe¢ tyto faze tedy silnicni a #icni byly ve vySe textu popsany a zanalyzovény.

Existuji vsSak zasilky, které jsou pro svoji hmotnost a rozméry nadmérné nebo
nadrozmérné, ale jsou pro svoje parametry zdroven piepravitelné do konecné destinace
nebo evropského zamotského piistavu po silnici bez pouZziti vodni dopravy. Tézko lze
stanovit presné rozméry a hmotnost té€chto zasilek. Jednotlivé rozméry a hmotnost spolu
natolik souvisi, Ze pfi zmén¢ jednoho parametru se zméni maximalni mozna hodnota
parametru jiného. Cili napiiklad pfi uréité maximalni pfepravitelné hmotnosti je omezena
délka zasilky. Obecné¢ by délka zasilky mohla byt vétsi, ale tim by se na druhou stranu
zménila maximalni hmotnost zasilky atp. Matematicky vystihnout v§echny zdvislosti by
bylo velmi obtiZzné, jednalo by se o funkci ve 4 rozmérném prostoru. Jednoduseji se daji
urCit maximalni parametry celkové naloZené soupravy. Samoziejmé zalezi vzdy na
konkrétni destinaci a urcitych omezeni, ale velmi obecné lze maximdlni parametry
naloZené soupravy stanovit podle limiti niZe:

délka x Sitka x vyska: 50,00 x 6,60 x 4,45 m — celkovd hmotnost 160 t

Délka muze byt vétsi neZ uvedenych 50,0 m, ale potom je nutné mit v rdmci soupravy
vice ,,bodl zZlomu* ve formé specidlnich to¢nic. Pro pochopenti této kapitoly postaci pouze
toto konstatovani.

Nyni je potieba podivat se i na ekonomicky aspekt a porovnat vyhodnost pfepravy po
silnici s prepravou kombinovanou (silnice / feka). Preprava souprav o celkovych
parametrech v ramci vySe uvedenych limith kombinované ma samoziejmé¢ vyznam
pouze, pokud je misto vyklddky pifimo na vodni cesté ve vétSin€ piipadl tedy zdmotsky
pristav, kde je zbozi ddle zpracovano v dopravnich fetézci. V piipad€ importu je postup
opacny.

Jak uvedeno v ptfedchédzejicim textu, pro kalkulaci silni¢ni dopravy je kliCové znét
specifikaci kalkulovaného vozidla a jeho pofizovaci cenu, od niZ se odviji marZe, ktera
kryje fixni ndklady. Déle je nutné dopocitat vSechny pifimé ndklady a stanovit poZadovany
zisk.

Pro kalkulaci je nutné spocitat marzi pro pokryti fixnich ndkladi Mf pro modelové
silni¢ni vozidlo, které je na hranici prepravitelnosti pro pfimou silni¢ni dopravu ve smyslu
maximalnich moznych parametri uvedenych vyse. Jako vzor bude pouZita imaginarni
modelova pfeprava z piistavu Mélnik do pfistavu Hamburg, coZ je spolu s pfistavy
Antwerpy/Rotterdam nejcastéjSi destinace TNN pii kombinované prepravé. Staci tedy
posuzovat jenom silni¢ni usek z pfistavu nikoli z mista naklddky, protoZe cestu z mista
nakladky do pfistavu je nutno urazit t€mef vZdy pro obé posuzované varianty. Nize je pro
pfipomenuti vzorec pro vypocet minimdlni marze Mf, tedy marZe na pokryti fixnich
ndkladi

M (Pt * k N Pp) ip 1
= — ] k £ 3 £ 3
f g Tap)tkprlep

55



Kde Mf je minimdlni pozadované marze, Pt je pofizovaci cena tahace, k je pocet
pouzitych tahact, dt je pocet dni poZadované ndvratnosti tahace, Pp je pofizovaci cena
piipojného vozida, dp je pocet dni poZzadované ndvratnosti piipojného vozida, kp je
konstatna zohlednujici nepiimé nédklady, 1 je koeficient vyuZiti a p po€et dni nasazeni
techniky.

Nékteré udaje 1ze pouZit z kalkulace v piipadové studii. Pofizovaci cena odpovidajiciho
tahace je opct 250000,- €, pro takovyto typ pieprav postaci 1 tahac. Preprava z M¢lnika
do Hamburgu zabere zhruba 3 dny + nutno pocitat jest€¢ 1 den ndvratu. Cena ptipojného
vozidla spliiujici parametry pro maximalni rozméry je odhadnuta na 400000,- €, toto ale
zélezi na konkrétni specifikaci. Koeficient vyuZiti je opét uvazovan 1,5 a kp konstanta
zohlediujici nepiimé néklady uvazovana 3.

Nyni lze tedy dosadit do vzorce:

= (250000 *1 400000

3650 + 5475 )*3*1,5*4= 25479 €

Marze na pokryti fixnich ndkladii pro imaginarni relaci M¢lnik — Hamburg modelového
vozidla, které reprezentuje hranici pro prepravitelnost napiimo po silnici je 25479 €.

Déle by bylo pro dalsi kalkulaci nutné dopocitat vylohy za naftu a dalsi vedlejsi vylohy.
Spotfeba pii modelové prepravé ¢ini zhruba 120 /100 km a vzdalenost M¢lnik —
Hamburg — Mélnik je zhruba 1430 km. Cena nafty je uvazovana 30 K¢/1.

P=Sx*px * PB= 120% 1% 14,3 30 =51480 K¢ = 1907,0 €

100

kde P je cena nafty v K¢, S spotieba nafty v 1/100km, p pocet tahaci, d ujetd vzdalenost
v km a PB cena 11 nafty v K¢.

Spotteba nafty byla vypocitdna v penézni vysi 1907,- €.

Pro konecnou kalkulaci by bylo potieba stanovit pozadovany zisk a urcit vylohy spojené
s prepravou. Tyto vylohy se mohou u této modelové preprav zna¢né liSit v zavislosti na
Sitce prepravovaného ndkladu popiipadé napravovych tlakl atd. Rozptyl téchto vyloh je
cca. 3000 — 7000,- € opét je uvazované jako imagindrni pieprava z Mélnika, tak aby byl
dobie patrny rozdil mezi silni¢ni a lodni dopravou. Pokud se stanovi poZadovany zisk
zhruba kolem 2000,- € je celkovd cena modelové piepravy z M¢lnika do Hamburgu po
souctu vSech polozek zhruba 9500 — 13500,- €. Nejednd se o celkovou cenu piepravy,
pokud by jela naptiklad z Ostravy, ale pouze o jakousi pomérnou ¢ast pfipadajici na dsek
z Mélnika. Do M¢lnika by pfeprava musela jet po silnici v kazdém piipadé. Nutno znovu
pfipomenout, Ze tato modelova pfeprava reprezentuje maximalni prepravitelné parametry
do Hamburgu. Ostatni mensi ptepravy budou tedy po silnici vychdzet jesté levnéji.

Pro porovnéni s prepravou po vodé je potteba zjistit cenu piepravy plavidly z Mélnika do
Hamburgu. Dle konkrétniho typu plavidla a pfepravni spolecnosti se sazby pohybuji
zhruba 12000 — 18000,- € za jednotlivé plavidlo, zaleZi na velikosti. V ptipad¢ pouZiti
tzv. soulodi je pfeprava samoziejm¢ jesté drazsi. Ddle je potifeba uvazovat Ze pfi
kombinované prepravé je ndklad prekladdn pomoci jefdbu ze silni¢niho vozidla do
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plavidla. Tato sluzba je samoziejmé také zpoplatnéna a stoji zhruba 400-600,- K¢ za
prekladanou tunu, v pfipad¢ Ze probéhne piimy pieklad bez meziskladu.

Obdobnou tvahou lze postupovat i u srovnani piepravy do Antwerp nebo Roterdamu.
Zde je ale potifeba uvaZovat min. 2 dny navic oproti pifepravé do Hamburg (vCetné
zpatecni jizdy). Lze tedy dosadit do jiz diive pouzitého vzorce pro vypocet Mf.

_ (250000 *1 400000

250 + 1 ) *3x15x6 = 3821,85€

V tomto ptipadé bylo ve vzorci misto 4 dni uvazovéano 6 dni.

Déle by bylo pro dalsi kalkulaci nutné dopocitat vylohy za naftu a dalsi vedlejsi vylohy.
Spotfeba pii modelové prepravé ¢ini zhruba 120 /100 km a vzdalenost M¢lnik —
Antwerpy — M¢lnik je zhruba 2300 km. Cena nafty je uvazovana 30 K¢/l.

d
P=Sx*p=* 100.*PB= 120 1% 23,0 * 30 = 82800 K¢ = 3067,0 €

kde P je cena nafty v K¢, S spotieba nafty v 1/100km, p pocet tahaci, d ujetd vzdalenost
v km a PB cena 11 nafty v K¢.

Spotieba nafty byla vypocitdna v penézni vysi 3067,- €.

Pro kone¢nou kalkulaci varianty do Antwerp by bylo potieba stanovit poZadovany zisk a
urcit vylohy spojené s ptepravou. Tyto vylohy se mohou u této modelové preprav znacné
liSit v zavislosti na Sifce piepravovaného nédkladu popiipadé¢ ndpravovych tlakt atd.
Rozptyl téchto vyloh je cca. 5000 — 10000,- € opét je uvazované jako imaginarni pteprava
z M¢élnika, tak aby byl dobie patrny rozdil mezi silni¢ni a lodni dopravou. Pokud se
stanovi poZadovany zisk zhruba kolem 3000,- € je celkova cena modelové prepravy
z Mélnika do Antwerp po souctu vSech polozek zhruba 14900 € az 19900 €.

Pro porovnéni s pfepravou po vodé je potteba zjistit cenu piepravy plavidly z Mélnika do
Antwerp. Dle konkrétniho typu plavidla a pfepravni spole¢nosti se sazby pohybuji zhruba
19000 € az 33000 € za jednotlivé plavidlo, zélezi na velikosti.

JiZz pfi prvnim srovnani cen piimé silni¢ni piepravy a vodni dopravy (v ptipadé, ze
v plavidlo ptepravuje jen 1 ndklad) vychazi silni¢ni doprava levnéji. Situace ale neni takto
jednoznac¢na. Hlavni vyhodou fi¢ni piepravy TNN je skute¢nost, Ze plavidlo je schopno
v zéavislosti na vodnim stavu a mozném ponoru vzit vice zasilek najednou, coz dava i¢ni
dopravé novy rozmer, ale i urCitou nepiedvidatelnost, protoze je tézké odhadnout, jaky
bude v dobé preprav vodni stav a kolik a jaké zdsilky budou k dispozici k ptipadnému
doloZeni. Ri¢ni pfeprava je tedy vyhodnd zejména v piipadé, kdy je velky ¢asovy prostor
mezi ptripravenosti zésilek a jejich poZadovanym dodanim v cilové destinaci, protoze tim
nariistd prevdépodobnost vyskytu potencidlni doklddky. Optimélni piipad je tedy
pfeprava vice TNN najednou.

U pteprav TNN piepravitelnych napiimo tedy nelze jednoznacné rozhodnout, jestli bude

konkrétni pfeprava vyhodnéjsi po silnici nebo kombinaci silnice/feka, protoze zdlezi na
mnoha faktorech, jak bylo vysvétleno v textu vySe. Obecné lze fici, Ze kombinovana

VVVVVV
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tézsi, ¢im vyssi bude vodni stav (kromé povodni a pifipadného zastaveni plavby), ¢im vice
dokladkové zasilky bude v dany Cas k dispozici a ¢im méné zdsilka pospichd (roste
pravdépodobnost dokladky). Samoziejmé pii prepravé vice tézkych nebo velmi
objemnych kusi najednou se jevi jako vhodné tyto kusy spojit v jedno lodéni a oproti
silni¢ni pfepravé usetiit nemalé finan¢ni prostfedky. Silni¢ni pieprava bude tedy obecné
vyhodngjsi v ptipadé, ze vykladka nelezi pfimo na vodni cesté, zasilka je parametrové a
hmotnostné jednodussi, vodni stav je nizky, popiipad¢ neni plavba technologicky mozn4,
zésilka pospichd a v dané obdobi neni moZnost doklddky jinymi kusy, popt. pokud méa
dopravce navazujici vytizeni zpét do CR. K posouzeni vybéru prepravy je tedy vzdy
nutné pristupovat individudlné.

Yo s

Nevyhodou fi¢ni dopravy ale naddle zlistava urcitd nevyzpytatelnost vodnich stavi, kdy
spolehlivé pfepdpovédi o vodnich stavech jsou k dispozici pouze na 3 nasledujici dny.
Dalsi nevyhodou je pomalejsi doba piepravy (tzv. transit time).

Svou nezastupitelnou ulohu pfedstavuje kombinovand pieprava pii prekroceni vyse
stanovenych celkovych pfepravnich parametrti (d x § x v: 50,00 x 6,60 x 4,45 m — celkova
hmotnost 160 t), v tom pfipad€ uz vétSinou neni jind moZnost prepravy do severnich
piistavl jinak neZ kombinovan¢. Jedinou alternativou pro piepravu pies Labe muze byt
pfeprava po Dunaji s vyuZitim pfistavu Bratislava.
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4 Zavér

Diplomovéa prace shrnula celkovy pohled na problematiku preprav tézkych a
nadrozmérmych ndkladti (TNN) v podminkich CR. V tvodni &4sti bylo popsano celkové
prostiedi a podminky pro provozovéni této ¢innosti a zdkladni charakteristiky analyzy
Casovych fad. Tato analyza byla uplatnéna pro sledovani vodnich stavli na fece Labi, které
je klicovou vystupni branou pieprav TNN do ciziny v piipadé€ exportu popf. vstupni
branou pro piipad importu. Dulezitost Labe je tedy natolik vysokd, Ze si zaslouzi
diikladnou pozornost. Ri¢ni doprava TNN je piirozené spjata s piepravou téchto nékladii
po silnici, protoze zadny ¢esky vyrobce téchto ndkladii nemé provozovnu piimo na fece,
pokud nepocitdme lodénice v D&Cin€é a doneddvna také v Mélniku. Spravné fungovéni
téchto 2 useku je tedy nezbytné pro zabezpeceni extrémnich ptfeprav jako celku do

zahranidi.

Pfi analyze vodnich stavli byla zjiSténa obecnd nedostatecnost vodnich stavi. Pokud
srovndme situaci v okolnich zemi, je jasné, Ze Ceské podniky maji zna¢nou nevyhodu
oproti konkurenci, protoze Labe neni vzdy splavné po cely rok. Dilezitou informaci pro
podniky tak mtzZe byt znalost obdobi, kdy pravdépodobnost splavnosti je vySsi a oni tedy
mohou s vyssi pravdépodobnosti dostat svym zavazkti. Hladina vodnich stavi je typicky
dostatecnd v pocdtku roku a dale v mésicich biezna a dubna v disledku jarniho tédni.
V dalSich mésicich nésleduje snizovani vodniho stavu az do zaf1, cozZ je vétSinou nejsussi
meésic roku. Od zafi do konce roku lze pozorovat postupny nértst vodniho stavu. Podle
nekterych pravnich rozborti neni nizky vodni stav vysSi moci, zejména nespliiuje
podminku neptedvidatelné situace. BohuZzel nizky vodni stav je na Labi béhem roku
v ur¢itych obdobich ocekdvatelny. Vzhledem piedpovidanému suchému obdobi
v nésledujicich letech a pokles vodnich stavi v letech minulych je vhodné splavnit cesky
usek Labe v pIném rozsahu od Chvaletic do Hrenska.

Pro silni¢ni ptepravu bylo poukdzano na jistou nekoncepcnost pfi feSeni preprav TNN,
kdy jsou vydavany finan¢ni prostiedky jednorazové pti prepravach, opakované feseny
mostni posudky u standardné pouZivanych tras, odstraiovdny stile stejné dopravni
znacky, opakované zprijezdnovani kruhovych objezdl atd. Pro tyto potieby se jevi jako
vhodné zavést respektive znovuzavést systém patefovych tras pro prepravy TNN, které
budou navrzeny s ohledem na prijezdni a hmotnostni pozadavky. Dfive tyto trasy
existovaly pro armadni dcely popft. pfepravu jaderného materidlu. Samoziejmé pro dnesni
podminky je potieba revize. Seznam téchto tras byl v DP definovdn a poukdzdno na
strojirenské podniky, které jsou témito trasami obhospodarovivany.

Na konkrétni ptipadové studii byly poznatky shrnuty a ndzorn¢ aplikovany. Jednalo se o
importni pfepravu z Némecka do Oslavan z roku 2014. Vzhledem k parametrim ndkladu
bylo nutné prepravu provést kombinované s vyuzitim fi¢niho ptistavu M¢lnik, ktery je
napojen na diive definované a navrZené patefové trasy pro prepravu TNN. Misto
vykladky v Oslavanech na zadné patefové trase nelezi, ale z velké Casti 1ze patefové trasy
vyuzit. U této konkrétni prepravy bylo ukdzano, jak velky finan¢ni obnos tvoii tpravy
trasy a mostni vylohy nutné pro realizaci ptepravy TNN. Tyto vylohy ¢inili v tomto
konkrétnim piipad€ 555928,89 K¢, coz cCinilo necelych 60% z celkové fakturace. Je
ziejmé, Ze zavedenim patefovych tras by se tato ¢astka minimalizovalo a uSetfily nemalé

finan¢ni jednordzové vynaloZené vydaje.

Podstata feSeni preprav TNN je tedy vytvofit popf. znovuzavést systém patefovych tras,
které spojuji nejvetsi Ceské vyrobce takovychto ndkladl k fi€nim piistavim Mélnik,
Lovosice a Bratislava. Na téchto trasdch by platily zdkonem dané technické podminky
s ohledem na smérovou priijjezdnost a inosnost mostnich objekt na trase. Tim by se
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podstatné snizily fina¢ni ndklady u pieprav na téchto trasach, v jehoz dusledku by se
Ceské podniky staly konkurenceschopnéj$i. U patefovych tras by se tedy vedlejsi naklady
vzniklé ptfi prepravé mély minimalizovat, tak aby nedochdzelo k nekoncepcnimu
vynakladani financ¢nich prostiedkli na vySe uvedené Cinnosti, ale spiSe ke koncepénim
investicim do dopravni infrastruktury. To je v podstaté smysl zavedeni patefovych tras.

Bylo by nejspiS pfili§ ambicidzni v tuto chvili Zddat dodate¢né dpravy na jiz existujicich
komunikacich, prozatim se jednd tedy o zastaveni negativniho trendu vystaveb na téchto
trasach, konkrétn¢ vystavby nevyhovujicich kruhovych objezdl, nizkych podjezdd,
vedeni nizkych drati elektrickych nebo telekomunikacnich drati, mostii s nizkou
unosnosti a nizkych nebo komplikované demontovatelnych mytnych bran.

Samoziejmée jakékoliv patefové trasy by postradaly sviij smysl, kdyby pfeprava po vodé
déle byla technicky neredlnd. Jak uk4zano v praktické ¢asti, vodni stavy na Labi nejsou
vzdy optimdlni v pribéhu celého roku. Casto nastdvajf situace, kdy TNN &ekaji v pifstavu
na vhodné vodni stavy, extrémni piipad byl vroce 2015, kdy vodni doprava byla
z divodu nizkého stavu technologicky nemozné 5 meésici v kuse. Pokud se naplni
pesimistické scénife a budou pfisti leta spiSe sus$i, pfedstavuje tato situace vazné
ohroZeni pro fi¢ni pfepravu. Nejde pouze o to, Ze plavba bude po velkou cast roku
neredlnd, to jsou aktudlni negativni dopady. Z dlouhodobého hlediska jak varuji rejdati,
muze postupné dojit k dbytku lodniho vozového parku cCeskych rejdati, protoze
provozovani plavidel bude zkratka ztratové. Prepravy pak mohou sice vykondvat
zahrani¢ni rejdafi, ti ale vétSinou nemaji lodé¢ dimenzované na nase podminky (nizky
ponor) a vétsina z nich bude navic potiebovat ¢eské lodivody. Ceské lodé jsou stavéné na
mensi ponor pravé s ohledem na obvyklé nizké vodni stavy. Nevyhodou této konstrukce
ale je nemoZnost prevést vysoké zasilky zejména do zemi BENELUXu, kde se pfes vodni
cestu na kandlech nachazi mnoZstvi nizkych mostii. Zde maji vyhodu zahrani¢ni rejdaii,
ktefi maji lod€ s vétsim ponorem dimenzované na tyto situace, popiipad¢ s mozZnosti pro
tyto potieby zatopit ¢astecné podpalubi nebo boky lod¢.

Pti pohledu na strukturu poplatkll za prijezd nadmérnych ndkladl po silnici zminéné
v teoretické Casti (respektive v plném znéni v piiloze) se zdd, Ze stat pomoci poplatka
reguluje pfepravu pies vodni cestu. Ditkazem toho je nepomérné drazsi ceny povolenek
pro mezinarodni piepravu, kde cena mize dosahovat mnoha desitek tisic K¢ a povoleni
na tytéZ parametry v ramci piepravy po CR (tedy i do pifstavu) stoji maximalné 6000,-
K¢&. Tento nepomér tedy nuti k zamysleni.

Jak popséno silni¢ni a ficni doprava je pfi pifepravé TNN spolu velmi spjata. Zakotveni
patefovych tras v zdkon¢ a tuplné splavnéni Labe v ¢eském tseku, Ize povaZzovat za
zésadni pomoc Ceskému tézZkému strojirenstvi. Je to lepsi nez jakékoliv jednorazové
podpory a vydaje na piekondvédni prekazek, jednd se o investice, které by mély
dlouhodoby pozitivni dopad na podniky ceského t€Zkého strojirenstvi, jejich
subdodavatele, dopravce atd. Urcité zmény v legislativé by taktéZz prospély piepravé
TNN, v ¢eskych podminkach jde zejména o lepsi legislativni dpravu fungovani
doprovodnych vozidel a stanoveni urcitych odpovédnosti odesilatele, podobné jako
v Némecku. Tato zdkonnd dprava by méla prospét pomérné castému neSvaru na ¢eskych
silnicich, tedy Cernych jizd nebo jizd na nedostate¢né povoleni. Tento neSvar poskozuje
a deformuje Ceské prostiedi zejména v jeho cenovém aspektu. Nicméné zabyvat se
podrobngéji timto tématem by bylo nad rozsah této diplomové prace.
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Priloha 1 Spravni poplatky pro prepravu TNN

Vydani povoleni ke zvlaStnimu uZivani ddlnice, silnice nebo mistni komunikace pii
dopravé zvlast’ téZzkych nebo rozmérnych pfedmétii a k uzivani vozidel, jejichZ rozmeéry,
hmotnost na ndpravu nebo hmotnost vozidla presahuji stanovené limity

A. Ve vnitrostatni dopravé

a) presahuje-li pouze nejvéEtsi ptipustné rozméry K¢ 1200
b) nejvétsi povolenou hmotnost do 60 t véetné K¢ 2500

¢) nejvetsi povolenou hmotnost nad 60 t a k provedeni opakovanych
pieprav s nejvétsi povolenou hmotnosti do 60 t (s platnosti povoleni
nejdéle na 3 mésice od pravni moci povoleni) K¢ 6000

B. V mezinarodni dopravé

NP

a) piesahuj e-li pouze nejvetsi piipustné rozmery a Sitka nepiesdhne
35m K¢ 4500

b) v ostatnich ptipadech

nejvetsi povolend do 60

hmotnost (v t) véetné nad60 nad 80 nad 100 nad 120 nad 150
I

sazba v K¢ 6000 12000 20000 30000 40000 60000

piekroceni nejvétsi povolené

hmotnosti na ndpravu (v %) 3-10 11-20 21-30  nad 30
I

sazba v K¢ 5000 15000 30000 60000
celkova Sitka v mm nad 3500 nad 4000 nad 4500 nad 5000 nad 5500
11

sazba v K¢ 3000 6000 10000 15000 20000
v

v piipad¢ tranzitni dopravy K¢ 25000

Celkovy poplatek I+II+III+IV



Priloha 2 Zvlastni uzivani § 25 zakona ¢. 13/1997 Sb., o pozemnich komunikacich
§ 25

Zvlastni uzivani

(1) K uzivani délnic, silnic a mistnich komunikaci jinym nez obvyklym zptisobem nebo
k jinym tucelim, nez pro které jsou ureny (ddle jen "zvlastni uzivani"), je tfeba povoleni
piisluSného silniéniho sprdvniho uradu vydaného s predchozim souhlasem vlastnika
dot¢ené pozemni komunikace, a muze-li zvlastni uzivani ovlivnit bezpecnost nebo
plynulost silni¢niho provozu, také s pfedchozim souhlasem Ministerstva vnitra, jde-1i o
ddlnici a rychlostni silnici, v ostatnich piipadech se souhlasem piislusného organu Policie
Ceské republiky. Souhlas vlastnika se zvla$tnim uZivanim podle odstavce 6 pism. c¢) bodu
3 a odstavce 6 pism. d) se nevyZaduje v pfipadég, Ze se jednd o vefejné prospéSnou stavbu;
k navrhu na zvIastni uzivani muze vlastnik uplatnit namitky, o kterych rozhodne silni¢ni
spravni urad.

(6) Zvlastnim uzivanim délnice, silnice a mistni komunikace je:

a) preprava zvlast’ t€¢zkych nebo rozmérnych predmétl a uzivani vozidel, jejichz
rozméry nebo hmotnost pfesahuji miru stanovenou zvlastnimi predpisy



Piiloha 3 Vyhlaska MD ¢. 104/1997 Sb., § 40 a § 40a

§ 40 - néleZitosti pro zvlastni uzivani komunikaci

(1) Zadost o povoleni zvlastniho uZivani komunikace predklada silniénimu spravnimu
uradu ten, v jehoZ zdjmu nebo kvili jehoZ ¢innosti ma byt zvIastni uZivani komunikace
povoleno; jsou-li takovym divodem stavebni prace, predklada zadost zhotovitel, pokud
piisluSny silni¢ni spravni urad nestanovi jinak.

(2) Zadost o povoleni zvl4stniho uZivani podle § 25 odst. 6 pism. a) zdkona obsahuje:

a) ucel, rozsah a dobu pfepravy, zda a kdy se bude opakovat,

b) navrh trasy pfepravy s piesnym uvedenim prubchu trasy a pfibliznym uvedenim
casového rozvrhu piepravy,

¢) druh, typ a stitni pozndvaci znacky vozidel, jichZ ma byt pfi pfepravé pouzito,

d) hmotnost vozidla, pocet, zatiZzeni a rozvor jednotlivych ndprav, poCet, rozmér, husténi
a typ pneumatik jednotlivych niprav, nejmensi polomér otdceni vozidla nebo soupravy a
tomu odpovidajici nejmensi vnéj$i polomér otacent,

e) nékres obrysu vozidla nebo soupravy s vyznac¢enim rozmér a umisténi nakladu.

Vv,

(3) Pitepravy podle ptedchoziho odstavce o celkové hmotnosti vyss$i nezZ 60 tun nebo
nadmérnych rozmért Ize povolit jen vyjimecné, pokud zZadatel prokaze, Ze neni technicky
redlné snizit hmotnost nebo rozméry piepravy ani pouzit jiného zpiisobu pirepravy a ze
zatiZitelnost mostll a unosnost vozovek ovéfené statickym posouzenim umozni realizaci
piepravy.*



§ 40a - Vyse ndhrady za poskytnuti policejniho doprovodu

(1) Vyse ndhrady za poskytnuti policejniho doprovodu se stanovi jako soucet ¢astky 600
K¢ za kazdy kalendarni den, na ktery byl policejni doprovod poskytnut, a celkové vyse
dalSich nakladt spojenych s poskytnutim policejniho doprovodu.

(2) Dalsi néklady spojené s poskytnutim policejniho doprovodu jsou
a) 400 K¢ za 1 hodinu sluzby policisty, ktery se tcastnil policejniho doprovodu,

b) 15 K& za 1 km ujety sluzebnim vozidlem Policie Ceské republiky, které bylo pouZito
pii policejnim doprovodu, a

¢) pofizovaci cena materidlu spotiebovaného Policii Ceské republiky pii policejnim
doprovodu, s vyjimkou pohonnych hmot.

V ptipad¢ parametrové naro¢néjSich pteprav je nutny policejni doprovod, niZe je uvedena
citace nafizeni, kde jsou definovany limity, od kterych je nutné vykonavat pfepravu
s policejnim doprovodem.

Reditelstvi sluzby dopravni policie Policejniho prezidia CR (déle jen ,,RSDP PP CR*) v
souladu s ustanovenim § 25 odst. 1 zdkona ¢. 13/1997 Sb., o pozemnich komunikacich,
ve znéni pozdgjSich ptedpisti, ddvd predbéZzny souhlas s piepravou vozidla nebo
soupravy, jejiz parametry nepiekroci:

a. max. Sitka .......... 5,50 m na silnicich L., II. a III. tf.,

b. max. Sitka .......... 6,00 m na délnicich a rychlostnich komunikacich,
c. max.vyska......... 5,50 m,

d. max.délka.......... 50,00 m,

e. max. hmotnost ...... 150,00 t. (jen solo)

V piipadé¢, Ze vozidlo nebo souprava piekroci vySe uvedené parametry, silni¢ni spravni
titad poz4da o souhlas RSDP PP CR individudlng ke konkrétni pfepravé. Souddsti této
Zéadosti bude i predpokladany termin pfepravy. Piepravy splilujici stanovené rozmeéry
budou realizovany bez doprovodu Policie CR. Po vydani rozhodnuti o povoleni
zvlastniho uzivani komunikace podle § 25 odst. 6, pism. a) a b) zdkona o pozemnich
komunikacich, bude rozhodnuti zasldno, véetné harmonogramu pfepravy, minimaln¢ 7
pracovnich dnu pfed uskutecnénim prepravy.

V ptipadé, Ze vozidla nebo soupravy budou fazeny v konvoji, z nichz nékteré vozidlo
nebo souprava prekroci vyse stanovené parametry, silnicni spravni tfad pozad4 o souhlas
RSDP PP CR individuélné ke konkrétn{ piepravé (konvoji). Silniéni spravni tfad pozada
o souhlas RSDP PP CR individudlné ke konkrétni prepravé i v piipadg, Ze soudet délek
vozidel ¢i souprav fazenych v konvoji ptesdhne vySe uvedeny parametr, tj. 50,00 m nebo
kazdé vozidlo nebo kazda souprava jedouci v konvoji pfesdhne max. hmotnost 80 t.
Vozidlo nebo souprava, které prekro¢i vySe uvedenou max. hmotnost, tj. 150,00 t,
nemiiZe byt zatazena do konvoje, ale pfeprava bude realizovdna samostatn¢.



Piiloha 4 Mé&si¢ni primérné vodni stavy v Usti nad Labem mezi lety 2005 - 2015 (v cm)

leden unor bfezen |[duben |kvéten |[Cerven |[Cervenec |srpen zafi ffjen listopad |prosinec
2005 263,23 | 326,79 | 385,81 323 241,61 184 225,81 | 239,52 | 207,17 | 204,19 | 174,67 | 184,03
2006 199,52 | 204,82 | 314,35 | 587,83 | 310,81 | 276,73 | 234,84 | 252,58 | 188,67 | 184,52 | 213,33 | 189,84
2007| 248,39 | 313,21 | 301,45 | 216,17 | 168,06 | 165,17 | 167,58 | 163,87 | 196,17 | 204,35 | 267,67 | 330,32
2008 248,55 | 259,48 | 335,97 | 293,67 | 228,55 | 183,67 | 153,39 | 147,26 142 173,87 176 183,06
2009( 170 198,75 410 309,5 | 218,06 | 224,17 | 302,42 | 201,13 149,5 | 186,61 | 204,5 | 202,58
2010( 234,35 | 226,07 | 353,87 | 303,67 | 257,26 | 303,5 | 188,87 | 3229 | 256,33 | 270,16 | 238,33 | 300,16
2011 444,84 | 303,75 | 250,16 | 230,17 | 180,48 | 175,83 | 214,35 205 183,33 | 201,61 | 170,83 | 214,52
2012| 344,68 | 263,79 | 332,1 | 231,17 | 193,39 | 176,5 | 186,94 | 171,61 | 177,17 | 187,42 | 197,83 | 242,42
2013 342 382,679 | 317,839 | 273,933 275 560,933 227,742 188,742 201,667| 210,161 201,5] 210,968
2014 205 187 179 174 205 179 164 166 233 239 212 212
2015| 297 224 202 263 182 151 133 131 135 149 168 204

Zdroj: zpracovano na zaklad¢ idaji VHD




