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Recyklovani a nasledné zpracovani odpadi ve
stavebnim priumyslu — analyza z pohledu udrzitelného

rozvoje a cirkularni ekonomiky

Abstrakt

Tato bakalaiskd prace se zabyva analyzou recyklovani a zpracovani odpadii ve
stavebnim prumyslu z pohledu udrzitelného rozvoje a cirkularni ekonomiky. Hlavnim
cilem prace je zhodnotit pomoci ankety stavajici postupy u vybrané spolecnosti a
navrhnout moznosti zlepSeni s ohledem na sniZeni negativniho vlivu na Zivotni
prostfedi a zvySeni hospodérnosti. V rdmci prace bude provedena analyza trendi
Vv oblasti recyklace a cirkularni ekonomiky v ramci stavebnictvi, a to jak z pohledu
teorie, tak i praxe. Vysledkem prace bude doporuéeni opatieni na zakladé vysledki
anketniho Setfeni pro zlepSeni implementace cirkularni ekonomiky u vybrané

spolecnosti.
Kli¢ova slova:

Cirkularni ekonomika, udrzitelny rozvoj, odpady ve stavebnictvi



Recycling and subsequent processing of waste in the
construction industry — analysis from the perspective

of sustainable development and circular economy

Abstract

This bachelor thesis focuses on the analysis of recycling and waste management in the
construction industry from the perspective of sustainable development and circular
economy. The main objective is to evaluate the current practices through a survey of
a selected company and propose possible improvements with regard to reducing the
negative impact of the environment and increasing economic efficiency. The thesis
includes an analysis of trends in recycling and circular economy in construction, both
in theory and practice. The outcome of thesis will be recommendations for measures
based on the survey results to improve the implementation of circular economy in the

selected company.
Keywords:

Circular economy, sustainable development, waste in the construction industry
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1 Uvod

Negativa souc¢asného zpisobu hospodareni s ptirodnimi zdroji a produkty jsou
ziejméd — zvySovani mnozstvi odpadu, vycerpavani zdrojii, znecistovani Zivotniho
prostiedi, nartist emisi sklenikovych plynt a klimatickych zmén. Cirkularni
ekonomika ma potencial tyto negativni vlivy minimalizovat a pfispét

K udrziteln€jsimu a efektivnéjsimi hospodareni.

Dulezitost implementace cirkularni ekonomiky spocivd ptredevsSim
V negativnim dopadu, ktery vytvofil tradi¢ni linedrni ekonomicky model a jedna se
tedy o snahu vylepsit celkovy vliv na Zivotni prostfedi. Linedrni ekonomika se
zaméfuje na neustaly rist vyroby a spotieby, coz vede k neimémému vyuzivani
prirodnich zdroji a vysokému mnozstvi odpadt. Tyto odpady se poté Casto ukladaji
na skladky nebo se spaluji, coz vede k velkému mnozstvi emisi, zne€iSténi ovzdusi,

vody a také pady.

Cirkularni ekonomika na druhé stran¢ stavi na udrzitelnosti a minimalizaci
negativniho dopadu na Zzivotni prostfedi. Tento koncept usiluje o minimalizaci
produkce odpadil a vyuziti jiz existujicich zdroji co nejefektivnéji. To znamena, ze
vyrobky a materialy se snazi co nejdéle pouzivat, opravovat, obnovovat, a nakonec

recyklovat tak, aby co nejmensim zpisobem zatéZovaly Zivotni prostiedi.

Toto je duilezité zejména v odvétvi stavebnictvi, které je zodpoveédné za velké
mnozstvi odpadl a znecisténi. Tradi¢ni linedrni model a jeho vyuZivani pfirodnich
zdroji v tomto odvétvi vede k nadmérné tézb€, neudrzitelnému vyuzivani zdroji a
vysoké produkci odpadu. Implementace cirkuldrni ekonomiky by tedy mohla pomoci
minimalizovat negativni dopad stavebnictvi na zivotni prostiedi a soucasné snizit

naklady na nakladani s odpady.

Zahrnuti linedrni ekonomiky do cirkuldrniho modelu je také dulezité, protoze
nékteré vyrobky a materialy nelze uplné obnovit, ¢i recyklovat. Toto zahrnuti by tedy
mohlo pomoci minimalizovat negativni dopad, ktery nelze upln¢ eliminovat. Zaroven
by se také mohly najit nové zplisoby, jak vyuzit i tyto materidly co nejefektivnéji a

minimalizovat jejich negativni dopad na Zivotni prostiedi.



2 Cile prace

Dil¢im cilem této bakalaiské prace je za pomoci literarni reSerSe popsat co
ptedstavuji principy udrzitelnosti a cirkularni ekonomiky. Dale jsou také rozvedeny

podobnosti a negativa samotné cirkularni ekonomiky.

Jelikoz v soucCasnosti neexistuje zadny zakon, ktery by se zabyval pouze
cirkularni ekonomikou jsou v dalsim dil¢im cili z hlediska literarni reserSe popsany
zékony a Strategicky ramec Cirkularni Cesko 2040. Tim padem jsou uvedeny pouze

dokumenty, které se tykaji cirkularni ekonomiky.

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je popsat vybranou spolecnost, kterd
nasledné vyplni anketu na téma ,,Firma a cirkularni ekonomika®. Z vysledkti anketniho
Setfeni budou dale navrZena opatieni, ktera by vybrané spole¢nosti potencialné mohla

pomoci k implementaci cirkularni ekonomiky.



3 ReSersSe problematiky cirkularni ekonomiky

Mnozstvi odpadi a jejich slozitost souvisejici s dobou rozkladu, ¢i
pfechovavanim na skladkach spojena s aktualnim pokrocilym hospodarstvim,
predstavuje znacné riziko pro ekosystém nasi Zem¢e a nasledny dopad na lidské zdravi.
Roc¢né se celosvétove nashromazdi ptiblizné 11,2 miliardy tun tuhého odpadu a svym
rozkladem organického podilu tuhého odpadu se podili asi péti procenty na
celosvétovych emisich sklenikovych plyni (UNEP 2019). Komunalni odpad
predstavuje 10 % hmotnosti celkového vyprodukovaného odpadu a pti¢teme-li k tomu
odpad vyjma hlavnich nerostnych surovin, ktery vznikd pfedevSim pii t€zb¢ a
vystavbé, komunalni odpad bude ptedstavovat 30 % celkového vyprodukovaného

odpadu (Evropska komise 2018).

Cirkularni ekonomika klade diiraz na minimalni mozny vznik odpadd, jejich
recyklaci a nasledné opétovné vyuziti recyklovanych materialt, tedy recyklatd.
Hierarchie nakladani s odpady pfimo pfispiva k Cisté produkci, diky mensimu
mnozstvi vyprodukovaného odpadu, také vyrazeného pii vyrobé a pii nasledném
zpracovani surovin (UNEP 2019). Taktéz se piedpoklada, ze poptavka po veskerych
surovinach se v priabéhu budoucich ¢tyficeti let zdvojnasobi (Evropska komise 2018).
S timto pfedpokladem také souvisi zvySeni poptavky po energiich, jelikoz existuje
pozitivni korelace mezi spotiebou energie a nadmérnym bohatstvim ( Malinauskaite a
kol. 2017). Obyvatelé celé nasi Zemé jsou ovliviiovani a jistou mirou zneklidnéni
zvySenim emisi oxidu uhli¢itého a velkymi ¢astmi plastli a mikroplastl, které se
objevuji v ocednech. Pied nékolika lety byla z téchto divodii zavedena konkrétni
opatteni jako je naptiklad recyklace, kterd méla zmirnit vazny klimaticky stav nouze.
V roce 2000 byla v celé Evropské unii zaznamenana recyklace komunalniho odpadu
v mife 27,3 %, a diky zavedeni opatfeni nadale vroce 2019 c¢inilo recyklovani

komunalniho odpadu 47,7 % (Evropska komise 2021).

Cirkularni ekonomika je zde velmi silnym pieklenovacim konceptem, ktery ma
posilit zakladni vazby mezi vyuZitim zdrojl, odpadi, emisi a tim pfispet k sjednoceni
environmentalni a hospodaiské politiky (Luttenberger 2020). Evropska komise v roce
2015 pfijala plan (Evropska komise 2015), ktery je zaméfeny na urychleny pfechod
Evropské unie k cirkularni ekonomice, posileni celosvétové konkurenceschopnosti,

podporu udrzitelného hospodarského rstu a vytvareni novych pracovnich mist. Plan
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podporuje cirkuldrni ekonomiku v kazdém kroku hodnotného fetézce od vyroby ke
spotiebé, opravam a vyrobé, nakladanim s odpady vici druhotnym surovinam, které
se nadale vraci zpét do ekonomiky (Evropska komise 2018). Hlavnim krokem, ktery
prisp&je k uzavieni celého kolobéhu, je velké kladeni diirazu na schopnéjsi recyklaci

a opétovné vyuziti.

S nakladanim pevného odpadu souviseji také vybrané cile udrzitelného

rozvoje, a to (Luttenberger 2020):

e Cil 4: Zajistit rovny pfistup k inkluzivnimu a kvalitnimu vzdélani a
podporovat celozivotni vzdélavani pro vSechny — ve smyslu rovnopravného
pristupu k technickému, odbornému a terciarnimu vzd€lavani se
zamétenim na cirkuldrni ekonomiku

e (il 8: Podporovat trvaly, inkluzivni a udrzitelny hospodaisky rast

e Cil 9: Vybudovat odolnou infrastrukturu a udrzitelnou industrializaci a
inovace

e Cil 11: Vytvofit inkluzivni, bezpe¢nd, odolné a udrzitelnd mésta a obce

e Cil 12: Zajistit udrzitelnou spotiebu a vyrobu

e Cil 17: OzZivit globalni partnerstvi pro udrzitelny rozvoj a posilit prostredky

pro jeho uplatiovani
3.1 Udrzitelnost

Princip udrzitelnosti je stale vice zaclenovan jak do politické sféry, tak do
programu a strategii firem ¢i organizaci. Termin udrzitelnost, mé samotny ptvod
z francouzského slovesa soutenir ,,udrZet se, nebo podpora“ a jeho novodobé pojeti ma
svtj zrod v lesnictvi (Brown a kol. 1987).Toto pojeti je zalozeno na lesnické zasadg,
kdy mnozstvi téZeného dfeva nema piesahnout objem, ktery miiZze znovu nartst. Tento
koncept byl popsan jiz od pocatku 18. stoleti v ,,Sylvicuktura oeconomica® (von
Carlowitz 1713). Taktéz existuji samoziejmé daleko starsi zdroje, které se orientuji dle
zakladnich principi vi¢i nedostatku dieva a jeho hospodafenim v druzstevnim
systému jako takovém (Mantel 1990). V nadchézejicich dobach byl tento koncept
prenesen do souvislosti ekologie, ve smyslu principu respektovat moznosti a

schopnosti prirody a jejiho obnovovani, ¢i regenerovani (Duden 2015), pficemz od



této doby se vyvinula novodoba definice ,,je sSchopen byt udrzitelny v mozné mite a na

urcité urovni* (Dictionary 2010).

Johnston a kol. (2007) popisuje a zaroven odhaduje, Ze existuje piiblizné 300
definic udrzitelnosti. Pro piiklad je citovano jen par piesnych definic. Udrzitelnost dle
jedné definice znamend, ze lidé by méli jednat zplisobem, ktery udrzuje a chrani
funkce ekosystémi Zemé (1ISO 15392 2008). Také muze byt definovana jako zména
zpusobu zivota lidi, kterd zvySuje pravdépodobnost, Ze budou mit stale dostatek zdrojt
a zachovaji zdravi a blahobyt, zejména tim, ze chrani neobnovitelné zdroje a pomahaji

udrZet rizné formy zivota na Zemi (McMichael a kol. 2003).

Lidé zacinaji pfijimat koncept udrzitelnosti az s narustajicimi dikazy o
globalnich environmentélnich rizicich, jako je zména klimatu a ztrita biologické
rozmanitosti. Tato rizika byla pribézné zkoumana od 60. let 20. stoleti a vyvolavaji
otazku, zda bude mozné udrZet soucasny trend prosperity i vV budoucnosti (Clark a
Crutzen, 2005). Dale Mezi faktory ovliviwjici udrzitelnost mohou patfit naptiklad
vymezené ukladdni zdroji, nepravidelné geografické rozlozeni a pfisvojeni
(Georgescu-Roegen 1977), ¢&i dusledek ptizpusobeni schopnosti ekosystému

vaci hospodaiskému ristu (Daly a Townsend 1993).

Jak jiz bylo zminéno koncepce udrzitelnost ma ¢etné mnozstvi definic, které
zahrnuji pojmy jako jsou napfiiklad zachovani vyprodukovanych produktt, C¢i
biologicka rozmanitost v ramci rtiznych ekosystému (Galaz 2012; Lewis a Maslin
2018). Také je dulezité zajistit, aby soucasna vyroba a spotieba neohrozila budouci
generace tim, Ze se nyni nedostate€né zohledni zachovani ekosystémi a
neobnovitelnych surovin. Hospodaisky rist by mél byt dosazen sohledem na
udrzitelnost, aby se budouci generace nemusely potykat s nedostatkem surovin, které
jsou k dispozici pouze v omezeném métitku (Galaz a kol 2012; Mulvihill a Harris Ali
2017).

I pfes to, ze koncept udrzitelnosti, je dobrym piikladem, jak vylepsit
budoucnost, lze ho také prezentovat jako rozpor, ke kterému dochazi v souvislosti
s obyvatelstvem, spotfebou a také technologiemi, které maji dopad na Zivotni prostiedi
(Dobson 2016; Lewis a Maslin 2018). Existuje mnoho stanovisek ohledné
udrzitelnosti, které zahrnuji vztah mezi hospodaiskym ristem, zachovanim

ekosystémul a neobnovitelnymi surovinami, stejné¢ jako dopad rostouci populace na
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spottebu. Tyto stanoviska jsou podpotfena vyzkumy v oblasti védy a techniky, které se
snazi snizit socidlni nerovnosti a zvySit odolnost Vv oblasti Zivotniho prostredi

(Braungart a McDonough 2009; Lewis a Maslin 2018).

Jiz zminéné tfi proménné — hospodarsky rast, zachovani ekosystémul a
neobnovitelnych surovin — jsou navzijem propojené a jejich dynamika je slozita.
Z tohoto diivodu mohou byt koncepty tykajici se udrzitelného rozvoje a ochrany
zivotniho prostiedi vnimany jako vyZadujici ur¢ité kompromisy (Moreno a kol 2016;
Lewis a Maslin 2018). vroce 1987 se zprava Brundtlandové zabyvala
obtiznosti pfistupu K udrzitelnosti, ktera navic uvadi, ze udrzitelnost jako takova by
neméla byt chapana jako jakysi kompromis mezi spoleCenskym / hospodarskym
rozvojem a zivotnim prostiedim, ale spiSe jako ptechodnou ,hranici, jak lze fesit
otazky z hlediska udrzitelnosti, aniz by doslo ke Skodam v environmentélni sféfe a tim
padem k negativnimu dopadu, ktery by mohl ohrozit nasledujici generace (Mulvihill a
Harris Ali 2017).

Komise Brundtlandové taktéz prezentovala opakované akceptovanou definici
udrzitelnosti- ,,rozvoj, ktery spliiuje pozadavky soucasnosti, aniz by ohroZoval
moznosti a schopnosti nasledujici generace z hlediska uspokojovani vlastnich potieb*
(Brundtland 1987). 1 pfesto, Ze je udrzitelny rozvoj zprvu motivovan piedev§im
obavami o zivotni prostiedi, zacal napliovat rizné predpoklady z hlediska zadoucich
pokrokti: , konkrétni vyzvy udrzitelného rozvoje jsou pfinejmensim stejné riiznorodé
a slozité, jako rozmanitost lidskych spolecnosti a ptirodnich ekosystémt po celém
svéte™ (Kates a kol 2005). Rozsahly hovorovy vyznam slovesa ,,udrzet” poukazuje na
zachovani bliZze nepfesnych ryst v prib¢hu rliznych intervalli, zatimco ,,vyvoj* mize
zahrnout vice vykladi, které se mohou lisit dle hodnot, zajm1 a taktéz disciplinarnich
umluv. Nicméné mtize se zdat, ze mnohé vnimani trvale udrzitelného rozvoje vzbuzuje

pocit prospéchu a uzitku a pfizivuje reflexivni sdilenou zodpovédnost a alternativni

sméry pokroku (Stirling 2009).

Pro vseobecné sifeni tohoto konceptu a jeho pokrokové vnimani je predevsim
dilezité zminit takzvanou trojitou linii, ktera pfedstavuje tii hlavni pilife udrzitelnosti.
Jsou jimi lid¢, zisk a Zemé. V roce 2002 se po uskute¢néni svétového summitu o téchto
pilifi hovofilo jako o vyvazeném sceleni socialni, hospodaiské a environmentalni
vykonosti. Tyto tfi pilife jsou systematicky propletené a stile se nartistajicim
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zpusobem navzajem ovliviiuji (Geissdoerfer a kol 2017). Ve vysledku se da fict, ze na
sebe plsobi jako ,,vzajemné¢ zavislé a navzajem se posilujici pilife®, které¢ je mozno

piizpusobit §irsi Skale rozmanitych kontextt a ¢asovych prospekti (Wise 2016).

Dle dalsiho pohledu by mohl byt koncept udrzitelnosti prezentovan a vniman
jako prostiedek k feseni komplexnich problémi. Mize tedy piinést ocekavani jak
negativni, tak pozitivni. Nicméné, je dulezité si uvédomit, ze UspéSné feSeni
soucasnych problémi vyzaduje zapojeni vSech zainteresovanych stran (Feil a
Schreiber 2017). Tento pohled je podpoien zasadami environmentalniho managmentu,
ktery podporuje spolupraci a sdileni znalosti mezi zainteresovanymi stranami, s cilem
1épe porozumét dané problematice a Gspés$né fesit aktualni vyzvy (Lewis a Maslin
2018). Aby bylo mozné zabezpecit intergeneracni prosperitu a kvalitu Zivota a
zaroven zajistit splnéni potfeb budoucich generaci, je nutné uplatiovat regeneracni

pfistup viéi nasim zdrojum a prostedi (Mulvihill a Harris Ali 2017).

Lze tedy konstatovat, ze udrzitelnost je stale vice institucionalizovana a
upravuje chova a rozhodovéni se vSech zicastnénych spoleenskych subjekti, véetné

vlady a firem, s cilem dosahnout lepsi budoucnost (Lewis a Maslin 2018).

3.2 Cirkularni ekonomika

Koncept cirkularni ekonomiky udava své pusobeni jiz od konce 70. let 20.
stoleti. Mnoho autort jako je Andersen (2007), Ghisellini a kol. (2016) a Su a kol.
(2013) pripisuji zavedeni konceptu Pearcovi a Turnerovi (1989) a to tim, ze
charakterizuji pfirodni zdroje a usmérnuji ekonomiku tim, ze udé€luji vstupy pro
vyrobu i spotfebu a soucasné slouzi jako jama pro vystupy vV podobé odpadu. Zkoumaji
také linearni a oteviené profily nynéjSich ekonomickych systémil. To je také ovlivnéno
Bouldingovou praci (1966), ktera charakterizuje Zemi jako uzavienou a kruhovitou
soustavu S omezenou prizpusobenou kapacitou a ztoho mizeme usoudit, Ze
ekonomika jako takova a Zivotni prostiedi by mély byt vV rovnovaze a patticném souZiti

(Geissdoerfer 2017).

Stahel a Reday (1976) piedstavili vramci pramyslové ekonomiky rysy
cirkularniho hospodaistvi, které se soustiedi na minimalizaci odpadd, podporu
regionalnich pracovnich mist, efektivniho vyuzivani zdroji a dematerializaci

prumyslu (Geissdorfer a kol. 2017).



Cirkularni ekonomika si ziskala svou zvySenou pozornost napiiklad i diky
spolupraci a vypomoci instituci jako je naptiklad Evropska unie anebo Nadace Ellen
MacArthurové (EMF 2013). Aplikace konceptu cirkularni ekonomiky na vyrobni a
spotfebni procesy se jiz vyvinula takovym zpiisobem, ze zahrnuje fadu koncepci jako
je naptiklad pfechod na ,,systém uzaviené smycky* (Geissdoerfer a kol. 2017) viz-
obrazek 1.str. 9.

vvvvvv

rozvoje, jako je biomimetika (Benyus 2002), prumyslova ekologie (Graedel a Allenby
1995), cradle-to-cradle design (McDonough a Braungart 2002) a modra ekonomika
(Pauli, 2010). Tyto koncepce poskytuji celou Skalu modelid a procest neustalého
zlepSovani, které lze pfizplsobit na koncept a zafadit do kontextu jednotlivych
podnikl a firem Aby se dosahlo neustalého vylepSovéni, je dalezité spolupracovat
s dal$imi subjekty a vyuzivat jejich znalosti. Dale je také dilezité motivovat podniky
K pfijimani a vyuzivani téchto zmén, aby byly tyto snahy uspésné (Geissdorfer a spol,
2017).

V poslednich letech také dochazelo Kk pifechodu od linearni ekonomiky
k cirkularni. Tendence k pfechodu se objevuji po celém svété, a to prevazné kvili jiz
zminénému nedostatecnému, ¢i omezenému mnozstvi primarnich zdroji a
v souvislosti s dne$ni trovni Ziti taktéZ k znatelné menSimu zne€iSténi Zivotniho
prostiedi. Cil cirkularni ekonomiky tkvi v tom, udrZet hodnotu daného vyrobku po co
nejdelsi moznou dobu, aby se vyuzila Zivotnost do maxima. Cirkularni ekonomika na
rozdil od té linearni s sebou nese mnoho praktickych vyzev nejen pro spole¢nosti a

firmy, ale také pro politiky (Geissdorfer a kol. 2017).



Obrézek 1: Systém uzaviené smycky cirkularni ekonomiky
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Zdroj: Incien, 2018 a

Podstata téchto riznorodych piispévka urcuje cirkularni ekonomiku jako
regeneracni systém, Ve kterém jsou vstupy zdroji a odpadt, emisi a Gnikt energie
minimalizovany zpomalenim, uzavienim a ziZenim materialovych a energetickych
smyc¢ek. Tohoto Ize dosahnout pravé dlouhodobymi navrhy, Gdrzbou, opravou,
opétovnym vyuzitim, opétovnou vyrobou, rekonstrukci a recyklaci. Cirkularni
ekonomika ziskala svou pozornost v podob¢ akademickych vyzkumi, které obdrzely
mnoho recenzi na toto téma naptiklad od Andersena (2007), nebo Ghasilliniho a kol.
(Geissdoerfer a spol 2017).

V souvislosti s timto tématem je pravé prace Ellen MacArthurové velmi
dilezita. Nadace publikuje fadu materialti, véetné publikace od Webstera (2015) a
mnoho dalsich zprav (EMF 2013a; EMF 2013b; EMF 2014). Nadace z hlediska této
problematiky také puasobi jako centrum pro spolupraci mezi podniky, politiky a
akademickou sférou. Poradenské spolecnosti, jako je Lacey a Rutqist (2015) a
McKinsey, vyuzily priilezitosti a moznosti, které cirkularni ekonomika nabizi a

podpotili praci nadace Ellen Mac Arthurové.
Dilezity prvek, ktery dodava potiebu zatazeni principu cirkularni ekonomiky
do nasich zivoti se shoduje s principem udrzitelnosti. Tim dtlezitym prvkem, ktery

ovliviiuje cely proces je prave rostouci populace a vyroba spotiebniho zbozi, ktera je



skupinov¢ zavrhovana, nejspise prave v dusledku dynamickych zmén (Allwood a kol.
2011).

Jedna se tedy o snahu udrzet zdroje v obehu co nejdéle a v co nejvyssi kvalite,
coz vede k tspoie primarnich zdroji a vzniku novych pracovnich mist tzv. green jobs)
v oblasti zivotniho prostiedi. Studie od McKinsey a Company odhaduje, ze pokud by
Evropa zavedla cirkularni ekonomiku, mohla by do roku 2030 vytvotit dva miliony
novych pracovnich mist a dosdhnout roc¢nich tspor v hodnoté 1,8 bilionu eur

(Jonasova 2021).

Tyto aspekty naseho byti maji vazny dopad na zivotni prostredi a lidstvo diky
tomu Celi vaznym ekologickym problémim jako je napiiklad zména klimatu,
zneCisténi, odlesiiovani, degradaci plidy, vymiranim druhit mnohych zvitat a také
ztrat€¢ biologické rozmanitosti. Je dulezité, aby byla pfijata mnoha opatteni
K udrzitelnému vyuzivani pfirodnich zdroji a recyklaci odpadi, coz by do budoucna
ochréanilo planetu a jeji zdroje, pfi¢emz principy cirkularni ekonomiky by v tomto

ptipad¢ mohly sehrat velkou roli.

Ku ptikladu v Chorvatsku bylo investovano zna¢né mnozstvi vetejnych
prostfedkii do systému nakladani s odpady, ktery se ukazal jako neefektivni a
nesouladny s pravnim ramcem EU. Problémem byla nevhodna implementace jako
napiiklad ptili§ velka kapacita mechanickych biologickych Cistiren pro smésny odpad,
namisto durazu na hierarchii zptisobii nakladani s odpady a oddéleny sbér biologicky
rozloziteIného odpadu. Navzdory rozmanitym postoji zucastnénych stran existuji
spole¢né nazory na nedostate¢nou vykonnost narodniho odvétvi nakladani s odpady,
jako je napiiklad potfeba dané ze skladkovani, lepsi trh se surovinami, podpora
vlastniho ob&hového hospodarstvi a zvySeny dlraz na vzdélavani. Studie tvrdi, Ze by
Chorvatské organy vetejné spravy mély vyuzivat nastroji ekologickych vetejnych
zakazek a podporovat spotiebu mistn¢ vyrabénych surovin. Navrhovany model v této
studii miize byt pouzit i pro dalsi zem¢, které se snazi ti¢inn¢ piechazet od skladkovani
k cirkularni ekonomice a zaroven se vyhnout chybam, které¢ byly pfi tomto procesu jiz

diive dopoustény (Luttenberger 2020).

Studie od Maphour, Amirreza uvadi, Ze vefejnost se obava désivych dopadu
stavebnich a demoli¢nich odpadd. Cirkularni ekonomika by mohla pomoci zlepsit

ucinnost vyuzivani zdrojl pii nakladani s témito odpady, ale existuji prekazky, které
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je tfeba prekonat. Tato studie identifikovala dvacet dva potencidlnich ostrych bariér,
které brani pfechodu na cirkularni ekonomiku v oblasti nakladani se stavebnimi a
demoli¢nimi odpady a uvadi, ze tyto bariéry mohou byt rozdéleny do tii dimenzi:
behavioralni, technické a pravni. Studie zjistila, ze klicovym faktorem pro efektivni
nakladéani se stavebnimi a demoli¢nimi odpady je pouziti konecné recyklovatelnych
stavebnich materidlti a jejich spravné tfidéni a obnovovani procesti. Kromé toho jsou
zasadni otazky vlastnictvi a agentur v této oblasti a nedostateCna integrace
udrzitelného nakladani s odpady. Studie ve vysledku upozoriiuje na to, Ze tiemi
hlavnimi ptekézkami pii piechodu na cirkularni ekonomiku jsou v této oblasti nejisté
nasledky, nedostatecna integrace a otazky vlastnictvi. Tyto piekazky je tedy potieba
fesit, aby se mohlo piejit na cirkularni ekonomiku v oblasti nakladani s odpady

z oblasti stavebniho a demoli¢niho sektoru (Mahpour 2018).

Dale také spole¢nost Suez CR tvrdi, Ze se Evropska unie zamé&fuje na fizeni a
maximalizaci vyuziti pfirodnich zdroji scilem zachovat hodnotu vyrobki
vV ekonomickém systému co nejdéle, snizovat mnozstvi odpadu a minimalizovat
dopady na Zivotni prostiedi. Po skonceni Zivotnosti vyrobkill nekonéi jejich vyuziti, ale
stavaji se zdrojem, ktery muze byt udrzovan, opravovan, recyklovan a opétovné

vyuzivan v podnikatelské sféte (SITA CR 2016).
3.3 Vztah cirkularni ekonomiky v udrzZitelnosti

Koncept udrzitelnosti a cirkularni ekonomiky sdileji mnoho podobnosti a
zaroven také rozdili. Problémy v environmentalni sféte, jako je naptiklad pokles
biologické rozmanitost, znecisténi vody a ubytek dulezitych zdroji, ohrozuje do
budoucna zivot na Zemi. Tento problém také ohrozuje v ekonomické oblasti riziko

dodavek produktt vici poptavee, a to vede k stale ¢astéjsi finanéni a ekonomické

nestabilit¢ mnohych spole¢nosti a ekonomik po celém svété (Sachs 2015).

Vztah mezi cirkularni ekonomikou a udrzitelnosti spoc¢iva v zameéru zvysovat
povédomi o vzdjemnych zéavislostech mezi ekonomikou, spolenosti a zivotnim
prostiedi. AvSak tyto pfistupy mohou byt realizovany riznymi zptisoby a metodami,
ackoliv se vzdy tykaji téze zakladni problematiky (Moreno a kol 2016; Geissdoerfer a
kol. 2017; Pauli 2017). Oba koncepty, udrzitelnost i cirkularni ekonomika, se sice
zamétuji na integraci mezi ekonomikou, spolecnosti a Zivotnim prostfedim, ale maji
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odlisné konceptualni pristupy (Geissdoerfer a kol. 2017; Lewis a Maslin 2018).
Udrzitelnost prezentuje tyto faktory jako rovnocenné, zatimco cirkularni ekonomika
se zam¢étuje hlavné na ekonomickou perspektivu, kterd mtize mit pfimy prospéch na
spoleCnost a zivotni prostfedi a je vnimana jako pfistup zaloZeny na byznysu

(Geissdoerfer a kol. 2017; Pauli 2017).

Avsak s vyvojem spole¢nosti a technologickymi inovacemi Se zaméfujeme na
to, jak tyto aspekty mohou také ovlivnit principy cirkularni ekonomiky a udrzitelnosti.
Technologické inovace jako je ,,JOT* - internet of things neboli internet véci a analyza
dat, se daji vyuzit k vyzkumu dat, které se tykaji naptiklad celkového vyuziti produkti
— napiiklad v domacnostech, stavebnictvi, ¢i administrativé. Diky témto inovacim je

poté mozné na zakladé podkladu vyvijet podporu v efektivité a zlepseni (Trott 2017).

Ackoliv mezi témito dvéma koncepty existuje vztah, akademicky vyzkum
vV této oblasti je nedostateny a podobnosti i rozdily mezi nimi nejsou stale
plnohodnotné prozkoumany (Geissdoerfer 2017). Tato mezera ve vyzkumu nabizi
ptilezitost k vétsimu porozuméni, pokud jde o zvySeni koncepéni srozumitelnosti a
zdivodnéni definice a nasledného vyuziti téchto pojml ziastnénymi stranami, véetné
zacastnénych stran z oblasti podnikani, statni spravy a spole¢nosti jako takové (Feil a

Schreiber 2017; Geissdoerfer a kol. 2017).

Existuji studie, které¢ se zabyvaji tim, jakym zptisobem tuto mezeru zaplnit. Je
velkou nutnosti proSetfit stavajici cile cirkularni ekonomiky, ale také vhodné, ¢i mozné

cile, které by se mohly stat novymi cili.

V uréitych studiich se soustiedi na cile, nebot’ jsou zasadni pro spravné fizeni
dané vlady. Cile totiZ mnohdy hraji zdsadni roli pfi pfechodu véci z jednoho statu do
druhého (Rotmans a kol. 2001; Parris a Kates 2003; Becker a kol. 2013). Hodnotnym
pfikladem jsou napiiklad cile, které urcuji pfechod znizké urovné recyklace
v ekonomice na uroven vysokou. Doposud Zadna studie dostupna v anglicting
nezkoumala cile cirkuldrni ekonomiky v Sir§Sim slova smyslu ani systematicky.
V kontinentalni Evropé se studie o cilech zamétuji predevsim na existujici cile, jako
jsou naptiklad opatfeni pfijatd vladami a samotnymi organizacemi. Také se zabyvaji
konkrétnimi feSenimi jako jsou napfiiklad cile pro obnovitelné materidly a zdroje a
zaroven odkazuji na primyslova odvétvi jako je naptiklad energetika a nakladdani

s odpady, pficemz jsou tyto cile ¢asto spiSe pro porovnavaci ucely (Bahn-Walkowiak
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a Steger 2015; McDowall a kol. 2017). Analyza cilt z hlediska fizeni je v soucasnosti
velmi vzacna. Pan Morseletto se ve své praci zaméfuje na roli cili v podpote
implementace cirkularni ekonomiky a poklada zasadni otazku: Které cile mohou
uleh¢it pfechod na cirkularni ekonomiku a jakym zptsobem mohou byt tyto cile
dosazeny (Morseletto 2020).

Aby byla nalezena odpovéd’ na tuto otazku, je zaprvé potieba zkoumat stavajici
cile sttedni Evropy, ale také ty cile, které mohou byt pfistupné, ¢i vhodné, které by
mohly byt novymi, pfic¢emz jsou nyni jen navrzeny védci a odborniky. Soucasné cile
jsou v ekonomice pozorovatelné, zatimco ty nové se v ekonomice neuplatiiuji.

Vybrana studie také navrhuje zcela nové cile (Morseletto 2020).

Nov¢ cile jsou dilezitym poznatkem, jelikoZz stavajici cile jsou omezovany a
pokryvaji jen ur€ité moznosti cirkularni ekonomiky jako je recyklace, nebo u¢innost,
namisto toho, aby fesila zlepsSeni jeji uc¢innosti. Cirkularni ekonomika vsak zahrnuje
aspekty jako je naptiklad jiz zminovany ,,systém uzaviené smycky*, ¢i vétsi Zivotnost
produkti a tyto aspekty by mély byt taktéz zohlednény v systematické analyze.
Z tohoto hlediska se nasledné vyvijeji cile nové, které hledi zaroven na potieby a
vyzvy v ekonomice a jsou piedevsim navrzeny tak, aby upoutaly pozornost lidmi

zabyvajicimi se védami, ¢i 0sobami, které maji vyssi pravomoce (Morseletto 2020).

Cile cirkularni ekonomiky jako takové je velmi dilezité vnimat i z hlediska
fizeni. Tyto cile lze zkoumat z mnoha tihld, jako jsou strategie cirkularni ekonomiky,
nebo ideologie obchodnich modelt. Ke zkoumani cilti jsou strategie dulezitym
¢lankem, protoze mohou zahrnovat jak nové, tak i stavajici cile bez riznych ohledt na
ekonomické oblasti. Z hlediska ftizeni jsou strategie urCitou cestou, kterou se
organizace a ekonomické systémy mohou fidit a ziskavat tim svou transformaci, ktera
napomuze celému systému (Nelson 1991; Lafferty a Meadowecroft 2000; Voss a kol.,
2006). V tomto ohledu je doporucenym zdrojem informaci Pottingem a kol. (2017)

jelikoz zahrnuje komplexni soubor strategii.

I pfesto, Ze jsou cile V fizeni Casto pouzivany, neni snadné dohledat to, co
ptredstavuje dany cil. Maji byt definovany jako smysluplné referen¢ni hodnoty, které
budou vyjadtovat ucinny politicky vysledek syntetickym zptsobem. Jistéze se cile od
cili odlisuji, ale jsou stale nedofeSena prohlaseni o tom, jak a ¢eho ma byt dosazeno

(Morseletto a kol. 2017). Cile byvaji obecné a neti¢inné a ¢asto sméiuji pouze k zadané
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podmince, ale ve skutecnosti oznacuji konkrétni operativni vystupy. Cile z hlediska
fizeni a celkové v politice maji velkou roli @ maji kli¢ovy vyznam, protoze udavaji
jasny smér, ktery vyzaduje zavazek k dosazeni pfedem ur¢enych vysledku (Lester a
Neuhoff. 2009; Boswell 2015; Akenji a kol. 2016). Cile se také hodi jako motivace
pro vSechny aktivni G€astniky, ¢i rozhodujici Cinitele k dosazeni potfebnych vysledki
a k sledovani pokroku, a pomahaji uvedenym aktérim posouvat se kupiedu ze stavu
stavajiciho, a zaroven podporuji chapat vnitini souvislosti ceho vlastné maji dosahnout
(Lester a Neuhoff 2009). Cile také maji schopnost silné ovliviiovat efektivitu. coz je
velmi dilezity zpusob, jak mohou podpofit chod cirkularni ekonomiky (Akenji a kol.
2016; Milios 2016).

Existuje mnoho stavajicich cild, které si jednotlivé organizace vymezily pro
dosazeni cilt cirkularni ekonomiky. Tyto cile jsou analyzovany v mnoha studiich, ale
jen ziidkakdy s rozsdhlou perspektivou 2z hlediska cirkularni ekonomiky, ¢i

managementu (Morseletto 2020).

Napiiklad ramec, ktery uvadi Potting a kol. (2017) hodnoti strategie pro
dosazeni cirkularity podle rostouci sily (zac¢ina u vysokého ¢isla R9 a kon¢i u nizkého
Cisla R0O). Néktefi autofi jsou v této oblasti opatrni a poukazuji na to, Ze hierarchie
strategii by méla byt pouzivana pouze jako jakeési ,,pravidlo odhadu®, protoze potradi
neni vZdy konzistentni. Tento fakt poukazuje na to, Ze existuji vyjimky a vedlejsi
ucinky, které mohou znamenat, Ze R — potadi, neni za urcitych podminek pro urcité
produkty vhodné. Z tohoto diivodu by tedy méla byt hierarchie strategii brana s urcitou
rezervou. Avsak nam hierarchie mize poskytnout uzite¢né informace pti zkoumani
strategii v cirkularni ekonomice. Ve studii se ramec od Potting a kol. (2017) pouzival
spiSe k identifikaci a systemati¢nosti cili cirkularni ekonomiky podle jednotlivych
strategii. Déle studie ukazuje, jak lze dulezité prvky cirkularity jako jsou uzaviené
smycky, udrzeni hodnoty a minimalizace odpadu Uspésné realizovat prostfednictvim

vhodného navrzeni ciltt (Morselleto 2020).

Celkovym vysledkem studie, kterou uvadi Moselleto (2020) je, Ze prave cile
mohou usnadnit piechod k cirkularni ekonomice riznymi zptsoby, napiiklad
snizovanim odpadu, uzaviranim vyrobnich smycek, efektivnéjSim vyuzivanim zdroja
nebo maximalizaci uchovani ekonomické hodnoty materiali a produkti. VétSina
existujicich cilli se zamétfuje na spravu odpadl, ochranu zdroji (pfedevsim R9 —
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obnova a R8 — recyklace), nebo jsou kombinovany s riznymi environmentalnimi cili
(naptiklad snizovani emisi). Avsak cile spojené s obnovou a recyklaci (R9-R8) nemusi
nutné prispét k dosazeni cilii cirkularni ekonomiky, protoze tyto procesy poskozuji
celistvost produktd a neumoznuji, aby zustaly v ekonomickém obé&hu. Obnova a
recyklace také nabizeji pouze omezené piinosy v oblasti ziskavani materiali a energie

(Morselleto 2020).

Ve vztahu k t¢émto cilim se studie zabyvala stavajicimi, ale i novymi cili, které
ukazuji, jak je mozné vice podpofit a naplnit tyto cile tak, aby byly cirkularné
ekonomické. S vyjimkou znovupouziti produkti, pro které je mnohdy tézké definovat
cile, tato studie ukézala a potvrdila, zZe renovace, opravy, ¢i repasovani produktd —
jsou-li tyto zaméry spravné navrzeny-mohou ucinné prodlouzit Zivotnost vyrobku

(Morselleto 2019).

Studie také prokdzala, Ze cile mohou jednotlivé fesit jednu, anebo vice strategii,
pii¢emz mohou také vést ke kompromisu, kooperaci, nebo se navzajem doplnit, coz je

nutné pro princip cirkularni ekonomiky zvazit (Morselleto 2019).

4 Prehled strategickych  dokumenti  souvisejicich

s cirkularni ekonomikou

V ceské republice neexistuje samostatny zdkon o cirkularni ekonomice, ale
nckteré aspekty cirkularni ekonomiky jsou zakotveny napfiiklad v zdkoné o odpadech
(¢.541/2020 Sb.), pficemz tento zakon definuje pojem odpadu a stanovi povinnosti
Vv oblasti jeho nakladani. Zakon také obsahuje ustanoveni tykajici se odpadové
hierarchie, ktera klade nejvétsi diiraz na prevenci vzniku odpadii a nasledné na

opakovan¢ vyuZiti a recyklaci.

Déle se jedna o zakon¢ o obalech (€. 477/2001 Sb.), ktery upravuje nakladani
Sobaly a stanovi povinnosti vyrobcii a dovozcii obalii v oblasti sbéru, tfidéni a
recyklace. Zékon také obsahuje ustanoveni tykajici se povinnosti obchodniki a

distributort pfi prodeji zbozi v obalech.

A posledni zakon, ktery je vhodny zdiraznit je zakon o hospodateni

s energiemi (€. 406/2000 Sb.), pfiemz tento zdkon se zaméfuje na podporu
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obnovitelnych zdroji energie a energetické ucinnosti. Soucasti zdkona jsou ustanoveni

tykajici se podpory vyroby energie z odpadi a biomasy.

NejvyznamnéjSimi dokumenty na tomto poli jsou dokumenty strategické

povahy, které jsou dale popsany pro EU a CR.
4.1 Evropska unie

Cirkularni ekonomika se stala v nespo¢tu ohledt jednim ze zasadnich konceptl

mnoha politik Evropské unie.

Vroce 2015 predstavila Evropska komise balicek opatfeni k podpote
cirkularni ekonomiky znamy jako ,circular economy package®. Tento balicek
zahrnoval revizi legislativy tykajici se odpadi, obali a vyrobkt az po skonéeni jejich

Zivotnosti. Po tfech letech byla tato opatieni chvalena a implementovana (MZP 2021).

V tabulce €. jedna na stran¢ sedmnast jsou uvedeny nové akceptovatelné cile
Vv individualnich smérnicich, které jsou kli¢ové pro piechod k cirkuldrni ekonomice.

Evropské cile v oblasti nakladani s obaly a odpady jsou povazovany za jedny

vvvvvv

V lednu roku 2018 uvedla Evropska komise dalsi iniciativu v ramci ,,Akéniho
planu pro cirkularni ekonomiku®. Tento podnét se zaméfoval na evropskou strategii
pro plasty a cirkularni ekonomiku, coZ bylo zésadni pro naplnéni ak¢éniho planu. Tento
dokument byl vydan jako ,,sdéleni o evropské strategii pro plasty a cirkuldrni
ekonomiku* (Evropskd komise., 2018). Findlni verze této smeérnice byla poté

publikovéana v ervnu roku 2019 pod oznagenim 2019/904/EU (MZP 2021).

V roce 2015 byl schvalen akéni plan pro ob&hové hospodaistvi a v bieznu 2019
Evropské komise prezentovala jeho stav naplnéni. Po tfech letech od piijeti planu Ize
konstatovat, Ze byl uspéSné splnén. Podle Evropské komise byly do roku 2019
dokonceny vSechny z padesati ¢ty opatieni, které byly stanoveny, nebo na nich bylo

v tu dobu stale pracovano (MZP 2021).
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Tabulka 1: Nové povinné evropskeé cile pro nakladani s komunalnimi odpady a obaly

Smérnice o odpadech

Recyklace 2025 55 %

komundlnich odpadd | 2030 60 %

2035 B5 %

Smémice o skiddkdch odpadi

Skladkovani 2030 Clenske staty usiluji o zajiéténi toho, aby od roku 2030
vyuZitelnych a nebyl pfijiman na skladku Zadny adpad
recyklovatelnych vhodny krecyklaci nebo jinému wyuZiti, zejména
odpadd komunalni odpad, s wyjimkou odpadu, u néhoi
skladkovani vede k nejlepsimu vysledku z hlediska
fivotniho prostfedi v souladu s élankem 4 smémmice
2008/98/ES.

Skladkovani 2035 10 % z produkce komundlnich odpadi nebo méné.
komundlnich odpadi

Smérnice o obalech

Cile (celkowvéd) 2025 Recyklovano 65 % hmotnosti vedtkerych obalovych
odpadd.

2030 Recyklovano 70% hmotnosti wveskerych abalowych
odpadd.

Cile (jednotlivé 2025 Recyklace konkrétnich materiald
materiily) obsaZfenych v obalovém odpadu:

50 % plastd;

25 % dieva;

70 % Feleznych kovl;

50 % hiiniku;

70 % skio;

& 75 % popiru alepenky.

2030 Recyklace konkrétnich materiald
obsaZfenych v obalovém odpadu:

55 % plastd;

30 % dieva;

80 % Zeleznych kovi;

50 % hiiniku;

75 % skio;

85 % popiru a lepenky.

Zdroj: MZP 2021

V ramci nového ak¢niho planu pro obéhové hospodarstvi se navzajem
propojuji rizné iniciativy s cilem vytvofit komplexni a silny rdmec pro vyrobkovou
politiku. Tento ramec bude podporovat udrzitelné produkty, sluzby a obchodni modely
a prispéje k tomu, aby se jiz nevytvarel zadny odpad. Postupné zavedeni ramce
vyrobni politiky bude zaméfeno na klicové hodnotné fetézce. Kromé toho budou
pfijata dal$i opatfeni, kterd povedou k omezeni mnozstvi odpadu a zajisti nalezité

fungujici vniténi trh s hodnotnymi druhotnymi surovinami (MZP 2021).
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Evropska komise navrhuje aktivity zejména v téchto oblastech (MZP 2021):

1) Produktova politika
a. udrzitelné vyrobky,
b. posileni spotiebitelti a zadavatelt vefejnych zakazek,
c. ob¢hovost ve vyrobnich procesech.

2) Klicové hodnotové fetézce produkti

a. elektronika a informac¢ni a komunikac¢ni technologie,
b. textil,

C. stavebnictvi a budovy,

d. baterie a vozidla,

e. obaly,

f. plasty,

g. potraviny,

h. voda a ziviny.
3) Odpadové hospodaistvi
a. legislativni upravy,
b. netoxicky recyklacni cyklus,
C. druhotné suroviny,
d. vyvoz odpadi mimo evropskou unii.
4) Meésta a regiony
5) Prlfezova opatieni
a. ob&hovost v kontextu klimatické neutrality,
b. hospodaiské podminky,
C. inovace a vyzkum,
d. digitalizace
6) Mezinarodni spoluprace
7) Monitorovani pokroku

a. Indikatory cirkularni ekonomiky.
Evropska komise taktéZ planuje zpracovat celou fadu strategii (MZP 2021):

e Iniciativa pro elektroniku v cirkularni ekonomice,

e Strategie Evropské unie pro textilni vyrobky s ohledem na udrzitelnost,
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e Strategie pro udrzitelnost zastavéného prostiedi obchového
hospodafstvi,

e Integrovany plan hospodateni s zivinami pro snizeni odpadu a zlepSeni
uéinnosti,

e Strategie pro udrzitelnost v oblasti chemickych latek a snizeni jejich
dopadu na zivotni prostiedi,

e Iniciativa pro mésta a regiony v obéhovém hospodaistvi pro podporu
udrzitelnosti,

e Evropsky prostor pro inteligentni aplikace v obéhovém hospodaistvi,

e Strategie duSevniho vlastnictvi pro podporu inovaci a udrzitelnosti,

¢ Globalni aliance pro obéhové hospodatstvi pro mezinarodni spolupraci

a podporu udrzitelnosti.

V roce 2020 byl schvalen novy zdroj financovani Evropské unie, ktery bude
financovan ptispévky od ¢lenskych zemi za nerecyklované plastové obaly. Cilem
tohoto kroku je snizit mnozstvi nepfatelskych vlivii na zZivotni prostfedi v podobé
nerecyklovanych plastovych obalti. Clenské zemé budou odvadét piispévek ve vysi
0,80 euro za kazdy kilogram nerecyklovanych plastovych obalti v daném roce, a to
poprvé v roce 2021 (MZP 2021).

4.1.1.1 Stavebnictvi

Zastavéné prostifedi ma velky vliv na mnoho odvétvi hospodéfstvi, a to 1 na

lokalni zaméstnanost a kvalitu zivota.

Sektor stavebnictvi predstavuje zhruba 9 % celkového HDP EU. Evropské
stavebnictvi kaZdoro¢né spotfebuje 1,6 miliardy tun materiald, coZ znamena
obrovskou zatdz pro Zivotni prostiedi (MZP 2021). U tohoto druhu spotieby se
ocekava, ze bude nadale riist, coz znamend, ze bude potieba dalsi velké mnozstvi
zdroju. Navic stavebnictvi spotiebuje zhruba polovinu veskerych materialti t¢zenych

na svéte (Evropska komise 2020).

Odvétvi stavebnictvi ma vyznamny dopad na emise sklenikovych plynl a
ovlivituje celkovou environmentalni vykonnost budov a infrastruktury béhem celé

jejich zivotnosti (Evropska komise 2015). V Evropské unii je vysoky podil starych
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budov — 21,6 % bylo postaveno pted rokem 1945 a 45,4 % pted rokem 1969. To je
davod, pro¢ je v Evropské unii pfisuzovano témétr 40 % celkové spotieby energie

pravé budovam (MZP 2021).

Pokud jde o iniciativu “Renovac¢ni vlina pro Evropu‘ (vydanou v roce 2020), si
Evropska komise klade za cil do roku 2030 zdvojnasobit miru energetickych obnov
obytnych budov a domi snebytovymi prostory. Cilem je podpofit rozsahlé
energetické renovace a renovovat celkem 35 miliont stavebnich jednotek. Kromé toho
bude nutné i po roce 2030 udrZet zvySenou miru i rozsah renovaci, aby se v Evropské
unii do roku 2050 doséhlo neutrality z hlediska klimatu. Evropska komise planuje
V ramci iniciativy ,,Renovacni vina pro Evropu® vtvotit nova pracovni mista a zlepsit
kvalitu Zivota. V soucasné dobé piedstavuje 85 % budov v Evropské unii, coz je
ptfiblizné 220 milion stavebnich jednotek, stavby postavené pied rokem 2001.
Vétsina z téchto budov bude stat do roku 2050, tedy v rozmezi od 85 % do 95 %.
Renovaéni vina v Evropské unii do roku 2030 by mohla v odvétvi stavebnictvi vytvorit

160 000 novych zelenych pracovnich mist (MZP 2021).

Dutlezité je podporovat vystavbu novych pasivnich, nulovych a aktivnich
budov, aby doslo ke snizeni spotfeby energie a emisi sklenikovych plynd. Sektor
stavebnictvi je jednim z nejvétsich producentii odpadu v Evropské unii a zodpovida se
za vice nez 35 % celkové produkce odpadi, tedy je nutné se soustiedit na redukci
odpadu, ktery sektor stavebnictvi produkuje (Evropska komise., 2020). Nalezité
nakladani s odpadem, ma klicovy vliv na udrZitelnost a kvalitu zivota v Evropé. Dale
by mohlo vést ke zvyseni zajmu o recyklovany stavebni a demoli¢ni material, coz by
mohlo mit pfiznivy dopad na cely tento primysl a podpofila by se tim recyklace v
ramci Evropské unii (MZP 2021).

S ohledem na velmi dlouhou zivotnost budov je podstatné podporovat inovace
v rekonstrukcich, které by mohly snizit jejich dopad na Zivotni prostiedi a zvysit tak
trvanlivost a recyklovatelnost materiald. Podpora konstrukénich inovaci s cilem
zlepsit dlouhodobou zivotnost budov je nezbytna a to proto, aby se minimalizoval
jejich negativni vliv na zivotni prostiedi a zaroven zvysila jejich trvanlivost a moznosti

recyklace (Evropska komise 2015).
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4.2 Ceska republika

42.1 Cirkularni Cesko 2040

Soubor cirkularni Cesko 2040 je strategicky dokument, ktery méa za cil
definovat cestu, jakym zptsobem se Ceska republika bude snazit dosdhnout
cirkularniho hospodafstvi. Cirkularni hospodaistvi je ekonomicky systém, ktery klade
diiraz na minimalizaci vyuZzivani ptirodnich zdroji a maximalizaci téch obnovitelnych

(MZP 2021).

Hlavnim principem tohoto souboru je pfechod od linearniho k cirkularnimu
hospodafstvi. Tento pfechod znamena, Ze bude nutné nahradit soucasny linearni
model, ktery zahrnuje tézbu, vyrobu, spotfebu, a nakonec likvidaci odpadu novym
systémem, ktery bude vyuzivat recyklaci, obnovu a opétovné vyuziti produktd a
materiald. Dal$im principem tohoto souboru je podpora inovaci a udrzitelnych
technologii. Cilem je vytvofit nové technologie, které budou schopny minimalizovat
vyuzivani surovin, minimalizovat odpad a maximalizovat obnovitelnost zdroji.
Zaroven se také jedna v souboru o snahu podporovat vyvoj novych produkti, které
budou méné zavislé na surovindch a snadnéji recyklovatelné. Dilezitym principem je
také zlepSeni systému sbéru, tfidéni a recyklace odpadii. Cilem je vytvofit efektivni
systém, ktery bude schopen recyklovat co nejvétsi mnozstvi odpadu a minimalizovat
jeho nakladani na skladky nebo spalovny. DalSim principem je podpora udrzitelného
spotiebitelského chovani a podpora sdileni produktd. Cilem je snizit mnozstvi
vyuzivanych produktli a maximalizovat vyuZiti sdilenych produktii a napiiklad i
sluzeb. V neposledni fadé je dilezitym principem souboru Cirkularni Cesko 2040
podpora spoluprace mezi vefejnym a soukromym sektorem. Cilem je vytvofit silnou
spolupraci mezi vladou, podniky, nevladnimi organizacemi a akademickou sférou,

ktera bude schopna podporovat a realizovat cirkularni hospodaistvi (MZP 2021).

Vroce 2019 Evropska komise zhodnotila, ze v Ceské republice dosud
neexistuje narodni strategie ani plan postupu v oblasti obéhového hospodafstvi, i kdyz
byly zavedeny urcité subsidiarni politiky. Pro zlepSeni situace v této oblasti je
nezbytné vénovat zvysené Usili recyklaci a snizeni miry ukladani komunalniho odpadu

na skladky. Dulezité je také dikladné planovani dopliikli infrastruktury odpadového
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hospodafstvi, jako je napfiklad zafizeni pro energetické vyuziti spalovani odpadu,

nebo zafizeni pro mechanicko-biologické zpracovani odpadu (MZP 2021).

Cilem Strategického ramce je stanovit podminky, cile a opatfeni, které
zabezpedi, ze Ceska republika bude dlouhodobé imunni vi¢i eventualnim
environmentalnim hrozbam, véetné zmény klimatu, a bude se vyvijet jako udrzitelny

spoledensky systém za pomoci principt cirkularni ekonomiky (MZP 2021).

Strategicky ramec se soustiedi na deset klicovych oblasti, které jsou

nejvyznamnéjsi viz. nize (MZP 2021):

1) Produkty a design

2) Pramysl, suroviny, stavebnictvi a energetika
3) Bioekonomika a potraviny

4) Spotieba a spotiebitelé

5) Odpadové hospodafistvi

6) Voda

7) Vyzkum, vyvoj a inovace

8) Vzdélavani a znalosti

9) Ekonomické nastroje

10) Cirkularni mésta a infrastruktura

V porovnani s udavanym primérem ,EU-28“ ma v soucasnosti Ceskd
republika niZ§i miru ob¢hového pouZivani materidll a niz§i produktivitu zdroji
(Evropska komise 2019). I kdyz se v piedeslych desetiletich podafilo oddélit napor na
zivotni prostiedi od ekonomické aktivity, tak stale patfime k zemim s nejnaro¢né&jSim
vyuzivanim energetickych zdroji a uhli v rdmci organizace pro hospodaiskou
spolupréci a rozvoj a Evropskou unii, coZ je zplisobeno zejména silnou primyslovou

zékladnou a zavislosti na uhli (MZP 2021).

Klic¢ovymi vyzvami kterym Ceskd republika &eli v oblasti cirkularni
ekonomiky a které zaroven vyzaduji vice politickych opatieni jsou dle organizace pro

hospodatskou spolupréci a rozvoj tato nize uvedena (MZP 2021):

e predejit vzniku odpadu,
e vylepsit recyklaci,
e odklanét odpad ze skladky,
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e vylepsit ucinnost odpadového hospodarstvi,

e investovat do recyklacni infrastruktury,

e rozvijet trh pro druhotné suroviny,

e vylepsit design vyrobk,

e poskytovat informace spottebiteliim,

e podpofit vyzkum, vyvoj a inovovat,

e aplikovat vhodné ekonomické nastroje k podpoie cirkularni ekonomiky,

e posilit institucionalni ramec, ktery zavadi $irSi spoluprace mezi piislusnymi

zuCastnénymi stranami.

Pro dosazeni kvalitnich cili a naplnéni myslenky Strategického ramce je
nezbytné orientovat se na prednostni oblasti a dosazeni kvalitnich cild, je potieba
zaméfit se na uréité prioritni oblasti v ramci systémové zmény modelu ¢eského
hospodarstvi. Strategicky rdmec se soustfedi na cely Zivotni cyklus vyrobki, a to
presné na faze navrhu a vyroby, spotieby a ukonceni zivotnosti vyrobku. Kromé toho
obsahuje také horizontalni opatieni, ktera se vztahuji na vyzkum, inovace a
digitalizaci, vzdélavani a uplatiiuje nastroje hospodaiské politiky (MZP 2021). Ramec

také poskytuje informace o specifickych odvétvich viz. tabulka 2 na strané 24.

Pro kaZzdou prioritni oblast byly shroméazdény aktualni informace z Girovné
Evropské unie a Ceské republiky jako analyticky podklad. Je dilezité sledovat vyvoj
dané oblasti a zaroven situaci v Ceské republice. Pro kazdou oblast byly stanoveny
cile, zasady a opatieni, kterd maji vést k zavedeni ob&hového hospodaistvi v Ceské
republice a maximalni cirkularit¢ zemé&. Vybér prioritnich oblasti vychazi
z ptedpokladu, Ze pro dosazeni cirkularni ekonomiky v Ceské republice je nutné se
zam¢tit na vSechny faze hospodaiského cyklu. Tento piistup k vybéru priorit a
prioritnich oblasti v ramci strategického rdmce umozituje poskytnout komplexni
pohled na zvy$ovéni cirkularity ¢eského hospodaistvi (MZP 2021). Tyto prioritni
oblasti, na které se strategicky ramec cirkularni Cesko 2040 zaméfuje jsou shrnuty

V obrazku 2, viz. nize:
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Tabulka 2: Prioritni oblasti Strategického ramce ,,Cirkularni Cesko 2040

Prioritni oblasti Strategického ramce , Cirkuldrni Cesko 2040"

Zivotni cyklus/hodnotové fetézce | Produkty a design

Spotreba o spotrebitelé

Odpadové hospoddrstui
Odvétvi/systémy Pramysl, suroviny, stavebnictvi, energetika
Bioekonomika a potraviny

Cirkuldrni mésta a infrastruktura

Voda

Horizontdlni iniciativy Vyzkum, vyvoj a inovace

Vzdéldvani a znalosti

Ekonomické ndstraje

Strategické linie

Zdroj: MZP 2021

Obréazek 2: Prioritni oblasti, na které se zamé&fuje Strategicky ramec Cirkularni Cesko 2040.
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4.2.1.1 Stavebnictvi

Stavebnictvi je v Ceské republice dilezitym odvétvim a je povazovano za

jedno z dilezitych ukazateltl vyvoje ekonomiky (MZP 2021).

V réamci cirkularni ekonomiky hraje vyroba stavebnich materialti z druhotnych
surovin diilezitou roli. Stavebni a demoli¢ni odpady tvofily v roce 2020 téméf 59 %
z celkové produkce odpadii v Ceské republice. Pro uspé$né vyuziti téchto odpadi jako
druhotnych surovin je nezbytny nejprve spravny sbér, tiidéni a aprava. V roce 2020
doslo k redlnému meziroénimu poklesu produkce ve stavebnim sektoru o 7,7 %. V
Ceské republice se t&Zi nejvétsi objem stavebnich surovin. Kuptikladu v roce 2019
¢inila tézba stavebnich surovin pfiblizné 64 miliont tun, pticemz vyvijeni t€Zby tésné
souvisi S vyvojem stavebni vyroby. Z téchto surovin jsou nejvyznamnéjsi stavebni

kamen a §térkopisky (MZP 2021).

V budoucnu by mohly budovy v Ceské republice slouzit jako ,banky
materialt®, av§ak k tomu je nezbytné podporovat metodu selektivni demolice. Pojem
selektivni demolice je zahrnuta v Evropské smérnici o odpadech (Smérnice o
odpadech 2008/98/ES), tedy od roku 2008. V Ceské republice je tento pojem upraven
v ¢eském Zakoné o odpadech.. Cesky Zakon o odpadech byl piijat v roce 2000 a od
této doby je v platnosti. Selektivni demolice upravena v §29 a v pfiloze 2 k tomuto
zékonu, kde jsou stanoveny podrobnosti tykajici se selektivni demoli¢ni &innosti (MZP

2021).

Je nutné se vice soustfedit na recyklaci stavebniho odpadu a vyrobu druhotnych
surovin, jelikoz to mize zfetelné zredukovat nutnost tézby primarnich surovin.
Kli¢ové je zejména zajistit sbér stavebniho odpadu jiz na jeho zdroji, nasledné po
prepracovani jej vyuzit jako druhotnou surovinu misto téch primarnich, jako je
napiiklad kamenivo a dalSi. Pro dosaZeni inovaci u vyrobcli stavebnich hmot je
nezbytné brat na védomi dopad materiali na Zivotni prostiedi béhem celé jejich
zivotnosti od samotné vystavby az po rekonstrukci budov. Proto je klicové zvolit
materialy s nepatrnym environmentalnim dopadem a zakomponovat i1 LCA analyzy
(Life Cycle Assesment) a to dle normy CSN EN ISO 14040. Pfi izolovani budov pied

mrazem je vhodné zohlednit vyuziti naturalnich izola¢nich materialt, které dokazou
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skladovat oxid uhli¢ity a tim pfispivaji k omezeni emisi sklenikovych plynti (MZP

2021).

V oblasti stavebnictvi je permanentné neuspokojiva digitalizace, avsak BIM
(Building Information Modelling — informa¢ni modelovani staveb) mize byt tim
spravnym klicem k napravé. BIM je znamenitym nastrojem pro udrzitelnou vystavbu
a muze podpofit rozvoj modelt pro cirkularni stavebnictvi. Kromé toho se digitalizace
V této oblasti projevuje pomoci piistupu ,,Stavebnictvi 4.0, ktery je obdobny jako
iniciativa Pramyslu 4.0 (MZP 2021).

Jako soucast dalsiho rozvoje metodiky BIM a pasportizaci stavebnich objekti,
by bylo vhodné zhotovit databdzi stavebnich materiald, ktera by byla vyuzivana jako
nvirtualni sklad® vyrobkd a materialti. Jednalo by se tedy o vytvofeni databaze
stavebnich materialt, kterd by slouzila jako virtudlni ,,banka* vyrobkli a materiali. Pro
oblast materialtt obsahujicich druhotné suroviny jiz existuje webovy katalog na

www.recyklujmestavby.cz. Tento katalog muze slouzit jako zdroj informaci o

produktech a materialech s obsahem druhotnych surovin (MZP 2021)
5 Metodika

Zavadéni principu cirkularni ekonomiky ve vybranych spolecnost je metodicky
analyzovano v nékolika krocich. V prvnim kroku byly osloveny c¢tyfi vybrané
spolecnosti s vyzvou ucasti na vyzkumu. Prvni tfi (Skanska, Metrostav, Recyklace-
Prochazka s.r.o.) znich na vyzvy nereagovaly, proto u nich byly ke zpracovani
prehledu vyuZity pouze vetfejné dostupné informace (webové stranky, vyro¢ni zpravy).
Podrobna analyza probéhla u ¢tvrté spolec¢nosti — SEKMIL stavby s.r.o. Nize je

uvedena podrobna metodika analyzy této spole¢nosti.

5.1 Hloubkovy rozhovor

Po zkontaktovani spole¢nosti SEKMIL stavby s.r.o. prob¢&hl rozhovor
s majitelem spolecnosti. Na zacatku rozhovoru jsem vyzdvihla dotaz, zda mize byt
spolecnost jmenovité zminovana v mé bakalafské praci a zda mohu rozeslat dotaznik

osobam, se kterymi spole¢nost spolupracuje.
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Rozhovor s majitelem spolecnosti obsahoval piedevsim mé dotazy na
spole¢nost, které byly potfebné k vypracovani této ¢asti bakalarské prace, naptiklad
viz. nize:

a) Jak vypada plan odpadového hospodareni spole¢nosti?

vedla?

c) Jaka je struktura zhlediska zaméstnanct/spolupracovnikii ve
spole¢nosti?

d) Zaméfuje se né&jaky zaméstnanec/Spolupracovnikii na principy
cirkularni ekonomiky?

e) Jaka spole¢nost Vam napiiklad v minulosti pomahala s odklizenim

odpadu ze stavebnich ploch?

Vzhledem Ktomu, ze spoleénost SEKMIL stavby s.r.o. nema piimé
zaméstnance, ale spolupracuje dlouhodobé smluvné s osobami samostatné vydélecné
¢innymi  (OSVC), nepopisuji tyto osoby jako zaméstnance, nybrz jako

spolupracovniky.

Spole¢nost nema zadné soukromé kancelafe, a tak probéhlo setkani v sidle
spolecnosti, coz je bytovy objekt, ktery je ve vlastnictvi samotného majitele
spole¢nosti. Hlavnimi kancelaremi jsou pro tuto spole¢nost takzvané stavebni buriky,
ve kterych probiha konverzace mezi vedoucim spole¢nosti a subdodavateli pokazdé

kdyz je potieba.

Spole¢nost SEKMIL stavby s.r.o. ¢ita celkem padesat pét osob, z toho dvé
osoby jsou piimo jednatelé spolecnosti. Ze zbylych padesati tfi se ve spolecnosti
zabyva cirkuldrni ekonomikou dvacet sedm osob. Tyto osoby byly vybrany z divodu
postaveni ve spolecnosti SEKMIL stavby s.r.o. a proto je bylo mozné pozadat o

vyplnéni mé ankety, ktera je dale popsana v mé bakalaiské praci.
5.2 Anketa

Anketa byla vytvofena na zdkladé¢ mych vlastnich preferenci a nebyla cilena
pfimo na jednu jedinou spolec¢nost. Tuto anketu je mozné vyuzit do jakékoliv

stavebnich firmy.
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Anketa se skladé celkem ze ¢trnacti otazek s predem piipravenymi odpovédmi.
Respondenti jsou v Givodu seznameni s tim, Ze cilem ankety je ziskat informace o
postojich k tématu cirkularni ekonomika Vv kontextu se stavebnictvim. Taktéz byli
respondenti informovani o tom, Ze je tato anketa anonymni a bude vyuzita Cisté pro

ucely mé bakalaiské prace.

Po ptecteni vSech vyse uvedenych informaci byli respondenti sezndmeni ve
strucné podobé¢ s tim, co je cirkularni ekonomika, jelikoz jsem piedpokladala, ze
néktefi se s timto pojmem vubec doposud nemuseli setkat. Poté respondenti vyplnili

informace o svém véku, pohlavi a formu spolupréace se spole¢nosti.

Anketa ma pfedem pfipravené odpovédi, je mozné tedy zabarvit jednu
odpovéd’ v rozsahu A, B, C, nebo v nékterych ptipadech taktéz D, av§ak u otazek 4, 8
a 14 je mozné zabarvit vice odpovédi, a proto byli respondenti pfedem upozornéni, ze
mohou v u téchto otdzek vyuzit moznost zabarveni vSech tii variant dle svého vlastniho
uvazeni.

Otazky 1-6 se tykaji samotnych respondentl a jejich osobniho pohledu na
postoj k cirkularni ekonomice a také pohledu na posileni konkurenéniho postaveni na
trhu, nebo jaké napiiklad mohou respondenti vyuzivat technologie, které potencialné

piispivaji ke sniZzeni dopadu jejich ¢innosti na Zivotni prostfedi.

Otazky 7-14 jsou otdzkami, které se zamé&fuji pfimo na funkce a moznosti
celkové spolecnosti, a to z hlediska implementace cirkularni ekonomiky pii dané
spolecnosti, anebo jakym zplsobem se naptiklad spole¢nost pokousi propagovat

cirkularni ekonomiku mezi zakazniky a vetejnost.

Tabulka 3 — Otazky, s pfedptipravenymi odpovéd'mi typu A, B, C a D, které
byly uvedeny v anketé

1. Jaky je Vas osobni postoj k cirkularni ekonomice?

a) Jsem aktivnim zastancem cirkularni ekonomiky a snazim se ji
aplikovat v podani hodnot nasi spole¢nosti.
b) Mam zajem o cirkularni ekonomiku, ale nevim, jak ji ucinngji

implementovat do naSich procest.
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C) Zatim jsem se obzvlast vzhledem k postaveni ve spole¢nosti
cirkularni ekonomikou nezabyval/a

d) Jiné...

Jaké jsou dle Vaseho uvazeni pldny na implementaci cirkularnich
opatieni?
a) Planuji zvySit vyuZivani opétovného pouziti materiald a
minimalizovat odpad.
b) Chci se dale vzdélavat v oblasti cirkularni ekonomiky a aplikovat
nové postupy do podnikani nasi spole¢nosti
C) Momentalné nemam zadny plan na implementaci cirkularnich

opatieni.

Jakou roli hraje za Vaseho pohledu cirkularni ekonomika v posilovani

vaseho konkuren¢niho postaveni na trhu?

a) Cirkularni ekonomika je pro nasi spole¢nost klicovym faktorem
pro posileni konkurenceschopnosti na trhu.

b) Cirkularni ekonomika je pro nasi spole¢nost dulezita, ale nejedna
se o klicovy faktor pro posileni naSeho konkurenéniho postaveni.

c) Nemyslim si, ze cirkularni ekonomika hraje roli v nasem

konkurenénim postaveni.

Jakou roli by me¢la hrat stavebni firma v podpofe principt cirkularni

ekonomiky?

a) Hrat vedouci roli pti pfechodu na cirkularni ekonomiku
b) Podporovat zakazniky v pouzivani recyklovanych materialt
c) Pracovat na vyvoji novych technologii pro recyklaci stavebnich

materiala

Jakou uroven dulezitosti dle Vaseho néazoru piiklddate principim
cirkularni ekonomiky ve stavebnictvi?
a) Velmi vysokou

b) Stfedni
c) Nizkou
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Jaké technologie pouzivad Vase spolecnost pro snizeni dopadu vasich

¢innosti na zivotni prostiedi?

a) Pouzivame moderni technologic a materialy s niz§im dopadem
na zivotni prostredi.

b) Snazime se vyhledavat technologie, které mohou snizit nas
dopad na zivotni prostiedi.

C) Nepouzivame specialni technologie, které by snizovaly nasi

zatéz na zivotni prostiedi.

Jaké dopady vidite na trhu pro podnikani Vasi spole¢nosti v souvislosti

s prechodem na cirkularni ekonomiku?

a) Zvyseni konkurenceschopnosti
b) Zvyseni nakladii na vyrobu
c) Nové obchodni ptilezitosti

d) Jiné...

Jaké jsou nejvétsi vyzvy pro Vasi spolecnost pii implementaci principl
cirkularni ekonomiky?
a) Nedostatecna dostupnost recyklovanych materialt

b) Nedostate¢na informovanost o pfinosech cirkularni ekonomiky

€) Vysoké naklady na recyklaci

Jakym zplsobem Vase spolecnost zohlednuje principy udrzitelnosti pii

vybéru materialti pro stavebni projekty?

a) Zohlednuje udrzitelnost vyrobku

b) Zohlednuje celkové naklady na zivotni cyklus materialu
C) Zohlednuje obé¢ kritéria

d) Jiné

10.

Jak Casto pouziva Vase spolecnost recyklované materialy pii stavebnich
projektech?
a) Vzdy
b) Casto
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c) Zridka

11. Jaké jsou nejvétsi prekazky pro implementaci cirkularni ekonomiky ve
Vasi spolecnosti?
a) Nedostatek vhodnych technologii a materialti, naklady na
implementaci a nedostatek povédomi ve spole¢nosti
b) Nepovazujeme za dilezité vice implementovat cirkularni
ekonomiku v Nasi spole¢nosti
c) Jsme ochotni implementovat cirkularni ekonomiku, ale ¢elime
vyzvam v oblasti organizace a fizeni procesii
12. Jakym zplsobem se VaSe spolecnost zabyva ndvratnosti investic do
cirkularnich opatieni?
a) Jsme si védomi vyhod, které muze cirkularni ekonomika ptinést,
a snazime se provadét investice, které jsou dlouhodobé
udrzitelné.
b) Snazime se najit zpisoby, jak mizeme snizit naklady a zvysit
efektivitu pomoci cirkularnich opatieni.
C) Neni pro nas prioritou sledovat navratnost investic do
cirkularnich opatieni.
13. Jak se VaSe spolecnost pokousi propagovat cirkuldrni ekonomiku mezi
zakazniky a vefejnosti?
a) Propagujeme cirkularni ekonomiku nasim  pfistupem
K podnikani a sdilim s nasimi zdkazniky informace o naSich
udrZitelnych postupech.
b) Nenasledujeme zadné konkrétni strategie pro propagaci
cirkularni ekonomiky.
c) Jsme otevieni myslence propagace cirkularni ekonomiky, ale
zatim jsme neimplementovali zadnd konkrétni opatfeni a
nedefinovali Zadné navrhy.
14. Jakou roli by mél stat hrat pifi podpofe cirkularni ekonomiky ve

stavebnictvi?
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a) Hrat vedouci roli pfi podpofe piechodu na cirkularni
ekonomiku.

b) Podporovat stavebni firmy pii implementaci principu cirkularni
ekonomiky.

c) Uvadeét na trh nové a inovativni nastroje pro podporu cirkularni

ekonomiky ve stavebnictvi.

Zdroj: autor

6 Vysledky
6.1 Skanska

Pro svou bakaldiskou praci jsem si vybrala jako prvni firmu pro analyzu
spoleCnost Skanska. Skanska je totiz mezinarodni stavebni spolecnosti, ktera se
zabyva fadou riznych projekti po celém svété a fadi se mezi né i Ceska republika. Co
se tykd odpadového hospodatstvi, spolecnost Skanska se zavazuje K Setrnému
zachazeni s odpady ve snaze o jejich co nejvétsi recyklaci. Spole¢nost ma vlastni
programy pro fizeni odpadi a fidi se pfisnymi internimi pravidly a standardy pro
nakladani s odpady. Kromé toho spole¢nost Skanska usiluje o podporu projekti a
technologii, které pomahaji snizovat mnozstvi odpadu a zlepSovat jeho recyklaci

(Skanska a.s.).

Na webovych strankach spolecnosti Skanska nelze najit pfesné informace o
konkrétnich programech pro fizeni odpadi, které spolenost vyuziva. Je mozné tedy
pravdépodobné, Ze spolecnost vyuZiva rizné programy v zavislosti na konkrétnich

projektech a mistech kde pusobi (Skanska a.s.).
Vseobecné lze tedy fizeni odpadii fesit pomoci riiznych néstroji a postupt,
jako jsou napiiklad:
e Sledovani a hodnoceni mnozstvi a druhii odpadii, které vznikaji na
stavbach nebo v provozu spolecnosti.
e Pouzivani néstrojii pro pldnovani a fizeni odpadi, jako je naptiklad plan

odpadii nebo plan nakladani s odpady

32



e Motivace pro zaméstnance za snizovani mnozstvi odpadii a zlepSovani
recyklace na jednotlivych stavbach

e Podpora projektu a technologii, kter¢é pomadhaji snizovat mnozstvi
odpadu a zlepSovat jeho recyklaci

o Skoleni a vzd&lavani zaméstnancti a dodavatelll o fizeni odpadii a

udrzitelnosti

Vzhledem k tomu, jak rozsahlé pasobeni spole¢nost Skanska ma, je z tohoto
hlediska mozné, ze spoleCnost Skanska vyuziva nékteré nebo vSechny tyto nastroje a

postupy pro fizeni odpadi.

Vise uvedené informace o této spolec¢nost byly nalezeny na webovych
strankach spolecnosti. Bohuzel vice informaci nebylo mozné dohledat. Spolecnost
nereagovala na mé telefonaty a ani na emailovou korespondenci, z tohoto hlediska
tedy nebylo provedené dotaznikové Setfeni a ani $ir$i popis samotného fungovani

spole¢nosti.

6.2 Metrostav

Jako druhou spolecnost jsem si pro svou bakalafskou praci vybrala spole¢nost
Metrostav, jelikoz je ¢eskou stavebni spolecnosti a vyuziva své pusobeni nejen na
tizemi Ceské republiky, ma zastoupeni i v zemich, které sousedi s Ceskou republikou,
anebo také napiiklad v severskych zemich jako je Dansko, Norsko, ¢i Svédsko a mimo

jiné i v dalSich zemich (Metrostav a.s.).

Spole¢nost Metrostav se zabyva realizaci stavebnich projektd v oblastech
dopravni infrastruktury, pramyslovych staveb a bytovych domu. Pfistup této
spolecnosti k odpadovému hospodarstvi je zaméfen na snizovani mnozstvi odpadt a

podporu recyklace (Metrostav a.s.).

Na webovych strankach spolecnosti se 1ze docist, Ze vyuzivaji rizné nastroje a
postupy pro fizeni odpadil jako je naptiklad sledovani mnozstvi a druhii odpadi, které
vznikaji pii realizaci stavebnich projekti, a planovani a fizeni odpad pomoci néstroji

jako je plan odpadu nebo plan nakladani s odpady (Metrostav a.s.).

Plan odpadu je dokument, ve kterém je popsano, jak bude s opady nakladano

béhem realizace stavebniho projektu. Zpravidla obsahuje informace o druzich odpadd,
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které se ocekavaji, o jejich mnozstvi a o zptisobu nakladani s nimi. Ve vysledku je tedy
plan individualni, viici druhu a stavby. Plan odpadi je tedy vyuzivan jako néstroj pro
fizeni odpadl na stavbé a umoznuje snizovat mnozstvi opadi a podporuje jejich

recyklaci.

Plan nakladani s odpady je dokument, ve kterém je popsano, jak bude s odpady
nakladani po dokonceni stavebniho projektu. Obsahuje informace o druzich odpadu,
které vznikly pfi realizaci projektu a jejich mnozstvi a o zptisobech nakladani s nimi.
Plan nakladani s odpady je tedy vyuzivan jako nastroj pro fizeni odpadt po dokonceni

stavby a umoziiuje snizovat mnozstvi odpadi a podporovat jejich recyklaci.

Oba pléany jsou obvykle vypracovany pied zahdjenim stavebniho projektu a ma
ulohu jako néstroj pro fizeni odpadli béhem a po realizaci stavby. Mohou byt pouzity
k identifikaci druht odpadu, které lze recyklovat nebo vyuzivat jinym zplsobem, a
K urCeni zplsobu nakladani s odpady, které jsou nejvhodnéj$i pro dany stavebni

projekt.

Plany odpadl a nakladéni s odpady pomahaji spole¢nosti Metrostav sniZovat
mnozstvi odpadd, Které vznikaji pii realizaci stavebnich projekti a podporovat

recyklaci a opétovné vyuziti odpada.

Spolecnost Metrostav se také zavazala k ochrané Zivotniho prostfedi a ke
snizovani mnozstvi odpadu, které vznikaji pfi realizaci stavebnich projekti. K tomuto
ucelu vyuziva rizné nastroje a postupy jako je sledovani mnozstvi a druhti odpadd,
které vznikaji pii realizaci stavebnich projekti a pldnovani a fizeni odpadii pomoci
nastroji zminénych vyse jako je plan odpadu, nebo nakladani s odpady (Metrostav

a.s.).

Tato spole¢nost také spolupracuje s dodavateli a subdodavateli, ktefi jsou
schopni zajistit co nejveEtsi podil recyklace odpadi. Tyto spoluprace jsou taktéz jednim
z faktort, které napomadhaji spolecnosti snizovat mnozstvi odpadu, které musi byt

odvazeny na skladky (Metrostav a.s.).

Také se spolecnost zapojuje do rliznych projektd a iniciativ zaméfenych na
feseni problému s odpady a na podporu udrzitelného nakladani s odpady. Je mozné do
téchto iniciativ zahrnout naptiklad spolupraci s neziskovymi organizacemi nebo

S mistnimi samospravami pii organizaci sbérnych mist pro tfidény odpad nebo pfi
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realizaci projektli zaméfenych na snizovani mnozstvi odpadl a podporu recyklace

(Metrostav a.s.).

Metrostav se také zavazuje k maximdlnimu vyuziti recyklati pti realizaci
stavebnich projektl, a proto pracuje s dodavateli a subdodavateli, kteii jsou schopni

zajistit co nejveétsi podil recyklati (Metrostav a.s.).

V ramci svého udrzitelného piistupu k zivotnimu prostfedi a odpadovému
hospodaistvi dba na energetické uspory a vyuziti obnovitelnych zdrojii energie.
Naptiklad se spole¢nost Metrostav zavazala K instalaci solarnich panelt na stéechach
a fasadach svych budov, coz ji umoziuje snizovat spotiebu fosilnich paliv a zvySovat

podil obnovitelnych zdrojt energie v jeji skladbé.

Taktéz vyviji a implementuje rizné inovativni technologie a postupy, které
jsou zamétené na snizovani odpadu jeji ¢innosti na Zivotni prostfedi a maximalizaci
vyuziti recyklatd pti realizaci stavenich projektii. Naptiklad se zapojuje do projekti
zamétenych na vyvoj novych technologii pro zpracovani a recyklaci odpadi nebo

vyvoj novych stavebnich materialti z recyklovanych surovin (Metrostav a.s.).

Neni snadné nalézt konkrétni ¢isla ¢i grafy ohledn€ miry vyuziti inovativnich
technologii a postupti spole¢nosti v oblasti odpadového hospodaistvi, protoze se jedna
o oblast, ktera se neustale vyviji. Spolecnost se vSak snazi byt na Spi¢ce v oblasti

udrzitelného nakladani s odpady.

Dle informaci, které jsou dostupné na jejich webovych strankach, se spole¢nost
Metrostav usiluje o maximalni vyuziti recyklati pii realizaci stavebnich projektd

(Metrostav a.s.).

Informace o odpadovém hospodéaistvi spolecnosti Metrostav lze nalézt také
Vv jejich vyrocnich zpravach. Naptiklad ve vyro¢ni zpravé za rok 2020 je uvedeno, ze
spole¢nost v ramci svého udrZitelného pfistupu k Zivotnimu prostfedi a odpadovému
hospodafstvi v tomto roce zajistila tfidéni odpadl na vSech stavebnich projektech na

kterych pracovala (Metrostav a.s.).

Tato spolecnost také zaznamenala nartist recyklatl pfi realizaci stavebnich
projektl, coz ji umoznilo snizit mnoZstvi odpadi, které by jinak skoncilo ve vysledku

na skladkach (Metrostav a.s.).
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Vise uvedené informace o této spolecnost byly nalezeny na webovych
strankach spolecnosti. Bohuzel vice informaci nebylo mozné dohledat. Spolecnost
nereagovala na mé telefonaty a ani na emailovou korespondenci, z tohoto hlediska
tedy nebylo provedené dotaznikové Setfeni a ani SirSi popis samotného fungovani

spole¢nosti.
6.3 Recyklace Prochazka s.r.o.

Tteti vybranou spole¢nosti pro tuto bakalaiskou praci je Recyklace Prochazka
s.r.0., kterd je sttedn¢ velkou ¢eskou spolecnosti se sidlem v Brné¢. Jeji hlavni Cinnosti

na trhu je sbér, tfidéni a recyklace odpadi (Recyklace Prochazka s.r.o.).

Spole¢nost byla zalozena v roce 2000 panem Ladislavem Prochéazkou, ktery
byl mezi prvnimi, kdo se v Ceské republice zabyval recyklaci stavebniho odpadu.
Tehdy se jednalo o novy obor a bylo naro¢né najit si na trhu své misto (Recyklace
Prochazka s.r.0.). Diky svému nadSeni, tvrdé praci a taktéz odvaze se mu podafilo

vybudovat stabilni firmu, ktera prispiva k udrzitelnost a ochrané zivotniho prosttedi.

Pan Prochazka vedl firmu az do své pred¢asné smrti v roce 2009. Po jeho
odchodu spole¢nost pievzal jeho syn Jan, ktery pokracuje v jeho stopach a nadale se
snaz poskytovat svym zakaznikim profesiondlni sluzby a kvalitni sortiment

(Recyklace Prochazka s.r.o0.).
Spole¢nost Recyklace prochazka pfijima Siroké spektrum materiali
k recyklaci. Mezi tyto materialy patii stavebni material a suté a dalsi uvedené nize

(Recyklace Prochazka s.r.0.):

e Beton,

e Beton s armaturou,

e Sloupy,

e Prazce,

e Cihelné zdivo,

e Omitka,

e Vykopova zemina a kameny,
o Asfalt bez dehtu,

e Trava, listi, vétve a dfevo.
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Recyklace Prochazka s.r.o. usiluje 0 minimalizaci mnozstvi odpadu, ktery se
nasledné dostava na skladky a pokousi se co nejvétsi mnozstvi materidlu recyklovat

do podoby recyklatt.

Vyse uvedené informace o této spole¢nosti byly nalezeny na webovych
strankach. Bohuzel vice informaci nebylo mozné dohledat. Spole¢nost nereagovala na
mé telefonaty a na dotaz, ktery byl zaslan e-mailem mi spole¢nost odpovédéla, ze jiz
strankach nadale informace vise uvedené. Z tohoto hlediska tedy nebylo provedené

dotaznikové Setieni a ani §ir§i popis samotného fungovani spolecnosti.
6.4 SEKMIL stavby s.r.o.

Ctvrtou a posledni vybranou spoleénosti pro mou bakalaiskou praci byla

SEKMIL stavby s.r.o.

SEKMIL stavby s.r.o. je stavebni spolec¢nost se sidlem v Praze. Spole¢nost se
specializuje na vystavbu a rekonstrukce bytovych, obytnych, administrativnich a
pramyslovych objekti. SEKMIL stavby s.r.o0. nabizi komplexni sluzby od navrhti po
realizace interiéru na kli¢. Provadi kompletni rekonstrukce bytli, domi i nebytovych
prostor. Zjistuji veSkeré stavebni prace, a to vcetné stavebniho povoleni. Spole¢nost
ma pod svym vedenim také odborniky, ktefi vZdy navrhnou nejvhodné&jsi materialy,

technologické postupy a dalsi detaily k okamzZitému feSeni stavebnich praci.

Spolecnost byla zaloZena v roce 2007 a od té¢ doby si ziskala zkuSenosti pii
feSeni riznorodych stavebnich projekt. Spole¢nost ma k dispozici vlastni stavebni
techniku a kvalifikovany personal, coz ji umoziuje efektivni planovani a realizaci

projekti.

SEKMIL stavby s.r.o0. se zam¢tuje na kvalitu prace a spokojenost zakaznika je
pro ni prioritou. Firma dbé na dodrZovani terminti a plnéni smluvnich zavazkt. Kromé
toho, spole¢nost dba na ochranu Zivotniho prostiedi a pouZziva ekologické postupy pii

stavbe.

SEKMIL stavby s.r.o. ma Sirokou referencni listinu, kterd zahrnuje mnoho
usp&sn¢ dokoncenych projekti. Mezi nejvyznamnéj$i projekty se fadi naptiklad
ptestavby bytovych domti v rtiznych lokalitich mésta Praha, rekonstrukce a
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modernizace administrativnich budov a nakladovych terminald v oblasti logistiky.
Nejvyznamnéj$imi projekty, které meéla na starosti spolecnost je rekonstrukce
bytového domu na starém mésté, ktery je pamatkou a taktéz provedla novostavbu pro

autoservis v Klanovicich.

Spole¢nost ma také vynikajici zdzemi v oblasti projektového fizeni kde se
vyuzivaji moderni technologie a softwarové aplikace pro planovani a monitorovani
stavby. SpoleCnost se snazi neustale zlepSovat své technologické a manazerské

schopnosti, aby mohla zdkaznikiim nabidnout nejlepsi mozné sluzby.

Krom¢ stavebnich praci spolecnost SEKMIL poskytuje také poradenské sluzby
V oblasti projektového managmentu a inzenyrskych sluzeb a také spolupracuje
s vyznamnymi dodavateli a subdodavateli, aby mohla zajistit kvalitni a efektivni

realizaci projektu.

SEKMIL stavby s.r.0. je spolecnosti s dlouholetou tradici a dobrou povésti na
trhu. Je schopna zvladnout jakékoli stavebnich projekty, a to s ohledem na kvalitu

prace, spokojenosti zakaznika a ochranu zZivotniho prostiedi.

Spole¢nost ma k dispozici kvalifikované inZenyry a architekty, ktetfi jsou
schopni navrhnout a realizovat projekty podle pfani zédkaznika a aktudlnich trenda
V oboru. Spolecnost se také zaméfuje na pouziti modernich a ekologickych technologii

pfi vystavbé a rekonstrukcich, coZ zajiStuje maximalni ochranu Zivotniho prostiedi.

Spolcenost také spolupracuje s vyznamnymi partnery v oblasti stavebnictvi a
inzenyrskych praci. Diky této spolupraci mohou nabidnout komplexni feseni pro riizné
stavebni projekty a vyuzit nejmodernéjsi technologie a materidly.

SEKMIL stavby s.r.o. nabizeji mimo jiz uvedené sluzby dal$i niZze uvedené:
Dodavka a montaZz plynovych spotiebicii.

Elektroinstalace véetné reviznich zprav, stavebni ptiprava a zacisténi.

Vodoinstalace, odpady, tlakové zkousky.

Plynoinstalace v¢etné reviznich zprav, stavebni piiprava a zacisténi.

o b~ w0 D

Veskeré truhlatské vyrobky, dvete, schody, kuchyné a nabytek na
miru.

6. Hrubé stavebni prace a demolice.
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7. Zemni prace, odvoz materialu (pfi havariich zemniho vedeni TUV,
vody atp.)

8. Rekonstrukce, realizace piidnich staveb.

9. Rekonstrukce bytovych jader.

10. Navrhy zahrad a exteriéru véetn¢ dodavky a vystavby.

11. Fasady a zatepleni.

12. Poradenstvi a odborné konzultace zdarma.

Spolecnost SEKMIL stavby s.r.o. taktéz dba na kvalitu prace a zajistuje, aby
jeji zaméstnanci byli odborné vyskoleni a kvalifikovani pro své vykony na vSech

pracovnich pozicich.

SEKMIL stavby s.r.o. ve svém planu odpadového hospodaieni zminuje nize

uvedené informace:

1. Tridéni odpadu: tedy podrobné urCeni odpadt a jejich t¥idéni do
jednotlivych kategorii s ohledem na zpusob likvidace.

2. Sbér a prepravu odpadu: tedy urceni zpisobu a mista sbéru dané¢ho
odpadu a zajisténi jejich bezpecné piepravy a skladovani.

3. Skoleni spolupracovnikii: tedy zajiiténi $koleni pro zaméstnance
spolecnosti v oblasti nakladani s odpady a pouzivani odpadovych
kontejnerti.

4. Monitoring a hodnoceni: tedy pravidelné monitorovani a hodnoceni
provadéni planu odpadového hospodaistvi a zavadeéni opatteni pro jeho
stale ucinng;si realizaci.

Skoleni 0sob ve spole¢nosti Vv oblasti odpadového hospodaistvi je stanovena
Vv planu v intervalu alespon jedenkrat za dany rok, aby byly osoby informovany o
aktualnich zakonech a nafizenich tykajicich se nakladani s odpady a aby byli ujisténi,
7e jsou schopni fadné tfidit odpady a pouzivat odpadové kontejnery v souladu
s internimi pravidly spole¢nost. Pokud nastava k vyznamnym zménam v oblasti
odpadového hospodaistvi nebo k novym pozadavkim ze strany ufadii, provadi se
Skoleni zamé&stnanct ihned, aby byli informovéani o zménéch a mohli tak byt fadné

pfipraveni a vybaveni pro plnéni novych poZadavkd.
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Tento plan je v souladu s platnymi zékony a nafizenimi v oblasti nakladani
s odpady a je pravidelné aktualizovan s ohledem na konkrétni potfeby a pozadavky

této spolecnosti.

Vzhledem Kktomu, ze spoleénost SEKMIL stavby s.r.o. nema piimé
zaméstnance, ale spolupracuje dlouhodobé smluvné s osobami samostatné vydéle¢né
ginnymi neboli (OSVC), nepopisuji tyto osoby jako zaméstnance, nybrz jako

spolupracovniky.
7 Vysledky anketniho Setfeni

Celkem bylo ve spolec¢nosti osloveno dvacet sedm respondentl a odpovédéli
vSichni dotazovani.

V nize uvedené tabulce 4 je viditelny vysledek respondentl na dotaz ohledné
pohlavi, véku a formy spoluprice se spolecnosti SEKMIL stavby s.r.o. V&kové
kategorie byly rozdé¢leny tak, aby byl viditelny jednotlivy pocet respondentti v daném

rozsahu vékové kategorie.

Tabulka 4: Pocet respondentii ve spole¢nosti udavany v jednotlivych kategoriich.

Pocet respondenti
Muz 21
Pohlavi
Zena 6
25-29 7
30-34 13
vekové kategorie
35-39 6
40-44 1
smluvni dohoda
forma spoluprace y 27
sOSVC

Zdroj: autor
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Graf 1: Procentualni obsazeni ve spole¢nosti SEKMIL stavby s.r.0. z hlediska pohlavi.

Procentualni obsazeni z hlediska pohlavi

= muZ " Zena

Zdroj: autor

Z vyse uvedeného a grafu je patrné, ze ve spole¢nosti SEKMIL stavby s.r.o.
pracuji pfevazné muzi a jen z 22,3 % zeny. Jelikoz je SEKMIL stavby s.r.o. malou
spoleCnosti, vSichni respondenti, kteti odpovidali na anketu, odpovédéli, ze
spolupracuji se spolecnosti pod smluvni dohodou, ktera je tvofena pro osoby

samostatné vydélecné ¢inné.
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Tabulka 5: Souhrnna tabulka s poéty odpovédi na jednotlivé otazky

Pocet respondentti 27
Pocet odpovédi na jednotlivé otazky
Otazka A B C D
1 27
2 1 17 9
3 27
4 14 26 5
5 21 6
6 27
7 19 8
8 15 24 18
9 27
10 27
11 27
12 27
13 27
14 17 26 17

Zdroj: autor

Z vysledki je mozné vidét, ze spole¢nost ma jednotny cil, a to hned v nékolika
otazkach, jelikoz zdvaceti sedmi respondentii odpovédélo na tutéz otazku

jednohlasné. Stalo se tomu tak u téchto otazek viz. nize:

1. Jaky je osobni postoj respondenta k cirkuldrni ekonomice,
3. Jakou roli hraje za pohledu respondenta cirkularni ekonomika

Vv posileni konkuren¢niho postaveni na trhu,
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6. Jaké technologie pouZzivaji respondenti ve spolecnosti a celkové
spolecnost pro snizeni dopadu celkové ¢innosti na zivotni prostiedi,

9. Jakym zptusobem spole¢nost respondenta zohlednuje principy
udrzitelnosti pfi vybéru materiali pro stavebni projekty,

10. Jak casto pouziva spolecnost respondenta recyklované materialy pfi
stavebnich projektech,

11. Jaké jsou nejvétsi piekazky pro implementaci cirkularni ekonomiky ve
spolecnosti respondenta,

12. Jakym zptisobem se spoleCnost respondenta zabyva navratnosti
investic do cirkularni ekonomiky,

13. Jak se spole¢nost pokousi propagovat cirkularni ekonomiku mezi

zakazniky a vefejnosti.

Z vyslednych odpovédi je patrné, ze respondenti se zajimaji o cirkularni
ekonomiku a je pro spole¢nost SEKMIL stavby s.r.o. pfi¢emz se ale nejedna o kli¢ovy

faktor pro posileni konkuren¢niho postaveni spole¢nosti.

Respondenti taktéz upozornili na to, ze se snazi vyhledavat technologie, které
mohou snizit dopad na Zivotni prostiedi a pti vybéru materiald pro stavebni projekty
zohlednuji principy udrzitelnosti, a to z hlediska udrZitelnosti daného vyrobku a také
celkové néklady na Zivotni cyklus daného materialu. Neni tomu tak u vSech zakazek,

a tak spolecnost recyklované materidly pfi stavebnich projektech vyuziva ziidka.

Celkové je z hlediska odpovédi patrné, ze je spolecnost ochotna implementovat
cirkularni ekonomiku, ale ¢eli vyzvam v oblasti organizace a fizeni jednotlivych
procesu, avsak vynaklada usili na nalezeni zptsobu, jak by mohla snizit naklady a
zvysit efektivitu pomoci cirkuldrni ekonomiky. Zaroven je spole¢nost oteviena
mysSlence propagace cirkularni ekonomiky, ale zatim neimplementovala zadna
konkrétni opatieni a nedefinovala zadné navrhy, jakym zpiisobem by tuto propagaci

provedla.
Dale u otazky ¢. dva pievazuje odpoveéd’, ze se respondenti chtéji dale vzdélavat
Vv oblasti cirkularni ekonomiky a aplikovat nové postupy do podnikdni spolecnosti

SEKMIL stavby s.r.o., a taktéz vétSina respondentl priklada principim cirkularni

ekonomiky velmi vysokou uroven dilezitosti.
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Z vyse uvedenych fakt je patrné, ze je tedy spolecnost velice jednotna
vV ndzorech. Vyjimkou je tedy otazka ¢. sedm ktera poukazuje na to, jaky dopad
respondenti vidi na trhu podnikani ve spole¢nosti SEKMIL stavby s.r.o. v souvislosti
s prechodem na cirkularni ekonomiku. 70,3 % respondenti vnima jako dopad na trhu
pro podnikani v souvislosti s pfechodem na cirkularni ekonomiku zvyseni nakladt na
vyrobu a zbylych 29,7 % se priklani odpovédi typu D, kterd byla variantou jiné. Tato
varianta byla pfidana se zamérem, zda by respondenta nenapadl zadny dopad na trh, a

tak nebyla z mého pohledu ani nutnost piipsat pro respondenty otevienou odpovéd'.

Posledni otazky, které budou rozebrany dale, jsou ty, u kterych bylo mozné
vybrat vice jak jednu z vypsanych odpovédi. Témto otazkdm jsem z mého pohledu
kladla vétsi duraz, jelikoz se respondentli ptaji na to, jakou roli by méla hrat stavebni
firma v podpofe principi cirkularni ekonomiky, jaké jsou nejvétsi vyzvy pro
spole¢nost SEKMIL stavby s.r.o. pfi implementaci cirkularni ekonomiky a jakou roli

by m¢él stat hrat pti podpote cirkularni ekonomiky ve stavebnictvi.

Jak jednotlivy respondent odpovedél na tyto otdzky je soucésti ptiloh a nize je
uvedeno kolik respondentli odpovédélo na tyto otdzky, je vSak nutné brat ohled na to,

ze nektefi respondenti vybirali u nékterych odpovédi vice jak jeden typ odpovédi.

Z grafu 2 na strané Ctyficet pét, je patrné, Ze pro respondenty je Vv podpoie

vvvvvv

recyklovanych materialt a také by mély stavebni firmy hrat vedouci roli pfi pfechodu

na cirkularni ekonomiku.
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Graf 2: procentudlni Gspé$nost otazek u otazky ¢.4. Kazdy typ odpovédi byl vypocitan
z celkového poctu respondentii zv1ast
Procentualni tispésnost jednotlivych typti odpovédi u otazky €. 4.
100 96,2%
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51,8%

50
40
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- 18,5%

10

A B C
= A =B mC
Zdroj: autor; Legenda: A: Hrat vedouci roli pfi pfechodu na cirkulami ekonomiku.; B:
Podporovat zdkazniky v pouzivani recyklovanych materiald.; C: Pracovat na vyvoji novych technologii

pro recyklaci stavebnich material
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Graf 3: procentudlni Gsp&$nost otazek u otazky ¢&.6. Kazdy typ odpovédi byl vypocitan

z celkového poctu respondenti zv1ast

Procentualni Gispésnost jednotlivych typti odpovédi u otazky €. 8.
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88,8%

90

80

66,6%
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m"AmBeCueD
Zdroj: autor; Legenda: A: Nedostate¢na dostupnost recyklovanych materiald.;

B: Nedostatetna informovanost o pifinosech cirkuldrni ekonomiky.; C:Vysoké

naklady na recyklaci.; D:Jiné...

Z grafu 3, je patrné, ze nejvétsi vyzvou pro spolecnost SEKMIL stavby s.r.o.
pii implementaci cirkularni ekonomiky jsou vysoké naklady na recyklaci a
nedostate¢na dostupnost recyklovanych materiald, kterd spolecnosti evidentné brani

v implementaci cirkularni ekonomiky.
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Graf 4: procentualni uspé$nost otazek u otazky ¢.14. Kazdy typ odpovédi byl vypocitan

z celkového poctu respondentii zv1ast

Procentualni tispésnost jednotlivych typti odpovédi u otazky ¢. 14.
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62,9% 62,9 %
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Zdroj: autor, A: Hrat vedouci roli pfi podpote pfechodu na cirkularni ekonomiku.; B:
Podporovat stavebni firmy pfi implementaci principii cirkularni ekonomiky.; C: Uvadét na trh nové a
inovativni nastroje pro

Tento posledni graf k otazce ¢. étrnact ukazuje, Ze respondenti Se Vv této otazce
defacto totozn¢ shoduji na tom, Ze pti podpoie cirkularni ekonomiky ve stavebnictvi
by mél stat predevSim podporovat stavebni firmy pfi implementaci principi cirkularni
ekonomiky a hrat vedouci roli pti podpofe piechodu na cirkularni ekonomiku, zaroven
by mél uvadét na trh nové inovativni nastroje pro podporu cirkularni ekonomiky ve

stavebnictvi.

Z vysledku ankety je tedy patrné, Ze spoleénost SEKMIL stavby s.r.o. je velice
jednotna a ve svych nazorech se spolupracovnici ztotoZiluji a formuji tak celkové

idealni podminky pro rdzné¢jsi implementaci cirkuldrni ekonomiky ve spolecnosti.

Bohuzel z vysledkt vyplyva, Ze spole¢nost ¢eli vyzvam v oblasti organizace a
fizeni procesu z hlediska cirkularni ekonomiky. I kdyZ se ve spole¢nosti vyskytuje
mnoho spolupracovniki,, ktefi K cirkularni ekonomice tihnou a pokousi se
implementovat tento koncept vice ve své praci, nemohou tento postoj rozvinout dale

jelikoz vysledky ukézali, Ze vyuzivaji recyklované¢ materialy jen ziidka, a to
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samoziejm¢ zavisi i na objedndvce zakaznika se kterym spolecnost spolupracuje,
avsak je patrné, ze se pokousi zakazniky podporovat pro to, aby si vybrali spiSe
recyklované materialy na danou stavbu. Vybér recyklovanych materialii pro danou
zakazku mohou tedy ovlivnit zdkaznici, ale i vysledky ankety v otazce ¢. osm
poukazuji na skutecnost, ze spole¢nost nema dostupnost k recyklovanym materialim
a prekazkou jsou i vysoké naklady na recyklaci, které mohou ovlivnit zakaznika
Vv nasledujicich krocich pfi vybéru moznych variant a taktéz se mohou tyto naklady

odvijet od velikosti dané¢ho zaméru.

7.1 Navrh opatieni pro aplikaci principu cirkularni ekonomiky

Z informaci, které vyplivaji z ankety je mozné navrhnout opatieni zohlediuji

skutecnost, ze jsou navrhovany pro malou spole¢nost.

Samotna aplikace principu cirkuldrni ekonomiky pro stavebni spolecnost této
velikosti mlze byt slozitd, avSak diky konzultaci s jednatelem spolecnosti a
dotaznikovému Setfeni je mozné navrhnout opatieni, ktera by pomohla v implementaci

cirkularni ekonomiky.

Z hlediska informovanosti, co piedstavuje cirkularni ekonomika a jak ji
implementovat je v této spole¢nosti vice nez dostatecna vzhledem k tomu, Kkolik
spolupracovnikii 0 tento koncept jevi zajem. Skoleni a informovanost ze strany
jednatele je tedy v potadku a z tohoto hlediska bych zadna opatfeni pro spole¢nost

nenavrhovala.

Dale dle ankety je patrné, ze spole¢nost vynaklada usili, aby o tomto konceptu
informovala i své zakazniky, ale bohuzel rozhodnuti ovliviiuji aspekty jako dostupnost
recyklati, nebo celkové finanéni naklady na realizaci zaméru. Spole¢nosti by mohly

pomoci v tomto ptipadé naptiklad tato opatieni:

e Spolecnost by mohla zvazit navrh staveb s ohledem na jejich snadnou demontéz a
nasledné vyuziti materiali pii stavbé dalSich objekti. Toto opatfeni zredukuje
mnozstvi stavebniho odpadu a zarovent napomiize udrzitelnému vyuziti zdroju.

e DalSim opatfenim pro spole¢nost by mohlo byt vylepSeni monitorovani a
vyhodnoceni usili kterého bylo béhem realizace zdméru z hlediska cirkularni

ekonomiky dosazeno, aby bylo mozné identifikovat pfilezitosti pro zlepSeni a
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posouzeni vysledkl. Toto opatfeni by mohlo umoznit ziskat zpétnou vazbu od
zaméstnanci, zékaznikl a také dal§ich zacastnénych stran.

e Spolecnost by se méla snazit zacit propagovat cirkularni ekonomiku, ktera byla
zapojena v piedeslych projektech a ukazat tak piimo na piikladech zakaznikim
vyhody pouziti recyklovanych materiali a cirkularniho hospodatreni. To miize
pomoci Kk vétsimu zajmu o sluzby a také k podpoie zmény v primyslu
K udrzitelnéjsimu hospodateni.

e Dale by spolecnosti vyrazné¢ pomohlo pfipravit pro své zdkazniky mimo jiné
napiiklad seminaf o vyhodach udrzitelnych stavebnich materiala.

e Ddle by spole¢nost mohla najit mistni zdroje pro vyuziti na daném zadméru, pokud
jsou napiiklad samotné néklady na ptepravu recyklovanych materiald piilis
vysoké. Toto opatieni se samoziejmé odviji od mista realizace zaméru, a tak je
mozné se zaméfit napiiklad na stavebni projekty v okoli a recyklovat odpad

vznikly na téchto stavbach.

Spolec¢nost by se dale méla zaméfit a rozsifit si obzor ve svych dodavatelich a
navazat Sir$i spolupréaci se spoleCnostmi které nabizeji recyklaty jako je napiiklad

spole¢nosti ZRECYKLUJEME s.r.0. a Envistone, spol. s.r.o.

Dal$im opatfenim, které by mohlo pomoci pfi implementaci cirkularni
ekonomiky spolecnosti SEKMIL stavby s.r.0. je navazani spoluprace s dalSimi
spole¢nostmi, které se zabyvaji recyklaci a cirkularnim hospodarenim, aby bylo mozné
vyuzit synergie a podpofit tak celkové sniZzeni dopadu a zvysit vyuziti recyklati. Toto
opatfeni by mohlo byt provedeno naptiklad sjiz zminovanymi spolec¢nostmi

V odstavci vyse.

Z hlediska planii a programd, které spole¢nost ma je vhodné mimo jiné ptidat
také recyklacni program pro demolice. Spole¢nost by méla vytvofit samostatny plan
pro spravné naklddani s odpadem pii demolici budov. To znamena4, ze by bylo vhodné
premyslet o tom, co Ize recyklovat, jako jsou naptiklad cihly, dfevo nebo beton a co
1ze znovu pouzit a nabidnout odvoz spole¢nost, které tyto odpady svazeji a nabizeji

nadale jako vhodny recyklat pro dalsi zdjemce.
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Dale by spolecnost méla vyuzit principu sdilené ekonomiky, ktera ptedstavuje
moznost sdileni nastroji a zafizeni s jinymi stavebnimi firmami, nebo vypij¢enim
nastroji napiiklad od spolecnosti Stavebnin DEK. Toto opatfeni by mohlo pomoci
minimalizovat ndklady na ndkup nového vybaveni a zaroven by spolecnost v urcité

mife snizila zat€z na Zivotni prostiedi.
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8 Diskuse

V soucasnosti neexistuji zadné statni subjekty, které by kontrolovali pravdivost
tvrzeni, kterymi se spolecnosti prezentuji na vetejné¢ dostupnych strankach. To
nasledné naptiklad miaze vést k dezinformacim, ¢i poskozeni spole¢nosti pravé

vlastnikem, a to svym vlastnim postojem.

V soucasné dob¢ zatim také neexistuji zadné smérnice, ¢i ptimo legislativy,
které by upfesnily podstatu a ¥ad cirkularni ekonomiky v Ceské republice, coz pro
veskeré spolecnosti, které se zabyvaji stavebnim oborem umoznuje vyhledat mezeru
ve velkém prostoru ktery neni zddnym zplsobem legislativné ohrani¢eny, kromé
smérnic, ¢i zdkond, které jiz ve stavebnim primyslu pro spolec¢nosti existuji jako

naptiklad zakon o odpadech.

Diky Evropské unii se i u nas v Ceské republice postupné dostava cirkularni
ekonomika do poptedi a lidé o ni uz maji néjaké povédomi, coz je velice dobfe.
N¢jakou dobu sice potrva zavedeni legislativy tykajici se tohoto principu, ale pravé
diky Strategickému ramci Cirkularni Cesko 2040 jsme se alespon dostali na po&atek

nového béhu spolecnosti.

V anketé byly uvedeny urcité vyzvy, které mohou na spolecnosti ¢ekat pfi
implementaci cirkuldrni ekonomiky, ale mohou se vyskytnout 1 jakési bariéry. O téchto
bariérach se zminuje Institut Cirkularni ekonomiky, z.u., (INCIEN 2018 b), ktery
popisuje ve své publikaci kulturni, trzni, technologické a regulativni bariéry, které
Casto odrazuji spole¢nosti v pfechodu na cirkularni ekonomiku. V této publikaci jsou
uvedeny feseni pro¢ tyto bariéry vznikaji. Vétsina prekazek, o kterych bylo v publikaci
hovofteno Gdajné spoc¢iva na zakladé¢ mentalniho ptistupu (INCIEN 2018 b). Vzhledem
k datu uvedené publikace v porovnani s mou praci v roce 2023 je o¢ividné, Ze nékteré
spolecnosti tyto bariéry byly dle vyhledanych informaci schopny ptekrocit. Oviem
toto tvrzeni nelze pronést u mensich spolecnosti, jako je SEKMIL stavby s.r.o., nebo

Recyklace-Prochazka.

Ac¢ se jedna o malou/velkou stavebni spole¢nost, Morselleto se ve své studii
zaméfil na stavajici i nové cile, které by mohly podpofit a naplnit principy cirkularni
ekonomiky. Studie také uvadi, ze jednotlivé cile mohou byt feseny riznymi

strategiemi a mohou vést ke kompromisim (Morelleto 2019). Je tedy dulezité, aby
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spole¢nosti mensich rozmérth mély na implementaci cirkularni ekonomiky moznost

kombinovat cile at’ uz z hlediska cirkularni ekonomiky, ¢i udrzitelnosti.

Z informaci o spole¢nostech uvedenych v této bakalarské praci, byla
spolecnost Recyklace-Prochdzka s.r.o. nesdilnd a uvad€la na svych webovych
strankach klamné informace. Otazkou je, pro¢ jiz vyrobu recyklatli neprovadéji.
Nemohla spole¢nost piekrocit bariéry, které se postupem cCasu zacaly tvofit ? Nebo

bylo finan¢né nevyhodné pro spole¢nost nadale podporovat cirkularitu produktt.
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9 Zavér a prinos prace

Celkem byly osloveny ctyfi spolecnosti, které mély byt podrobeny SirSimu
zhodnoceni z hlediska schopnosti implementovat cirkularni ekonomiku a vyuziti
recyklati ve svych stavebnich projektech. Spolecnosti, které byly osloveny a
neodpovidaly na emailovou korespondenci byly spolecnostmi vétSich rozméri a
nejspise proto neméli zajem, ¢i €as na to, aby se podilely svou ucasti na mé bakalarské
préci a byly tak podrobeni anketnimu Setfeni. Tato skutecnost méla zaroven i dopad
na mensi pocet respondentli. Anketa za piredpokladanych okolnosti mohla podrobit
pravé spolecnosti, které maji z hlediska velikosti dopad na Zivotni prostredi.
V soucasné dobé pravé tyto velké spoleCnosti maji pocetnéjsi celkovy odpad ve
stavebnim pramyslu, a to nejen v Ceské republice, ale také v jinych zemich v Evropské
unii a dohromady se podili na 1/3 celkového odpadu na zemi s dal§imi subjekty, ktefi
produkuji stavebni odpad. Mensi spolecnosti, nejspiSe zdjem o spolupraci a podileni
se na vyzkumu maji. Tyto vyzkumy by jim mohly potencidln¢ napomoci naptiklad pti
realizaci planu ve své spolecnosti a vylepsit do budoucich let jejich zaméry z hlediska
chodu. AvSak je otazkou, zda spolecnosti, které se zabyvaji recyklaci a vyuZzitim
recyklati uvadi skutecné informace pod kterymi se prezentuji, viz. spolecnost

Recyklace prochazka s.r.o.

Cilem této bakalatské prace bylo ovéfit koncept cirkularni ekonomiky ve
vybrané spole¢nosti a navrhnout moznd opatfeni pro vhodnéj$i implementaci

cirkularni ekonomiky.

Ze studie vyplyva, ze spolecnost SEKMIL stavby s.r.o. se da svym zptisobem
z Casti povazovat za cirkularni spolecnost, jelikoz nékteré jejich projekty tento princip
obsahovaly. Tedy i spole¢nost mensiho méfitka je schopna implementovat cirkularni
ekonomiku a o tento princip dle zhodnoceni ankety jevi vysoky zajem, ov§em je nutné
podotknout, ze ¢eli vyzvam, kterym se sice neni jednoduché vyvarovat, ale moznosti
Z hlediska ptipravy opatieni je odstranit existuji. Tyto vyzvy jsou ovSem tvofeny nejen
samotnou spolecnosti ve smyslu naptfiklad malé snahy o propagaci cirkuldrni
ekonomiky svym zékazniklim na jiZ realizovanych projektech, ale také ze strany statu.
V ramci této prace se také ukéazalo, ze implementace cirkularni ekonomiky muze byt

velmi slozitd a vyzaduje peclivé planovani a koordinaci. Je dulezité, aby stavebni
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spoleCnosti mély dostate¢né zdroje a podporu pro zavedeni novych technologii a

postuptl, které podporuji udrzitelnost a cirkularni ekonomiku.

Vysledky této prace by moly byt uzitecné pro rizné zainteresované strany, jako
jsou naptiklad stavebni spole¢nosti, vladni organy, odbornici v oblasti zivotniho
prostiedi a Siroka vetejnost. Prace ukazuje, ze vyuziti principti cirkuldrni ekonomiky
v oblasti stavebnictvi mlize mit pozitivni dopad na Zivotni prostfedi a soucasné
prinaset ekonomické a spolecenské vyhody. Je totiz dilezité, aby se zvysilo povédomi
o této problematice a mozna inspiruje 1 dalsi spole¢nosti, nebo i1 organizace k tomu,

aby se také snazily minimalizovat sviij negativni dopad na planetu.
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11 Ptilohy

Soucasti bakalatské prace je vyplnéna anketa od respondentt, ktera bude k nalezeni

Vv ptiloze jako oddéleny soubor ve formatu PDF.
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