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UvOD

Kazdy absolvent Skoly seiprichodu do prace stavadaajicim pracovnikem.
VSichni tito novéci se potebuji ve své nové profesi zal) ziskat cenné rady,
zkuSenosti a poznatky od svych starSich a zkiySieh koleg. Nejinak je
tomu i @i ucitelské profesi. | zénajici pedagog se neobejde bez pomoci, jelikozZ je
pro ngj nastup do nového povolani nesmdimarany.

Ve vSech povolanich je novy zé&stnanec zalovan postupdy piechazi
od jednodusSich ukilk ttm slozigjSim. Pedagog tuto moznost ale nem&iZaici
ucitel musi jiz od prvniho dne vykonavatiielskou ¢innost v celém svém rozsahu.
NemizZe se rozhodnout, Ze &e nejprve opravovat domaci Ukoly a &sem pejde
k samotnému vytovani.

Ztinajicim witelam by nel tento velky krok do neznama usmadat Fidéleny
uvadtjici witel. Jak to ale skuteé¢ vypada v praxi? Dostava se vSem ridwdn
této moznosti? A je spoluprace opravdinpsnd? S jakymi dalSimi problémy se novy
pedagog ve své praxi potyka? To jsokktaré otazky, které enpii zpracovavani
této prace zajimaly.

Tato bakalgska prace je roztena na d¥ hlavni ¢asti, a tocast teoretickou
a praktickou. Hlavnim cilem teoretick&asti je definovat pojmy, které se tykaji
wcitelské profese, fi@devSim problematiku Zmajiciho ditele a nastrahy, které jej
pii vykonu Witelského povolaniéekaji. Pozornost je tak&movana profesnimu startu
a oblasti uvagjiciho Wwitele.

Cilem praktickéc¢asti pak je progednictvim polostrukturovanych rozhovor
s peti zadinajicimi Witeli zjistit, jaké jsou skut@é problémy, se kterymi sdifsvych
zatatcich setkavaji. Jak se ¢épito problémy vyrovnavaji a zda maji vliv
na jejich pracovni spokojenost. Hlavnimi kategoriedmu je @iprava na vytovani,

charakteristika vyuky a problémy s ni spojené, mézkoly a kontakt s rodii



| TEORETICKE POZNATKY

1 UCITEL

,U citel nepredava svou moudrost, ale spiSe svou lasku a viru.”
Chalil DZibran

Pedagogicky slovnik definuje pojentitel jako ,jeden ze zakladnictiniteli
vzklavaciho procesu, profesiondln kvalifikovany pedagogicky pracovnik,
spoluodpo¥dny za pipravu, fizeni, organizaci a vysledky tohoto procesu. K wko
ucitelského povolani je nezbytna pedagogickasppilost.” (Pficha, Walterova, Mares,
2013, s. 326)

Podle rkterych nazar je Witelska profese vzneSenatinnosti, ktera klade
na Witele vysoké pozadavky na mravni a charakterovetntssti jako je najklad laska
k détem, objektivita a spravedinost, pravdivost a peazit vidéni swta. (Podlahova,
Jivové a kol., 2012)

.Pedagog, titel je osoba, ktera se odbérmabyva pedagogikou a profesioraln
se ¥nuje vycho¥ a vzdlavani zak v raiznych typech Skol. Ma pro totriglusnou
kvalifikaci. (Svobodova, Smahelova, 2007, s. 84)

Mezi jeho osobnostni i profesni vybaveniipgeho wdomosti, dovednosti
a kompetence, kdyé&domost je osvojeny poznatek, dovednost je schopubstat
nabyté ¥domosti a kompetence jsou chapany jako postojendtgd prozivani,
poznavani a chovani. (Podlahovidyava a kol., 2012)

1. 1 Vymezeni profese titel

,Cinnost witele je velice mnohostranna, Siroka arti.“ (Kohout, 2010, s. 59)
Organizuje aidi svou pedagogickotinnost (zprosedkovani ¥domosti, dovednosti,
navyki), ale takécinnost Zak. Dale se podili na vychévzaki a na rozvoji jejich
osobnosti, fipravuje Zaky, aby ush piijimat stale rychlejSi zemy ve spolénosti
a dokazali na&reagovat. (Kantorova a kol., 2008)

V sowasné dob je pedagog i@dmeétem Sirokého zajmu vejnosti, ktery je
vétSinou pozitivni. Velkacast obyvatel si totiz wdomuje, jak velky vyznam ma
pro kazdéhaloveka vzatlani. (Kitel je jednim z faktal, jez v procesu vadavani maji

klicovou roli. (SimékovaCizkova a kol., 2010)



.Pedagogicky  pracovnik kona fimou vylwovaci, vychovnou,
specialgpedagogickou nebo pedagogicko-psychologickiomost gimym pisobenim
na vzalavaného.” (Podlahovapvova a kol., 2012, s. 35)

Kohout (2010, s. 59) uvadi, Ze¢kieti teoretici tvrdili, Ze ditelstvi neni ¥dou,
ale ungénim, které musi bytlovéku dano, kterému se Ize jen obtfAryweit, pokud se
vyucit viibec lze. Dnes vime, Zetitelstvi je profese jako mnohé jiné, sarmeag
s wdomim potebnosti ukiteho talentu, ktery se projevirgdevSim v konkrétnich
vztazich k zakovi.”

~Pedagogickym pracovnikemiibe byt ten, kdo splje tyto gredpoklady:

je plré zpasobily k pravnim Uko#im,

- ma odbornou kvalifikaci proiffmou pedagogickotinnost, kterou vykonava,

je bezuhonny,

je zdravot® zpisobily,

prokazal znalosteského jazyka.” (Podlahovéajwbva a kol., 2012, s. 36)
Podle Gobelove (2011, s. 11)) fidte klicovym rolim witele rozvijeni postdj
k uceni, @inaSeni zwdavosti, podpora nezavislosti a intelektualniholi Uai (tast
na formovani charakteru a mysleni nové generacele Rgitele v oblastech
vytvarejicich efektivni prosedi pro @eni a «ast na formovani charakteru
nove generace je nesporna. Jednim ze zakladnichi ukdele je vytv&et Skolu
takovym zpgisobem, aby byla pro zaky atraktivni.
S. H. Meer definuje vlastnosti a charakteristikypdho witele. Dle &) by m¢l
dobry witel mit odborné komunikai dovednosti, vynikajici schopnost naslouchat, m
by mit hluboké znalosti a vasero jeho pednet. Dobry Witel by mél mit schopnost
budovat dobrosrdmay vztah se studenty,dnby byt vsticny, mit vyborné organizai
schopnosti a silnou pracovni moralku. (Top 9 Charéstics and Qualities of a Good
Teacher / Owilcation)
VasSutova (2004) wuvadi, Zze profesecitele je specificka fedevSim
v nasledujicich oblastech:
- wcitel je pod neustalym tlakem, jelikoz svémnosti vykonava sluzbu spdéleosti,
- witel musi mit wkité osobnostni vlastnosti a schopnosti jako je Ipsk@ odolnost
vaci stresu, sebeovladani, rozhodovani a zodpowest,
- wcitelské povolani vykonavagiastji zeny,

- witel je statni zastnanec, jeho prace je povazovana zajweu sluzbu.



Schopnost byt dobrym¢itelem spdiva v poznani toho, co a jakldt, aby ngl
Z&k wli se it a aby byl schopen vykonavat ané. Dobry titel je ten, ktery vyuziva
efektivni vywovani, to je spojené s pouzivanim takovyckiehmich cinnosti,
které u Zaka dociligitelem zamysleny Zjsob &eni se. Pokud jecéitel schopny vyuzit
svoje schopnosti asdomosti tak, Zze zvySujesdomosti Zaka a jeho schopnost aplikovat
nawené do praktickych dovednosti, héwne o kompetentnim citeli. (Lomnicky
a kol., 2017)

1. 2 Osobnost ditele

Pedagogicky  slovnik  definuje  osobnost v psychok&ie  pojeti
jako kazdéhaloveka s jedinénou strukturou psychickych vlastnosti a dispozic.
(Praicha, Walterova, MareS, 2013) ,Osobnost je jedninklicovych faktofi
ovlivaujicich kvalitu a efektivitu jeh@innosti a zarove také jeho profesni vyvoj.”
(Juklova, 2013, s. 36)

.Profesni osobnostditele je vysledkem jeho vlastni snahy stat sdelem,
zarova je ale formovanadhem gipravy na ditelskou profesi i v ptbéhu ziskavani
pedagogickych zkuSenosti.“ (Dytrtova, Krhutovd, 208. 17) Osobnostéitele se
vyviji po celou dobu jeho kariéry, na #ny v osobnosti fisobi délka jeho praxe.
V prab¢hu let mize dochazet ke zinam pozitivnim, ale také negativnim.

Mezi pozadavky na osobnost pedagoga ifadi fyzicka odolnost, zdravi
a psychicka vybavenost.¢ltel by mgl znat a dodrzovat zasady zdravéheni a byt
piikladem zdravého Zivotniho stylu. Zakladnim poz&eav je ovladani zakladprvni
pomoci. DalSi je pozadavek na vSeobecne&lard, pedagog ma mit kulturni, politicky,
védecky a filozoficky rozhled, ma znat zaklady naro#ultury a ovladat jazykovou
kulturu. (Svobodovéa, Smahelové, 2007)

Jako dalsi uvadi Svobodova a Smahelova (2007) pekgdha odborné vatani
a na pedagogické a psychologické &adi. V neposlednitadt se zde zZazuji
pozadavky na osobnostni rysy a vlastnosti pedagagavlastnosti charakteréwolni
atemperament a city. ,Charakter se projevuje veahw ¢lovéka Kk lidem,
ke spolenosti, k préci, teni a lie a také ve vztahu k sblsamému.” (Svobodova,
Smahelové, 2007, s. 90) Mezi charakterové vlastsesadi nap. otewenostestnost,
obétavost, s¥domitost, odpos¥dnost, zdvélost a hrdost. ,Volni jednani zahrnuje

piipravu, rozhodovani a uskdteni tohoto rozhodnuti a proto je nutndekonavat



piekazky, byt usilovny, pilny, houZevnaty a vytrvalyvé misto tu maji sebekdze
sebéizeni, seberozvoj a asertivita.“ (Svobodovéa, Snmatel2007, s. 90)

Chudy a Neumeister (2014) uvadi charakteristikyerétjsou rozhodujici
pro vykon witelské profeseRadi sem existenci teorie pedagogiky, nutnost oswoji
pedagogickou teorii pro zvladnuti vykonuwitelské profese, existenci specifické
spole&enské pdeby vychovavat, existenci schopnosti organizaceistenci profesni
etiky.

Ucitel by mel byt odbornik, ktery vnima a formuje osobnost Zékavym
pedagogickym fisobenim rozviji jeho schopnosticitél by mél sphovat ugité kvality
a schopnosti jako je sebeovladani, sebedoreni, empatieci socialni ciéni. Mél by
umeét feSit mezilidské vztahy a problémy z nich vyplyvagjiol by byt pratelsky
ke svym zakm, dale by mil umét ovladat své vlastni nalady, aby se neodrazely
nag. v hodnoceni zak Musi se tedy vyvarovat vSech vlastnosti, kterdononarusit

jeho objektivitu.

1.3 Profesni kompetence titele

Pojem kompetence imeme chapat jako apobilost, dovednost nebo schopnost,
ktera se formuje postupnMusi je mit kazdy pedagog, jsou zavaznymi a pouim
dovednostmi pro vykon ditelské profese. Postihuji #@pobilost pozadovanou
pro usgsny vykon ditelského povolani.

Pedagogicky slovnik chape kompetenceéitele jako ,soubor profesnich
dovednosti a dispozic, kterymi m& byt vybaveiital, aby mohl efektivé vykonavat
sveé povolani. Obvykle jsou uvéay jako hlavni kompetence osobnostni a kompetence
profesni. Osobnostni kompetence zahrnuji zoéoest, tvdivost, schopnostesit
problémy, tymo¥ spolupracovat, byt socianvnimavy a reflexivni. Profesni
kompetence se vztahuji k obsahové slozce vykonfeged (Pficha, Walterova, Mares,
2013, s. 130)

Dle Lomického a kol. (2017) je mozné chapat kompetejako vlastnost,
chovani nebo schopnost, ktera zahrnuje aspektyyattomosti, dovednosti, hodnoty,
postoje a nazory. Vice se z&mje na to, co se od z&stnance dekava a ztlraziuje
schopnost aplikovat ziskanédomosti a dovednosti ddanych situaci.

Kyriacou (2012, s. 18) definuje profesni kompetejad® ,jednotlivé logicky
souvisejici ¢innosti Wwitele, které podporuji Z&kovocdeni.* Radi sem ¥domosti

zahrnujici ditelovy poznatky, které se tykaji daného oboru,iZakywovacich metod
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a jeho ¥domosti o svych pedagogickych dovednostech. Rozatdoa uvaZovani
v pribéhu vywovani, které je za#tené na co nejlepSi dosazeni &laslacich cil
a vysledk. A cinnosti a chovaniditele, jejichz cilem je napomahateni zak.

Profesni kompetence tkionedilnou sotast witelovy osobnosti, jejich kvalita
ovliviiuje Uspg3nost ditele. Usg3nost witele zavisi na typu a kvaditieho vzalani,
na postaveni v pedagogickém sboru, na kvalitni kokagi s Zaky, na objektiwit
hodnoceni zak na jeho vztahu k Zakn a na jeho smyslu pro humor a optimismu.
(Podlahova,avova a kol., 2012)

Dovednosti ditele je mozno definovat souborem charakteristibkyysi,
které ,jsou zaréeny na dosazeni ¢itého konkrétniho cile, berou ohled na konkrétni
prostedi (kontext), vyZadujifiesnost provedeni a citliv&ippusobeni, jejich provashi
probihd hladce a ziskavaji se vycvikem a praktickyrsobenim.” (Kyriacou, 2012,
s. 15)

.ldedlni predstava o tom, jaky byitel mél byt, je vyjadena slozkami profesni
kompetence titele. Jsou to: odbo#nprednetova, psychodidakticka, komunikativni,
organiza&ni a fidici, diagnosticka a interveéni, poradenska a konzultativni, reflexe
vlastni¢innosti.“ (Podlahova,iova a kol., 2012, s. 47)

Dytrtova (2008, s. 18) popisuje profil citele z hlediska napémi
jeho kompetenci. ,Kompetentniitel ma vliv na osobnostni a socialni rozvoj Zaka,
dovede stanovit cile vyovani orientované na Zaka, pouziva metody a formy
aktivizujici zaka k teni, ovlada obsah vyavaného oboru. Kompetentntitel zna
a umi pouzivat metody hodnoceni, stanovit kritbodnoceni, hodnotit Zaky vzhledem
k jejich individualnim odliSnostem, vytifa pozitivni atmosféru ve fid¢, aktivns
komunikuje se Zaky, vyt¢apodminky pro rozvoj zak Dokaze zabezgé materialni
a technické zazemi vyavani, spolupracuje s odborniky, s kadis ostatnimi giteli
apodili se na napravsocialg patologickych jeu, dba na sk kontinualni
profesiondlni rozvoj a je schopen sebereflexe alsminoceni.”

Vyétené kompetencei@dstavuji idealni stav, ke kterému by sél nacitel
dopracovat v pib¢hu svého studia, ale také \ipéhu Wwitelské praxe.
Tyto kompetence se tykaji problematiky hodnoceitele, které spéiva v izné Urovni
zvladani jednotlivych kompetenci. Toto hodnocenipje nadizeného, ktery musi
pedagogy hodnotit, n&pé. Kompetence ditele dale poukazuji na problematiku
psychického i fyzického zdravicitele a na souvislost zdravi s pracovniézat
(Simickova-Cizkova a kol., 2010)
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2 PROFESNI START

,U ditel i Zak maji mit tyz cil: progph, ktery ma jedensmaset, druhy ziskavat.”

Lucius Annaeus Seneca

Budouci uitel ziskava zaklady profesnich dovednosthdm svého studia
ucitelstvi na pedagogickych fakultach.ei®m tohoto studia dochazi k osvojovani
psychologickych a didaktickych kompetenci, jejicteébretické znalosti se uptafji
v prab¢hu pedagogickych praxi na Skolach. (Dytrtova, Kolrét 2009)

Pod pojmem studentéitelstvi si podle Pravdové (2014)wreme pedstavit
studenta vysoké Skoly, ktery se na vysoké Skdipravuje na vykon titelskeho
povolani. Takovy studentitelstvi se tedy na vysoké Skoléi jak wit. Budouci witelé
se vzdlavaji v riznych studijnich oborech, kde je vyuka z#ema podle budouci
aprobace.

Kazdy uitel by nel pied svym profesnim startem zvladnout jisté slozky
piipravy. Kohout (2010) mezi tyto slozkadi odborné vzgavani, v ramci kterého by
meél ucitel dokonale a v celé svéiiSizvladnout obor své aprobace. Dale Zdeli
pedagogigicko-metodické a psychologické &adi a vSeobecny kultugpoliticky

rozhled, ktery je nutny pro syntetickou povaltitelské prace.

2.1 Studium budouciho ¢itele

Studium na pedagogické fakbitoli casgji divky nez chlapci, jelikoz maji blize
ke vztahu k dgtem a k praci s nimi. Mezi zakladni motivy igeli zajem o praci stini,
touha rozvijet svou kreativitu a moznost rozvijebvdiviiovat zivoty dti. (Pravdova,
2014)

Uchazéi o witelstvi méli moZznost se s touto profesi seznamit ia gvych
Skolnich letech si vytiidt piedstavu o tom, co je naplni praceaviody pro volbu
ucitelské profese&asto ovliviuje i vyborny ditel, se kterym se uchazd¢hem Skolni
dochéazky setkal. (ValiSova, Kasikova, 2011)

Kvalifikace witeli je dana poZadavkem na ziskanfisgbilosti pro povolani.
Tato kvalifikace je ziskavana v procesu systematioka zarreného dgeni, vychovy
a vzatlavani. Witel nabyva zakladni urovieucitelského vzdlavani, ktera ho oprawuje
kjeho vykonu, takzvanou pedagogickou ugpbilost, studiem v doplijicim
pedagogickém studiu na pedagogickych fakultachol§Bstova, Smahelova, 2007)
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Cesta k tomu, aby se student sttalem je dlouhd, je to dlouhodoby proces,
ktery wtSinou z&ina v okamziku rozhodnuti se pro tuto profesi argake studiem
ucitelstvi. Po celou tuto dobu je postéprvytvaiena profesni identita citel.
Predpokladem naptmi této profesni identity je poznavani sama setwha, kdo jsem
a identifikace s tim, kym byt chci. (Dytrtova, Kiiona, 2009)

V systému studia ditelstvi na vysokych Skolach jsou studenéisto pouze
pasivnimi objekty vyuky. Jeidba snaZzit se o¢t8i zapojeni studeint o jejich vlastni
aktivitu, samostatnost a snazit se vést je k vyEiowdnosti za vlastni fjjpravu
k witelské profesi. Jetdezité, aby byli studentiditelstvi cile# a z vlastniho zajmu
aktivni po strance studijni i praktické. (Havelr®nik, 2006)

Na za&atku studia se studentéitelstvi ocitaji v Gvodni etap v etag startovaci
identity. V této fazi jsou vedeni k poznavani svéofesni motivace, vytid se
prekoncepce pojeti vyuky, se kterou se #bphu studia dale pracuje. Setkanim
budouciho titele s teorii pedagogiky, psychologii a etikou the& druha etapa.
Ta za&ina utvdenim ¢asneho pojeti vyuky, studenti jsou vedeni k idé@di svych
prekoncepci a ke konstruovani individualniho pojgtiky. (Dytrtova, Krhutova, 2009)

.Vve treti etag dochazi k formovani wdomované koncepce pojeti vyuky,
v némz jec¢ast implicitniho jiz obsaZzena, pojmenovana na ziékldastnich zkuSenosti,
které adept ditelstvi ziskava reflexi vlastnich v§ovacich pokus. (Dytrtova,
Krhutova, 2009, s. 13)

P svém studiu by i byt budouci ditelé vedeni k schopnosti uplatnit ziskané
teoretické znalosti v praxi, ¢ by se nadit reSit fizné pedagogické situace a ziskavat
tolik dulezité vlastni zkuSenosti. Praktickéigrava na budouci povolani byéla byt
nedilnou so&asti vSech titelskych obo#i, protoZze v praxi se&loveék vzdy naudi

nejvice.

2.2 Vyvoj profesni drahy Witele

Profesni draha je ,objektivni {ioch konkréti vykonavané profesntinnosti
béhem Zivotaclovéka, sled povolani. iedchazi ji vzdlavaci draha, tj. posloupnost
absolvovanych Skol.“ (Rcha, Walterova, Mares, 2013, s. 222)

,Odbornou i laickou viejnost zajima, zda ¢&itd etapa profesni drahyitela
ma vliv na kvalitu jejich prace. Vyzkumy v této abti casto zji$uji, zda je pro zaky

vyhodrgjsi, kdyz je vzdlava mlady, zatim malo zkuSenyitel, nebo zkuSeny starsi
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ucitel. BohuZel doposud je jen mélo spolehlivych wdajskanych z objektivnich
vyzkumi, které by daly jednoziaou odpo¥d’.” (Kantorova a kol., 2008, s. 201)
Podlahova (2004, s. 27) uvadi, Ze je v systéffipragvy Witeli ,velmi malo
prostoru pro pedagogick&gqunety (Skolni didaktika, oborové didaktiky), a prote |
student po dlouhd léta z&ren na studium nikoliv Skolnihorgdmnetu, ale na studium
védni discipliny, ktera je koncipovana zasaginak nez Skolni fedn®t. Védni obor je
v programech vysoké Skoly roddn na specializované oblasti. Skoliegmst podava

e

naopak jen nejilezitéjSi a nejzakladqsSi poznatky z celého édniho oboru,
navic s respektovanim didaktickych, pedagogickymdychologickych a hygienickych
zieteh.”

Pricha (2002, s. 24) v souvislosti s profesni drah@iteli rozliSuje nasledujici
faze: ,volba uitelské profese (motivace ke studiditalstvi), profesni start (itel-
zatateinik), profesni adaptace (prvni roky ve vykontitelského povolani), profesni
stabilizace, (zkuSenyitel, witel-expert) a profesni vyhasinani (vyboi)."

Ucitel by meél splovat ukité profesionalni kvalifikace, tedyoo jako odborné
piedpoklady pro svou ditelskou drahu. Kantorova a kol. (2008) uvadi néddgjiei
kvalifikace: diagnostické schopnosti, didaktickéh@genosti, coz je schopnost &m
Zalkam srozumiteld vyswtlit ucivo. Déale schopnost neustéle rda$iat obzor svych
védomosti, schopnost pronikat do ¥niho séta Zaka, tedy schopnost empatie.
Jako dalSi by @& byt witel schopen vyjétit své vlastni myslenky, pocity a posiy,
mit schopnost pedagogické expresivnosti. Ravmy mél mit konstruktivni schopnosti,
schopnost vybirat a organizovatiwo s ohledem na Zaky, vyrazové schopnostigtum
vyjadiovat své pocity a myslenky, komunéa a organizéni schopnosti. titel by nxl
byt taktéZz schopen ziskat si u g&@dutoritu.

Podlahova, wvova a kol. (2012) rozduji profesni drahu do 3 etap. Profesni
drdha zaina volbou ditelské profese, nasleduje pregradualriipmava iteh,
kterd byva kritizovana jakoifhs akademickd a malo praktick4. Posledni etapou |
profesni start absolventa, ktery je plny prohiGameekanych situaci.

Priblizn¢ po piti letech praxe nastava etapa profesni adaptacéstedn
profesniho vzestupu a stabilizace, kdy se pedagéea stitelem expertem. Eltel
v této fazi se stava odbornikem Vité oblasti, dokaze improvizovat dizptsobit své
jednani situaci a jiz nep@buje pomoc v takovém rozsahu. Po 25-30 letech ruyko
profese se pedagog stava konzervativnim a vyhasimaititelem. V tomto obdobi je

pedagog velmi zkuSeny, zardveu rgj ale dochazi k negativnim jéwm, jako je
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rezignaceci stereotyp. U mnohych se objevuje syndrom vend a s nim spojené
zdravotni potize. (Podlahovédva a kol., 2012)

2.3 Profesni¢innosti u¢itele

,=U¢itel disponuje ufitymi profesionalnimi znalostmi a dovednosti, ktesé
navenek projevuji vjeho pozorovatelné a hodnoiitel pedagogické praci
a ve vysledcich, kterych s Zaky dosahuje. Nejd& j&om o to, co umi a co objektivn
prokazuje ostatnim lidem — nendédtilezité je, co si o0 svych profesionalnich znalostech
a dovednostech mysli sdm, jak sam sebe hodnatZzeMiodnotit svoje psychické
piedpoklady pro pedagogickotinnost, svoje emmi prozivanicinnosti, ale také
intenzitu, nasazeni a vydr# provadcni tétocinnosti.” (Mares, 2013, s. 444)

Skola se pro titele stava mistem, kde s# pInéni svych pracovnich povinnosti
potkava s kolegy, se svymi zaky a jejich twdVelkou ¢ast své pracovni doby travi
ve fide, kde se ¥nuje vywovani, progednictvim kteréhoigdava zakm wivo. Ucitel
pusobi didaktickymi prosedky na Zaky s cilem podfibjejich uwteni a rozvijet jejich
osobnost. (VasSutova, 2007)

,2Ucitelovo pojeti vyuky, jeho pracovni metody digpup k zakm, spolu
s vlastnostmi obeeénlidskymi a zejména moralnimi, ovhuji velmi vyznamg rozvoj
osobnosti zaka.* (Havel, Simonik, 2006, s. 8)

Vyucovaci cinnosti Witele tvai tii stadia a to projektovani, vyavani
a hodnoceni. ,Projektovani je systémové promyslemtovani a vyjadeni gedstavy
ucitele o jeho vzdlavacich zarérech, o pedpokladaném fbéhu pedagogickychdii,

0 vywovacich strategiich v konkrétnich wlvacich podminkach. Vysledkem
projektovani jednotlivych diteli byva tematicky plan aifprava na vytovaci hodinu.”
(VaSutova, 2007, s. 23)

Vyucovani je pak provedeni projektu za pomoci interakaka s titelem
a to netastgji v prostedi ¥idy. Witel dosahuje cii, které si v projektu stanovil,
prostednictvim didaktickych metod, paroek a forem. Jako hodnoceni je camana
kong&na etapa procesu wavani. Je to ztina vazba pro Zaky icitele. (VaSutova,
2007)

Ve vyhlaScet. 263/2007 Sb., kterou se stanovi pracavéd pro zamsstnance
Skol a Skolskych Z#&eni Zizenych Ministerstvem Skolstvi, mladeze ¢ovychovy,
krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci je v @ahoveno, Ze v pracovni dob
vykonavaji pedagogii pracovnici pimou pedagogickouwinnost a ,dalSi prace
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souvisejici s fimou pedagogickodinnosti dohodnuté s pedagogickym pracovnikem,
nagiklad giprava na fimou pedagogickowinnost, fiprava webnich pomicek,
hodnoceni pisemnych, grafickych a jinych pracituzakdale prace, které vyplyvaji
z organizace vadlavani a vychovy ve Skolach a Skolskychizanich, jako je dohled
nad @&tmi a nezletilymi zaky (dale jen ,Z&ci) ve Skolep& akcich organizovanych
Skolou, spoluprace s ostatnimi pedagogickymi praitgy s vychovnym poradcem, se
Skolnim metodikem prevence, s metodikem infamnieh a komunikénich technologii,
spoluprace se zakonnymi zastupci Zakdborna pé& o kabinety, knihovny a dalSi
zarizeni slouzici psebam vzdlavani, vykon praci spojenych s funkéidhiho witele

a vychovného poradce¢ast na poradach svolanych vedoucim &tmancem Skoly
nebo Skolského #&eni, studium a dast na dalSim vzthvani pedagogickych
pracovniki.” (Vyhlaska¢. 263/2007. Sh.)
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3 ZACINAJICI U CITEL VE SKOLE

,P0 ukorteni Skoly selovek stava absolventem, coz je specificka a ntados
riznoroda kategorie na trhu prace. V#@ge stava zasdstnancem, pracovnikem nebo
Gcastnikem trhu prace. V kazdénipads se stava zateinikem.” (Podlahovéa, 2004,
s. 14)

V mnoha povolanich, a to i takovych, ktera nevygagriipravu k povolani
na vysoké Skole, je Zmajici pracovnik zaiovan do vykonu své profese postépn
Pozvolna pebird pracovni odp@dnost za svoucinnost a niZze se spolehnout
na spolupraci se svymi zkuggsimi kolegy. V witelské profesi tomu takto nenigitel
od prvniho dne iebird vSechny povinnosti pedagoga, nese plnou zedpost
za vykonavanou ¢innost. Ve svych hodindch navic nem& nikoho, kdo by
mu v potebnou chvili mohl pomodgii poradit. (Pticha, 2017)

Teézky vstup do nové Zivotni role by dn zatinajicimu  «iteli usnadnit
jeho uvadijici witel. Tim by n&l byt zkuSeny pedagog, ktery dokaze byt ritedi
psychickou oporou a zaroveje mu napomocen po odborné strance. Spoluprace

s uvadjicim witelem mize ovlivnit celou pedagogickou kariéru novékitele.

3.1 Zainajici ucitel

Podle pedagogického slovniku jec¢rajici witel ,ucitel, ktery ma pislusné
vysokoSkolské vz#lani a pedagogickou #pobilost, chybi mu vSak pedagogicka
zku3enost, je na zatku své profesni drah¢g.asové rozmezi Zatenictvi nelze pesré
vymezit, neb6 zavisi na typu skoly, aprobaci, vysi Uvazku, indiidalnich zkuSenostech
ucitele; obvykle se stanovuje na obdobi prvnich 5 pedfesni praxe.” (Richa,
Walterova, Mares, 2013, s. 377)

Chudy a Neumeister (2014) definuji ¢aaajiciho ditele jako witele,
ktery ziskal Bhem studia zakladni pedagogické znalosti, 8 novym edukaim
postumim, umi objektive hodnotit vlastni strategie vychoviénosti a upravuje je
podle ziskanych praktickych zkuSenosti a rad zkijSk koled. Zarover provadi
sebereflexi vliastndinnosti.

LZacinajici witel by mel byt dole pipraven k odpo¥dnosti za planovani
a organizaci ¢éhi ve ¥id¢, mit dobry profesni znalostni a dovednostni zaklad! by

ho umét vyuZivat k usnadmi weni Zaka, urt vyuzZivat metody kontroly a vhodné
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strategie vedeni Z&ékv procesu &teni, dokazat vytuvit tvoiivou socialni atmosféru
a byt schopen efektivni komunikace.” (Dytrtova, Hitva, 2009, s. 14)

Nov&ek pichazi na své prvnicitelské misto do Skoly vybaven nezbytnymi
znalostmi a dovednostmi acditou davkou pedagogické zkuSenosti. Mnoho novych
ucitela se obava, Ze n&fmou pedagogickou praci nezvladnou, Ze nezvladnp&sSas
ovliviiovat své Zaky. Bktefi zainajici witelé jsou naopak feswdéeni o svych
kvalitach, nepochybuiji, Ze jsou dobryngiteli a i, Ze nebudou mitipvstupu do své
profese problémy. (VaSutova, 2007)

Zxingjici witel musi jiz od prvniho dne nastupu do Skoly zakadSechny
stranky ditelské prace. Nefife se rozhodnout, Ze nacatku bude pouze opravovat
domaci ukoly nebo pisemné prace a postupiechazet k dalSim Ukiin. Musi
od za&atku své profesni drahyitele plnit vSechny ukoly, které vyplyvaji z povajepno
prace, tedy vyklad nové latky, hodnoceni, motivayaale i feSeni kazeskych
a vyukovych problérin RovreZz prebird odpo¥dnost za bezgeost Zak. (Podlahova,
2004)

Zxtinajici witel vétSinou nevi, do jakého prdstli nastupuje, nezna své nove
kolegy a vzajemné vztahy na pracovisti, nevi, j@éky bude vytovat, nezna
materialni vybaveni Skoly, neumi diepistavittasovou narénost &itelského povolani.
Béhem svého studia sice absolvovakalik desitek hodin nasledhasistetinich nebo
ucitelskych praxi, které mohou byt obrovskyitin@sem, ale nedokazi zcela zachytit to,
co se odehravd, kdyZ najednou absolvent vysokéy &toji ped fidou sam.Ceka
na rgj spousta novych a mnohdy dekanych situaci, které jej mohou zasikoJeho

Ukolem je ale natit se s &mito problémy vyrovnavat. (Podlahova, 2004)

3.2 Uvadjici uditel

Podle pedagogického slovniku je usdeim witelem ,zkuSeny titel,
ktery pomaha zanajicimu «iteli v obdobi nastupu do vykonucitelské profese.
Pomoc se zadiuje nejen na zvladanéinnosti tykajicich se vyiovani, ale téz
na seznamovani se se Skolskou legislativou a astrativnimi pracemi souvisejicimi
s fungovanim 3koly. 'R neni dnes instituce uw§itiho Wwitele systematicky
uplatiovana, jeji realizace zavisi na kualujednotlivé Skoly.” (Rrcha, Walterova,
Mares, 2013, s. 334)

Jako uvadjici witel byva oznaovan ten, jemuz jefélen z&inajici witel.

Jeho Ukolem je pomahat n@kavi, hodnotit jeho pokroky, byt mu oporou. U¥fidim
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ucitelem byva jiz zkuSeny pedagog s mnohaletou praxipveér by mel mit stejnou
aprobaci jako zdnajici Witel. Zatinajicimu witeli by mél byt psychickou i odbornou
podporou a i@l by mu pomoci usnadnit obdobi uwd do praxe a za&ovani.

Uvadtjiciho witele by n#l nov&kovi urcit reditel Skoly. Po vzdjemné domkuv
a po pedchozich zkuSenostech &wdjSi spolupraci, nap pii praxi bithem studia,
si mize zd&inajici Witel svého uvagiciho witele vybrat. Steja tak se niZe itel
rozhodnout, Ze chce konkrétniho néke uvadt do praxe on sam.

Pristup uvadjicich witelu k zaatenikam byva Gzny. Jedna skupina se
na nového titele ©5i, atekavaji totiz nové napady a inspiraci. Moznost uviékoho
do praxe berou jako velikotest a kladné hodnoceni své prace. Druha bereckpva
jako @itéz, uvaeni povazuji za praci navic, za bbvani a za ztrateasu.

Uvadtjici witel pomaha viznych oblastech, které je moZzno rélzd
do riznych oblasti a skupin. Podlahova (2004) uvadf.regzndmeni s provozem skoly,
pomoc i pripraw a realizaci vyuky, seznameni s praddriiho &itele a vychovnou
praci Skoly, pomoc v oblasti rozvijeni vztahs rodti, informace o ostatnich
okolnostech prace a provozu Skoly.

Uvadsjici ucitel by jako dobry pomocnik a poradce rém nov&ka vyvolavat
strach, il by se vyvarovat fghnanému pawwvani a odsuzovani \ipac nezdaru,
ale zarové by mel pouzivat konstruktivni kritiku. M by byt giistupny vynéné nazon
a zkuSenosti a byt schopen empatie. (Havel, Sima@oixs)

Formy spoluprace z@ajiciho a uvagliciho Wwitele jsou fizné.
Podle Podlahové (2004) sem ifpatzdjemné hospitace s rozborem hodin, pravidelné
konzultace, které majitpdem uéené obsahoveé zateni (nap. piiprava tidni schizky,
sestaveni tematického planu)fil@zitostna setkavani <iteli vyucujicimi stejny
predntt, ale i s diteli s odliSnou aprobaci, Kierovnéz mizou gredat novékovi cenné
rady. Sé&mito Wwiteli muZze z&inajici Witel navazovat kontakty ve sboravn
nebo v kabin&{, pii setkdnich s nimi iize probihat diskuze o praci, o Zacthucivu.
Jako dalsi formu spoluprace ¢maajiciho a uvagjiciho witele lze uvést spot@é
organizovani Skolnich i mimoskolnich akci pro Zakogice a Sirokou viejnost.

V souvislosti s pomoci Zénajicimu diteli star§imi a zkuSejsimi kolegy se
hovai o metod mentoringu, coz je vedeni a poskytovani rad a pogdpPodobnou
formou pomoci je kokink, tedy proces doprovazeni a souviskipavou a profesnim

zranim witela. (Havel, Simonik, 2006)
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Jako metodu prace jéeba zminit i konzultovani, které sfjea v konzultacich
a vzdjemném ovliovani obou titeli. Z&inajici Witel ma irozenou patbu hovdait
s nekym o své praci, o prozitych situacich a zkuSerobstdkteré si naslednpieje
rozebrat se zkuséjgim kolegou a fijit tak na gipadné chyby aéim se do budoucna

vyvarovat. (Podlahova, 2004)

3.3 Pomoc ostatnich €itela

Prace ditelského sboru je tymova. VSichni pedagogowvgételského sboru
mohou byt pro nowka velkou oporou a mohou mu byt ndpomoadtijgho za&atcich.
Zaginajici witel by si mEl uvédomit, Ze maji uz jisté zkusenosti, které od nicizen
pochytit a omezit tak pet svych chybnych kraka zrychlit svou adaptaci na praci
a pracovni progedi.

Tato moznost ale zaleZzi na #ishosti ostatnich ditela, kteri by meli
piedpokladat, Zze z#ajici witel nema dostatmé teoretické a praktické znalosti.
VétSina nastupujicichditela ale vypovida, Ze ochota pomoci neni velika. (Poola,
2004)

Pedagogicky sbor e byt tedy velkym zdrojem pomoci&aajicimu @iteli,
ale jak je zmitno vySe, zalezi na ochiod vsticnosti jednotlivych pedagdgV tomto
hraje dilezitou roli sloZzeni pedagogického sboru a vztalegzimednotlivymi pedagogy,
ale i celkova atmosféra ve sbor@yrkterou z velkécasti ovliviiuje i vedeni Skoly.
Zacinajici witel by mel mit moznost ufitych hospitacki naslecli i v hodinach jinych
ucitela, nez je jeho uvagici ucitel. ZkuSeni ditelé jsou studnici moudrosti a kazdy
ve vyuce uziva jinych metod prace, ma jiny vztak\sgni Zaky a pro praci Zaajiciho
ucitele by mohlo byt prosfgné mit moznost srovnani.

Pro novéka mize byt obrovskym zdrojem informaci tak&ditel Skoly a jeho
zastupci, tito pedagogové maji n&ggi powdomi o chodu Skoly a o jejim fungovani.
Tito vedouci pracovnici nav&tuji v ramci hospitaci vSechny pedagogy skoly veoey
Pro nezkuSeného &aajiciho witele mizou byt gipominky reditele Skoly i zastupce

feditele velmi hodnotné fimosné a motivujici.
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4 PROBLEMY ZA CINAJICIHO U CITELE

Jak uz bylo zmigno v predchozi kapitole, ditel se ve svych zatcich potyka
s velkym mnozZstvim tznorodych probléin Na WtSinu €chto problému jej vSak
studium na pedagogické faktilhegipravi. MiZze se stat, Ze &majici Witel o sok
zane pochybovat, Zme pochybovat o své profesni kompetenci, ma pdaeit,jej
studium na nic ndjpravilo, Ze v praxi pdebuje co uplre jiného. (Podlahova, 2004)
Dulezité ale je, aby tento pocit bezmodekonal a aby jej tento pateni stav
neodradil od dalSi préace.

Nejcastji se z&inajici Witelé boji, Ze nedokazou zaujmout své zaky, nebwsilou
umet ziskat jejich pozornost, nezvladnou reagovat dekanych situacich a odpovidat
na ne&ekané otazky, nezvladnou objektévrhodnotit vykony Zzak, nezapadnou
do kolektivu

V wcitelské profesi se vyskytuje vySSi mnozstvi probiémz v jiném povolani.
To mize byt zfisobeno tim, Ze seitelskacinnost zaklada na praci s lidmi, respektive
détmi, ale i tim, Ze je to povolani velmi nér@ a dleZité. Cinnost Skoly a &itel je
sledovana nejen raotlj ale celou spolaosti, na problémy byvéasto poukazovano
a Witelé jsou tedy pod velkym tlakem.

DalSim problémem je, zeiikel musi rkdy vyutovat edmety, na které nema
aprobaci, nema o nich zadné teoretické znalogipr&a na vydiovani takovych
piedntta je pro Witele caso a psychicky narna. (Podlahova, 2004)

Podle pedagogického slovniku {Eiha, Walterova, Mares, 2013, s. 377)ipat
k problénim z&inajiciho uitele to, Zze ,od prvniho dne vykonava své povinnost
v pIné Sfi, potrebuje systematickou radu a pomoc, je govan i cinnostmi,
na rez nebyl gipravovan (vyuka neaprobovanychredn®ti), miva problémy
s ubytovanim, dojizghim apod.”

4.1 Vyukové problémy
Autorita

Pojem autorita izeme chapat jako vaznost, odpdnost, mocéi raznost.
Za autoritativnihoclovéka je povazovan ten, ktery ve svém okoli vzbuzigénest,

Gctu, obdiv a respekt. Za autoritu povazujeme &dveloveka, ktery je kapacitou

ve svém oboru. (Podlahovawéva a kol., 2012)
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Gobelova (2011, s. 28) chape autoritu jako socidtstitut, ktery hraje
vyznamnou roli v socializaci mladeZze, jako instituktery pedstavuje soubor
neformalnich pravidel a hodnot, které reguluji abwii chovani lidi. Podle ni autorita
hraje dilezitou roli nejen u &i a mladeze, ale také u dékppopulace, nelWfopomaha
stabilizovat spoknost a realizovat procesy socialnichénm

Vasutova (2007) rozliSuje autoritu formalni &rgzenou. ,Formalni autorita
vyplyvd z charakteru profese, ktera zahrnujé&eni, kontrolu a hodnoceni
a také zodpasdnost. Je garantovana pti@stnictvim pracovniho fadu itela
vymezujici pracovni povinnosti a miru zodpdmosti, dale Skolnih&du, ktery stanovi
pravidla Skolniho chovani zaka sankce proti jeho poruSeni, klasitikého radu
a hierarchii vztaln nadizeny-podizeny.” (VaSutova, 2007, s. 44, 45)irBzenou
autoritu si musi &itel ziskat vlastnim Usilim, pokud neni jiz gésti jeho osobnosti,
a stava se projeventitelovy profesionality.

Pro Witele je autorita nezbytnd, povaZzuji ji za zaklaet gprace s Zaky.
Jeji budovani je zavislé n&yrech hlavnich strankachcitelovy role — vyjadovani
statusu titele, kompetentni vytovani, vykon manazerskéhtzeni a dinny pristup
k projevim nezadouciho chovani ZaKKyriacou, 2012)

Kézei

.rermin kazé se uziva kozr@ni wdomého plsni dkoli a c¢innosti,
které vyplyvaji z role Zaka,cetre respektovani autoritycitele. Neni mozné dit zaky,
ktefi odmitaji spolupracovat, porusuji pravidla a ationcitele nerespektuji. Kaage
zaloZzena naddomém dodrzovani pravidel spéhe prace“ (Podlahovapvova a kol.,
2012, s. 86)

Zxtinajici witel muze od Zzak ocekavat stejné projevy chovani, které byly
typické Ehem jeho Skolnich let. DneSndtdjsou ale jiné, zrénilo se jak jejich chovani,
tak i zpisob komunikace v hodén (Podlahova, 2004) & nechtji odpovidat ditelam
na otazky, zapojovat se aktivdo vyuky, jejich chovani je vo#jsi a otevergjsi, dti
vice zlobi, vyruSuiji, f hodinach pouzivaji mobily a jinou elektroniku.

Ucitel ze své pozice fize projewm kazaiskych problém predchazet tim,
Ze bude dokonale ovladat tgvobor, bude vytovat zajimavymi metodami, bude
vytvéret podminky pro spolupracujici klimédy a uti si pravidla spoluprace se svymi
Zaky. Bude ovladat a vhodmpouzivat motivujici a vychovné préstlky. (Podlahova,
Javova a kol., 2012)
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Je vhodné si spolu s zaky na&atku prvni spoléné hodiny domluvit pravidla
a pozadavky &ghem vyuky. Kaz# Zaki se odviji od fipravy a péb¢hu vyuwovaci
hodiny, pokud titel neumi zZaky zaujmout, nerbe aekavat, Ze mu budoue¢wovat
pozornost a minimalizuji projevy nevhodného chovani

Mezi projevy nevhodného chovani smdi povidani a mluveni bez vyvolani,
hlu¢nost, ne¥novani pozornosti diteli, neplreni zadanych 0kdél, opou&ni

sveho pracovniho mista, ruseni ostatnich nebo paedhody. (Kyriacou, 2012)

Priprava na vyuovani a realizace vydovaci hodiny

Jednim z hlavnich probl&ém na z&atku Witelské kariéry je fiprava
na vywovani a planovani vywvaci hodiny. Z&inajici witelé maji casto problém
odhadnout ¢asovou nargnost obsahu, metod a struktury vguani ¢i prace
s pomiickami a fiznymi materialy. Problémem e byt také pizpisobeni vydované
latky moZnostem a schopnostem &aRulezité je naplanovat si vyovaci hodinu tak,
aby Zaky zaujala a udrZela jejich pozornost.

Pri ptipraw by se ndl ucitel drzetctyi hlavnich prvik — stanoveni vyukovych
cila, vyber naplre hodiny, giprava ponicek, stanoveni Zigobu sledovani a hodnoceni
uspeSnosti Zalk. (Kyriacou, 2012)

P¥i samotné realizaci vyvaci hodiny se fiZou objevit fizné nedostatky
piipravy. Ripravenécinnosti nevystdi na celou hodinu acdiel zalind gemyslet,
co pouzit dale nebo m&itel pripravenych aktivit na jednu vyovaci hodinu §lis
a nestihne probrat danou latku.ikbu se vyskytnout problémy secatkem hodiny
a motivaci, novéek je nervozni a nevi, jak @m za&it, aby Zaky zaujal a po celou
hodinu jejich pozornost udrzelfipadré je dokazal zapojit do pb¢hu vyuwovani.
Nemusi se mu podia dohbre zorganizovatcas ¥novany jednotlivym ¢innostem,

coz prohloubi jeho nervozitu.

Hodnoceni a klasifikace zaka

Nedilnou soutasti &eni a vydovani ve Skole je pravidelné hodnoceni
prosgchu zak, které slouzi k posouzeni vykibnzaki. Hodnoceni pedstavuje
techniky, které se vyuzivaji ke sledovani piabpu Zak v konkrétnich vysledcich
ucebnich ¢innosti. Hodnoceni ma byt &mou vazbou &itelam o prospchu Zak,
rovreéZz poskytuje zptnou vazbu Za&km o jejich pokroku, ma je motivovat k dalSi

¢innosti a umo#uje posoudit fipravenost zaka pro dalsteni. (Kyriacou, 2012)
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Hodnoceni zak je pro z&inajici witele velky problém. Mohou nastat &v
situace, bd’ nasadi léku vysoko, nebo je jejich hodnocenfili mirné. Negativni
hodnoceni mize vést u zaka k znechuceni ke Skole, depriva@raoait. VétSinou si
ale itelé brzy najdou sy systém, ke kterému jim mohou pomoci jejich uyjad
ucitelé.

Ucitel pri klasifikaci Zaki hodnoti zarovie i sebe samého, své jednani, vysledky
své prace, schopnostgaat zakm informace. ,Hodnoceni se vztahuje vzdy k cili,
kterého chil ucitel spolu se Zaky v fibéhu vyuwovaciho procesu dosahnoutitgl by
se n¥l vzdy snazit o to, aby kazdy Zakémprilezitost zazit usfrh a pozitivni
hodnoceni. Hodnoceni ve Skole zahrnuje vSechnyepyodkteré bezpragtdre ovliviuji
vyuku a vykony zak. Je to systematicky proces, ktery vede denf kvality &eni
a vykonu zaka." (Podlahovajvbva a kol., 2012, s. 92)

Hodnoceni Z&k probih& pitbézre, witelé zakim scluji hodnoceni na jejich
vykony, Usgchy ¢i znalosti, a to slownebo pisemf Hodnoceni mize byt pozitivni
nebo negativni, fpadreé i neobjektivni s negativnimi tdledky pro zaky.(Pricha,
Walterova, Mares, 2013)

4.2 Nevyukové problémy

Kromé spousty fiznych problém spojenych s vytovanim, niize z&inajiciho
ucitele prekvapit materialni vybaveni Skoly. Absolvent nasjepdo prace &sSinou
s nemalymi ¢ekavanimi, pedstavuje si rowg, s jakymi pomickami miZze pracovat

a dlat diky nim vywovani zajimagjsim.

Rozsah administrativnich a jinych povinnosti

,Ucitel se stal ditelem, protoze ckit ucit. Pri nastupu do zawtstnani je
vSak zavalen administrati¥byrokratickymi povinnostmi, o kterych nehudtive tuseni,
mnohdy je povieniadou funkci. Nkdy se stane hned v prvnim ro¢elhim witelem.”
(Podlahova, 2004, s. 33)

Mezi dalSi funkce, které mu mohou byidgleny, pati nagiklad spravcovstvi
knihovny, odbornych kabingt skladu w@ebnic a dalSich mistnostiglenstvi
v inventariz&ni komisi¢i vedeni zajmového krouzku. VSechny tyfionosti vyZzaduji
spoustwasu.Caso¥ narané jsou rovaz dozory o pestavkach. Proto by bylo vhodné,

aby tyto a dalSi funkce bylyigélovany jiz zkuSenym ditelam.
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Vztahy na pracovisti

Pedagogicky sbor je velkou profesni skupinou, kieeavzdy byva ve svych
zdjmech souroda. Specifikem pedagogického sbomyrgzna heterogenita a vysoka
mira feminizace, ktera je vnimana spolesti, zaky, ale i samotnymiiteli,
jako negativni. Nejastji je kritizovan chylgjici muzsky vzor pro zaky, kdy mnoho
Zalka pochazi z neuplnych rodin bez otce. | kdyZ pedgsgsmpjuje spoléna prace,
tedy vyuka Zak, neobjevuje se vzdy spoluprace a prosazovani ystejrzajni.
(Urbanek, 2005)

Vztahy na pracovisti ,nemusi byt vzdycky idealni idylické. Vztahy
v pedagogickém sboru jsou ovlgmy jeho kvalifika&nim a ¥kovym slozenim,
feminizaci, zfisobemtizeni. No¥ nastoupivsi &itel je vnima, ale nefize je zasadnim

zpasobem ovlivnit.“ (Podlahova, 2004, s. 38)

Postoj rodi¢a ke Skole

Rodice tvai raznorodou skupinu. &ktefi rodice spolupracuji se Skolou
a s witeli, jsou gistupni diskuzim o chovani svychétd Jsou ale také rosk,
ktefi spoléhaji, Zze Skolaipvezme vychovu jejich &, pokud ale dojde k problému,
odmitaji vinu svého dite, jsou peswdceni o jeho nevi&, selhéani vidi ve Skole
a v Witeli. Za¢inajici witel mize mit roviZz problém s komunikaci s radisvych Zak.
Nektefi rodice nemusi fijmout, Ze jejich di¢ uci mlady Witel, ktery zrovna vySel
ze Skoly a nema tak dostatek zkuSenosti. Pro dghkavénize byt velkym problémem

najit zpisob, jak sdmito rodiki vychazet a komunikovat.
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Il PRAKTICKA CAST

5 DESIGN VYZKUMU

Pro ziskavani informaci do praktickésti bakaléské prace byla vyuzita
kvalitativni metoda rozhovor. Kvalitativni vyzkune jnenumerickd metoda s cilem
odhalit témata a vztahy do hloubky. Polostrukturgvaozhovor vychazi zipdem
piipravenych otazek pomoci kterych je mozno nahlétidouzkoumané problematiky.
Rozhovory probihaly sdi zatinajicimi pedagogy s praxi dai tet. Otdzky pouzité
pii rozhovorech jsou uvedeny ¥il®ze 1.

Hlavnim cilem praktickéasti je zjistit problémy, se kterymi secaaajici witelé
ve své praxi n€pstji setkavaji. Jedna se o problémy v oblastp@vy na vydovani
a samotné realizace vyuky, o problémy s kazni, vaotia hodnocenim ZakDil¢imi
cili bylo zjistit, jakd je spoluprace s uvidim witelem a s celym pedagogickym
sborem, jaké je materialni vybaveni Skoly, jakéobyyrovnavani se s rozdilem mezi
otekdvanim arealitou pedagogické praxe, nasledné&n&pvazba a pracovni
spokojenost.

Hlavni vyzkumna otadzka zni tedy takto: S jakymi viliani problémy se
z&inajici witele ve své nepstji setkavaji? Didi vyzkumné otazky vypadaji
nasledovi: Jaka je spoluprace s uv§idim witelem? Jaké je materialni a technické

vybaveni Skoly? Jak obtizna je komunikacé&nrajicich @itelt s rodti Zaki.

Pro vykér vyzkumného souboru byl zvolen z&my vybér. Za pomoci mych
pratel a kole¢ bylo osloveno a pozadano o rozhovor 8izajicich pedagagrizného
véku a pohlavi, ktd ale sphovali mnou stanovena kritéria. S rozhovorem sotilblas
7 respondeiiit pro (Eely této prace bylo nakonec vybrano Bimajicich gitelu, 4 Zeny

almuz.

Ziskana data je dale nutno analyzovat. V této lddled praci se bude jednat
0 zpracovani dat ziskanychi pozhovorech, o textovérgpisy rozhovai. Ziskana data
je nutno podrobit analyze a interpretaci, prely vyzkumu bakal&ké prace byla

zvolena analyza dat metodou kédovani.
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5.1 Volba vyzkumného souboru

Na z&atku vyzkumu jsem si stanovila kritéria, ktera miussloveni respondenti
sphovat. Vzhledem k povaze vyzkumu nebyl pro volbukeyaného vzorku dlezity
vék ani pohlavi respondeit Dulezité ale bylo, aby respondenti byli absolventi,
piipadré studenti pedagogické fakulty a vykonavalitelské povolani na druhém
stupni zakladnich Skol. Délka jejickitelské praxe nes#éta presahnoutit roky.

Zvoleni witelé pracuji viznych krajichCeské republiky, jedna se o kraj
Moravskoslezsky, Olomoucky a Jihomoravsky. Dvacitelii pasobi na vesnické
z&kladni Skole, jedna Zitelek na soukromé Skole v menSimests, dw ucitelky
ve velkych ndstskych Skolach. 8k responderit se pohybuje v rozmezi 23 az 30 let.

Prvnim respondentem je Zena, ktera ve svéku \BO let pracuje ve Skolstvi
druhym rokem. DalSi rozhovor probihal s mladou sjiedl pani ditelkou ve ¥ku 23
let, ktera @i teprve prvnim rokem.f€tim respondentem je muz, 28 let, pracujici jako
weitel tiretim rokem Ctvrty respondent, Zena 26 let, pracuje ve Skoktuhym rokem.
Poslednim, patym respondentem je Zena, 25 lef ktéprvnim rokem.

Jednotlivi respondenti byli poté osloveni, aby nfbtermin a misto konani
schizky. Jeden rozhovor probihal ve Skole, kd#telka pisobi, dalSiii v kavarre
v Olomouci a jeden rozhovor se odehral v domacrdmgiiné witelky. VSichni W&itelé
byli na za&atku setkani seznameni s tématem mé b#addprace a byli pozadani
0 vyjadeni souhlasu s nahravanintipthu rozhovoru.

Délka jednotlivych setkani se pohybovala v rozmtziaz 70 minut, jednotlivé
rozhovory byly nahravany na ézaznamova Z&eni. Poté nasledoval doslovniepis
jednotlivych rozhoval. Z divodu zachovani anonymity jednotlivych responderikde

neuvadim cela jménaitela, Skolu jejich @isobnosti ani dalSi osobni Udaje.
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6 ANALYZA VYSLEDK U VYZKUMU

Tato kapitola bude &novana kategoriim vyzkumu a vztah mezi nimi.
Kategorie vyzkumu byly ziskanyigpracovani dat ziskanychiipozhovorech, jedna se
tedy o textové fepisy rozhovak. Ziskana data je nutno podrobit analyze a intéspre
pro ely vyzkumu bakali&ké prace byla zvolena analyza dat metodou kédovani

Proces analyzy dat byl zahajen poslechem rozfioarjejich naslednym
doslovhym pepisem, tedy transkripci. Nasledovalo pozordeni pepsanych
rozhovofi. Text byl nasled& rozdtlen na jednotky, a to podle vzajemné souvislosti
poloZenych otazek. #iem dalSiho podrobnéhtieni dochazelo k vymezeni a popisu
kategorii, podle fedem utenych kod. Jednotlivé kategorie byly v rozhovorech
barevié ozna&eny, zarove byla vytvaena tabulka se sledovanymi kategoriemi.

V praibéhu dalSiho c¢teni  byly jednotlivé  kategorie  konkretizovany.
Pti opakovanych ¢tenich dochazelo vramci jednotlivych kategorii dkgwnavani
nazon jednotlivych witeli a k vymezeni dlezitych informaci. Nasledndochazelo
k hledani vztahu mezi jednotlivymi kategoriemi, ddai souvislosti a spojitosti mezi
nimi. Na za¥r prichazi interpretace a prezentace ziskanych dat.

Odpowdi responderit, vysledky vyzkumu, byly roztleny do Sesti kategorii.
Jedna se o kategorie motivaceradstavy, piprava na vytovani, charakteristika vyuky

a problémy s ni spojené, zazemi Skoly, kontaktligra zhodnoceni.
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Tabulka 1. Kategorie vyzkumu, 1.¢ast

NAZEV
KATEGORIE

KONKRETIZACE

PRIKLADY
OTAZEK

PRIKLADY
ODPOVEDI

1. Motivace
a predstavy

Duvody pro volbu
ucitelského povolani,
vztah mezi
ocekavanim a realitol

I

Pral/a jste si vzdycky
byt witelem nebo je
to rozhodnuti
posledni doby?

»+ANno, prala. Uz jako
mala jsem vzdycky
fikala, Ze aZ vyrostu
budu pani titelka
ve Skolce. Akorat
jsem teda matskou
Skolu vynenila
za zakladni, postupem
¢asu n¢ to zaalo

tahnout spisSe
ke starSim &tem.”

2. Fiprava
na vywovani

Casova narénost
piipravy
na vyuwovani,
realizace fiprav
ve vyuce

Jak probihala
piiprava na prvni
vyuéovaci
hodinu?
Kolik ¢asu Vam
piiprava zabrala?

.Byla velmi nar@&na
a planovala jsem snad
kazdou minutu
vyucovani. Zabrala
asi 3 hodiny. Snazila
jsem se, aby to bylo
pro Zaky pedevsim
zajimavé a abychom
naplnili cil hodiny."

3. Charakteristika
vyuky a problémy
S ni spojené

Prizpisobovani
vyuky Zakim, vztahy
s Zaky, problémy
s k&zni, motivaci
a hodnocenim Zak
vztah s asistentem
pedagoga

Bylo pro Vas naréné
nautit se hodnotit
a klasifikovat Zaky?
Mate gipravené
n¢jaké hodnotici
tabulky nebo
hodnotite intuitivi?

.velmil Vibec jsem
newdéla, jak mam
znamkovat. Pomoc
jsem nasla u svych

kolegi. Ted’ uZ mam

zazité, jakym
zpisobem znamkuiji

6. tidu, az budu mit
v budoucnu ale jiny
ro¢nik, opst nebudu

vedet.”

Zdroj: vlastni
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Tabulka 2. Kategorie vyzkumu, 2.¢ast

NAZEV KONKRETIZACE PRIKLADY PRIKLADY
KATEGORIE OTAZEK ODPOVEDI
4. Zazemi Skoly Spoluprace Jak jste se citil (a) ,Vzhledem k tomu,
S uvadjicim jako nové&ek v | Ze W&im na ZS, kteroy

ucitelem, vztahy
na pracovisti,

materialni a technicksg

vybaveni Skoly

D

pedagogickém
sboru?

jsem dive
navstvoval, m¢
témer cely
pedagogicky sbor
v détstvi wil. Byl
jsem ve sboru navic
vyrazre nejmladsi.
Shrnuto necitil jsem
se zde doie.”

5. Kontakt s rodii

Prijeti mladého
pedagoga rodi,
komunikace s rodi,
vedeni tidnich

Jak Vas vnimali
rodice jako
nového a

mladého ditele?

.Nevim, jak n&
rodi¢e vnimaji. Prvni
tiidni schizky byly
velmi negijemné.

schizek Jaké pro Vas bylo KdyZ za mnou rodie
vedeni prvnich piisli, moc jsem
tiéidnich sclizek? | newdéla, co jim mam
A co komunikace| vlastre iikat. Nejhire
S rodti v pripact se mi hovailo
probléni? 0 Z4cich, ktd maji
potize. Bhem roku,
kdyz se vyskytl
néjaky problém,
tak komunikace
s rodti byla dobra.”
6. Zhodnoceni Z§ina vazba, Kdyz ted’ vite, .Ne."
spokojenost jaké to je byt

a pracovni napkni

ucitelem, vybral/a
byste si toto
povolani znovu?

»ANO, zatim u n¢
pievazuji klady nad
zapory.*

Zdroj: vlastni
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Jako prvni bylo logické Z#adit kategorii s nazvem ,Motivace aeglstavy"”.
Predstava této kategorie se mi vyjagala uz pi zpracovavani teoretickésti, jelikoz
m¢ zajimaly pohnutky, které vedlyitele k tomu jit @it. S motivaci souvisi i mimi
o witelském povolani, tedy to, zda si studentitelstvi predstavovali, jaké to bude,
az budou it a jak se pak vyrovnavali ipadre odliSnou realitou.

V dalSi kategorii s ndzvem jffprava na vydovani“ jsou z&azeny otazky
vénujici se problematic&asové narénosti ipravy na vydovani a jeji nasledné
aplikovani do vydovani. Tato kategorie tvb dalezitou sodast profesnicktinnosti
ucitele, protoze prace pedagoga je zaloZzendzemi vywovani a na jehoifpra.

Treti kategorie ,Charakteristika vyuky a problémyisspojené” se &nuje
problémim s kazni a motivaci Zadk Rovrez je zde ¥novana pozornost hodnoceni
Zaka, jelikoz je to velky problématsiny za&inajicich witelt. Ctvrta kategorie ,Zazemi
Skoly* mapuje vybaveni Skoly, vztah &aajiciho uitele s uvadjicim witelem
a vztahy s ostatnimi pedagogy.

Pata kategorie ,Kontakt s ra@ili se, jak z nazvu vyplyva, zabyva problémem
z&inajicich @itela hovait s rodii Zaka. Zarazeni této kategorie vyplynulo z rozhotror
s respondenty, jelikoz problém komunikovat s &bdivedli skoro vSichni zgnajici
ucitelé. Posledni, Sestou kategorii ,Zhodnoceni“fivahrnuti a ohlédnuti pedagoga

svymi Uplnymi z&atky. Prokshla zde zptna vazba se spokojenosti se zvolenou profesi.

Po vytvdeni kategorii a jejich konkretizaci nasledoval jaladSi bod porovnani

jednotlivych kategorii a popsaniipadnych vztah a propojenosti mezi nimi.

Vliv kategorie ,Motivace a fedstavy” na kategorii JPprava na vytiovani“:

Motivace a pedstavy Priprava na vytovani

Motivace a pedstavy maji velky vliv naffpravu na vydgovani. Pokud byly
piedstavy zd&inajiciho uditele o zvoleném za#stnani naplény, je spokojeny
s Wwitelskou profesi, rad vykonav@nnost witele a jeho prace jej naplje, ma pak
kvalitni péipravy na vydovani. Nebavi-li titele jeho prace, je nespokojeny, do prace
chodi s nechuti a pouze v ni setrvava, nema za@gmsvem pedagogickém @i
cokoliv menit, odrazi se to i na kvalitjieho gipravy na vydovani, kterou raze

vykonavat s nelibosti.
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Vliv kategorie ,Riprava na vytovani“ na kategorii ,Charakteristika vyuky

a problémy s ni spojené*:

Charakteristika vyuky a problé

Priprava na vytovani s ni spojené

Kategorie s nazvem jBrava na vytovani® ovliviiuje vyuku pozitive
i negativie. Ma-li pedagog fipravenou vyuku kvalith a pouta¥, st#ida vyklad
s nazornymi ukazkami, vyuzZiva paoek a zapojuje aktivnzaky do vyuky, je samotné
vyucéovani pro Zaky zajimavée a zabavné a nemaji pot@lpotvyrusovat. Pokud ma
z&inajici witel své hodiny Zivé a dynamicke, jétsi praveépodobnost, Ze bude u Zak
oblibeny a bude si |épe budovat a posilovat svotordw. Je-li ale vydovani
stereotypni a omezené pouze na monotonni vyklagl, r2udrzi pozornost, nejsou
dostaténé¢ motivovani byt ve vyuce aktivni, nudi se a objévsg prvky nekazn
Na takové hodiny se pak Zaci ani ¢t jelikoZz vi, Ze je ngka nic zajimaveého.
Samotné vytovani ovliviuje i naprostd népravenost, pokud ditel nema nic
nachystané a odbiha od tématu podle toho, co @jnar napadne, @iou byt Zaci

z vykladu zmateni a ro mohou ztracet motivaci byt v hodiaktivni a ukazéni.

Vliv kategorie ,Zazemi Skoly* na kategorii iprava na vytiovani*

Z&zemi Skoly Priprava na vytovani

Kategorie ,Zazemi Skoly* fize rovieZz ovliviiovat g@ipravu na vydovani
pozitivnim i negativnim sirem. Ri dobrém materialnim a technickém vybaveni Skoly,
kdy si Wwitel maZze vybirat z mnoha nazornych parek, ma k dispozici dataprojektor,
interaktivni tabuli, notebook a spoustu dalSihonse planuje vyuka lépe.iPvelkém
vybéru pomicek miZze pedagogifpravit zajimavou, dynamickou a bohatou vguaci
hodinu. Ripravu na vydovani nize zd&inajicimu pedagogovi usnadnit i deb
spolupracujici uvégici pedagog, fipadre jiny ochotny kolega, ki& mohou novékovi
piedat spoustu cennych rad &itelskych zkuSenosti. Dobry pedagog byélm
samozejm¢ zvladnout pichystat zajimavou vyuku i bez pouziti technikyjppava

na vywovani je s jeji pomoci ale santepr¢ jednodussi.
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Vliv kategorie ,Charakteristika vyuky a problémynk spojené” na kategorii
~Kontakt s rodéi“:

Charakteristika vyuky a problé

s ni spojené Kontakt s rodii

| tyto dw kategorie na sebe mohou mit pozitivni nebo negativ. Pokud jsou
Z4ci ve vyuce aktivni, ukazni, nevyrusuji a nevyskytuji se problémy, nemusiggeg
ieSit zasadni a negativni situace sd¢odikomunikace je jednodussi. Pokud se ale jedna
0 zaka, ktery ma dlouhoddlproblémy s kazni, je nesotettny ve vyuce a je nutno
tuto situacireSit s roddi, miaze byt zdinajicimu «iteli kontakt s rodii nepijemny,

nemusi unit vhodre reagovat, fipadre rodic maZze davat vinu za problém pedagogovi.

Vliv kategorie ,Zdzemi Skoly* na kategorii ,Zhodoeni*:

Zazemi Skoly Zhodnoceni

Kategorie s nazvem ,Zazemi Skoly* ude mit velky vliv na kategorii
»Zhodnoceni“. Pokud je Skola dostate vybavena, vedeni vychazi fist novym
ndpadm pedagod a nebrani se zakoupeni novych [ieek a technologii, i¥e se
uciteli pracovat lépe nez ve Skole, kde si musi pedagakupovat pofitky z vlastni
vyplaty. Pokud se Zénajici Witel citi v pedagogickém sbordigmns, ma jiny nahled
na svou praci, nez pokud se citfazen z kolektivu.

Vliv kategorie ,Kontakt s rodi“ na kategorii ,Zazemi Skoly*:

Kontakt s rodii Zazemi Skoly

Kategorie ,Kontakt s rodi“ nepisobi na kategorii s ndzvem ,Zazemi Skoly".
Komunikace ditele s rodéi Zaki neovliviiuje spolupraci mezi Zénajicim a uvagjicim
ucitelem, nema vliv ani na vztahy na pracovisti. &géai rodiu s Wwitelem natidnich

schizkach nema spoijitost s materialnim a technickymavehnim Skoly.
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Dale nasleduje grafické znazeémni vzajemného sobeni jednotlivych kategorii
a zhodnoceni vzt@hmezi jednotlivymi kategoriemi a jejich ovievani.

Obrazek 1. Grafické znazorréni interakci mezi jednotlivymi kategoriemi

Priprava na
vyucovani
Motivace a 24 i
predstavy vazeml
Skoly
Charakteristika
vyuky a problémy
S ni spojene

[ Kontakt s rodii ]

[ Zhodnocenl’]

Zdroj: vlastni

Prvni kategorie ,Motivace arpdstavy” gimo ovliviiuje, pozitivré ¢i negativig,
dv¢ kategorie, a to kategorii ji(prava na vytovani“ a kategorii ,Charakteristika vyuky
a problémy s ni spojené“. Mezi kategoriemtigitava na vytovani“ a ,Charakteristika
vyuky a problémy s ni spojené” je oboustranny vzifprava pimo ovliviiuje viastni
vyucéovani a pib¢h vywovaci hodiny ovliviuje dalSi pipravu na vydovani. Eitel
pii vyuce zjisti, jaké metody a postupy se mu nejvdssdCily a ty poté z#azuje
do svych dalSichifprav.

Treti kategorie ,Charakteristika vyuky a problémy is spojené“ je
v oboustranném vztahu s kategorii ,Zhodnoceni”. Udoktitele pedagogick&innost
naphuje, hodnoti pak svou pracovni spokojenost kadrfinnosti spojené sdenim
vykonava rad. A zarove je-li pedagog ve své profesi spokojen, &guani jej bavi.
Pribéh vywovaci hodiny, respektive chovani #ake vyuce, ovliviuje Wwiteliv

.Kontakt srodéi“. Pokud jsou Zaci ve vyuce uka&m a nemaji zadné problémy
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s chovanim, titeli se |épe hovi s rodii, nez kdyz je zak neukaamy acasto vyrusuje
a witel musi problémyesit s rodii.

Ctvrta kategorie ,Zazemi Skoly* ovliwje i kategorie, na ni samotnou nema
vliv ale Zzadna z uvedenych kategorii. Materialnfeahnické vybaveni Skolyugobi
na kategorie ,Hprava na vytovani“, ,Charakteristika vyuky a problémy s ni spwg”

a ,Zhodnoceni“. Zpsoby ovliiiovani jsou popsany vyse. Vybaveni Skoly mé velky
vliv na samotny proces vyavani, pokud je Skola kvalignvybavena, jsou vyiovaci
hodiny pro zaky zajimavé. Ve vedeni ¥gwacich hodin mze z&inajicimu
pedagogovi pomoci i dobrd spoluprace s jeho gigich wWwitelem, gipadré dalSi
ochotni kolegoveé.

Kategorie ,Kontakt srodi“ pasobi pouze na ,Zhodnoceni. Pokud musi
pedagogastoiesSit problémové chovani 2alk jejich rodéi, mize se to odrazit na jeho
pracovni spokojenosti, ragi mohou navic&asto davat vinu za problémy svychtid
praw witeli.

»Zhodnoceni“ je ovliviovano kategoriemi ,Charakteristika vyuky a problémy
sni spojené”, ,Zazemi Skoly* a ,Kontakt srodi Spokojenost, fipadré
nespokojenost,ditele v jeho praci ovlisuje ,Pripravu na vydovani“ a samotny proces
vyuky. Pokud pedagoga jeho prace bawia de zajmemifpravy do vydovani a odrazi
se to i na jeho stylu vyuky. \fipadt, Ze jej ale prace nendpie, vykonava ob

éinnosti s nechuti, coz se odrazi na k¢alit

6.1 Interpretace vysledk

Metodou polostrukturovany rozhovor byly ziskdnypo@di na gFedem
piipravené otazky. Tyto odpeédi byly roztidény do Sesti kategorii.

V ramci kategorie ,Motivace aiedstavy” byly zmigny divody pro volbu
ucitelského povolani, igdstava o praciditele p‘ed nastupem do zastnani a zfisoby
vyrovnavani se s nesouladem me&elavanim a realitou. Na otazku, zda &lipbyt
vzdy witelem, odpovidali pedagogovézr¢. ,Nepral. Mou pivodni volbou nebyla
pedagogicka fakulta. Neg¢l jsem, kam jit, a rode na vysoké Skole trvali, navic jsem
mel ve druhdku ségru, tak jsem si myslel, Ze mi bpoi@ahat. A rodie jsou oba
ucitelé, takZze @ mozna ovlivnilo i tohlé.Pouze jedna titelka uvedla, Ze jeditelstvi
jeji celozivotni sen,Ano, prala. Uz jako mala jsem vzdyckikala, Ze az vyrostu, budu
pani witelka ve Skolce. Akorat jsem teda niak®u Skolu vyemila za zakladni,

postupenasu n# to zaralo tahnout spiSe ke starSirtem.”
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VSichni respondenti se shodli, Ze jejictegstavy o titelském povolani byly
zkreslené a neodpovidali realit,Nemyslela jsem si, Ze je tato prace tak nénd.
UZ jenom cely den mluvit je velmi néané a trvalo mi, nez jsem si na to zvykla. Navic
jsem vibec nerdla tuSeni o ¥cech kolem, které mustitel 7eSit, pedevsSimcasow
narocné pipravy na hodiny, dozory na chodbéch, v jideporady a dalSi &ci.”

Zpusoby vyrovnavani se s nesouladem me&zkavanim a realitou bylyazné.
.Prace me¢ bavi, takZze zatim se s nesouladem vyrovnavanieddtazdopada se
obavam, Ze nevydrzim byditelkou cely Zivot. Rjde mi, Zzeclovek do této prace musi
vkladat opravdu hodhenergie, aby ji édal dolve.“ Jeden respondent povazuje své
zatatky za nefijemné a s realitou se vyrovnaval postpyPrvni rok az dva roky
povazuji za cisté utrpeni. Pak fiSlo obdobi spokojenosti. Bohuzel nevydrzelo
az dote’."

Druha kategorie ,Rprava na vytiovani“ se ¥novala¢asové narénosti giprav
na vywovani a jejich nasledné realizaci ve vyuce. Shedlale, Ze ifprava na prvni
vyucovaci hodinu byla natma. ,Stravila jsem s tim spoustasu, chéla jsem mit prvni
hodiny dokonalé, -am¢é nic negiekvapi a nezaskb Mela jsem naplanovanou fakt
kazdou minutu, doma jsem si to zkouSelkolkrat prerikavat, z pitele jsem dala
Zaky, no hiza. Je teda fakt, Ze jsem byla hi®maSena a plna elanu a radosti, Ze jdu
fakt koneéneé ucit.”

VSichni respondenti uvedli, Ze prvni Wayvaci hodina nakonec préfda jinak
a meli problém s¢asovym harmonogramem, aktivitéhnpftili§ moc. ,Rozvrhnuti casu
spravné nebylo, #ha jsem toho fipraveného hroz®imoc, nestihli jsme ani polovinu.*
Jedna titelka dokonce nepouzila ze svéigravy zadnowinnost. ,Ze své podrobné
pripravy jsem nakoneaikec nic nepouzila. Prvni hodina probihala tak, @ens Zaci
porad na rco ptali, chtli se o m@d néco dozédet a ja o nich vlasta taky.
Takze v kazdéite byla prvni hodina nakonec seznamovaci.”

Treti kategorie ,Charakteristika vyuky a problémyi spojené” byla zagtena
na ziskavani informaci v oblasti navazovani vztahkaky, natreSeni vyukovych
problémi. ,Zalezi, jaka to bylatida, jaky byl kolektiviidy. Nekde jsem s kaznidha
problém, napiklad v kiwici tFidé pIné kluki hokejisti. Tam byla prace natma. Da se
Fict, Ze se to poddo az v pololeti. Zde jsem musela uplatnit i tyestou Ukoly navic,
prace navic, vice pisemek i vice zkouSedéetlen z respondéntuuved| nasledujici:
.Na zacatku kariéry jsem zvolil nevhodnou metodu ,budearedcadi’ a byl problém

s k&zni. Autoritu jsem sizal budovat aZ po roce praxe.”
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Ctyti dotazovani se shodli, Ze hodnocenitZako ré bylo velmi obtizné, pouze
jedna uitelka uvedla, Ze pro ni hodnoceni #dgroblémové nebylo,Velmi. Viibec
jsem newdeéla, jak mam znamkovat. Pomoc jsem naSla u svyagkol DalSi uvadi
nasledujici: ,Hodnoceni bylo strasné, dafeje to olras peklo. Na doporeni
zkuSegjSi kolegyd mam udlané bodovaci tabulky. TakZzecge pa‘et bod: v testu,
pocet dosazenych bddmrknu do tabulky a je to. Obtij&i je pro neé hodnotit Ustni
zkouSeni. Taky mam bodovaci tabulky, ale je totprasaocnejsi.”

Pozornost byla takéémovana zakm se specifickymi vz&lavacimi potebami
a spolupraci s asistentem pedagoGéyii dotazovani &itelé uvedli, Ze v ékterych
tiidach maji k dispozici asistenta pedagogjaz nich dale uvedli, Ze spoluprace neni
optimalni.,Mam dojem, Ze se asistent mnohdy nudi a zak ylémnul i bez ¢. Pak
jsem zazila i asistenta, ktery mi mluvil do vyukigyh chytry jak radio. To bych byla
mnohem radsi, kdyby véidé nebyl a obstarala bych si vS8echno sama.” ,...jedda
hriiza. Je o dva roky starSi jak ja, pracuje ve Skolst¥ 5 let a ma pocit, Ze je
nejchyfrejSi na s¥te a porad ne powuje. SeZuji si na @ teda vSichni ditelé.”

Ctvrta kategorie ,Zazemi Skoly* pojednava o spolapsiuvadjicim witelem
ao materidlnim a technickém vybaveni Skoly. Jedenesponderit uvedl,
Ze uvadjiciho witele nendl, u dvou dalSich byla spoluprace dohjfdrobihala dob,
byla velmi ochotna. Byla prodwelkou oporou, fedala mi spoustu dobrych radéliia
se o sveé zkuSenosti¢lanjsem &sti.” DalSi dva hodnoti spolupraci negagvpDostala
jsem hroznou uvagici ucitelku, v néfem mi nepoméaha. Kdyz se né&co ptadm,ekne,
Ze za ni to taky nebylo a musela na vSechfij@ pama. HaZe mi klacky pod nohy.
Treba Ze zastupkynchce vidt moje podroba vypracované fipravy na vydovani
a kdyz tam dojdu, zastuplkyna n¥ hledi, Ze nic nechce.”

Vybaveni Skoly hodnoti vSichni respondenti kladgMaterialni a technické
vybaveni je v této Skole na dobré urovni. V kaZt® fe diaprojektor s interaktivni
tabuli a notebookem. KdyzZ jsem poZadovalasidly w£tSi tabuli, bylo mi vyhaino.”

V kategorii ,Kontakt s rodii“ se vSichni shodli, Ze prvniitni sclizky pro ré
byly negijemné a narné. ,Z prvnich tvidnich sclizek jsem byla velmi nervézni,
ale stres po chvilce opadl.Dalsi uvadi:,Prvni tFidni schizky byly velmi nefjemné.
KdyZ za mnou rodé pisli, moc jsem nedéla, co jim mam vlasthrikat. Nejhiie se mi
hovoilo o Zacich, ktd maji potize.”"Jeden s respondénia problém komunikovat
s rodti i po par letech praxgPrvni tridni schizky byly horor. Ybec jsem nexéla,

co mam dlat, co mamysikat. Jak/eSit problém. Byla jsem, a fa jsem, hrozh
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nervozni a vim, ze to zeZi rodice citi. Snad se tdasem podda. Zatim je to ale tak,
Ze kdyZ mam hoxibs rejakym rodi‘em, je mi pedtim dost zle.”

Posledni kategorie ,Zhodnoceni* se zabyva prac®ptkojenosti.,Ano, je
to moje prace sh bavi né to, uzivam si to. Libuju si v opravovani pisenpgipadam si
pak hroze@ dilezita. A celko¥ citim, Ze jsem uzitea. Je to skdlé, trefila jsem se
do svého povolani.Pouze jeden respondent uvedl, Ze bycdsielské povolani nikdy

nevybral a prace pedagoga jej nenajd.
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7 DISKUZE

Cilem vyzkumného S&ini a zarovie hlavni vyzkumnou otazkou bylo zjistit
problémy, se kterymi se &iaajici Wwitelé @i své praci nejastji setkavaji. Ditimi cili
této prace bylo zjistit, jaka je spoluprace s wyjiain witelem, jaké je materialni
a technické vybaveni Skoly a jak obtizna je préiregici Wwitele komunikace s rodi
Zaki. Zmého pohledu byly tyto cile naghy. Zrozhovol s @ti zatinajicimi
pedagogy vyplyvaji, az na par vyjimek, ve stanowbnigategoriich stejné problémy.
Dotazovani pedagogové se Sine vypowdi shoduji.

Pfi vyzkumném Seéeni byly odhaleny problémy v oblasti vyrovnavani se
srozdily mezi ¢ekavanim a realitou, gipravou na vytovani a jeji naslednou
realizaci, problémy s kazni a motivaci #akkomplikovana je rovéZ spoluprace
pedagod s asistenty pedagoga a s wjidmi witeli. Velmi obtizna je komunikace
ucitelt s rodei zaki.

Nekteré z kategorii budou porovnavany s vyzkumem i@ateJukliove (2013).
Ta prostednictvim rozhovar se zainajicimi pedagogy zkoumala vyvojcitele,
naphovani &itelovy role a procesy a vlivy, které se podilep ntv&eni vztahu

z&inajicich pedagagk profesi witele.

Jak uvadi Pravdova (2014)iié cast uchaz& si zvoli studium na pedagogické
fakult¢, aniz maji do budoucna v planu tuto profesi vyk@ta Nebo si zvoli
pedagogickou fakultu, protoZze rigkli, kam jinam jit. To se ukazalo ithem mého
vyzkumného Sééni. Pouze jeden zresponderntvedl, Ze byt &telem je jeho
dlouhodobé fani.

VSichni respondenti se shodli ngsové narénosti giprav na vydovani.
Ani jednomu z respondeaintse nepoddlo v prvnich hodindch svétipravy realizovat,
meli problémy odhadnouttas a nachystali si ¢S aktivit, které ani nevyuZili.
Souhlasi odpovidali i na otazku, jak dlouho straui piipravach s odstuperasu.
U vSech respondeinse tato doba pohybuje mezi 15 az 30 minutami daujeywovaci
hodinu.

Podle Juklové (2013) jsou pro cmaajici Witele naprosto zasadni Zaci,
ktefi ne vzdy oceni ditelovu snahu. Uitelé své zaky shledavaji jako nemotivovane,
nesoudedné a narusujiciditelav zaner realizovat vyuku. ¥tSina z&inajicich gitela

se ale vyslovuje pozitivho mladSich zacich (6., #ida), ktéi jsou spontanni a umi dat
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najevo radost. Vysledky vyzkumného igeti této bakaigké prace s uvedenym
souhlasi. Dotazovani respondenti nemaji s motivagichto mladSich Zak prilisné
problémy.

Tii z peti respondeni uvadli problémy s kazni, kterda podle nich souvisi
s nevhodnym zjsobem budovani vztahwitel-Zak. Tito respondenti jsou sédomi,
Ze byli zp@&atku gili§ mirni, maji volné hodiny nebo zvolili metodubydeme
kamaradi“. Coz oft souhlasi s vyzkumem Juklové (2013). Podle n&Snajici witelé
uvédomuiji swij mlady wk, jsou bliz svym zakm, ktdi alecasto testuji autorituditel.
Hledani vlastniho stylu interakce s Zaky se jeko jayznamné téma kazdodenni prace
ucitele.

Dulezitou sodasti prace titele je hodnoceni zék Tato¢innost je pro pedagoga
narana a zodpoddna. Hodnoceni ma byt objektivni a citlivé, protqiecit kKivdy
ze 3patného hodnoceniipe Z&ka provazet po dlouhou dobu. (Simonik, 2008s&
opravdu jedna o n&knou sowast pedagogické prace, vypovida i vysledek vyzkumné
Seteni této bakal&ké prace. Pouze jeden respondent uved|, Ze grdvaunoceni
nebylo naréné, protoze od prvni chvile vychazi z bodové hgnikterou mu poradila
uvadsjici witelka. Zbylictyti respondenti se shodli, Ze se jedna o nesnadrly Uko

Vyzkum Juklové (2013) se zabyval i kontakteditelt s rodti Zaki. Dle jejiho
vyzkumu se titelé neciti pi komunikaci s rodii jisti, ale vnimaji je jako potencialni
zdroj stiznosti a obtizi. Z vyzkumnéhoigei této bakaiské prace row vyplyva
problém pi jednani s rodii Zaki, respondenti uvadi, Ze je rodée vnimaji jako mladé
a nezkuSené pedagogy a objevuji se obtiZze v koracinik reSeni problému zaka.

DalSi kategorie tohoto vyzkumného i®eti, ktera se shoduje s vyzkumem
Juklové, je ,Zhodnoceni“. Juklova (2013) uvadi, Zqxibyvajicimi zkuSenostmi
a znalostmi sebe saméhocired z&inajici Witel bilancovat a reflektovat twodni
zamery a usgsSnost pokus o jejich realizaci. Respondenti v jejim vyzkumuypeyidali
v této oblasti iizre, stejré jako respondenti vyzkumného &sti této bakal&ké prace.
Jednoho respondenta pracéele nenapluje a znovu by si toto povolani nezvolil, dalsi
se uz v prvnim roce praxe obava, Zze nevydi#ti eely zivot. T dalSi respondenty

prace napluje a svého rozhodnuti nelituji.

Pri zpétném zhodnoceni povaZuji pouzitou vyzkumnou metaduvhodnou.

Jsem si ale adoma vSech limit, které mohli ovlivnit vysledek vyzkumu. Jednim
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z téchto limitai maze byt nezkuSenost s vedenim rozhévdpalSi limit shledavam

v aktualnim rozpoloZeni respondé&éntdoke vedeni rozhovoru.

Ziskané vysledky by bylo mozné &@it dalSim vyzkumem progdnictvim

kvantitativni vyzkumné metody, a to ridgad dotaznikovym Segnim.
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ZAVER

Hlavnim cilem této bakaigké prace bylo zjistit, s jakymi problémy s&ipajici
ucitelé negastji potykaji. K dosazeni tohoto cile vedla i strulduprace, ktera je
roz&klena na dv casti. Na teoretickowast, diky které jsem ziskala spoustu cennych
poznatki z miznych zdroji a v jednotlivych kapitolach je stmy a jasny nahled
do terminologie dané problematiky. A Bast praktickou, ktera se opirala o teoretické
poznatky.

Cilem teoretickécasti této bakaigké prace bylo definovat pojmy tykajici se
ucitelské profese. Pojmy souvisejici s problematikatinajiciho itele a nastrahami,
které jej @i vykonu Witelského povolanéekaji. Nastitin byl i vztah mezi z&najicim
a uvadjicim pedagogem, formy a metody pomoci.

Hlavnim cilem vyzkumného $eni bylo zjistit, které konkrétni problémy
z&inajici pedagogy né&gstji potkavaji. Dikimi cili této prace bylo zjistit, jaka je
spoluprace s uvé&ficim witelem, jaké je materialni a technické vybavenilgkojak
obtizna je pro zdnajici Witele komunikace s rodii Zaki. K zjiStni potebnych
informaci byla pouzita kvalitativni metoda pologtwrovany rozhovor. Pro cély
téchto rozhovai bylo zangrnym vybirem zvoleno gt z&inajicich diteld s délkou
praxe doiti let, jednalo se ¢tyii Zeny a jednoho muze.

Ve své bakal&ské praci jsem dosahla vSechucikteré jsem si stanovila.
Podailo se mi opait dostaténé mnozstvi odborné literatury, ktera slouzila kmeyeni
teoretického ramce této prace. V prakti¢ksti byla progednictvim rozhovar zjistena
velka shoda v obtizich, se kterymi se natifelé nefastji potkavaji.

Z vysledki vyzkumného Séeni by mohla vzejit nasledujici hypotézacinajici
ucitel, se kterym uvagici witel spolupracuje, ma jednodusSi profesni start
nez zainajici Witel, se kterym uvégjici ucitel nespolupracuje. Tuto hypotézu by bylo
mozné dale rozpracovat a & pomoci kvantitativni vyzkumné metody, rfégad
prostednictvim dotazniku.

Doufam, Ze tato bakatska prace neposlouzi pouze mydelim, ale Ze poriize
i dalSim z&inajicim pedagagn alespdé trochu se fpravit na to, co mohou

pii pfichodu do praxedekavat, protoze kdo jgipraven, neni tak moaekvapen.
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Priloha 1.

Otazky k rozhovoru

1. Souhlasite s nahravanim naseho rozhovoru?

N

Souhlasite, abych anonygrzveejnila informace, které mi poskytnete? Budou
slouzit pouze prodely mé bakal&ské prace.

Pral/a jste si vzdycky bytditelem nebo je to rozhodnuti posledni doby?

Jaka byla VaSerpdstava o préaciditele gred nastupem do zastnani?

Jak jste se vyrovnal/a s nesouladem meekavanim a realitou?

o 0k~ w

Jak probihala ifprava na prvni vytovaci hodinu? Kolik¢asu Vam piprava

zabrala?

7. Jak nakonec prvni hodina petitta? Povedlo se Vam spravisi rozvrhnoutéas
vyucovaci hodiny?

8. Jak dlouho Vam trvéifprava na vytiovani nyni s odstupetiasu?

9. Jak zvladate ffizpasobeni vyuky zakm, kazdy Zzak je individualni a ma jiné
pracovni tempo. Mivate fipravenou praci pro ,rychlejSi“ Z&kyfipsamostatné
praci?

10.Mate ve tid¢ integrovaného zaka? Jak probihdjppmvy na vydovani pro tohoto
Zz4ka? Ma asistenta pedagoga? Jaka je spoluprastentem?

11.Jakym zfisobem jste si budoval/a vztah ke svymuiiaR

12.A co problém motivace? Je ndn@ Zaky motivovat k praci a aktiwipri vyuce, je
obtizné udrzet jejich pozornost?

13.Jak Vas vnimali Zaci jako novéhcitele? Byl problém s kazni? Jak jste si
vybudoval/a svou autoritu?

14.Bylo pro Vas naréné nadit se hodnotit a klasifikovat zaky? Matdgigravené
n¢jaké hodnotici tabulky nebo hodnotite intuiti?n

15.Jak probihala VaSe spoluprace s wjiatn witelem, byl Vam k dispozici a ochoten
pomoci, pokud se vyskytl problém?

16.Jak jste se citil/a jako no¥&k v pedagogickém sboru?

17.A co materialni a technické vybaveni Skoly? Bylaleei gistupné, pokud jste
pozadovali Bco nového?

18.Jak Véas vnimali rode jako nového a mladéhaitele? Jaké pro Vas bylo vedeni

prvnich tidnich sclizek? A co komunikace s radv pripac problémi?



19.Jak hodnotite své zatky zpgtne?
20.Napliuje Vas pracetitele?

21.Kdyz ted’ vite, jakeé to je byt titelem, vybral/a byste si toto povolani znovu?



Priloha 2

Rozhovor se zdnajicim &itelem

1. Souhlasite s nahravanim naseho rozhovoru?

»~ANO, samozejme.”

2. Souhlasite, abych anonymreveejnila informace, které mi poskytnete? Budou
slouzit pouze prodely mé bakal&ské prace.

Sy

LJisteé.

3. Pral/a jste si vzdycky bytditelem nebo je to rozhodnuti posledni doby?
.Nepfala, dokonce mam vystudovanou prvni vysokou Skolman witelstvi.
Pro Witelstvi jsem se rozhodla astea 5 lety. T@ si dokonce rozgiju svou aprobaci

dalSim studiem.*

4. Jakéa byla VaSeipdstava o praciditele p‘ed nastupem do zastnani?
.Piedstavy se tykaly hlaendruhu prace, domnivala jsem se, Ze douani je

a miZze byt hlavié zabavné, stefnjako prace s zaky."

A je to pro Vas zabavné?

»Ve VétsSing piipadi ano.”

5. Jak jste se vyrovnal/a)s nesouladem meégkavanim a realitou?
.Musela jsem se s tim vyrovnat a zkusit si najkotay styl vywovani a prace s

Zaky, ktery bavi mi je a kdy zarove splnime tematické plany.”

6. Jak probihalaifprava na prvni vytovaci hodinu? Kolikkasu Vam piprava

zabrala?

.Byla velmi nar@na a planovala jsem snad kazdou minutu¢eyani. Zabrala asi
3 hodiny. Snazila jsem se, aby to bylo pro Zatgdpvsim zajimavé a abychom naplnili
cil hodiny. Sha#dla jsem materidly v &ebnicich, na internetu, Slo mi hlavo pestrost

v hodirg.”

7. Jak nakonec prvni hodina pktitta? Povedlo se Vam spravsi rozvrhnoutas
vyucovaci hodiny?
.Byla jsem nervozni a citila jsem, Ze técla poznaly, takZze jsem si &domila,
Ze se v tom musim vic uvolnit. Dopadlo to tak, gem zdaleka nestihla vSechny

aktivity, které jsem siifpravila.”



8. Jak dlouho Vam trvéifprava na vytiovani nyni s odstupetiasu?

,O mnoho mén. Vzdy zalezi, kolik hodin nésledujici den ¥wji. Tak nagiklad
na jednu vydovaci hodinu se chystam 15 minmip®rng, nekdy i méreé (pokud se jedna
0 téma, které jsem jiz probirala a mam podkladyvgidad, zapis a tak). Pokud mam
probirat Upl& novou latku, kterou jsem jeShikdy neprobirala, jeffprava delSi - f
hodiny az hodinu. Je to velmi individuélni a skemto neda zobecnit. Uglijinak je
to tehdy, pokud mam do dariédy nagiklad jeS& opravit pisemky.”

9. Jak zvladateifzptsobeni vyuky zakm, kazdy Zak je individualni a ma jiné
pracovni tempo. Mivéatefpravenou praci pro ,rychlejsi“ Zakyipamostatné

praci?

~Snazim se i p bézné praci v hodié davat rychlejSim zakn dalSi praci. Jenomze
vznika organizéni problém - rychlému zakovi dam préci, ostatnirdepla celaida
krome¢ toho jednoho rychlého) dopisuji. Jakmile dopigk, dikol spolén¢ kontrolujeme
a pakcasto nestihdm zkontrolovat tu praci "navic" prohigho Zaka, jelikoz jer¢ba
probirat dal. Pak nastava problém, Ze pokud kanjtrptaci rychlého Zaka, zbytekidy

se nudi a tak.”

10. Mate ve fidé integrovaného zaka? Jak probihdjppvy na vydovani pro tohoto
Z4ka? Ma asistenta pedagoga? Jaka je spoluprastentem?
.Mame takovych zak ve tidach rkolik. Zalezi vzdy na tom, co zvlada¢ina
integrovanych zak zvlada takovou praci, jako ostatni (s pomoci esist rkdy
i sami). V jednéiidé mam vsSak takového, kterému vzdy chystam specibBdmky.
Spoluprace s asistenty byly zpravidla dobré. Jemrddjem, Ze se asistent mnohdy
nudi a Zak by to zvladnul i be2jnPak jsem zazZila i asistenta, které mi mluvilvjoky
a byl chytry jak radio - to bych byla mnohem rad&lyby ve tid¢ nebyl a obstarala

bych si vSechno sama.”

11.Jakym zfisobem jste si budoval/a vztah ke svymuiaR

.Pokud je z&atek roku a vidime se agrpoprvé, dlame ,predstavovaci‘ hodinu.
Vztah se buduje postupnneda seict, jak konkréts se to dje. VZzdy se snazim najit
si v hodinackas i na to, abych je poznala jinak, nez z hlediskky, nagiklad dtlame
komunika&ni cviceni, kdy Zaci hovid o tom, co dlaji ve volnémcase, co je bavi.
Zaciname tak, Ze nejty mluvim ja. V rékterych tidach se toto bohuZzel nedé¢za byt

hluk a neda se v klidu pracovat.”



12. A co problém motivace? Je ndn@ Zaky motivovat k praci a aktiwipti vyuce, je
obtiZné udrzet jejich pozornost?
»,AN0, nékdy je to velmi obtizné. Hlawnv pondli prvni hodinu. Snazim se je
motivovat, rtkdy se to podd, jindy ne.Rekla bych, Ze je to u mladSickogk lel&i,
tak v té 6., 7.Hd¢, pak uz je to horsi*

13.Jak Vas vnimali Zaci jako novéhoitele? Byl problém s kazni? Jak jste si
vybudoval/a svou autoritu?

LZalezi, jaka to bylaifda, jaky byl kolektivitidy. Nékde jsem s k&zni &a problém,
nagiklad v klwici tiidé pIné kluki - hokejisti. Tam byla prace nakna. Da serict,
Ze se to poddo az v pololeti. Zde jsem musela uplatnit i tyestou Ukoly navic, prace
navic, vice pisemek i vice zkouseni. V jinytldach takovy problém nebyl, st je

néjakym zpisobem napomenout, upozornit a byl klid.“

14.Bylo pro Vas naréné naudit se hodnotit a klasifikovat Zaky? Matégravené

n¢jaké hodnotici tabulky nebo hodnotite intuiti?n

.Nebylo. Vychazim z bodové hranice, kterou mi milea uvadjici ucitelka.
Jinak jsem si vzdy nastavila bodovou hranici a lobithn dle ni. Pokud se jedna
o diktaty a slohové prace, tak tam bodova hranieei m hodnotim spiS intuitign
a zvazuiji gkolik faktora.”

15.Jak probihala VaSe spoluprace s wyjiaim witelem, byl Vam k dispozici a ochoten
pomoci, pokud se vyskytl problém?

~Probihala doke, byla velmi ochotna.”

MuZete to trochu rozvést?
.Byla pro m& velkou oporou, fedala mi spoustu dobrych raclith se o své

zkuSenosti, ifla jsem Ststi.”

16.Jak jste se citil/a jako no¥&k v pedagogickém sboru?
,Dobre hned ze zztku, byl to dobry kolektiv. A stale je.”

17.A co materialni a technické vybaveni Skoly? Byldewi Fistupné, pokud jste
pozadovali 8Bco nového?
.Vybaveni je dobré a kvalitni, jedné se o soukrorgkolu. Vedeni je v tomto sfru

pokrokové.“

18.Jak Véas vnimali rode jako nového a mladéhgitele? Jaké pro Vas bylo vedeni

prvnich tidnich sclizek? A co komunikace s radv pripac problémi?



.Rodi¢e byli prijemni, ale u #kterych jsem vnimala, Ze jimfipadam mlada
a nezkuSend. Z prvnickidnich sclizek jsem byla velmi nervozni, ale stres po chvilce
opadl. S rodii se i problémy nakonec vzdgjak vyieSily. Pouze v jednomiipact se
s rodtem nesSlo dohodnout a problém nikdyie§en nebyl, jelikoz matka Zaka byla

od paatku nespokojend se Skolou celkdv

19.Jak hodnotite své zatky zpgtne?

,BYyly to nervy, ale diky tomu t# zvladam situace, které jsentive nezvladala
a uzZ nemam ze spoustycv takovy stres, jakoitve. Kdyz se podivam 2pg, tak si
uvédomuiji, Zze kdybych dokazala byt na Zakycab FisnéjSi a n€la vice nastavené
hranice, vyhnula bych sekolika probléniim, nagiklad diskuzim o zndmkéach na konci
roku, kdy se Zaci snazi vSe dohnat a zlepSit tygled uzavenim znamek a ja jim vzdy

vySla vstic a pak tim sama sebe stresovala, rychle opraeh)e vyzkouSet a tak.”
20.Napliuje Vas pracetitele?
»,ANo, bavi nt to. | kdyZ je gkdy velmi nargné.”

21.Kdyz ted’ vite, jakeé to je byt titelem, vybral/a byste si toto povolani znovu?

LAno, rozhodri ano.”
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