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Analyza produktivnosti vyroby spole¢nosti Aoyama Au-
tomotive Fasteners Czech s.r.o. a jeji perspektivy

Productivity analysis of AOYAMA AUTOMOTIVE
FASTENERS CZECH Ltd and its prospects

Souhrn

Diplomova prace se zabyva statistickou analyzou ¢innosti spolecnosti Aoyama Au-
tomotive Fasteners Czech, s.r.0., v letech 2006 — 2011. Cilem prace je analyzovat vyvojo-
vou tendenci vybranych vyrobnich a finan¢nich ukazatelti Spole¢nosti. Jako vyrobni ukaza-
tele jsou analyzovany vykonova spotieba a trzby produkované v CR a EU. Finanéni ukaza-
tele jsou rozdéleny do Ctyi analyz, které¢ vyznamné ovliviiuji hospodarskou situaci spolec-
nosti. Zkoumana je rentabilita, likvidita, aktivita a zadluzenost. V téchto analyzach je
popsan jejich vyvoj v letech 2007 — 2011. Pro podrobngjsi analyzu je pouzita analyza ¢a-
sovych fad a jeji elementarni charakteristiky. Vypocty jsou provedeny pomoci statistick¢ho
softwaru Statistica CZ 10. Na zakladé provedenych analyz byly formulovany navrhy a
doporuceni pro dalsi rozvoj firmy.

Summary

This thesis deals with a statistical analysis of Aoyama Automotive Fasteners Czech,
s.r.o. company, in the period 2006 - 2011. The aim is to analyze a trend of a selected pro-
duction and financial indicators of the company. A power consumption and sales revenues
produced in the Czech Republic and in the EU are analyzed as production figures. Finan-
cial indicators are divided into four analysis that significantly affect the economic situation
of the company. Their development in the period 2007 - 2011 is described in these analy-
sis. A profitability, a liquidity, an activity and an indebtedness are examined. A time series
analysis and its fundamental characteristics are applied for a more detailed analysis. Calcu-
lations are performed by using a statistical software Statistica CZ 10. On the basis of the
analysis, proposals and recommendations for a further development of the company
are formulated .

Klic¢ova slova: podnik, pravnicka osoba, vyroba, ekonomika, intenzita, produktiv-
nost vyroby, produktivita, efektivita, lisovaci stroje, valcovaci stroje, spojovaci material,
expedi¢ni box, logistika, odbyt, analyza casovych fad

Keywords: company, legal person, production, economics, intensity, productivity
of production, productivity, efficiency, pressing machines, rolling machines, fasteners,
shipping box, logistics, sales, time series analysis
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1 Uvod

V dnes$ni piekotné dobé musi podnik, aby byl dostatecné uspésny, rozvijet své
schopnosti, zdokonalovat a piidavat nové vykony, neustale se ucit novym dovednostem,
prodavat tam, kde vétSina jeho konkurence selhdva, byt v né¢em dobry a prospésny. Nalézt
spravnou pozici na trhu byva stale ¢astéji slozitéjsi a naro¢né&jsi.

Diplomova prace se zabyva statistickou analyzou spole¢nosti, ktera vyrabi spojova-
ci material pro automobilovy primysl. Tento pramysl v obdobi krize v roce 2008, oproti
jinym odvétvim, zaznamenal nejvétsi vykyv v odbytu smérem dolti, coz se negativné odra-
zilo v produkci firem a hospodaiské situaci na celosvétovém trhu. V této fazi bylo nezbyt-
né nutné, aby firmy okamzité zareagovaly a nabidly spotiebitelim rizné alternativy a pod-
pofily tak svtj prodej. Jednou z podpor bylo tzv. Srotovné, tj. finan¢ni sleva pii koupi no-
vého automobilu, nebo doplitkkové sluzby doposud nenabizené. A tak i nad ramec legisla-
tivné€ stanovenym zdkonnym normam, poskytuji automobilky dobu zaruky i o 100% delsi
nez byla puvodné. Dal§im, nutnym aspektem pro ,,pfeziti®, je vysoka produktivita, ktera je
dnes chéapana jako rozhodujici faktor. Pozadavkim zakaznikli na vysokou jakost, ktera je
soucasti definice produktivity, mohou firmy dostat pouze zvySovanim produktivity a to i
pii nakladech snizenych na minimum. Rizeni produktivity je tak zcela novou a hlavni stra-
tegii mnoha podnikll. Vyznamnym faktorem jsou rostouci ndklady na vyrobu, tj. ndklady
na praci, material, energii, kapital a technologie. Pravé to jsou hlavni oblasti, kde podniky
hledaji moznosti ve zvySovani produktivity, efektivity své produkce a maximalizace zisku.

Vznik skupiny Aoyama se datuje kroku 1950, zakladatelem byl Yoshimitsu
Aoyama. Jako hlavni vyrobni artikl je spojovaci materidl ur¢eny zvlasté pro automobilovy
primysl. V celosvétovém méfitku zaujima skupina téméf 5% podil vSech vyrobcl spojo-
vaciho materialu. Vyznamnym partnerem skupiny Aoyama je vyrobce automobild znacky
Toyota. Po vzoru Toyoty, v roce 1987, piesla celd skupina na vyrobni systém Toyota pro-
duction system, kdy Stihlost vyroby a logistiky umoznuje nezbytné rychlou reakci na zmé-
ny. V této souvislosti hovofime o vyrazném zkraceni doby vymény ndstrojii na vyrobnim
zafizeni, eliminaci chyb pracovniki (poka-yoke), program nulovych vad (Zero Defect),
nebo tahovy systém v logistice (kanban) apod.

Spole¢nost Aoyama Automotive Fasteners Czech s.r.o. (ACZ) vstoupila na ¢esky

trh v roce 2002, jako treti zahrani¢ni pobocka skupiny Aoyama. Hlavnim cilem a tkolem

9



pobocky je uspokojit pozadavky zdkaznikd na evropském trhu. ACZ je povazovana za
exkluzivniho dodavatele spojovaciho materialu pro evropskou skupinu Toyoty (TME).
Z celkové produkce ACZ dodavky do TME c¢ini zhruba 70%. Ostatni produkce je dodava-
na spiiznénym firmam s TME. V soucasné dobé zaméstnava 220 zaméstnancti a jeji hruby

obrat ¢ini takika 21,1 mil. € ro¢né¢.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace bude provést statistickou analyzu vyznamnych faktora
ovlivitujicich produktivnost vyroby v zavislosti na planované zméné usporadani vyrobniho
zatizeni. Prace bude hodnotit vyvojovou tendenci vyrobnich ukazatelt v letech 2006 —
2011 vcetn¢ odhadu budouciho vyvoje. Jako vyrobni ukazatele jsou analyzovany vykono-
vé spotieba a trzby produkované v CR a EU. Finanéni ukazatele jsou rozdéleny do &tyf
analyz, které vyznamné ovliviiuji hospodaiskou situaci spole¢nosti. Zkoumana je rentabili-
ta, likvidita, aktivita a zadluZenost. V téchto analyzach je popsan jejich vyvoj v letech 2007
— 2011. V praci budou popsany zmény faktort a jejich disledky. Na zaklad¢ provedenych

analyz budou formulovany navrhy a doporuceni pro dalsi rozvoj spolecnosti.

2.2 Metodika prace

2.2.1 Analyza ¢asovych rad

Metodika pouZzitd v praci bude vychéazet ze studia monografickych dokumentt
(knih) a to jak v tisténé tak v elektronické podobé, dale budou pouzity elektronické materi-
aly spolec¢nosti Aoyama Automotive Fasteners Czech.

Prace bude zpracovana pomoci analyzy casovych fad a metodiky sekundarnich
prament. Jako sekundarni zdroje budu pouZita data spole¢nosti Aoyama Automotive Fas-
teners Czech. V praci bude uzito 1 grafické zndzornéni vyvoje produkénich a ekonomic-
kych ukazateld vyrobni spolecnosti ACZ.

Casova fada je posloupnost vécné, ¢asové a prostorové srovnatelnych dat, ktera
jsou jednoznaéné uspotraddna ve sméru minulost — pfitomnost. (NEUBAUER, a dalsi,
2012)

Abychom ziskali rychlé informace a ptfedstavu o charakteru a chovani ukazatele
Vv Casové fadé, pouzijeme statistické charakteristiky, které nam umozni zkoumani rychlosti

zmén hodnot sledovaného ukazatele. Absolutni charakteristiky se vyuzivaji pti zkoumani
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dynamiky vyvoje a umoziuji absolutni porovnani jednotlivych ¢lenti ¢asové fady. Mezi

absolutni charakteristiky fadime 1. diferenci a 2. diferenci. (KOZISEK, a dal3i, 2008)

1. diference je absolutni pfiristek nebo Ubytek zkoumaného ukazatele v urcitém

okamziku nebo bezprostfedné piedchéazejicim okamziku

1 —

dyl :yt_yt—l t_2, 3,...., n.

2. diference udava, o kolik byl nésledujici prirastek vétsi ¢i mensi nez piedchazejici
2 1 1 =

dyt —dyt—dyp1 t=3,4,....,n.

Relativni charakteristiky rastu jsou tzv. bezrozmérné veli¢iny. Do téchto charakte-

ristik miizeme zatadit bazicky index, koeficient rlstu, primérny koeficient ristu, tempo

rustu a koeficient zrychleni. (HINDLS, a dalsi, 2006)

k =2
=L
Bazicky index Yo
K = t=23..n
Koeficient rustu Yiu

Primérny koeficient ristu k =4k, K, ook, = HV/E

R A

=
Tempo rlstu Yiu Yiu

: , A,
Koeficient zrychleni z, = —+

1
t-1

Pti modelovani ¢asovych fad vychézime z ptedpokladu, Ze ¢asova fada obsahuje

vybrané zdkladni slozky a to trendovou (T), sezonni slozku (S), cyklickou slozku (C) a

sloZku ndhodného kolisani (g). (HINDLS, a dalsi, 2006)

Trendova slozka vyjadiuje zdkladni smétovani hodnot (riist, pokles a jejich eventu-

alni zesileni nebo tlumeni). Trend muzZe byt rostouci, klesajici nebo konstantni, kdy hodno-

ty ukazatele dané Casové fady v pribéhu sledovaného obdobi mohou kolisat kolem urcité

neménné urovné. Sezénni slozka je pravidelné se opakujici odchylka od trendové slozky,

vyskytujici se u ¢asovych tad tidaji s periodicitou kratsi nez jeden rok. Cyklickou slozkou

rozumime kolisani okolo trendu v disledku dlouhodobého cyklického vyvoje s délkou

12



viny delsi nez jeden rok. Sezénni a cyklicka slozka souhrnné nazyvana periodicka slozka
zachycuje pravidelné kolisdni hodnot. Nahodné slozka je takova veli¢ina, kterou nelze po-
psat zadnou funkci ¢asu. Trendova, sezonni a cyklicka slozka tvoti spole¢né deterministic-
kou slozku, ktera se znaci Yi, tj. Y, =T, +S, +C,. Zpravidla se uvazuje, ze slozky Y; jsou

v aditivnim vztahu, takze model ¢asové fady muzete zapsat ve tvaru

Yo =T 45 +Ci+& (NEUBAUER, a dalsi, 2012)

Teorie odhadu je urceni typu rozdéleni sledovaného znaku resp. nékterych charak-
teristik a to na zéklad¢ vybérovych dat. Typ rozdéleni 1ze odhadnout piedem, bud’ na za-
klad¢ teoretické uvahy ¢i na zdklad¢é dlouhé zkuSenosti s experimenty téhoz druhu. Hodno-
ty parametrd nelze nikdy stanovit pfesné, na zakladé vybérovych dat lze ziskat pouze pfi-
blizné hodnoty parametrt v zakladnim souboru. Odhad parametri miizeme provést dvéma
metodami:

e Dbodovy odhad — na zéaklad¢ zjisténych hodnot vybérového souboru vypoc-
teme predem stanovené Cislo, které povazujeme za odhad parametru za-
kladniho souboru;

e intervalovy odhad — neznamou odhadneme tak, ze uvedeme interval, ktery
S pfedem danou pravdépodobnosti obsahuje danou hodnotu parametru za-
kladniho souboru.

(SEGER, a dalsi, 1995)

K vyrovnani ¢asovych fad pouzivame tzv. ,,metodu analytického vyrovnani pomoci
trendovych funkci®, ktera spoc€iva ve vystizeni trendu pomoci funkce o zndmém analytic-

kém tvaru. Témto vlastnostem odpovidaji zejména tyto kiivky:

e Linearni Ti=a+b-t
e Kvadraticka Ti=a+Dbt+ ot
e Exponencialni Ti=a-b

Analytické vyrovnani poskytuje pfijatelnéjsi prostfedek analyzy trendu neZ vyrov-
nanim metodou klouzavych primért. Ur¢eni analytického tvaru trendu umoziuje snadnéji
analyzovat zakonitosti vyvoje sledovanych veli¢in. (KOZISEK, a dalsi, 2008)

Zakladem pro rozhodovani o vhodném typu trendové funkce by méla byt takova
trendova funkce, kterd bude volena na zdklad¢ vécné analyzy zkoumaného ekonomického
jevu. Budeme zde posuzovat, zda jde o funkci rostouci nebo klesajici, ptichazi-li v avahu

inflexni bod, zda jde o funkci nekonecné rostouci nebo s ristem jen ke konecné limité.
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Dalsi jednoduchou moznosti volby je analyza grafu zobrazené ¢asové tfady. Pii hledani
vhodného typu trendové funkce se predevsim opirame o rozbor empirickych udajia. Do této
skupiny metod patii metody pouzivané v regresni analyze, kdy volime nejvhodnéjsi typ
kiivky na zakladé minimalizace hodnot pfijatého kritéria. Mnohdy pouzivanym kritériem
je z korelaéni analyzy index determinace, ktery miizeme ve vypocetnim tvaru zapsat nasle-

dovné:

n g 2
12=1- O A) (SEGER, a dalii, 1995)
t=1\V1"

Index determinace slouzi k popisu stupné shody modelu s empirickymi idaji, na-
byva hodnot 0 < 1°< 1, &m vice se hodnota 12 blizi k 1, tim 1épe popisuje zkoumany jev.
V této souvislosti nesmime opomenout odmocninu z 1° coZ je index korelace. Index kore-
lace nabyvé hodnot 0 < | <1, ¢im vice se blizi 1, tim vice se blizi skutecnym hodnotam.
(NEUBAUER, a dalsi, 2012)

V softwarové nabidce programu STATISTICA CZ 10, ktery bude pouzit pro analy-
zu vyvoje ¢asovych fad v diplomové praci, bude vyuzito pro volbu vhodného trendu nasle-
dujici kritérium:

M.A.P.E. = Mean Absolute Percentage Error = stfedni absolutni procentni chyba
odhadu:

100
n

MAPE.=Y (%)

v

Ukazatel nema univerzalni charakter, podava pouze dil¢i informaci o kvalité¢ hodnocené¢ho

modelu. (HINDLS, a dalsi, 2006)

2.2.2 Finan¢ni analyza
Vychézime ze zékladnich financnich Gc€etnich vykazii rozvahy a jeji ptilohy, vyka-

zu ziskl a ztrat, popt. vyrocni zpravy (u Ucetnich jednotek, které musi mit Gcetni zavérku

ovéfenou auditorem) a vykazu cash flow.

14



Ukazatele rentability

Rentabilita piinasi zakladni obraz o efektivité podnikani. Ukazatele rentability hod-

noti vynosnost podniku a jeho slozek.

zisk

Rentabilita dlouhodobého kapitalu ROCE = *100 (%)

dlouhodobé zavazky+vl.kapital

zisk

Rentabilita celkovych aktiv ROA = *100 (%)

celkova aktiva

zisk

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE = *100 (%)

vlastni kapital

(ROSOCHATECKA, 2007)

Ukazatele likvidity

Likvidita podniku vyjadiuje schopnost podniku uhradit v¢as vSechny svoje zavaz-
Ky. Jedna se o schopnost podniku uhradit penéznimi prosttedky své zavazky v dané vysi a

case.

finantni majetek

Likvidita I. stupné — okamzita (0,5 — 0,2) =

kratkodobé zavazky

_ finan¢énimajetek+kratkodobé pohledavky

Likvidita II. stupné — pohotova (1,2 — 0,7) =

kratkodobé zavazky

obéina aktiva—dlouhodobé pohledavky

Likvidita III. stupné — bézna (2,5 — 2,0) =

kratkodobé zavazky

(ROSOCHATECKA, 2007)
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Ukazatele aktivity

Aktivita poskytuje informace o tom, jak efektivné ve firm¢é hospodaiime se svymi
aktivy (majetkem, pohledavkami, zdsobami), resp. jak dlouho v nich mame vazany nase

finan¢ni prostiedky.

Obrat celkovych aktiv = (r2by

celkova aktiva

Obrat dlouhodobého majetku = tm?y ,
dlouhodoby majetek
Obrat obéznych aktiv = &
obéina aktiva
(ROSOCHATECKA, 2007)

Ukazatele zadluzenosti

Zadluzenost piinasi informace tykajici se uvérového zatizeni firmy, méfi, jak pod-

nik vyuziva k financovani cizi zdroje a jak je schopny hradit své zavazky.

) o i zdroi
Ukazatel zadluzenosti majetku = 2202 %100 (%)
celkova aktiva

HV za Uetni obdobi+ndkladové Groky

Ukazatel urokového kryti =

100 (%)

nakladové uroky

dlouhodoby majetek 100 (%
0
vlastni kapital ( )

Ukazatel kryti dlouh. majetku vlastnim kapitalem =

(ROSOCHATECKA, 2007)
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3 Literarni reSerse

3.1 Struéna charakteristika Japonska

V soucasnosti tvoii Japonsko Ctyfi hlavni ostrovy a vice nez 3 600 malych ostrv-
k. Jeho rozloha ¢ini 377 435 km? a vice nez 80% povrchu tvoti hory. Administrativné je
Japonsko rozdéleno na 43 prefektur a 4 oblasti (hlavni mésto Tokio: Tokjo-to, spravni ob-
last Osaka: Osaka-fu, spravni oblast Kjoto: Kjoto-fu a ostrov Hokkaido). Nékdy se hovofi
pouze o 47 prefekturach. Prefektury byly vytvotfeny v 80. letech 19. Stol. Ze spravnich
jednotek, tzv. provincii. (FLANDERKA, a dalsi, 1998)

Prefektura Aici

Vychodni ¢ast prefektury je pokryta pohofim Mikawa, v nizin€ Nobi lezi adminis-
trativni stiedisko Nagoja, v niz je soustiedéna vice nez jedna tfetina celkového obyvatel-
stva prefektury. Mésto a jeho primysl se neustale rozsifuji a oblast tak nabyva stale vétsiho
vyznamu v narodnim hospodaistvi zemé. Hlavnimi vyrobnimi odvétvimi je pramysl textil-
ni, ocelaisky, chemicky, automobilovy, keramicky a dfevarsky. Zemédélstvi se zamétuje
na vyrobu ryze, zeleniny a driibeziho masa. Prefektura ma rozlohu pies 5 000 km? a zije
zde vice nez 6 mil. obyvatel.

Japonska ekonomika je druhou nejvétsi na svété a na celosvétovém produktu se po-
dili 14%. Japonské firmy zaujimaji pfedni pozice ve svétovém financnictvi, v elektronice,
vV chemickém a automobilovém primyslu. (FLANDERKA, a dalsi, 1998)

Japonsko zastava plnopravné postaveni na svétovém trhu a mize prispivat SirSi sveé-
tové civilizaci nejen bohatstvim své vlastni tradi¢ni umélecké, nabozenské, socialni a poli-
tické kultury, ale rovnéZ modernim vyvojem v oblasti védy, technologie, vzd€lanosti a
lidského tsili obecné. Stovky miliont lidi po celém svété maji od roku 1952 ptimy uzitek
z vysoce kvalitniho japonského zbozi, které bylo vyrobeno bud’ v samotném Japonsku,
nebo v zdmotskych tovarnach financovanych a zasobovanych japonskymi spole¢nostmi.
(MASON, a dalsi, 2007)

Aby si Japonsko uchovalo tvafi v tvar tlakim zépadnich zemi svoji politickou a

ekonomickou nezavislost a dokazalo se jim vyrovnat, muselo se zbavit feudalnich a konfu-
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cianskych pout a nasledné pak pfijmout zapadni model modernizace, s cilem vybudovat

ekonomicky bohaty a politicky/vojensky silny stat. (SYKORA, 2010)

3.2 Zahrani¢ni obchod

Vyvozni a dovozni licence

Licen¢ni smlouvou autor poskytuje nabyvateli opravnéni (licenci) k vykonu prava
dilo uzit ke vSem, nebo jen k jednotlivym zplsobuim uziti, Vv rozsahu omezeném ne-
bo neomezeném, a nabyvatel se zavazuje, neni-li sjednano jinak, poskytnout autorovi
odménu. Autor nemiize poskytnout opravnéni k vykonu préava dilo uzit zpiisobem, ktery
v dobé uzavieni smlouvy jesté neni znam. Nabyvatel je zpravidla povinen licenci vyuzit.
Poskytuje-li se licence jako vyhradni, vyzaduje smlouva pisemnou formu. Obvykle
je nabyvatel licence povinen poskytnout autorovi na své naklady alespon jednu kopii
autorova dila. Licence muze byt poskytnuta jako licence vyhradni nebo licence nevy-
hradni. Nevyplyva-li ze smlouvy jinak, ma se za to, ze jde o licenci nevyhradni. V piipad¢
vyhradni licence autor nesmi poskytnout licenci tfeti osob¢ a je obvykle povinen se i sim
zdrzet vykonu prava uzit dilo zpisobem, ke kterému licenci udélil. V ptipadé¢ nevyhradni
licence je autor i nadale opravnén k vykonu prava uzit dilo zptusobem, ke kterému li-
cenci udé¢lil, i k poskytnuti licence tfetim osobam. Smlouva, kterou autor poskytne tie-
ti osob¢ licenci v dob&, kdy trva vyhradni licence, je neplatna, pokud nabyvatel vy-

hradni licence k uzavieni takové smlouvy neud¢€li pisemny souhlas. (Vynalez)

Know-how

Know-how je soubor nepatentovanych praktickych poznatkl vyplyvajicich ze zku-
Senosti a testovani jeho vlastnika, ktery je utajeny, podstatny a identifikovatelny, pficemz:

1. utajeny znamena, ze know-how tvoii presné slozeni a uspotfadani jednotli-

vych ¢asti, které neni vSeobecné znamé a snadno dostupné; to vSak nemtize

byt vykladano v izkém smyslu tak, ze kazda jednotliva ¢ast know-how mu-

si byt zcela nezndma a nedosaZzitelnd mimo podnikéni vlastnika;
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2. podstatny znamend, ze know-how obsahuje informace, které jsou dulezité
pro prodej zbozi nebo poskytovani sluzeb koneénym uzivatelim a zvlasté
pro prezentaci prodavaného zbozi, zpracovani zbozi v souvislosti s posky-
tovanim sluzeb, metodami jednani se zdkazniky a administrativnim a fi-
nan¢nim vedenim obchodni ¢innosti;

3. identifikovatelny znamend, ze know-how musi byt popsano dostate¢né sro-
zumitelné, aby bylo mozno ovéfit, zda splituje kritérium utajenosti a pod-
statnosti; popis know-how muze byt sou¢asti dohody o fran¢ize nebo samo-
statné dohody nebo mulze byt zaznamenan jinou vhodnou formou.
(Vynalez)

Vyse uvedeny vyklad pojmu je volnym piepisem (s Upravou ¢asti specifickych pro
frandizu) definice uvedené v § 2 vyhlasky Utadu pro ochranu hospodaiské soutéze &.
5/2000 Sb., o povoleni obecné vyjimky ze zdkazu dohod narusSujicich soutéz podle § 3
odst. 1 a § 4 odst. 1 zédkona ¢. 63/1991 Sb., o ochrané hospodaiské soutéze, ve znéni zako-

na ¢. 286/1993 Sb., pro uréité druhy dohod o francize. (Center)

Obchodni a ekonomickd spoluprdce Japonska a CR

Vyménou not mezi velvyslanectvim Japonska v Praze (néta ze dne 25. 3. 1994) a
Ministerstvem zahraniénich véci CR (nota ¢. j. 88.048/94-MPO ze dne 21. 4. 1994) byla
obéma stranami formaln& potvrzena sukcese Ceské republiky do smluv, které byly uzavie-
ny mezi Japonskem a byvalym Ceskoslovenskem a mély ti¢innost ke dni jeho zaniku.

V ekonomické oblasti se v soucasné dob¢ jedna o jednu smlouvu:

Smlouva mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Japonskem o zamezeni

dvojiho zdanéni v oblasti dani z piijmu, Praha, 11. 10. 1977, vyhl. &. 46/1979 Sb. (CR)
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Tabulka 1 — Vyvoj obchodu s Japonskem v letech 2007 — 2011

Vyvoz z CR Dovoz do CR Bilance
mil. USD index % mil. USD index % mil. USD
2007 498,8 122,6 3818 135,4 -3319
2008 544,5 109,2 4688 122,8 -4144
2009 420,5 77,2 3277 69,9 -2 856
2010 528,6 125,7 3058 93,3 -2 529
2011 575,6 108,5 3084 100,5 -2508

Zdroj: Cesky statisticky virad (CSU)

3.3 Podnik a podnikani

Podnik je zdkladni hospodarskou jednotkou néarodniho hospodafstvi. Zakladem
prosperujici ekonomiky je prosperujici podnik. Z teleologického hlediska definice podniku
vyustuje v resumé, ze zisk je fundamentalnim pojmotvornym znakem podniku. V zisku se
spatfuje ucel podnikani a uspokojovani cizich poteb je pouze prostiedkem k dosazeni toho
ucelu. (SYNEK, 2003)

Podle obchodniho zakoniku se podnikem rozumi soubor hmotnych, jakoz i osob-
nich a nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezi véci, prava a jiné majetkové hod-
noty, které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem ke své povaze
maji tomuto ucelu slouzit. Podnik je véc hromadna. Na jeho pravni poméry se pouZiji usta-
noveni o vécech v pravnim smyslu. (ROSOCHATECKA, 2007)

Podnikani jako prostfedek uspokojovani lidskych potieb je staré jako lidstvo samo.
Clovék pocituje nedostatek a touzi jej odstranit. Snazi se o to riznymi formami. Jednou
Z nich je vyroba zbozi a poskytovani sluzeb. Rozvoj délby prace a rozsifovani potieb vy-
zaduje dokonalejs$i organizovani onoho ,,odstraniovani nedostatku“. Podnikdni znamena
podle slovniku ,,podstoupit néco, dat se do néteho (do utoku, do prace ¢i na cestu)*. Pod-
nikani v ekonomice je ¢innost, kterou uspokojujeme cizi potieby, pfi¢emz se snazime do-
séhnout zisk a tak uspokojit 1 potfeby vlastni. Podnikéni je Cinnost riskantni, v pfipadé
uspéchu piinasi zna¢né uspokojeni. Ne kazdy je vSak schopen podnikat, byt podnikatelem.
(SYNEK, 1995)
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3.4 Cile podniku

Proces stanoveni cilii podnikani je vazan na fadu okolnosti, napt. zalezi na oboru
podnikani, na situaci na trhu, na umisténi podniku, na potfebném kapitalu, na volbé formy
a pravni upravé podnikédni. Pii tomto procesu je evidentni dulezitost informaci a kvalita
zpétné vazby. Ty jsou samoziejmé zapotiebi nejen pii tvorbé cill, ale 1 pfi jejich realizaci.
Muize dochazet ke zménam, o nichz musime védét a respektovat je. Je tieba volit adekvatni
formy a nastroje, které povedou k naplnéni nasich cilii. Je ucelné stanovit postupné kroky a
cile, které¢ smeétuji k zdkladnimu cili. Jedna se hierarchii cill a jejich systémové uspotadani.
(SYNEK, 1995)

Podnikani je spojeno s rizikem, které pfi stanoveni cilii musime mit na paméti. Te-

prve trh ov&fi spravnost nasich rozhodnuti. (SYNEK, 1995)

3.5 Typy a formy podniki

Obchodni zdkonik a dal$i pravni normy nabizi podnikatelim rtizné pravni formy
podnikani. Vybér formy podnikani je zaleZitosti podnikatele. Kazda pravni norma je vSak
podfizena dal$im pravnim norméam, které rovnéz ovliviiuji podnikatelské rozhodovani.
Volba pravni normy patii k dlouhodobé¢ plisobicim rozhodnutim. Je potieba pfipomenout,
ze otazka, kterou z pravnich forem pro podnik vybrat, nevznika jen pii zakladani nového
podniku, nybrz i v ptipad¢, Ze podstatnd zména vnéjsiho ekonomického prostiedi pro fun-
govani podniku vede podnikatele k rozhodnuti 0 zmén¢ pravni formy. Zménu pravni formy
podniku z jedné na druhou nazyvame procesem transformace. (SYNEK, 1995)

Vyznamna kritéria, ktera ovliviiuji podnikatele pfi vybéru pravni formy podniku:

e Zpusob a rozsah rucent,

e Opravnéni k fizent,

e pocet zakladatelq,

e naroky na pocatecni kapital,

e administrativni a finan¢ni naro¢nost spojena se zalozenim podniku,
e (cast na riziku,

e danové zatizeni,

e povinnost zverejnéni.
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V soucasné dob¢ existuji nasledujici pravni formy podnikani:
e samostatny podnikatel (fyzickd osoba — Zivnostnik),
e 0bchodni spolecnosti (osobni a kapitalové),
e druzstva,
e statni podnik,
e oOstatni, smiené obchodni spole¢nosti. (ROSOCHATECKA, 2007)

Spolecnost s rucenim omezenym

Spolecnosti s ruenim omezenym je spolecnost, jejiz zékladni kapitdl je tvofen
vklady spolecnikii a jejiz spolecnici ruc¢i za zavazky spole¢nosti, dokud nebylo zapsano
splaceni vkladii do obchodniho rejstiftku. (JOSKOVA, a dalsi, 2012)

Spole¢nost s ru¢enim omezenym muze byt zaloZzena jednou osobou. Spole¢nici ruci
spole¢n¢ a nerozdilné za zavazky spolecnosti do vyse souhrnu nesplacenych casti vklada
vSech spolecnikll podle stavu zapisu v obchodnim rejstiiku. Zapisem splaceni vSech vkladii
do obchodniho rejstfiku ruceni zanikd. Zaplacenim kterémukoliv z véfitell ruceni nezanika
ani se nesnizuje jeho rozsah. Plnéni za spolec¢nost poskytnuté z divodu ruceni se zapocita-
va na splaceni vkladu toho spole¢nika, ktery plnéni véfiteli poskytl, a neni-li to mozné,
muze spolecnik pozadovat ndhradu od spolecnosti. Nemuize-li dosdhnout této néahrady,
muze poZzadovat ndhradu od spole¢nika, jehoZ vklad nebyl splacen, jinak od kazdého ze
spole¢nikil v rozsahu jeho U€asti na zakladnim kapitalu spole¢nosti. Firma spole¢nosti mu-
si obsahovat oznaceni ,,spole¢nost s ru¢enim omezenym”, postaci vSak zkratka ,,spol. s r.
0.” nebo ,,s. 1. 0.". VySe zdkladniho kapitalu spole€nosti musi ¢init alesponi 200 000 K¢.

(JOSKOVA, a dalgi, 2012)

Velikost podniku

Podle natfizeni Komise evropskych spoleCenstvi €. 364/2004 ze dne 25. tnora 2004

se podniky podle velikosti d¢li na 4 kategorie:

e velky podnik,

e stfedni podnik,
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e maly podnik,
e drobny podnik.

Velikost podniku je urCena jednak poftem zaméstnancti, jednak podle jejich eko-
nomického vykonu, ktery je vyjadien velikosti aktiv uvedenych v rozvaze nebo Cistym
obratem za posledni ucetni obdobi. (FRIEDRICH, a dalsi, 2010)

Drobny podnik:

a) zaméstnava méné nez 10 zaméstnanc,
b) jeho aktiva uvedena v rozvaze nebo ¢isty obrat za posledni uzaviené tcetni
obdobi neptesahuji korunovy ekvivalent 2 mil. eur.

Maly podnik:

a) zaméstnava méné nez 50 zaméstnancd,
b) jeho aktiva uvedena v rozvaze nebo Cisty obrat za posledni uzaviené ucetni
obdobi neptesahuji korunovy ekvivalent 10 mil. eur.

Stfedni podnik:

a) zaméstnava méné nez 250 zaméstnanc,
b) jeho aktiva uvedena v rozvaze nepiesahuji korunovy ekvivalent 43 mil. eur
nebo Cisty obrat za posledni uzaviené ucetni obdobi neptesahuji korunovy

ekvivalent 50 mil. eur. (FRIEDRICH, a dalsi, 2010)

Mezinarodni a narodni klasifikace ekonomickych éinnosti

NACE

NACE je akronym pro statistickou klasifikaci ekonomickych ¢innosti, kterou pou-
ziva Evropska unie (resp. Evropska spolecenstvi) od roku 1970. NACE vytvati ramec pro
statistickd data o Cinnostech v mnoha ekonomickych oblastech (napt. ve vyrobé¢, zamést-
nanosti, narodnich uctech). Statistiky, které vzniknou za pouZiti klasifikace NACE, lze
srovnavat v celé Evropské unii. S niZ§i mirou podrobnosti (na vyS$Sich Grovnich) je mozné
srovnani 1 se svétovymi statistikami. Pouzivani NACE je povinné pro vSechny ¢lenské

staty Evropské Unie. (fad, 2007)
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MEZINARODNI SYSTEM EKONOMICKYCH KLASIFIKACI

Srovnatelnost dat vytvofenych podle klasifikace NACE na svétové trovni je dana
tim, ze NACE je soucasti systému statistickych klasifikaci, které vznikly prevazné pod

zastitou Statistické divize Spojenych narodd. Na obr. 1 je tento systém zachycen z pohledu

Evropské unie. Jednotlivé klasifikace jsou:

Tabulka 2 — Mezinarodni systém ekonomickych klasifikaci

mezinarodni standardni klasifikace v§ech ekonomickych ¢innosti (ISIC)

klasifikace Spojenych narodu;

spole¢na klasifikace vyrobka (CPC) klasifikace Spojenych narodu;
harmonizovany systém (HS) klasifikace Svétové celni organizace;
standardni klasifikace produkce (CPA) klasifikace Evropské unie;
evropské statistiky primyslové produkce (PRODCOM) klasifikace Evrop-

ské unie;

kombinovana nomenklatura (CN) klasifikace Evropské unie;

agregovana klasifikace premistitelnych vyrobku pro statistiku mezinarodni-

ho obchodu (SITC). (afad, 2007)

Cinnosti Produkce Zbozi
Mezinarodni
uroveti ISIC CPC < HS SITC
v v v
Evropska
uroven NACE [— CPA —» PRODCOM |4 CN
Naérodni Narodni Narodni Narodni
Groven verze  |—W verze  [—W verze
NACE CPA PRODCOM
—» referen¢ni a odvozena klasifikace propojena strukturou
""""" » referencni a odvozena klasifikace propojena prevodnikem

klasifikace propojené pfevodnikem

Zdroj: CSU
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3.6 Financni analyza

Pod slovem analyza rozumime ,,v§eobecnou metodu zkoumani jednotlivych slozek
a vlastnosti néjakého predmétu, jevu, ¢innosti, zkoumani stavu a vyvoje ur¢itého ekono-
mického systému, jeho ¢asti, okoli nebo urcitého ekonomického jevu®. Pfedmétem analyzy
muze byt cely podnik, jeho vysledky a vSechny jeho ¢innosti, nebo ¢asti podniku a pouze

nékteré jeho ¢innosti nebo procesy. (SYNEK, 2003)

Cilem finan¢ni analyzy podniku je zpravidla:
e posouzeni vlivu vnitiniho i vnéjsiho prostiedi podniku,
e analyza dosavadniho vyvoje podniku,
e komparace vysledki analyzy v prostoru,
e analyza vztahli mezi ukazateli (pyramidélni rozklady),
e poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti,
e analyza variant budouciho vyvoje a vybér nejvhodnéjsi varianty,
e interpretace vysledkd v¢etné navrhi ve finanénim planovani a fizeni podni-

ku. (SEDLACEK, 2011)

3.7 Okoli podniku

Okolim rozumime faktory, které existuji mimo podnik a pusobi na né&j. Okoli pod-
niku se sklada z takovych faktori vné podniku, jako jsou zékaznici, konkurence, dodavate-
1¢, statni organy, finan¢ni podniky a obyvatelstvo. Hlavnimi souc¢astmi okoli, ptisobicimi
na podnik jsou predevs§im trhy. Je to trh surovin a materiald, sluzeb, vykond, trh prace,
finan¢ni trh, trh védeckotechnickych poznatkl a informaci. Okoli ovliviiuje volbu zamére-

ni podniku, jeho ¢innost, organizaéni strukturu a vnitini procesy. (SYNEK, 1995)
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Faktory primého okoli:

e konkurenti — ti co vyznamné ovliviji veskeré ¢innosti podniku, pokud ma
podnik obstat v konkurenci na trhu, musi byt alespon na stejné Grovni resp.
lepsi,

e zakaznici — ti maji nejvetsi vliv na zaméteni a objem ¢innosti podniku, tepr-
ve prodejem svého zbozi, vyrobkl nebo sluzeb podnik prokazuje smyslupl-
nost své existence,

e dodavatelé — ti maji pfimy vliv jak na naklady podniku, tak i na schopnost
pruzné reagovat na rychle se ménici poteby trhu,

e V¢fitelé — jsou jednak banky, penézni ustavy a odbératelé, vétitelé a cely fi-
nanéni trh vyrazné ovliviiuji celkovou finanéni situaci podniku,

e ckonomicka a politickd situace na mistnim i celosvétovém trhu — zdkony,

politické ziizeni, ekonomicka a financni stabilita.

Regiondlni rozdily v CR

MIRA NEZAMESTNANOSTI

Mira nezaméstnanosti je hlavnim ukazatelem stavu ekonomiky. Vyjadiuje podil
nezaméstnanych na celkové pracovni sile a pouziva se mj. k vymezeni regionli pro sou-
sttedénou podporu statu. Zasadni jsou rozdily v nezaméstnanosti podle regionti. Dlouho-
dob¢ nejvyssi troven 1 vykyvy ma nezaméstnanost ve strukturalné postizenych regionech —
v kraji Usteckém (ke konci roku 2009 byla 13,6%) a Moravskoslezském (12,1%), tradiéné
nanosti soustfedéno v Usteckém kraji (v okresech Most 16,4%, Décin 15,0%, Usti nad
Labem 13,4%). (TICHA, a dalsi, 2011) Vyvoj regionalni nezaméstnanosti CR je graficky

znazornén v piiloze 1.
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MZDY

Mzdy mély piirastky rozkolisané podle vyvoje ekonomiky a inflace. Primérné re-
alné¢ hrubé mésiéni mzdy zaznamenaly nejvyssi meziro¢ni pfiristky (kolem 8%) do roku
1996 a vyrovnavaly tak propad redlnych pifijmt pfed rokem 1993. Rist se zastavil v roce
1997 a v roce 1998 doslo opét k propadu o 1,4%, pak se roc¢ni rist mezd opét stabilizoval
kolem 3 — 4% s maximem Vv letech 2002-3 (kolem 6%). V letech 2006-7 dosahl rust mezd
kolem 4%, v nasledujicim roce propadl na 1,4% a v roce 2009 se vratil na Groven 3%.
V roce 2009 dosahl median hrubé mési¢ni mzdy zaméstnancti v CR 22 229 K&, nejvice
v Praze (28 386 K¢) a nejméné v Karlovarském (19 875 K¢) a JihoCeském kraji (19 984
K¢&) — velky odstup Prahy od zbytku republiky je dan strukturou zaméstnanosti v hlavnim
mésté. (TICHA, a dalsi, 2011) Grafické zndzornéni primérné hrubé mzdy v CR ve zpraco-
vatelském prumyslu 2006-2011 v K¢ je uveden v pfiloze 2. Znazornéni hrubé mzdy v regi-
onech CR v K¢ je uveden v piiloze 3. Struktura hrubé mzdy podle regionii v CR v % vy-

jédteni je uvedena v piiloze 4.

Ménovd situace v Evropé

Piistoupeni CR k eurozéné navazuje dle evropské legislativy na vstup zemé do EU.
Clenstvi v eurozéné umozni CR plné se podilet na formulaci a implementaci spole¢né ev-
ropské ménové a kurzové politiky a povede k posileni makroekonomické stability ceské
ekonomiky. (CR)

V roce 1989, kdy padl ve stfedni a vychodni Evropé komunismus, existovalo v Ev-
ropé 35 riznych mén. Dnes jich je 34. Postupné 15 novych mén vzniklo a 16 zaniklo. M¢&-
na je obvykle jednim z atributi statni suverenity. Divod, pro¢ je ména tzce spjata
s otdzkou statni suverenity, spociva predev§im v tom, Ze ména umoziuje uvalovani tzv.
inflaéni dan¢ — generovani vynosu z monopolni emise na ukor uzivateli penéz, ktefi celi
poklesu kupni sily. Indikatorem vhodnosti zavést jednu ménu na daném Uzemi je mira
konvergence — posouzeni toho, nakolik se jednotlivé ekonomiky vyvijeji pospolu.
(PECINKOVA, 2012)

Penize piedstavuji jeden z nejvyznamnéjSich fenoméni rozvinutych trznich eko-

nomik. (KODEROVA, a dalgi, 2011)
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Piimé zahranicni investice

Skupina Aoyama vstoupila na trh v CR v roce 2002 s p¥imou investici na vystavbu
pramyslového aredlu a strojniho vybaveni ve vysi 885 mil. K¢ (investice byla uskute¢néna
v letech 2002-2007), zaroven byla vytvofena nova pracovni mista, ktera jsou v soucasné
dobé na Grovni cca 220 zaméstnancti.

Piimé zahrani¢ni investice jsou v soucasnosti vyznamnym zdrojem tvorby pracov-
nich mist, a to nejen pifimo u pfichozich investort, ale také u domacich firem, které ziska-
vaji dodavatelské zakazky. Ekonomové se shoduji na tom, Ze zahrani¢ni investice maji
jednoznacéné pozitivni vliv na rist produktivity prace v ¢eské ekonomice. Podniky vlastné-
né zahrani¢nim kapitalem dosahuji vyssi produktivity na jednoho pracovnika, nez je tomu
u firem domadcich. Zahrani¢ni kapital pfindsi technologické i manazerské know-how, které
umoznuje efektivnéjsi fungovani podniku. Z makroekonomického hlediska ptispivaji za-
hrani¢ni firmy vzhledem ke své vyrazné exportni orientaci ke zlepSovani platebni bilance,
a tim ke zvySovani tempa hospodéiského ristu. (WOKOUN, a dalsi, 2010) Grafické zna-

zornéni p¥ilivu zahrani¢nich investic do CR v letech 2002 — 2011 je uveden v piiloze 5.

3.8 Japonské systémy Fizeni

Primarni formou mikrosystému fizeni v Japonsku jsou firmy jako autonomni hos-
podafské jednotky. Za firmu povazujeme kazdou organizaci, ktera vykonava hospodatskou
¢innost at’ uZ vyrobu, obchod ¢i sluzby. Podle japonské primyslové klasifikace povazuje-
me za velky podnik v primyslu ten, ktery ma 300 a vice zaméstnancii. Podobné jako
v USA a jinych vyspélych kapitalistickych zemich v Japonsku pfevazuji predev§im malé a
stiedni podniky tj. zhruba 99 %, zbylé 1% pfipada na velké podniky. Malé a stiedni podni-
ky vyrabéji kolem 2/3 celkové produkce zemé a zaméstnavaji cca 4/5 vSech pracovnich sil.
Velké podniky, mezi které fadime i skupinu Aoyama, se podileji na HDP v praméru 1/3 a
na celkové zaméstnanosti 1/5. (MARHOULOVA, 1991)

Stiedni a velké japonské firmy predstavuji velmi pestrou paletu riznych hybridnich
struktur, po¢inaje riznymi formami nejjednodussich liniové Stabnich struktur a konce vel-
mi slozitymi hybridnimi strukturami. V nich se slozité prolinaji vertikalni (mocenské hie-

rarchické) vztahy horizontdlnimi (profesni specializace), rizné kombinace liniovych a
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funkcionalnich vztaht a stale vyznamnéjsi prvky tzv. vécného ¢lenéni Gtvarovych struktur

(divizionalni struktury a pruzné struktury). (MARHOULOVA, 1991)

Rizeni Kaizen

Kaizen znamena zdokonaleni. RovnéZz znamena zdokonaleni v osobnim Zzivoté,
domécim zivoté, spoleCenském zivoté a pracovnim zivot€. V aplikaci na pracovisti zname-
na Kaizen neustalé zdokonalovani, tykajici se vSech — manaZzera i fadovych zaméstnanci.
skému hospodarskému tspéchu a konkurenceschopnosti, v Japonsku je jednim z nejcastéji
pouzivanych slov. V podnikani je Kaizen tak hluboce ulozen v myslich manaZzeri i za-
meéstnanct, Ze si to tito lidé casto ani neuvédomuji. Kaizen je soucésti vétSiny japonskych
spole¢nosti, které také ptiznavaji, ze jejich vedeni vénuje alespon 50% své pozornosti této
strategii. Japonsti manazeti neustale hledaji zptsoby, jak vylepsit vnitini firemni systémy
a postupy, jejich vyuziti zasahuji i do vztahli mezi zaméstnanci a vedenim, do marketingo-
vych postupt a dodavatelskych vztahii. Aktivnimi Uc€astniky vSech aktivit jsou rovnéz pfi-
slusnici stfedniho managementu, pfedaci a délnici. Technici v japonskych tovarnach jsou
gasto varovani: ,,Zadny pokrok se nedostavi, budete-li viechno délat vzdy stejnym zptiso-

bem.“ (IMAI, 2004)

Systém vyroby ,, Just-in-time*

Muz, jenz byl pionyrem tohoto unikatniho systému kvality, Taiichi Ohno (inZenyr,
ktery byl spoluzakladatelem vyrobniho systému pro spole¢nost Toyota ,,Toyota Production
System* — TPS), tvrdi, ze hlavnim impulsem pro vznik systému vyroby ,,Just-in-time* byla
potfeba vyvinout systém pro vyrobu malych poc¢ti mnoha riznych typti automobilt. Tento
piistup je v pfimém kontrastu k zapadni praxi, postavené na vyrobé velkého poctu podob-
nych vozidel. Ohno byl zarovenl rozhodnuty odstranit v§echny formy plytvani. Aby toho
dosahl, rozdélil plytvani v rdmcei vyrobniho procesu do nésledujicich kategorii:

1. nadvyroba,
2. plytvani ¢asem u stroju,

3. plytvani spojené s dopravou jednotek,
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4. plytvani pii zpracovani materialu,
5. plytvéani zasobami,
6. plytvani pohybem,
7. plytvani ve form¢ vadnych jednotek. (IMAI, 2004)
Koncepce ,,pravé véas® znamena, Zze do postupnych stupni vyroby (montaze) je
dodavan presny pocet potiebnych jednotek ve vhodnou dobu. Zavedeni této koncepce do
praxe znamenalo obratit normalni proces mySleni. BéZné jsou jednotky pievazeny do dal-

Siho stupné vyroby, jakmile jsou pifipraveny. (IMAI, 2004)

Interakcni systém fizeni kvality

Japonské systémy fizeni kvality jsou povazovany za vysoce atraktivni a jsou pted-
meétem studia americkych a zapadoevropskych firem. Japons$ti manazefi prevzali sice zna-
mé americké heslo ,,Jakostni vyrobek nevznikd pii kontrole, ale pfi vyrobé“, ale dale je
rozvinuli na ,,Jakostni vyrobek predpoklada kvalitni pfedvyrobni faze*. Systém fizeni kva-
lity v japonskych firmach je proto v§e zahrnujicim interakénim vysoce pruznym systémem

fizeni. (MARHOULOVA, 1991)

3.9 Marketing

Cilem marketingu je zjistit potfeby a nabidnout poZzadované vyrobky nebo sluzby
na spravném misté, ve spravny c¢as, za spravnou cenu, spravné skupiné zakaznikid a

S ptfiméfenou propagaci.

Cile marketingu:
e maximalizace zisku,
e udrZeni nebo zvySeni trzeb,
e udrzeni nebo zvySeni fyzického objemu prodeje,
e udrZeni nebo zvyseni trzniho podilu,
e pieziti,

e socialni odpovédnost. (KINCL, 2004)
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Marketingovy mix

Marketingovy mix pfedstavuje soubor ukoll a dil¢ich opatieni, které v kone¢ném
disledku poméhaji uspokojit pozadavky zékazniki takovym zplsobem, jenz umoznuje

firmeé dosahnout svych cili optimalni cestou. (KINCL, 2004)

Marketingovy mix obvykle tvoii nasledujici zakladni nastroje:
1. produkt,
2. cena,

3. distribucni cesty,

4. marketingova komunikace. (KOTLER, 2007)

Druhy a formy marketingu na internetu

Marketing je ¢isté komeréni pojem a obor — neni-li cil, jak co prodat ¢i alesponi za-
vést do povédomi s dal$im cilem prodat, resp. zpiisobit néjakou cilenou reakci lidi, neni
marketing. Stejn¢ jako jsou bohaté a rozmanité formy marketingu ve fyzickém svété jsou i
Vv prostfedi internetu. Pro vétSinu inzerentl stdle marketing na internetu rovna se bannery,
coz je velmi nestastné, protoze banner je vniman jako reklamni prouzek o malém rozméru
a malém prostoru, néco jako fadkova inzerce v novinach. Tim pro fadu spoleénosti pied-

stava o moznostech marketingu na internetu kon¢i. (HLAVENKA, 2001)

Analyza SWOT

Analyza SWOT je komplexni hodnoceni silnych a slabych stranek firmy spolu
s hodnocenim pfilezitosti a hrozeb. Firma musi sledovat rozhodujici sily makroprostredi
(demografické, ekonomické, technologicke, politické, legislativni, socialni a kulturni), kte-
ré ovliviuji zisky z jejiho podnikani. Obchodni jednotka pottebuje rovnéz vytvotit marke-
tingové zpravodajsky systém pro sledovani a vyhodnocovani dilezitych vyvojovych tren-
di. Hlavnim divodem sledovani vyvojovych trendi je identifikace pfilezitosti a hrozeb.

(KOTLER, 2001)

31



3.10 Produktivita

Produktivita, je mira, ktera vyjadiuje, jak dobfe jsou vyuzity zdroje pfi vytvareni
produktl. Jejim nejobecnéjSim vyjadienim je pomér mezi vystupem z procesu a vstupem
pottebnych zdrojii do procesu. Vystup miize byt vyjadien v jednotkéch ¢i objemech (napf.
tuny, kusy, vyrobky) nebo v penéznich jednotkach. Vstupy jsou obvykle déleny do né€koli-
ka kategorii jako napf. pracovni sila, vyrobni zafizeni a stroje, materialy ¢i kapital.

(MASIN, a dalsi, 2012)

Efektivnost

Efektivnost je:
e pomér mezi aktudlnim pracovnim vykonem a standartnim (planovanym)
pracovnim vykonem,

e Pomér mezi standartnim (planovanym) pracovnim ¢asem a aktudlnim pra-

covnim &asem. (MASIN, a dal3i, 2012)

Totalni produktivita

Totalni produktivita je pomér celkovych vystupli z procesu viici v§em spotiebova-
nym zdrojum. Abychom mohli uvedeny pomér urcit, musime provést transformaci spotie-
bovanych zdroju (vyjadienych pomoci riznych jednotek) na univerzalni finanéni prostied-

ky, které byly spotiebovany. (MASIN, a dalsi, 2012)

Index produktivity

Index produktivity je vyjadfen jako pomér aktudlniho ukazatele produktivity viici
danému standardu produktivity. Standardy produktivity mohou byt uréeny riznymi zpuso-
by (jako vysledky ptedchoziho obdobi, jako vyjimecné vysledky pfedchozich obdobi, jako
vysledky dosahované konkurenci, analyzou provedenou primyslovymi inzenyry apod.)

(MASIN, a dalsi, 2012)
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Celkova efektivnost zaiizeni OEE (CEZ)

Celkova efektivnost zafizeni: zakladni ukazatel §tihl¢é vyroby a TPM, ktery se vy-
pocita jako soucin miry vyuziti, vykonu a kvality. Maximalni hodnota toho ukazatele je 1
resp. 100%. (MASIN, a dalgi, 2012)

OEE = vyuziti * vykon * kvalita

3.11 Legislativa

Fyzicka ¢i pravnicka osoba, ktera se rozhodne podnikat je povinna dodrzovat zako-
ny a predpisy, které jsou legislativné definovany ve sbirkach zakonti a vyhlasek CR. Jako
prvotni miizeme zminit zdkon ¢ 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ktery definuje podnik a
podnikani, jedna se o pravni ptedpis, ktery spolu se zakonem ¢. 40/1964 Sb., ob¢anskym
zakonikem upravuji tvorbu jednotlivych smluv a prav.

Nezbytnou soucésti podnikdni je dodrzovani dafiovych zédkonl uplatiiovanym pro-
strednictvim zakona o ucetnictvi. Pfehled zdkont, které jsou zakladnimi a podnikatelé jsou

s nimi v kazdodennim styku, jsou nasledujici:

Dané z prijmu:

e zikon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu,
e zakon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z piijma.
Tyto zakony upravuji napf. Stanoveni zakladu dang, kdo je poplatnik a kdo platce
dan¢, sazby dan¢, predmét dané, ptijmy (z podnikatelské ¢innosti, z pronajmu...), nezdani-
telné ¢asti dané, osvobozeni od dang, odpisy hmotného a nehmotného majetku, vylouceni

dvojiho zdanéni atd.

O ucetnictvi podnikatelu:

e zikon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi,
e zikon €. 284/2009 Sb., o platebnim styku,
e zakon ¢. 254/2000 Sb., o auditorech,
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e zakon ¢. 499/1990 Sb., o piepoctu devizovych aktiv a pasiv v oblasti zahra-

ni¢nich pohledavek a zavazkt v souvislosti s kurzovymi opatfenimi.
Skupina téchto zdkond upravuje postupy pro vedeni ucetnictvi, definuje ucetni
standarty, specifikuje ucetni doklady, zapisy, ucetni knihy, ucetni vykazy, zavérky, zptiso-
by ocenovani, inventarizaci, archivni uschovu dokladd, povinnost ovéfeni ucetni zavérky
auditorem, stanovuje max. ¢astku, kterou mize podnikatel hradit v hotovosti (zamezeni
danovych Uniki), dale stanovuje podminky pro prepocet zdvazkli a pohledavek v cizi méné

V navaznosti na vyhlaseny kurzovy prepodet cizich mén CNB.

Sprava dani a poplatkii:

e zakon ¢. 280/2009 Sb., danovy tad.
Danovy fad je novym zédkonem a pln¢ nahradil s u¢innosti od 1. 1. 2011 zakon ¢.
337/1992 Sb., o sprave dani a poplatktl. Tento zdkon upravuje postup spravca dani, prava a

povinnosti daitovych subjektl a tietich osob, které jim vznikaji pfi spravé dani.

Pracovni pravo:

e zékon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace,
e zakon ¢. 309/2006 Sb., kterym se upravuji dalsi pozadavky bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci,
e zékon ¢. 266/2006 Sb., o urazovém pojisténi zameéstnanci,
e zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti.
Pokud podnikatel resp. spole¢nost zaméstnava zaméstnance, musi respektovat vyse

uvedené zakony, upravuji pravni vztahy vznikajici pti vykonu zavislé prace mezi zamést-
nanci a zaméstnavateli, kde tyto vztahy jsou vztahy pracovnépravnimi, upravuje rovnéz

pravni vztahy kolektivni povahy.

Dan z pridané hodnoty:

e zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty.
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Tento zakon zpracovava prislusné predpisy Evropské unie a upravuje dan z ptidané
hodnoty. Dan se uplatiiuje na zbozi, nemovitosti a sluzby za podminek stanovenych timto
zakonem. Po vstupu do Evropské unie v roce 2004 nemé Ceské republika v ramci svého
vnitiniho trhu pro pohyb zbozi mezi ¢lenskymi zemémi stanovena cla ani kvoty. Pro dovoz

ze tretich zemi plati spolecny celni sazebnik.

Ostatni zakony:

e zakon ¢. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni,
e zakon €. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich,

e zakon ¢. 338/1992 Sb., 0 dani z nemovitosti.
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4 Charakteristika podniku

4.1 Skupina Aoyama

Aoyoma Seisakusho je od svého zalozeni neustdle rozvijejici se firmou, ktera se
zabyva vyrobou spojovaci materidlu prevazné¢ pouzivaného v automobilovém primyslu.
Diky nepftetrzitému vyvoji a novym technologiim je skupina povazovéna za ptedniho vy-
robce na trhu. Tomu nasvédcuje i jeji 5% podil na celosvétovém trhu. Prioritou spole¢nos-
ti uspokojit pozadavky vSech zakazniki bez ohledu na to zda kone¢nym zakaznikem je
automobilovy nebo jiné primyslové odvétvi. Mezi jeji portfolio mizeme zafadit Srouby
(56%), matice (19%), dorazové Srouby (3%), plastové soucasti (5%), elektronické soucasti
(1%), soucasti zpracované za studena (15%) a motorové regulacni Srouby (2%). Mezi
hlavni odbératele patii tak vyznamné spole¢nosti jako jsou TOYOTA, HONDA, SUZUK]I,
ISUZU, MITSUBISHI, DENSO , AISIN SEIKI , AISIN AW, TOYOTA BOSHOKU ,
TOKAI RIKA, ADVICS , JTEKT, BOSCH, JOHNSON CONTROLS , VALEO, CAL-
SONIC. Prevazné se jednd o vyrobce automobilll nebo jejich soucasti. Hruby ro¢ni obrat
spole¢nosti se pohybuje okolo 362 mil. EUR a zaméstnava témét 2 000 zameéstnanct. His-
torie skupiny Aoyama Vv ¢asové ose je uvedena Vv tabulce 3, nasledné mapa 1 znazorfiuje

rozloZeni zavodi v Japonsku.

Tabulka 3 - Historie skupiny Aoyama

- Zalozeni prvni japonské pobocky, prefektura Ibaraki

Zalozena prvni zahrani¢ni poboc¢ka Aoyama Thai Co, Thajsko

Zalozeni druhé japonské pobocky Ena, prefektura Gifu

Zalozenti tieti japonské pobocky Gifu, prefektura Gifu

Zahajeni vyroby Just-in-Time (Toyota Kanban systém)

Zalozeni ctvrté japonské pobocky Kani, prefektura Gifu

Zalozeni paté japonské pobocky Kumamoto, prefektura Kumamoto

Zalozeni druhé zahrani¢ni pobocky Indiana Automotive Fasteners, Severni Amerika
Zalozeni tieti zahraniéni pobo¢ky Aoyama Automotive Fasteners Czech, CR
Zalozeni étvrté zahraniéni pobodky AFS, Cina

Zdroj: Elektronické materialy ASJ, vlastni zpracovani
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Mapa 1 — Rozlozeni vyrobnich zavodl v Japonsku
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Zdroj: Elektronické materialy ACZ

4.2 Aoyama Automotive Fasteners Czech, s.r.0. (AC2)

Vznik podniku

Spole¢nost ACZ s.r.0. byla zaloZena v roce 2002 jako tfeti zahrani¢ni pobocka sku-
piny Aoyama. Podstatou vzniku pobocky byl vstup skupiny na evropsky trh. Jednalo se o
krok, ktery ma zajistit pokracujici spolupraci s odbérateli kooperujicimi na japonském trhu,
kteti maji zastoupeni v Evropé. Zejména se jedna o skupinu Toyota Motor Europe (TME).
Tento zdkaznik je dominujicim partnerem pro ACZ s.r.0. Produkce pro TME ¢ini zhruba
70% z celkového obratu spole¢nosti ACZ s.t.0.

Pii vstupu do CR méla spoleénost sidlo a Praze a to az do doby neZ postavila svou
tovarnu v Lovosicich. Vyroba spojovacich sou¢astek byla do plného provozu spusténa
v roce 2004. Ukazka loga spole¢nosti ACZ je uvedena na obrazku 1, foto tovarny znazor-

fluje obrazek 2.
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Obrazek 1 - Logo ACZ

— | B 4

Aoyama Automotive Fasteners Czech,s.r.o.
Zdroj: Elektronické materialy ACZ

Obrazek 2 — Tovarna ACZ s.r.o.

Zdroj: Elektronické materialy ACZ

Pravni forma podniku

Aoyama Automotive Fasteners Czech je zaloZena jako spole¢nost s ru¢enim ome-
zenym zapisem v obchodnim rejstiiku u Krajského soudu v Usti nad Labem pod spisovou
znackou C 20542. Zakladni kapital ¢ini 515.000.000,- K¢. Spole¢nost ma jediného spolec-
nika (100%), matef'skou spole¢nost Aoyama Seisakusho Ltd., Japonsko. Spole¢nik vyko-
nava sva prava tykajici se fizeni spolec¢nosti a kontroly jeji ¢innosti na valné hromad¢ a to
minimaln¢ jednou ro¢ng. Valna hromada je nejvyS$Sim orgdnem spolecnosti, md pravo
jmenovat a odvolavat jednatele, provadét zmény ve spolecenské smlouve.

Jednatelem spolecnosti je jmenovan Uchiyama Yoshikazu, ktery zaroven valnou
hromadu svoldva a predklada vysledky z hospodarské ¢innosti za uplynulé obdobi, jednatel
je povéfen fizenim, k firemnim dokumentim vzdy pfipojuje svilj podpis jako statutarni
zastupce. Jednatel odpovida za fadné a plné vedeni Gcetnictvi jednotky, sestaveni ucetni

zéaverky, zajisténi vyrocni zpravy a zpravy auditora.
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Charakteristiky podniku dle specifikace CSU

Spole¢nost podnika dle registru ekonomickych subjektt (CSU) v zakladni uzemni
jednotce Lovosice 565229, okres Litomé&iice CZ0423.

Prevazujici dinnosti podniku dle CZ — NACE

e 25990 — Vyroba ostatnich kovodélnych soucastek
e 25610 — Povrchova uprava a zuSlechtovani kova

e 25620 — Obrabéni

Profil podniku

Portfolio spole¢nosti ¢ini cca 250 druhii vyrobkii spojovaciho materialu. Mimo
vlastni produkci provadi spolec¢nost dokoncovaci proces na dilech nedokoncené vyroby
preposilané od matky z Japonska. Jedna se zejména o soucastky, které¢ neni schopna ACZ
vyrobit v CR diky nedostateénému strojovému parku. ACZ se snazi, o postupnou lokaliza-
ci vyroby ¢imz zasadné uspofii na celkovych ndkladech. V soucasnosti nabizi také tuzem-
skym odbératelim moznost pouze povrchové upravy na dodané dily ve formé zinkovani,
dacrometizaci (povrchova uprava odolna proti korozi), lakovani a kaleni v kalicich pecich.
Denni produkce je zhruba 1,5 mil. ks vyrobkt (2.850 boxii). Hruby roéni obrat 22,1 mil.
EUR. Mezi hlavni odbératele patii skupina TOYOTA Evropa, Toyota Peugeot Citroén
Automobile Czech ( T.P.C.A.) v Kolin€ nebo spolecnost DENSO.V ramci rozsiteni vyroby
probihaji jednani o dodavkach vyrobkl se spolecnostmi KAMAX Turnov, KIA Motors
Slovakia, Hyundai Motor Manufactoring Czech. Ukazka portfolia spolecnosti ACZ je uve-

dena na obrazku 3.
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Obrazek 3 — Ukézka portfolia spole¢nosti ACZ

Zdroj: Elektronické materialy ASJ

Organizacni struktura podniku

Spole¢nost ACZ miizeme primarné rozd¢lit na ¢tyfi hlavni useky — vyrobu, kvalitu,
planovani vyroby a kancelat. Kazdy z Giseki ma ve spravé jeden z ¢lenti vrcholového ma-
nagementu v ¢ele s prezidentem. V soucasné dobé zaméstnava spole¢nost 220 zaméstnan-
ct, z toho v sekci vyroba 142 zaméstnanci, v sekci kvalita 36 zaméstnanct, v sekci plano-
vani a expedice vyroby 29 zaméstnancu a v sekci kancelar 13 zaméstnanct. Zjednodusena
organiza¢ni struktura je uvedena v tabulce 4. Procentualni vyjadieni struktury zaméstna-

nosti dle oddé€leni k 31. 12. 2012 je uvedeno v grafu 1.

Tabulka 4 — Zjednodusena organiza¢ni struktura spole¢nosti ACZ

Prezident
(jednatel)
l Kvalita l AEERE] l Kancelaf
vyroby
Udrzba MFG3 KoproR Expedice SAPACC HR
kvality
K
Povrchové Analytickd . 7p.
Lisy - HD Valce - RL upravv BZ, Pece - 0Q laboratof - Nékup Prodej Ucetnictvi Lidské zdroje bezpeénost
ALS

Vyroba

(Plant
manager)

Zdroj: Elektronické materialy ACZ
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Graf 1 — Struktura zaméstnanosti ACZ k 31.12.2012 dle oddéleni v %

Struktura zameéstnanosti ACZ
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6%

Zdroj: Interni elektronické materialy ACZ

Hodnoty skupiny Aoyama:

Duivéra je rozvijena prostiednictvim kreativity, upfimnosti a harmonii mezi lidmi.

Vize skupiny Aoyama:

1. usilujeme stat se firmou, kde kvalita a zakaznik je na prvnim misté,

2. usilujeme stat se firmou, ktera ma silné a efektivni fidici postupy,

3. usilujeme stat se firmou, kterd maximalizuje kreativitu kazdého jednotlivce a si-
lu tymové préce,

4. usilujeme stat se firmou, ktera je v souladu se spole¢nosti.

41



5 Analyza dosazenych vysledki

Analyze budou podrobeny vyrobni a finan¢ni ukazatele vyrobni spole¢nosti
Aoyama Automotive Fasteners Czech, s.r.0. Jako vyrobni ukazatele budou analyzovany
vykonova spotieba a trzby za vlastni vyrobky produkované v CR a EU. Finané¢ni ukazatele
budou rozdéleny do ¢tyf analyz, které vyznamné ovliviiuji hospodaiskou situaci spole¢nos-
ti. Zkoumana bude rentabilita, likvidita, aktivita a zadluzenost. V téchto analyzach bude

popsan jejich vyvoj v letech 2007 — 2011.
5.1 Vyvojova tendence vykonové spotieby a trzeb

Tato Cast prace bude analyzovat vyvojovou tendenci vykonové spotieby a trzeb za
vlastni vyrobky v jednotlivych pololetich let 2006-2011. Vykonovou spotiebu tvoii spotie-
bované nakupy (bez nakladl na prodané zbozi) a sluzby. Spotfebované ndkupy predstavuji
hodnotu nakoupeného a jiz spotfebovaného materialu, energie a neskladovatelnych doda-
vek (napt. voda pro technologické ucely, elektiina a voda k rozvodnym ucelim). Sluzby
pfedstavuji hodnotu nakoupenych externich sluzeb (opravy a udrZovani, cestovné, pie-
pravné, najemné apod.), tj. vykond od ostatnich jednotek. Trzby (Sales), je pojem, ktery
oznacuje penézni ¢astku, kterou podnik ziskal prodejem vyrobki, zbozi a sluzeb v daném
ucetnim obdobi (mésici, roku). Jedna se o vynosy ziskané z provozné-ekonomické ¢innos-
ti, tj. trzby za prodej vyrobku nebo sluzeb, které jsou hlavnim finanénim zdrojem podniku.
Trzby jsou rozdéleny na prodej vlastnich vyrobkii v CR, tedy v tuzemsku a do EU, tedy do
zahrani¢i. Spole¢nost dodava spojovaci material 1 mimo EU, ale zde se nejedna o prodej
vlastnich vyrobki, ale o prodej zbozi, proto je tato ¢ast trzeb vynechana.

Hodnoty uvedené v tabulce 5 byly Cerpany z internich dokumenti spolecnosti ACZ
— mésicnich zavérek a poté byly zpracovany do jednotlivych pololeti, pro ptesnéjsi vypo-

vidaci schopnost pfi naslednych analyzach.
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Tabulka 5 — Vyvojova tendence vykonové spotieby a trzeb spol. ACZ v tis. K¢

Rok | Pololeti | Vykonova spotieba (v tis. K&) | CR (v tis. K&) | EU (v tis. K&)
2006 l. 239112 101 645 204 244
1. 240512 100 346 201 635
2007 l. 169 206 99 373 219 372
1. 172 458 96 485 213 568
2008 l. 150 296 83 517 167 818
I, 151 496 77 364 155 455
2009 l. 157 943 64 538 129 681
1. 158 941 75 199 131411
2010 l. 157 578 74 446 129 899
I, 159 257 59 647 119 855
2011 l. 179 880 72 987 146 660
1. 183 996 74 477 149 653

Zdroj: Elektronické materialy ACZ, vlastni zpracovani

Z tabulky 5 je patrny vyrazny pokles vykonové spotieby v roce 2007 oproti roku
2006 a to 1 presto, Ze trzby v tomto obdobi byly vyrazné vyssi nez v roce 2006. Vyssi hla-
dina trzeb vroce 2007 byla zplsobena zvySenymi objednavkami od odbératelt.
V nésledujicich obdobich 2008 az 2010 zistava hladina vykonové spotieby témet nemeén-
n4, pouze s mirnym nartstem coZ ovSem koresponduje s mirnym nartistem trzeb. Stagnace
byla vyvolana celosvétovou hospodaiskou krizi v roce 2008. Krize vyrazné zasahla auto-
mobilovy pramysl, dle udaji CSU, je pokles patrny ve viech zpracovatelskych odvétvich,
Které¢ se na automobilovém primyslu jakymkoliv zpisobem podileji. Narust vykonové
spotfeby a zaroven trzeb jsou zaznamenany v roce 2011. V tomto obdobi doslo ke zvySeni
objednavek ze strany TME, kdy nasledna produkce méla pozitivni vliv na vyvoj trzeb. |
pres tento narlst se spoleCnost jeSt¢ ani zdaleka nepfiblizila hodnotam vykazovanym
v roce 2007. Rok 2007 zlstava pro spolecnost ACZ tim nejvic UspéSnym. Grafické zna-
zornéni vyvojové tendence vykonové tendence spotieby a trzeb spole¢nosti ACZ je vyjad-

feno v grafu 2.
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Graf 2 — Vyvojova tendence vykonové spotieby a trzeb spolecnosti ACZ v tis. K¢

350 000

300 000 -

250000 -

200 000 -

150 000 -
100000 -
50000 -

0 .
l. Il. l. II. l. Il. I Il. l. Il. l. II.

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 |

= CR (tis. K¢)  E==d EU (tis.K&)  e=gmm\/ykonova spotieba (tis. K¢)

Zdroj: Elektronické materidaly ACZ, viastni zpracovani

Graf 2 poskytuje vizualizaci hodnot uvedenych v tabulce 5, zietelné jsou zde za-
znamenany vykyvy v jednotlivych letech, tj. pokles mezi roky 2006 a 2007, stagnace
v letech 2008 — 2010, mirny nardst v roce 2011.

5.1.1 Elementarni charakteristiky vykonové spoti‘eby

Elementarni charakteristiky vykonové spotfeby spojené s vyrobou spojovaciho ma-
teridlu jsou zachyceny v tabulce 6. Je zde proveden propocet zmén hodnot nakladl vyko-
nové spotieby oproti ptedchozim obdobim.

Zména hodnot nakladt vykonové spotfeby oproti minulym obdobim je uvedena ve
sloupci 4. Kladné hodnoty naznacuji narGst a zaporné pokles. Vyrazny pokles je nejvy-
znamngj$i na pfelomu druhého pololeti roku 2006 a prvniho pololeti roku 2007. Druhy
vyznamny pokles sledujeme opé€t na prelomu let a to 2007 a 2008. Ostatni hodnoty ziista-
vaji v kladnych hodnotach tj. nariist ndkladi. V prvnim pololeti roku 2011 se zvySenim

trzeb dochazi 1 vyraznému nartistu naklada.
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Tabulka 6 — Elementarni charakteristiky ¢asové fady vykonové spotieby

Vykonova spo- Prvni dife- | Druha dife- Koeficient
Obdobi | Pololeti tireba rence rence (v tis. o

(v tis. K&) (v tis. K&) K¢) rustu

. 239112 - - -
2006 1. 240512 1400 - 1,0059
2007 . 169 206 -71 306 -72 706 0,7035
1. 172 458 3252 74 558 1,0192
2008 . 150 296 -22 162 -25 414 0,8715
1. 151 496 1200 23 362 1,0080
2009 . 157 943 6 447 5247 1,0426
1. 158 941 998 -5 449 1,0063
2010 . 157 578 -1 363 -2 361 0,9914
1. 159 257 1679 3042 1,0107
2011 l. 179 880 20 623 18 944 1,1295
1. 183 996 4116 -16 507 1,0229

Celkem 1936 679 X X X

Zdroj: Elektronické materialy ACZ, vlastni zpracovani

Zaporné hodnoty ve sloupci druhd diference v tis. K&, charakterizuji absolutni
zpomaleni vyvoje nakladt a kladné naopak absolutni zrychleni. Z tabulky 6 vyplyva vy-
razny pokles nakladti v prvnim pololeti roku 2007 ve vysi 72 706 tis. K¢ oproti druhému
pololeti roku 2006. Pokles nakladti v prvnim pololeti roku 2007 je mozné vysvétlit maso-
vou vyrobou a celkovou redukci nakladii v ndvaznosti na ptijatd usporné opatfeni. Soucasti
uspornych opatteni, byla zména uspotadani vyrobniho zafizeni. Zménou uspotfadéani vy-
robniho zafizeni bylo dosazeno efektivnéjsiho vyuziti prostoru, ¢asu a pracovni sily v cyk-
lu vyroby.

Sloupec koeficient rastu udava, o kolik procent vzrostla nebo poklesla vykonova
spotieba v jednotlivych sledovanych obdobich. V letech 2008-2010 je zfejma avizovana
stagnace, rozpéti se pohybuje na hladiné¢ +1%. Az v prvnim pololeti roku 2011 nastava
narst na 12,95% oproti druhému pololeti roku 2010. Extrém nastal v prvnim pololeti
2007, kdy vykonova spotieba klesla o 30% oproti druhému pololeti roku 2006. Pokles je

vysvétlen redukci ndkladii na zakladé€ piijatych Gspornych opatieni.
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5.1.2 Analyza vyvojové tendence vykonové spoti‘eby

Pomoci statistického programu Statistica je vytvofena trendovéa funkce ze vztahu
zavislé a nezdvislé proménné. Zavislou proménnou je stanovena hodnota vykonové spotie-
by Vv jednotlivych sledovanych obdobich. Nezavislou proménnou je zvolena ¢asova pro-

meénna t;. Hodnoty ¢asové proménné t; jsou uvedeny v tabulce 7.

Tabulka 7 — Specifikace hodnot nezavislé ¢asové hodnoty t; ptifazenych k jednot-
livym hodnotam vykonové spotieby v tis. K¢

Obdobi| Pololeti Vyk"(:"tvi :‘ igg)ﬁeba t;
2006 |y oS | 2
e —— R
2008 |——; Sias |
2009 | Sose |8
200 |——; Sover 1
011 | HaoE 12
Celkem 1936 679 X

Zdroj: Elektronické materialy ACZ, vlastni zpracovani

Pro zjisténi predikce budouci vykonové spotieby, je zvolena nejvhodnéjsi trendova
funkce pomoci jednoduché nelinearni regrese. V tabulce 8 je shrnuta analyza ¢asové fady
vykonové spotieby.

Odhadovana kvadraticka rovnice: y’ = 271 353,43 — 32 666,17 t; + 2 172,92 tiz. Pa-

rametry této rovnice jsou zobrazeny v ptiloze 6.
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Tabulka 8 — Statistické shrnuti analyzy ¢asové fady vykonové spotieby

Statistické shrnuti; ZP:
Statist. Vykonova spotieba
Hodnoty
Vicenas. R - Index korelace 0,91868
Vicenas. R2 - Index determinace 0,84398
Upravené R2 0,80931
F (2,9) 24,34204
P 0,00023
Sm. chyba odhadu 13 666,75861

Zdroj: Vlastni zpracovani

Charakteristiky v tabulce 8 zobrazuji, Ze zvolena kvadraticka funkce byla zvolena
spravng, protoze index korelace dosahuje hodnoty 0,91868, coz piedstavuje, velmi silnou
piimou zavislost vykonové spotfeby na nezavislé casové promeénné t;. Hovofime tedy o
tom, ze kvadraticka funkce velmi dobie vystihuje vyvoj vykonové spotieby. Hodnota in-
dexu determinace je také na vysoké Urovni, tj. 0,84398 coz udava, ze danou funkci je vyvoj
vystizen z vice jak 84%. Parametry b, - b, jsou taktéz statisticky vyznamnymi veli¢inami,
nebot’ hodnota p se pohybuje na hladin¢ 0,00023 coZ je mensi hladina nez uvazovana hla-
dina vyznamnosti a = 0,05. Vzhledem k tomu, Ze vSechny vypocty naznacuji, Ze trendova
funkce byla zvolena spravné, bude kvadraticka rovnice pouzita i pro nésledujici vypocty.

Vysledek analyzy ¢asové fady vykonové spotieby je shrnut v bodovém grafu 3,

ktery znazorfiuje korelacni pole s proloZenim polynomiélni funkce.
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Graf 3 — Graf vykonové spotieby v tis. K¢ proti t;
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Zdroj: Vlastni zpracovani

V grafu 3 je viditelny zfetelny pokles ve vyvoji vykonové spotieby v obdobi let
2007 — 2010, poté disledkem mirného nartstu trzeb v obdobi roku 2011 se kiivka zveda.
Extrém nastava v roce 2009. V této souvislosti je zvolena polynomialni funkce, ktera nej-

1épe vystihuje trend analyzované Casové fady.

Predikce budouciho vwvoje vykonové spotieby

Pomoci zvolené kvadratické funkce, ktera nejlépe vystihuje trend této funkce, zjis-
tujeme budouci vyvoj vykonové spotieby. Vzhledem k tomu, Ze ¢asova fada obsahuje 12
obdobi, predikce je vypoctena jednotliva pololeti let 2012 - 2013. Vypoctené hodnoty ob-
sahuji bodovou predikci a zaroven intervalovou na hladiné a = 0,05. Podrobné vypocty na
jednotliva obdobi let 2012 — 2013, resp. jejich jednotliva pololeti, jsou uvedena v ptiloze 7.

Souhrn predikce je uveden v tabulce 9.
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Tabulka 9 — Predikce hodnot vykonové spotieby (v tis. K¢)

oL Intervalova pfedpovéd
Rok Pololeti B"d"vavg,red' (a= ol?os)p
pove 295 0%PL | +95,0%PL
012 . 213916 | 169455 | 258 377
I, 239918 | 186824 | 293013
2013 . 270267 | 206039 | 334495
I, 304961 | 227288 | 382634

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z bodové predikce uvedené v tabulce 9 je zfetelné, Ze hodnoty budouciho vyvoje
maji stoupajici tendenci. Pokud se vratime k hodnotdm uvedenym v tabulce 7, je zfejmé,
ze posledni zndma skute¢na hodnota vykonové spotieby z druhého pololeti roku 2011 je
uvadéna ve vysi 183 996 tis. K¢, coz znamend, Ze dle bodové predpovédi mizeme oceka-
vat narast vykonové spotfeby v obou sledovanych letech.

Intervalova piedpovéd’ na hladiné o = 0,05 udava, s jakou 95% pravdépodobnosti
se budou intervalové hodnoty pohybovat. Dle vysledki miizeme tedy konstatovat, Ze
v prvnim pololeti roku 2012 se bude vykonova spotieba pohybovat v intervalu 169 455 tis.
K¢ — 258 377 tis. K&, v druhém pololeti roku 2012 bude interval v rozmezi 186 824 tis. K¢
— 293013 tis. K& Vroce 2013 predpokladame navysSeni oproti roku 2012, intervaly se
budou pohybovat v prvnim pololeti roku 2013 v rozmezi 206 039 tis. K& — 334 495 tis. K¢
a Vv druhém pololeti se dostaneme na hodnoty v rozmezi 227 288 tis. K¢ — 382 634 tis. K¢.

Exponencialni vyrovnani

Pii této metodé€ je vyrovnani hodnoty v ¢asovém bodé t zalozeno na vSech dostup-
nych minulych hodnotach. Modelovani vyvoje je provedeno v programu Statistica
v modulu Casové fady, kde je pracovano s proménou vykonova spotieba, ktera je pouzita
pro exponencialni vyrovnani. Program nabizi proloZeni ¢asovych fad s linedrnim trendem,
bez trendu, dale s exponencialnim nebo tlumenym trendem.

Hodnoceni kvality modelu vykonové spotieby shrnuje tabulka 10.
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Tabulka 10 — Hodnoceni kvality modelu Vykonova spotieba

Exp. vyrovnav.: S0=238E3 T0=1,006
Expon.trend,zadnd sezéna; Alfa=
Souhrn chyb 0,900 Gama=0,100
Vykonova spotieba
Chyba

Primérna chyba -2 825,3303
Priim. absolut. chyba 12 507,6772
Soucet Ctvercil 6 417 107 658,9833
Primérny Ctverec 534 758 971,5819
Priimérnd percentualni -1,7657
Priim. abs. perc. chyba 7,5038

Zdroj: Vlastni vypocty

Zvoleny exponencialni trend v modelu ¢asovych tad udava nejlepsi vysledky pro

analyzu vykonové spotieby. Jako nejvhodnéjsi chyba pro posouzeni vysledkl analyzy je

cwwr

v

vhodng;jsi kombinaci obou konstant. Cim vice se tato hodnota blizi k nule, tim piesngjsi je
vysledny model. Vypoctem je zjisténa hodnota stfedni absolutni procentudlni chyby, ktera
dosahuje hodnoty 7,5038, model je tedy povazovan za kvalitni a mtize byt pouzit pro pre-
dikci budouciho vyvoje vykonové spotieby. Pomoci sitového hledani byly uréeny hodnoty
alfa = 0,9000 a gama = 0,100. Vysledky sitového hledani casové fady vykonové spotieby
jsou uvedeny v tabulce v pfiloze 8.

Dalsim krokem, po doplnéni hodnot alfa a gama, kter¢ jsme urc€ili ze sitového hle-
dani, provadime vypocet exponencidlniho vyrovnani, abychom zjistili skute¢né hodnoty
casové fady vykonové spotieby. K vypoctu, jsou pouzity vyhlazovaci fady, které za pomo-
ci rezidui, udéavaji ptfesnou hodnotu predikce. Skute¢né a vyrovnané hodnoty Casové fady

vykonové spotieby jsou uvedeny v tabulce 11.
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Tabulka 11 — Skute¢né a vyrovnané hodnoty ¢asové fady vykonové spotieby v tis.

K¢
Exp. vyrovnav.: SO=238E3 T0=1,006
Expon.trend,zddna sezona; Alfa=,900

Gama=,100

Ptipad Vykonova spotieba
Vykonova | Vyhlaz. Rezidua
spotfeba (Rady)

1 239 112 239 811 -699
2 240 512 240 519 -/
3 169 206 241 857 -712 651
4 172 458 172 660 -202
5 150 296 168 735 -18 439
6 151 496 147 375 4121
7 157 943 146 720 11 223
8 158 941 153 339 5602
9 157 578 155 374 2 204
10 159 257 154 567 4 690
11 179 880 156 398 23 482
12 183 996 177 223 6773
13 183 629
14 183 940
15 184 252
16 184 564

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pfi porovnani bodové predikce regresni analyzy a exponencialniho vyrovnani, ma-
zeme konstatovat, Zze vypocCty exponencidlniho vyrovnani uvadeji nizsi hodnoty. Pokles
muze byt vysvétlen zvolenou exponencialni funkci, ktera vysla jako vhodnéjsi model nez
model regresni kvadratické funkce. Bodova predpovéd uvadi predikci na obdobi 13, tj.
prvni pololeti roku 2012, vysledek ve vysi 213 916 tis. K¢., naproti tomu vysledek expo-
nencialni funkce udava predikci ve vysi 183 629 tis. K&, obdobna situace je vSech prediko-
vanych obdobich. Konstatujeme tedy, Ze vysledky exponencialni funkce jsou pfesnéjsi a
udavaji vérohodnéjsi obraz zkoumané veliCiny.

Pro ndzorn&jsi interpretaci vysledkt exponencidlniho vyrovnani ¢asové fady vyko-

nové spotieby, jsou vysledna data v¢etné rezidui, zanesena do grafu 4.
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Graf 4 — Exponencialni vyrovnani ¢asové fady vykonové spotieby v tis. K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 4 zobrazuje hodnoty vykonové spotieby, vyhlazovaci fady a rezidua. Dle zjis-
ténych vysledkl exponencidlniho vyrovnani, je zifejmé, Ze hodnoty vyhlazovacich fad se
v nasledujicich obdobich pohybuji v téméf konstantnim rozmezi na hladin¢ 184 000 tis.
K¢. Vykyvy a znaéné kolisavou tendenci pozorujeme u vypoctenych rezidui, tyto tendence

Ize vysvétlit vykyvy v objemu objednavek od odbératelt v jednotlivych obdobich.

5.1.3 Elementarni charakteristiky trZeb za vlastni vyrobky prodanych v tuzemsku

Tato ¢ast prace bude analyzovat trzby z prodeje vlastnich vyrobkl na tuzemském
trhu. Jako prvni provedeme analyzu casové fady za pomoci elementarnich charakteristik.
Elementarni charakteristiky trzeb za vlastni vyrobky prodané v tuzemsku jsou uvedeny
v tabulce 12.
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Tabulka 12 — Elementarni charakteristiky trzeb za vlastni vyrobky v tuzemsku (tis.

K¢)
x Prvni dife- _Druhé .
Obdobi | Pololeti | R Y rgnc: (ve diference | Koeficient
tis. K¢) tis. K&) (v 'EIS. rustu
K¢)
l. 101 645 - - -
2006 1. 100 346 -1298 - 0,98723
2007 l. 99 373 -973 325 0,99030
1. 96 485 -2 888 -1915 0,97093
2008 l. 83 517 -12 968 -10079 | 0,86560
1. 77 364 -6 153 6 815 0,92633
2009 l. 64 538 -12 827 -6 674 0,83420
1. 75 199 10 661 23 488 1,16519
2010 l. 74 446 -752 -11 414 | 0,98999
1. 59 647 -14 799 -14 046 | 0,80122
2011 l. 72 987 13 340 28 139 1,22365
1. 74 477 1490 -11 850 1,02041
Celkem 980 025 X X X

Zdroj: Elektronické materialy ACZ, viastni vypocty

Tabulka 12 zachycuje vyvoj trzeb za vlastni vyrobky v tuzemsku za jednotliva po-
loleti let 2006 — 2011. Nejvyssi hodnoty jsou uvadény v roce 2006, kdy trzby v tuzemsku,
dosahovaly hodnot ptes 100 000 tis. K¢. Od roku 2007 dochézi k pozvolnému poklesu,
nejnizs§i hodnotu zaznamenavame v druhém pololeti roku 2010 a to 59 647 tis. K¢&. Pokles
trzeb za vlastni vyrobky v CR souvisi s recesi na celosvétovém trhu, kdy byl velmi citelng
oslaben prodej automobilii. Objednavky od odbératelli zaznamenaly postupny pokles. Ten-
to trend byl patrny v celém automobilovém pramyslu. Navyseni je ziejmé az v roce 2011,
kdy hodnota v druhém pololeti dosahuje vyse 74 477 tis. K¢&.

Podrobnéjsi analyzu vyvoje poskytuje sloupec prvni diference, ktery zaznamenava
rozdily mezi jednotlivymi obdobimi let 2006 — 2011, resp. jejich pololetimi. Zaporné hod-
noty signalizuji pokles trzeb a kladné naopak navyseni trzeb. Nejvyssi pokles trzeb na pie-

lomu pololeti je v druhém pololeti roku 2010 ve vysi 14 799 tis. K¢. Nejvyssi nartst trzeb
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zaznamenavame na pielomu druhého pololeti roku 2010 a prvniho pololeti roku 2011 a to
ve vysi 13 340 tis. K¢.

Druhé diference uvedena ve ctvrtém sloupci uvadi zpomaleni, resp. zrychleni trzeb
za vlastni vyrobky v tuzemsku. Nejvyssi zrychleni bylo dosazeno v prvnim pololeti roku
2011, kdy absolutni ptiristek dosahuje vyse 28 139 tis. K&. Naopak nejvyssi zpomaleni je
zaznamenano ve druhém pololeti roku 2010 ve vysi 14 046 tis. K¢.

Koeficient ristu v patém sloupci udava, o kolik procent vzrostly nebo klesly trzby
za vlastni vyrobky v tuzemsku. Nejvyssi nartst je patrny v prvnim pololeti roku 2011 ve
vysi 22,36%, naopak nejnizsi tempo rustu je zachyceno v druhém pololeti roku 2010 ve

VY& 19,79%.

5.1.4 Analyza vyvojové tendence trZeb za vlastni vyrobky prodanych v tuzemsku

Pomoci statistického programu Statistica je opét vytvorena trendova funkce ze
vztahu zavislé a nezavislé proménné. Zavislou proménnou je stanovena hodnota trzeb za
vlastni vyrobky prodanych v tuzemsku v jednotlivych sledovanych obdobich let 2006 —
2011. Nezavislou proménnou je opét zvolena ¢asova proménna t;. Hodnoty ¢asové pro-
ménné t; jsou uvedeny v tabulce 13. Hodnoty jsou postupné pfifazovany k vykazanym

trzbam v jednotlivych pololetich v rozmezi let 2006 — 2011.
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Tabulka 13 — Specifikace nezavislé ¢asové hodnoty t; pfifazené k dosazenym
trzbam v tuzemsku v tis. K¢

Obdobi | Pololeti | CR (v tis. K¢&) t;
2006 i 0036 |2
o |
2008 |70
2009 | i —75109 8
200 i gerr |10
ou [ |
Celkem 980 025 X

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro zjisténi predikce budoucich trzeb uskutecnénych v tuzemsku, je zvolena nej-
vhodnéjsi trendova funkce za pomoci jednoduché nelinearni regrese. V tabulce 14 je shr-
nuta analyza asové fady trzeb dosazenych v CR.

Odhadovana kvadraticka rovnice: y* = 116 648,2 — 8 927,8 t; + 425,6 tl-z. Parame-

try této rovnice jsou zobrazeny V ptiloze 9.

Tabulka 14 — Statistické shrnuti analyzy ¢asové fady trzeb za vlastni vyrobky pro-
dané v tuzemsku

Statistické shrnuti;
Statist. ZP: Trzba CR
Hodnota
Vicenas. R 0,90615
Vicenas. R2 0,82111
Upravené R2 0,78136
F(2,9) 20,65547
P 0,00043
Sm. chyba odhadu 6 764,77553

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Data v tabulce 14 zobrazuji, Ze zvolend kvadraticka funkce byla zvolena spravngé,
protoze index korelace dosahuje hodnoty 0,90615, coz ptedstavuje, velmi silnou pifimou
zavislost vykonové spotieby na nezavislé ¢asové proménné t;. Hovofime tedy o tom, Ze
kvadraticka funkce velmi dobie zobrazuje vyvoj trzeb za vlastni vyrobky v CR. Hodnota
indexu determinace je také na vysoké urovni, tj. 0,82111 coz udava, Ze danou funkci je
vyvoj vystizen z vice jak 82%. Parametry b, - b, jsou taktéz statisticky vyznamnymi veli-
¢inami, nebot’ hodnota p se pohybuje na hladin¢€ 0,00043 coz je mensi hladina, nez uvazo-
vana hladina vyznamnosti a = 0,05. Vzhledem k tomu, ze vSechny vypocty naznacuji, Ze
trendova funkce byla zvolena spravné, bude kvadraticka rovnice pouZita i pro nasledujici
vypocty.

Vysledek analyzy ¢asové fady trzeb za vlastni vyrobky v CR je shrnut v bodovém

grafu 5, ktery znazornuje korelacni pole s prolozenim polynomialni funkce.

Graf 5 — Graf vyvoje trzeb v tuzemsku v tis. K¢ proti ¢;
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Zdroj: Vlastni zpracovani

V grafu 5 je viditelny pokles ve vyvoji trzeb za vlastni vyrobky v CR v obdobi let
2007 — 2010, poté disledkem mirného nardstu trzeb v obdobi roku 2011 se ktivka nepatrné
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zveda. Extrém nastava v druhém pololeti roku 2010. V této souvislosti S pruibé¢hem funkce

je zvolena funkce polynomialni, ktera nejlépe vystihuje trend analyzované casové fady.

Progndza budouciho vWoje trzeb za viastni wrobky prodané v tuzemsku

Pomoci zvolené kvadratické funkce, kterd nejlépe vystihuje trend této funkce, zjis-
tujeme budouci vyvoj trzeb za vlastni vyrobky prodané v CR. Vzhledem k tomu, Ze ¢asové
fada obsahuje 12 obdobi, predikce je vypoctena jednotliva pololeti let 2012 - 2013. Vypoc-
tené hodnoty obsahuji bodovou predikci a zaroveil intervalovou na hladiné o = 0,05. Po-
drobné vypocty na jednotliva obdobi let 2012 — 2013, resp. jejich jednotliva pololeti, jsou
uvedeny v ptiloze 10. Souhrn ofekavaného vyvoje trzeb za vlastni vyrobky v tuzemsku je

uveden v tabulce 15.

Tabulka 15 — Predikce vyvoje trzeb za vlastni vyrobky v tuzemsku v tis. K¢

i Intervalova predpovéd’
Rok | Pololeti | B0dova , (a=10,05)
predpovéd
-95,0%PL | +95,0%PL
2012 . 72 506 50 498 94 513
1. 75 068 48 787 101 349
2013 . 78 481 46 690 110 273
1. 82 746 44 299 121 192

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z bodové predikce uvedené v tabulce 15 je ziejmé, Ze hodnoty budouciho vyvoje
trzeb za vlastni vyrobky v CR maji stoupajici tendenci. Pokud se vratime k hodnotam uve-
denym v tabulce 12, je zfejmé, Ze posledni znama skute¢na hodnota trzeb za vlastni vyrob-
Ky z druhého pololeti roku 2011 je uvadéna ve vysi 74 477 tis. K&, coz znamena, ze dle
bodové predpovédi miizeme oéekavat pokles trzeb v CR Vv prvnim pololeti roku 2012 na
hodnotu 72 506 tis. K¢, ale v nasledujicich obdobich jiz o¢ekavame nartst trzeb za vlastni
vyrobky prodanych v CR tuzemsku. V poslednim predikovaném obdobi tj. II. pololeti roku
2013 otekavame trzby za vlastni vyrobky produkované v CR v hodnoté& 82 746 tis. K&.

Intervalova piedpovéd’ na hladiné o = 0,05 udava, s jakou 95% pravdépodobnosti

se budou intervalové hodnoty pohybovat. Dle vysledkii mizeme tedy konstatovat, ze
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v prvnim pololeti roku 2012 se bude trzba za vlastni vyrobky prodanych v CR pohybovat
Vv intervalu 50 498 tis. K¢ — 94 513tis. K¢, v druhém pololeti roku 2012 bude interval
v rozmezi 48 787 tis. K¢ — 101 349 tis. K¢. V roce 2013 predpokladame navySeni oproti
roku 2012, intervaly se budou pohybovat v prvnim pololeti roku 2013 v rozmezi 46 690
tis. K& — 110 273 tis. K¢ a v druhém pololeti se dostaneme na hodnoty v rozmezi 44 299
tis. K¢ — 121 192 tis. K¢. Z tabulky je déle zfejmy klesajici trend spodniho intervalu spo-

lehlivosti, horni naopak stoupa.

Exponencialni vyrovnani

Pti této metodé je vyrovnani hodnoty v ¢asovém bod¢ t zalozeno na vSech dostup-
nych minulych hodnotach. Modelovani vyvoje je provedeno v programu Statistica
v modulu Casové fady, kde je pracovano s proménou trzby za vlastni vyrobky prodané v
tuzemsku, ktera je pouzita pro exponencialni vyrovnani. Program nabizi prolozeni ¢aso-
vych fad s linedrnim trendem, bez trendu, dale s exponencidlnim nebo tlumenym trendem.

Hodnoceni kvality modelu trzeb za vlastni vyrobky v tuzemsku shrnuje tabulka 16.

Tabulka 16 — Hodnoceni kvality modelu Trzba CR

Exp. vyrovnav.: SO=102E3 T0=0,9872
Expon.trend,zadna sezéna; Alfa= 0,900
Souhrn chyb Gama=0,100
TRZBA CR
Chyba
Primérné chyba -699,164217
Priim. absolut. chyba 6 406,180424
Soucet ¢tverct 840 981 920,999854
Primérny Ctverec 70 081 826,749988
Primérné percentudlni -1,285128
Prim. abs. perc. chyba 8,933958

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zvoleny exponencialni trend v modelu ¢asovych fad udava nejlepsi vysledky pro

analyzu dosazenych trzeb v CR. Jako nejvhodngjsi chyba pro posouzeni vysledki analyzy

Cvwr
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vhodng;jsi kombinaci obou konstant. Cim vice se tato hodnota blii k nule, tim piesngjsi je
vysledny model. Vypoctem je zjisténa hodnota stfedni absolutni procentudlni chyby, ktera
dosahuje hodnoty 8,933958, model je tedy povazovéan za kvalitni a mize byt pouzit pro
predikci budouciho vyvoje vykonové spotieby. Pomoci sitového hledani byly ur¢eny hod-
noty alfa = 0,9000 a gama = 0,100. Vysledky sitového hledani ¢asové tady trzeb za vlastni
vyrobky vyprodukované v CR, jsou uvedeny v piiloze 11.

Dalsim krokem, po doplnéni hodnot alfa a gama, které jsme urcili ze sitového hle-
dani, provadime vypocet exponencialniho vyrovnani, abychom zjistili skutecné hodnoty
Casové tady trzeb v tuzemsku. K vypoctu, jsou pouzity vyhlazovaci rady, které¢ za pomoci
rezidui, udavaji pfesnou hodnotu predikce. Skutecné a vyrovnané hodnoty Casové fady
trzby uskute¢néné v tuzemsku, jsou uvedeny v tabulce 17.

Tabulka 17 — Skute¢né a vyrovnané hodnoty Casové fady trzeb za vlastni vyrobky
prodané v CR, v tis. K¢

Exp. vyrovnav.: SO=102E3 T0=0,9872
Expon.trend,zadna sezona; Alfa=0,900 Gama=0,100
Pripad TRZBA CR
TRZBA | Vyhlaz. Rezidua
CR (Rady)

1 101 645 100 994 651
2 100 346 100 340 6
3 99 373 99 122 251
4 96 485 98 159 -1674
5 83 517 95 349 -11 832
6 77 364 82 625 -5 260
7 64 538 75 546 -11 009
8 75 199 62 828 12 371
9 74 446 72 050 2 397
10 59 647 72 505 -12 857
11 72 987 58 585 14 402
12 14 477 70 312 4164
13 73170

14 72 291

15 71422

16 70 564

Zdroj: Vlastni zpracovani
Pti porovnani bodové predikce regresni analyzy a exponencialnimu vyrovnani, mu-
zeme konstatovat, Ze vypocty exponencialniho vyrovnani uvadéji niz8i hodnoty a oproti

bodové predikci sledujeme klesajici trend. Rozdil je patrny pouze v prvnim pololeti roku
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2012, kdy bodova predikce uvadi hodnotu trzby za vlastni vyrobky prodané v CR 72 506
tis. K¢, ale pii exponencidlnim vyrovnani se dostdvdme na hodnotu 73 170 tis. K¢, coz je
narast. Nasledujici bodova predpoveéd’ uvadi predikci na obdobi 14, tj. druhé pololeti roku
2012, vysledek ve vysi 75 068 tis. K¢., oproti tomu vysledek exponencialni funkce udava
predikci ve vysi 72 291 tis. K¢, obdobna situace je vSech zbyvajicich predikovanych obdo-
bich. Pokles miize byt vysvétlen zvolenou exponencialni funkci, ktera vysla jako nejvhod-
néjsi model neZ model regresni kvadratické funkce. Konstatujeme tedy, ze vysledky expo-
nencialni funkce jsou presnéjsi a udavaji vérohodnéjsi obraz zkoumané veli¢iny.

Pro nazornéjsi interpretaci vysledkli exponencidlniho vyrovnéani ¢asové fady trzeb
za vlastni vyrobky uskutecnéné v tuzemsku, jsou vysledna data vcetné rezidui, zanesena do

grafu 6.

Graf 6 - Exponencialni vyrovnani ¢asové fady trzeb za vlastni vyrobky prodané
v tuzemsku, v tis. K¢.
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Graf 6 zobrazuje hodnoty trzeb za vlastni vyrobky prodané v tuzemsku, vyhlazova-
ci fady a rezidua. Dle zjisténych vysledkii exponencidlniho vyrovnani, je zfejmé, Ze hodno-

ty vyhlazovacich tad v néasledujicich obdobich maji klesajici tendenci. Graf znazornuje
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vyvoj trzeb za vlastni vyrobky prodané v CR aZ do roku 2016, klesajici trend pietrvava a
ziejme bude 1 pokracovat. Vykyvy a znac¢né kolisavou tendenci pozorujeme u vypoctenych
rezidui, tyto tendence lze wvysvétlit vykyvy vobjemu objedndvek od odbératelti

v jednotlivych obdobich.

5.1.5 Elementarni charakteristiky trZeb za vlastni vyrobky prodané v Evropské unii

Tato Cast prace bude analyzovat trzby z prodeje vlastnich vyrobki prodané do Ev-
ropské unie. Jako prvni provedeme analyzu Casové tady trzeb za vlastni vyrobky prodané
do EU za pomoci elementarnich charakteristik. Elementarni charakteristiky této ¢asové

fady jsou uvedeny v tabulce 18.

Tabulka 18 - Elementarni charakteristiky trzeb za vlastni vyrobky v EU (tis. K¢)

| Povnd g hd di- .
Obdobi| Pololeti | =0 (v Uis- |diference g, oo v | KOEficient
K¢) (v tvls. tis. K¢&) ristu
K¢)
l. 204 244 - - -
2006 1. 201 635 -2 609 - 0,98723
2007 l. 219 372 17 737 20 346 1,08797
1. 213 568 -5804 -23 541 0,97354
2008 l. 167 818 | -45750 -39 946 0,78578
1. 155 455 -12 363 33 387 0,92633
2009 l. 129 681 -25774 -13411 0,83420
1. 131 411 1730 27 504 1,01334
l. 129 899 -1512 -3 242 0,98849
2010 1. 119 855 -10 044 -8 532 0,92268
2011 l. 146 660 26 805 36 849 1,22365
1. 149 653 2 993 -23 812 1,02041
Celkem 1969 251 X X X

Zdroj: Elektronicke materialy ACZ, vilastni zpracovani
Tabulka 18 uvadi vyvoj trzeb za vlastni vyrobky prodané do EU za jednotliva polo-
leti let 2006 — 2011. Nejvyssi hodnoty jsou uvadény v roce 2006 a 2007, kdy trzby za

vlastni vyrobky do EU, dosahovaly hodnot ptes 200 000 tis. K¢. Od roku 2008 dochazi
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119 855 tis. K¢&. Navyseni je patrné az v roce 2011, hodnota v druhém pololeti dosahuje
vyse 149 653 tis. K¢. Pokles je zplisoben mensim objemem objednavek od odbératelt.
Tento pokles byl zaznamenan i v trzbach za vlastni vyrobky produkované v tuzemsku.

Detailngjsi analyzu vyvoje poskytuje sloupec prvni diference, ktery zaznamenava
rozdily mezi jednotlivymi obdobimi let 2006 — 2011, resp. jejich pololetimi. Zaporné hod-
noty signalizuji pokles trzeb a kladné naopak navyseni trzeb. Nejvyssi pokles trzeb na pie-
lomu pololeti, je vV prvnim pololeti roku 2008 ve vysi 45 750 tis. K¢&. NejvySsi nartst trzeb
zaznamenavame na pielomu druhého pololeti roku 2010 a prvniho pololeti roku 2011 a to
ve vysi 26 805 tis. K¢.

Druha diference uvedena ve ¢tvrtém sloupci uvadi zpomaleni, resp. zrychleni trzeb
za vlastni vyrobky prodané¢ do EU. Nejvyssi zrychleni bylo dosaZeno v prvnim pololeti
roku 2011, kdy absolutni priristek dosahuje vyse 36 849 tis. K& Naopak nejvyssi zpoma-
leni je zaznamenéno v prvnim pololeti roku 2008 ve vysi 39 946 tis. K¢.

Koeficient ristu v patém sloupci udava, o kolik procent vzrostly nebo klesly trzby
za vlastni vyrobky prodané do EU. Nejvyssi nartst je patrny v prvnim pololeti roku 2011
ve vysi 22,36%, naopak nejnizsi tempo rustu je zachyceno v prvnim pololeti roku 2008 ve

vy&i 21,5%.

5.1.6 Analyza vyvojové tendence trzeb za vlastni vyrobky prodanych do EU

Pomoci statistického programu Statistica je opétovné vytvoiena trendova funkce ze
vztahu zavislé a nezavislé proménné. Zavislou proménnou je stanovena hodnota trzeb za
vlastni vyrobky prodanych do EU v jednotlivych sledovanych obdobich let 2006 — 2011,
resp. jejich pololeti. Nezavislou proménnou je opét zvolena ¢asova proménna t;. Hodnoty
Casové proménné t; jsou uvedeny v tabulce 19. Hodnoty jsou postupné piifazovany
k vykdazanym trzbam za vlastni vyrobky prodané do EU v jednotlivych pololetich
v rozmezi let 2006 — 2011.
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Tabulka 19 - Specifikace nezavislé ¢asové hodnoty t; pfifazené k dosazenym
trzbam v EU v tis. K¢

Obdobi | Pololeti EU (v tis. K¢) t;
2006 l. 204 244 1
1. 201 635 2

2007 . 219 372 3
1. 213 568 4

2008 l. 167 818 5
I1. 155 455 6

2009 l. 129 681 7
1. 131 411 8

2010 . 129 899 9
I1. 119 855 10

2011 l. 146 660 11
1. 149 653 12

Celkem 1969 251 X

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro zjisténi predikce budoucich trzeb za vlastni vyrobky vykézanych do EU, je
zvolena nejvhodnéjsi trendova funkce za pomoci jednoduché nelinearni regrese. V tabulce
20 je shrnuta analyza Casové fady trzeb za vlastni vyrobky prodané do EU.

Odhadovana kvadratickd rovnice: y* = 247 818,7 — 21 234,5 t; + 1 002,6 t?. Para-

metry této rovnice, jsou zobrazeny Vv ptiloze 12.

Tabulka 20 - Statistické shrnuti analyzy ¢asové tady trzeb za vlastni vyrobky pro-
dané do EU

Statistické shrnuti; ZP:
Statist. Trzba do EU
Hodnota
Vicenas. R 0,869164
Vicenés. R2 0,755445
Upravené R2 0,701100
F(2,9) 13,900788
p 0,001769
Sm. chyba odhadu 19 852,628525

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Data v tabulce 20 zobrazuji, Ze zvolend kvadraticka funkce byla zvolena spravné,
protoze index korelace dosahuje hodnoty 0,869164, coz predstavuje, velmi silnou pfimou
zavislost vykonové spotifeby na nezavislé ¢asové promeénné t;. Hovofime tedy o tom, Ze
kvadraticka funkce velmi dobfe vystihuje vyvoj trzeb do EU. Hodnota indexu determinace
je také na vysoké urovni, tj. 0,755445 coz udava, ze danou funkci je vyvoj vystizen z vice
jak 75%. Parametry b, - b, jsou taktéz statisticky vyznamnymi veli¢inami, nebot’ hodnota
p se pohybuje na hladin€ 0,001769 coz je mensi hladina, nez uvazovana hladina vyznam-
nosti a = 0,05. Vzhledem k tomu, Ze vSechny vypocty naznacuji, ze trendova funkce byla
zvolena spravng, kvadratické rovnice je pouzita i pro nasledujici vypocty.

Vysledek analyzy ¢asové fady trzeb do EU je shrnut v bodovém grafu 7, ktery zna-

zorfiuje korelacni pole s proloZzenim polynomidlni funkce.

Graf 7 — Graf vyvoje trzeb do EU v tis. K¢ proti ¢t;
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Zdroj: Viastni zpracovani

V grafu 7 je zietelny pokles ve vyvoji trzeb za vlastni vyrobky prodanych do EU,
Vv obdobi let 2007 — 2010, poté disledkem mirného nérlstu trzeb v obdobi druhého pololeti
roku 2011 se kfivka nepatrné zveda. Extrém nastava v prvnim pololeti roku 2011. V této
souvislosti s pribéhem funkce je zvolena funkce polynomialni, ktera nejlépe vystihuje

trend analyzované Casové fady.
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Prognoza budouciho vwwvoje trzeb za viastni vwrobky prodané do EU

Pomoci zvolené polynomické funkce, kterd nejlépe vystihuje trend této funkce,
zjistujeme budouci vyvoj trzeb za vlastni vyrobky prodanych do EU. Vzhledem k tomu, Ze
Casova fada obsahuje 12 obdobi, predikce je vypoctena jednotliva pololeti let 2012 — 2013,
poté by mohla byt nepfesna, resp. vypoctené hodnoty by nemély spravnou vypovidaci
hodnotu. Vypoétené hodnoty obsahuji bodovou predikci a zaroven intervalovou predikci
na hladiné a = 0,05. Podrobné vypoéty na jednotliva obdobi let 2012 — 2013, resp. jejich
jednotliva pololeti, jsou uvedena v pfiloze 13. Souhrn ocekavaného vyvoje Casové fady

trzeb za vlastni vyrobky prodané do EU, je uveden v tabulce 21.

Tabulka 21 — Predikce vyvoje trzeb za vlastni vyrobky prodané do EU v tis. K¢

, | Intervalova predpovéd’
Rok | Pololeti | Bedovd (0= 0,05)
predpovéd
-95,0%PL | +95,0%PL
. 141 217 76 632 205 803
1. 147 054 69 928 224 180
. 154 896 61 597 248 195
1. 164 744 51914 277 573

2012

2013

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z bodové predikce uvedené v tabulce 21 je ziejmé, Ze hodnoty budouciho vyvoje
trzeb za vlastni vyrobky prodané do EU maji stoupajici tendenci. Pokud se vratime
k hodnotam uvedenym v tabulce 18, je ziejmé, ze posledni znama skute¢na hodnota trzeb
za vlastni vyrobky z druhého pololeti roku 2011 je uvadéna ve vysi 149 653 tis. K¢, coz
znamena, ze dle bodové predpovédi mizeme ocekavat pokles v prvnim pololeti roku 2012
na hodnotu 141 217 tis. K¢. V nasledujicich obdobich jiZ ocekavame mirny nartst trzeb za
vlastni vyrobky prodanych do EU. V roce 2013 ofekavame trzby za vlastni vyrobky pro-
dukované do EU ve vysi 154 896 tis. K¢ (I. pololeti) a 164 744 tis. K¢ (II. pololeti).

Intervalova predpovéd’ na hladin€ o = 0,05 udava, s jakou 95% pravdépodobnosti
se budou intervalové hodnoty pohybovat. Dle vysledkii mizeme tedy konstatovat, ze
Vv prvnim pololeti roku 2012 se bude trzba za vlastni vyrobky prodanych do EU pohybovat
Vintervalu 76 632 tis. K& — 205 803tis. K¢, v druhém pololeti roku 2012 bude interval
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vV rozmezi 69 928 tis. K& — 224 180 tis. K¢. V roce 2013 predpokladame navySeni oproti
roku 2012, intervaly se budou pohybovat v prvnim pololeti roku 2013 v rozmezi 61 597
tis. K¢ — 248 195 tis. K¢ a v druhém pololeti se dostaneme na hodnoty v rozmezi 51 914
tis. K¢ — 277 573 tis. K¢. Z tabulky je dale ziejmy klesajici trend spodniho intervalu spo-

lehlivosti, horni naopak stoupa.

Exponencialni vyrovnani

Pti této metod€ je vyrovnani hodnoty v ¢asovém bod¢ t zalozeno na vSech dostup-
nych minulych hodnotach. Modelovani vyvoje je provedeno v programu Statistica
v modulu Casové fady, kde je pracovano s proménou trzby produkované do EU, ktera je
pouzita pro exponencialni vyrovnani. Program nabizi proloZeni ¢asovych fad s linedrnim
trendem, bez trendu, dale s exponencidlnim nebo tlumenym trendem.

Hodnoceni kvality modelu trzeb do EU shrnuje tabulka 22.

Tabulka 22 — Hodnoceni kvality modelu Trzba do EU

Exp. vyrovnav.: SO0=206E3 T0=0,9872
Expon.trend,zadna sezéna; Alfa= 0,900 Gama=0,400
Souhrn chyb Trzba do EU
Chyba
Primérna chyba -67,139809
Pram. absolut. chyba 13 200,865050
Soucet ¢tvercu 4 475 659 623,294520
Primérny Ctverec 372 971 635,274544
Primérna percentudlni 0,117198
Priim. abs. perc. chyba 8,381941

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zvoleny exponencialni trend v modelu ¢asovych fad udava nejlepsi vysledky pro
analyzu trZzeb do EU. Jako nejvhodnéjsi chyba pro posouzeni vysledkil analyzy je pouZita
sttedni absolutni procentualni chyba MAPE. Jeji nejniZ§i hodnota indikuje nejvhodné;si
kombinaci obou konstant. Cim vice se tato hodnota blizi k nule, tim pfesné&ji je vysledny
model. Vypoctem je zjiSténa hodnota stfedni absolutni procentudlni chyby, kterd dosahuje

hodnoty 8,381941, model je tedy povazovan za kvalitni a miZe byt pouzit pro predikci
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budouciho vyvoje trzeb do EU. Pomoci sitového hledani ¢asové fady trzeb za vlastni vy-
robky produkované do EU, byly ureny hodnoty alfa = 0,9000 a gama = 0,400. Vysledky
sitového hledani ¢asové fady trzeb za vlastni vyrobky produkované do EU, jsou uvedeny
v tabulce v pfiloze 14.

Dal8im krokem, po doplnéni hodnot alfa a gama, které jsme urcili ze sitového hle-
dani, provadime vypocet exponencidlniho vyrovnani, abychom zjistili skute¢né hodnoty
Casové fady trzeb do EU. K vypoctu, jsou pouzity vyhlazovaci fady, které za pomoci rezi-
dui, udavaji presnou hodnotu predikce. Skute¢né a vyrovnané hodnoty ¢asové fady trzeb za

vlastni vyrobky prodané do EU, jsou uvedeny v tabulce 23.

Tabulka 23 - Skute¢né a vyrovnané hodnoty ¢asové fady trzeb za vlastni vyrobky
prodané do EU, v tis. K¢

Exp. vyrovnav.: SO=206E3 T(0=0,9872

Expon.trend,zadna sezéna; Alfa= 0,900 Gama=0,400
P¥ipad Trzba do EU

Trzba do EU | Vyhlaz. (Ra- Rezidua

dy)

1 204 244 202 935 1309
2 201 635 201 974 -339
3 219 372 199 435 19 937
4 213 568 222 706 -9138
5 167 818 216 493 -48 675
6 155 455 160 196 -4 741
7 129 681 143111 -13 430
8 131 411 116 190 15221
9 129 899 120 616 9 283
10 119 855 123 081 -3 226
11 146 660 113 608 33 052
12 149 653 149 711 -58
13 156 273
14 163 179
15 170 391
16 177 922

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Pti porovnani bodové predikce regresni analyzy a exponencidlnimu vyrovnani, ma-
zeme konstatovat, ze vypocty exponencialniho vyrovnani uvadéji vyssi hodnoty. Rozdil je
patrny ve vSech nasledujicich pololetich sledovaného, resp. predikovaného obdobi let 2012
— 2013. Bodova predpoveéd’ uvadi predikei na obdobi 13, tj. prvni pololeti roku 2012, vy-
sledek ve vysi 141 217 tis. K¢., oproti tomu vysledek exponencialni funkce udava predikci
ve vysi 156 273 tis. K¢, obdobna situace je vSech zbyvajicich predikovanych obdobich.
NavySeni muze byt vysvétleno zvolenou exponencialni funkci, ktera vysla jako nejvhod-
néjsi model. Konstatujeme tedy, Ze vysledky exponencialni funkce jsou piesnéjsi a udavaji
vérohodnéjsi obraz zkoumané veliCiny.

Pro nazorngjsi interpretaci vysledkii exponencialniho vyrovnani ¢asové fady trzeb

za vlastni vyrobky prodané do EU, jsou vysledna data véetné rezidui, zanesena do grafu 8.

Graf 8 - Exponencialni vyrovnani ¢asové fady trzeb za vlastni vyrobky prodané do
EU, v tis. K¢.
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 8 zobrazuje hodnoty trzeb za vlastni vyrobky prodané do EU, dale vyhlazova-
ci fady a rezidua. Dle zjisténych vysledkt exponencialniho vyrovnani, je zfejmé, ze hodno-
ty vyhlazovacich fad v nasledujicich obdobich maji stoupajici tendenci. Graf znazorfuje

vyvoj trzeb za vlastni vyrobky prodané do EU az do roku 2016, zvySujici se trend pretrva-
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va a ziejm¢ bude i nadale pokracovat. Vykyvy a znaéné kolisavou tendenci pozorujeme u
vypoctenych rezidui, tyto tendence lze vysvétlit vykyvy v objemu objedndvek od odbérate-

It v jednotlivych obdobich.

5.2 Financni analyza ekonomickych ukazatelt

Tato Cast prace se zabyva finan¢ni analyzou ekonomickych ukazatelii spole¢nosti
ACZ za c¢asové obdobi 2007-2011. Analyzovany jsou pomérové ukazatele spolecnosti,
které zasadné ovliviiuji jeji vyvoj a stabilitu. Jedna se o rentabilitu, likviditu, aktivitu a
zadluzenost.

Pro jednotlivé vypocty jsou pouzity zékladni Gcetni vykazy, které zajist'uji dosta-
teCnou vérohodnost dat pouzitych v analyze. Zejména se jednd o vykaz ziskl a ztrat, roz-

vahu, pfilohu k ucetni zavérce, vyrocni zprava a zaveére¢na zprava auditora.

5.2.1 Rentabilita

Rentabilita piinasi zakladni obraz o efektivité podnikani. Ukazatele rentability hod-
noti vynosnost podniku a jeho slozek. Pomoci téchto ukazatell jsem schopni zhodnotit, zda
je efektivnéjsi pracovat s vlastnimi prostfedky nebo cizim kapitalem, jak je zhodnocen
vlastni kapital v podnikani a zaroven poukazuje na slabé stranky v hospodateni.

Nasledujici tabulka 24 a graf 9 shrnuje vyvoj ukazatel rentability v obdobi 2007 —

2011.

Tabulka 24 — Souhrn ukazatelt rentability v %
Ukazatel 2007 2008 2009 2010 2011
Rentabilita dlouhodobého kapitialu ROCE | 16,00 | -35,00 | -12,00 | -19,00 | -22,00
Rentabilita celkovych aktiv ROA 12,00 | -22,00 | -6,00 | -15,00 | -14,00
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE 29,00 |-140,00| -54,00 | -63,00 | -58,00

Zdroj: Rozvahy, vilastni zpracovani
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Z nasledujici tabulky je zfejmé, Ze spole¢nost ACZ dosahuje pozitivnich vysledkt
ukazatelti rentability pouze v roce 2007 a v nasledujicich letech se jedna o vysledky nega-
tivni.

Ukazatel dlouhodobé rentability kapitalu ROCE, udava, jak efektivné je investova-
no z vlastnich ¢i cizich zdroji z dlouhodobého hlediska. Je tedy zfejmé, Ze spolecnost,
z dlouhodobého hlediska efektivné investovala pouze vroce 2007 a to ve vysi 16%.
V ostatnich letech jsou provedené investice z dlouhodobého hlediska znacné neefektivni a
dostavaji se do zapornych hodnot. Nejvyznamnéjsim se jevi rok 2008, kdyz spolecnost
investovala do vystavby nové vyrobni haly.

Ukazatel rentability celkovych aktiv ROA, udava, jak efektivné spole¢nost vytvari
zisk bez ohledu na to z jakych zdroju tvotfen. Opét mizeme konstatovat, ze pouze v roce
2007 spolecnost efektivné vytvofila zisk a jeji efektivita dosahuje 12%. V ostatnich letech
jsou hodnoty zaporné, kdy nejvétsi negativni procento je zaznamendno v roce 2008 ve vysi
22%. Tyto ukazatele pln€ koresponduji s vykazy ziski a ztrat, ze kterych vyplyva, ze pou-
ze Vv roce 2007 je vytvoten zisk. V nasledujicich letech vykazuje spole€nost ztratu.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu ROE, udava, jak efektivné spole¢nost zhod-
nocuje prostiedky, které do podnikani vlozila. Z tabulky je zfejmé, ze tento ukazatel vyka-
zuje nejvetsi vykyvy. Opét pouze v roce 2007 je vykazan kladny vysledek, coz znaci, ze
pouze v roce 2007 spolecnost efektivné vyuzila zhodnoceni svych prostiedkl a to ve vysi
29%. Zdaleka nejhorsi vysledek je vykazan v roce 2008, kdy je vykazan propad ve vysi
140%. Zde se projevila hospodarska krize, ktera naplno vypukla pravé v roce 2008. Pro-
sttedky vlozené do podnikéani se jevi jako vysoce neefektivni. V nasledujicich letech je
vykazan znacné niz$i negativni vysledek, ovSem 1 pfesto se nedostdvame na kladna ¢isla a

V poslednim sledovaném roce 2011, stale 1 K¢ pouZzitych zdroji znamenala 58% ztraty.
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Graf 9 — Vyvoj rentability v letech 2007 — 2011 v %
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Zdroj: Rozvahy, vlastni zpracovani

Z grafu 9 vizualnim pohledem zjistujeme, ze pouze v roce 2007 spole¢nost vykazu-
je kladné vysledky vSech sledovanych ukazatelt. Nejvétsi vykyv je patrny v roce 2008,
kdy rentabilita vlastniho kapitalu ROE dosahuje zaporné vyse a to 140%. Nasledné docha-
zi k poklesu zapornych hodnot na tfetinovou tGroven a to v roce 2009 na -54%, v roce 2010

je zaznamenano op&t mirné navyseni na uroven -63%, v roce 2011 je vyse na trovni -58%.

5.2.2 Likvidita

Likvidita podniku vyjadiuje schopnost podniku uhradit véas vSechny svoje zdvaz-
Ky. Jedna se o schopnost podniku uhradit penéznimi prosttedky své zavazky v dané vysi a
¢ase. Udrzovani platebni schopnosti je diillezitou soucasti finanéniho fizeni podniku a také
zakladni podminkou pro fungovani podniku v trzni ekonomice.

Nasledujici tabulka 25 a graf 10 shrnuje vyvoj likvidity spolecnosti v letech 2007 —
2011.

71



Tabulka 25 — Souhrn ukazatelt likvidity

Ukazatel 2007 2008 2009 2010 2011 k

Likvidita I. stupné (okamZzita) 0,52 0,31 0,13 1,57 0,15 | 0,73

Likvidita I1. stupné (pohotova) 0,9 0,45 0,25 1,75 0,35 0,79

Likvidita III. stupné (béZna) 1,23 0,71 0,47 2,11 0,76 |0,89

Zdroj: Vyrocni zpravy, vlastni zpracovani

Ukazatel likvidity I. stupné (tzv. okamzité likvidity) charakterizuje nejpiesnéji pla-
tebni pohotovost, tj. schopnost podniku kryt svymi penéznimi prostredky své bézné potie-
by. Jde o tzv. placeni 'Cash' (hotovymi penézi). Zahrani¢ni prameny uvadi, ze likvidita 1.
stupné je zajiSténa, predstavuji-li likvidni prostfedky ke kratkodobym zdvazklim pomeér
min. 1:5 (0,2), tzv. pravidlo 'one to five rule'. Za optimalni vyvoj lze povazovat rozpéti 0,2
- 0,5. Z tabulky je zfejmé, ze spole¢nost ACZ dosahuje optimalnich hodnot kryti kratkodo-
bych zavazki v letech 2007 ve vysi 0,52 a v roce 2008 ve vysi 0,31. Nejnizsi hodnota kryti
kratkodobych zavazku je ziejma v roce 2009, kde dosahuje hodnoty 0,13. Extrém nastava
v roce 2010, kdy hodnota kryti vlastnimi prostfedky kratkodobé zavazky, dosahuje vyse
kapitalu spolecnosti ACZ o 370 mil. K¢&. K navySeni doslo dne 16. 12. 2010, coz vyrazné
ovlivnilo sledovany ukazatel v roce 2010. Nasledné na pocatku roku 2011, byly uhrazeny
matetské spolecnosti zavazky po splatnosti, ¢imz ukazatel likvidity opét klesl a to pod op-
timalni hranici 0,20 na 0,15.

Ukazatel likvidity II. stupné (tzv. pohotova likvidita) je svou vypovidaci schopnosti
urcen pro rozhodovani banky, zda poskytnout podniku kratkodoby uvér ¢i nikoliv. Charak-
terizuje schopnost podniku kryt svymi pohledavkami a penéznimi prostiedky své bézné
potieby a kratkodobé dluhy. Za pftijatelny vysledek lze povazovat vyvoj ukazatele > 1,2.
Pomér = 1 znamenad, Ze podnik je jest¢ schopen uhradit své dluhy, aniz by prodal své za-
sob. Pfi poméru < 1 musi podnik spoléhat na prodej zasob, coz neni pfijatelné pro véfitele.
Za optimalni vyvoj lze povaZzovat rozpéti 1,2 — 0,7. Z tabulky je zfejmé, Ze optimalnich
hodnot dosahuje spolecnost ACZ pouze v letech 2007 a 2010. Naopak nejvetsim rizikem
pro rozhodovani banky o poskytnuti uvéru se jevi rok 2009, kdy hodnota likvidity II. stup-

n¢ dosahuje vyse pouze 0,25.
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Ukazatel likvidity III. stupné (tzv. bézna likvidita) nam fika, kolika korunami z na-
Sich celkovych obéznych aktiv je pokryta 1 K¢ nasSich kratkodobych zavazkt, neboli koli-
krat jsme schopni uspokojit nase vétitele, kdybychom v urcitém momenté preménili tato
ob¢zna aktiva na hotovost. Pouziva pro béznou orientaci o platebni pohotovosti (mobilit¢)
podniku. Porovnava se obézny majetek se splatnymi, popt. v nejbliz§i dob¢ splatnymi za-
vazky k ur¢itému dni. Optimalni vyvoj ukazatele v trznich ekonomikach je > 2,5. Pomér <
1 vypovida o tom, Ze podnik je zcela nelikvidni. Optimalni rozpéti tohoto ukazatele se
pohybuje v rozmezi 2,5 — 2,0. Dle udaji uvedenych Vv tabulce 25 mtzeme konstatovat, ze
optimalni hladiny dosahuje spole¢nost ACZ pouze v roce 2010 ve vysi 2,11. Tento pozi-
tivni vysledek je v pfimé souvislosti s navySenim zakladniho kapitalu v prosinci 2010.
V ostatnich letech 2007 (1,21), 2008 (0,71), 2009 (0,47) a 2011 (0,76) jsou vypoctené hod-
noty hluboko pod optimélni hladinou. Nejniz§i hodnota je zaznamenana v roce 2009 a to
ve vysi 0,47, coz znadi, ze v tomto obdobi je podnik zcela nelikvidni.

Primérny koeficient ristu vykazuje u vSech ukazatelt likvidity pokles, coz pro spo-
lecnost znamend znacné riziko. Ukazatel likvidity I. stupné vykazuje meziro¢né pokles ve

cvwr

ukazatel likvidity III. stupné a to ve vysi 11%.

Graf 10 — Vyvoj likvidity v letech 2007 — 2011
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Zdroj: Vyrocni zpravy, vlastni zpracovani
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Z grafu 10 je ziejmé, ze spole¢nost ACZ z pohledu likvidity dosahuje optimalnich
vysledka, kterd splnuji veskera vySe uvedena kritéria pro jednotlivé ukazatele rentability,
pouze v roce 2010. Ukazatel likvidity I. stupné se pohybuje v optimalnim rozmezi 0,2 —
0,5, spolecnost dosahla vyse 1,57. Ukazatel likvidity II. stupné povazuje za optimalni roz-
péti 1,2 — 0,7, zde spolecnost dosdhla vyse 1,75. Ukazatel likvidity III. stupné oznacuje
které ani v jednom ukazateli nedosahuji optimalnich hodnot, je rok 2009. V tomto obdobi
vykazuje spolecnost hodnoty likvidity I. stupné ve vysi 0,13, hodnoty likvidity II. stupné
ve vysi 0,2 a hodnoty likvidity III. stupné ve vysi 0,47. Celkové 1ze konstatovat, ze spolec-

nost ACZ je ve sledovaném obdobi 2007 — 2011 (mimo obdobi 2010) zcela nelikvidni.

5.2.3 Aktivita

Aktivita poskytuje informace o tom, jak efektivné ve firm¢ hospodatime se svymi
aktivy (majetkem, pohledavkami, zdsobami), resp. jak dlouho v nich mame vazany nase
finan¢ni prostiedky.

Nasledujici tabulka 26 a graf 11 shrnuje vyvoj aktivity spoleénosti v letech 2007 —

2011.

Tabulka 26 — Vyvoj aktivity v letech 2007 — 2011
Ukazatel 2007 2008 2009 2010 2011 k
Obrat celkovych aktiv 0,71 0,57 0,66 0,42 0,75 1,01
Obrat dlouhodobého majetku | 0,96 0,78 0,85 0,84 1,05 1,02
Obrat obéZnych aktiv 2,74 2,10 2,95 0,86 2,69 1,00

Zdroj: Vyrocni zpravy, vlastni zpracovani

Ukazatel obratu celkovych aktiv, ozna¢ovany téZ jako produktivita vloZzeného kapi-
talu, méfti efektivnost vyuziti veskerych aktiv ve firmé. Ukazuje, jak se zhodnocuji aktiva
ve vyrobni €innosti firmy bez ohledu na zdroje jejich kryti. Obrat aktiv udava, kolikrat se
celkova aktiva obrati za jeden rok. Obrat aktiv by mél byt minimalné na tirovni hodnoty 1.

Z tabulky 26 je zfejmé, Ze nejblize se minimalni Grovni blizi spolecnost v roce 2007 a to
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hodnotou 0,71 a v roce 2011 hodnotou 0,75. Ani V jednom sledovaném obdobi se spolec-
v roce 2010, coz znamend, celkova hodnota aktiv se béhem obrati pouze ve vysi 0,42.

Obrat stalych aktiv je ukazatelem efektivnosti vyuzivani budov, strojii, zafizeni,
dopravnich prostfedkli a ostatniho dlouhodobého HIM. Udava primérny pocet dnil, za
ktery dojde k obratu aktiv v trzbach. Pfipadna nepfiznivd hodnota signalizuje jeji nizké
vyuziti a je upozornénim pro vyrobu, aby zvysila vyuziti svych vyrobnich kapacit. Vypo¢-
tené hodnoty signalizuji, praimérny pocet dnt, za ktery dojde k obratu aktiv v trzbach je
témet konstantni, kdy se pohybuje v rozmezi 0,8 — 1,0. Pfi detailn€jSim rozboru mizeme
konstatovat, ze v roce 2007 je primérny pocet dni na hodnoté 0,96, v roce 2008 je udava-
nota dosahuje 0,84 — 0,85. Nejvyssi hodnota je dosazena v roce 2011, zde primérny pocet
dnd, za ktery dojde, k obratu aktiv v trzbach ¢ini 1,05.

Obrat obéznych aktiv udava, primérny pocet dni, za ktery dojde k obratu obéznych
aktiv v trzbach. Dle provedenych vypoctl, primérny pocet dntl, za kterych dojde k obratu
obé&znych aktiv v trzbach, v jednotlivych sledovanych obdobich dosahuje hodnot ptes 2,0.
Tedy primérna doba obratu obéznych aktiv ¢ini 2 dny. V roce 2007 je vypoctena hodnota
na arovni poctu dnu ve vysi 2,74, v roce 2008 2,10, v roce 2009 je dosazeno nejvyssi hod-
V trzbach je rok 2010 a to 0,86 dntli. V roce 2011 se opét dostdvame na uroven predeslych
let a to na hodnotu 2,69 (dnti).
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Graf 11 — Vyvoj aktivity v letech 2007 — 2011
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Z grafu 11 je ziejmé, Ze nejvyssich hodnot dosahuje ukazatel obratu ob&znych ak-
tiv, ktery zaroven vykazuje i nejvétsi vykyv ve sledovaném obdobi let 2007 — 2011, kdy
z primérné hodnoty 2,5 poklesne na hladinu 0,86. Ostatni ukazatele, tj. ukazatel obratu
celkovych aktiv a ukazatel obratu dlouhodobého majetku, vyraznéjsi vykyv nezaznamena-
va.

Primérny koeficient riistu aktivity ve vSech ukazatelich vykazuje mirny nartst,
resp. u ukazatele obratu ob&znych aktiv stagnaci. Ukazatel obratu celkovych aktiv vykazu-
je meziro¢n¢€ mirny nartst ve vysi 1%, nepatrné 1épe je na tom meziro¢né ukazatel obratu
dlouhodobého majetku, vykazuje o 1% vyssi narlist nez meziro¢ni ukazatel obratu celko-
vych aktiv tedy 2%. Oproti tomu meziro¢ni vysledek koeficientu riistu ukazatele obratu
obéznych aktiv vykazuje stagnaci, ziistava tedy neménny, nevykazuje meziro¢ni nartst ani

pokles.

5.2.4 ZadluZenost
Zadluzenost piinasi informace tykajici se uveérového zatizeni firmy, méfi, jak pod-
nik vyuziva k financovani cizi zdroje a jak je schopny hradit své zavazky. Vyssi zadluze-

nost je mozna, ale jen v ptipad¢ vyssich hodnot firemni rentability.
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Nasledujici tabulka 27 a graf 12 shrnuje vyvoj zadluZenosti spole¢nosti v letech
2007 — 2011.

Tabulka 27 — Vyvoj zadluZenosti v letech 2007 — 2011 v %

Ukazatel 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Ukazatel zadluZeni majetku 060 | 0,84 | 0,87 | 0,75 | 0,74
Ukazatel irokového kryti 14,85 |-25,41 | -5,88 | -20,02 | -15,51
Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem | 054 | 0,22 | 0,17 | 0,49 | 0,36

Zdroj: Vyrocni zpravy, vlastni zpracovani

Ukazatel zadluZeni majetku (vétitelské riziko) charakterizuje financéni uroven fir-
my. Ukazuje miru kryti firemniho majetku cizimi zdroji. Vyss§i hodnoty jsou rizikem pro
vétitele, predevsim pro banku. Doporucuje se, aby tento ukazatel neklesl pod troven 30 %.
Dle vypocti uvedenych v tabulce 27, je ziejmé, ze ukazatel zadluzeni majetku dosahuje
hodnot v roce 2007 0,6%, v roce 2008 0,84%, v roce 2009 0,87%, v roce 2010 0,75% a
vroce 0,74%. Znamena to tedy, Ze dlouhodobé firma nedokdze v dostatecné mire kryt
svym majetkem cizi zdroje. K doporu¢ené hodnoté se nepiiblizuje ani v roce 2007, kdy
jako v jediném roce vykazuje zisk.

Urokové kryti je pomérovy ukazatel, ktery nam ¥ika, kolikrat jsou troky s poskyt-
nutych uvért kryty vysledkem hospodateni firmy za dané Giéetni obdobi. Cim vyssi je tento
ukazatel, tim vysS§i aroveinl finan¢ni situace ve firme. Za vhodnou hodnotu povazuje Minis-
terstvo prumyslu a obchodu hodnotu nad 8, 4-6 znamena pro investory dostacujici pod-
minky, ovSem hodnota 3 a méné je kritickd, protoze vétSina zisku jde na thradu naklado-
vych arokd. Pokud je tento ukazatel roven 1 znamena to pro podnik, Ze cely jeho zisk pfi-
padne na zaplaceni Urokl. Z tabulky 27 vyplyva, ze miru urokového rizika v dostatecné
mife plni spole¢nost pouze v roce 2007, vypoctena hodnota ¢ini 14,85%, coz dostate¢né
spliiuje podminky pfi rozhodovani ptipadnych investorl. V ostatnich letech nasleduje
prudky pokles a spolecnost se dostava do zapornych cCisel. V roce 2008 vypoctend hodnota
¢ini -25,41%, v roce 2009 -5,8%, v roce 2010 -20,02%a Vv neposledni fadé v roce 2011 -
15,51%.

Ukazatel kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitadlem udéava, do jaké miry je

majetek podniku kryt vlastnimi zdroji. Cim vyssi je jeho hodnota, tim je podnik stabilngjsi.
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Z mnoha divodi vsak nelze obecné stanovit, jaka vySe je vhodna (obor podnikani, pod-
minky avérovani). Rozborem vypocétenych hodnot v tabulce 27, zjistujeme, ze kryti dlou-
hodobého majetku vlastnim kapitalem spolecnosti ACZ, je ve velmi malych hodnotach.
Uroven kryti nedosahuje ani 10%. SniZovani jeho hodnoty znamena vyssi riziko pro majo-
ritniho vlastnika, protoze vétitelé maji pii uhradé svych pohledavek (plynoucich z Groku a
ni 0,22%. Nejvyssi hodnota je dosazena v roce 2007 a to 0,54%, opét konstatuji, ze

Vv tomto obdobi dosahla zisku.

Graf 12 — Vyvoj zadluzenosti ACZ v letech 2007 — 2011 v %
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Graf 12 svou vizualizaci naznacuje celkovou uroven miry zadluzeni spolecnosti
v letech 2007 — 2011. Z vypoctenych hodnot vyplyva, ze finan¢ni stabilita spolecnosti neni
na dobré urovni. Zatim co rok 2007 se jevi jako jediny kladny, ani ten nedosahuje optimal-
nich hodnot. V ostatnich letech je patrny vyrazny pokles vSech ukazatelti zadluZenosti,

pfesto spolecnost dosahuje zédpornych hodnot. Nejvyraznéjsi je rok 2008, kdy ukazatel
urokového kryti dosahuje hodnoty -25,41%.
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5.3 Navrhy a doporuceni

Spolec¢nost Aoyama Automotive Fasteners Czech s.r.o., podniké na ¢eském trhu jiz
11 rokem. Od roku 2002, kdy byla spole¢nost zalozena, vybudovala v primyslové zéné
Lovosice moderni zdvod na vyrobu spojovaciho materidlu, ktery byl v roce 2008 rozsiien o
dal$i vyrobni halu a nova vyrobni zafizeni. Propad objednavek pravé v roce 2008, tedy
vV dobé propuknuti hospodaiské krize, zapficinil, ze vynalozend investice do nové vyrobni
haly a strojniho zafizeni, nesplnila ofekévani v navysSeni produkce. V soucasné¢ dobé za-
méstnava cca 220 zaméstnancti. Pokud vezmeme v tvahu kapacitni vytizeni strojového
zafizeni, dostdvame se na uroveil 60%. Znamena, to Ze spole¢nost disponuje velkymi ka-
pacitnimi rezervami. V prvni fadé€ je potieba zaméfit Se na stroje, které jsou v soucasné
dobé¢ odstavené, z divodu malého vytizeni.

Velky potencidl shleddvam v zatizenich na povrchovou upravu, konkrétné se jedna
o odstavenou kalici pec €. 3 a pozinkovaci linku €. 2. Tyto linky jsou na ¢eském trhu uni-
katni a konkurence na trhu v poskytovani povrchovych tprav je na nizké urovni. Na rozdil
od produkce vlastnich vyrobkt, nevstupuji do nakladi spolecnosti naklady na material a
formy. Spolec¢nost inkasuje pouze za provedenou sluzbu. Zakazky na povrchovou upravu
by spole¢nosti vyrazn€ pomohly ve zvySovani trzeb, kdy Gctovana cena sluzby vyrazné
prevySuje nezbytn€ nutné naklady spojené s provozem linek.

Horsi situace nastdva s naplnénim vyrobni kapacity vlastnich vyrobkt, protoze
stroje jsou upraveny na pozadavky hlavniho odbératele Toyotu a spliuji tak vyhradné ja-
ponské certifikaty kvality. Tyto normy jsou pro ostatni evropské automobilky neakcepto-
vatelné.

Z ptedeslého konstatovani vychazi dalsi dilezité doporuceni, kterym je lokalizace
produkce vyrobki, které v soucasné dobé ACZ nakupuje od matetské spole¢nosti i piesto,
7e je schopna je vyrabét v Cechach. Lokalizace produkce by méla probihat az do té doby,
dokud nedojde k naplnéni plné vyrobni kapacity. Lokalizaci by se mél vyrazné navysit
zisk, resp. podnik by mél vyrazné snizit vykazovanou ztratu.

Dal$im doporucenim, je tvorba webovych stranek. V soucasné dobé& spolecnost
ACZ zadné vlastni webové stranky neprovozuje. Pfi hledani na internetu se zobrazi pouze

stranky matetské japonské spolecnosti. Domnivam se, Ze tento krok by vyrazné zvysil po-
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védomi budoucich zdkaznikli o produktech a sluzbach, které spolec¢nost nabizi. Doslo by
roz$iteni okruhu zédkaznikd jak na tuzemském tak evropském trhu.

Podle vysledkt finan¢ni analyzy ekonomickych ukazatel, doporucuji v soucasné
chvili opétovné navysSeni zakladniho kapitalu. Disponibilni prostfedky pouzit na uhradu
dlouhodobych zavazki a snizit tak ukazatele zadluzenosti na minimalni moznou miru. Ty-
to ukazatele vykazuji dlouhodob¢ zaporné vysledky. V roce 2010 investovala matetska
spolecnost jiz jednou do navyseni zékladniho kapitalu a to 370 mil. K¢, k ozdravéni spo-
le¢nosti vSak doslo pouze na kratkou dobu. Spole¢nost ACZ ma vyraznou vyhodu v tom,
ze veskeré financovani prichazi z japonské strany a to véetné dlouhodobych uvért. Je proto
mozné v piipadé nedostatku finan¢nich prostfedkt splatky za uvéry a zbozi odlozit na do-
bu nezbytné nutnou. V piipad¢ financovéani u tuzemskych bank by tato mozZnost nebyla
dlouhodobé mozna a spolecnost by ziejmée jiz byla v insolvenci. Zlstava tedy otdzkou, zda

neni zapotiebi hledat hlavni pfi¢iny neuspéchu jesté v jinych oblastech.
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6 Zavér

Cilem diplomové prace bylo provést statistickou analyzu vyznamnych faktort
ovlivityjicich produktivnost vyroby Vv zavislosti na planované zmén¢ uspoiadani vyrobniho
zafizeni spolecnosti Aoyama Automotive Fasteners Czech s.r.o. V praci byla hodnocena
vyvojova tendence vyrobnich a finan¢nich ukazatelt v letech 2006 — 2011 v¢etné odhadu
jejich budouciho vyvoje.

Teoreticka ¢ast prace byla zamétena na literarni resersi, ktera specifikuje oblasti ja-
ko je zahrani¢ni obchod, podnik a cile podniku, typy a formy podnika, okoli podniku. Dalsi
vyznamnou ¢asti jsou japonské systémy fizeni. Popis téchto systémil je nezbytné nutny
Kk tomu, abychom si uvédomili a pochopili mysleni Japonct, jaké pouzivaji metody, jaky je
systém fizeni, jaké jsou jejich strategie. Vyznamnou kapitolou je popsani metody ,,Just in
time*, protoze tato metoda je hlavni taznou silou japonského podnikani v automobilovém
prumyslu. Metoda byla vyvinuta jako systém pro vyrobu malych pocti mnoha riznych
typlt automobilil, kdy tento pfistup je v pfimém kontrastu k zdpadni praxi, postavené na
vyrobé velkého poctu podobnych vozidel.

Realizace produkce vyrobkl ve spole¢nosti Aoyama Automotive Fasteners Czech
je zaloZena na zakladé metody ,,Just in time*, resp. Kanban systému. Kanbanem (informa-
ci) rozumime pifepravni bednu, misto na podlaze s jasnou identifikaci, v regalu, boxu, kartu
a podobné. Spolecnost ACZ povazuje Kanban za kartu, kterd rotuje s vyrobkem celym
vyrobnim cyklem. Specifickym principem kanbanu je zasada supermarketu. Zakladem
fizeni produkce kanban je "tahani" nedokoncené vyroby vyrobnim procesem tak, jak to
pozaduje vyrobni postup, bez nadbytecné rozpracovanosti a prebytecnych mezisklada.
Usilim systému kanban je postupné vyloudeni viech skladti. Kanban zaroveii slouzi jako
informace 0 objemu rozpracované produkce a zasob.

Jakmile je zbozi expedovano, dochazi k signalizaci zaméstnancim na oddéleni
Production Control, Zze produkt opustil tovarnu a nastava tedy nutnost jeho doplnéni, na-
sledné s touto instrukci se automaticky vytvari objednavka na doplnéni vyrobniho materia-
lu, ktery ma zpravidla japonsky ptivod, resp. pochazi od japonského dodavatele dratu. Na
zakladé piedbéznych objednavek od zakaznikid, manager Production Control zjisti, kolik
vyrobkl je nutné vyprodukovat. V poslednim kone¢ném skladu vyberou pracovnici finalni

vyrobky, pokud rezerva neni dostate¢na (aby mohlo dojit k uspokojeni pozadované objed-
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navky), tak zaméstnanci vstupuji do ptedposledniho skladu, kterym je obvykle oddéleni
povrchové modifikace a odeberou jejich dokoncenou produkci. V zasadé jdou pozpatku
veskerou vyrobni procedurou a postupné na vSech oddélenich dopliuji idaj o nutnosti vy-
roby. Pokud vyrobek neni v zadném piedchazejicim skladu, pak kanban pievezme sklad
vyrobniho materialu. V tomto skladu je zvolen pravé ten material, ktery svou specifikaci
odpovida pozadovanému pruméru (drat je dodavan v civkach) a shoduje se s pozadova-
nym vyrobkem. Pracovnik odebere vzorek a odevzda ho na odd¢leni kvality k nezbytné
nutnym kvalitativnim zkouskam. Jestlize vzorek odpovida pozadované kvalité, vraci se
kanban zpét do skladu vyrobniho materialu. Nasledné je vydan do prvniho vyrobniho pro-
cesu ke zpracovani. Po zpracovani nastava predani kanbanu dal§imu a dalsimu procesu ve
vyrobnim cyklu a to az do té doby, kdy vyrobek dostava zavére¢nou podobu. Opét nasle-
duji namatkové kvalitativni testy finalnich vyrobka a poté jiz produkty v boxech smétuji
do skladu, kde jsou ptipraveny k prodeji, resp. jejich expedici.

Analyticka ¢ast se zabyvala vyvojovou tendenci vykonové spotieby a trzeb za sle-
dované obdobi 2006 — 2011. Pii provedeni analyzy elementarnich charakteristik vykonové
spotieby bylo zjisténo, Ze bodova predikce uvadi hodnoty na nésledujici obdobi zhruba ve
vysi 270 000 tis. K¢, ale po provedeni exponencialni vyrovnani ¢asovych tfad se hodnoty
pohybuji zhruba na 184 000 tis. K&. Oproti bodové predikci doslo k poklesu o 86 000 tis.
K¢&. Obdobna situace nastala i pii dal$ich zkoumanych ukazatelich. Analyza trzeb za vlast-
ni vyrobky prodané v tuzemsku vykazovala oproti bodové predikci pokles pii exponenci-
alnim vyrovnani ¢asovych fad o 8 000 tis. K¢, skutecna predikce se pohybuje na trovni
72 000 tis. K¢ Posledni analyzou v této Casti byla trzba za vlastni vyrobky prodané do
EU. Pouze u tohoto ukazatele byla bodova predpovéd’ na vyssi urovni nez po exponencial-
nim vyrovnani ¢asovych fad. Bodova pfedpovéd predikovala ¢astku 160 000 tis. K¢, sku-
te¢na pfedpoved po ocisténi Casovych fad dosahovala vyse 170 000 tis. K¢. Doslo tedy
oproti predchozim ukazateliim k navySeni o 10 000 tis. K¢&.

K vypoctim byl pouzit statisticky software Statistica. Pomoci jednoduché nelinear-
ni regrese byl vypocten index korelace, ktery je hlavnim voditkem pro spravnou volbu
trendové funkce. Dle provedenych vypocti byla jako nejvhodné€jsi model zvolena kvadra-
ticka funkce. Déle byla provedena regrese, ze které byla zvolena kvadratickd rovnice. Na-
sledoval vypocet bodové predikce a byly uréeny intervaly na hladiné o = 0,05. V dalsi ¢as-

ti, bylo v modulu casové fady/predikce provedeno sitové vyhledavani na hlading alfa a
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gama. Jako nejvhodnéj$i model byla zvolena polynomidlni funkce, pomoci této funkce
byla propoctena vysledna predikce na nasledujici obdobi.

Financ¢ni analyza ekonomickych ukazatelii zahrnovala analyzu rentability, likvidity,
aktivity a zadluZzenosti v obdobi let 2007 — 2011. Prvnim zkoumanym ukazatelem byla
rentabilita, ta pfinasi zakladni obraz o efektivité podnikani. Dle vysledkt analyzy rentabili-
ty je ziejmé, ze spole¢nost ACZ dosahovala pozitivnich vysledkd ukazatelii rentability
pouze v roce 2007 a v nasledujicich letech se jednalo o vysledky negativni. Nejvetsi vykyv
byl patrny v roce 2008, kdy rentabilita vlastniho kapitadlu ROE dosahovala zéporné vyse a
to 140%. Dalsim zkoumanym ukazatelem byla likvidita. Likvidita podniku vyjadiuje
schopnost podniku uhradit v€as vSechny svoje zdvazky. Z provedené analyzy je ziejmé, ze
spole¢nost ACZ z pohledu likvidity dosahovala optimdlnich vysledkd, ktera spliuji veske-
ra kritéria pro jednotlivé ukazatele rentability, pouze v roce 2010. Celkové lze konstatovat,
ze spolecnost ACZ je ve sledovaném obdobi 2007 — 2011 (mimo obdobi 2010) zcela ne-
likvidni. Nasledné byl zkouman ukazatel aktivity. Aktivita poskytuje informace o tom, jak
efektivné firma hospodaii se svymi aktivy. Nejvyssich hodnot dosahoval ukazatel obratu
obé&znych aktiv, ktery zaroveil vykazoval i nejvétsi vykyv ve sledovaném obdobi let 2007 —
2011, kdy z primérné hodnoty 2,5 poklesl na hladinu 0,86. Ostatni ukazatele, tj. ukazatel
obratu celkovych aktiv a ukazatel obratu dlouhodobého majetku, vyraznéjsi vykyv neza-
znamenal. Poslednim finan¢nim ukazatelem byl zkoumén ukazatel zadluzenosti. Zadluze-
nost piinasi informace tykajici se uvérového zatizeni firmy, méti, jak podnik vyuziva k
financovani cizi zdroje a jak je schopny hradit své zavazky. Z vypocétenych hodnot vyply-
nulo, ze finan¢ni stabilita spolecnosti neni na dobré trovni. Zatim co rok 2007 se jevil jako
jediny kladny, ani ten nedosahuje optimalnich hodnot. V ostatnich letech byl patrny vyraz-
ny pokles vSech ukazatelti zadluZzenosti, pfesto spolecnost dosahovala v tomto ukazateli
zapornych hodnot.

V posledni casti byly provedeny navrhy a doporuceni na zaklad€¢ dosazenych vy-
sledkt. V souvislosti s analyzou vyvojové tendence vykonové spotieby a trzeb za vlastni
vyrobky prodané v CR a EU, bylo nejvyznamnéjsim doporugenim 100 % naplnéni vyrobni
kapacity pomoci lokalizace vyrobkll. Dulezitym doporu¢enim ve finan¢ni analyze ekono-

mickych ukazatelli, bylo navySeni zakladniho kapitalu a thrada dlouhodobych zavazk.
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Piiloha 1 — Vyvoj regionalni nezaméstnanosti CR v letech 2006 — 2011 v tis. obyv.

Nezameéstnanost v tis. obyv. 2006-2011
Zlinsky kraj
Olomoucky kraj

Jihomoravsky kraj

kraj Vysocina
Pardubicky kraj m2011
m 2010
Kralovéhradecky kraj m 2009
= 2008
Liberecky kraj H 2007
m 2006

Ustecky kraj

Karlovarsky kraj

Plzensky kraj

Jihocesky kraj

60,0 70,0

Zdroj: CSU, viastni zpracovani
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Ptiloha 2 - Primérnd hrubd mzda ve zpracovatelském primyslu 2006-2011 v K¢

Priimérna hruba mzda ve
zpracovatelském primysiu 2006-2011
v K¢
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Piiloha 3 - Hruba mzda v regionech v CR v K¢&

Hruba mzda v regionech v K¢

Zdroj: CSU, viastni zpracovani
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Piiloha 4 - Struktura hrubé mzdy podle regiontt CR v %

Struktura hrubé mzdy podle regioni v %
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Piiloha 5 - Piiliv zahrani¢nich investic do CR v letech 2002 — 2011 v mil. K¢&

Priliv zahranicnich investic 2002-2011
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Ptiloha 6 — Vysledky regrese se zavislou proménnou — Vykonova spotieba

Vysledky regrese se zavislou proménnou :  Vykonova spotfeba
R=0,91868263 R2= 0,84397777 Upravené¢ R2= 0,80930616
N=12 ,F(2,9)=24,342 p<,00023 Smérod. chyba odhadu : 13 667

b* Sm.chyba z b* b Sm.chybazb t(9) p-hodn.

Abs. ¢len 271 353,43 14 124,99|19,21088| 0,0000000129
t -3,76333 0,575533| -32 666,17 4 995,69| -6,53887| 0,0001065346
V3**2 | 3,34298 0,575533| 2172,92 374,09| 5,80850] 0,0002567284

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ptiloha 7 — Detailni vysledky bodové a intervalové piredpoveédi vykonové spotieby
na obdobi, resp. pololeti let 2012 — 2013

b-vaha |Hodnota | b-vaha (*
Proménna Hodnot)
T -32 666 13 -424 660
V3**2 2173 169 367 223
Abs. &len 271 353
Predpovéd 213 916
-95,0%PL 169 455
+95,0%PL 258 377

b-vaha | Hodnota | b-vaha (*

Proménna Hodnot)

T -32 666 14| -457 326
V3**2 2173 196 | 425891
Abs. &len 271 353
Predpoveéd 239918
-95,0%PL 186 824
+95,0%PL 293 013

b-vaha | Hodnota | b-vaha (*

Promé&nna Hodnot)

T -32 666 15| -489 993
V3**2 2173 225| 488 906
Abs. ¢len 271 353
Predpoveéd 270 267
-95,0%PL 206 039
+95,0%PL 334 495
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b-vdaha | Hodnota | b-vaha (*
Proménna Hodnot)
T -32 666 16| -522 659
V3**2 2173 256 | 556 266
Abs. ¢len 271 353
Predpoved 304 961
-95,0%PL 227 288
+95,0%PL 382 634

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ptiloha 8 — Vysledek sitového hledani ¢asové fady vykonové spotieby

Mrizkové hledani parametrd (nejmensi abs. chyby jsou zvyraznény)
Model: Expon. trend, Zadna sezéna; S0=238E3 T0=1,006
Model Vykonova spotieba
cislo Alfa Gama Prom. Primér a | Suma (Mocniny) | Pramér (Moc- | Pram. % | Primér a
(Chyba) | (Chyba) niny) (Chyba) | (% chyba)
67 0,8000 0,4000 | -624,75| 12 748,36 |6 415546 260,85| 534628 855| -0,28469 | 7,685890
73 0,9000 0,1000 | -2 825,33 | 12 507,68 |6 417 107 658,98 | 534 758972 | -1,76570| 7,503846
68 0,8000 0,5000| -660,06| 12682,56 |6 417 648 649,61| 534 804 054| -0,29093 | 7,619800
75 0,9000 0,3000| -885,45| 13091,80 |6 423 566 437,25| 535297203 | -0,48979| 7,882184
74 0,9000 0,2000 | -1 380,10 | 13 183,46 |6 427 792 312,43 | 535649359| -0,83131| 7,930192
60 0,7000 0,6000| -629,57| 12441,76|6470590497,06| 539215875| -0,23511| 7,505143
76 0,9000 0,4000| -797,96| 13115,60|6472336732,17| 539361394| -0,41421| 7,869972
66 0,8000 0,3000| -779,68| 13196,55|6481070911,50| 540089 243 | -0,41216| 7,959128
69 0,8000 0,6000| -743,94| 12889,62|6 484236 670,50 540353056 | -0,34009 | 7,716862
61 0,7000 0,7000| -715,81| 12858,43|6492350001,13| 541029167 | -0,28991| 7,743398
Zdroj: Viastni zpracovani
Piiloha 9 — Vysledky regrese se zavislou proménnou Trzba CR
Vysledky regrese se zavislou proménnou: Trzba CR
R=0,90615254 R2=0,82111243 Upravené R2=0,78135964
N=12 F(2,9)=20,655 p<,00043 Smérod. chyba odhadu: 6 764,8
b* Sm.chyba b Sm.chyba t(9) p-hodn.

(z b*) (z b)
Abs.¢len 116 648,4| 6991,590|16,68410|0,000000
T -2,22498 | 0,616264| -8927,8| 2472,767|-3,61043|0,005656
\V3**2 1,41629| 0,616264 425,6 185,168 | 2,29819|0,047139

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ptiloha 10 - Detailni vysledky bodové a intervalové predpovédi trzeb za vlastni vy-
robky v CR na obdobi, resp. pololeti let 2012 — 2013

b-vaha
Proménna b-vaha Hodnota | (* Hod-
not)
T -8 927,75| 13,0000 -116 061
\V/3**2 425,55(169,0000| 71918
Abs. Clen 116 648
Piedpovéd’ 72 506
-95,0%PL 50 498
+95,09%PL 94 513
b-vaha
Proménna | b-vaha | Hodnota | (* Hod-
not)
T -8927,75| 14,0000 | -124 989
\/3**2 425,55(196,0000| 83408
Abs. ¢len 116 648
Predpoved’ 75 068
-95,0%PL 48 787
+95,0%PL 101 349
b-vaha
Proménna b-vaha Hodnota | (* Hod-
not)
T -8 927,75| 15,0000 | -133 916
\V/3**2 425,55 (225,0000| 95749
Abs. ¢len 116 648
Predpovéd’ 78 481
-95,0%PL 46 690
+95,0%PL 110 273
b-vaha
Proménna b-vaha Hodnota | (* Hod-
not)
T -8 927,75| 16,0000 -142 844
\V3**2 425,55 (256,0000| 108 941
Abs. ¢len 116 648
Predpoved 82 746
-95,0%PL 44 299
+95,0%PL 121192

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ptiloha 11 - Vysledek sitového hledani Casové fady trzby za vlastni vyrobky pro-
dané v tuzemsku

Mrizkové hledani parametrt (nejmensi abs. chyby jsou zvyraznény )

Model: Expon. trend, zadna sezona; SO=102E3 T0=0,9872

Model TRZBA CR
Cislo Alfa Gama Prim. Praméra | Suma (Moc- Pramér Prim. % | Praméra
(Chyba) (Chyba) niny) (Mocniny) | (Chyba) | (% chyba)
55 0,700000| 0,100000| -1037,24 6670,312 | 818827471| 68235623| -1,73214 9,267144
64 0,800000 | 0,100000 -830,94 6559,635| 822328920 | 68527410| -1,45779 9,128267
46 0,600000 | 0,100000| -1348,68 6735,105| 832655345| 69387945| -2,15437 9,351532
56 0,700000 | 0,200000 -457,74| 6792,670| 838957829| 69913152| -0,91301| 9,396810
73 0,900000 | 0,100000 -699,16 6406,180 | 840981921 | 70081827| -1,28513 8,933958
65 0,800000 | 0,200000 -349,67 6624,380 | 847693357 | 70641113| -0,78173 9,191755
47 0,600000 | 0,200000 -655,88 6923,866 | 850534071| 70877839| -1,16972 9,557534
57 0,700000 | 0,300000 -118,49| 6803,323| 854 303500| 71191958| -0,44050| 9,397858
48 0,600000 | 0,300000 -215,81| 6984,835| 860770550| 71730879| -0,54839| 9,612733
49 0,600000 | 0,400000 42,48 | 6966,437| 865441611| 72120134 -0,19028| 9,578479
Zdroj: Vlastni zpracovani
Ptiloha 12 - Vysledky regrese se zavislou proménnou Trzba do EU
Vysledky regrese se zavislou proménnou: Trzba do EU
R=0,86916354 R2=0,75544525 Upravené R2=0,70109975
N=12 F(2,9)=13,901 p<,00177 Smérod. chyba odhadu: 19 853
b* Sm.chyba b Sm.chyba t(9) p-hodn.
(z b*) (zb)
Abs.Clen 247 818,7| 20518,26| 12,07796| 0,000001
t -2,10843| 0,720551| -212345| 7256,85| -2,92614| 0,016863
V3**2 1,32948 | 0,720551 1002,6 543,41| 1,84509| 0,098115

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ptiloha 13 - Detailni vysledky bodové a intervalové predpovédi trzeb za vlastni vy-

robky prodanych do EU na obdobi, resp. pololeti let 2012 — 2013

b-vdha | Hodnota | b-véha
Proménna (* Hod-
not)
T -21234,5| 13,0000 | -276 049
\V/3**2 1002,6|169,0000 | 169 447
Abs. ¢len 247 819
Predpovéd’ 141 217
-95,0%PL 76 632
+95,0%PL 205 803
b-vaha Hodnota | b-véha
Proménna (* Hod-
not)
T -21234,5| 14,0000 -297 283
V3**2 1 002,6|196,0000| 196 519
Abs. ¢len 247 819
Predpoveéd 147 054
-95,0%PL 69 928
+95,0%PL 224 180
b-vaha | Hodnota | b-vaha
Proménna (* Hod-
not)
T -21234,5| 15,0000 | -318 518
\V/3**2 1 002,6 | 225,0000| 225 595
Abs. ¢len 247 819
Predpovéd’ 154 896
-95,0%PL 61 597
+95,0%PL 248 195
b-vaha Hodnota | b-vaha
Proménna (* Hod-
not)
T -21234,5| 16,0000 | -339 752
\V/3**2 1 002,6 | 256,0000| 256 678
Abs. ¢len 247 819
Piedpoved’ 164 744
-95,0%PL 51914
+95,0%PL 277 573

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ptiloha 14 - Vysledek sitového hledani Casové fady trzby za vlastni vyrobky pro-

dané do EU
Mrfizkové hledani parametrt (nejmensi abs. chyby jsou zvyraznény)
Model: Expon. trend, Zadna sezéna; S0=206E3 T0=0,9872
'\{'F"fe' Tr#ba do EU
c1sio Alfa Gama Prim. Praméra | Suma (Mocni- Pramér Prim. % | Primér a
(Chyba) (Chyba) ny) (Mocniny) (Chyba) | (% chyba)
73 0,900000| 0,100000| -1481,28| 13228,00| 4226294747 | 352191229| -1,16546| 8,481764
74 0,900000 | 0,200000 -649,52 | 13497,11| 4359565512 | 363297 126| -0,45968| 8,627807
75 0,900000 | 0,300000 -221,37| 13446,70| 4428132344 | 369011029 -0,06260| 8,567873
76 0,900000 | 0,400000 -67,14| 13200,87| 4475659623 | 372971635| 0,11720| 8,381941
64 0,800000| 0,100000| -1772,58| 13623,64| 4483924692 | 373660391| -1,42403| 8,762833
77 0,900000 | 0,500000 -80,29 | 1344559 | 4535542434 | 377961869 | 0,15717| 8,525767
65 0,800000 | 0,200000 -758,35| 14039,16| 4624694015| 385391168| -0,57947| 9,010076
78 0,900000 | 0,600000 -184,51| 13982,16| 4626083498 | 385506958 | 0,11478| 8,855110
68 0,800000 | 0,500000 160,23 | 13674,78| 4660572577 | 388381048| 0,32319| 8,707841
69 0,800000 | 0,600000 106,36 | 13629,26| 4666 159 250 | 388846604 | 0,32750| 8,661590

Zdroj: Vlastni zpracovani
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