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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace se zaméfuje na strategickou analyzu konkrétniho podniku. Prvotné se
vénuje zédkladnim pojmim z oblasti strategického fizeni a strategické analyzy, podrobné
rozebirad analyzu vnitiniho a vnéjSiho prostiedi podniku, BCG analyzu, finan¢ni analyzu a

SWOT analyzu.

Cilem bakalatfské prace je provést strategickou analyzu konkrétniho podniku, ktera by vedla
K jejimu dal$imu moznému rozvoji. Dale identifikovat problémova mista a navrhnout pfipadné

zmeény ke zlepSeni ¢innosti podniku.

Kli¢ova slova: Strategie, Strategicka analyza, PEST analyza, Porteriv model péti sil,BCG

analyza, Finan¢ni analyza, SWOT analyza

ABSTRACT

Thisbachelor thesis focuses on a strategicanalysisof a particularcompany. First, itpresents basic
termsfromthestrategic  management and  strategicanalysisfields and deals in
detailswithanalysisofbothinternal and external environment ofthecompany, BCG analysis,

financialanalysis and SWOT analysis.

Theobjectiveofthe thesis is to carryoutthestrategicanalysisof a specificcompanyleading to
itsfuture development as  well as to identifyproblemspots and to

proposepotentialalterationsleading to thecompany’s performance improvement.

Keywords: Strategy, Strategicanalysis, PEST analysis, Porter'sfiveforces model,BCG

analysis, Financialanalysis, SWOT analysis.
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1 UVOD

Kazdy podnik, ktery chce prosperovat a dosdhnout vytyCenych cild, a nejednd se pouze
0 podnik nové vznikly, mizeme hovofit i o podniku, ktery jiz funguje a prosperuje, mél by
umét reagovat na zmény, které ptinasi pohyb v hospodairském prostiedi. K tomuto pohybu by
meéla byt mapa, ktera by podnik vedla a jejiz pomoci by byl podnik schopen piedb&hnout
konkurenci a dosahnout svych vyty¢enych cild. Pro podnik je takovou mapou podnikova
strategie. Jakou podnikovou strategii si podnik zvoli, zalezi jedin€ na jeho uvazeni a vyplyva ze
strategické analyzy podniku, ktera, pokud je dobie sestavena, pomaha podniku dostate¢né
rychle reagovat na interni i externi zmény, které na podnik ptisobi, ale i na problémy na trhu.
Dulezitost je prikladdna pfevazné mnozstvi, kvalité a aktudlnosti informaci, z nichz podnikova

analyza vychazi. Proto je strategicka analyza pro kazdy podnik jedinecné a nepfenosna.

Bakalarskou praci jsem tedy z tohoto divodu zaméfila na strategickou analyzu vybraného
podniku se snahou zjistit, jaké misto podnik zastdva v okruhu konkurentii, jaké faktory na
podnik plisobi z vnéjsiho a vnitiniho prostfedi podniku, jaky maji vliv dodavatelé a odbératelé
na podnik, déale posouzeni vyrobkl spolecnosti a finan¢ni analyza. Dulezitost je kladena
pfedevsim na slabé a silné stranky spolecnosti. V soucasné dobé nejenom nasi ekonomiku, ale
I ekonomiky pievazné vEétSiny svéta neptizniveé ovliviiuje koronavirus COVID 19, jehoz dopad
uz nyni mé za disledek napiiklad uslé zisky uzavienych podnikii, nedostatek penéznich
prostiedkii na mzdy, zvedajici se nezaméstnanost, nemoznost splaceni tvérii a pijcek nebo
omezeni vyvozu a dovozu zboZi. Tato situace je sice vyjimecnd, nicméné, jak je vidét, redlna
a zasahuje kazdy podnik, jak v externim, tak i v internim prostfedi, pisobi na trh, konkurenci,

dodavatele 1 odbératele.

Teoretickou ¢ast vénuji zakladnim pojmim strategického fizeni, objasnuji strategicky proces,
dopodrobna se zabyvam strategickou analyzou. Rozebiram strategickou analyzu prostiedi
podniku, kde se ve vnéjsim prostiedi podniku specifikuji na PEST analyzu a Porterovu analyzu
péti sil. Strategickou analyzu ve vnitinim prosttedi podniku popisuji na modelu BCG matice
a vysvetluji finan¢ni analyzu podniku a jeji vypocet. Teoretickou cast bakalafské prace
uzaviram SWOT analyzou, ktera je zavrSenim strategické analyzy jako celku. Prakticka cast
bakalaiské prace je prvotné¢ zamétena na vybrany podnik, jeho identifikaci. Poté se vénuji
jednotlivym strategickym analyzam popsanych v teoretické ¢asti. Diraz je kladen predevsim
na SWOT analyzu. Vysledkem praktické ¢asti je shrnuti a doporuceni pro vybrany podnik,

které vychazi ze zpracovanych analyz.



2 CIL PRACE A METODIKA

Cilem bakalaiské prace je vytvoreni strategické analyzy pro konkrétni podnik, jedna se
0 spole¢nost PLASTIA s.r.o0. se sidlem v Praze, ktera se zabyva vyrobou plastovych produkti
vhodnych pro dim, byt i zahradu. Na zdkladé vypracovanych analyz navrhuji vhodna
doporuceni a opatfeni, ktera by podniku pomohla k sméfovani budouci strategie a také

vyhodnocuji ekonomicky dopad na navrhované strategie.

Bakalarska prace obsahuje teoretickou ¢ast a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti jsou vyuzity
informace z dostupnych, odbornych literarnich zdroji a na zakladé nich je vypracovana
literarni reserSe, tykajici se strategického fizeni a strategie. V jednotlivych kapitolach jsou
popsany postupné zakladni pojmy strategie, strategického fizeni a strategické analyzy. Dale
pak je vysvétlena analyza vné&jSiho prostiedi podniku, kterou tvoii makrookoli a mikrookoli
a analyza vnitiniho prostiedi podniku, jejiz soucasti je portfolio analyza, konkrétné BCG model

a samoziejme financni analyza. Jako posledni pojem je podrobné popsana SWOT analyza.

Prakticka ¢ast prvotné charakterizuje podnik PLASTIA s.r.o., jeho zédkladni udaje, historii
a predmét podnikani. Nasleduje aplikace zvolenych analyz z teoretické ¢asti, a to analyza
vnéjsiho prostfedi podniku — PEST analyza, Porteriv model péti sil a analyza vnitfniho
prostiedi podniku — BCG model a finan¢ni analyza. Zde je Cerpano z odborné literatury,
z konzultaci s ekonomem podniku a z internich materialt podniku. Prakticka ¢ast je zavrSena
vypracovanim SWOT analyzy, coz je analyza silnych a slabych stranek podniku a ktera je
napomocna ke zvoleni vhodné strategie pro vybrany podnik. Po provedeni jednotlivych analyz
a rozboru ziskanych vysledkl, je Vv zavéru navrzena vhodna strategie neboli cesta, ktera

ukazuje, jakym smérem by se podnik mohl vydat v budoucim case.

Smyslem bakalarské prace je také poukazat na dilezitost tvorby strategického fizeni, to, zdali je
podnik UspéSny, nezadvisi pouze na vysledcich podniku z hlediska vykazovani ziskl ve svych
danovych ptiznéanich, diilezita je 1 kvalitni strategicka analyza vnéjSiho 1 vnitiniho prostiedi
podniku. Dulezitost by méla byt ptikladana 1 manazerim, ktefi tuto analyzu provadi, hodnoti

vysledky, na jejichz zakladé mohou realizovat zmény dulezité pro prosperitu podniku.
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3 TEORETICKA CAST

3.1 Strategie a strategické rizeni

3.1.1 Strategie

Strategie podle Ketkovského a Vykypéla (2006, s. 8) je ustrednim pojmem strategického rizent
a uzce souvisi s cili, které firma sleduje. Obecné je mozné konstatovat, ze cile jsou stavy, které
jsou zadouci do budoucna a kterych chce podnik dosahnout. Strategie vlastné vyjadiuji

zakladni pfedstavy o tom, jakou cestou se podnik vyd4, aby doséhl stanovenych cilii.

Strategie kazdého podniku stanovi cesty, jak dosahnout poslani a uréitych cild. Urcuje nezbytné
¢innosti a alokaci vSech zdroju, které jsou potiebné pro dosazeni zamyslenych zamért podniku.
Strategie ptedstavuji jisté zaméry, kterymi je ovliviiovan vécny rozvoj podniku. Zamérem
mize byt, co bude podnik vyrabét, pro jaky okruh zakazniku, v jakém mnozZstvi a jaké kvalité
apod. Strategie mohou byt také zaméfeny i na tvorbu riznych metod, nastrojii a opatieni.

Vzajemna vazba je i mezi vécnymi strategiemi a strategiemi fizeni (Synek a kol., 2002, s. 158).

Pojem strategie, strategického rizeni ma svuj piivod ve vojenstvi. Zejména za druhé svétové
valky, kdy doslo k nasazeni dosud nebyvalého mnozstvi vojenskych sil, coz bylo pricinou velké
slozitosti valecnych operaci, se posilil vyznam strategického mysleni a jednani. Nasledné se

termin strategické rizeni zacal pouzivat i v ekonomické sfére (Veber et al., 2009, s. 510).

Strategie v praxi slouzi pro vlastniky K pfenaseni pozadavki na management podniku a dale pro
management, aby byl schopen uspofradat, sjednocovat a usmérnovat chovani a jednani vsech
zaméstnanct vV podniku. Strategie je vlastn¢ vystupem pro strategické fizeni podniku, které
je definovano v konkrétnim dokumentu, ktery popisuje vizi, cil a realizaci podnikani. Podnik
by mél mit jen jednu hlavni strategii, kterd udava smér podniku jako celku (Pojem strategie,

c2011-2016).
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3.1.2 Strategické Fizeni

Strategické fizeni pouziva rizna stanoviska k formulaci strategie a vyuziva ruzné pfiistupy.
Nejcastéji vyuzivanym pristupem je ptistup hierarchicky, ktery je zaloZen na vizi, poslani,
strategickych cilech a vlastni strategii. Poslani je zakladni funkci podniku. Vyjadfuje smysl byti
celého podniku a zaroven i vztah K vlastnikim, jeho zaméstnanctim, ale také k dodavatelim
a cilovym zakazniktim. Na rozdil od poslani mé vize dlouhodobé¢;si charakter. Vize nahlizi do
budoucnosti a snazi se vystihnout pfedstavu o dals§im vyvoji podniku. Strategické cile jsou jiz
konkrétné zpracované vysledky, které lze ocekavat v budoucnosti. Jejich vyvoj se odviji
piedevsim od poslani a vize podniku. Volba cilii a zpiisob, jak budou splnény, jsou ovlivnény
a omezeny hodnotami, které podnik zastava. Cestu, jak dosdhnout naplnéni poslani, vize a cilii
v podniku stanovuje strategie. Strategie je nezbytnym ndstrojem preziti podniku, jeho
prosperity. Vyznamnou ulohu zde hraje schopnost predvidavosti. (Sedlackova a Buchta, 2006,
s. 2-3).

Strategické vizeni je proces, ve kterém vrcholovi manazeri formuluji a zavadeji strategie
smerujici k dosazeni stanovenych cilu, k souladu mezi vnitrnimi zdroji podniku a vnéjsim
prostiedim a k zajisténi celkové prosperity a uspésnosti podniku. Zaklad fizeni celého podniku,
vysledek vsech podnikovych plant a projektd, dale i prvek sjednocujici Cinnost vSech
pracovnikl podniku miZzeme zatadit pod pojem strategické fizeni. Proces tvorby strategického

fizeni obvykle ma tyto faze (Synek a kol., 2002, s.157):

e Strategickd analyza
e Formulace strategie
e Implementace strategie

e Strategicka kontrola

Podle Ketkovského a Vykypéla (2006, s. 6-7) by mél byt strategicky management chapan jako
proces, ktery nikdy nekonci s opakujicimi se kroky, které na sebe navazuji. Mél by zacit
vymezenim poslani firmy a jejich cild, pokracovat strategickou analyzou a koncit vybérem
moznych variant feSeni neboli strategiemi. Odbornici se Vv této oblasti shoduji na tom, Ze
strategické fizeni by mélo byt uskute¢néno v konkrétnich a logicky navazujicich krocich, které
blize specifikuje obrazek 1, ktery popisuje nepfetrzity proces strategického fizeni, pro snadnéjsi

orientaci v problematice strategického fizeni.
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Obrazek 1: Proces strategického Fizeni jako nepretrzity proces
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Zdroj: Ketkovsky a Vykypél, 2002, s. 7

3.2 Strategicka analyza

Lukaskova (2004, s.35) ve své knize piSe, Ze strategicka analyza se vétSinou zabyva rozborem
prostfedi podniku a jeho vnitini situaci. Cilem strategické analyzy je identifikace a analyza

vnéjsich faktoru piisobicich na podnik a jejich konfrontace se zdroji a schopnostmi podniku.

K tomu, aby podnik mohl vymezit poslani, vize, cile a strategii, je nezbytna analyza a velké
mnozstvi informaci k vyhodnoceni, které charakterizuji nejen jednotlivé stranky podniku, ale
cely podnik a jeho okoli. K tomuto procesu tvorby strategie se vyZaduje systematicky pfistup,
pod ktery podnik zahrnuje identifikaci a analyzu internich faktort, které na néj ptisobi a jejich
konfrontaci s podnikovymi zdroji a schopnostmi. Toto vSe je vyjadieno za podminek

neurcitého prostiedi a nejistoty (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 1).

Podle Charvata (2006, s. 34) se pii stanoveni strategie v podniku vzdy setkame s riznymi
analyzami. Jsou vysledkem zjisténi napiiklad, jak na tom podnik je v soucasnosti a jestli je

schopen se stavajicimi zdroji docilit poZadovaného stavu.
Podle Sedlackové a Buchty (2006, s. 10) jsou zdkladnimi fdzemi dvé hlavni analyzy
e Analyza vné&jSiho prostiedi podniku

e Analyza vnitinich zdroji a schopnosti podniku

13



Nejedna se vSak o na sob€ nezavislé analyzy, ale naopak jsou obé€ vzajemné propojeny a spolu
I vzajemné souvisi. Analyza okoli se zabyva identifikaci a rozborem faktorii prostiedi podniku,
ktere ovliviiuji jeho strategickou pozici a vytvareji potencionalni prileZitosti a hrozby pro jeho
¢innost. Analyza vné&jSiho okoli zahrnuje vliv makrookoli a mikrookoli, zatimco analyza
vnitfnich zdroji je zamétena na schopnost podniku reagovat na hrozby a ptilezitosti, které

vznikaji nepfetrzité v jeho okoli (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 10).

Podle Bélohlavka a kol. (2001, s. 196) je analyza nutnd z divodu vlivu okoli na strategické
fizeni podniku a také na zjiSténi situace podniku v realném case. Neni to jenom kratké cviceni
pro manazery, ale ovéfuje spravnost analyzy a nuti k jeji opakované revizi. Problémy s okolnim
prostiedim vidi v rtiznorodosti sil, které okolo nich existuji a v nejistote, kterd na podnik

pusobi.

Strategickou analyzu prostiedi podniku podle zaméfeni a plsobeni je mozné podle

Ketkovského a Vykypéla (2006, s. 40) rozlisit na tfi ptipady:

e Analyza vnégjSiho prostfedi podniku
e Analyza oc¢ekavani dilezitych zakaznikt

e Analyza interniho prostiedi firmy

Tyto t7i analyzy by mély byt uskutecnény pred formulaci jakékoli strategie. Doplnény by mély
byt i rozborem pozZadavkii nadrazené urovné strategického rizeni tIv. ,,analyzou nadrazeného
patra“ (Ketkovsky, Vykypél, 2006, s. 40).

Analyze oc¢ekavani dilezitych zadkaznikl, nebude v praktické ¢asti vénovana pozornost.

3.3 Analyza vnéjSiho prostiedi podniku

Analyza vnéjsiho okoli se zaméfuje na faktory, které rozebira z hlediska vlivu na strategickou

pozici podniku. Tuto analyzu ovliviiuje pfedev§im makrookoli a mikrookoli

podniku. Jsou zde zahrnuty vlivy a podminky, které vznikaji mimo podnik a bez ohledu na jeho
chovani. Podnik nemuze ovlivnit stav tohoto okoli, nicméné¢ mize svym rozhodovanim
reagovat a svou reakci ovlivnit nebo zménit smér svého vyvoje. Zatimco mikrookoli je
prezentovano jako prostedi, ve kterém podnik ptisobi, miize ho ovliviiovat a vyvijet. Vyznam
mikrookoli je zasadni pro vytvareni podnikové strategie. (Sedlackova a Buchta, 2006,
s. 15-16).
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Podle Dedouchové (2001, s. 16) je analyza vné&jSiho prostfedi nazyvana externi analyzou
s cilem podniku najit ve svém okoli pfilezitosti a ohrozeni. Pfilezitosti maximaln¢ vyuzit
a hrozbam se vyhnout nebo alesponi zmirnit jejich dopad na podnik, takova by méla byt
strategie podniku. prostiedi podniku rozd¢luje na dvé ¢asti, na mikrookoli neboli podnikatelské
prostfedi a makrookoli, které je spolecné. Obé¢ asti okoli a jejich vzajemné vztahy znazornuje

obrazek 2.prostiedi podniku.

Obrazek 2: Prostredi podniku

Makrookoli

Technologie

Masroskonomisa Demografe

Mikrookoli

Zakaznio Dodavatelé
Podnik

Koenkwanti Substhuty

Polencdis Poltia

Socidni konkrent Jagsiaiva
poltika

Zdroj: Dedouchova, 2001, s. 16

3.3.1 Makrookoli — PEST analyza

Podle Bélohlavka a kol. (2001, s. 199-200) nazev PEST analyza tvori zacatecni pismena ctyr
oblastni vnéjsiho prostredi/ faktoru, ktery tvori zaklad této analyzy:
P — politické, E — ekonomické, S — socidlni, T — technologické

na podnik vliv. Pouziva se pfevdzné jako metoda pro urceni dlouhodobych vlivii a budouci

predpoveédi.

Kazdy faktor z PEST analyzy rtizn¢ ovliviiuje podnik, dilezitost jednotlivych faktord se
uriznych podnikit mize liSit v konkrétnich situacich. Mezi politické faktory je fazena

i legislativa. Jako konkrétni faktor je uvadéna zahrani¢ni stabilita a narodni politicka situace,
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¢lenstvi v EU, které mohou byt pro podnik piilezitosti tak i hrozbou. Ekonomické faktory
charakterizuje stav ekonomiky, napf. mira ekonomického riistu, urokové mira, inflace a dafiova
politika. Pii rGstu ekonomiky se zvySuje spotieba, tudiz pro podnik jde o ptilezitost na trhu
a opacné. Socialni faktory zahrnuji 1 faktory demografické, které spolecné odrazeji postoj,
strukturu a zivot obyvatelstva. Technologické faktory souvisi s vyvojem, podnik nesmi
zaostavat a prokazovat inovaéni ¢innost. Cilem analyzy PEST neni vypracovat vycerpavajict
seznam techto faktorii, nebot viivy, které jsou velmi diilezité pro jeden podnik, nemusi mit
velkou vahu pro jiny. Dulezité je rozpoznat a odlisit faktory vyznamné prave pro urcity podnik

(Sedlackova a Buchta, 2006, s. 16-19).
3.3.2 Mikrookoli— Porteriiv model péti sil

Dedouchova (2006, s. 17-18) cituje M. Portera z HarwardSchoolof Business Administration,

ktery vyvinul tzv. model péti sil, a ktery je zaméfen na analyzu:
e Rizika vstupu potencidlnich konkurentt
e Rivality mezi stavajicimi podniky
e Smluvni sily dodavatelt
e Smluvni sily kupujicich
e Hrozby substitu¢nich vyrobki

V Porterové modelu muize byt naptiklad silny konkurent hrozbou pro podnik z divodu snizeni
ziskovosti podniku v ramci odvétvi, naopak slaby konkurent mize byt ptilezitosti k dosazeni
vetsich ziski. Tento faktor se miize v priibéhu asu ménit, proto je ukolem manazert reagovat
na ptilezitosti a ohrozeni a vytvofit odpovidajici strategii.

Podle M. Portera (2011, s. 37-39) tspéch firmy a jeji strategie zavisi na konkurenéni vyhodé
Vv dlouhodobém horizontu. Uvadi dva druhy konkurencnich vyhod, a to bud’ nizké naklady
anebo originalitu v ramci konkurenéniho odvétvi. Nizké naklady souviseji s efektivni produkci
nabizené sluzby nebo vyrobku oproti konkurenci. Originalita souvisi s odliSnosti nabizenych
produkti od ostatnich dodavatelll a jejich prezentace na trhu. Zavisi také na jedineCnosti

produktu nebo servisu, dale na reputaci zna¢ky nebo na kumulaci trznich uspéchi.
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3.4 Analyza vnitiniho prostredi podniku

Analyza vnitiniho prostifedi podniku se zaméfuje na analyzu faktort, které jsou determinanty
strategické zpusobilosti podniku, jednd se o zdroje, které jsou v podniku dostupné, dale
0 schopnosti a dovednosti podniku k provadéni riznych ¢innosti a jejich vzajemného vyvazeni.
Jedna se o velmi vyznamnou ¢ast strategické analyzy, kterd podava prvotni informace pro

budovani a udrzeni konkuren¢ni vyhody na trhu (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 73).
Vnitini prosttedi podle Ketkovského a Vykypéla (2006, s. 96) se rozdéluje na pét oblasti:
e Faktory vé€decko-technického rozvoje
e Marketingové¢ a distribucni faktory
e Faktory vyroby a fizeni vyroby
e Faktory podnikovych a pracovnich zdroji
e Faktory finan¢ni a rozpoctové

Jsou nazyvany firemnimi faktory, které je nutné analyzovat k identifikaci silnych a slabych

stranek podniku. Jsou vétSinou zpracovavany pro jiz existujici podniky.

Dalsim délenim vnitiniho prostiedi podniku se zabyva Sedlackova a Buchta (2006, s. 76-77).

Uvadi ¢tyti zékladni skupiny d€leni vnitiniho prostiedi:
e Hmotné zdroje
e Lidské zdroje
e Financni zdroje

e Nehmotné zdroje
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Hmotné zdroje

Do této skupiny fadime budovy a haly, pozemky, stroje a zafizeni, dopravni prostiedky. Cilem
analyzy neni pouze shrnuti zdkladnich udaju, jako jsou jejich spotieba, rozloha, kapacita, staii,
pocet apod., ale dalezitost by se také méla ptikladat i jejich vyrobnim schopnostem, jejich
zastaralosti, spolehlivosti, jak jsou jednotlivé zdroje vyuzity a také efektivnosti vyuziti
(Sedlackova a Buchta, 2006, s. 76).

Lidské zdroje

Dulezitym prvkem pro kazdy podnik jsou zaméstnanci, kteti svoji kvalifikaci, napady a svym
ptistupem k praci, veskeré zminované zdroje davaji dohromady, aby podnik jako celek uspél na
trhu. Analyza lidskych zdroji by neméla byt podceniovana, aby nedochazelo k fluktuaci
zaméstnanci, ktera je problémem pro kazdy prosperujici podnik. Analyza by se také méla
vénovat motivaci, pracovnimu prostiedi, zaméstnaneckym benefitim a odméinovanim

zaméstnanct (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 76).

Finan¢ni zdroje

Finan¢ni zdroje podniku, které jsou tvofeny zdroji vlastnimi a cizimi, ovliviiuji stabilitu
podniku a jejich finan¢éni strukturu. Analyza zahrnuje ziskdvani kapitdlu neboli pfistup
ke kapitalu cizimu nebo pies velikost vlastniho kapitalu. Dal§imi aspekty jsou thrady dluht
a vztahy mezi dluzniky a véftiteli. Cilem je opét urcit, které zdroje jsou nezbytné a jsou
K dispozici vétsiné konkurentii, a které zdroje jsou potencialnim zdkladem pro konkurencni

vyhodu (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 77).

Nehmotné zdroje

Nehmotné zdroje zahrnuji jednak oblast technologie, napr. patenty, licence, obchodni
tajemstvi, know-how, a jednak oblast zahrnujici povést podniku, ochrannou znamku, znacku
atp. Nedostate¢na pozornost nebo piehlédnuti vyznamnych nehmotnych zdrojii je chybou

pfi sestavovani analyzy vnitiniho prostiedi podniku (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 77).
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3.4.1 Portfolio analyza

Podle Bélohlavka a spol. (2001, s. 208) je jednou z nejéastéji pouzivanych analyz v podniku
portfoliova analyza ristu a podilu, autorem je firma Boston Consulting Group. Portfoliova
analyza je zaloZena na pouziti riistu odvétvi relativniho podilu na trhu jako indikatort, kterymi

jsou:
o Konkurencni pozice strategické obchodni jednotky v jejim odvétvi
e Cistého toku hotovosti, nezbytného na provoz strategické obchodni jednotky

Na zaklad¢ téchto indikatorti je mozné sestavit diagram, znamy pod pojmem BCG matice,
Kterou zobrazuje obrazek 3. Diagram ristu a podilu sice neni pfi uréovani konkrétni strategie

moc uZiteny, nicméné miiZze byt soucasti analyzy konkurenceschopnosti (Bélohlavek a spol.,

2001, s. 208).

Obrazek 3: BCG matice

=)

Zdroj: BCG matice, c2016

Podle Sedlackové a Buchty (2006, s. 86-88) je BCG matice jednou z prvnich matic. Strategické
podnikatelské jednotky jsou podle relativniho trzniho podilu a podle tempa ruistu trhu rozdéleny
do ctyr kvadrantii. Jednotlivé kvadranty jsou oznaceny jako hvézdy, dojné kravy, psi

a otazniky.
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Dojné kravy

Objevuji se na pomalu rostoucim trhu, kde maji vysoky trzni podil. Maji dobrou konkuren¢ni
pozici a pro podnik ptedstavuji hlavni zdroj piijml s nizkymi pofizovacimi naklady, coz

je jejich maximalni vyhoda (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 86).
Hvézdy

Mezi hvézdy tfadime vyrobky s vysokym ristem prodejii a vysokou konkurenceschopnosti.
Jsou obvykle na zacatku svého Zivotniho cyklu S predpokladem dalsiho ristu, mohou
se V budoucnu stdt z hlediska tvorby hodnoty pro podnik velmi zajimavymi, coz vede na poc¢atku

ke zvySenym nakladtim naptiklad na reklamu a distribuci (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 86).
Psi

Psi nepatii mezi perspektivni skupinu, jelikoz maji pomaly rast prodeji a nizky podil na trhu.
Vétsinou jsou na konci svého zivotniho cyklu a jsou strategicky vyuzivani jen pfi doplnéni

sortimentu nebo jako obrana proti vstupu konkurence na trh (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 87).
Otazniky

Mezi otazniky fadime vyrobky, které maji nizky trzni podil, 1 kdyZ trh roste. Ke svému rozvoji
a dosazeni lepSiho postaveni potiebuje velké mnoZstvi zdrojl, obvykle vétsi, neZ sam dokaze
vyprodukovat. Je snim spojena nejistota v jeho budouci vyvoj, proto nazev otaznik
(Sedlackova a Buchta, 2006, s. 88).

BCG matice uréuje smér, ale v praxi univerzaln¢ nefunguje. BCG matice je totiz jen ndstroj,
ktery je treba umeét velice dobre pouzivat a ktery rozhodné nefunguje univerzalne. Ptesto je vSak
BCG matice ve spousté véci dobfe vyuzitelna. U firem, které maji velké mnozstvi vyrobki
a sluzeb umoznuje vybrat jen ty klicové vyrobky a sluzby a na ty se soustiedit. V praxi to
V dobé krize znamend, Ze pomiize vybrat ty vyrobky, sluzby a také oddéleni, ktera se zaviou,
aniz by to firmu néjak vyraznéji ohrozilo. Vzdy je vsak treba k temto vyrazovanym anebo
preferovanym vyrobkiim prirazovat nejen kvadrant, ale také objem trzeb a pozici daného prvku
ve firemni strategii. Nekdy totiz muzZe mit i ztrdatova aktivita s mizivym trznim podilem pro firmu

strategicky vyznam (BCG matice, c2016).
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3.4.2 Finanéni analyza

Nedilnou soucasti financniho fizeni je finan¢ni analyza, ktera slouzi k celkovému zhodnoceni
firmy. Potfebuji ji nejen manazefi podniku, ale i investofi a obchodni partnefi, dale i statni
a zahrani¢ni instituce, auditofi, zaméstnanci apod., ktefi maji finanéni analyzu jako zdroj pro

fizeni podniku a také pro dal$i rozhodovani. (Knapkova,2013, s 19).

Financni analyza, jako slozZka financniho Fizeni podniku, byva charakterizovana jako
metodicky ndstroj, ktery dovoli posoudit tzv. financni zdravi analyzovaného podniku.
Je to néstroj, ktery umoziuje z bézné dostupnych informaci o podniku ziskat dalsi jinak
nedostupné informace. Financni zdravi podniku je povazovano za obecny cil financni analyzy.
Jedna se o znamy logicky prinik rentability a likvidity. Existuji vsak i dalsi alternativni
a doplnujici cile (Kalouda, 2015, s 51).

Ukazatelé likvidity

Ukazatelé likvidity podle Ketkovského a Vykypéla (2006, s. 104) jsou pouzivany jako
indikatory schopnosti podniku dostat svym kratkodobym zavazkiim. Ukazatel likvidity je dan

pomérem obé&znych prostiedkil a soucasnych dluhti podniku.

Staitkova (2007, s. 115) rozdélila likviditu na béznou likviditu, ta je podle ni nejpouzivanéjsi

a jeji pomér by mél byt 2:1, dale na rychlou likviditu s pomérem 1:1 a penézni likviditu.

Ukazatel¢ likvidity neboli platebni schopnosti jsou celosvétoveé standardizovany podle

tiiprvkového schématu (Kalouda, 2015, s. 60):
e Bézna likvidita
e Pohotova likvidita
e Penézni likvidita

BéZna likvidita

Jedna se o standardni hodnotu ukazatele, ktera definuje, kolikrat maji byt obézna aktiva vetsi
nez kratkodobé zavazky, aby krdtkodoba pasiva nemusela byt hrazena napriklad z prodeje

stalych aktiv. Vysledna hodnota by se méla pohybovat v rozmezi 2 az 2,5.
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obéina (kratkodobd)aktiva
kratkodoba pasiva

Pohotova likvidita

Jedna se o schopnost podniku vyrovnavat zavazky, aniz by podnik byl nucen prodat zasoby.
Zasoby jsou povazovany za nejméné likvidni zdroj. Vysledna hodnota by se méla pohybovat

V rozmezi okolo 1.

obézna aktiva — zasoby

kratkodoba pasiva

Penézni likvidita

Tento wukazatel wurcuje nejvyssi uvazovanou likviditu. Standardni hodnota vychazi
Z raciondlniho chdpani splatnosti celkovych kratkodobych aktiv. Vysledna hodnota by se méla

pohybovat v rozmezi od 0,2 do 0,4.

finanéni majetek

celkova kratkodoba pasiva

Ukazatelé rentability

Ukazatelé rentability vychazi z finanéni pomérové analyzy, ktera je podilem dvou ¢isel, jejichz
vysledek ve finan¢ni analyze je oznacovan pojmem ukazatel. Vyhodou této analyzy je moZnost
srovnani aktualniho stavu podniku se stavem minulym nebo porovnani riznych podniki

navzdjem v ramci jednoho odvétvi.
Vynosnost vlastniho kapitialu = ROE

Mezi investory a vrcholovymi manaZery je nejpopuldrnéjSi ukazatel finan¢ni vykonnosti
podniku. Jedna se o vynosnost vlastniho kapitalu a je udavan v procentech. Jako zkratka pro

vynosnost vlastniho kapitalu se pouziva ROE (Bé&lohlavek a kol., 2001, s. 337).

Cisty zisk

vlastni majetek * 100
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Vynosnost viastniho kapitalu vyjadiuje efektivnost, s jakou ,,pracuje‘ kapital viastnikii firmy.
Je to zisk v procentech, ktery dosahuji viastnici svymi investicemi do firmy. Mélo by tedy
vSeobecné platit, Ze tento ukazatel bude vétsi nez bézna urokovda mira. Pokud by byl mensi,
potom by pro viastniky bylo vwhodnéjsi, ulozit sviij kapital do banky (B&lohlavek a kol., 2001,
s. 337)

ee ye

zisk definuje po zdanéni a vlastni majetek definuje jako vlastni jméni akcionari.

Navratnost aktiv= ROA

Ukazatel rentability aktiv vyjadruje z pohledu aktiv vynosnost aktiv neboli jakad cadst zisku byla
vygenerovana z investovaného kapitdlu (efektivita vyuziti investovaného kapitalu), respektive
z celkovych aktiv. Cim vyssi je hodnota ukazatele rentability aktiv tim lepsi pro hodnoceni

rentability firmy (Rentabilita aktiv, online).

Cisty zisk po zdanéni

celkova aktiva * 100

Rentabilita trzeb = ROS

Ukazatel rentability trzeb zjiStuje podil ¢istého zisku na 1 K¢ trzeb. Tento ukazatel je nutno
hodnotit vzdy ve vzdjemnych souvislostech a to proto, Ze nizkd hodnota tohoto ukazatele muize

byt ptiznivejsi nez jeho vysokd hodnota, kterd je provazena pomalym obratem zasob a nizkou

celkovou ¢astkou trzeb (ROS, c2000-2019).

Vysledek hospodareni pred zdanénim

Triby
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3.5 SWOT analyza

ZavrSenim strategické analyzy je diagnoza silnych a slabych stranek, hrozeb a prilezitosti.
Nejcast¢jsi analyzou v této oblasti se pouziva SWOT analyza, jejiz podstatou je identifikace
faktort a skutec¢nosti, které jsou nasledn¢€ implementovany do Ctyt kvadranti. Fakta pro SWOT
analyzu jsou shromazd’ovana pomoci riznych technik. Vyuzivaji se dil¢i analyzy, porovnavani
s konkurenci, diskuse expertli, nebo se vyuzivaji diive zpracované SWOT analyzy (Ketkovsky

a Vykypél, 2006, s. 120).
Zkratka SWOT podle Charvéata (2006, s. 34-35) vychazi z pocatecnich pismen slov:
e S —strenghts — silné stranky
e W —weaknesses — slabé stranky
e O - opportunities — piilezitosti
e T —threats — hrozby

Kazdy podnik ma silné i slabé stranky, je dualezité je umét popsat a vyuzit je co nejlépe
k dosaZeni zisku. Ptilezitosti a hrozby ptisobi na podnik spiSe z externiho prostiedi, a pravé
proto je dulezité o nich védét a pracovat s nimi, hlavni diraz se klade na hrozby, které

predstavuji riziko pro podnik.

Slozeni SWOT analyzy, jeji jednotlivé ¢lanky popisuje Bélohlavek a kol. (2006, s. 214)

a to nasledovné:
Silné stranky

Mezi silné stranky podniku patii pozitivni podminky a piednosti, které ziskaji firmé
konkuren¢ni vyhodu. Muze se jednat o dostupnost kvalitn€jSich materidla, vyspélejsi

technologii nebo kvalifikovaného zaméstnance (Bé€lohlavek a kol., 2006, s. 214).
Slabé stranky

Patii mezi negativni vnitini podminky podniku, definuji se jako nedostatky. Mlze se jednat
0 absenci nezbytnych podnikovych zdroji a schopnosti, moréaln¢ zastaralou technologii nebo

0 nekvalifikované zaméstnance (Bélohlavek a kol., 2006, s. 214).
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PrileZitosti

Ptilezitosti mohou byt soucasné nebo budouci podminky v prostfedi, které jsou pro podnik
priznivé. Jedna se naptiklad o pozitivni zmény v legislative, rostouci pocet obyvatel, tedy

budoucich zékaznikii nebo zavedeni novych technologii (Bélohlavek a kol., 2006, s. 214).
Hrozby

Patii mezi neptiznivé vlivy v soucasnych nebo budoucich podminkéch prosttedi. Mezi hrozby
patifi vstup nového konkurenta na trh, negativni zmény v zdkonech nebo pokles poctu

zakaznikd (Bélohlavek a kol., 2006, s. 214).

Podle Bélohlavka a kol. (2006, s. 214) tato SWOT analyza mutze byt velmi u¢inna, pokud
mame moznost porovnani v§ech oblasti i S nasimi konkurenty. Je to vyborny mechanismus pro
systematicky myslenkovy pochod. A podle Ketkovského a Vykypéla (2006, s.206) je cilem
SWOT analyzy porozuméni souvislostem mezi vyznamnymi Ciniteli, podpora silnych stranek,
které poskytuji konkuren¢ni vyhodu, a naopak omezeni dopadu slabych stranek jednotlivych

faktorq.
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3.6 Shrnuti

Teoreticka ¢ast se zabyva pojmy souvisejicimi se strategii, strategickym fizenim a strategickou
analyzou. Podrobné jsou rozvedeny analyzy vnéjSiho a vnitiniho prostiedi podniku. Jsou zde
popsany nejvice preferované analyzy, a to PEST analyza, kterou ovliviiuje politické,
ekonomické, socialni a technologické prostfedi a dale pak Porterova analyza péti sil, které
pasobi na podnik. Jedna se o rizika ze strany konkurence, rivalitu mezi podniky, vztahy
s dodavateli a odbérateli a také hrozby substituce u vyrobki.. V portfolio analyze je dale
specifikovand BCG matice, ktera analyzuje jednotlivé vyrobky z hlediska trhu. Hovotime
0 hvézdach, dojnych kravach, psech a otaznicich. Déle se teoretickd ¢ast vénuje financni
analyze podniku, konkrétné ukazatelim likvidity a rentability. Soucasti jsou i ptislusné vzorce
vypocti. Posledni popsanou analyzou je SWOT analyza podniku, ktera definuje slabé a silné
stranky podniku a jejich pfileZitosti a hrozby. SWOT analyza je povazovana za zavrSeni
strategické analyzy podniku, diivodem je, jeho snadnéjsi zatazeni z hlediska strategické pozice

na trhu.

Z vyse uvedenych poznatkt je patrné, ze strategicka analyza podniku je dlouhodoby proces
zaloZeny na mnoha riznorodych informacich. Jaké metody podnik pouzije pro svoji analyzu,
vyplyva z konkrétniho podniku jako celku. Pokud chce byt podnik Gispé$ny ve vSech smérech
podnikéni, je nutné vénovat strategickému fizeni velkou pozornost. Analyzou muize podnik
predejit neptiznivym vlivim jak z vné&jsiho, tak vnitiniho prostfedi. Teorie slouzi pfevazné
pro management, ktery dle situace podniku méa pravomoc zvolit takovou strategii, ktera

vvvvvv

ten nejlepsi vysledek.
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