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Zmeéna ucetni metody ocenovani zasob vytvorenych vlastni Cinnosti v

prubéhu existence ucetni jednotky
Anotace

Bakalarska prace se zabyva problematikou oceriovani zdsob vytvorenych vlastni Cinnosti
v ramci vyrobniho podniku. V teoretické Casti jsou diskutovany legislativni pozadavky na
tato ocenéni a vymezeny pojmy jako jsou pifimé a neptfimé naklady. Dale se teoreticka Cast
vénuje dulezitosti volby metody ocenéni zasob vytvarenych vlastni Cinnosti z pohledu
manazerského ucetnictvi. V neposledni fadé je zkoumana moznost zmény metody ocenéni.
Prakticka Cast prace v ramci pripadové studie analyzuje metodu ocenéni takovychto zasob
v konkrétni spolecnosti. Zkouma druhy, principy a struktury kalkulaci, které na jejich
schématech popisuje. V zavéru je uvedeno shrnuti jednotlivych vystupt této piipadové
studie, rizika vyplyvajici ze soucasného stavu konkrétniho podniku. V posledni €asti jsou

shrnuty dva navrhy na zlepsSeni, které z pripadové studie vyplynuly.

Klicova slova

Ocenéni, zasoby, pfimé naklady, nepfimé naklady, kalkulace, zména metody, zékon o
ucetnictvi, manazerské ucetnictvi, ocenéni zasob vytvorenych vlastni Cinnosti, kalkulace
plnych nakladl, kalkulace variabilnich nakladd, finan¢ni ukazatelé, financni analyza,

sumacni prirazkova kalkulace, diferencovana prirazkova kalkulace, zasada konzistentnosti.



Change in accounting method related to the valuation of inventory from

own production during the existence of the accounting unit

Annotation

The bachelor thesis deals with the issue of valuation of inventories created by own
production within the production company. The theoretical part discusses the legislative
requirements for these valuations and the definition of concepts such as direct and indirect
costs. Furthermore, the theoretical part deals with the importance of the choice of the method
of valuation of inventories generated by own production from the perspective of
management accounting. Finally, the possibility of changing the valuation method is
summarised. The practical part of the thesis deals with the valuation method of such
inventories in a specific company within the of a case study. It describes the types, principles
and structures of the calculations and explains them on their diagrams. It concludes with a
summary of the individual conclusions of the case study, the risks arising from the current
state of the particular company. Finally, two suggestions for improvement that emerged from

the case study are summarised.

Key Words

Valuation, inventories, direct costs, indirect costs, costing, method change, accounting law,
management accounting, valuation of internally generated inventories, full costing, variable
costing, financial ratios, financial analysis, summation surcharge calculation, differentiated

surcharge calculation, the principle of consistency.
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Uvod

Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti jsou, zejména v piipadé€ vyrobnich podnikd, vyznamnym
aktivem, které je nevyhnuteln€ spjato s jejich samotnou existenci. Zpusob jejich ocenéni ma
zasadni vliv na zobrazeni spoleCnosti pro externi uzivatele, ktefi na zakladé skuteCnosti
uvedenych v GCetnich vykazech Cini sva ekonomicka rozhodnuti. Informace o zptsobu
ocenéni zasob jsou vSak neméné dilezité z pohledu celé fady vnitropodnikovych procesa,
které jsou na zakladé ocenéni zdsob vyhodnocovany, véetné slozeni struktury sortimentu,

finan¢ni analyzy ¢i vyhodnocovani jednotlivych obchodnich piipadi.

Bakalafska prace se zabyva problematikou ocenéni zasob vytvorenych vlastni Cinnosti a fesi
otazky pfifazeni neptimych nakladi takto vzniklym zasobam s ohledem na jejich souvislost
a vypovidajici schopnost. Cilem prace je provést deskripci legislativnich predpoklada
v oblasti ocefiovani zasob vytvorenych vlastni Cinnosti v oblasti pfidéleni neptfimych
nakladt témto zasobam a nasledné€ zkoumat zptisob piifazeni téchto naklada a vypovidajici
schopnost téchto ocenéni ve vybraném podniku. Prace se dale zabyva moznosti zmény ucetni
metody oceniovani zasob v pfipadé€, kdy zvolena ocenéni neodpovidaji vérnému a poctivému
zobrazeni skuteCnosti. Metody ocenéni zasob vytvorenych vlastni Cinnosti jsou feSeny
v modelové studii konkrétniho podniku, kde jsou v zavéru deklarovany urcité nedostatky a

navrZena opatfeni.

Predkladanou praci lze rozdélit na dvé tematické €asti. Prvni z nich definuje legislativnich
pozadavkt finan¢niho ucCetnictvi na ocefiovani zasob z pohledu piifazeni nepfimych
nakladt. Teprve po naplnéni téchto pozadavkd, které jsou nezbytné predevsim pro externi
uzivatele finan¢niho ucetnictvi, se prace zaméfuje na vyuziti t€chto ocenéni pro potieby
vnitinich uzivatell, zejména v navaznosti na potfeby manazerského ucetnictvi a fizeni
podniku. Modelova studie v druhé Casti prace analyzuje metody ocenéni zasob ve vybraném
podniku a jejich vypovidajici schopnost. Na zakladé zjisténych udaj a srovnani teoretickych
vychodisek se skuteCnym stavem v podniku, jsou v zavéru prace navrzena mozna opatfeni,
ktera by méla prispét ke zlepSeni vypovidajici schopnosti ocenéni zasob vytvorenych vlastni

¢innosti.
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1 Legislativni vychodiska problematiky ocefiovani zasob

Problematice oceriovani zasob by, pfedevs§im u vyrobnich podnikd, méla byt vénovana
zna¢na pozornost, a to jak pii sestavovani ucetni zavérky, tak v prub&hu celého ucetniho
obdobi. Informace, které toto ocenéni poskytuje, jsou dulezité jak pro externi uZzivatele
ucetnich informaci, tak pro interni uzivatele manazerského ucetnictvi, ktefi je potrebuji ke

svym manazerskym rozhodnutim.

Jako zcela nezbytna se jevi spoluprace vyrobnich a finan¢nich oddéleni s predem
definovanymi pravidly ocenovani. I pfes komplikovanost celého procesu ocenovani, neni v
Ceskych ucetnich predpisech vénovan metodice oceriovani zasob odpovidajici prostor.
Novela zakona o tcetnictvi sice od 1. 1. 2016 s sebou pfinesla piesné€jsi vymezeni zpusobu
oceriovani zasob a nakladi s jejich pofizenim souvisejicich. Nicméné ani tento pravni
predpis nedokazal odpoveédét dostatecné konkrétné na v praxi vzniklé otazky, které naklady
by do ocenéni mély byt zahrnuty a které nikoliv. Kvalifikovany nicméné pravné nezavazny
nazor muze poskytnout interpretace Narodni ucCetni rady ,.I-35 Ocenovani zasob vlastni

¢innosti“ (Sikora, 2019).

Vedeni G&etnictvi je v Ceské republice upraveno zakonem & 563/1991 Sb., provadéci
vyhlaskou & 500/2002 Sb. a navazujicimi Ceskymi uletnimi standardy. Z t&chto
legislativnich podkladt vychazi vétsina uletnich jednotek v Ceské republice. Jak jiz bylo
zminéno vySe, vzhledem k piiliSné obecnosti je nutné tyto zakonné piedpisy doplnit
predev§im o interpretace jednotlivych jejich Casti tak, aby bylo mozné zcela pokryt danou

ucetni problematiku.

1.1 Zasoby

Jak uvadi Cechova (Cechova, 2016), zasoby jsou (az na vyjimky) veskeré majetkové
hodnoty, které nemaji, vzhledem k ucelu, pro ktery byly pofizeny, dlouhodoby charakter.
Zasoby jsou urcené k prodeji ¢i dalSimu zpracovani, ale mohou byt také vyuzity k rezijni

spotfebé v ramci ucetni jednotky.
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Dle zpusobu vzniku lze zasoby rozdélit do dvou zakladnich kategorii. Zasoby vzniklé
nakupem a ty, které vznikly vlastni ¢innosti. Provadéci vyhlaska rozdéluje zasoby v § 9 na
material, nedokoncenou vyrobu a polotovary, vyrobky, mlada a ostatni zvifata a jejich
skupiny, zbozi a poskytnuté zalohy na zasoby (Vyhlaska, 2002). Za material povazuje
vyhlaska zejména suroviny a to jak zakladni material, ktery je nezbytny pii vyrobnim
procesu, nebot’ tvoii podstatu vyrobku tim, ze do néj z ¢asti nebo zcela vstupuje, tak 1
pomocné latky, které sice do vyrobku vstupuji, nicméné netvoii jeho podstatu (naptiklad
laky). Dale zde pod material zaradit pomocny material, ktery je nutné k zajisténi bézného
provozu ucetni jednotky, jako jsou naptiklad mazadla, palivo, nahradni dily, obaly a obalovy
material a dalsi. Dalsimi typy zasob, jak je vyhlaska definuje, jsou nedokoncena vyroba a
polotovary a nasledné vyrobky samotné. Z hlediska jednotlivych fazi vyrobniho procesu je
mozné nedokoncenou vyrobu chéapat jako produkty, které jiz prosly alesponi jednou vyrobni
fazi, coz znamen4, ze jiz nejsou materidlem, nicméné stale se nejedna o hotovy vyrobek,
ktery by mohl byt prodan ¢i upotieben k vlastni potfebé. Naproti tomu jsou polotovary
skladové evidované produkty, které nejsou samostatn€ prodejné, nicméné figuruji, jako
komponenty dalSich vyrobka, do kterych budou pouzity. V posledni fazi vyrobniho procesu
prechazi nedokonc¢ena vyroba a polotovary do tretiho typu, kterym jsou vyrobky samotné.
Jedna se o produkty, které prosly celym vyrobnim procesem a jsou urceny k prodeji i vlastni
spotieb€. Zbyvajici typy zasob nejsou pro potieby této prace dulezité, jedna se predevsim o
zbozi, jakozto zasoby nabyté nakupem za ucelem dalSiho prodeje, zvifata a jejich skupiny
veetné jateCnych zvirat, nevykazovana v ¢astech B.11.4.2., C.1.1 a C.1.3.2. rozvahy a zalohy

a zavdavky poskytnuté na potizeni zasob (Vyhlaska, 2002).

1.2 Ocenovani zasob

Oceitiovani zasob je zakotveno v zakoné o ucetnictvi v § 25 a § 26, ptfiCemz zakon stanovuje,
ze zasoby se, s vyjimkou zasob vytvorenych vlastni ¢innosti, ocefiuji pofizovacimi cenami.
Poftizovaci cenou se pro ucely zakona rozumi cena, za kterou byl majetek pofizen a naklady
s jeho potizenim souvisejici. V pfipad¢€, kdy pofizovaci cenu neni mozné zjistit, pouzije se
tzv. cena reproduk¢ni, ktera vyjadiuje cenu, za kterou by byl majetek potizen v dobé, kdy se
o ném uctuje (Zakon, 1991). Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. v § 49 dale stanovi, jaké typy naklada
1ze do poftizovaci ceny zahrnout a které nikoliv. Vyhlaska vyzaduje zahrnout do pofizovaci

ceny zejména piepravné, provize, pojisteéni i clo. Do pofizovaci ceny naopak nelze zahrnout
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uroky z uvérli a pujCek na jejich pofizeni, ¢i smluvnich pokut a jiné smluvni sankce

(Vyhlaska, 2002).

Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti se ocenuji vlastnimi naklady, kterymi se pro ucely zakona
rozumi pfimé naklady vynalozené na vyrobu nebo jinou souvisejici Cinnost, poptipadé 1
priraditelné nepiimé naklady, které se vztahuji k vyrobé nebo k jiné ¢innosti. Do pifimych
nakladi se zahrnuje pofizovaci cena materialu a jinych spotifebovanych vykont, které
vznikaji v pfimé souvislosti s danou vyrobou ¢i jinou €innosti (Zakon, 1991). Provadéci

vyhlaska nasledné upfesiiuje zptsob ocenéni nasledovné:

., Vlastni ndklady zdsob vytvorenych viastni Cinnosti se ocenuji ve skutecné vysi nebo na
zdkladé kalkulace vyroby, stanovené ucetni jednotkou. Viastni ndklady zahrnuji primé
ndklady a mohou zahrnovat také pomérnou cdst variabilnich a fixnich neprimych ndkladii,
pricinné priraditelnych danému vykonu a vztahujicich se k obdobi cinnosti. Naklady na
prodej se do téchto ndkladit nezahrnuji. Volbu metody ocenéni provede ucetni jednotka s
ohledem na povinnosti stanovené zdakonem, zejména respektovanim principu vyznamnosti a

vérného a poctivého zobrazeni majetku. “ (Vyhldska ¢. 500/2002 Sb. § 49 odist. 5)

Vzhledem k tomu, ze vySe zminéné ucCetni piedpisy neobsahuji podrobnéjsi navod, jak
prakticky postupovat pfi oceriovani zasob vytvofenych vlastni Cinnosti, je nutné vymezit
zejména primé a nepiimé naklady. To, na co byly naklady vynalozeny, je stéZejni z pohledu
manazerskych rozhodnuti podniku, nebot jednotlivé vyrobky (popt. sluzby) pfispivaji
k tvorbé hospodatského zisku riiznou mérou. V ramci podnikového fizeni je toto rozdéleni
podkladem pro manazerska rozhodnuti, napt. zda dany produkt vyrabét nebo nakupovat, ¢i
zda nékteré Cinnosti ,,outsourcovat“ nebo zajistit vlastnimi silami. Oddélené sledovani
pfimych a nepfimych nakladi je tak zcela nezbytné pro fizeni podnikovych nakladi. Diky
tomuto rozdéleni je mozné analyzovat rentabilitu jednotlivych produkti a rozhodovat tak o

produktové struktufe (Martinovi¢ova, Konecny, & Vaviina, 2019).

Za ptimé naklady lze povazovat naklady, které jsou ucelné a ucelové vynalozené na vyrobu
kalkulac¢ni jednice (Spielman, 2021). Ke kalkula¢ni jednici je 1ze pfifadit pfimo, bez potieby
alokovani pres rozvrhovou zakladnu. Mezi pifimé naklady se tak pfedevsim radi spotieba
materialu nebo prace uzitych k vyrobé kalkula¢ni jednice. Dale se mezi piimé naklady tadi

sluzby subdodavatele, které jsou s kalkulacni jednici spjaty a spoCivaji pfedev§im v jejim
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opracovani. Jedna se pfevazné€ o variabilni typ nakladi ve vztahu k objemu vyroby
(Interpretace I-35 Ocefiovani zasob vytvofenych vlastni ¢innosti, 2016). Kral (Kral, 2018)
jde v této definici dale, kdyz mezi pfimé naklady kromé& jednicovych nakladi pfifazuje i
naklady, které vznikly v souvislosti s provadénim vykonu a jejichz pfifazeni na jednici lze
zajistit prostym délenim. Mezi takovéto naklady radi naptiklad naklady na vyzkum, vyvoj a
technickou pfipravu konkrétniho vyrobku, ¢i naklady souvisejici s ¢asovou licenci na vyrobu
a prodej vyrobku. Podle Krale tak nemusi byt variabilni charakter nutnou vlastnosti pfimych
nakladi. ,, Zejména skupina tzv. ostatnich primych nakladii zpravidla zahrnuje ndklady fixni,
které maji jiny vztah k objemu vykomi nez polozky jednicovych ndkladi. “ (Krdl, 2018, s. 77)
V otazce pfimych nakladii nicméné panuje obecna shoda a pro uzivatele je pomérmné

srozumitelna a pfirozena.

Nepiimé naklady jsou takové naklady, které se vztahuji k vyrobé, resp. tvorbé ocefiovanych
vykond, nicméné ke kalkulacni jednici je lze pfifadit pouze s pouzitim vhodné rozvrhové
zakladny (Vochozka & Mula¢, 2012). Jedna se o néaklady, které jsou ucelné a ucelové
spotfebovany na vyrobu obecné. Mezi nepiimé néaklady lze zaradit naptiklad spotiebu
energie ve vyrobe, vykonové nebo ¢asové odpisy vyrobnich zafizeni, naklady na technickou
ptipravu vyroby, udrzbu nebo kontrolu kvality. Vzhledem k objemu vyroby mohou byt
nepiimé naklady fixni nebo variabilni. VétSina nepfimych naklada je tak spolena vice

druhiim vykonu (Popesko, 2016).

Za ucelové vynalozené naklady lze povazovat naklady, které vedou k uvedeni zasob do
pozadovaného stavu a na jejich soucasné misto. To, zda jsou naklady vynalozeny za ucelem
vyroby, muze také zaviset na délce vyrobniho cyklu. Obvykle se za GCelové vynalozené
naklady nepovazuji napt. administrativni naklady, finan¢ni naklady a naklady na skladovani

hotovych vyrobkt (pokud nejsou soucasti vyrobniho cyklu) (Sikora, 2019).

Utelné vynalozené naklady jsou takové, které byly vynalozeny pii dodrzeni zasad
hospodarnosti a efektivity. Obvykle lze za ucelné spotfebované naklady nepovazuji napf.
neobvyklé mnozstvi odpadu, vyhnutelné skody, nebo naklady v souvislosti s nevyuzitou
kapacitou (Interpretace I-35 Ocenlovani zasob vytvorenych vlastni Cinnosti, 2016).
Oceiiovani je v pfipadé zasob vytvorenych vlastni ¢innosti pomérné komplikované a odviji

se od slozitosti vyrobniho procesu. Nicméné praveé tyto zasoby tvoii u vyrobnich podnikt
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velkou Cast obéznych aktiv a jejich ocenéni ma vyznamny vliv na zobrazeni vysledku

hospodareni. Ocenéni téchto zasob je tak pro podnik zasadni u€etni problematikou.

1.3 Metody ocenovani zasob vytvorenych vlastni ¢cinnosti

Zakon o Ucetnictvi sice pripousti zarazeni pfi¢inné souvislych nakladi do ocenéni zasob
vytvofenych vlastni Cinnosti, nicméné v jejich definici je pomérné skoupy. Provadéci
vyhlaska téhoz zakona pouze dopliiuje, ze se muze jednat o Cast variabilnich i fixnich
nepfimych nakladu, které pricinné souvisi s vykonem a obdobim Cinnosti, nicmén¢ hlubsi
definici nam také nedava. Vyhlaska vSak jednozna¢né vylucuje naklady na prodej, které se

tak v ocenéni nesmi objevit.

Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti je dle dikce vyhlasky ¢. 500/2002 mozno ocefiovat
skute¢nymi naklady nebo na zakladé pfedem stanovenych kalkulaci vyroby. Vlastni volbu
metody ponechava vyhlaska na ucetni jednotce. Nicméné pokud ucetni jednotka oceriuje
tyto zasoby metodou kalkulaci obsahujicich pfedem stanovené néaklady, je povinna
minimalné k rozvahovému dni provést porovnani takto stanovenych nakladu se skuteCnymi
vlastnimi naklady zasob vytvorenych vlastni ¢innosti. Dojde-li k vyznamné odchylce od
ocenéni skuteCnymi naklady, je tfeba upravit ocenéni na turoven skute¢nych naklada.
Nejedna se v tomto piipadé o zménu ucetni metody, ale o0 zménu odhadu (Sikora, 2019).
Volbu metody musi ucetni jednotka provést pfedevs§im s ohledem na povinnosti ulozené
zakonem, zejména pak respektovani principu vyznamnosti a vérného a poctivého zobrazeni
majetku (Vyhlaska, 2002). Metodu ocefiovani a zpusob vypoctu vlastnich nakladi zasob
vytvorenych vlastni ¢innosti vCetné kalkula¢niho vzorce by méla tcetni jednotka stanovit
vnitfnim predpisem. V predpisu by mela jasné rozlisit naklady na ptimé, neptimé variabilni

a nepiimé fixni. Zpusob ocenéni je povinnou soucasti ucetni uzavérky (Sikora, 2019).

V piipad€, Ze by ucetni jednotka zménila zpusob ocefiovani zasob vytvorenych vlastni
¢innosti, naptiklad rozsifenim vyctu nepfimych nakladi ¢i rozsifenim vyrobni rezie, nebo
naopak jeji snizenim, pak se nejednd o zménu odhadu, nybrz o zménu ucetni metody.
Takovou zménu muze ucetni jednotka ucinit pouze za okolnosti stanovenych zakonem a pfi
dodrzeni podminek stanovenych tymz zakonem (Interpretace I1-35 Ocefiovani zasob

vytvorenych vlastni ¢innosti, 2016)
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1.4  Zobrazeni zasob z pohledu mezinarodnich tucetnich standardi

Zasoby a problematika jejich zobrazeni v ucetnich systémech patii mezi tradi¢ni oblasti
harmonizace téchto systému. Historicky byl prvni standard vénujici se tomuto tématu pfijat
jiz v roce 1975, tedy pouhé dva roky po vzniku Vyboru pro mezindrodni ucetni standardy.
Doty¢ny standard se stal platnym jako druhy v potadi, po standardu feSicim harmonizaci
zvefejiiovani udetnich zasad (Utetnictvi v praxi, 2016). Zajimava je komparace piistupl
Ceské ucetni legislativy a IFRS (zejména IAS 2 — Inventories). IAS 2 definuje zasoby

nasledovné:

e Zasoby drzené za ucCelem prodeje.
e Zasoby v procesu vyroby urcené k takovému prodeji (nedokoncena vyroba).

e Zasoby spotiebované v procesu vyroby ¢i priprave sluzby (zejména material).

Standard dale ik, ze zasoby se oceriuji naklady, které obsahuji naklady na potizeni, naklady
pfemény a ostatni naklady, které pfispely k uvedeni zasob na jejich soucasné misto a do
souCasného stavu. Financni néklady na financovani téchto zasob nejsou soucasti tohoto
ocenéni (IFRS, 2022). Z vySe uvedenych definic 1ze konstatovat, ze IAS 2 je v zasadé ve
shodé s Ceskou legislativou. Rozdil vSak piichazi pifi detailng&jim rozebrani definice

nakladt na pfeménu.

Zakon ¢. 563/1991 Sb. v § 25 odstavcei 5 (d) tika ,, Pro ucely zdakona se rozumi viastnimi
ndklady u hmotmého majetku kromé zdsob a u nehmotného majetku kromé pohledavek
vytvoreného vlastni cinnosti primé ndklady vynalozené na vyrobu nebo jinou cinnost,
popripadé i priraditelné nepiimé ndklady, které se vztahuji k vyrobé nebo jiné cinnosti,
vymezené v souladu s ucetnimi metodami; do primych ndkladii se zahrnuje porizovaci cena
materialu a jinych spotiebovanych vykonii a dalsi ndklady, které vzniknou v primé

souvislosti s danou vyrobou nebo jinou cinnosti.

Ceska legislativa tak neuklada povinnost zahrnout piifaditelné nepfimé naklady. Naproti
tomu IAS 2 v odstavci 12 prifazuje nakladim na pfeménu zasob naklady pifimé (pfima prace
a material) a nasledné systematicky alokované nepfimé fixni vyrobni a variabilni vyrobni
naklady. Dals$i naklady jsou pfitfazeny, pokud souvisely s uvedenim zasob na jejich soucasné

misto a do souCasného stavu. Piikladem mohou byt nevyrobni fixni naklady, které byly
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vynalozeny pfi navrhu a designu produktu pro konkrétniho zakaznika (Christian, 2013). IAS
2 tak nenechava ucetni jednotce volbu, zda nepfimé naklady zahrnout ¢i nikoliv a vyzaduje
tak ocenéni na trovni plnych nakladi vykonu. Tento rozdil je tak zcela zasadni, pokud jde

o0 srovnani zobrazeni zasob v uCetnictvi a vykaznictvi obou systému.
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2 Dulezitost volby metody kalkulace pro podnikatelsky subjekt

Z vySe uvedeného je ziejmé, ze zejména pro vyrobni podniky jsou zasoby vyznamnou
soucasti obézného majetku. Tento majetek ucetni jednotka shromazd'uje pro pozdéjsi
pouziti. V zasobach materialu, nedokoncené vyroby, polotovart a vyrobkti ma podnik ve
vétSin€ piipadd vazanou vyznamnou cast kapitalu, ktery se zpétn€ uvoliuje az pfi prodeji

prislusné produkce. Snahou vedeni podniku je tak z tohoto hlediska co nejmensi stav zasob.

Zasoby maji predevsim zajistit plynuly a bezproblémovy vydej jednotlivych polozek
(sledovanych formou zasob) do spotieby. Jejich vysi ovliviiuje predevsim fakt, ze se podnik
musi chranit pfed moznymi vypadky dodavek a dopadem na vyrobni proces. Operativni
fizeni zasob se tak snazi drzet zasoby v takové vysi a strukture, ktera odpovida potfebam
vnitropodnikovych spotiebiteld (Martinovicova, 2019). Problematika fizeni kvantitativnich
stavll zasob je predmétem oboru logistiky. Pro potieby této prace je vSak nutné zaméfit se
predev§im na problematiku ocenéni zasob, a to specificky na ocenéni zasob vytvorenych
vlastni Cinnosti a jeho zobrazeni v ramci uCetnictvi, které zajistuje evidenci nakladt
spojenych stimto ocenénim. Firmy vyuzivaji pro feSeni praktickych situaci systémy
finan¢niho, danové a manazerské ucetnictvi, které poskytuji pohled na tcetni informace

z riznych Ghla.

2.1 Vzajemné vztahy manazerského, finan¢niho a danového ucetnictvi

Technologické zmény a dynamicky se vyvijejici se trh poslednich dvou desetileti zcela
zasadné zmeénil potteby fidicich pracovnikti. Tradi¢né strukturovany pohled na Gcetnictvi jiz
prestava byt dostaCujici a je tak tfeba hledat nové zpusoby nahledu na ucetni informace.
Zobrazeni podnikatelského procesu je tedy tieba rozdélit jednak podle uzivatelt ucetnich
informaci, tak feSenych rozhodovacich uloh. Této potiebé odpovida pozadavek na rozdilné
zobrazeni nakladt, vynosu, aktiv a pasiv. Nicmén¢ je tieba zduraznit, ze se stale jedna o

stejny reprodukeni proces.

Finan¢ni Gcetnictvi je urCeno zejména pro potieby externich uzivateld, ktefi se zajimaji
zejména o prospéch podniku v budoucnu. Je zékladem pro hodnoceni vynosnosti kapitalu,

ale také rizik, kterd jsou s podnikanim spojena. Hlavnim cilem finan¢niho ucetnictvi je
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vykazat hodnoty s ohledem na princip uchovani kapitalu a ziskani informace o vydélku dané
firmy v daném obdobi, nicméné zde vznika nesoulad mezi vyjadienym ziskem a dafiovym

zakladem (Tausl Prochazkova & Jelinkova, 2018).

V ptipadé danového ucetnictvi se nejedna o ucetnictvi v pravém slova smyslu, ale jeho
zakladni ulohou, dulezitou pro téma této prace, je Uprava vysledku hospodareni za Géelem
spravného vyjadreni zakladu dané z piijmu pravnickych osob potazmo za zjisténi danové
povinnosti subjektu. Uprava hospodaiského vysledku na zaklad dan& probiha bud’ formou
vybéru konkrétnich ucetnich informaci, nebo upravou hodnot mimo ucetni systém (Vztah

finan¢niho, dafiového, nakladového a manazerského ucetnictvi, 2019).

Manazerské Gcetnictvi neni legislativn€ regulovano a slouzi pro potieby internich uzivatela
podniku. Zobrazuje ucetni informace, které se pouzivaji pracovniky na riznych trovnich
vedeni podniku pro potieby fizeni podnikatelskych procesu. Jeho struktura je podrobnéjsi a

informace jsou vztahovany k rozhodovacim procesim (Synek, 2011).

Riizné pozadavky na zobrazeni, ¢lenéni a ocenéni nakladli se promitaji do vzajemnych
vztahti mezi manazerskym, finanénim a danovym ucetnictvim. Pfi porovnavani jejich

vzajemnych vztahi je vSak potieba vnimat dvé v podstaté protichtidné tendence:

1. Vyse uvedené subsystémy slouzi riznym typum uzivateld a kazdy se pouziva pro vice
¢i méné odlisné rozhodovani. Je tedy ziejmé, ze pozadavky riznych uzivateld na
zobrazeni aktiv, pasiv, naklada i vynost (vCetné€ téch, které souvisi s tématem této
prace) se budou lisit.

2. Zéakladnou pro vSechny zminéné subsystémy je vSak v podstaté¢ jeden a tentyz
reprodukéni proces, ktery je popsatelny zakladnimi hospodarskymi transakcemi.
Vzhledem k mnozstvi a nakladim na sbér a zpracovani téchto vstupa je nutné zajistit

vystupy vSech tii subsystému z jediné udajové zakladny.

Razné naroky jednotlivych systéma na informace, které slouzi pro potieby finanéniho
ucetnictvi, respektive jeho externich uzivateld, a potfeby managementu pro fizeni,
zajiStované informacemi z manazerského ucetnictvi, fesi firmy pouzitim dvou modeld,

ptipadné jejich kombinaci.
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e Jednokruhova organizace ucetnictvi, ve které jsou potfeby obou skupin zajistovany
pomoci detailné ¢lenéné analytické evidence aktiv, pasiv, nakladi a vynosu.
e Dvoukruhova organizace ucetnictvi, ve které se pozadavky obou zékladnich skupin

uzivatell sleduji v oddélenych ucetnich okruzich (Kral, 2018).

2.2  Primé a neprimé naklady v manazerském ucetnictvi

Problém s rozdilnymi pozadavky na zobrazeni informaci u manazerského a finanéniho
ucetnictvi se v pfipadé vyrobniho podniku tyka i ocenéni zasob vytvorenych vlastni ¢innosti.
Zejména v oblasti piifazeni pfimych a nepfimych nakladi vykonim se mohou potieby
internich a externich uzivateli zasadné liSit. Celé téma pfifazovani rezijnich nakladu

kalkulaéni jednici, potazmo ocenéni zasob, je mozné rozdélit na dve otazky.

e Jakym zpusobem piifazovat naklady?

e Proc se prifazuji naklady?

Z pohledu této prace je dulezita predevsim druha otazka. Pfestoze zptsoby, jakym pfifazovat
nepiimé naklady je jisté dilezity, jedna se spise o metodickou otazku, ktera nabizi zpisoby
matematického pridéleni naklada kalkulacni jednici. Zejména se jedna o kalkulaci délenim

a kalkulaci pfirazkovou (Kral, 2018).

Pro aplikacni Cast této prace je tieba definovat kalkulaci pfirazkovou, ktera se pouziva pro
pfifazeni spolecnych nepfimych nakladi k hodnotové nebo naturalné vyjadiené rozvrhové

zakladné. V zasadé 1ze rozlisit dva typy pfirazkové kalkulace:

1. Sumacni;

2. Diferencovana;

Sumacni metoda zjistuje prirazku ¢i sazbu ze vztahu mezi nepfimymi naklady a jedinou
rozvrhovou zékladnou. Predpokladem pro tuto metodu je tivaha, ze veskeré nepifimé naklady
se vyviji v zavislosti na jediné veliCiné, ktera je zvolena jako rozvrhova zakladna. Ve
slozitejSich podminkach podniku je tento predpoklad nerealny. V praxi se tak stale Castéji
uziva spise tzv. diferencovana prirazkova kalkulace, ktera pro rozvrzeni riznych skupin
nepifimych nakladi vyuziva rozdilné rozvrhové zaklady. Tyto rozvrhové zakladny jsou
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vybirany na zakladé pfi¢inného vztahu neptimych nakladi a dané rozvrhové veliCiny.
Rozvrhové zakladny lze obecné rozdélit na penézni a naturdlni. Pro penézni rozvrhové
zakladny je pfirazka vyjadiena jako procento pfirazky k dané rozvrhové zakladné (Popesko

& Papadaki, 2016).

Neprimé naklady

Procento ptirazky = 100 (1)

Rozvrhova zakladna (K¢)
Pfi naturalni zakladné se sazba zji§t'uje jako penézni piirazka k naturalni jednotce zakladny,
na kterou je navazana. Pfikladem muze byt hodina prace, ¢i metr vyrobeného vyrobku.
Prednosti penéznich zakladen je jejich jednoduchost, problémem vsak byvaji zmény, ke
kterym casto v téchto zakladnach dochéazi. Tyto zmény nemusi byt nutné vyvolany
v souvislosti s vykonem samotnym, ale naptiklad zménou pofizovaci ceny materialu.
Z tohoto divodu jsou penézni zakladny nestalé a maji omezenou srovnavaci schopnost mezi
obdobimi. Naproti tomu jsou naturalni zakladny sice odolné vuci pusobeni cenovych vliva,

vvvvvv

nebo z konkrétnich technologickych ¢i ekonomickych rozborti (Kral, 2018).

Mnohem dulezit€jsim tématem jsou vSak duvody, proc¢ se vlastné maji nepiimé naklady
piifazovat jednotlivym vykontim. ,Uvahy o divodech a piifazovani (Gasto i pii&inné
vzdalenych) naklada kalkulacni jednici zistavaly relativné dlouho ve stinu méné vyznamné
otazky ,Jak pfifazovat naklady?*; zpravidla se odbyvaly ponékud lacinym vysvétlenim

vtom smyslu, ze — ma-li se podnik dlouhodobé rozvijet — je tieba 1 tyto naklady

reprodukovat (uhradit) v cen¢ produktu.“ (Kral, 2018, s. 128)

Timto uvodem Kral (Kral, 2018) v podstaté shrnuje ¢astou realitu podnikti, které se snazi
priradit i pficinné nesouvislé naklady kalkulacni jednici z obavy, zZe na tyto naklady nebude
bran zietel v piipadé tvorby prodejnich cen téchto vykoni. Nicméné se ukazuje, Ze tento
zpusob piifazeni reprodukénich nakladii nezvySuje vypovidajici schopnost kalkulace,
naopak muze (v piipad€ neporozumeéni) vést k nespravnym rozhodnutim. Mezi hlavni rizika
patii situace, kdy celkové naklady sestavajici se z pifimych nakladu a rezijnich nakladua, které
byly k vykonu pfifazeny mechanicky, navysi jeho celkovou nakladovou naro¢nost nad
uroveni jeho tzv. spravné ceny (International Journal of Information, Business and
Management, 2016). Casto mohou nasledovat nasledujici dvé reakce, které maji obé&

negativni dopad na rozhodovaci proces podniku:
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e Snaha prodavat zminéné vykony nad Grovni tzv. plnych nakladi muze vést ke snizeni
trzniho podilu, zhorSeni vyuziti vyrobni kapacity, a predevsim v kone¢ném disledku ke
snizeni zisku.

e Vdruhém piipadé muaze dojit diky nespravnému rozhodnuti k vyfazeni zdanlivé
ztratového vykonu (produktu) ze sortimentu, se stejnymi nasledky jako predchazejici

priklad.

Pro eliminaci téchto rizik je nutni diverzifikace jednotlivych rozhodovacich uloh a
porozuméni struktute kalkulace a jejimu vyuziti. Hlavnim divodem pfifazeni nakladu je
snaha ziskat informace o nakladech, které jsou pro urcitou rozhodovaci tlohu nezbytné.
Obecné vSak neni mozné fict, ze by existoval univerzalni postup, jak tohoto dosahnout. At
uz se k pfifazeni nakladi pfistupuje jakkoliv, vzdy je nutné respektovat nejen vztah nakladu
a objektu, ke kterému je pfifazovan, ale taktéz tilohu, pro jejiz rozhodnuti slouzi. Kral (Kral,

2018) rozdéluje tyto tlohy na stran€ 131 do Sesti oblasti:

1., Ulohy, jejichz smyslem je rozhodnout o zpiisobu vyuziti ekonomickych zdrojit na
vytvorené kapacité. “ Mezi tyto ulohy fadi pfedevsim rozhodnuti tykajici se budouciho
slozeni vyrobkového a produktového sortimentu, pfipadné rozhodnuti, zda polotovary
¢i komponenty montované do vyrobku vyrabét vlastnimi silami, ¢i je nakupovat. To vse
v kapacitach, které jiz byly ve firmé vytvoreny.

2., Ulohy vychazejici z propoctu ndkladii vynalozenych v souvislosti s vykony. “ Hlavni
otazkou v této uloze je vysSe nakladd, ktera byla ¢i bude vynaloZzena v souvislosti
s jednotlivymi vykony. Tyto informace maji velky dopad do podnikatelského procesu a
vyuzivaji se pro hodnoceni dlouhodobé efektivnosti.

3., Ulohy, jejichz cilem je zainteresovat manazery a zaméstnance pracujict v titvarech na
takovém jedndni, které je prospésné pro dosazeni podnikovych cilii.“ Pti tivahach o
takovémto vyuziti informaci, je nutné vyloucit ztéchto tvah realnou nakladovou
naro¢nost vykonu (napiiklad cenu materialu), kterou nejsou pracovnici schopni ovlivnit
a soustfedit se na naklady, které souviseji srozhodovanim zainteresovanych
pracovnika.

4. ,,Informace o realné ndakladové ndrocnosti je treba naopak odlisit od pripadit, kdy jsou
tyto ndklady v dalSim kroku ucelové upraveny pro cenovd vyjednavdani a obhajobu

ceny. “ Zde je nutné odpovédét zejména otazku ,, Kolik bude zakaznik ochoten zaplatit?*
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Vysi navrhované cena tak Casto neovliviiuji naklady ,,realné“, ale tzv. trzni a uzitné
vlastnosti vyrobku.

5. ,JiZ zminéné, dnes méné vyznamné reprodukcni ulohy, vychdzejici z otdzky, zda
rozhodnuti o objemu sortimentu a cendach proddavanych vykonii umozni uhradit veSkeré
naklady vynaloZené v souvislosti s podnikanim.“ Prikladem takové ulohy muze byt
rozvrzeni spolecnych nakladd na fizeni a spravu firmy na prodavané vyrobky.

6. ,, Ulohy zalozené na informacich o vdzanosti ekonomickych zdrojii v produktech
podnikové cinnosti. Prikladem téchto informaci je ocenéni nedokoncené vyroby,
vyrobkii, polotovarii viasmi vyroby a jinych aktivovanych vykonii, které respektuje
princip vérného a poctivého zobrazeni majetku a vyjadrent zisku podniku za hodnocené

obdobi. “

Vyse zminéné ulohy €. 6 zajistuji zejména zajmy externich uzivatel financniho ucetnictvi
a jsou Casto zduraznény v pravnich normach a standardech. Stejné pozadavky se vétSinou
pouziji pro poteby danového ucetnictvi a zjisténi zakladu dané€. Vzhledem k narocnosti byva
v podnicich Casto tlak na , unifikovanou* troven ocenéni, coz ¢asto vede k tomu, ze se tato
uroveil ocenéni pouziva i pro interni uzivatele v ramci manazerského ucetnictvi. Toto
rozhodnuti muze vést k problémim pfi rozhodovani, napiiklad o slozeni produktového
portfolia, zalozeném na takto vzniklych ocenénich. Zejména pokud jsou soucasti ocenéni
pri¢inné nesouvisejici naklady (Kral, 2018).

Vztah vySe zminénych otazek , Jakym zptsobem pfifazovat naklady?“ a ,,ProC pfifazovat

naklady?* definuje v zasade¢ tii principy, jak pfistupovat k pfifazovani naklad vykontim.

e Princip pficinné souvislosti vzniku nakladg.
e Princip tnosnosti nakladu.

e Princip primérovani.

Je vSak ocividné, ze tyto principy si nejsou zcela rovny. Pro feSeni rozhodovacich uloh je
teoreticky nesporny pouze princip pricinné souvislosti, ktery jasné fika, ze vykon ma byt
zatizen pouze naklady, které vyvolal. Teprve v piipad€, ze neni mozné princip pficinné
souvislosti vyuzit, je mozné vyuzit dva nasledujici. Princip unosnosti nakladi nefesi to, jaké
naklady vykon vyvolal, nybrz otazku, jaké naklady je vykon schopen unést napiiklad

v prodejni cené. Princip tinosnosti se Casto pouziva v ulohach souvisejicich s reprodukénimi
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naklady, pfipadn€ s obhajobou ceny. Princip primeérovani by stejné jako predchazejici
princip mél byt vyuzit az v ptipade€, kdy neni mozné vyuzit princip pfi€¢inné souvislosti. Jak
jiz nazev napovida, primarné feSi otazku, ,Jaké naklady v priméru pfipadaji na urity
vyrobek?. Stejné jako v kapitolach vySe je nutné dodrzet pravidlo, ze stejné typy nakladt
je tfeba prifazovat podle stejného principu a ten musi byt uzivateli znam, aby mohl s t€mito

informacemi spravné pracovat (Fibirova, 2020).

23 Vyuziti kalkulace plnych a kalkulace variabilnich naklada

Predchazejici Casti této prace byly vénovany definovani uloh kalkulaci pro ocenéni zasob.
Je tfeba zkoumat, jakou roli hraji v téchto tvahach pfimé a neptfimé naklady, jaké principy
a pravidla je tfeba dodrzovat a jaké jsou vztahy a rozdily mezi jednotlivymi pozadavky
uzivatelé. Pro potieby aplikacni Casti je nyni tfeba se zaméfit na uziti dvou zakladnich
principu, které se pii volbé zpiisobu ocefiovani nabizeji a to konkrétné tzv. kalkulaci plnych
nakladi a kalkulaci variabilnich nakladu. Je tfeba vymezit jejich obsahovy rozdil, upozornit
na jejich omezeni a propojit jejich vztah k pojeti podnikového zisku ¢i ztraty a k méteni

vysledku hospodareni.

Kalkulace plnych nakladu, jak jiz nazev napovida je vysledek pfifazovani piimych i
nepifimych nakladi prfedmétu kalkulace. Vychazi z predpokladu, Ze vSechny podnikové
naklady jsou vyvolany finalnimi vykony a je tak nutné je vSechny zahrnout do ocenéni téchto
vykona (Newstex Finance & Accounting Blogs, 2015). Jak zminuje Popesko (Popesko &
Papadaki, 2016), tyto informace o tzv. plné nakladové naro¢nosti jsou dulezité predevs§im

pro

e dlouhodobé analyzy nakladové naro¢nosti finalnich vykont;
e stanoveni resp. obhajobu cen individualnich zakazek;
e vyjadieni dlouhodobého piinosu vykont k celkovému zisku;

e pro vémné a poctivé zobrazeni zmény stavu vnitropodnikovych zasob.

Je zfeymé, ze tyto informace mohou byt nespravné pii uvahach o slozeni prodavaného
sortimentu, stejné€ jako pii stanoveni minimalni hranice prodejni ceny jednotlivych vykonda.

Hlavnim problémem kalkulaci plnych nakladd jako nastroje ocenéni zasob vytvarenych
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vlastni Cinnosti je fakt, ze u pfimych a nepfimych rezijnich nakladd, které se pfirazuji
kalkulacni jednici, se vychazi z informaci o predpokladaném objemu a struktufe mnozstvi.
V praxi se vSak skuteCny objem a struktura odlisuji od toho kalkulovaného, diky cemuz
vznikaji v uCetnictvi rozdily mezi skuteCnymi a predpokladanymi naklady. Rozdily vznikaji
diky tomu, zZe fixni naklady se pfifadily vykoniim na zakladé predpokladaného mnozstvi a
struktury. Nicméné uhrazeny jsou ze skutecné prodaného mnozstvi (Investopedia Stock
Analysis: What are the differences between absorption costing and variable costing?, 2015).
Problematiku prfidéleni fixnich nakladd v zavislosti na odchylce predpokladaného a

skute¢ného objemu vyroby je shrnuta v nasledujicim modelovém prikladu.

Podnik XY a.s. vyrabi dva druhy vyrobkl: vyrobek A, s piedem stanovenymi variabilnimi
jednotkovymi naklady ve vysi 5 K¢, a vyrobek B, jehoz predem stanovené variabilni naklady

jsou 12 K¢. Rozpocet neptimych fixnich naklada je ve vysi 1 000 000 K¢.

e Plan vyroby pocita s vyrobou 500tis. ks vyrobku A a 150tis. ks vyrobku B
e Fixni néklady byly rozvrzeny pomoci metody délenim s pomérovymi Cisly, pfic¢emz

pracnost vyrobku B je stanovena jako 4x vetsi nez pracnost vyrobku B

Fixni naklady na jednici jednotlivych vyrobka byly stanoveny nasledovné:
FN4, = 1000 000: (500 000 + 150 000 * 4) ~ 0,909 K¢ ()
FNg = 1000 000: (500000 + 150 000 * 4) * 4 ~ 3,636 K¢ 3)

Podnik ve skute¢nosti vyrobil 400tis. ks vyrobku A a 250tis. ks vyrobku B, pfi dodrzeni
jednotkové vysSe variabilnich nakladd a rozpoCtu fixnich nepfimych nakladd. Porovnani

skutecnych nakladi s pfedem stanovenymi je uvedeno v tabulce.

Tabulka 1: Priklad iorovnc’mz’ skuleﬁni’ch a ifedem slanoveni’ch ilni’ch ndkladhi

g . g 2363 600 K¢
VN vyrobek A 2 000 000 K¢ Vyrobek A (400 000%5.909)
, N , 3909 000 K¢
VN vyrobek B 3000 000 K¢ Vyrobek B (250 000+15.636)
FN 1 000 000 K¢
Celkem 6 000 000 K¢ 6272 600 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani”
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Z tabulky je patrny rozdil skutecnych celkovych nakladii a nakladi stanovenych na zakladé
kalkulace plnych nakladd. S rostoucim objemem vyroby jsou na vyrobky, diky pfirazce
fixnich nakladi na kalkulacni jednici, pfeneseny fixni naklady ve vys§i vysi, nez jsou
skutec¢né fixni naklady. Pokud by byl objem vyroby naopak nizsi, kalkulace plnych naklada
by nedokazala takové naklady pokryt v plné vysi.

Z uvedeného piikladu je ziejmy dopad zmény objemu a struktury prodanych vykont na
celkovou divéryhodnost takto stanovenych nakladi. Z prikladu vyplyva i dal§i omezeni
kalkulace plnych nakladu, tedy ze i sebepfesnéjsi piifazeni je ve vysledku v podstaté jen
proporcionalizaci téchto fixnich nakladd, ¢imz se tyto naklady v podstaté méni na naklady
pfitazené k vyrobku. Nicméné jiz z definice fixnich nakladd vyplyva, Ze jejich vysSe
nesouvisi s objemem a vyuzitim vyrobnich kapacit. Mylna interpretace takto pfifazenych
nakladt ma duasledek i na fizeni hospodarnosti, kdy vytvaii dojem, ze narust téchto naklada

s objemem vyroby souvisi (Kral, 2018).

Nevyhoda této kalkulace tak plyne pfedev§im z rozvrhovani fixnich nakladu na kalkulované
vykony. S rostoucim objemem klesa realny podil fixnich nakladi na kalkulacni jednici.
Pokud objem vyroby klesa, podil fixnich nakladi na kalkulacni jednici naopak roste.
Kalkulace plnych naklada je tak v podstaté kalkulaci, ktera statisticky vyjadiuje pramérnou
vysi naklada, ktera ptfipada na jednotku vykonu. Pravdiva je vSak pouze v piipade, Ze se
nemeéni objem a struktura vyrobku, na ktery byla kalkulace pocitana (Newstex Finance &

Accounting Blogs, 2015).

Kalkulace variabilnich nakladi odpovida na problémy kalkulace plnych naklada velmi
jednoduchym zpasobem. Vzhledem k tomu, Ze fixni naklady nesouviseji s kalkula¢ni
jednici, ale s ¢asovym obdobim je nutné je striktn€é oddé€lit od variabilnich nakladu.
Z hlediska kalkulace variabilnich nakladi je tak mnohem dilezitéjsi rozdéleni naklad na
variabilni a fixni, nezli v tradi€nim pojeti rozdéleni na pfimé a nepifimé. Zakladni odlisnosti
v pohledu na naklady je tak vnimani variabilnich naklada jako funkce objemu a fixnich

nakladi jako funkce casu (Kral, 2018).

Jak jiz znazvu plyne, kalkulace variabilnich nakladi klade veét§i duraz na pridé€leni
variabilnich nakladtu kalkulovanym vykonu, coz zpravidla zahrnuje jednicové naklady a

variabilni slozku rezie. Pfedpoklada, ze tyto naklady jsou pfi¢inn€ vyvolany konkrétni
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kalkulaéni jednici. Z toho vyplyva, ze rast, nebo pokles vyroby a prodeje je doprovazen
rastem Ci poklesem téchto nakladd (International Journal of Information, Business and

Management, 2016).

Pokud se tato metoda pouzije pro ocenéni zasob vytvorenych vlastni Cinnosti, pak se tyto
variabilni naklady zahrnuji do ocenéni vykonu a sledu;ji se jako naklady produktu. Na fixni
naklady se naopak pohlizi jako na naklady spojené se zajisténim podminek pro vyrobu a
prodej v daném obdobi. Bez ohledu na objemy vyroby a prodeje je nutné tyto naklady
uhradit. V ucetnictvi se fixni naklady neaktivuji jako naklady produktu, nybrz se sleduji jako

naklady obdobi (Kral, 2018).

24 Dopady volby metody kalkulace do podnikového zisku

Volba metody kalkulace se promita zasadné i do pojeti podnikového zisku. Kalkulace plnych
nakladt tradicné vnima realizaci zisku jako linearni funkci objemu prodanych vyrobka.
Fixni naklady, at' uz ty spojené s vytvorenim podminek pro podnikani ¢i spojené s vyrobnim
procesem chape jako budouci prospéch, ktery zvysSuje ocenéni podnikovych aktiv. Tento

pristup se tak nasledné projevi az pfii realizaci prodeje téchto aktiv.

Kalkulace variabilnich naklada vyrazngji vaze zisk ¢i ztratu s obdobim, které je predmétem
hodnoceni. Zasadnim rozdilem je diraz na fakt, ze fixni naklady (tfebaze pfispivaji
k vytvofeni podminek podnikového procesu dlouhodobé€) je nutné uhradit v obdobi, ve
kterém vznikly. Neni zde tak pfima vazba mezi t€mito naklady a prodejem danych vykont

(Kral, 2018).

Tyto dva pfistupy se tak zasadné lisi v zobrazeni a vnimani podnikového zisku, coz ilustruje

nasledujici modelovy priklad.

Spolecnost vyrabi vyrobek A, jehoz variabilni jednicové naklady jsou ve vysi 5 K¢, plné
naklady byly pfi pfedpokladaném objemu stanoveny na 7 K¢ pii pfedpokladaném objemu
prodeje 500 ks. Samostatna fixni rezie tak ¢inni 1 mil. K&. Prodejni cena je stanovena na 8
K¢ za kus. Prodeje ve tfech srovnavacich obdobich jsou nasledujici — 500tis. ks, 450tis. ks,
550tis. ks. Nasledujici tabulka zobrazuje rozdilné zobrazeni zisku v ramci srovnavacich

obdobi.
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Tabulka 2 : Priklad porovnani viivii kalkulaci na zobrazeni zisku ¢i ztra
Kalkulace plnych nikladu

1. obdobi 2. obdobi 3. obdobi

Vynosy z prodeje 4 000 000 3 600 000 4400 000

PIné ndklady vyrobkii 3 500 000 3 150 000 3 850 000
Zisk (vynosy-naklady) 500 000 450 000 550 000

Kalkulace variabilnich nikladu

Vynosy z prodeje 4000000 3600000 4400000
Variabilni naklady vyrobki 2 500 000 2250 000 2750 000
Marze 1 500 000 1 350 000 1 650 000
Fixni reZie 1 000 000 1 000 000 1000 000

Zisk (marZe — FN) 500 000 350 000 650 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z prikladu je patrné, Ze kalkulace plnych nakladi nezobrazuje dopad zmény objemu prodeje
v plné vysi. V pripadé vétsich vykyva objemu prodeje mohou byt rozdily markantni. Podnik
muze byt vjednotlivych obdobich i ve ztrat€, prestoze by kalkulace plnych naklada

zobrazovala zisk, coz mize negativné ovlivnit rozhodovaci procesy uvniti podniku.

2.5 Omezeni a prednosti kalkulace variabilnich naklada

Prestoze se muze jevit kalkulace variabilnich nakladu jako bezproblémova, ma i tato sva
omezeni, kterd lze sledovat ve dvou rovinach. Prvnim uhlem pohledu je hledisko Casu.
Prestoze byly fixni naklady v pfedchéazejicich kapitolach definovany jako naklady, jejichz
vynalozeni souvisi pfedevsim s ¢asovym obdobim, musi do této definice byt vtazena i délka
obdobi, které je hodnoceno. Piestoze se rozdéleni naklad na variabilni a fixni mtze zdat
jednoduché a panuje na ném obecna shoda, s prodluzujicim se obdobim se mohou néekteré
naklady presunout z kategorie fixnich do kategorie variabilnich. Divodem je samotny
podnikatelsky proces, ktery v dlouhém obdobi souvisi i s obménou, tvorbou a rozvojem
kapacit, které jsou zdrojem fixnich nakladi. V dlouhém obdobi je tak mozné vétsinu fixnich

nakladt povazovat za naklady variabilni. Z tohoto divodu je nutné vnimat vhodnost tohoto
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pfistupu zejména pro kratsi Casova obdobi, a i pres oddéleni fixnich a variabilnich naklada

vnimat jejich vztah a vazbu na obdobi (Kral, 2018).

Druhym uhlem pohledu je opomijeni fixnich nakladi. Toto omezeni by mohlo byt zafazeno
do situaci, kdy je kalkula¢ni metoda vnimana pfilis staticky a jedna se spiSe o neporozumeni
ze strany uzivatele. Mezi tato omezeni lze zaradit predev§im obavy z opomenuti fixnich
nakladt pfi rozhodovani, orientaci pouze na kratkodoba rozhodnuti ¢i ztratu pfic¢inného
vztahu fixnich nakladi ke konkrétnim vykontim. VSechna tato omezeni jsou vSak jednoduse
odstranitelné, a to doplnénim fixnich nakladt v oddé€lené Casti tak, aby byly stale dostatecné
vnimany. Takto doplnéné fixni naklady je mozné d€lit podle druht, ¢i Casti sortimentu, ¢imz
zlepSuji samotnou Citelnost kalkulaci ¢i ocenéni vykond (International Journal of

Information, Business and Management, 2016).

At uz se jedna o ocenéni pomoci kalkulace plnych naklada ¢i kalkulace variabilnich nakladu,
jsou zasoby vytvorené vlastni ¢innosti, zejména u vyrobnich podnikll, vyznamnym aktivem.
Proto je volba metody ocenéni téchto aktiv nesmirné dilezita, a to nejen z divodu, Ze
ovliviiuje vysledek hospodareni, ¢i slouzi jako néstroj pro manazerska rozhodnuti, ale také
proto, ze ucetni jednotka je povinna pouzit metody zpusobem, ktery se zaklada na
predpokladu, ze bude ucetni jednotka pokracovat ve své Cinnosti nepfetrzité, za pouziti
t&chto metod (Zakon, 1991). Ugetni metoda je tedy pro ucetni jednotku zavazna a jeji zména
je mozna jen ve vyjimecnych pfipadech a za dodrzeni stanovenych pravidel. Prestoze
neexistuje univerzalni postup, jakou metodu ocerniovani zvolit, zejména kvuli rozmanitosti a
rozdilnosti jednotlivych aplikaci v praxi, musi ucetni jednotka volit metodu tak, aby dodrzela

zasadu pravdivého a vérného zobrazeni ucetnictvi.
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3 Zména ucetni metody oceniovani zasob

Treti kapitola této prace je vénovana situacim, kdy mize byt v zajmu ucetni jednotky
pouzivanou ucetni metodu zmeénit, nebot’ nepiesné nastavend metoda ma zasadni vliv na
obraz, ktery spoleCnost poskytuje externim uzivatelim, stejné jako muze negativné
ovliviiovat vnitini fizeni podniku. Zkoumany jsou legislativni moznosti zmény metody,
v jakych situacich a za jakych podminek je mozné takovou zménu provést. Nemén¢ dulezité
jsou dopady zmény metody do finan¢niho fizeni spoleCnosti a jejich vnitinich ukazatelt.
V neposledni fadé muze mit takova zména vliv na hospodaisky vysledek a dariovou

povinnost spolecnosti.

3.1 Legislativni moznosti zmény metody ocenovani zasob

Zménou metody se rozumi situace, kdy ucCetni jednotka zméni zplsob vykazovani,
oceniovani nebo zveftejniovani jednotlivych prvki ti¢etni uzavérky, ktery doposud pouzivala.
Zmeénou metody tedy neni mySlen novy skutecny stav ¢i nové informace, nybrz zachyceni
reality jinym zpusobem (Interpretace I-29 Opravy chyb, zmény v ucetnich odhadech a

zmény v ucetnich metodach, 2019).

., Usporadani a oznacovani poloZek rozvahy a vykazu zisku a ztrdaty a jejich obsahové
vymezeni a zpiisoby ocenovdni pouzité v jednom ucetnim obdobi nesmi ucetni jednotky
zménit v nasledujicim tnicetmim obdobi. Ucetni jednotky mohou uvedené usporaddni a
oznacovani a obsahové vymezeni a zpiisoby ocernovani zménit zcela nebo zcasti mezi
Jednotlivymi ucetnimi obdobimi jen z ditvodii zmény pFredmétu podnikdni nebo jiné ¢innosti
anebo z ditvodii zpresnéni vérného zobrazeni nebo zkvalitnéni vypovidaci schopnosti
ucetni zaveérky, pricemz informaci o kazdé takové zméné s jejim radnym zditvodnénim jsou
povinny uvést v priloze v ucetni zaveérce. “(Zakon, 1991, § 7 ods. 4). Z vyse uvedeného je
tedy ziejmé, ze ucetni jednotka muze GCetni metodu zménit pouze ze dvou vyse uvedenych
divodu, jejichz opravnénost musi byt schopna zdivodnit. Oporu pro pfipadnou zménu

metody ocenéni lze najit ve vybranych obecné uznavanych zasadach.
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Zakladni zasada vyplyvajici nejen z Ceskych ucetnich predpisti je zasada vérného a
poctivého zobrazeni skutecnosti, ktera je svou vahou nadfazena v§em ostatnim zasadam.
Zakladni povinnosti ucetni jednotky je tak vést ucetnictvi takovym zpusobem, ktery zajisti,
ze ucetni zavérka, ktera bude na jeho zakladé sestavena, poda vérny a poctivy obraz
predmétu ucetnictvi a finanéni situace dané ucetni jednotky, diky ¢emuz bude moci byt
pouzita pro kvalifikované ekonomické rozhodovani jejich uzivateld (Kralova, 2020).
Uzivateli jsou minéni pfedevsim externi uzivatelé jako jsou investofi, zainteresované banky,
obchodni partnefi, statni instituce aj. Z hlediska definice je jako vérné zobrazeni vnimana
situace, kdy obsah polozek ucetni uzavérky vaze na skuteCny stav a je v souladu s ucetnimi
metodami, které zakon uklada. Za poctivé se zobrazeni povazuje tehdy, pokud jsou ucetni
metody pouzity tak, aby zajiStovaly dosazeni vérnosti. Z vySe zminéného jednoznacné
vyplyva neformalni nadfazenost obsahu nad formou, na kterou by méla tcetni jednotka

neustale pamatovat (Kralova, 2020).

Druhd zasada, ktera je vyznamna pro téma této prace, je zasada konzistentnosti,
srovnatelnosti mezi G€etnimi obdobimi. Vychézi z predpokladu, ze v jednotlivych letech
jsou pouzité metody uctovani urCitych operaci, ocefiovani a odpisovani aktiv, 1 napli
jednotlivych polozek vykazu stejné. Jediné takto je mozné zarucit srovnatelnost jednotlivych
casovych obdobi (Skalova & Sukova, 2021). Zakon o Gcetnictvi toto definuje v § 7 ods. 4
nasledovné: ,, Uspordddni a oznacovdni poloZek rozvahy a vykazu zisku a ztrdty a jejich
obsahové vymezeni a zpiisoby ocenovdni pouzité v jednom ucetnim obdobi nesmi ucetni

Jednotky zménit v ndsledujicim ucetnim obdobi.

Povinnosti ucetni jednotky, vyplyvajici ze zasady stalosti icetnich metod, je také pouzivat
po celé prislu§né ucetni obdobi metody ve znéni, které platilo na poCatku tohoto obdobi. Je
tak nemyslitelné ménit napt. zptisob ocenéni zasob v prubéhu ucetniho obdobi, nebot’ tim
byla zédsadné naruSena konzistence takto pofizenych dat. Utetni jednotka je povinna
informace o pouzitych metodach a piipadnych odchylkach vcetné zdivodnéni zvefejiiovat

v pfiloze ucetni uzavérky (Kralova, 2020).

Z vyse uvedeného je ziejmé, ze dulezitost vybéru spravnych metod je nesmirné dulezita,
predevs§im vzhledem k predpokladu stalosti jejich vyuziti v pribéhu existence ucetni
jednotky. Mezi metody, které do této skupiny patii, patii i zplisob oceriovani zasob tak, jak
je zminéno v § 4 ods. 8 pism. (g) : ,, Udetni jednotky jsou povinny dodrzovat pri vedeni
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ucetnictvi zejména smérnou uctovou osnovu, usporddani a ozmnacovdni polozek ucetni
zaverky a konsolidované ucetni zdvérky, obsahové vymezeni téchto zaverek, ticetni metody,
podminky predavdni a prebirdani ucetnich zdznamit a ostatni podminky vedeni tiCetnictvi
stanovené provadeécimi pravnimi predpisy. Provadéci prdvni predpisy pro jednotlivé skupiny
ucetnich jednotek upravi ucetni metody, zejména zpiisoby ocernovani a jejich pouziti véetné
oceriovani souboru majetku, postupy tvorby a pouziti opravmych polozek, postupy

odpisovani, postupy tvorby a pouZziti rezerv.

Nadrazenost zasady vérného a poctivého zobrazeni skuteCnosti vSak umoziuje UcCetni
jednotce, ve vySe zminénych divedech, porusit zasadu konzestence a ticetni metodu zménit,
nicméné zasada stalosti icetnich metod dodrzena byt musi. Z tohoto divodu mutze ke zméneé
Gietni metody dojit pouze k 1. dni Getniho obdobi (Sindelaf, 2022). Zménu metody je nutno
provést retrospektivng, tedy postupem, ktery zajisti, ze uCetni uzavérka sestavena za obdobi,
kdy ke zméné metody doslo, je sestavena zpisobem, jakoby byla nova metoda pouzivana
ucetni jednotkou jiz v minulosti. Tato zména musi byt zachycena ucetnimi doklady, které
vyhovuji pozadavkiim na prukaznost jak stanovuje zakon o ucetnictvi (viz jeho § 8, odstavec
(4) a § 33a). Uttovana bude souvztazn& mezi G&tem, na kterém se zména metody projevuje

a tzv. jinym vysledkem hospodareni.

3.2 Dopady zmény metody ocenovani zasob do financniho Fizeni

podniku

Rozhodnuti o zméné metody zcela zasadné ovlivni vstupy, které v podniku slouzi
k finanCnimu fizeni, nebot’ pravé v ptipade procest finan¢niho fizeni se vychazi z ucetnich
podkladd, vCetné nejdulezitéjSich vykazi jako je vykaz zisku a ztraty a rozvaha (Knapkova,
2017). Finan¢ni analyza jakozto zdroj informaci pro finan¢ni fizeni podniku slouzi ke
komplexni zhodnoceni finan¢ni situace v daném podniku. Jednou z hlavnich technik
finan¢ni analyzy je analyza pomérova, ktera pomoci jednoduchych ukazateli poskytuje
informaci o rentabilité daného podniku, o urovni likvidity, aktivity, ¢i zadluzenosti. Pravé
tyto ukazatele mize zména metody ovlivnit, aniz by se v podniku realné¢ néco zménilo.
Zminéné zmény mohou vyvolat otdzky zejména u externich instituci, které naptiklad
podniku poskytuji finan¢ni prostfedky. Zménou metody ocenéni zasob tak budou ovlivnény

vSechny ukazatele, které se zasobami v néjaké podob& pracuji. Mezi nejvyznamneé;si
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ovlivnéné ukazatele patfi rentabilita aktiv, ¢isty pracovni kapital, bézna likvidita, pohotova
likvidita, obrat aktiv, obrat zasob, doba obratu zasob a celkova zadluzenost (Scholleova,

2017).

Rentabilita aktiv (ROA) - sleduje vyuziti aktiv ke generovani zisku. ROA hodnoti

efektivnost vyuziti aktiv.

EBIT
aktiva

ROA = “)

Cisty pracovni kapital — je vyjadien jako rozdil ob&zného majetku a kratkodobych zavazkd.

Bézna likvidita — vyjadiuje schopnost podniku uspokojit véfitele po proméné veskerych
aktiv na penize.
obéiné aktiva

bézna likvidita = — — 5)
kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita — zohlediiuje Casovou naroCnost promény zasob na penize, a tak je

z vypoctu likvidity vytazuje.

obéiné aktiva—zasoby

pohotova likvidita = S 00 ey ©)
Obrat aktiv — vyjadiuje pomér obratky hodnoty aktiv vaci trzbam.

obrat aktiv = atl:ifvj; (7
Obrat zasob — vyjadiuje pomér obratky hodnoty zasob vuci trzbam.

obrat zasob = Zt;:::y )
Doba obratu zasob — vyjadiuje dobu obratky zasob ve dnech.

doba obratu zasob = % 9)
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Celkova zadluzenost — zobrazuje pomeér cizich a vlastnich zdroji a zabyva se schopnosti

hradit naklady dluhu.

celkové dluhy

celkova zadluzenost = (10)

celkova aktiva

Jak je z vySe uvedenych ukazatel patrné, zasoby, jsou analyzovany jako soucast aktiv,
obéznych aktiv, ¢i Cisté jako zasoby, vstupuji do celé fady dualezitych finan¢nich ukazateld.
Pfi zmén€ metody je tak nezbytné tyto dopady a zmény zvazit a zahrnout do celého planu
feSeni. Zmény ukazatell je vétSinou také nutno komunikovat s externimi institucemi, které
napiiklad poskytuji podniku zdroje financovani, stejné jako zvazit upravu vnitfnich

predpist, pokud jsou ukazatelé navazany napriklad na odménovani zamestnanca.

33 Dopady na hospodarsky vysledek

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozi podkapitole, ma zména metody dopad na zobrazeni aktiv
spolecnosti, souvztazné vsak musi byt ovlivnéna i polozka pasiv, aby byla dodrzena zakladni
bilan¢ni rovnice. Pro ucely zmény metody budou tyto dopady korigovany v pasivni polozce
,,Jiny vysledek hospodareni minulych let“. Zména metody se tak v pfipadé zmény ocenéni

zasob projevi pouze v rozvaze. Ve vykazu zisku a ztraty nebude tato zmeéna patrna.

Modelovym piikladem muze byt zména metody ocefiovani materialu, kdy firma oceriuje
ubytek zasob v predem stanovenych cenach se samostatnym vykazanim oceriovacich
odchylek. Z duvodu zlepSeni vérného zobrazeni skuteCnosti se firma rozhodla zménit acetni
tuto metodu na metodu FIFO. Stav zasob k 31. 12. je nutné precenit k 1. 1. nasledujiciho
roku, jako kdyby byla pouzivana metoda FIFO. Nasledujici tabulka ukazuje zptsob

zauctovani takovéto zmeny.

Tabulka 3:Postup zauctovani rozdili vzniklych pri zméné metody do nového ucetniho obdobi
Ucetni pripad \% 1)) D

Sklad materidlu — zvySeni hodnoty na zdklad¢ zmény metody 112 426
Sklad materidlu — sniZeni hodnoty na zaklad¢ zmény metody 426 112
Sklad Zbozi — zvyseni hodnoty na zakladé¢ zmény metody 132 426
Sklad Zbozi — snizeni hodnoty na zdklad¢ zmény metody 426 132
Sklad Vyrobkii — zvySeni hodnoty na zakladé zmény metody 123 426
Sklad Vyrobki — snizeni hodnoty na zaklad¢ zmény metody 426 123

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z tabulky vyplyva, ze takto provedena zména se projevi zmeénou konkrétnich polozek aktiv:
112 - Material na sklad€, 132 — Zbozi na skladé a v prodejnach, 123 — Vyrobky; souvztazné
s polozkou pasiv — 426 - Jiny vysledek hospodateni. Jak vyplyva ze soucasného znéni
Zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, konkrétné z § 23, odstavce (2), pismene a),
odstavce (3), pismene a), ¢isla 13 a odstavce (3), pismene b) Cisla 6, jsou tyto zmeény metody
darfiové ucinné, a to ,,v tom zdariovacim obdobi, ve kterém bylo o zméné ucetni metody
tictovano *“ (Zakon, 1992). Zména metody tak mize zasadné ovlivnit zaklad dané z pfijmu
pravnickych osob, a to jeho snizenim v pfipad€, Ze v dasledku zmény metody doslo ke
snizeni hodnoty zasob, nebo jeho zvySenim v piipad¢, kdy doslo k navySeni hodnoty téchto
zasob. Zména metody tak ovlivni vykaz zisku a ztraty az skrze ovlivnéni vySe dafiové

povinnosti, ktera se projevi v samotném zavéru tohoto vykazu.
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4 Ocenéni zasob vytvorenych vlastni ¢innosti ve vybraném

podniku

Prakticka ¢ést této prace je zameéfena na zkoumani ocenéni zasob vytvorenych vlastni
¢innosti ve vybraném podniku. Duraz je kladen zejména na zplsob pfifazeni jednotlivych
typt naklada na kalkulacni jednici ve vazbé na legislativni pozadavky a pozadavky externich
uzivatelll i internich uzivatelt. Cilem zpracované studie je analyzovat postup pfifazeni
nepifimych nakladi v ramci ocenéni zasob vytvorenych vlastni Cinnosti a vypovidajici
schopnost takto vzniklych ocenéni. Jednotlivé skupiny ¢i typy produktd jsou vzajemné
komparovany, aby bylo mozné identifikovat odlisnosti v ocenéni téchto produktd. V zavéru
jsou shrnuta rizika vyplyvajici ze zvoleného zpliisobu ocenéni a jsou navrzeny piistupy
eliminujici tato rizika. Studie vychazi z realnych dat konkrétniho podnikatelského subjektu.

Pro ucely studie je firma anonymizovana a data jsou upravena koeficientem.

4.1 Predstaveni spolecnosti XY

Spoletnosti XY byla zalozena v Ceskoslovensku v roce 1926, nasledn& prosla viemi
etapami dvacatého stoleti, véetné 2. své€tové valky, znarodnéni a po roce 1990 privatizaci.
Za celou dobu jeji existence nedoslo k ukonceni vyroby a spolecnost si tak jiz vice nez 90
let zachovava své poslani, coz je vyroba elektroinstalatniho ulozného materialu. Vyrobni
program se za takto dlouhou dobu pochopitelné technologicky rozvijel a rozsifoval.
Nicmén¢ stale jsou ve spolecnosti vyrobky, které se vyrabéji v nezménéné podobé (a na
stejnych vyrobnich zafizenich) vice nez 60 let. Soucasna pravni forma spolecnosti vychazi
z jeji privatizace v roce 1994 rodinou soucasnych vlastnikt, kdy vznikla spole¢nost XY s.r.o.
Posledni pravni zménou byl v roce 1996 vznik akciové spolecnosti a prerod na spole¢nost

XY a.s., vSechna vlastnicka prava vSak zistala v rukou ptivodnich vlastnikd.

Spolecnost XY je nejvétsim tuzemskym vyrobcem elektroinstalacniho tlozného materialu
jako jsou elektroinstala¢ni liSty, krabicky, trubky, zemni chranicky, kabelové nosné systémy
a systémy se zachovanim funkcnosti pfi pozaru. Spolecnost ma ve svém portfoliu vice nez
5000 vyrobku a 1ze bez nadsazky fici, ze néjaky jeji vyrobek se nachazi v témér kazdé Ceské
domacnosti ¢i budové. Nejveétsi podil na zpracovavanych materialech ¢ini PVC a PE. Trzby

v roce 2020 ¢inily vice nez 1 mld. K¢ a spole¢nost dosahla vysledku hospodateni ve vysi 76
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mil. K¢. Spolecnost své prodeje realizuje na tuzemském trhu skrze velkoobchodni sité, do
kterych dodava, pficemz sama v tuzemsku pfimy prodej nerealizuje. Na mezinarodni trhy
dodavé prostiednictvim svych dcefinych spolecnosti, piipadné pfimym prodejem na trhy,

kde vlastni zastoupeni nema a realizuje zde stejny princip jako na trhu tuzemském.

4.2 Metoda ocenovani zasob vytvorenych vlastni ¢innosti

Spolecnost XY vyuziva pro fizeni podnikovych procest ERP systém Microsoft Dynamics
AX2009, pomoci kterého jsou provazany a zaznamenany veskeré procesy a operace, které
spoleCnost realizuje, vyrobu a ocenéni zasob nevyjimaje. Vzhledem k mnozstvi transakct,
které v tomto systému vznikaji, nejsou mozné rucni zasahy do jednotlivych transakci.
Z tohoto duvodu je cely proces oceriovani plné automatizovan a pevné nastaven
v parametrech systému. Spole¢nost muze ovlivnit tyto parametry, nikoliv pfimo vypocet,

ktery na jejich zakladé vznika. Vypocet zahrnuje pfimé a nepiimé naklady.

Neptimé naklady jsou vykonim pfifazovany sumacni piirazkovou kalkulaci, jejiz
rozvrhovou zakladnou je cena vstupu. Pfirazka je realizovana na vSechny typy vstupu,
kterymi jsou pfimy materialy, pfimé mzdy, formy, externi kooperace. Z hlediska struktury
nepfimych nakladia se jedna o vyrobni rezii (dale jen VRE) a spravni rezii (dale jen SRE)

jejichz vyse byla historicky stanovena nasledovné:

e Vyrobni rezie 17,21%
e Spravni rezie 19,12%
Jak ukazuje nasledujici obrazek, stanovend vysSe vychazi z historického urCeni a mezi

jednotlivymi roky nedochazi k jeji tipravé.
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;Nepfimé naklady (1 - kop) - Verze: KAL1, aktivni - nakupni ceny M*, Z*, kalkulace P, V - a *
Soubor Upravit MNastroje Pfikaz Napovéda
BE S RO FYRNIYY cwdrwes RA O
Verze je blokovana. Aktivovat
Priplatek Kurz
Prehled Obecné
Stav Kod Popis Nékladovd skupina  Platnépre  Vztah Pracovisté  Procente Od data Blokovino
Piedchoziaktivni [VRE "1 Vyrobniresie VR Vie 1 1721 04022011 O
Predchozi aktivni  SRE Spravni refie VR Skupina M1 1 19,12 31.05.2013 O
Predchozi aktivni  SRE Spravni refie VR Skupina M72 1 19,12 21.10.2013 O
Predchozi aktivni  SRE Spravni reie VR Skupina SLu 1 19,12 01.04.2011 O
Predchozi aktivni  SRE Spravni reie VR Skupina vi 1 19,12 04.02.2011 O
Predchoai aktivni  SRE Spravni refie VR Skupina v2 1 19,12 04.02.2011 O
Predchoai aktivni  SRE Spravni refie VR Skupina LE] 1 19,12 04.02.2011 (W]
Pfedchozi aktivni  SRE Spravni refie VR Skupina V4 1 19,12 04.02.2011 O
Pfedchozi aktivni  SRE Spravni refie VR Skupina V5 1 19,12 04.02.2011 O
Pfedchozi aktivni  SRE Spravni retie VR Skupina V6 1 19,12 04.02.2011 O
Pfedchozi aktivni  SRE Spravni refie VR Skupina v7 1 19,12 04,02.2011 O
Predchozi aktivni  SRE Spravnirezie VR Skupina Fal 1 19,12 23.09.2013 O
Identifikace uzlu CZK kop usr mzan 10:14 KOP_AX2003 PROD = 3

Obrazek 1: Nastaveni vyse VRE a SRE pro jednotlivé skupiny polozek
Zdroj: ERP spole¢nosti XY

Z obrazku je patrné, ze nastaveni vyse jednotlivych rezii je neménné jiz od roku 2011. Pro
spravné nastaveni je nutné definovat vyznam jednotlivych skupin produktt, které spolecnost
vyuziva, nebot pfistup k pridéleni nepfimych nakladi je u jednotlivych skupin rozdilny.
Nasledujici tabulka zobrazuje skupiny polozek a jejich vztah k jednotlivym typam rezii.

Tabulka 4: Skupiny poloZek s prirtazenymi typy rezie

Sk. polozek Nazev skupiny Vyrobni rezie Spravni rezie
V1-V8 Vyrobky ANO ANO
Materidly vlastni vyroby ANO ANO

P1-P7 Polotovary ANO NE

SLU Kooperace ANO ANO
Zdroj: Vlastni

Ve struktufe kalkulaci jsou tak polotovary jedinou skupinou s odliSnym pfistupem
k prid€leni rezijnich nakladd, nicméné vzhledem ke stupriovitému zpisobu vypoctu
nepiimych nakladi to jsou pravé polotovary, které cely vypocet komplikuji, nebot jejich
vyskyt v ramci struktury produktu ovliviiuje celkovou vysi pfifazenych rezii. K samotnému
piidéleni nepiimych nakladt dochazi transakéné jiz v prabéhu vyrobni zakazky, kdy pfi
zauctovani kazdého typu transakce (spotieba materialu, prace) dojde zaroven k vypoctu
nepifimych nakladl, které se souCasné automaticky zauctuji jako transakce nepiimych
nakladi k prislusné vyrobni zakazce. V ramci zobrazeni ocenéni se nasledné nepiimé
naklady vykazuji jako samostatna polozka. V pfipad¢, ze je vyrabéna polozka pouzita jako
vstup do jiné polozky, nepifimé naklady se na ni jiz znovu nepfifazuji. Timto principem je
zajisténo, ze nedojde ke zdvojenému pfifazeni nepfimych nakladi. Nemuze dojit ani
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k dodatecnému piifazeni nepfimych nakladu, které podle nastaveni dana skupina produkti
neobsahuje. V tomto piipadé se jedna o polotovary, kterym je pfifazovana pouze vyrobni
rezie, a tudiz ani po jejich spotiebé ve finadlnim vyrobku jim v ramci nového vypoctu neni

spravni rezie piidelena.

Zakladnim modelovym piikladem je ocenéni materialu M0505 (skupina M1_1), ktery
spolecnost sama vyrabi. Ocenéni je zobrazeno na urovni zakladniho schématu kalkulace a
navazné na konkrétni vypocet kalkulace na 1955 Kg tohoto materialu (ptiloha A). V tabulce
(ptiloha A) je zobrazen rozpad ocenéni na jednotku materidlu. Rozpad zobrazuje jednotlivé
nakupované komponenty, které do ocenéni vstupuji a jejich cenu na jednotku finalniho
materialu, naklady na stroje (zahrnuji i mzdy pracovnika), naklady na opotiebeni forem
(vzhledem k zaokrouhleni nejsou ve vypoctu zietelné, nebot’ systém zobrazuje hodnoty na
dvé desetinnd mista) a v neposledni fad€ i vyrobni a spravni rezii. Z rozpadu je patrna i
stuptiovitost vypodtu, jeZ je vyjadiena skrze sloupec ,,Uroveii, diky &emuz je mozné
rozeznat vnorené polozky. Struktura takto vzniklych ocenéni je zobrazena na grafickém
schématu tohoto vypoctu (piiloha A). Ze schématu vyplyva, ze v pfipade jednouroviiového
materidlu se v zavéru tabulky vypocitava VRE a SRE prirazkou k celkovému souctu
pfimych nakladi (vypocet naznaCen v zavorce). Celkové ocenéni na urovni O se tak rovna

souctu vSech PN, VRE a SRE.

V ptipadé ze je tento material pouzit do finalniho vyrobku, vypocitavaji se VRE a SRE
pouze zurovné, kterd byla ve vyrobni zakazce finalniho vyrobku pfidana nové. Coz
demonstruje piiklad Vyrobku 1, jehoz soucasti je zakladni material M0505 a dalsi naptiklad
obalové materialy (pfiloha B). Z uvedeného schématu je patrné, Ze pfirazka nepiimych
nakladi se pocita pouze na materialy, které byly pfidany na uroveni 1, a zadnou rezii
neobsahuji. Material M0505, ktery byl pfedmétem minulého prikladu, jiz totiz svij podil
VRE a SRE obsahuje, a proto neni soucasti rozvrhové zdkladny v tomto zobrazeni. Detailni
rozpad kalkulace uvedeny v tabulce pfilohy B vSak muze byt matouci, nebot zde podil rezie
na materialu M0505 neni zobrazen a na prvni pohled se tak mize zdat, ze pfirazka VRE je

cca 5 % a prirazka SRE cca 5,4 %. Nasledujici tabulka vSak potvrzuje spravnost daného

vypoctu.
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Tabulka 5: Kontrola vypoctu reZii vyrobek 1

MO0505 Finalni vyrobek

Typ nakladu Uroveri 2 Uroveri 1 Celkem

Prvotni pfimé naklady 2,39 K¢ 1,33 K¢ 3,72 K¢
VRE 0,41 K¢ 0,23 K¢ 0,64 K¢
SRE 0,46 K¢ 0,25 K¢ 0,71 K¢
% VRE 17,21 % 17,21 % 17,21 %
% SRE 19,12 % 19,12 % 19,12 %
Celkové % rezie 36,33 % 36,33 % 36,33 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z kontrolni tabulky je patrné, Ze rezie pfitazené na jednotlivych stupnich ocenéni odpovidaji
nastavené vysi rezii a ze 1 celkovy soucet rezii odpovida poméru vici celkovému podilu
ptfimych nakladi za cely vyrobek vcetné jeho komponent. Tento ocekavany vysledek se vak
dostavuje pouze u vyrobki, které neobsahuji polotovary ze skupin polozek P1-P7, nebot ty
pohled predvidatelny pomér rezii ve vysi 36,33 %, nybrz se vySe rezii odviji od celkového

podilu ceny polotovaru na celkovou cenu vyrobku.

Prestoze se princip vypoctu vramci celého sortimentu neliSi, je rozdilné nastaveni
polotovart z hlediska podilu rezie na finalnim vyrobku zcela zasadni a zptisobuje, ze se podil
pfifazenych nepfimych nakladi mize teoreticky pohybovat v rozmezi od 17,21 %, kdy se
jedna Cisté o polotovar do 36,33 % v pripadé, ze findlni vyrobek polotovar neobsahuje.
Nicméné€ i polotovar muze obsahovat materialy, které v sob€ obsahuji materialy se
zapoctenou VRE a SRE v plné vysi, coz piehlednost jesté¢ vice komplikuje. Modelovy
piiklad (pfiloha C) demonstruje, jakym zptusobem polotovar ovliviiuje vysi pififazenych
nepiimych nakladi finalniho vyrobku. V tomto pfipadé€ polotovar obsahuje material M0515
se zapoctenou VRE a SRE v plné vySi. Tabulka uvedend v této piiloze zobrazuje
komplikovanéj§i ocenéni do trovné 3, ze kterého je patrné, ze na trovni 3 MO0515 byly
zapocteny rezie v plné vysi. Nasledné tento material vstupuje do Polotovaru 1, ktery k nému
pridava dalsi pfimé materialy a prace, na které je dle nastaveni zapocitana pouze VRE.
Polotovar v poslednim kroku vstupuje do finalniho vyrobku, v ramci, kterého jsou ptidany
dalsi pfimé materialy a prace, na které je vypoctena rezie opét v plné vysi. Strukturu takto
slozené kalkulace objasriuje jeji grafické schéma (ptiloha C). Celkovy podil piifazené rezie
objasiuje nasledujici tabulka.
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Tabulka 6: Kontrola vypoctu reZii vyrobek 2

Polotovar Finalni vyrobek

Typ nakladu Groven 3 Uroveri 2 celkem Uroveril |Celkem
PFimé naklady 1787,60K¢| 1361,89KE| 3128,52KE| 1760,95 KE 4 889,47 K¢
VRE 307,65 K¢ 234,38 K¢ 542,03 KE| 303,06 K¢ 845,09 K¢
SRE 341,79 K¢ 341,79 K¢| 336,69 K¢ 678,48 K¢
%VRE 17,21 % 17,21 % 17,21 % 17,21 %
%SRE 19,12 % 19,12 % 13,95 %

649,44 K¢ 234,38 K¢ 883,82 K¢ 639,75 1523,57 K¢
Celkové % rezie 36,33 % 17,21 % 28,25 % 36,33 % 31,16 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Uvedeny piiklad demonstruje vyvoj celkového poméru rezii v pripadé, kdy finalni vyrobek
obsahuje polotovar, jehoz zakladni slozkou je material ze skupiny M1 1. Jak je vidét na
celkovém poméru rezZie, prestoze polotovar tvoii vice nez 60 % celkovych nakladt vyrobku,
snizeni podilu rezie neni tak vyrazné, nebot’ ta jiz byla kalkulovana v materialu, ktery do
polotovaru vstupuje. Situace se vSak zcela obrati, pokud jsou polotovary vyrabény
z materialu nakupovaného, jak ukazuje priklad uvedeny v priloze D této prace. V tabulce je
zobrazena kalkulace vyrobku obsahujici dva polotovary, které jsou vyrabény pouze
z nakupovaného materialu, a tak se zde mnohem vyraznéji projevuje snizeni podilu rezii na
celkovy vyrobek. V uvedeném prikladu tvofi polotovary vice nez 85% hodnoty finalniho
vyrobku. Dopady, které takovato struktura ma na celkové pfidé€leni rezii jsou mnohem

vyrazng&j$i nezli v predchazejicich piikladech, coz demonstruje nasledujici tabulka.

Tabulka 7:Kontrola vypoctu rezii vyrobek 2

Polotovary Finalni vyrobek

Typ nakladu Uroveri 1 Celkem

Prvotni pfimé naklady 64,32 K¢ 8,98 K¢ 73,30 K¢
VRE 11,07 K¢ 1,55 K¢ 12,62 K¢
SRE 1,72 K¢ 1,72 K¢
% VRE 17,21 % 17,21 % 17,21 %
% SRE 19,12 % 2,34 %
Celkové % rezie 17,21% 36,33 % 19,55 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ze vsech uvedenych piikladd vyplyva spoledny zavér. Uroveti piid&leni reZijnich nakladd,
konkrétn€ vyrobni a spravni rezie, vysoce zavisi na struktuie produktu, ktery je kalkulovan.
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Pritomnost polotovari ve struktufe vyrobku zcela zasadné ovliviiuje podil nepitimych
nakladu, které jsou tomuto vyrobku piidéleny. Strukturu vyrobka, a to, zda budou vyrabény
skrze polotovary, ¢i v ramci jednoho vyrobniho procesu, urcuje oddéleni technologické
ptipravy vyroby. Informace o zménach v téchto strukturach se procesné neprenaseji do
finan¢nich oddéleni. Je tedy velmi komplikované s takovymto ocenénim pracovat. Protoze i

mezi jednotlivymi vyrobnimi pfikazy mize dojit k témto vyznamnym zménam v ocenéni.

4.3 Shrnuti metod pouzitych k ocenovani zasob vzniklych vlastni

¢innosti ve Firmé XY a.s.

Na konci roku 2019 vykazala spole¢nost XY zasoby v celkové vysi presahujici 177 mil. K¢,
z ¢ehoz vyrobky, polotovary a material vlastni vyroby, €inili vice nez 90 mil K¢. Jedna se
tak o skutecné vyznamné aktivum, zejména pro oblast finan¢niho fizeni. Z hlediska zpisobu
ocefiovani jsou tato aktiva oceriovana ptfimymi naklady zahrnujicimi pfimy material, pfimé
mzdy, energie opotiebeni strojii a opotiebeni forem. Nasledné jsou témto aktivim
pfifazovany sumacni pfirazkou neptimé naklady, konkrétné vyrobni a spravni rezie, jejichz
vécny obsah neni vnitfni smérnici stanoven a vySe pfirazky nebyla od roku 2011
aktualizovana. Ocenovani téchto zasob je v podniku automatizovano a provadéno prubézné
za pomoci interniho ERP systému spolecnosti. Nicméné vstupni data, ktera jsou vychozim
zdrojem pro toto ocenéni, jiz kontrole ze strany finan¢nich oddé€leni nepodléhaji a jsou
stanovovana pouze oddélenim technologické pripravy vyroby, ktery je za n¢ zodpovédna a
upravuje je s ohledem na dopady do fizeni vyroby jako takové, bez ohledu na to, jaké dopady
budou mit tyto strukturalni zmeény, predevsim vyrobnich kusovnikli, na ocenéni zasob
vzniklych vlastni ¢innosti. Vzhledem k rozdilnému nastaveni ptid€leni nepiimych nakladt
v pfipadé polotovart, neni mozné jednoduchym zpusobem piedpokladat vysi nepfimych
nakladi zahrnutych do jednotlivych vyrobkli. Pouhda zména materialu, i struktury mize
zmenit vyslednou hodnotu ocenéni, aniz by se ve fyzickém procesu vyroby néco zmeénilo.
Tyto Cist€ administrativni zmény systému maji tak nedozirny vliv na ocenéni zasob

vytvorenych vlastni ¢innosti.

Z hlediska internich uzivatell, nejsou ocenéni zasob vytvorenych vlastni ¢innosti pouzivana
pro vnitini ukazatele, a to predev§im z divodu jejich Spatné vypovidajici schopnosti. Pro
potieby téchto uzivateld tak museji byt slozité upravovana a o¢istovana o slozku nepfimych
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nakladu tak, aby nova troven ocenéni odpovidala kalkulaci pouze variabilnich nakladu.
Teprve takto oCisténa data slouzi jako vstup pro potieby manazerského tiCetnictvi, na zakladé
kterého jsou pfijimana exekutivni rozhodnuti. V ramci obchodniho useku spolecnost
nevyuziva informace ohledné ziskovosti jednotlivych prodeji v zavislosti na ocenéni
prodanych vyrobku, nebot neni zifejmé, jakou trovni nepiimych nakladi jsou tyto vyrobky
zatizeny a zda vubec mohou takovou zatéz nést, vzhledem k jejich trzni hodnoté. Pro tyto
potieby vznikaji samostatné vypocty Cisté variabilnich nakladi. Rozmanitost typt produkti
v kontrastu s jedinou sazbou rezie pro cely sortiment dale nezohlediiuje schopnost
jednotlivych vyrobku tyto naklady nést a ani nezohlednuje jejich riznou vyrobni, a tim
padem i nakladovou, naroc¢nost. Diky plosnému piid€leni nepfimych naklada jsou celé
skupiny vyrobkul prodavany za cenu nizsi, nezje jejich GiCetni ocenéni. Neexistence vnitiniho
predpisu, ktery by definoval obsahovou napli jednotlivych typt nepfimych naklada, pak

zavdava otazku o pfic¢inné souvislosti téchto nakladua s jednotlivymi vyrobky.

Pro potieby externich uzivatelll je nutno konstatovat, ze celkova vyse hodnoty zasob neni
vyrazn€ ovlivilovana jednotlivymi zmeénami struktury, nebot’ se jedna o zmény diléi.
Z tohoto pohledu jsou tato data pouzivana pro potieby reportovani a vykazovani vici
externim uzivatelim, zejména pak ukazatele tykajici se likvidity, zadluzenosti a obratky
zasob. Nicméné i toto pouziti je vzhledem k otazce pfifaditelnosti nepfimych nakladu

diskutabilni z hlediska jeho vypovidajici schopnosti.

4.4 Navrh na zlepSeni ocenovani zasob vytvorenych vlastni ¢innosti

Firmy XY a.s.

Spolecnost XY a.s. je vyznamny evropskym vyrobcem elektroinstalacniho ulozného
materialu, ktery v roce 2026 oslavi 100 let své existence. Prestoze je vyroba a ocenovani
vyrobku a jinych zasob vzniklych vlastni ¢innosti jeho kazdodennim chlebem, vykazuje toto
ocenéni nedostatky, které zamezuji maximalné vyuzit potencial, které by presnéjs§i ocenéni
poskytlo zejména pro potreby financniho fizeni. Zejména stanoveni vySe ptirazky pro
pokryti nepfimych nakladu, které se k vykonim pfifazuji, nespliiuji zakladni legislativni
pozadavek na pfi¢innou souvislost s danym vykonem. Pfestoze by ucetni jednotka toto
mohla obhajovat souvislosti nakladi s uCetnim obdobim, pro jeji vlastni potieby je toto

odavodnéni ke Skod€. Zobrazeni takto ocenénych zasob nasledné zkresluje a znemoziiuje
46



fidit odpoveédné produktové portfolio a jeho strukturu, nebot’ neimérné zatizeni nékterych
vyrobku naklady obdobi, kterymi dozajista takto pfifazené naklady jsou, miZe omezit jejich
prodejni potencial, piipadn& znamenat jejich vyFazeni z prodeje. Utetni jednotky sice dokaze
néktera tato omezeni eliminovat diky kvalitnimu ERP systému, diky kterému dokaze mimo
systém tyto naklady oddélit, nicméné jedna se o pracnou zalezitost, kterou neni mozné délat
na kazdodenni bazi, jak by bylo v nékterych piipadech tieba. Divodem tohoto piidéleni je
snaha ucetni jednotky prenést Cast nakladi obdobi na vyrobky tak, aby nebyly opomenuty
v piipadé cenotvorby. Toto hledisko by vSak nemélo mit vét§i vahu, nezli vSechny

komplikace timto zpliisobené.

Z analyzy vybrané spolecnosti vyplyvaji nasledujici dva navrhy, které maji za cil zlepsit

vypovidajici schopnost oceniovani zasob vytvorenych vlastni ¢innosti:

a) Upusténi od pfifazovani nepiimych nakladi jednotlivym vykonim.
b) Vytvoreni vnitini smérnice s presné specifikovanymi zptsoby a postupy ocenovani

zasob vytvorenych vlastni ¢innosti.

Upusténi od pfifazovani nepifimych naklada jednotlivym vykonim je hlavnim navrhem na
zlepSeni, vychazejici z této prace. I vzhledem k délce prodejniho cyklu a dobé obratky zasob,
ktera je v fadu tydnu ¢i par mésicd, neni na misté obava z opomijeni nakladt obdobi. Pokud
by spolecnost XY a.s. ocefiovala pouze na urovni variabilnich nakladt, umoznilo by ji to
naplno vyuzit reportni funkce jejiho ERP systému. Vypovidajici schopnost takto vzniklych
kalkulaci by razem zjednodusila ziskavani dat pro potfeby manazerského ucetnictvi, diky
cemuz by bylo mozné jednoduse sledovat vy$i marze na jednotlivych vyrobcich, ¢i
odpovédnostnich stfediscich, nebot’ ne vSechny skupiny vyrobki prispivaji k podnikovému
zisku stejnou mérou, piestoze za soucasné situace nesou stejnou urover nepiimych nakladu.
V neposledni fadé by mohla spolenost rozvinout ukazatele a nastroje financni analyzy,

které by ji 1épe pomohly v Cas identifikovat smér, kterym se jeji podnikani vydava.

Vsechny vySe zminéné vyhody zmeény pfistupu k ocefiovani zasob by jednoznacné vedly
ke zlepSeni schopnosti G¢etnictvi podavat vérné a poctivé zobrazeni skutecnosti, coz by méla
byt hlavni zasada, kterou by se podnik, jakozto ucetni jednotka, mél v této oblasti ridit.
Z hlediska legislativniho ramce se samoziejmé nejedna o jednoduchou zménu, nebot

metoda ocenéni zasob je jednou z metod, pro které plati zasada konzistentnosti. Nicméné
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zlepSeni vérného a poctivého zobrazeni skutecnosti je jednim z divodd, ktery mize k takové
zmeéné zavdat. Proto by z pohledu této prace mela Firma XY a.s. k tomuto pfihlédnout a

zménu metody dobfe naplanovat a nasledné zrealizovat.

Z hlediska samotného provedeni se jevi jako nejslozitéjsi ukol precenéni skladovych zasob,
které budou na konci ucetniho obdobi na skladé u€etni jednotky. Tyto zdsoby nemohou byt
precenény pouhym koeficientem, nebot” pfidéleni neptimych nakladi na finalni vyrobek
neni konzistentni, nybrz zavisi na jeho struktute. V tomto bod¢ by feSenim bylo vytvoteni
pozadavku na dodavatele systému, ktery by mohl pomoci tento vypocCet automatizovat.
Samotna zména hodnoty zasob na skladé€ neni z pohledu systému slozitou operaci a neni k ni
potfeba zadnych modifikaci ze strany dodavatele. VSechny zasoby by byly ucetné
vyskladnény za pivodni ocenéni a nasledné naskladnény do ucetnictvi jiz za ceny nové, tak
aby byl dodrzen pozadavek na retrospektivni zobrazeni zmény metody. Vzhledem k tomu,
ze v pripadé zkoumaného podniku se jedna o variantu, kdy by doslo ke snizeni hodnoty
zasob, bylo by uctovano zptisobem uvedenym v tabulce. V pfipadé€ actovani snizeni hodnoty

materialu, se jedna pouze o material, ktery ucetni jednotka sama vyrabi.

Tabulka 8: Zpiisob uctovani zmény metod
Ucetni pripad \% 1)) D |

Sklad materidlu — sniZzeni hodnoty na zaklad¢ zmény metody 426 112
Sklad polotovari — snizeni hodnoty na zakladé zmény metody 426 122
Sklad Vyrobkii — snizeni hodnoty na zaklad¢ zmeény metody 426 123

Zdroj: Vlastni zpracovani

Uttovani nedokon&ené vyroby neni v tabulce uvedeno, nebot ucetni jednotka dokaze
dokonCenim veskeré vyroby zajistit, ze nedokonCend vyroba bude na prelomu obdobi
nulova. Vysledek téchto operaci se projevi ve vykazu rozvahy v obdobi, ve kterém o ném
bude uctovano, v polozce ,,Jiny vysledek hospodateni minulych let”. Vezme-li se v potaz
ocekavana vySe dotCenych zasob 90 mil. K¢ na prelomu roku a rozmezi, ve kterém se
pravdépodobné bude primémné pfifazeni nepiimych nakladd odecitat 25 %-30 %, lze

ocekavat ,,426 - Jiny vysledek hospodareni“ ve vysi -22,5 az -27 mil. K¢.

Tento , Jiny vysledek hospodareni minulych let“ je podle dikce zdkona dafiové Gcinny a
ovlivni tak vysi daniového zakladu v roce, kdy o ném bylo uctovano, coz se nasledné projevi
ve vykazu zisku a ztraty ve snizeni dafiové povinnosti. V pfipadé vySe zminéného rozmezi

se tak dariova povinnost podniku XY a.s., pro dar z ptijmu pravnickych se sazbou 19 %
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osob, snizi o cca 4,28 az 5,13 mil. K¢. Tento jisté pfiznivy vliv na hospodatfeni spolecnosti
by vSak nemél byt hlavnim motivem této zmény, nybrz jen pfijemny bonusem, ktery mize

casteCné kompenzovat naklady spojené s naro¢nosti zmény metody.

Druhym navrhem, vychazejicim z analyzy procesti ocenéni ve zminéné firmé, je vytvoreni
interni smérnice, ktera bude presné specifikovat, jakym zptsobem se zasoby ocefiuji.
Prestoze se da zpusob ocenovani, diky pevnému nastaveni informac¢niho systému, povazovat
za staly, absence vnitinich predpist urcujicich postupy a metody pii ocefiovani muze vést
k situacim nejednotného postupu, zejména z hlediska zafazovani polotovara do struktury
vyrobku apod. Smérnice by dale méla obsahovat podrobnosti o zpusobech ocenéni
materialu, periodé aktualizace nakladi na jednicové mzdy, energie a ostatni slozky vcetné

7

odpovédnosti jednotlivych zacastnénych oddéleni za tyto jednotlivé Casti, takového ocenéni.
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Z.avér

Tato prace se zabyvala problematikou ocenéni zasob vytvorenych vlastni ¢innosti, zejména
z pohledu pfifazeni nepfimych nakladd jednotlivym vykonum. Cilem prace bylo popsat
legislativni moznosti takovychto ocenéni z hlediska Ceskych zakond a jejich dopady na
jednotlivé oblasti v prostfedi konkrétniho podniku. V navaznosti na identifikované

nedostatky byla navrzena opatfeni, ktera by je méla eliminovat, ¢i zcela odstranit.

Rozdéleni bakalarské prace na teoretickou a praktickou ¢ast umoznilo definovat na zakladé
odborné literatury predpoklady, které byly pro praktickou ¢ast nezbytnym vychodiskem.
Teoreticka cCast této prace se zaméfila na legislativni pozadavky ocenovani zasob
vytvorenych vlastni &innosti v prostiedi Ceské republiky. Shrnula pravni normy, ze kterych
je nutno v pripadé ucetni jednotky vychazet a definovala jednotlivé pojmy, které byly pro
potieby této prace nezbytné. Nasledn€ se prace zameéfila na dulezitost ocenéni zasob pro
potfeby internich i externich uzivatelii. Definovala dva zakladni pfistupy k vypoctim téchto
ocenéni vCetné jejich prednosti a omezeni pii fizeni podniku. Jako posledni téma teoretické
Casti zkoumala prace moznosti zmény ucetni metody ocefiovani zasob vytvorenych vlastni

¢innosti v prubéhu existence ucetni jednotky.

Na teoretickou Cast navazala ptipadova studie, kterd byla zaméfena na analyzu metody
pridélovani neptimych nakladi zasobam ve vybrané spolecnosti. V této ¢asti byla spolecnost
nejprve v ivodu predstavena a nasledné byl proveden samotny rozbor zptsobu piidélovani
vyrobni a spravni rezie jednotlivym skupinam polozek a jejich kombinacim. Byly uvedeny
ptiklady jednotlivych kalkulaci a na grafickych schématech objasnéna jejich struktura a
princip vypoctu. Prakticka Cast vychazela z realnych dat spolecnosti, ktera byla z davodu
jejich citlivost upravena. Z piipadové studie vyplynulo, ze zptisob pfidéleni nepfimych
nakladu je z pohledu jeho vypovidajici schopnosti nastaven Spatné a pii¢inna souvislost
téchto nakladu je minimalné diskutabilni. I pfes silny informacni systém nemohou takto
vznikla ocenéni slouzit jako duvéryhodny podklad pro jakakoliv rozhodovani, at' uz
externich uzivatell, tak téch internich. Zminéné zavéry potvrzuje i fakt, Ze podnik s témito

ocenénimi v zadném ohledu nepracuje a vytvari si sva vlastni mimo informacni systém.

Hlavnim vystupem této prace je tak doporuceni podstoupit zménu metody oceniovani zasob

vytvorenych vlastni Cinnosti, coz pomuze celkovému zlepSeni vérného a poctivého
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zobrazeni skuteCnosti a umozni podniku vyuzivat ocenéni zasob i v ramci internich a
ukazatelt, bez potieby upravovat data mimo systém, tak jak je tomu doposud. V piipade, ze
by ucetni jednotka k této zméné nepfistoupila, dopousti se z pohledu autora poruseni ucetni
zasady o vérném a poctivém zobrazeni skuteCnosti a zaroven neziskava relevantni dato pro

manazerska rozhodnuti v ramci finan¢niho fizeni.
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Priloha A Zobrazeni kalkulace materialu M0505

Ocenéni material M0505
Nikladova Celkova nikladova

Polozka Operace Uroveii | skupina | Spotieba | Jednotka | cena na jednotku
MO505 0,00 * 195500 | kg 325
M0349 1,00 MAT 1 325,49 Kg 1,72
MO0166 1,00 MAT 530,20 kg 0,10
MO0461 1,00 MAT 39,69 kg 0,14
MO0345 1,00 MAT 46,33 Kg 0,18
M0210 1,00 MAT 13,29 Kg 0,05
300192 MICHANI 1,00 STROJ 3,13 Hodiny 0,12
300192 MICHANI 1,00 FORMY 1 955,00 kg 0,00
300191 GRANULACE 1,00 STROJ 3,13 Hodiny 0,08
300191 GRANULACE 1,00 FORMY 1 955,00 kg 0,00

Soucet PN uroven 2 - M0505 2,39

(2,39%0,1721)

(2,39%0,1912)

Zdroj: Data spolecnosti
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Priloha B Zobrazeni kalkulace Vyrobku 1

Polozka/Prac. . Nakladova Celkova nakladova
stredisko Operace  Uroven skupina Spotieba Jednotka cena na jednotku
Vyrobek 1 000 | | 19400 m 5,07
MO0505 1,00 1955 kg 3,25
MO0731 1,00 MAT 203,70 ks 0,00
M6571 1,00 MAT 203,70 ks 0,20
M2508 1,00 MAT 405 ks 0,00
M2499 1,00 MAT 9,31 ks 0,01
VO PVC 1,00 MAT - 13,50 Kg 0,00
M6675 1,00 MAT 19 594 m 0,14
MO0789 1,00 MAT 10 ks 0,00
300122 VYTL. 3S 1,00 STROJ 64,66 Hodiny 0,74
300122 VYTL. 3S 1,00 FORMY 19 400 m 0,02
500100 BALENI 1,00 STROJ 64,66 Hodiny 0,22
500100 BALENI 1,00 FORMY 19 400 m 0,00

Soucet PN bez M0505 1,33
(1,33%0,1721)
(1,33%0,1912)

Zdroj: Data spolecnosti
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Priloha C Zobrazeni kalkulace Vyrobku 2

Rozpad kalkulace Vyrobku 2

Realiz. castka

Jednotka nakladu

Uroven Polozka/Prac. stiedisko

Zdroj: Data spolecnosti

816476 0,00 Vyrobek 2 Vyroba ks 6 413,04
816476 1,00 Polotovar 1 Kusovnik ks 4 012,34
816475 2,00 MO0515 Kusovnik kg 2 416,07
815174 3,00 MO0346 Polozka Kg 1181,13
815174 3,00 MO0342 Polozka Kg 23,41
815174 3,00 MO0479 Polozka kg 247,46
815174 3,00 MO0210 Polozka Kg 69,16
815174 3,00 MO0345 Polozka Kg 120,96
815174 3,00 M0481 Polozka kg 35,13
815174 3,00 M0371 Polozka Kg 0,00
815174 3,00 300192 Zpracovat  Hodiny 65,03
815174 3,00 300192 MnoiZstvi kg 0,00
815174 3,00 300191 Zpracovat  Hodiny 44,11
815174 3,00 300191 MnoiZstvi kg 0,00
815174 3,00 M0271 Kusovnik Kg -20,97
815174 3,00 M2846 Polozka ks 1,21
‘ Soucet PN M0515 1787,60
8 - T - - 8
816475 2,00 VO PVC Polozka Kg -18,36
816475 2,00 VO PVC Polozka Kg
816475 2,00 310009 Zpracovat Hodiny 1302,00
816475 2,00 310009 Mnozstvi ks 80,00
816475 2,00 NO PVC Polozka Kg -1,75
Soucet PN Polotovar 1 1361,89
816475 2,00
816476 1,00 M6527 Polozka ks 44,21
816476 1,00 M2508 Polozka ks 0,46
816476 1,00 M4899 Polozka Kg 23,33
816476 1,00 M3118 Polozka ks 2,14
816476 1,00 M2410 Polozka ks 50,66
816476 1,00 M4898 Polozka Kg
816476 1,00 M4900 Polozka kg 41,33
816476 1,00 M4900 Polozka kg 16,68
816476 1,00 M2499 Polozka ks 1,80
816476 1,00 500350 Zpracovat Hodiny 1580,34
816476 1,00 500350 Mnoizstvi ks
Soucet PN Vyrobek 2 1 760,95
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Priloha D Zobrazeni kalkulace Vyrobku 3

Rozpad kalkulace Vyrobku 3

Polozka/Prac. . Nikladova Celkova nikladova
stiredisko Operace Uroven skupina Spotieba Jednotka cena na jednotku
Vyrobek 3 0,00 468,00 m 87,63
Polotovar 2 1,00 1 560,00 ks 18,65
MO0371 2,00 1 560,00 Kg 0,00
MS129 2,00 MAT 301,08 kg 13,53
300723 TVAROVANI 2,00 STROJ 2,17 Hodiny 2,11
300723 TVAROVANI 2,00 FORMY  1560,00 ks 0,27
Polotovar 3 1,00 936,00 m 56,74
MO0371 2,00 936,00 Kg 0,00
MS123 2,00 MAT 1022,42 kg 45,95
300723 TVAROVANI 2,00 STROJ 2,53 Hodiny 2,46
300723 TVAROVANI 2,00 FORMY 936,00 m 0,00
M?2485 1,00 MAT 156,00 ks 0,03
M2436 1,00 MAT 3,00 ks 0,00
M2319 1,00 MAT 3,00 ks 0,00
300722 PROTLAK 1,00 STROJ 8,32 Hodiny 8,45
300722 PROTLAK 1,00 FORMY 468,00 m 0,50

droj: Data podniku
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