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Abstrakt

Diplomova prace s nazvem ,,Strategicky plan alternativniho turismu pro mistni
komunitu v Ekvadoru“ je strategickym navrhem pro budouci vyvoj ekvadorské
domorodé komunity Ruku Samay, ktery je zaloZzeny na kvalitativnim terénnim vyzkumu
v této oblasti. Zachyceni silnych a slabych stranek fungovani komunity a silnych a
slabych stranek spojenych s provozovanim alternativniho turismu, ktery predstavuje
hlavni zdroj obzivy komunity, tak prace prostiednictvim analyzy sesbiranych dat
(polostrukturovanych rozhovorti, fokusnich skupin a pozorovani) odpovidd na
stanovené vyzkumné otazky vedouci k vytvoreni predkladané strategie.

Teoretickou kostru prace tvofi teorie managementu projektového cyklu,
komunitniho rozvoje a alternativniho turismu. Tteti formula¢ni fdzi managementu
projektového cyklu autorka pouziva jako ndastroj pro logické vystavéni strategie,
pfiCemz nejprve analyzuje zainteresované subjekty a identifikuje povahu komunity a
jeji slabé a silné stranky, ¢imz vytvaii situacéni analyzu, a dale ze slabych stranek
analyzuje hlavni problém v komunité. Celkovou situaci schematicky vyjadfenou v tzv.
stromu problémi potom analyzou cilti pietvaii do ideélni situace v komunite, ze které
skrze analyzu vhodnych strategii sestavuje matici logického ramce. Ta predstavuje
konkrétni projektovy navrh udrzitelného rozvoje komunity, ktery jednak bere v potaz
pfani komunity zachovat si svou identitu a Zit tradi¢énim a sobé&staénym stylem Zivota,
ale také ma pfispét k odpovédnému rozvoji alternativniho turismu v komunité pomoci
posileni organiza¢niho a rozhodovaciho prvku (managementu kapacit a sdileného

leadershipu). Posledni ¢ast prace je v€novana navrhu ptipadného financovani strategie.

Klic¢ova slova: strategie rozvoje, management projektového cyklu, komunitni rozvoyj,

alternativni turismus, Ekvador, ekoturismus, udrzitelnost
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Abstract

The thesis entitled "Strategic plan of an alternative tourism for a local
community in Ecuador" is a strategic proposal for the future development of the
Ecuadorian indigenous community, called Ruku Samay, and is based on a qualitative
field research in this area. This paper captures the strengths and weaknesses of the
community and the strengths and weaknesses associated with the implementation of
alternative tourism, which is the main source of livelihood of the community. Data were
collected through semi-structured interviews, focus groups and observation, and their
analysis serves as the basis for the answering the research questions which also
represent the building bloc of the presented strategy.

The theoretical framework of the paper is based on a theory of project cycle
management, community development and alternative tourism. The author uses the
third formulating phase of project cycle management as a tool for building a logical
strategy; by first analysing the stakeholders and identifying the nature of the community
and its strengths and weaknesses, and thus creating a situation analysis, as well as
analysing the weaknesses to determine the main problem in the community. The overall
situation is schematically expressed in a problem tree and is used to transform problems
into desired situation for the community. Then by analysing the appropriate strategies
the logical framework matrix is formed. The logical framework matrix represents a
specific project proposal for sustainable development of the community. It takes into
account both the wishes of the community to preserve their identity including traditional
and self-sufficient lifestyle, and also their desire to contribute to responsible
development of alternative tourism in the community by strengthening the
organisational and decision-making elements (capacity management and shared

leadership). The last part of the thesis proposes potential funding of the strategy.

Keywords: strategy development, project cycle management, community development,

alternative tourism, Ecuador, ecotourism, sustainability
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UvVOoD

Ruku Samay, v ptekladu z kicuanstiny energie predkii, je mala, samostatné
fungujici ecolodge zaloZena na principu komunity. Ruku Samay lezi v provincii Napo v
centralni casti ekvadorské Amazonie a jeji vyjimecnost spociva ve snaze uchovavat
tradiéni znalost ki¢uanskych domorodych obyvatel a okolni pfirodu. Své unikatni
znalosti se snazi predavat ostatnim lidem skrze turismus, ktery se odliSuje od masového
cestovniho ruchu a ktery se obecné nazyva alternativnim turismem. Zameéstnanci a
obyvatelé ecolodge tak pro své Zivobyti kombinuji tfi jeho varianty, kterymi jsou tzv.
komunitni turismus, ekoturismus a turismus za ucelem léceni. Tento druh 1éceni je Gzce
napojen na tradici Samanismu a tedy na presvédCeni, Ze nemoci jsou
psychosomatického plivodu a pomoci prace s energii je lze vylécit. Pravé tradicni
ptirodni medicinu vyuziva totiz ptivodni obyvatelstvo Ekvadoru K 1é¢eni vétSiny nemoci
stejné jako ostatni domorodé kmeny Zijici v biotopu Amazonie.

Na fungovani Ruku Samay, rodinnymi vazbami provazané se sousedni
komunitou Rio Blanco, se podili nékolik nuklearnich rodin — celkem 41 jednotlivcad. Ti
sami sebe nazyvaji komunitou a zivobyti pro né predstavuje pievazné vySe zminény
alternativni turismus. Proto i tato prace bude Ruku Samay popisovat jako komunitu a o
turismu, ktery provozuji, bude obecné informovat jako o alternativnim turismu
zalozeném na principu udrZitelného rozvoje.

Toto téma si autorka vybrala z diivodu osobniho vztahu k Latinské Americe a
zajmu 0 latinskoamerickou kulturu, spiritualismus, politiku a pifirodni bohatstvi. Po
setkani s kiCuanskym yachakem2 na prednasce vénované zvykiim a zivoté amazonskych
Kicuanci v roce 2012 se autorka rozhodla, ze se v této problematice chce také
angazovat. Komplexni zanalyzovani zivota v tézkych podminkach, kde je Samanska
tradice konfrontovana s vlivy globalizovaného svéta, se tak pro ni stalo nejen osobnim
z4jmem, ale také pfedmétem vyzkumu.

Diplomova prace, ktera nese nazev ,,Strategicky plan alternativniho turismu pro
mistni komunitu v Ekvadoru®, zachycuje vySe zminéné pozadi na prvni pohled

idylického zivota domorodych obyvatel Ruku Samay a snazi se tak zpracovat moznosti

! Ecolodge je typ ubytovaciho zafizeni, jehoz vystavba a fungovani ma miniméalni dopady na krajinu, ve
které se nachazi. Je také kulturné Setrna viaci lidem v tomto okoli. Ekvadorska vlada tento druh ubytovani
oznacuje pojmem cabarias.

2V &edting uzivame vyrazu Saman, coz viak ekvadoriti domorodci piili§ neuznavaji jako neutralni
oznaCeni. Vyuceni 1é¢itelé pracujici s pozitivni energii jsou nazyvani yachaky.
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a limity komunity skrze jeji silné a slabé stranky. Tim také nutné¢ analyzuje, jaky vliv
ma mnozstvi cizincl, které do komunity pfijizdi, na jeji C¢leny a zda pravé cesta
,udrziteIného* alternativniho turismu paradoxné nevede ke ztraté identity komunity a
tim i ke ztraté kicuanské tradice. Kviili touze po véts§im proniknuti do této problematiky
se také autorka rozhodla sepsat projekt, ktery na podzim 2012 ptedstavila v ramci
vybérového fizeni Vavrouskova stipendia. O rok pozdéji se potom vypravila do této
vstupni brany ekvadorské Amazonie a S ¢leny komunity Ruku Samay stravila dva
intenzivni mésice V jejich pfirozeném prostiedi. Tyto zkuSenosti se promitaji zejména
Vv poslednich dvou kapitolach diplomové prace.

Prace je ¢lenéna do Sesti kapitol, pfi¢emz prvni je vénovana metodologii prace a
tedy i cilim prace, vyzkumnym otazkam, metodam sbéru dat, pribéhu vyzkumu,
vykonanym ¢innostem a analyze sesbiranych dat. Druha kapitola, kde se autorka vénuje
projektovému cyklu zahrani¢ni rozvojové spoluprace (ZRS), tvoifi patet navrzené
rozvojové strategie. Strategie rozvoje Ruku Samay vychazi také z teorie komunitniho
rozvoje a alternativniho turismu, kterou obsahuje tieti a ¢tvrta kapitola. Pata kapitola se

snazi piiblizit ¢tenafi pozadi vyzkumu a Sesta kapitola je vénovana strategii samotné.
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1 METODOLOGIE PRACE

Diplomova prace se skladd ze dvou &asti. Uvodni ¢ast poskytuje teoretické
zdzemi pro nasledné zpracovani praktické casti. Praktickd cast nasledné vyuziva
teoreticky ramec alternativniho turismu a komunitniho rozvoje s diirazem na projektovy
cyklus, podle jehoz principii je vystavena strategie rozvoje pro mistni komunitu
v Ekvadoru. Pro vypracovani konceptualniho ramce neboli teoretické ¢asti byla zvolena
reSer$né-kompilaéni metoda analyzujici a interpretujici relevantni poznatky z téchto
oblasti. Autorka Cerpala z literatury, pramenu a strategickych dokumentt, které jsou
k dispozici na internetu, z védeckych databazi a tisténé literatury. Z oblasti projektového
cyklu je to predevsim faze formulace projektu a mechanismy, které se s touto fazi poji a
kterymi jsou napiiklad situacni analyza, analyza stakeholder:i, metoda stromu
problémii, analyza cilii a strategii a matice logického ramce (viz kapitola 2).
V kapitolach 0 alternativnim turismu a komunitnim rozvoji autorka vymezuje kritéria a
obecné fungujici principy a metody tykajici se rozvoje turismu a komunity jako je
empowerment, participace, management kapacit, sdileny leadership, udrzitelnost a
podobné. Tyto principy a metody jsou podrobné&ji vysvétleny v kapitole 3 a 4.

Druha ¢ast diplomové prace (kapitoly 5 a 6) je uzce spjata s terénnim vyzkumem
a jeho analyzou. Zna¢na Cast prace je proto vénovana také zachyceni pozadi vyzkumu a
ekvadorské reality, respektive faktim souvisejicim s provincii, jejiz je Ruku Samay
soucasti — provincii Napo. Posledni kapitola nastifiujici mozny strategicky plan pro
komunitu je analyzou ziskanych dat pozorovanim, polostrukturovanymi rozhovory a
fokusnimi skupinami. Prace se v této ¢asti opira mj. o znalosti, které autorka za posledni
dva roky nabyla osobnim zajmem o problematiku Ekvadoru. Pfi zpracovani vystupt
komunitniho planovani je dbano na hlavni principy tykajici se jakéhokoli planovani. Ty
jsou reflektovany v priub&hu vytvafeni strategie a autorka tak usiluje o to, aby byla
strategie ucinnd (aby méla implementace strategie realny dopad na ¢leny komunity),
hospodarna (ekonomicky nenaro¢nd), relevantni (strategie musi byt v souladu s
prioritami pfijimajici skupiny — komunity), udrzitelna (dlouhodoby charakter planovani)
a aby zohlednovala dopad na komunitu (tedy aby byly eliminovany jakékoli negativni

dopady). Jednotlivé postupy a jsou rozebrany dale v kapitole.
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1.1 Cile diplomové prace a vyzkumné otazky

Diplomova prace si klade za cil zhodnotit moznosti a limity vytvareni zdroji
obzivy komunity Ruku Samay skrze alternativni turismus. Cilem je také popsat silné
stranky, na kterych mtze komunita dale stavét a rozvijet je. K tomu se vSak prace snazi
zachytit také problémy?, se kterymi se jeji ¢lenové potykaji, pochopit jejich kontext a
¢eho jsou dusledkem, a nasledné vytvofit rozvojovou strategii pro danou komunitu,
ktera bude reflektovat veskeré zjisténé skutecnosti a potieby jejich obyvatel. Strategie
je vystavena na zaklad¢ analyzy provedeného kvalitativniho vyzkumu, ktery usiluje o

zodpovézeni nasledujicich vyzkumnych otazek:

1. Jaké jsou silné stranky komunity a jaké jsou naopak priciny pripadnych
problémii pro r0zvoj komunity a jak tyto problémy navrhuje komunita resit?
2. Jakou roli hraje pro komunitu alternativni turismus a jaké jsou moznosti a limity

jeho udrZitelnosti jako hlavniho zdroje obZivy?

Pfi formulaci cilt a vyzkumnych otazek autorka vychazela zejména z poznatki,
které pred terénnim vyzkumem o komunité ziskala, a také ze spolecnych setkéni
komunity. Na setkanich se diskutovala potfeba vétsi miry samostatnosti a udrzitelnosti v
ramci potravinové bezpecnosti a veétsi diraz na predavani tradi¢nich znalosti nejmladsi
generaci formou vystavby nové skoly, piipadné 1écebného a vzdélavaciho centra. Mimo
to byla diskutovana témata, jak by se rodiny mohly zapojit do fungovéani Zivot postaru
0.S., které se snazi od roku 2012 domorodce intenzivné podporovat. Sdruzeni iniciuje
diskuze o budoucim rozvoji komunity a snazi se komunitu vést cestou udrzitelné¢ho
rozvoje postavenou na tradiéni znalosti ki¢uanskych tradic. Tato role Zivota postaru je
logickym vyutsténim faktu, Ze jeho zakladateli jsou ki¢uansky yachak, ktery v komunité
Zije spolecné se svoji Ceskou zenou.

Pro vyjasnéni cili a pii tvorbé celé prace tedy autorka pfistoupila k
mySlenkovému postupu indukce neboli k tzv. indukéni metodé, ktera funguje na
principu pozorovani — zjisténi pravidelnosti — zavery — teorie a obecné je pruznéjsi

nez metoda dedukce. Tato metoda umoziuje meénit zkoumané otazky (i metody)

% Problém autorka v tomto smyslu chape jako piilezitost k rozvoji. Viz rozd&leni a chapani problemi
podle Daryho zachycené v praci Arnosta Veselého (2005, 12).
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Vv pribe¢hu vyzkumu, a proto je pro kvalitativni vyzkum s relativné malou Skalou

respondentti vhodnéjsi. (Reichel, 2009, 41)

1.2 Metody sbéru dat

Pro ucely této diplomové prace byla data ziskana nejen pfi terénnim vyzkumu,
ale také resersi dostupné literatury. Autorka vyuzila nasledujici metody sbéru dat: (a)
analyzu dokumentti, (b) pozorovani, (c) polostrukturované rozhovory a (d) fokusni
skupiny. Vychazela tak z rozd¢leni kvalitativnich dat podle Michaela Q. Pattona a jeho
ptirucky ,,Qualitative Research and Evaluation Methods* (2002).

Jednotlivé faze kvalitativniho vyzkumu probihaly jiz od listopadu 2012. Terénni
vyzkum byl realizovan v Ekvadoru mezi prosincem 2013 a tinorem 2014. I po navratu
vSak autorka udrZovala kontakt S komunitou a piipadné aktualizace zahrnula do
diplomové prace. Zejména tak informace o inovacich, které byly diskutovany v dobé
piitomnosti autorky v komunité. Metody sbéru dat se lisily podle potieby tak, aby doslo
K naplnéni cili prace, a postupné jsou popsany nize. Geograficky byla data sbirana na
tizemi CR, v hlavnim mésté Ekvadoru — na univerzité Pontificia Universidad Catélica
del Ecuador (PUCE), dale v Ten¢ — hlavnim méstu provincie Napo, v komunité¢ Ruku

Samay a Vv posledni fazi také na Novém Zélandu.

1.2.1 Analyza dokumenti

V prvni fazi bylo nutné obeznamit se S pozadim ekvadorské problematiky
rozvoje, alternativniho turismu a zivota domorodych Kicudnci pomoci dostupnych
zdroji raznych formati od akademickych praci az po velmi neformalni dokumenty a
besedy.* Cilem bylo pochopeni ramcovych vztahtt mezi domorodci samotnymi, mezi
domorodci a Zivotem postaru o.s., dale jakou hraje roli v oblasti vlada, t&Zafi, turisté a
ostatni zainteresovani aktéti (subjekty) neboli stakeholders. Tato faze by se také dala
popsat jako pfipravna faze pied terénnim vyzkumem a analyza vychoziho stavu, kterou
se autorka snazila zachytit studiem literatury managementu projektového cyklu a

vV ramci zaveérecného projektu V pfedmétu Project Cycle Management (PCM) pod

4 Naptiklad beseda ,, Duse K - tentokrdt o stromech* (Ceské televize, 2012) nebo ,,Jaroslav Dusek uvddi
povidani s ecuddorskym Samanem Augustinem, 9.9.2012 Klanovice “ (YouTube.com, 2012).
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vedenim Mgr. Petry Krylové. Mimo jiné byly po piijezdu na tizemi CR analyzovany
dostupné materialy a strategie alternativniho turismu a rozvoje Ekvadoru a odborna

literatura souvisejici s teoretickou ¢asti prace.

1.2.2 Pozorovani

V Ruku Samay autorka pobyvala mezi prosincem 2013 az unorem 2014
spole¢né s dalsimi 12 Cechy a ucastnila se vétsiny programu, ktery pro né byl
pfipraven. P¥ijezd a finanéni zaleZitosti organizovalo sdruZeni Zivot postaru o.s., ale 0
turisty se nasledné starala cela komunita. Seznameni probihalo spontanné stejné jako
sprateleni s ¢leny komunity a nasledna komunikace s nimi. Bariéry byly prolomeny
hned prvni den détmi a jejich zdjmem o nové navstévniky. Poznatky z kazdodenniho
zivota byly zaznamenavany do terénniho deniku a na diktafon. Zde si autorka denné
zapisovala a nahrdvala své postiehy o fungovani komunity a vedla zapisy z jednotlivych
fokusnich skupin. Pozorovani bylo také realizovano a zaznamenavano i pii navstévach
sousednich komunit a ve mésté¢ Tena. Pozorovani bylo nestandardizované a autorka
touto Cinnosti detailn¢ sledovala lidské jednani, chovani, nazory, zkuSenosti, pocity a

interpersondlni aktivity danych jedinct.

1.2.3 Polostrukturované rozhovory

Typ rozhovort, které autorka zvolila, jsou bézné oznacované jako tzv. open
ended neboli polostrukturované rozhovory. Tento druh rozhovoru umoznuje
vyzkumnikovi nejen poznat a pochopit respondentovy zkuSenosti, znalosti, pocity,
nazory a vnimani danych zalezitosti, ale umoznuji také, aby se respondent k tématu
vyjadfil detailné. (Patton, 2002, 4)

Pro zasazeni vyzkumu do kontextu provincni situace a potazmo Ekvadoru byly
provedeny rozhovory se zastupkyni akademické sféry profesorkou Katalinou Almeidou
z PUCE v Quitu, ktera se zabyva vyhradné alternativnim turismem v Ekvadoru, dale s
vyucéujicim Diegem Chiribogou, ktery vyucuje turismus na mistni stfedni skole Unidad
Educativa Ciudad de Tena (UECT), s vedoucimi pracovniky dvou mistnich turistickych
agentur — Cesarem Cerdou zastupujici Red Indigena de Comunidades del Alto Napo

para la Convivencia Intercultural y Ecoturismo (RICANCIE) a koordinatorem
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Hannesem Krakoligem z CA Rio Anzu. Mistni Gfednice lokalni pobocky Ministerstva
turismu Susana Daqui, majici na starosti lokalni projekty v oblasti turismu, poskytla
rozhovor jako zastupce veiejné sféry. Dale bylo ve vyzkumu pracovano vyhradné s
komunitou.

Komunita souhlasila s individualnim dotazovanim, které bylo domluveno
vedenim Zivota postaru 0.s. — jednim z yachakii komunity. Celkem bylo provedeno 19
rozhovortd, z ¢ehoz 14 s ¢leny Ruku Samay. Tyto rozhovory byly zahajeny po nékolika
tydnech souziti s komunitou formou individudlnich polostrukturovanych rozhovora
vedenych ve Spanclském jazyce, které byly vedeny zejména s dospélymi cleny
komunity a s nejstarsi divkou jakoZzto zastupkyni déti a nejmladsi generace. Rohovory
trvaly pramérné asi 45 minut. Konkrétni otdzky, na které se autorka ptala c¢lenti
komunity, vychazely tematicky z vyzkumnych otazek a daji se tak rozdélit na otazky
vztahujici se ke komunité a jejimu fungovani a na otazky vztahujici se k alternativnimu

turismu:

1. Povaha komunity a jeji silné a slab¢ stranky a vize rozvoje do budoucna

2. Alternativni turismus a jeho silné a slab¢ stranky (limity a moznosti)

Nekteré otazky spadaji do obou kategorii, ale autorka je fadi ke kategorii

vztahujici se k otdzkdm komunitniho rozvoje:

e Kolik je respondentiim let, jak ziji v komunité dlouho a jaka je jejich role v ni?

e Co znamena pro ¢leny komunity samotny pojem komunita?

e Zda a jak jsou v komunité jeji ¢lenové spokojeni?

e Jaké jsou hodnoty jednotlivych ¢leni komunity a jak si mysli, Ze s témito
hodnotami souzni zbytek komunity?

e Na jakych principech komunita funguje a jaka jsou pravidla v ni?

e Kdo je hlavou komunity a kdo pterozdé€luje praci?

e Jakym zplsobem se komunita rozhoduje?

e Jak hodnoti ¢lenové komunity vztahy v komunité?

e Co ¢lenim komunity v komunité vadi pfipadné, co by si pfali zménit?

e Zda maji ¢lenové komunity chut’ zucastnit se n¢jakého projektu, o kterém se
debatovalo na spole¢nych setkanich (fokusnich skupinach) a pokud ano, tak zda

pouze sami za sebe a nuklearni rodinu, za komunitu &i skrze Zivot postaru o0.s.?
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Z oblasti alternativniho turismu autorka zjistovala:

e Jaky typ prace Cleny komunity napliuje?

e Jaky typ prace kromé turismu ¢leny komunity zivi a jaky by je idedlné zivit mél?

e Jak je podle ¢lenti komunity komunita oteviena vici turistim?

e Jak podle ¢lent komunity turisté komunitu ovliviiuji (pozitivné i negativné)?

e Jak pokryvaji finance z turismu jejich skute¢né vydaje? Ptipadné za co jednotlivi
¢lenové nejvice utraci?

e Kde by si ptali ¢lenové komunity zit (Ruku Samay piipadné v nedalekém méste

Tena)?

V prubéhu rozhovorl si autorka také poznamenavala body, na které se dale
predem uvédomeéni, Ze rozhovor slouzi pro zpracovani analyzy vychozi situace a bude
zaznamenan a pouzit v akademické praci. Respondenti tak poskytli rozhovory
dobrovolng a s plnym védomim jejich uéelu. Vzhledem k vazbam komunity na CR,
ochrané soukromi respondentti a mimo jiné také délce prepisu rozhovort, ktery ¢ini 80
stran textu, rozhovory s ¢leny Ruku Samy v praci uvedeny nejsou. Seznam respondentt,
jejich postaveni, vek, datum a misto uskute¢néni rozhovoru je uvedeno v sekci Prilohy.
Uplny piepis tdchto rozhovort viak autorka p¥inese na externim disku k obhajobé& prace
a poskytne tak rozhovory vyhradné k akademickym ucelim, respektive ke zhodnoceni
této diplomové prace. Prispévky z nahravanych rozhovort se ¢leny komunity jsou
citovany pomoci Sifrovani (respondent ¢. 1-14). Piepisy rozhovoru s respondenty, ktefi
nejsou ¢leny komunity, jsou na konci prace uvedeny Vv plném rozsahu a respondenti jsou

Vv diplomové praci citovani svymi skuteCnymi jmény.

1.2.4 Fokusni skupiny

V ramci skupinového dotazovani byly realizovany tzv. fokusni skupiny (také
znamé pod oznacenim ohniskové skupiny), které jsou typické jako mensi skupinové
debaty, nejcastéji o 6-10 Clenech, které se zacaly pouzivat v 50. letech 20. stoleti jako
vyzkumny nastroj pro zkoumani preferenci spotiebitelt. (Stewart a Shamdasani, 2014)

Fokusni skupiny byly provedeny celkem ctyfi vzhledem k tomu, ze je to pro

Kicuance nejptirozengjsi forma sdileni a planovani. Fokusni skupiny trvaly kazda okolo
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dvou hodin a byly nahravany na diktafon stejné¢ jako rozhovory. Byli do nich ¢asteéné
zapojeni i ¢lenové organizace Zivot postaru 0.8. a to z diivodu, Ze dva jeho &lenové jsou
jak soucasti komunity, tak jeho zakladajicimi ¢lanky.

Fokusni skupiny se konaly ve dnech 28.12. 2013, 5.1. a 15.1. a 16.1.2014.
Fokusni skupiny poodhalily budouci sméfovani a zaméfeni rozvojové strategie s tim, ze
byly identifikovany hlavni problémy komunity, které prabézné potvrzovalo nejen
pozorovani, ale také individualni rozhovory. Tii fokusni skupiny probihaly formou
diskuze a fokusni skupina dne 15.1.2014 me¢la formu workshopu, kde se piitomni
¢lenové rozdélili po Sesti lidech do dvou skupin. Jedna skupina méla za ukol shrnout
silné a slabé stranky spojené s komunitou a druhd stejnym zptsobem shrnula silné a
slabé stranky tykajici se turismu. Ob¢ skupiny si posléze své vysledky ptedstavily a
prodiskutovaly je. Piepis vysledktit workshopu je uvedeny na konci prace v Prilohdach
jako Priloha ¢. 6. Druhy den do diskuze skupiny zapojily i mlads$i generaci, ktera
nehodnotila turismus, ale komunitu jako celek, a probirala se také komunikace s détmi
ze strany jejich rodi¢t. Diskuzi s détmi si komunita fidila sama za ptitomnosti autorky.
Dalsi dvé setkani probéhla za G¢elem zhodnoceni moznosti budouciho vyvoje komunity
a prilezitosti komunity.

Fokusni skupina — workshop vychazel z metody SWOT, ktera je znama jako
typicka metoda strukturace problému a analyzy vychoziho stavu pro tvorbu
strategického planu. SWOT je akronymem pro vnitini silné (Strengths) a slabé
(weaknesses) stranky, pro piilezitosti (opportunities) a ohrozeni (threats) identifikované
ve vn&jSim prostiedi. (Vesely, 2005, 36) Pro jednodussi chapani a vetsi efektivitu byla
pouzita metoda hledani pouze silnych a slabych stranek. Cilem workshopu (fokusni
skupiny) byl sbér dat k vytvoteni strategie, ktera by prekonavala slabé stranky komunity
a zaroven vyuzivala stranek silnych v kombinaci s piilezitostmi komunity. Ty byly
s komunitou projednavany prostiednictvim dvou fokusnich skupin (viz vyse). Data
z fokusnich skupin pouzila autorka také jako podklad pro dotazovani v
polostrukturovanych rozhovorech, kde se respondentli ptala naptiklad na to, zda
souhlasi s tim, co bylo na setkanich zminéno a co by chtéli pfipadné¢ okomentovat.
Kombinace fokusnich skupin a rozhovort také vyjasnila, které problémy komunitu trapi

nejvice a ¢eho si komunita na sob€ vazi (jaké jsou jeji silné stranky).

21



Tabulka ¢. 1: Matice SWOT analyzy

Slabé stranky — W

Silné stranky — S

Prilezitosti

Hledani — WO

Tyto strategie jsou zaméfeny na
Ptekonani (odstranéni) slabych stranek
vyuzitim pfilezitosti. Pro realizaci téchto
strategii byva piiznacné, ze vyzaduji
ziskavani dal$ich zdrojl pro vyuziti
(iniciaci) prileZitosti.

Vyuziti — SO

SO strategie jsou strategie vyuzivajici silnych
stranek (spoleénosti) ke zhodnoceni
ptilezitosti identifikovanych ve vnéj$im
prostiedi. Obtiznost definovani i realizace této
strategie je mimo jiné dana i tim, Ze
kombinace S-O umoziijici jejich realizaci se

v realném Zivoté vyskytuje ziidka.

Konfrontace — ST

ST strategie jsou mozné tehdy, je-li
spole¢nost dostate¢né silna na piimou
konfrontaci s ohroZeni.

Vyhybani - WT

Jedna se o obranné strategie zamétené na
odstranéni (piekonani) slabych stranek a
vyhnuti se (eliminaci) vnéj$iho ohroZeni.

OhroZeni

-T

Zdroj: Vesely, 2005, 37.

1.3 Priibéh vyzkumu

Vyzkum pracoval s komunitou jako celkem 1 individudlné a pomoci odlisnych
metod se snazil o zodpovézeni zakladnich otazek, jako napft. zda jsou ¢lenové komunity
spokojeni, co by naopak na turismu ¢i komunité zménili nebo kterého projektu, ktery si
spole¢né definovali, by si pfali zacastnit se. Podle prib&hu sbéru dat, kde se autorce
podafilo sesbirat data, kterd si v designu vyzkumu vytyc¢ila, byl vyzkum plynuly a po
této strance tedy 1 ispeéSny. Komunita byla ochotna spolupracovat a bylo ztejmé, ze jeji
¢lenové meéli potiebu sebereflexe a k vyzkumu pfistupovali aktivné. Z divodu, ze
néktefi ¢lenové Ruku Samay maji také ptijem z nahodilych praci v okoli mésta Tena a z
vynost na svych pozemcich, nebylo mozné pracovat vzdy se vSemi ¢leny Ruku Samay.
Stejné tak bylo nutné ¢ekat na provedeni individualnich rozhovori az na odjezd skupiny
Ceskych turistl, tj. az méla komunita volng&jsi rezim.

Dalsi data byla ziskana od respondent, které autorka dotazovala vné komunity.
Profesorka Katalina Almeida autorce zprostfedkovala materidly tykajici se
strategického planovani turismu ekvadorské vlady® a upozornila na problémy, se
kterymi se musela potykat ona pii fadé¢ vyzkumu, kterych se v Ekvadoru ucastnila.

Koordinator agentury RICANCIE, ktera sdruzuje komunity v oblasti Horniho Napa a

zabyva se alternativnim turismem, hovofil o praxi komunitniho turismu, jeho vyvoji a

® Velmi piinosny byl ,,Strategicky plan rozvoje pro udritelny cestovni ruch Ekvadoru smérem k roku
2020 — PLANDETUR 2020 (Plan Estratégico del Desarrollo del Turismo Sostenible en Ecuador hacia
al afio 2020 — PLANDETUR 2020). (Caiar, 2007)

22




aktudlnim stavu a koordinator CA Rio Anzu o vztazich s Ruku Samay a o vyhlidkach
alternativniho turismu do budoucna. Zastupkyné Ministerstva turismu v mésté¢ a
kantonu Tena se snazila sdélit obecné trendy v oblasti turismu v provincii a
zprostfedkovat autorce podrobnéjsi informace o poplatcich souvisejici s registraci a
Skolenim domorodych privodct (guias indigenos). Vyucujici Diego Chiriboga
kritizoval nedostate¢nou odbornost Ministerstva turismu a problémy alternativniho
turismu v kantonu Tena. Data ziskana terénnim vyzkumem byla ovéfovana metodou
triangulace. (Patton, 2002, 247) Ta spocivala v kombinaci metod fokusni skupiny,
jednotlivych vypovédi — rozhovorii a analyzy dokumenti, tudiz kombinaci odliSnych
zdroji dat. Autorka také ovéfovala data v ramci jedné metody vice respondenty nebo
Vramci analyzy dokumentl pfezkoumévanim pravdivosti dat totoZnou informaci

Z jin¢ho zdroje. Triangulaci dat se tak fidila po celou dobu vyzkumu, ackoliv v citacich

a odtivodnénich autorka pouziva zpravidla pouze jeden zdroj.

1.3.1 Casovy ramec vyzkumu

Téma diplomové prace si autorka vybrala jiz v listopadu 2012, kdy se zucastnila
besedy Zivota postaru o.s., které bylo cilené na Zivot domorodych obyvatel ekvadorské
Amazonie a na uskali, kterd Zivot v této ¢asti svéta predstavuje. Téma bylo rozsifeno o
zasahy tézafskych spolecnosti do pfirozeného prostfedi domorodych indiant a o
legislativni negramotnost domorodct, ktera zcela prirozené mistnim lidem v boji o
zachovani distojnosti a zivotniho prostoru v této Casti Amazonie pfili§ nepfispiva.
Hostem besedy byl Agustin Grefa, yachak komunity, ktera se tehdy jesté jmenovala
Ruku Kausay. Cilem Zivota postaru bylo informovat a vzdé&lavat vefejnost o
problematice ni¢eni pralesa a uspotfadani sbirky na podporu vzniku pfirodni rezervace,
ktera se nachazi v blizkosti komunity a v jejiz blizkosti dfive probihala tézba ropy, ktera
je pii navstéveé pralesa patrnd dodnes. Nasledné autorka sepsala zadost pro ziskani
Vavrouskova stipendia, které ji bylo pfidéleno. Déle bylo téma zadano do univerzitniho
systému.

Po dobu mezi zadanim prace a vyjezdem autorka nékolikrat diskutovala
planovany vyjezd a situaci v komunité s vedenim Zivota postaru, zejména se Stépanem
Holubem. Sama se v této dobé v organizaci také angazovala. V této dobé byl také
diskutovan obsah a cil diplomové prace, a to nejdiive s MSc. Ba. Radovanem Dluhym-

Smith a nasledné s Mgr. Petrou Krylovou a Mgr. Simonou Safatikovou, Ph.D. Na
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podzim 2013 se autorka vénovala resSerSi a studii metod sbéru dat a analyze dat.
Sestavila také vyzkumny design s vyzkumnymi otdzkami, otazkami pro
polostruktorované¢ rozhovory a tématy pro vedeni fokusnich skupin. Kromé
akademickych pracovniki a ¢lentt Zivota postaru svilj vyzkumny design konzultovala
také s Helenou Bitomskou, Pavlou Hajkovou a Magdou Jochcovou, které podobné
vyzkumy absolvovaly na Filipanach, v Ghan¢ a v Peru. Samotny terénni vyzkum musel
byt odlozen z divodu internich zalezitosti v komunité, a proto se autorka do Ekvadoru
vypravila v prosinci 2013. Po navratu na tizemi CR nasledovala faze analyzy dat, ktera
se vSak zkomplikovala osobni situaci autorky. Na diplomové préci proto autorka zacala
intenzivné pracovat az koncem roku 2014. Vzhledem k vytvofenym vazbam na
komunitu vSak bylo mozné data aktualizovat a pribézné kontrolovat relevanci cili

diplomové prace a strategie pro Ruku Samay.

1.3.2 Limity a omezeni vyzkumu

V kapitole Limity a omezeni vyzkumu se diplomova prace snazi zohlednit
limitujici faktory, které autorka shledava jako omezujici pripadné ohrozujici vysledky
prace a které popisuje v nadchdzejicich tadcich. Autorka se do této kapitoly také
rozhodla uvést body, které mohou byt pro ¢tenafe matouci a mohou byt ptipadnou
vytkou pii obhajobé¢ prace.

Prvnim potencialnim omezenim je fakt, ktery autorka zminuje vySe, a to rok
stard data, kterd byla v pribéhu terénniho vyzkumu sesbirdna na Gzemi Ekvadoru.
Vzhledem k situaci v komunité, kterd za zminéné obdobi nedoznala vétSich zmén —
stejny pocet dospélych jedincu, stejny zpisob obzivy, stejné role v komunité a také
vzhledem ke stdle platnym rozvojovym strategiim a nezménéné politické situaci
v Ekvadoru a provincii Napo, toto pfipadné omezeni autorka shleddva jako dostatecné
neopodstatnéné. Uvédomuje si vSak, Ze v pfipadé zmén v komunité by byla strategie
vychazejici ze star§ich dat nerelevantni. Stati dat by v tomto pfipadé dle autorky nemélo
meénit ani vystupy vyzkumu ani relevantnost predkladané strategie.

Autorka eviduje pouze jednu zménu Vv komunité, kterou je realizace projektu,
ktery inicioval a diskutoval Zivot postaru 0.S. V priib&hu pobytu autorky v Ekvadoru —

prodej a export wayusy do CR.® Druhym piipadnym omezenim autorka shledava fakt,

® Wayusa je rozsifena rostlina v provincii Napo, kterou domorodci piji pro jeji energetické Gcinky
v prubéhu celého dne. Udajné jim tak dava vice sily a zahani unavu spojenou s téZkou praci v pralese.
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ze komunita Ruku Samay je sice samostatn¢ fungujici jednotkou, ktera funguje na
principech komunity (viz dale) ale legislativné je evidovana jako ecolodge. Vysledky
prace by také teoreticky mohl zkreslit fakt, ze rozhovory probihaly ve Spanélstin¢, které
autorka vedla s vyjimkou dvou fokusnich skupin bez ptekladatele. Autorka si vSak neni
védoma toho, Ze by data prekladem jakkoli zkreslila nebo zjednodusila, nicméné je
tieba uvést, ze Spanélstina neni rodny jazyk autorky ani vétSiny respondentu.

Jako c¢tvrty polemizujici bod autorka shledava, ze rozhovory kvuli zachovani
anonymity neuvadi na konci prace, piestoze by to bylo zadouci pro jeji prehlednost.
Ackoliv byli respondenti velice otevieni a pratelsti, tak jsou pomérné opatrni vici
sdileni informaci ohledné svého soukromi. To je dusledek mj. uvolnéni nékterych
informaci (jak pravdivych tak 1zivych) o komunité a 1é¢ebnych metodach, které byly
zneuzity pfedchozimi navstévniky-vyzkumniky komunity a otisknuty bez jejich védomi.
Z vyse uvedenych divodi se autorka rozhodla posilit davéru tim, ze s respondenty
Ruku Samay uzavtela stni dohodu o anonymité citaci.

Za posledni sporny bod autorka povazuje kvantitu provedenych rozhovord.
Ackoliv zije v Ruku Samay aktudlné jiz 41 lidi, tak dospélych jedinctl je pouze 24 a déti
17. To vsak autorka pied odjezdem nevédéla. I presto by mél vzorek (14 rozhovorti) byt
dostate¢ny, jelikoz autorka pracovala po dobu svého pobytu VvV Ruku Samay také
s détmi. Kromé pozorovani se Ucastnila jedné fokusni skupiny a celkem dvou sezeni
s détmi, kde se teSily pocity déti, vnimani komunity détmi a jejich pfani o fungovani
komunity do budoucna. Obecné se prace snazi reflektovat mezery a nedostatky u
teoretickych konceptli, které jsou v praci pouzité a pristupovat se sebereflexi

k veskerym poznatktim, ke kterym autorka v pribéhu diplomové prace dochazi.

1.4 Analyza dat ziskanych kvalitativnim vyzkumem

Zpracovani a analyza dat probihaly, jak je uvedeno vyse, po piijezdu na tizemi
CR od tnora 2014. Metoda analyzy dat stejné jako metoda sbéru dat byla
prodiskutovana pied terénnim vyzkumem zejména s Mgr. Simonou Safaiikovou, Ph.D.
a v prub¢hu vyzkumu s profesorkou Katalinou Almeidou z PUCE. Ru¢né zapsana data
a diktafonové nahravky byly pfevedeny do textové podoby formou transkripce. Piepis
jednoho rozhovoru trval autorce asi ¢tyfi hodiny vzhledem k tomu, Ze nepfepisovala

rozhovory ve Spanélsting, ale rovnou je prekladala do Cestiny. Originaly nahravek,
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jejich zalohu i ptepis ma autorka ve svém pocitaci a na externim disku. Data slouzi jako
podklad pro pozadi vyzkumu (kapitolu 5) a také jako vstupni informace k vytvofeni
strategie (kapitolu 6).

Pro zpracovani dat (fokusnich skupin a rozhovort) pouzila autorka metodu tzv.
kédovani. (Hendl, 2012) Jednotlivé vypovédi tak srovnavala, hledala podobnosti a
opakujici se informace a zajimavé pasaze ovéfené triangulaci stavéla nad informace,
které se ve vypovedich objevily méné Casto. Z téchto vystupujicich informaci nasledné
tvotila pomoci svého komentare samotny text a s jednotlivymi Cetnéji se vyskytujicimi
prvky nésledné pracovala pii tvorbé samotné strategie skrze nastroje projektového cyklu
ZRS (viz kapitola 2). (Walker, 2013, 175-177)

K analyze otazek, které se vztahuji k fungovani komunity, autorka aplikuje teorii
komunitniho rozvoje (viz kapitola 3). Otazky vztahujici se k alternativnimu turismu
autorka analyzuje pomoci teorie alternativniho turismu (viz kapitola 4). Tento postup
autorka vyuziva zejména v kapitole 6.2 Identifikace povahy komunity a jejich silnych a

slabych stranek.
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2 TEORIE PROJEKTOVEHO CYKLU

Teorie nebo management projektového cyklu je mechanismus ZRS. Je to soubor
procest, které byly vytvoieny za ucelem kvalitniho nastaveni mezinarodnich
rozvojovych projektl, programii a politik a jejich objektivniho zhodnoceni na
bilateralni, trilateralni nebo multilateralni Grovni. Jako prvni jej zaCala pouzivat Svétova
banka (World Bank — WB) a US Agency for International Development (USAID) na
konci 60. CR jej podle doporuceni Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj
(OECD) vyuziva také. (European Commission, 2004, 57)

Projektovy cyklus, ktery pouziva ZRS CR, se sklada z péti fazi, kterymi
prochazi (nebo by minimalné¢ mél prochazet) kazdy projekt ZRS. Témito fazemi jsou
programovani (programming), identifikace (identification), formulace (formulation),
realizace ¢i implementace a monitoring (implementation and monitoring) a evaluace
(evaluation). Tyto faze na sebe navazuji a vétSina donorskych rozvojovych agentur je
pouziva pro vyssi efektivnost ZRS, ktera navrhuje udrzitelnd feSeni v ramci daného
projektu a kterd jsou pro partnerskou zemi (ptijemce) relevantni. Celkovy proces je
znazornény ve zjednoduseném diagramu niZze, kdy za prvni fazi oznaCujeme

programovani.

Obrazek &. 1: Projektovy cyklus ZRS CR

w—

Evaluace Programovani

Realizace lIdentifikace

\ Formulace /

Zdroj: Jelinek a Hlavickova, 2006
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2.1 Programovani

Programovani muzeme oznacit za uvodni fazi projektu ZRS. V této fazi se
vytvaii zakladni koncepce projektu a je navazana pocatecni spoluprace donora a
ptijemce. Donor analyzuje situaci v dané zemi a na zaklad¢ svych moznosti se snazi
spolecné s piijemcem dohodnout sektorové a tematické zameéteni. Pro vyhodnoceni
vychozi situace v zemi muze pouzit tzv. Poverty Reduction Strategy Papers (PRSPs),
Country Stretegy Papers (CSPs) a jiné odborné dokumenty, podle kterych se rozhoduje,
zda chce v dané zemi projekt realizovat. To plati u prioritnich zemi spoluprace. U
neprioritnich zemi donor prakticky vychazi z navrhu potencidlniho piijemce. Kromé
studovani materiala také dochazi k Cetnym schiizkam se vSemi relevantnimi aktéry a to

jak na urovni centralni, regionalni, tak mistni. (Ministerstvo zahrani¢nich véci, 2011, 8)

2.2 ldentifikace

Druhou fazi je identifikace konkrétnich projektd. Tematické oblasti jsou
upiesnény a jasné popsany na zakladé prezkoumani, zda je tematickd otdzka stale
relevantni. Pokud je pfedchozi faze uspéSna a specifikuje se projektova oblast, tak
mohou byt zahajena jednani s pfisluSnymi mistnimi orgdny. Pokud takovy organ,
respektive organy, nejsou znamy, tak se donor obraci na organ vyssi, se kterym se
ustanovi dohoda, ktery z lokalnich organti bude za jednani v budoucnu zodpovédny.

(Ministerstvo zahrani¢nich véci, 2011, 10-14)
2.3 Formulace

Formulace je tfeti fazi ZRS, jejiz nastroje pro ucely vytvofeni rozvojové
strategie aplikuje i tato diplomova prace. Proto je pro ¢tenafe seznameni s ni z hlediska
krokli. Formuluje se zamér projektu, jeho cile a také se stanovi jednotlivé vystupy a
aktivity véetné¢ mechanismt, jak bude dany projekt koordinovany a tfizeny. Zaroven se
zhotovuje finan¢ni a pracovni plan projektu. V této fazi sehrava klicovou roli partner
projektu. Pokud mé partnerskd instituce kapacitu podilet se na formulovani projektu,
byva to pravé ona, ktera bude podle osnov a nalezitosti ZRS CR projekt identifikovat.

Op¢t bude ovéfena relevance tématu srovnavanim priorit a strategii vlady, ve které bude
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projekt probihat s lokalnimi potfebami mista projektu. (Ministerstvo zahrani¢nich véci,

2011, 14)
2.3.1 Situa¢ni analyza

Faze formulace ma za cil také piesné identifikovat celkovou situaci (situation
analysis), ¢imz identifikuje hlavni problém, k jehoZz vyfeSeni projekt bude sméfovat.
V této fazi se také detailné¢ popisuji vSechny zainteresované skupiny, k ¢emuz se uziva
metody (a) stakeholder mapping (mapovani zainteresovanych subjekti) a (b)
stakeholder analysis (analyza zainteresovanych subjekttl), pfi¢emz autorka obé tyto
metody vyuziva v kapitole 6. Vytvofenim mapy se definuji vztahy mezi jednotlivymi
aktéry, kterymi jsou napiiklad konflikt, spoluprace, konkurence nebo zavislost.
Analyzou je pak vysvétlena povaha, o¢ekavani, omezeni, potencial a disledky chovani
danych aktért.

Metodou stromu problémi (problem tree) se nasledné vytvoii problémova
analyza (problem analysis), ktera systematicky analyzuje pfi¢iny a dusledky problémui,
které byly zjistény v predpokladaném misté projektu. Stromem se tato analyza nazyva
kvuli svému schematickému znazornéni, kde kmen je ustfedni problém (core problem),
koteny ptedstavuji pficiny a disledky jsou zobrazeny jako vétve stromu (viz obrazek).

(Le Gra, 1990, 87-88)

Obrazek ¢. 2: Metoda stromu problémi
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Zdroj: Le Gra, 1990, 88

29



Soucasti situacni analyzy je také kiizova metoda prioritizace problému, kde jsou

wevr

tabulky a nasledn¢ se vyhodnocuje zavaznost probléml porovnavanim po dvojicich.

Problém, ktery se nejéetnéji objevi v tabulce, je vyhodnocen jako problém

wevr

chéapan jako hlavni problém, ktery se tudiz dasazuje jako kmen do stromu problém.

Tabulka ¢. 2: Ktizova metoda identifikace problému

Problém 1 Problém 2 Problém 3 Problém 4 Problém 5
Problém 1 X
Problém 2 X
Problém 3 X
Problém 4 X
Problém 5 X

Zdroj: autorka podle metody zvazovani pdarovym srovnanim (Geographic Information

Technology Training Alliance, 2015)

2.3.2 Analyza cilii a analyza strategii

Podobné jako situa¢ni analyza vyuziva metodu problem tree, tak analyza cild
stejnym zpusobem tvoii idealni budouci situaci (po aplikovani projektu) tzv. objective
tree, kde je kmenem cil, ke kterému chce projekt dojit, kofeny piedstavuji zpisoby
(means), kterymi se k nému projekt planuje dopracovat, a vétvemi jsou pozitivni
dusledky aplikovaného projektu (ends). (Le Gra, 1990, 89-90) Vzhledem k tomu, Ze se
jedna o veskrze identické schéma jen piepracované do budouciho cileného stavu, tak
neni tfeba vizualniho vysvétleni formou obrazku. Dilezité¢ je, aby cil (kmen) byl
pfijemcem pomoci Zadouci, aby byl méfitelny a redlny.

Cast projektu, ktera se soustiedi na vybirani vhodnych strategii, nazyvame
analyzou strategii (analysis of strategies). Ugelem je vybrat cile, se kterymi bude chtit
projekt pracovat a k jakému zdméru se tim tak bude snazit ptispét. Strategii tedy muze
byt vice, podminkou je uvést jejich jasna kritéria a ¢eho se dana strategie snazi docilit.

Plati, ze by strategie m¢ly reflektovat pozadavky a zdjmy jednotlivych stakeholdert,
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osobni a finan¢ni limity koordinatora a kulturni, socialni a politické aspekty dané

lokality. (Duskova et al., 2011, 144-145)

2.3.3 Matice logického ramce

Pro ucely logického vypracovani strategie autorka aplikuje stejné jako piedchozi
nastroje formula¢ni faze (kapitoly 2.3.1, 2.3.2 a 2.3.3) i metodu logického ramce, kterou
podobné jako jiné donorské staty vyuziva také ZRS CR. Metoda logického ramce
(logical framework approach — LFA) nebo také matice logického ramce (logframe
matrix) je vyuzivana jako projektovy cyklus od 60. let 20. stoleti. Vyvinula jej Agentura
Spojenych stath pro mezinarodni rozvoj (United States Agency for International
Development — USAID) scilem zlepSeni kvality rozvojovych projekt. Projektim
chybéla jasnad vymezeni, ¢eho chtéji dosdhnout, a nasledn¢ se stavalo obtizné jejich
hodnoceni. Proto byla vytvotfena tato interven¢ni logika fungujici jako matice s nékolika
urovnémi intervence. Ta byla Vv ¢ase pfizplisobovana svym uzivatelim, ale princip
.jestlize — potom®, ktery vychazi z pfi¢in a jejich konsekvenci, se nezménil. (Hira a

Parfitt, 2004, 49-54)

Obrazek ¢. 3: Intervencni logika matice logického ramce

vy vy v ) cie ) zane g

Zdroj: autorka podle Hira a Parfitt, 2004, 49-54

Samotnou matici logického ramce, ktera je uritym kauzalnim modelem
fungovani projektu, vystihuje tabulka nize. Vysvétluje ji napiiklad ,,Manual
projektového cyklu ZRS CR* (Jelinek a Hlavickova, 2006, 39) nebo Paolo Landoni a
Benedetta Corti v ,,Project Management Journal® (2011) jako proces uspotfadany do
tabulky, ktery je rozdé€leny hierarchicky na Ctyfi horizontalni urovné, a to na zameér, ke
kterému ma projekt pfispivat a ktery ma byt dlouhodobym pozitivnim dopadem
projektu, druhou uroven tvofi cil/cile, které si projekt stanovuje jako kratko-sttednédoby
vystup projektu, treti irovni jsou vystupy, coz jsou jasn¢ definované produkty projektu,

a posledni uroven predstavuji aktivity, coz jsou ¢innosti nutné k dosazeni vystupt a
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realizovany v ramci projektu. Vertikalné jsou nadefinované popis projektu (intervencni
logika), ovétitelné ukazatele, zdroje ovétreni ukazatell a predpoklady a rizika. Zakladem
fungovani projektu a tedy 1 matice je definovani vstupnich predpokladt, ¢imz se rozumi
finan¢ni, materialni a lidské zdroje. Na urovni aktivit matice také zachycuje rozpocet a

prosttedky, které chce projekt pro realizaci aktivit pouzit.

Tabulka ¢. 3: Matice logického ramce

Popis projektu | Objektivné Zdroje ovéreni | Piedpoklady a
- intervencni ovéritelné ukazatell rizika
logika ukazatele - klicové externi
-indikatory faktory ovliviiujici
pribéh a Gispésnost
projektu
Zamér Dlouhodoby Jakym zptsobem bude | Z jakych zdroji
dopad projektu — méfen zamér projektu | budou Cerpany
Sirsi rozvojovy — indikatory informace pro
zamér, ke kterému | kvantitativni, ovéfeni indikatort
projekt pfispiva kvalitativni i Casové na Grovni zaméru
stranky zadméru
Cile Konkrétni cilovy Jakym zptsobem bude | Z jakych zdroji Ptedpoklady, které
stav (zlepSeni meéfen zamér projektu | budou Cerpany musi byt splnény, aby
situace, pozitivni — indikatory informace pro splnéni ciltt mohlo
zmeéna) kvantitativni, ovéteni indikatord | vést k dosazeni
kvalitativni i Casové na Grovni cil zaméru
stranky cila
Vystupy Konkrétni Jakym zpisobem bude | Z jakych zdroju Predpoklady, které
produkty projektu | méfen zamér projektu | budou Cerpany musi byt splnény, aby
— indikatory informace pro spInéni cilt mohlo
kvantitativni, ovéfeni indikator | vést k dosazeni cili
kvalitativni i Casové na urovni vystupti
stranky vystupi
Aktivity | Cinnosti, které je | Prostiredky Rozpocet Predpoklady, které
nezbytné vykonat | - shrnuti vstupi - shrnuti musi byt splnény, aby
pro dosazeni nutnych pro realizaci finan¢nich spInéni cili mohlo
vystupi aktivit prostiedkd vést k dosazeni
nutnych k zajisténi | vystupi
vstupt
Vychozi
podminky
- vstupni predpoklady

Zdroj: Jelinek a Hlavickova, 2006
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2.3.4 Harmonogram aktivit

V ramci projektového cyklu je také tfeba usporadat aktivity nadefinované
Vv matici logického rdmce do Casové posloupnosti, a tim vytvofit harmonogram aktivit.
Aktivity musi byt predem dostateéné Casové Ohrani¢eny a mély by na sebe logicky
navazovat. Soucasti planovani aktivit je také urCeni kompetentniho vedeni a
zodpovédnosti za jednotlivé ukoly, respektive aktivity. V pribéhu projektu pak byva
jejich plnéni monitorovano (viz dale). (Narodni ustav odborného vzdélavani, 2012)
Tento nastroj planovani vSak autorka ve své strategii nevyuziva. Povazuje vSak za

dulezité jej na tomto misté zminit.

2.3.5 Alokace zdroju

Po sestaveni matice logického ramce a casového harmonogramu aktivit se
sestavuje finan¢ni plan a celkovy rozpocet projektu. Alokace zdroji predchazi realizaci
projektu a obecné se doporucuje pii rozdélovani financi pocitat s rezervami, které
mohou byt potfebné v ptipad€ ndhlych a nepiedvidatelnych zmén pii realizaci projektu.
Stejné tak je nutné pocitat s Casovou rezervou. Néklady jsou minéné opravnéné vydaje,
které vznikaji az po potvrzeni smlouvy donorem. (Néarodni stav odborného vzdélavani,

2012) Navrh financovani strategie je uveden v kapitole 6.7.

2.4 Realizace a monitoring

Realizace projektu s pribéznym monitoringem ptedstavuje findlni fazi projektu
pted jeho ohodnocenim neboli evaluaci. U¢elem je dosazeni cili, které byly stanoveny
pomoci pfedem danych aktivit, harmonogramu a finanéniho planu. Realizaci lze
rozdélit do tii fazi, a to na zahajeni, prubéh a ukoncovani projektu. Priibézné jsou také
vypracovavany tzv. etapové pracovni plany, které mohou byt ,,za pochodu® projektu
ménény. Projekt lze tudiz upravit podle aktudlnich podminek a nové ziskanych
zkusenosti. Uvodem je vsak tieba predlozit detailni plan prvni etapy a predpokladany
ro¢ni plan ¢innosti. Pro partnerskou stranu plati pravidlo, Ze musi byt po dobu realizace
do projektu soustavné zapojena.

V pribéhu projektu jsou sbirany informace a je provadén interni a externi
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monitoring. Interni monitoring je soucasti fizeni a kontroly, zda je v danych etapéach
dosahovano vytyCenych vystupl, potazmo cilii projektu. Externi slouzi k ovéteni
prubéznych etapovych zprav. Monitorujici zpravy slouzi k hlidani efektivity projektu,
ale také ke snaz$imu procesu rozhodovani v ptipadé¢ Gprav projektu. Realizace projektu
a naplnéni pfedem danych cili konéi z hlediska monitoringu tzv. obsahovym a
financnim auditem, ktery se archivuje po dobu péti let po ukonceni projektu. (Landoni a
Corti, 2011)

2.5 Evaluace

Evaluace neboli hodnoceni je podle definice OECD ,...systematickym a
objektivnim zhodnocenim probihajictho nebo dokonceného projektu, programu ci
politiky, jejich navrhu, implementace a vysledki. Ucelem je urcit relevanci a naplnéni
cilu, efektivitu, efektivnost, dopady a udrZitelnost.” (OECD, 1991, 5) Evaluace je tedy
komplexnim hodnocenim projektu, ktera se lisi podle své povahy, kolik je na ni
vy¢lenéno financi, podle mista realizace projektu apod. Muze byt provadéna pied
samotnym projektem nebo v ramci jeho modifikace (ex ante), v pribéhu podobné jako
monitoring ale komplexnéjsi formou (pritbéznd evaluace) nebo nejcastéji po ukonéeni
projektu (zdvérecnd evaluace). Obecné je uzivana zejména pii inovativnich projektech,
V prioritnich zemich nebo u projektt s vysokym rozpoctem.

Podle stupné zavislosti na zapojenych subjektech se d€li na evaluaci (a) interni,
(b) polozavislou a (c) nezavislou. Interni evaluaci si koordinuji a provadéji subjekty
zapojené do realizace ¢i administrace S ni spojenou. Pfi polozavislé evaluaci se k témto
organum zapoji jesté alespon jeden nezavisly subjekt. Nezavisla evaluace je provadéna
zcela nezéavislymi subjekty, coz zarucuje nejvyssi miru objektivity, a proto by méla byt
vyuZivana nejvice.

Evaluace pouziva kvalitativnimi metody, napiiklad pfimé pozorovani,
rozhovory, fokusni skupiny, dotazniky ¢i pfipadové studie. Stejné tak muliZze evaluace
vyuzivat kvantitativnich metod, zeyména je-li ptijemct pomoci v ramci projektu hodné.
Jako zavéreCna faze projektu muze byt zaroven fazi vstupni (viz evaluace ex ante), a
proto by se tato ¢ast neméla zanedbavat, mély by byt vyuzivany kombinované metody
Seteni a informace by mély byt ovéfovany metodou triangulace. (Jelinek a Hlavickova,
2006, 28)
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3 KOMUNITNI ROZVOJ

Fakt, Ze se komunity staly pfedmétem cestovniho ruchu a staly se zaroven
formou pro jeho rozvoj, autorku nuti se zamyslet nad tim, jakym zpisobem funguji, jak
se rozviji a do jaké miry se jejich rozvoj ovliviiuje s rozvojem turismu. Nez vSak
pristoupime k hodnoceni komunit skrze turismus, je tieba se blize podivat na to, co
znamena komunita a jaké nastroje piipadné principy zapticinuji jeji rozvoj nebo naopak
upadek. K takové analyze slouzi nasledujici kapitola, kde se autorka snazi vymezit
pojem komunita a nasledné se vénuje rozdilnym nastrojim rozvoje komunity, které jsou

vyuzity v praci pozdéji (viz kapitola 5 a 6).

3.1 Pojem komunita

Komunita ma historicky ¢tyfi rizné vyznamy. (1) je to oznaceni pro specifickou
topografickou lokaci, (2) komunita definuje lokalni socidlni systém, (3) ma vyznam
pospolitosti od slova communitas a zduraziuje tak socialni vazby daného spoleenstvi a
(4) ve smyslu ideologickém mé za tikol schovavat mocenské vztahy, které ovladaji dané
spoleCenstvi. V souCasné dobé jsou komunitami oznaCovany také na misto vazané
puvodni, socialni, kulturni a etnické skupiny napfi¢ celym svétem. (Richards a Hall,
2000, 2-3) Podle Margaret Wheatley a Myron Kellner-Rogers jsou to také urcité
vztahové sit€, které Zivot zcela piirozené vytvari. Vznikaji tak jako vysledek dvou
konfliktnich sil: absolutni potfeby ¢lovéka na individualitu a svobodu a ekvivalentné
nevyhnutelnou potiebu vytvaret socialni vztahy. Toto vychodisko nazyvaji autofi ,,The
Community of the future® komunitnim instinktem, ktery je vSude kolem nas. (Wheatley
a Kellner-Rogers, 1998, 10-11)

V soucasné dobé, kdy si ¢lovek jako jedinec uvédomuje svoje Ciny a moznost
vlivu svého chovani a ¢inli na cely svét, vyznam komunit dostavd na dulezitosti
mnohem vice, nez tomu bylo v minulosti. Komunity nejenze sehravaji roli strazct
svého vlastniho prostiedi, ale v rdmci sdruZovani a celosvétového spolecenstvi hraji roli
1 jako strazci celého zivotniho prostiedi, chovaji-li se uvédoméle a cti-li zdsadu “jedne;j
lokalng, mysli globalné¢”. (Richards a Hall, 2000, 5) Podle Richardse a Halla (2000, 7)

byvaji taktéz chapany jako homogenni skupiny, které postradaji vnitini konflikty anebo
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davaji prostor jen konfliktim drobnym. A podle ,,Slovniku neziskovych termini a
pojma* je komunita ,, kolektivita lidi ovliviujicich se v sitich, organizacich a malych
skupindch ve vice nebo méné vymezené geografické oblasti, kde lidé vykonavaji vétsinu
svych dennich cinnosti doprovazenych s pocitem prislusnosti ke kolektivu“. (Smith et
al., 2006, 50). Podobnych definic existuje mnoho a vSechny jsou si vicemén¢ podobné,
vztahuji-li se K prostorové homogenni komunité, nicméné autorka se ptiklani k definici

»Slovniku neziskovych termint a pojmi* a soucasné je presvédCena, ze komunita dava

jejim ¢lentim také pocit sounalezitosti, jednoty a opory.

3.2 Principy pro fungoviani a rozvoj komunity

Zakladem prosperity komunity je, aby se komunita mohla svobodné rozhodovat,
aby nestradala nedostate¢nou vyzivou, zdravotni péci, aby méla piistup k ¢isté vode, ke
vzdélani, k placené praci a aby jeji ¢lenové mély také moznost seberealizace. Autorka
se tak priklani k pfesvéd¢eni autort ,,Encyklopedie rozvojovych studii“ (2011), ktefi
vnimaji komunitni rozvoj jako proces, respektive ,,zménu, kterd se déje v komunitach a
je zameérena na vytvoreni lepSich podminek pro reSeni problému* a ktefi definuji
metodu komunitniho rozvoje jako ,,zpusob stimulace a ovliviiovani zmén pozitivnim
smerem . Komunitni rozvoj je tedy spiSe nez jednorazova zména komunity
(z nerozvinutého stavu do rozvinutého) proces, postupna tranzice a vydavani se na
urcitou cestu zmén.

Proto, aby komunita fungovala jako celek, je tedy tfeba, aby byla také jako celek
schopna vydat se na tuto cestu rozvoje a zmén. To vzdy vyzaduje ur€itou energii z fad
¢lenlt komunity, angaZovani se v déni komunity, zdvazek a smysl pro povinnost
(Aimers a Walker, 2013, 142-172). Toto déni a aktivity dokaZeme popsat skrze principy
a metody, které dle jednotlivych autori vedou k dlouhodobé prosperité a rozvoji
komunity jako celku, ale také skrze rozvoje jednotlivce, ktery tak k rozvoji celku
prispiva.

Uvodem zmifime, e v podstaté existuji dva zakladni ptistupy k rozvoji. Jednim
z nich je top-down pristup, kde je zpravidla dany projekt iniciovany statnim tfadem
(prrimy top-down pristup) nebo organizaci’ (podporovany top-down pristup). A druhy,

kde projekt vychazi z lokalni iniciativy a obvykle hledd podporu a uznani na vyssi

” Toto rozdéleni je zpochybiiovano autory Jimem Ife a Lucy Fiske (2006), ktefi rozvoj iniciovany
neziskovymi oganizacemi chdpou jako bottom-up pfistup.
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urovni je tzv. bottom-up pristup. (Aimers a Walker, 2013, 215) V zasad¢ je vSak nutné
pro dlouhodobou udrzitelnost jakéhokoli projektu nebo zmény, aby byla do projektu

aktivné zapojena samotna komunita. (Ife a Fiske, 2006)

3.2.1 Socialni kapital

Pro rozvoj komunity je podle fady autort (Linhart et al., 1996, Putnam, 2000,
Bourdieu, 1998) dulezity socialni kapital. Ten pfedstavuje pro Roberta Putnama (2000)
»I'VSy spolecenské organizace, napriklad siteé, normy a ditveru, které zajistuji koordinaci
a spolupraci, vedouci ke spolecnému prospechu®. R. Putnam® véfil, ze spolec¢nost
S vysokou urovni socidlniho kapitalu, mé také silnéjsi dusSevni i1 fyzické zdravi, vySsi
ekonomickou stabilitu, kvalitn€jsi vzdé€lavaci systém a lepsi zajisténi péCe o déti a
mladez. Z toho lze snadno vyvodit, Ze pii dosazeni jisté urovné socidlniho kapitdlu
rapidné narlistd uroven komunity hned v n€kolika zdsadnich smérech, které vytvari
zakladni rysy komunity. (Easterling, 2008, 39) Detailnéjsi definici oproti Putnamovi
vytvotil Rudolf Kohoutek, podle kterého je socidlni kapitdl , kvantita a kvalita
spolecenskych a osobnich hodnot, reprezentativnich kontaktii, konexi, prestize, vzdelani
a profesni image, charismaticnosti, respektu, vaznosti, duveryhodnosti a uctyhodnosti
(determinovanych téz zkusenostmi, veékem, rodem, etnickou prislusnosti, majetkem a
tridnim pitvodem), které maji vliv i na ekonomicky zisk a uspéch jednotlivce” (ABZ
Slovnik cizich slov, 2015) Tuto definici vystizné dopliuje popis socialniho kapitalu
jako pfistupu ke zdrojim, za které David Robinson (2002) povazuje ,,Siroké spektrum
Sfyzickych zdrojui a informaci, ke kterym ma jedinec pristup vyhradné skrze clenstvi,
znamost, respektive socialni sit’™.

Z vySe uvedené¢ho lze tedy vyvodit, ze kulturni rysy jako spoleCenské a
individuélni hodnoty, stejné jako normy apod. nejsou ¢lovéku plné vrozené, ale vyviji
se a jsou ovliviiovany socialnim, kulturnim a ekonomickym prostiedim, ve kterém Zije.
Tim, ze v nich ¢loveék vyrusta, je i logicky pfejima a nasledné vétSinou také Siii podle
toho, do jaké miry ma altruistickou nebo egoistickou povahu. (Zamagni, 2005) Tak
vznikaji socialni sit¢ a normy, které oznacujeme socidlnim kapitalem. Proto at' uz

budeme souhlasit s jakoukoli z vyse uvedenych definic, tak vzdy bude socialni kapital

® R. Putnam se spoleéné s P. Bourdieuem a J.S. Colemanem zaslouzil o zpopularizovéni tohoto pojmu a
jsou mezi sociology vnimani za otce zakladatele sou¢asného konceptu socialniho kapitalu.
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pfedstavovat urCity potencidl pro vzdjemny prospéch jedincli, o kterych budeme
Vv souvislosti se socialnim kapitdlem mluvit. Otdzkou zistava, jak mizeme socidlni
kapital efektivné budovat. Vytvafeni socialniho kapitdlu je podminéno né&kolika

zasadami, které l1ze shrnout do tfech zakladnich podminek. (Robinson, 2002, 3)

1. Aktivni a dobre informovani obcané — aktéii, ktefi mezi sebou vytvari
socialni vazby, tvoti socidlni kapital a nasledné ho vyuzivaji pro své potieby.
2. Bohata sit' dobrovolnych asociaci — agentury, které podporuji socializaci
jednotlivych slozek, vytvareji vazby a prispivaji k tvorbé socidlniho kapitalu.
3. Forum pro verejnou debatu — predstavuje prilezitosti pro budovani

socialniho kapitalu.

3.2.2 Budovani kapacit

Podle Diane Warburton (1998) a tfady dalSich autord (napiiklad Allison Tan,
2009) je strategii, ktera podporuje, posiluje a pomaha budovat socialni kapital nastroj
budovani kapacit (community capacity building — CCB) nebo také rozvoj kapacit
(capacity development). Ten je obecné chapan jako dlouhodoby proces, ve kterém
,,jednotlivci, organizace, instituce a spolecnosti rozviji své schopnosti, resi problémy,
nastavuji a dosahuji svych nastavenych cilii. (United Nations — Economic and Social
Council, 2006, 7) Budovani kapacit také odkazuje na to, co jsou lidé schopni udélat a
¢im jsou schopni byt. Pficemz Chambers (1997, 11) zduraznuje, Ze realnymi cili
budovani kapacit jsou ,,chudi, slabi, zranitelni a vykoristovani jedinci“. Budovani
kapacit a socialni kapital je podle D. Robinsona v neposledni fad¢ ,,lepidlo®, které drzi
spole¢nost pohromad¢. Hraje také zasadni roli v pomahéni lidem dosahovat nejen svych
fyzickych potieb, ale také vysSSich socidlnich a moralnich hodnot, které uspotadal
Abraham Maslow na niZ8i (fyzické) a vySsi (socidlni a moralni) potieby a zobrazil je

hierarchicky do pyramidového diagramu, ktery je vysvétleny pod obrazkem nize.
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Obrazek ¢. 4: Maslowowa pyramida potieb a hodnot

seberealizace

4. potieby uznani a
ocenéni
/ 3. spolecenské potreby \
/ socialni potfeby

2. potieby jistoty a bezpeci \

moralni potieby

/ 1. fyziologické potreby \ materidlni potfeby

Zdroj: Robinson, 1999, 24

Stejné jako A. Maslow vidi zivot ¢lovéka a jeho pokrok smérem od uspokojeni
zakladnich (1) fyziologickych potteb jako je dostatek jidla, vzduchu, vody, spanku nebo
obleceni k potfebam vys$sim, mezi které fadi (2) potieby jistoty a bezpeéi (rodina,
zdravi, prace) pies (3) spolecenské potieby (ptatelé, sexualni uspokojeni, apod.) az k (4)
potfebam uznani a ocenéni (sebedivéra, respekt od druhych) a (5) seberealizace
(spontannost, kreativita, realizace vlastniho potencidlu, nalézani sebenaplnéni apod.),

tak stejné se da tento koncept ptevést z jednotlivce na celou komunitu.

3.2.3 Seberealizace

Aby byla schopna komunita pokroku smérem k seberealizaci, tak je tieba, aby
nejprve byly v komunité zajistény zakladni Zivotni potieby. Néktefi kritici tvrdi, Ze
tento model neni zdaleka tak jednoduchy, jak se zd4 a neda se plosné aplikovat na
spoleCnost. I pfesto je ziejmé, ze potreby, které A. Maslow zmiiuje V pyramidé¢, maji
své opodstatnéni a potieby spolecnosti bezpochyby mliZzeme rozdé€lit na fyziologické,
spolecenské a moralni. K uspokojeni a rozvoji jedince tak mizeme postupovat pravé od
materidlnich potieb smérem k vysSim pottebam. Presnéjsi obrazek si ¢tendi mozna spise

udéla po precéteni analyzy, ktera srovnala n¢kolik studii ve Velké Britanii a zjistila, ceho
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si obcané nejvice vazi. Vysledkem byla tabulka skladajici se jen z potteb ,,vysoké
dualezitosti, ze které vysla jako nejcennéjsi potieba zdravi (70,3 %), na druhém misté se
umistila bezpecnost (68,7 %), dale bydleni (58,8 %), vzdélani (57,1 %) a komunitni
duch s 22,2 % byl az na poslednim misté. (Warburton, 1998, 82-83) Z toho také jasné
vyplyva, ze dulezité je nejprve pro Clovéka uspokojit své vlastni potieby a teprve az
posléze je schopny myslet také na okoli, ve kterém Zije — na komunitu a na jeji
udrzitelnost.

Ptfedchozi zjisténi vSak nevylucuje moznost, ze pro ¢loveéka, ktery Zije v mensi
komunité, je vyhodné spolupracovat a aktivné se podilet na déni komunity, a tim
uspokojovat jednak svoje vlastni potieby, tak také potieby komunity. Uspokojenim
zakladnich potieb a postupnym rozvojem cloveka, a tudiz 1 celé komunity, se komunita
rozviji a ziskdva vice €1 méné charakteristické vlastnosti, vytvaii se v ni principy a
zasady, ¢imz komunita spé&je k seberealizaci a tvofi se identita komunity. Spojeni mezi
komunitou a identitou zminuji i autor zabyvajici se ki¢uanskymi komunitami John
Stolle-McAllister (2013, 30) Ten tvrdi, Ze identita konkrétné u ekvadorskych Kicuanct
byva zachovana, pifestoze dochazi k migraci a dani jedinci uz v Cisté kiCuanské
komunité neziji.® Jeannette Armstrong (1996) identitu u domorodych komunit spojuje
jesté se zodpovédnosti a jako piiklad uvadi svoji okanaganskou komunitu, kde je
identita tvofena napojenim na zemi, do které se ¢lovek rodi a do které se rodili jeho
predci.

Podivame-li se na to, kam sméfuje vySe zminéné budovani socialniho kapitalu,
budovani kapacit a uspokojovani jednotlivce nebo komunity od zakladnich potieb k tém
vy$§im, jednoznacné vidime, Ze se celkové jednd o jakési posilovani jednotlivce i
komunity jako celku. Tim, ze se jednotlivec v ramci komunity socializuje, prohlubuje
divéru, uci se novym dovednostem, tak jeho pozice v rdmci komunity sili, stejné jako
se posiluje komunita jako celek. Takto shrnuji komunitni rozvoj také autoti podilejicich

ree
1

se na vypracovani ,,Encyklopedie rozvojovych studii* (2011), podle nichZ je komunitni
rozvoj ,, ...dlouhodobéjsi proces strukturdlnich zmén ve spolecnosti. Jeho zdkladnim
vychodiskem je diraz na posilovani schopnosti jedincit a skupin tzv. empowerment ke
svépomoci a zprostiedkovani takovych dovednosti, které jim umozni aktivné ovliviiovat

Zivot a své komunity “.

o ., Nemluvim kicuanstinou. Nenosim tradicni obleceni. Ani neZiji v ruralni komunité, nybrz ve méste. Ale
vim, zZe jsem Kicuanec. Citim to v mém srdci. Jsem hrdy na svij lid a na vSe, ¢im si moji rodice,
prarodicové a piedkové prosli a co dokdzali. “ (Stolle-McAllister, 2013, 35)
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3.2.4 Empowerement

Empowerment  (posileni nebo postupné posilovani) je tedy jeden
na ruzné aspekty posilovani komunit. Napiiklad posileni celku jako schopného,
samostatného hrace, ktery klade diraz na feSeni problému kolektivnim zpisobem,
posileni komunity v pomoci sama sobé a samostatném feSeni probléml nebo jako
zvySovani nezavislosti v ramci rozhodovani. Tim O’Riordin naopak tvrdi, Ze
empowerement neni ani tak o demonstrovani sily komunity, jako o vytvoreni vhodnych
podminek K individualni i kolektivni sebetcté, kterd v tomto piipadé znamena ,, peclivé
naslouchani druhym a zajem o jejich blaho a ambice . (Warburton, 1998, 108) Otazkou
vSak je, zda se da empowerement sim o sob¢ chéapat jako obsahové jasny néstroj
rozvoje komunity. Autorka se pfiklani k nazoru, Ze ano, a to proto, Ze empowerement je
jak metodou rozvoje, tak také idedlnim vyslednym stavem komunity a v literatufe se
objevuje nejcasteji ve spojitosti se socidlnim a ekonomickym rozvojem komunity a to

hned vedle principu participace.

3.2.5 Participace

Termin participace je kvuli své komplexnosti na prvni pohled podobné vagni
pojem jako empowerement. Obsahové se ho vSak snazil jiz v 60. letech 20. stoleti
naplnit Arnsteintv model tzv. participativniho Zzebtiku. (Arnstein, 1969) Jde o
jednoduchy model a ptesvédceni, ze obcanska participace vede k ob¢anské moci. Déje
se tak podle ng& postupné od neparticipujici komunity a jedincl, ktefi jsou lehce
zmanipulovatelni az po jedince, ktefi jsou informovani, GiCastni se konzultaci, apod.
Prestoze nemusime nutné chapat participaci jako decentralizaci moci nebo kradez moci
od elit jako Shelly Arnstein, tak je ziejmé, Ze participace pfispiva k odpovédnosti
(accountability)’® obani za svoji komunitu a také, Ze je ustiednim aspektem
komunitniho rozvoje. Zjednodusen¢ se také vykladd jako metoda a cil komunitniho
rozvoje; zaroven totiz pomahd komunité dosahovat urcitych cili a sama o sob¢ je cil,

ktery zarucuje pevné zaklady komunity. (Larsen at al., 2014, 19)

19 Odpovédnost je podle UNDP zakladem fungujici demokratické komunity a dobrého vladnuti (good
governance). (United Nations — Economic and Social Council, 2006)
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3.2.6 Leadership

Tézko by mohlo dochazet ke konstruktivnimu jednani, pfedklddani vizi a
rozhodovani o nich bez jasného vedeni komunity (leadership). Vedeni je nutné pro
efektivni rozhodovani o komunité. Neznamena to, Ze dany jedinec nebo skupina jedinct
musi nutné¢ byt v ¢ele komunity a o vSem rozhodovat sama. Jde spiSe o to, ze i
konsensualni feseni ¢i majoritni rozhodovani musi mit svého moderatora, né¢koho, kdo
téma prednese, komunitu svola a efektivné bude pfistupovat k agendé, kterd se bude na
,komunitnim stole* objevovat.11 Na druhou stranu mit svého lidra mlze byt také pro
komunitu ur¢itou berlickou, né¢im nebo spi$ nékym, na koho se budou moci vymlouvat
a d¢lat zng obétniho beranka v pfipadé¢ neuspéchu komunitniho projektu apod.
(Hughes, 2007, 165) To by samoziejmé nemél byt cil leadershipu. Vidce nebo lidr
komunity by mé¢l ddvat komunité impulzy k aktivite, jestlize samotnd komunita neni
dostate¢né aktivni a neodpovida na vyzvy, které se ji naskytaji. (Hughes, 2007, 166)
Hooper a Potter (2000) ptirovnavaji leadership k funkci dirigenti. Ne tém, kteti vedou
symfonicky orchestr, ale spiSe tém, ktefi se ucastni dobfe strukturované improvizace,
kde fada muzikantl spolupracuje a vytvaii dilo, které je ocenitelné kviili tomu, jak bylo

vytvafeno a za jakym ucelem bylo vytvéfeno.

3.3 Komunitni turismus v Ekvadoru

Pro pftibliZzeni Ctenafi stavu komunitniho turismu v misté¢ vyzkumu se autorka
rozhodla nasledujici fadky vénovat pouze analyze komunitniho turismu v Ekvadoru,
jehoz pocatky se datuji na zacatek 80. let, kdy vSak jest€ nebyly nikterak monitorovany.
Autorka pro nedostatek podrobnych dat a odborné literatury pro tyto ucely vyuziva
analyzu Mnohondrodnostni federace komunitniho turismu Ekvéadoru (La Federacion
Pluranacional de Turismo Comunitario del Ecuador — FEPTCE).

Podle prizkumG FEPTCE (Cabanilla, 2004) byl nardst komunitniho turismu
v Ekvadoru, ktery probéhl na prelomu tisicileti 1999-2001 zapfic¢inén predevsim
klesajici zaméstnanosti Zen a klesajici nabidkou do¢asnych zamé&stnani. Svoji roli hrél
také fakt, Ze 4 z 10 turistickych aktivit jsou v Ekvadoru rodinného charakteru, proto

neni piekvapujici, Ze rodiny Zzijici v komunitdich na tomto principu zalozili také

1 Konkrétng v kiduanském spoledenstvi se uplatituje princip konsensualni demokracie, kdy skupina jedna
tak dlouho, dokud nejsou vsichni spokojeni s vysledkem jednani.
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komunitni turismus.'® Komunity provozujici komunitni turismus z 90 % nabizeji krom&
jinych sluzeb také moznost ubytovani. Z 60 % to jsou cabafias (prosté chatky), 38 %
nabizi kempovani, 31 % se jedna o ubytovani v rodinach a mezi zbyvajici typy patii
ubytovny, hotely, tzv. utoCisté a jiné. (Cabanilla, 2004, 18) Pravé typ ubytovani
prohlubuje nebo naopak snizuje moznost poznani komunity turistou. Obecné plati, ze
komunity nepfijimaji vice jak 20 turistd. (Cabanilla, 2004, 19) Zna¢nou roli mtze hrat
také cena, kterou si komunity uctuji. Podle informaci z roku 2003 to bylo 23,45 USD za
nocleh, ale nékteré projekty si uctovaly pouhé 3 USD a jiné i 70 a vice USD. Dnes jsou
ceny pochopitelné mnohem vyssi. Tarify zahrnuji vétSinou nejen samotné ubytovani,
ale také stravu a priavodcovani. (Cabanilla, 2004, 18) Dopravu musi turisti volit svou,
tedy tzv. po vlastni ose. Podle FEPTCE sehrava doprava tstfedni roli pro rozvoj tohoto
typu turismu. Jen kazd4 tieti komunita ma totiZ vlastni oznaceni, proto byva obzvlasté
Vv Amazonii t€zké komunitni projekty najit. (Cabanilla, 2004, 20)

Spole¢nym rysem komunit (témét 86 %) je vyroba a prodej lokalnich tradi¢nich
vyrobkd, které komunita zhotovuje a prodava piimo v misté¢ komunitniho rozvoje. Dalsi
tfetina z této skupiny nabizi turistim kromé rukodélnych vyrobkua také produkty jako
marmelady, syry, ¢okoladu apod. Nékteré bohuzel prodavaji i alkohol, coz v oc¢ich
turistli nevypada prili$ profesionalné a neradi tento druh prodeje u tradi¢nich kultur vidi.
(Cabanilla, 2004, 22) komunitni projekty se snazi lakat své klienty na dal$i aktivity,
které jsou zazitkovy turismus (98 %), pfirodni turistika (95 %), agroturismus (89 %),
kultura 87 %), tzv. mysticky turismus (v diplomové praci Samanismus a lé¢eni, oznacen
jako healing tourism, 71 %) a historicky turismus (67 %).

Urovné jednotlivych komunitnich center se lisi. Jen kazdé jedno z péti center
disponuje pitnou vodou, stejny pomér ma do komunity zavedeny pevny telefon nebo
internet. Nékteré (piesnéji jedna z Sesti) komunit maji politickou podporu a maji za tikol
také hlidat ptirodni rezervace, ve kterych se nachdzi. Kazda patd komunita se vSak citi
ohrozena a neciti od statu ani podporu, ani se neciti bezpecné. (Cabanilla, 2004, 15)
Pravée bezpecnost a pitnd voda by vSak méla byt zdkladem pro provozovani turismu.

FEPTCE (2004, 17) spole¢né s dalsimi autory zdlraziuji, ze komunitni rozvoj je
zpomalovan problémy, se kterymi se komunity potykaji. Témi jsou nadmérné uzivani

alkoholu, navazovani intimnich vztahti mezi domorodci a turisty a neuvazlivé zachazeni

12 Geograficky komunitni turismus spada kromé Galapagt do vsech tif hlavnich oblasti, nejvice je viak
v Andach. Komunitni turismus pfitahuje z 58 % cestovatele mezi 30-55 lety, z 40 % turisty pod hranici
30 let a jen ze 2 % turisty star$i jak 55 let. (Cabanilla, 2004, 6-13)
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s odpadem.™® Znaénou slabinou je také reklama a marketing, kterym komunity nevénuji
ptilisnou pozornost. (Cabanilla, 2004, 29) Piikladem je fakt, ze v roce 2003 jen 41,82 %

komunitnich projektii mélo webové stranky; béznéjsi je letadkova forma propagace.14

Zaveérem této kapitoly shrime, jak by meéla vypadat a rozvijet se zdrava
komunita, pficemz za zdravou komunitu autorka povazuje ekonomicky sobésta¢nou,
socialn¢ a ekologicky vyzralou, pruznou a obecné udrzitelnou komunitu. Z vyse
napsaného je patrné, ze zminované metody a principy se vztahuji spise k bottom-up
pristupu, ktery pocita s iniciovanou zménou a rozvojem od tzv. grassroots a nejde tedy o
fizeny rozvoj ryze zpozice lokalni Vlédy.15 Clenové, ktefi jsou schopni fesit
problémové situace (capacity building), maji ptistup ke zdrojim, maji aktivni pfistup
k celkovému chodu komunity (participation), citi za komunitu odpovédnost
(accountability), stavi na dosavadnim uspéchu spise, nez hledaji problémy v komunite,
uci se novym dovednostem a jsou otevieni pro zménu. Pro efektivni rozhodovani je také
dulezité mit jasno v tom, kdo je zodpovédny za jaka rozhodnuti a pravidelné inciovat
debatu 0 komunitni agend¢ (leadership) a snazit se zachovavat identitu komunity.
Vsechna zminéna kritéria spolec¢né s budovanim vzajemné divéry a seberealizaci jejich
¢lent celkové piispivaji k silngjsi a sebevédoméjsi pozici komunity (empowerment),
coz dava komunité ptilezitost pro postupné smétovani ke zménam a jejimu rozvoji.

Pro rozvoj komunity, ktera se zabyva alternativnim turismem, je potom dulezité
nejen drzet se vySe zminénych zéasad, ale také planovat budoucnost své komunity
vzhledem k moznostem, které dany smér alternativniho turismu umoziiuje a co
vyzaduje. Proto se tato prace vénuje také metodam, trendiim a kritériim, které souvisi
nejen s komunitou samotnou, ale také s alternativnim turismem. Spojeni komunity a
turismu je podrobnéji rozebrano v nasledujici kapitole a teorie komunitniho rozvoje je
aplikovana pfi analyze komunity v kapitole 6.2 Identifikace povahy komunity a jejich

silnych a slabych stranek.

3 Podle vlastni zkuSenosti autorky je hlavni pficinou nedostate¢ného t¥idéni odpadu zejména
neinformovanost a pak také obtizné likvidovani odpadti. Komunitdm v podstaté nezbyva nic jiného, nez
veskery odpad spalovat nebo zakopavat, pokud nemaji pravidelny pfistup do néjakého mesta, kam by
odpad mohli vlastnimi silami svazet. Co se tyce alkoholu, tak zde se projevuje také urcita
neiformovanost, odlisné vstfebavani alkoholu, nez na které jsme zvykli jako Evropani, a spole¢na délba
vseho. V praxi takova konzumace alkoholu vypada tak, Ze jedno pivo tak sdili naptiklad pét lidi, a tak
vznika iluze, ze ¢lovek skoro nic nevypil. Ve skute€nosti vsak pije rychleji a méné prehledné, nez kdyby
pil jeden sviyj alkoholicky napoj.

Y Zajimavym zjisténim je, 7e kazd4 tfeti iniciativa ma podporu ze strany neziskové organizace.
(Cabanilla, 2004, 33)

!> p¥ipadné ke kombinaci obou piistupi.
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4 ALTERNATIVNI TURISMUS

Tato kapitola se snazi zachytit spojitost turismu, respektive alternativniho
turismu a komunity, ktery podobné jako ptedchozi kapitola slouzi jako opérny ramec
v kapitole 6.2 Identifikace povahy komunity a jejich silnych a slabych stranek. Ptedné je
vSak nezbytné vysvétlit jednotlivé pojmy, co to je alternativni turismus, jak vznikl a
jaké jsou jeho formy. Detailnéji se soustiedi v kapitolach 4.1.1, 4.1.2 a 4.1.3 pouze na
tfi jeho formy, a to na ekoturismus, komunitni turismus a turismus za ucelem IéCenti,
kterym se vénuje komunita Ruku Samay.

Obecné jen zminme, ze turismus je jednim z nejrychleji se vyvijejicich sektort
svétové ekonomiky, ktery vyuziva roéné pies 1,1 mid lidi. Tento sektor vytvafti pracovni
ptilezitosti, spojuje jednotlivd primyslova odvétvi a sluzby, ma podil na zlepSovani
infrastruktury a ma také potencial byt chapan jako hnaci motor mezinarodniho rozvoje.
Jen v roce 2014 stoupl mezinarodni cestovni ruch oproti ptedchozimu roku o 4,7 % a je
odhadovano, ze v roce 2015 poroste o dalsi 3-5 %. (UNWTO, 2015B) Celkové jsou
jeho vyhlidky do budoucna jesté o néco slibnéjsi. N&kteti autofii totiz predpokladaji, ze
se do roku 2020 nejenze zvedne pocet cestujicich, ale cestovni ruch se stane
nejrozvinutéj§im pramyslem s obratem 2 biliont USD ro¢né. (Sharpley and Telfer,
hned po téZebnim primyslu a bananové produkci. Katalyzatorem turismu je zde
bezpochyby biodiverzita a kulturni bohastvi statu. (Ruiz-Bellesteros, 2011)

Turismus uz davno neni pouze povalecnou masovou zalezitosti, kdy se tisice lidi
vypravovaly do znamych turistickych stfedisek a oblasti, ale stejné jako poptavka po
jakémkoli jiném produktu se poptavka po turismu napii¢ Casovou osou vyvijela a
vznikaly dalsi typy turismu, které postupné zacaly reflektovat ekologickou stopu, dopad
na Clovéka a na domorodou kulturu jako takovou. S tim vznikl pravé i fenomén
alternativniho turismu, kterym oznacujeme jednotlivé formy turismu vznikajici jako

reakce na turismus masovy.

4.1 Kritéria alternativniho turismu a jeho formy

Alternativni turismus je spiSe urcitym klastrem a zazitym vyrazem nez

odbornym pojmem snazici se obsahnout jeho odligné formy. Casto byva také nazyvan
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zelenym nebo mékkym cestovnim ruchem. Prestoze ma své odpirce, ktefi mu vycitaji
neodbornost kvuli svému nedostatecnému vyhranéni a odivodnéni ¢eho je presné
alternativou, tak je plo$né uznavan. (Honey, 2008) Kritériem alternativniho turismu je v
prvé fade udrzitelnost, ktera spo¢iva v co nejmensim zasahu cestovatele do ptirozené¢ho
prostredi, které¢ pravé navstévuje a snaha o co nejmensi negativni dopad na pfirodu a
kulturu, jak jiz bylo zminéno vySe. At uz se tedy budeme na alternativni turismus divat
z jakéhokoli tthlu pohledu a budeme se zaobirat jakoukoli jeho formou, vzdy budeme
muset vzit v potaz jeho zékladni premisu — koncept udrzitelnosti. Udrzitelnost rozvoje a
turismu ve svété znazornuje diagram nize, kde udrzitelny rozvoj stoji na tiech pilitich, a
to na spole¢nosti, ekonomice a zivotnim prostfedi. Vzajemnym prolinanim jedné sféry
do druh¢é de€la svét obyvatelnym, spravedlivym a zivotaschopnym. Z toho vyplyva, Ze
rozvoj turismu muZze byt udrzitelny pouze za vySe zminénych principl, které téméf
identicky znazornuje schéma nize. Tato znazornéni ptimo vychazi ze studii a definic o

udrzitelném rozvoji a aplikuje je 1 na turismus.

Obrazek ¢. 5: Trvale udrzitelny rozvoj turismu
Trvale udrzitelny rozvoj turismu

lze na zakladé schématu a podle

e definice  UNWTO  (2015A)
g spe ey definovat jako takovy, ktery
,bere vpotaz jeho soucasné i
e b budouci ekonomické, socialni a
environmentalni dopady,

iivotasshopn? Obvvavtelnf .
et Svet uspokojovani potieb navstévnikda,
pramysl, Zivotni prostiedi a
b hostitelské komunity*“. Mimo jiné

prostredi

by mél také vést a pfispivat k
rozvoji sebe samého a k
dlouhodobé¢ prosperité v dané oblasti, ktera je na schématu znazornéna ve stredni ¢asti

prinikem vSech mnozin.

Zdroj: Vitejte na Zemi, 2015 (upraveno autorkou)
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Alternativni turismus také podporuje spravedlivy a ohleduplny piistup mezi
navstévniky a hostiteli a snazi se o vzajemné pochopeni, solidaritu a rovnost mezi vSemi
zainteresovanymi aktéry, ktefi se na turismu podileji. Dulezitym aspektem
alternativniho turismu je tedy participace vsSech stran, které se na turismu podileji.

Krom¢ udrzitelnosti a participace je kladen diraz také na socioekonomicky
aspekt a rozvoj lokalni komunity. Alternativni turista bude zaroven spiSe vyuzivat
infrastruktury, ktera byla pavodné navrZzena pro domorodé obyvatele a nebude
akceptovat sluzby agentur ¢i jinych aktéri cestovniho ruchu, které mohou podle néj
ohrozovat a nicit destinaci, do které se cestovatel chystd, respektive ve které se jiz
nachazi. Bude se tak rozhodovat i v pfipad¢ volby mezi luxusnim hotelem zfizenym
cizinci a mistni ubytovaci kapacitou mensiho a/nebo levné&ji dostupného formatu. Stejné
tak developer alternativniho turismu bude vyuzivat ubytovacich kapacit, které uz
existuji nebo se bude snazit o jejich rekonstrukci spiSe nez vystavbu kapacit novych.
Piipadné provozovatel jedné z forem alternativniho turismus jej bude provozovat v
misté, kde jiz lokalni turismus existuje. (Pearce and Butler, 1993, 18-36)

Alternativni turismus ma mnoho forem a s jistou mirou nadsazky by se dalo fici,
Ze co autor, tak to jiné rozdéleni alternativniho turismu. Mezi jeho nejznaméjsi formy
vSak patii pfirodni turistika (nature tourism), agroturistika (agrotourism), zazitkova
turistika (adventure tourism), tzv. commited tourism, mezi které patii turismus za
ucelem humanitarni pomoci nebo casti na dobrovolnych mezinarodnich pracovnich
kempech, naboZenska turistika (religion tourism), ekoturismus (ecotourism), zdravotni
turistika (health tourism), a komunitni turismus (community-based tourism). (Wood,
2002, 11) Posledni tfi zminéné formy alternativniho turismu zachycuji, jak jiz bylo

zminéno, nadchazejici tii podkapitoly.

4.1.1 Ekoturismus

Ekoturismus, nékdy také znamy jako ekoturistika, nema jasné stanovenou
definici. Jako pojem se vsak objevil na konci 80. let 20. stoleti jako reakce na
nespokojenost s masivni turistikou podobné jako ostatni formy alternativniho turismu.
Obecné¢ se zacal chapat jako turismus pfispivajici k zachovani druhové rozmanitosti
fauny i flory a casto byl citovan jako ,,cestovani do relativné nenarusené nebo

neznecistené prirodni oblasti s primdarnim cilem zkoumani, obdivovani a uzivani si
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veer

(a to jak v minulosti, tak pritomnosti)* (Ceballos-Lascurain, 1996). S jeho rostouci
popularitou a faktem, Ze za posledni desetileti rostl procentualné tfikrat rychleji nez
cestovni ruch jako celek, byla do obecného chapani ekoturismu zaélenéna dalsi tvrzeni.
Mezi ty patii stanoveni ,,Deklarace o ekoturismu z Quebecu” z roku 2002 (CINU,
2002), Ze se ekoturismus:

(1) ptirozen¢ poji s udrzitelnym rozvojem mistnich domorodych komunit a pfispiva
k zachovani pfirodniho a kulturniho dédictvi,

(2) ptispiva k blahobytu mistnich a domorodych komunit,

(3) navstévnikovi vysvétluje vyznam ptirodniho i kulturniho bohatstvi,

(4) je vhodny pro malé skupiny a nezavislé cestovatele.

Podle odborné literatury i definic Svétové organizace cestovniho ruchu
(UNWTO) je ekoturismus navic Setrny k zivotnimu prostfedi a minimalizuje dopady na
néj, buduje povédomi o Zivotnim prostfedi, vytvaii finanéni prostiedky na ochranu
ptirody a na rozhodovani mistnich kultur o sob&é samych. (Coria a Calfucura, 2012)

Pravé tato ¢ast odborné literatury, ktera pojednava o ekoturismu jako o jednom
z nejnadéjnéjSich forem turismu, ktery piirozené tvofi vazbu mezi ochranou zivotniho
prosttedi vcetné zachovani biodiverzity a rozvojem komunity, stavi na logickych
argumentech. Zaprvé, domorody komunitni rozvoj studujeme vétSinou v Tietich
zemich, kde ptvodni obyvatelstvo jesté stale zije v perifernich oblastech v divoké
piirod¢€, tzn. mimo hlavni rozvojovy proud, ktery je patrny zejména v urbannich ¢astech
zemeé. Zde diky svym zvyklostem stale udrzuje urcitou biodiverzitu v kiehkych
biosystémech vzhledem ke zplsobu obdélavani piidy a nepfili§ konzumnimu zpisobu
zivota, ktery pozorujeme naopak spise ve méstech. Zadruhé, ekoturisti pfijizdéjici do
téchto destinaci maji obecné vyslovny zdjem na tom, aby jejich navstéva méla pozitivni
dopad jak na mistni obyvatelstvo, tak na mistni krajinu, a proto tomu viditelné
pfizptsobuji svoje chovani a do prostfedi se snazi vybavit tak, aby po sobé& zanechali co
nejmensi ekologickou stopu.lEs A zatfeti, je dok4zano, ze plivodni obyvatelstva disponuji
tzv. tradicnymi ekologickymi znalostmi, coz je soubor naucenych zvyklosti a predstav,
mezi které je mozné zatadit respekt k ptfirod¢, vzajemny vztah a respekt Zivych bytosti

navzajem nebo prizplisobovani se ¢lovéka K prostiedi, ve kterém zije. (Colding a Folke,

1% Mezi takové turisty se obecné zafazuji turisté ze severni Evropy do 35 let.
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2000, 413-445)

Piestoze zrovna domorodi obyvatelé Ekadoru a celé Stfedni a Jizni Ameriky by
se zcela jisté k této skupiné mohli hodnotov¢ prifadit, respektive tato presvédceni lze u
nich pozorovat, tak v praxi ekoturismus mize jako prostiedek k rozvoji domorodych
komunit zklamat velice snadno. Dikazem muze byt jen prosty fakt, ze napiiklad
k myceni lesi dochazi v Amazonii v oblastech, které jsou chranéné, ale pavodni
obyvatelstvo je pfesto ni¢i. V extrémnich ptipadech dochazi k vymyceni az 11,3 %
jedné oblasti za dva roky (Fearnside, 2005, 187). Pravdou vsak je, Ze tradi¢ni Zivot
indiand je na pfirodu a na prales navazan velice tzce. Jejich obydli jsou zpravidla
stavéna z pfirodniho materidlu, ktery v prostfedi tropt hnije, a proto se jednotlivé Casti
doml musi Casto obnovovat a to az kazdé tfi roky. Také vateni je preferovano v

tradi¢nich spolecnostech stdle na ohni nez napftiklad na plynovém vafici.

Faktort, které formuluji uspéch ¢i neuspéch ekoturismu, je hned n€kolik, a proto
je tfeba zkoumat a hodnotit ekoturismus komplexné a neopomenout nejen financni
moznosti, ale také sociokulturni zvyklosti, politickou a institucionalni stabilitu zemé a
infrastrukturu. Pokud jsou tyto faktory na vyhovujici urovni, pak je tfeba podle S.
Charnleyho (2005, 75-88) do podminek pro uspésny ekoturismus zahrnout (1) jistotu
drzby pudy domorodou komunitou, ve které se ma ekoturismus provozovat. (2)
nezbytnost, aby komunita z ekoturismu ekonomicky profitovala a aby pfinosy byly
piistupné pro vSechny, ktefi se na ekoturismu podili. A (3) aby ekoturistika podporovala
prohlubovani rovnych socialnich a politickych cili komunity. Tim je mysleno, Ze
vSichni ¢lenové komunity by méli mit logicky také rovny podil na procesu rozhodovani
0 tom, jak se bude ekoturismus provozovat, ale zaroven by méla mit dany jasny
leadership (viz kapitola 3). Podobna kritéria by méla byt aplikovana i v komunitnim
turismu, ktery je leckdy s ekoturismem v praxi prolina (viz dale).

Pro bézny Zivot je dale vhodné, aby si komunita vyhradila prostor, do kterého
nebude zasahovat pro svoji potiebu a ktery bude slouzit k ekoturismu. V praxi napiiklad
komunity kaci stromy pro vlastni potfebu V bezprostiedni blizkosti komunity pro
snadn&j$i manipulaci dfeva a ekoturismus provozuji na vzdalenéj$ich mistech, ktera
udrzuji zachovala. Cim je vSak pozemek rozsahlejsi, tim hrozi, Ze do mista budou
vstupovat tieti osoby a ve vzdalengjSich ¢astech pozemku bude opakované dochazet k
myceni a kradezi dfevin. V praxi se komunity také snazi takovy zachovaly pozemek

registrovat jako pfirodni rezervaci, aby eliminovali moznost, Ze se jejich ptda stane
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utoCistém tézarti nebo bude jinak zneuzita. V neefektivnich pravnich systémech vsak
hrozi, ze pozemek, ktery je jiz v lokalnim pidnim registru zapsan jako majetek jedné
komunity, bude vladou prodan majiteli dalsimu. K obstrukcim pak také dochazi pii
piepisu pudy z jednoho majitele na druhého. Neékteti autoii naopak namitaji, ze pfi
registraci pudy na ptirodni rezervaci pak externi tlak na pidu jesté stoupa, zejména je-li
toto izemi bohaté na ptirodni nerostné zdroje. (Coad et al. 2008)

Abychom se vSak podivali i na pozitivni odrazy ekoturismu, tak autofi tvrdi, ze
Vv komunitach, které se diive zivili vyhradné zeméd¢€lstvim, chovem dobytka, rybafenim
apod., se nejenze zvedl celkovy finan¢ni pfijem komunity, ale také s ekoturismem doslo
ke zmirnéni dopadii na Zivotni prostiedi. (Coria a Calfucura, 2012) Co se tyce piijmu z
ekoturismu, tak zavisi na tom, kolik ¢lenti komunity se do ekoturismu ptimo zapojuje.
Obecné plati pravidlo, ze ekoturismus je dlouhodobé udrzitelny, pro komunitu finanéné
vyhodny a k biodiverzité ptispivajici, pokud je provozovan mistnim obyvatelstvem,
vlastnén mistnim obyvatelstvem a provozovan v malém méfitku (Zanotti a Chernela,
2010). Ztoho vyplyva, ze pro ekoturismus neni pfili§ vhodné, aby byl provozovan
vladou, nevladnimi organizacemi a dokonce ani mistnimi turistickymi agenturami,
pokud se na jejich organizaci nepodili také mistni domorodci.

Autoti Mowforth a Munt (2003) tvrdi, Ze se v nékterych ptipadech ukazuje, ze
je to jen 10 % z celkové inkasované Castky turistickou agenturou, ktera jde do rukou
zainteresovanych subjektli a konkrétnich jedincii. Mezi ty se pocitaji domorodi privodci
a osoby starajici se o danou ecolodge. Zbylych 90 % pfipadne cestovnim agenturam a
jinym zprostiedkovatellim, kteti zajist'uji staly pfisun turisti. Téchto 90 % vsak mtze
byt redistribuovano taktéz v ramci komunity, je-li komunita ochotna zajistit si zajistit i
zajemce sama. ZaleZi tak predev§im na kapacité a lidskych zdrojich komunity a jejim
know-how (viz budovani kapacit a kapitola 3). V nekterych ptipadech se komunita
rozhodne plné osamostatnit az po nékolikaleté zkuSenosti, coz se jevi jako logické
vyusténi, pokud je tento aktér natolik zodpovédny a schopny, ze si bud’ dokaze turisty
pfildkat sam, nebo ma uZz za predchozi léta klientelu vybudovanou. Pro plné
osamostatnéni komunity je nutné, aby byl pfedem zvaZen marketingovy postup a
technologicka zdatnost komunity, ktera je ve 21. stoleti bohuzel nezbytnd pro
ekoturismus i v rozvojovych Castech svéta. Stejné tak mize byt pro komunitu naro¢na
formalni strdnka spojena s byrokracii, finan¢ni gramotnosti a planovanim.

Ekoturismus tedy zcela jist¢ je jednim znejméné ohrozujicich a ptirodé

Skodicich druhti turismu, ale pro uspé$nost ekoturismu je v neposledni fad¢ nutné zvazit
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celkovou globalni poptavku po tomto druhu turismu, ktera je niz$i nez poptavka po
masivnim turismu. Ta je nizk4 ostatné i u jinych druht alternativniho turismu, a proto se
doporucuje alternativni turismus, ktery je navazany na lokdlni komunitu, volit jesté
jinou dopliitkovou aktivitu, kterd bude komunitu zivit.

Co se tyce udrzitelnosti ekoturismu v Ekvadoru a celkové v Jizni Americe, tak ta
se zda byt niz8i nez naopak v africkych oblastech. (Zeppel, 2006) Moznymi divody
pfirodnich rezervaci. Takové vysvétleni se vSak zda ponc¢kud vagni, protoze do
ekoturismu musi byt bran v potaz také stav krajiny, forma vedeni a divod selhani
projektl, spiSe nez nedostatecna atraktivita destinaci. Ekvador je zcela jisté z ptirodniho

1 kulturniho hlediska atraktivni dostate¢né.

4.1.2 Komunitni turismus

Komunitni turismus je podle Harolda Goodwina a Rosy Santilli (2009)
definovan jako ,,socidlné udrzitelny turismus, ktery je iniciovany a téméer vyhradné
provozovany mistnimi lidmi. Sdileny leadership zdiraziuje pohodli a prosperitu
komunity jako celku nad ziskem jednotlivce. Vyvazené rozdéluje moc v ramci komunity a
chrani tradice a kulturu. Komunitni turismus také zodpovédnée naklada s piidou.
Komunitni turismus je zndmy v rozvojovych zemich jako reprezentant alternativniho
turismu, ktery se ¢asto prolina do dalsich jeho forem. Podle nazvu a také podle toho, co
jiz bylo zminéno vyse, je ziejmé, Ze se jednd o turismus, ktery jako nastroj turismu
pouziva komunitu. Komunita je do konceptu turismu pifimo integrovana svou plnou
participaci na daném turistickém projektu, ucastni se jeho planovani, formovani,
implementace, rozhodovaciho procesu a i zisky jsou rovnomérné distribuovany mezi
jeji Eleny. Tak z komunitniho turismu benefituje i ta nejchudsi ¢ast obyvatel. Typicky je
pro ngj také fakt, Ze komunitni turismus je pfiznac¢ny pro venkovské oblasti, kde vznika
nejvice komunitnich projektt. (Goodwin a Santili, 2009)

Princip komunitniho turismu spoc¢iva v navstévé a podpotfe komunity, kde ma
turista Sanci dostat se do bezprostfedni blizkosti k mistni kultufe a zplisobu Ziti
»obycejnych 1idi* cizi zemé. Zpravidla je ubytovan do prostych piistieskli nebo pfimo
do obydli, kde sdili domacnost s nékterymi z ¢lenti komunity. Tim ziskava jedine¢nou
zkuSenost, kterou mu masovy cestovni ruch nedokaze nabidnout. Turistovi se tak

dostava nejen zkuSenosti, ale také pochopeni mistniho zpiisobu Zzivota skrze osobni
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mezikulturni vyménu. Stejn¢ tak tidajné dochéazi k obohaceni mistnich ¢lenti komunity,
a to nejen finanéné nebo kulturné. Toto tvrzeni je podle autorky rozporuplné.
Pozitivnim aspektem vSak je, ze mistni obyvatelé jsou Casto podporovani mistnimi
neziskovymi organizacemi, vladou nebo Skolami, ktefi jim poskytuji vzd€lavani o
environmentalnich dopadech turismu. Co se pivodni krajiny, rostlin a zivocichu tyce,
tak tam turista ziskava informace, které mohou byt velmi vzacné, zejména pokud ma
komunita znalosti 0 mistnich 1é¢ebnych ucincich jednotlivych rostlin a je ochotna je
turistovi alespon ¢aste¢né predat. (Martinez, 2012)

Literatura u komunitniho turismu zduraznuje podobné jako u komunitniho
rozvoje principy pro uspé$né komunitni podnikani v turismu (Bramwell a Sharman,

2003, 25):
a) Aktivni participace

Participaci komunity chapeme jako sdilenou aktivitu vSech jejich Cleni na
rozdilnych procesech, které se v komunité¢ d&ji. V prvé fad¢ je tieba, aby se vsichni
obyvatelé komunity Ucastnili veSkerého proskolovani, sdileni informaci a uceni, které
jsou zarukou pro efektivni planovani aktivit a projekt. (The Mounitain Institute, 2000,
25) Mistni musi byt také aktivni v implementaci danych projektt a musi se podilet na
jejich fizeni a rozhodovani o nich. Stejné tak by méli participaci pfispivat stejnou mérou
do pfipadného monitorovani a evaluaci aktivit ¢i projektl (viz také participace a

kapitola 3)
b) Pluralitni demokracie

Rozhodovani souvisi s pluralitnim konceptem demokracie, kdy by vSichni
participact méli moznost se svobodné rozhodnout a stejnou mérou piispét
k rozhodovani o budoucnosti komunitniho projektu, komunity. Zakladem je, ze vSechny
hlasy maji stejnou vahu a pak zélezi na rozhodnuti komunity (a velmi pravdépodobné
na jeji velikosti a poc¢tu obyvatel), zda bude pii rozhodovanich a hlasovanich uplatiiovat
konsensuéalni demokraticky model a bude jednat tak dlouho, dokud nevyhovi a

nezohledni vSechny své ¢leny, nebo zda se bude fidit vétSinovymi principy volby.
c) Udrzitelnost

Pro udrzitelny turismus je zdsadni ekonomicka névratnost daného projektu, ktera

bude komunité zajistovat vice ¢i méné pravidelny financni piisun z turistické aktivity.
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Vynosy maji slouzit k boji proti chudobé a k zakoupeni zakladnich komodit, které
komunita potiebuje k pteziti. V lepSim piipadé pak na zlepSeni Zivota komunity a jeji
rozvoj. Zakladnim méfitkem udrzitelnosti je, zda turismus, ktery komunita provozuje,

generuje zisky a to uz at’ finan¢ni nebo komoditni ve form¢ potravin, osiva, apod.
d) Socioenvironmentalni odpovédnost

Komunita ma povinnost nabizet turistovi pouze socidln¢ 1 environmentalné
zodpovédny produkt cestovniho ruchu. Znamena to, ze by komunita nemé¢la umyslné
ptekrucovat realitu, ve které se nachazi. To souvisi zejména s podavanim navstévnikovi
pravdivé informace o komunité, jeji kultufe, zvyklostech a socialnim stavu. A zadruhé,
komunita by se méla chovat environmentalné zodpovédné, ¢im je minéno ohleduplné
chovani vi¢i piirodé¢ a prostiedi, ve kterém turismus provozuje. (The Mountain

Institute, 2000, 35)
e) Management kapacit

Poslednim kritériem pro uspé$né vedeni komunitniho turismu je management
kapacit. Pro efektivni planovani prace komunit je tieba urcitého manazerského prvku,
ktery bude redukovat miru tlaku turismu na komunitu tim, ze bude kontrolovat pocty
turistd piijizdéjici do komunity. Stejné tak se bude starat o dostate¢ny pocet klientil a
bude zajiStovat propagaci. Ta mize fungovat navazdnim kontaktu s dal§imi aktéry
cestovniho ruchu. Tvofenim kontaktd a vazeb bude zajiSténo i nezbytné zvySovani
obecného povédomi o komunitnim turismu a obecné o udrzitelném turismu. V praxi je
tento manaZersky prvek tfeba také k hlidani rozdanych ukolt v ramci komunity a
vytvofeni mechanismu pro dobrovolné piispévky ze strany navstévnikd komunity.

(Richards and Hall, 2000)

4.1.3 Turismus za tucelem léceni jako odnoZ zdravotniho turismu

Turismus za ucelem léceni neboli healing tourism je fenomén dnesni doby, ktery
alespon teoreticky vychazi ze zdravotniho turismu tzv. medical tourism, health tourism
nebo také cross-border health care (Turner et al., 2012, 7), a proto jej mizeme vnimat
jako jeho podskupinu. Obecné je zdravotni turismus 100 mld byznysem, rostouci

rychlosti 35 % roc¢né, vyuzivajici cenovych ale i kvalitativnich rozdili zdravotnich
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sluzeb po celém svété. (Deloitte Centre for Health Solutions, 2009) Dostupnost 1é¢by je
na svété riznd, a proto neni prekvapujici, ze 1idé jezdi za lékarskou péc¢i do zahranici,
kde zaplati nékdy az mnohondsobné¢ mensi Castku za ten samy zékrok, ktery by
podstoupili v zemi, ve které ziji. Milica a Karla Bookman (2007) uvadi, ze v Kanad¢ a
Velké Britanii lidé ¢ekaji az rok na banalni zakrok, na ktery by jinde ¢ekali obdobi
viadu tydnl. Lidé s riznym socioekonomickym zidzemim tak casto voli variantu
vycestovani a podstoupeni zakroku v cizing.} Ne vzdy se tedy jednéd pouze o vyjezdy
do chudsich a/nebo Ttetich zemi. Zdravotni turismus je chapan také jako vycestovani do
zemé s moderngjsim vybavenim, vétsi praxi a tedy do oblasti s vyssi specializaci.™

Cestovni ruch tohoto typu je charakteristicky pro miru anonymity, ktera je
cestovateli-klientovi zaruéena, vyda-li se za 1é¢bou do vzdalené destinace. Podobny je
také kontext, kdy cestovatel-klient vétSinou plati stejnému aktérovi cestovniho ruchu jak
za ubytovani, piepravu, tak také sluzby, které mu jsou poskytnuty. Cestovatelé-klienti
jsou 290 % lidé zrozvinutych zemi a to zejména ze Spojenych statdi americkych,
Kanady, Velké Britanie, Australie, zdpadni Evropy a Sttedniho Vychodu. Mohou to byt
nepojisténi jedinci, dobrodruzi, lidé hledajici nejluxusnéj$i péci, kterd je na trhu
dostupna, lidé cestujici za prevenci nemoci razného druhu, ti, co se snazi jednoduse na
1é¢be usetfit nebo lidé s malou nadéji na pieziti, ktefi jsou ochotni ud¢lat a zaplatit za
vyléceni cokoli. (Stolley a Watson, 2012)

Autorky Kathy Stolley a Stephanie Watson (2012) rozd¢€luji zdravotni turismus
na nékolik nasledujicich typt: (a) zubni, (b) reproduktivni, (C) za ucelem transplantace
a jako turismus (d) Zivotniho stylu, do kterého bychom mohli zafadit i tzv. retreaty, coz
jsou odpocinkova a Casto také inikova tocisté pro meditaci, jogu, apod. Bookman a
Bookman (2007) ve své knize o zdravotnim turismu v rozvojovych zemich jesté uvadi
dalsi typy zdravotniho turismu, respektive ucely, kterymi jsou detoxifikace nebo
zdjezdy za ucelem pistu. Do posledni podskupiny bychom mohli zatadit i turismus za
ucelem léceni neboli healing tourism, ktery Veronica Davidov (2013), jez napsala jednu
z nejucelengjsich dostupnych pfispévki o tomto tématu, nazyva shamanic tourism
(S8amanicky turismus). Ministerstvo turismu Ekvadoru odkazuje v tomto pfipadé na

turismo de salud (zdravotni turismus) a medicina ancestral (tradi¢ni medicinu). (Cadar,

Y\ Jizni Americe se za takovou destinaci povazuje Kostarika, ktera je znama jako destinace zejména
severoamerickych turist-klientl vyhledavajici I€karskou péci nebo Argentina ¢i Brazilie, kam se jezdi za
plastickou chirurgii.

18 Nejvice turisti tohoto typu hosti roén& Spojené staty americké, a to az 250 tisic turistii touzici po lepsi
odborné péci, nez kterou mohou ziskat ve své zemi.
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2007, 17)

Celkové je tento druh turismu pomérné tabuizovany a proto je logické, ze
k nému neexistuje ani tolik dostupné literatury jako k ekoturismu a komunitnimu
turismu, ptipadné zdravotnimu turismu jako celku. Konkrétn¢ v Ekvadoru byva bud
napojen pravé na komunitni turismus a/nebo na ekoturismus (viz dale) a naopak jej
muze vykonavat i jen velmi izkd skupina lidi ¢i jedinec (IéCitel sdm). Proto neni tolik
dalezité¢ popisovat, za jakych podminek funguje, protoze ptredchazejici kapitoly o
rozvoji komunit, ekoturismu a komunitniho turismu kritéria pro Gspé€$né fungovani
turismu v komunité vysvétluji. Faktem navic je, Ze 1éCeni se Casto provozuje u 1é¢itelt
doma, k ¢emuz ani zadné zvlastni podminky potfeba nejsou. Ze zkusenosti autorky je
vSak vhodné, aby prostiedi, ve kterém je provadéno stejné jako Clovek, ktery jej
provadi, navozovali v Klientovi-turistovi divéru. Ta je alfou i omegou pro spokojenost
klienta a dobrou referenci, ktera se v pfipad¢ turismu za tcelem léCeni velmi Casto
provadi pouze ustni formou.

Jak je jiz zfejmé, tak i komunita Ruku Samay se vénuje turismu za uéelem
lé¢eni, ktery je velmi podobny u vétsiny domorodych indidnskych kment. Tento druh
lé¢eni je uzce napojen na tradici Samanismu a tedy na pfesvédceni, Ze nemoci jsou
psychosomatického ptivodu a pomoci prace s energii je Ize vylécit. Také velmi tizce
souvisi S tradi¢ni pfirodni medicinou, kterou vyuzivd piivodni obyvatelstvo Ekvéadoru
stejné jako ostatni domorodé kmeny zijici v oblasti Amazonie. Pravé Amazonie je
charakteristickd pro vyuzivani téchto rostlin, které maji terapeutické vlastnosti a Siroce
se vyuzivaji i mimo turismus zejména v mistnich ruralnich komunitach k béznému
léceni.

Jedny z nejucinnéjsich a nejkomplexnéjsich latek, které fesi pfic¢inu nemoci, jsou
tzv. entheogeny, coz jsou psychoaktivni latky pfirodniho charakteru, které domorodci
nejen v Jizni Americe, ale naptiklad také v Africe, uzivaji pro 1éCeni, spiritualni
poznani, sebepozndni, oziveni vnimani, oziveni myslenkovych pochodi, pro
komunikaci s vyssimi silami, ptipadné pro vésténi budoucnosti. Martin Ball (2007) o
etheogenech pise, Ze jsou to ,, latky, které jSOU uzivany primarné pro duchovni, ritudlni,
nabozenské nebo Samanské ucely s cilem rozsirit véedomi a navdzat kontakt s Sirsi
duchovni realitou*. M. Ball také v souvislosti s timto typem turismu hovofi o nové viné
Samanismu — tzv. neosamanismu, ktery se obecné¢ vénuje duchovnimu rlstu a rozvoji,
jiz neni tolik intimni a vice se oproti tradicnimu Samanismu otevird zapadnimu svétu a

zépadni psychoterapii. Pficemz neoSamani jsou podle n¢j potomci domorodych Samant
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a také individualni badatelé, ktefi Samanismus a etheogeny studuji. (Ball, 2009, 16-25)

Co se vyvoje turismu za uUcelem léCeni tycCe, tak ten se v Ekvadoru zacal
praktikovat v mezinarodnim métitku od 80. let 20. stoleti, spiSe s dirazem na 90. léta.
Svoji expanzi ostatné zaziva dodnes. Jak jiz bylo zminéno diive, tak 80. léta byla
v Ekvadoru dtlezitd také pro rozvoj komunitniho turismu a ekoturismu, se kterymi je
spjaty. Na tomto misté¢ by bylo vhodné zdiraznit, jak se poji s ekoturismem. Je to
z divodu vyuzivani lokalnich rostlin, se kterymi umi zpravidla nejlépe pracovat 1écitelé
(Samani, Spané¢lsky curanderos, znami také jako yachakové, apod.), ktefi jsou mj.
povazovani za lidry a ptirozené autority komunit. V praxi potom Samani nebo domorodi
pruvodci, ktefi maji dostate¢nou znalost mistni flory, provadi turisty-klienty pralesem a
rostliny jim ukazuji a vysvétluji jejich pfipravu a Gcinky. Pro zachovani urcitého
tajemstvi tak sdéluji udajné pouhy zlomek (max. 10 %) svych znalosti. Lécitelé, ktefi
uzivaji energie a rostliny za uc¢elem 1é¢by aplikuji odlisné metody, které jsou sice velice
podobné, ale individualné si je 1éC¢itelé upravuji podle toho, co jim samotnym vyhovuje.

Prace s rostlinami a energiemi se predavaji bud’ Gstné v ramci rodiny ¢i zZ $amana
na ,,vyvoleného* zaka nebo, velmi obecné feceno, v ramci mimosmyslového vnimani
z energii nachazejicich se v pfirod¢ na zaka. Pro pacienta je tak velmi tézké rozpoznat,
kterou z metod 1éCitel pouziva. Zalezi na konkrétnim Ié¢€iteli, jak moc je v tomto ohledu
S pacientem sdilny a co mu z dané metody léceni prozradi. Obecné lze vSak fici, Ze
lécitelé, se kterymi se autorka setkala, povazuji za dulezité, aby své proZitky
Z 1é¢ebného procesu, ktery probiha v rdmci ceremonii, sdileli 1 klientovi.

Martin W. Ball také zdaraziuje, Ze Samanské praktiky se mohou velmi lisit od
naboZenskych nebo jinych duchovnich praktik tak, jak je obvykle chape zapadni
kultura. Podle n€j mé4 Samanismus také praktickou rovinu, kdy miiZeme napf. Samana
poprosit 0 pomoc s nalezenim ztracené véci. Samani v t&chto piipadech vyuzivaji

vlastnosti etheogent. (Ball, 2009, 15)

Hodnotit zdravotni turismus jako celek z hlediska jeho rozmanitych forem je
velmi obtizné. Obecné je vak piijiman podle pouZitych zdroji a autort kladng. Uskali
ale pfedstavuje riziko z hlediska Sifeni nemoci v pfipad¢ nedostatecnych hygienickych
podminek, odlisSnych etickych norem, piipadné obtizné pravni vymahatelnosti.'®

Negativné také muze byt pfijiman, je-li procento turisti-klientd v jedné zemi natolik

19 Cestoval-klient se take miize dostat do sporu se svoji domovskou zemi, jedna-li se o zakrok nebo o
lecbu, ktera je v jeho domovske zemi zakazana (napriklad potrat, umele oplodneni, obrizka, apod.)
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vysoké, Ze ohrozuje 1ékatskou péci mistniho obyvatelstva. (Connell, 2006, Turner et al.,
2012). V ptipadé turismu za ucelem IéCeni je piedev§im nutné, aby dany 1écitel byl
dostate¢né pravné kryty a klient i 1é¢itel pristupovali kK procesu zodpovédné. Vzhledem
k alternativni formé 1éCeni, ktera se vymyka zapadni mediciné, je také vhodné, aby dany
turista podstupoval proceduru na vlastni zodpovédnost.

Pro vytvoteni uceleného obrazu alternativniho turismu je nezbytné shrnout také
dopady turismu na mistni obyvatelstvo, které v piipadé turismu, ktery provozuje
domoroda kultura, mize byt dvojse¢ny. Podle Xerarda Pereira Péreze (2015) totiz miize
vést jak k vykofistovani, podfizenosti, navozeni pocitil ohrozeni a ztraté soukromi, tak
také k znovuobjeveni své identity, pfenosu kultury dal$im generacim a ptispivani
k dynamické, flexibilni a tolerantni spole¢nosti. Zjednodusené se také da tato bipolarita
vyjadfit jako moznost socioekonomického rozvoje na strané jedné a vykofistovani na
stran¢ druhé. Piistup k turismu by vSak mél byt ztohoto hlediska ptehodnocen a
domorodé kultury by nemély byt vnimany takto zjednodusené. Ukazuje se totiz, Ze
turisté Casto domorodce vidi jako ,,exotické®, ,,primitivni“ nebo ,,nerozvinuté* jedince.

Pro fungovani alternativniho turismu je tedy nezbytné, aby dany turismus
provozujici subjekt byl schopny nastaveni udrzitelné formy turismu a to tak, ze stavi
svlj uspéch na participaci vSech zainteresovanych aktérd, vede k rozvoji lokalni
komunity a v navstévnikovi vzbuzuje respekt a ohleduplnost ke kultufe a prostiedi, se
kterym se potykd. Dale je nutné, aby dany turisticky subjekt vytvaiel bezpecné a
divéryhodné prostiedi a byl socioenvironmentalné zodpovédny. Principialné je také
vhodna organizace a rozhodovani prostfednictvim managementu kapacit, sdileného
leadershipu a jednohlasného rozhodovani stejné jako ve spole¢nost vyznavajicich
pluralitni demokracii. V neposledni fad€ je nutné, aby dana lokalita a dany subjekt,
ktery chce alternativni turismus vykonavat, nebo ktery jej pfipadné jiz vykonava, zvazil
prostiedi, ve kterém se nachazi. K zachyceni a zvazeni lokality alternativniho turismu
pro Ruku Samay slouzi nasledujici kapitola Snazvem Vychozi situace v kontextu

Ekvadoru, provincie Napo.
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5 VYCHOZI SITUACE V KONTEXTU EKVADORU, PROVINCIE
NAPO

Cilem této ¢asti diplomové prace je zasadit vyzkum v komunité Ruku Samay do
geopolitického, socioekonomického a kulturniho kontextu Ekvadoru. Vzhledem
k rozmanitosti Ekvadoru se vétSina dat vztahuje ptimo k provincii, ve které se Ruku
Samay nachazi, a to k provincii Napo s hlavnim méstem a kantonem Tena. Néktera
data v8ak pro uplnost a/nebo nedostupnost v lokalnim métitku autorka adava pro celou
zemi. V této kapitole jiz autorka ¢erpa informace z odpovédi respondentli a vyuziva také
ptispévky ucastnikti fokusnich skupin. Kapitola se d€li na sedm c¢asti a ramcové
zachycuje geografické podminky a zeméd¢lstvi, politiku a demografii, ekonomiku,
té€zbu a jeji dopady, kulturu a tradice $amanismu, vzdélani a rozvojové strategie turismu
vztahujici se k Ekvadoru.

Mapa Ekvadoru zobrazuje administrativni déleni Ekvadoru s 24 provinciemi

vcetné provincie Napo, ke které Ruku Samay nalezi.

Obrazek ¢. 6: Mapa Ekvadoru a jeji administrativni déleni
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Zdroj: ANDES, 2015 (upraveno autorkou)
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5.1 Geografické podminky a zemédélstvi

Ekvador lezi na zapadnim pobiezi Jizni Ameriky. Na severu sdili hranice
s Kolumbii, jihovychodné sousedi s Peru a na zapad¢ ho omyva Tichy ocean. Ackoliv
lezi na rovniku, tak je podnebi tropické jen podél pobiezni linie a v amazonskych
nizinach, ale ve vyvySeném vnitrozemi ve stiedu zem¢ panuje chladnéjsi podnebi.
Zapadni pobfezi se nazyva Costa (pobiezi), stfed zem¢ Sierra (pohoii) a vychodni
amazonsky pas se oznacuje jako Oriente (vychod). Do Oriente patfi i provincie Napo,
kde je vysoka vlhkost, v nizinach je hodné¢ srazek a ve vyssich polohach byva chladné;ji.

Ekvador je zemi o rozloze 283 561 km? a provincie Napo tvofii jen jeho zlomek -
tisic obyvatel z celkovych 16 miliond shustotou zalidndni 54 obyvatel/km?.
(BussinessInfo.cz, 2015B) Tato oblast byla stejné jako zbytek zemé dobyta Spanély
v 16. stoleti.”’ Uz tehdy bylo toto uzemi znamé pro zasoby zlata, dieva a skofici.

Ackoliv byla znacna ¢ast mést zalozena uz v 16. stoleti, tak Napo zustavalo po
dlouhé stoleti pomérné nedotéenym uzemim, kde domorodi obyvatelé az donedavna zili
velmi tradi€nim zplsobem Zivota. Zména vlady, politiky a pfiliv investort ze zahranici
zpusobil v zemi zna¢né zmény a to napfi€¢ celou spolecnosti. Jen pro ilustraci,
infrastruktura a vetejna doprava byla do tohoto regionu realizovana az po piclomu
tisicileti od let 2004-2005, kdy byla zahajena také prvni autobusova linka Quito-Tena
(197 km). Mistni infrastruktura v okoli Teny, hlavniho mésta provincie, je potom
konstantné budovéana od roku 2009. Stérkova cesta vedouci z Teny pies oblast, kde je i
Ruku Samay, je funkéni az od roku 2013. (Sistema Nacional de Informacion, 2011, 17-
23) Dtive byla tato oblast pfistupna jen jizdou autobusem, plavbou po fece Napo a asi
dvouhodinovou chiizi pies prales (celkem 33 km).

Tena je relativné malé mésto s 23 tisici obyvateli z celkovych 60 tisict
v kantonu. Mésto Tena lezi na fece Tena pobliz strategické feky Napo, ktera je jednim
z vychodnich pfitoki feky Amazonky a je situovano na upati ekvadorskych And.
(Gonzales, 1996) Pro svoji polohu a aktivity je Tena také oznacovana za vstupni branu
do Amazonie a jako mésto ekoturismu. (Beahm, 2011)

Mezi ptirodni zdroje Ekvadoru i tohoto regionu patii ropa, ryby, dievo a vodni

energie. Nejvetsi prirodni nebezpeCi predstavuji Cetna zemétfeseni, sesuvy pudy,

20 Prvni expedici do Amazonie vedl kapitian Gonzalo Diaz de Pineda v roce 1539.

59


http://www.ipsnoticias.net/1996/04/ecuador-ecoturismo-alternativa-de-vida/

vvvvvv

patii hrozby a nebezpeci spojena s lidskou aktivitou. Devastujici je pro zemi a jeji
ekosystémy deforestace, pudni eroze, dezertifikace, zneéisténi vody a znecisténi
souvisejici s t€Zbou ropy Vv oblasti Amazonie a na Galapagach, které Ekvadoru nalezi.
(CIA — The World Fact Book, 2015)

Co se ty¢e vyuziti a hodnoty pidy, tak se da fici, Ze jeji cena stale stoupa.
Celych 46 % provincie Napo tvofi hory a prales a celkem 67,52 % (8 468,88 km?) je
zarovenn chranénym uzemim. To vSak neznamena, Ze se nakladani sni stava
uvédomeélejSim a Ze se chranéna uzemi rozristaji. (Sistema Nacional de Informacion,

2011, 14) Celkové vyuziti pudy znazornuje graf nize.

Graf ¢. 1: Vyuziti pudy v provincii Napo

Vyuziti pidy v provincii Napo

B trvale kultivovana pida B docasna kultivace a ptida lezici ladem
H obdélavané pastviny B pfirozené pastviny
H viesovisté H hory a lesy

H jiné uziti

1% 3% 1%

46 %

14 %

Zdroj: autorka podle Sistema Nacional de Informacion, 2015

Zemédelstvi ma vyznam z hlediska Ekvadoru zejména jako prvek posilujici
sobéstacnost. Zasadni je tak pfedev§sim ve venkovskych oblastech, kde zije vétSina
domorodého obyvatelstva. Podle Businessinfo.cz (2015A) v ném pracuje 80 %
venkovského obyvatelstva, coz je piedpokladané procento pro rozvojové zemé. Na
necelych 50 % puady, ktera je obd€lavand, se péstuji banany, kéva, kakao, ryze,
brambory, yuka, maniok, tapioka, mango, kukufice, cukrova tftina, soja apod. (CIA —
The World Fact Book, 2015) Dle vyznamu a podilu na tvorbé HDP je zasadni zejména

produkce banant, z davodu svétového prvenstvi Ekvadoru v exportu banant, a dale pak
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produkce kakaa a kavy. (Bussinessinfo.cz. 2015A) V kantonu Tena jsou to kakao,
wayusa, cukrova titina, skofice a banany, coz potvrzuji jak samotni obyvatel¢ Ruku
Samay, tak také urednice lokalni kacelafe Ministerstva turismu, ktera spojuje produkci
nekterych plodin se zdjmem turistii o tuto oblast ,,pro Tenu je typicka tzv. cesta wayusy,
kakaa a skorice...NiZinata oblast okolo Teny a Archidony je typicka pro péstovani
kakaa. Obecné se vi, ze kakao pochadzi z Amazonie, takze tu vyrabime jednu z nejlepsi
cokolady na svete Kallari. To samozrejmé souvisi s turismem. *“ (rozhovor se Susanou
Daqui)

Komunita Ruku Samay, kterd disponuje 36 ha pudy, se nejvice vénuje pestovani
banant, kakaa a yuky. Produkce vSak neni obecné piiliS vysoka, protoze pravé
kakaovniky vyZaduji pomérmné hodné prace, na kterou vSichni ¢lenové Ruku Samay
nemaji ¢as. Sklizen se nasledné snazi prodavat ve mésté, kde se vykupni cena kakaa a
kavy pohybuje okolo 0,8 USD za libru (0,454 kg) a 2-3 USD za vétev banant. Nejvice
jdou ve mésté na odbyt pravé banany, kakao, mandarinky, pomerance a papdja.
(rozhovor s respondentem ¢. 13) Zelenina neni tradi¢énim domorodym pokrmem, ale
domorodci ji kupuji pfedevsim pro turisty. Sob&é potom pfipravuji nejcastéji ryzi s velmi
malou porci zeleniny. Aktualné vSak zeleninu i ryzi musi kupovat ve mésté, protoze
Vv pralese je potieba tyto plodiny péstovat v krytém prostedi (ve skleniku). Komunita
hovoti v souvislosti se zemédé€lstvim komunity také o zdjmu péstovat vice kakaa a
bananti, ale k tomu by bylo zapotfebi vykacet vice pralesa. Vzhledem k citlivému
vztahu domorodct K pudé, ktery spociva v jejim chranéni, se tak komunita zdraha
plantaz rozsitovat. (5 respondentti ze 14) Na vykaceném pozemku by vSak komunita do
budoucna chtéla péstovat zeleninu jako napiiklad rajcata, cibuli, mrkev ¢i papriky. Na
projekt zaméteny na tzv. food security neboli potravinovou bezpe¢nost by tak mohla

zadat piispévek od statu. (rozhovor s respondentem ¢. 8)

5.2 Politika a demografie

Ekvador je levicové orientovanou zemi prezidentského typu, S poslednimi
prezidentskymi volbami v roce 2013. Od roku 2007 je v ¢ele zemé& prezident Rafael
Correa Delgado, ktery se vzemi snazi od svého zvoleni implementovat program
Socialismus 21. stoleti. Correliv vladni program je postaveny na snizovani piijmové

nerovnosti, pozemkové reformé a investovani do vefejného zdravi a vzdélani. Silna role
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prezidenta se v zemi manifestuje nejen silnou centralizaci moci do rukou exekutivy, ale
také pomérné silnou cenzurou a vlivem exekutivy na masova média. (Human Rights
Watch, 2015) Takovy stav neni pro Ekvador vhodny, protoze znemozhuje jednak
rozlozeni moci do vice slozek a také vytvari bariéru pro opozici a obanskou spole¢nost
a jeji rozvoj. Ve spojeni s vysokou korupci a byrokracii v zemi, je tak Ekvador zemi se
zna¢nymi prekazkami pro budouci rychly rozvoj smérem k zapadnimu vzoru.

Konkrétné korupce je podle organizace Transparency International dlouhodobé¢
hodnocena velice $patné. Index vnimani korupce (CPI), ktery organizace pro svoje
hodnoceni pouziva, dosahl v roce 2014 pouhych 33 bodt ze 100 (0 — vysoka korupce,
100 — zadna korupce), ¢imz se Ekvador dostal na 110. pozici ze 175 hodnocenych zemi.
Zustal tak v hodnoceni za svymi sousedy Peru a Kolumbii. (Transparency International,
2014)

Autorka povazuje dulezité zminit, ze Ekvador ma od roku 2008 novou ustavu.
Ackoliv komplexni hodnoceni ustavy piesahuje moznosti této diplomové prace, tak
nova ustava zmifluje dvé dilezitd ustavni ustanoveni, kterd uzce souviseji s tématem
diplomové prace. Témito body jsou 1. pravo statu na zabaveni piidy a 2. prava pfirody
matky Zemé.

Pravo statu na zabaveni pady se vztahuje k pozemku, ktery lezi dva roky ladem
a neni ,,produktivné vyuzivany“. Pravé produktivni vyuziti neni v ustavé dostatecné
specifikovano, a proto je dle autorky v ohroZeni jakdkoli nezastavénd puda, ktera neni
vyuzivana pro tézbu nebo zemédé€lstvi. Americkd PRS Group, kterd v roce 2014
zpracovala a otiskla ,,Ecuador Country Report 2014, v této souvislosti také zminuje
navysujici se problém , ilegdlni tézby bez jakychkoli dopadi* ve smyslu absence
potrestani vinika. (The PRS Group, 2014) Kombinace mezer v legislativnim ramci,
slabych a zkorumpovanych soudt s obecné vysokou mirou korupce vytvati v Ekvadoru
velmi slabé nejen investi¢ni prostiedi pro zahrani¢ni subjekty, ale také z Ekvadoru déla
nestabilni zemi pro samotné jeji obyvatele. Prava matky Zemé (pachamama) se vztahuji
K ptirozené nutnosti chranit ptirodu a konceptu sumak kawsay (Spanélsky buen vivir,
Cesky dobré ziti). (Asemblea Nacional, 2008) Oba tyto koncepty (prava matky Zemé a
sumak kawsay) teoreticky davaji prednost lidem a piirodé pred ekonomickym profitem.
Prakticky vSak Ekvador vyvazuje své dluhy pravé zaprodavanim a ni¢enim ptirody (viz
rozhodnuti o té¢Zb¢é v NP Yasuni), ¢imZ si vytvari mezi domorodymi obyvateli neptatele.
Snaha o zaclenéni konceptu prav matky Zem¢ a sumak kawsay do ekvadorské tstavy

souvisi s domorodymi povstanimi v Ekvadoru v 90. letech, ale své pocatky ma jiz
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Vv letech 80. Uz tehdy dochazelo k postupnému vzedmuti hnuti ptivodniho obyvatelstva,
které zacalo vytvaret tlak na ekvadorskou politiku formou sdruzovani se do vétsich
celkli, spojovanim se s nadndrodnimi organizacemi a sitémi organizaci, které bojuji
proti socialni a environmentalni nerovnosti ve svété. (Stolle-McAllister, 2013, 30-31)

V Ekvéadoru je téchto pivodnich kultur celkem 14 spolecné s dalSimi 13
narodnostmi. Ziji zde tedy ptivodni obyvatelé s mestiky, bélochy a tzv. afroecuatorianos
(Afro-Ekvadorci). (Canar, 2007: 10) Pfevazna ¢ast obyvatelstva v provincii Napo jsou
potomci Inkt, pivodni obyvatelé z kmene Ki¢ua (Kichwa nebo také Runa), ktefi maji
podobny jazyk jako Kecuanci. Na rozdil od Kecuancii, kteii obyvaji Andy, pochazi
Kic¢uanci z nizinaté Amazonie. Minoritnimi skupinami v tomto regionu jsou kmeny
Oyacachi, Huaorani, Andoas, Shiviar, Zapara, Secoya, Saraguro a Kafari. Pivodni

obyvatelé ptedstavuji 56,75 % (58 845 obyvatel) provinéni populace.

Graf ¢. 2: RozloZeni obyvatelstva v provincii Napo

RozloZeni obyvatelstva v provincii Napo

2,712% 0,22 % M pitvodni obyvelstvo: 58 845
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38,11 % ® montubios (rolnici z pobiezi): 606
® mestici: 39 515

H belosi: 2 824

B jini: 223

0,54 % 56,75 %

1,62 %

Zdroj: autorka podle Sistema Nacional de Informacion, 2011, 11

Co se tyce rozlozeni obyvatelstva mezi mésto a venkov, tak 62 % obyvatel zije
Vv ruralni oblasti a 38 % zije ve méstech. Dfive se udajné zilo vice v rurdlnich oblastech,
v pralese. S postupnym rozvojem té€zebniho primyslu vsak bylo obyvatelstvo nuceno
migrovat do mést. (INEC, 2015A)

Ackoliv jsou Kicuanci relativné integrovani do spolec¢nosti, hovoii Spané€lsky a

vvvvvv

S jinymi vrstvami obyvatelstva, tak mezi domorodym obyvatelstvem, bélochy a mestiky
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dochazi k pnuti a vytvareji se tak mezi nimi konfliktni linie. (Uzendoski, 2005, 14) To
vede podle Stolle-McAllistera k fragmentaci spolecnosti, kterou ptisuzuje rozdilu mezi
komunitami tradicniho obyvatelstva a smiSenych, pfipadné Spanélskych potomk.
(Stolle-McAllister, 2013, 29) V praxi se tyto rozdily mohou projevovat rizné, napiiklad
jako Sikana na domorodych détech, které pochazeji z chudsich pomért, piipadné jejich
rodice Ziji zpisobem Zzivota, ktery se v majoritni spolenosti vymyka (viz tradi¢ni 1éCeni
nebo tradice noSeni dlouhych vlast). (fokusni skupina, 16.1.2014)

Podle autorky vSak fragmentovani spole¢nosti souvisi také s mezigenera¢nimi
neshodami, kdy zejména starsi generace kritizuji méstsky zivot svych potomkil spojeny
s konzumaci alkoholu a dojizdénim za zabavou do mést, jakym je naptiklad i Tena.
Tento styl Zivota totiz nasledné vede ke ztrat¢ indentity ki¢uanské komunity.
(Uzendoski, 2005, 14) Ta je podpoiena i faktem, ze v€kové tvoii vice jak polovinu
populace kantonu Tena déti a mladistvi do 15 let. Druhou necelou polovinou jsou
dospéli do 49 let, jen 8 % populace je starSi 50 let a 3 % jsou starSi 65 let. (INEC,
2015A) To vytvaii v kantonu pomérné dobry zaklad pro rozvoj a inovaci, ale uz huie se
v tak mladé spole¢nosti zachovava tradice. Hrozbou je také migrace, ktera by ztratu
identity je$t¢ mohla urychlit. Ta vSak zatim neni v oblasti pfili§ vysoka. VétSina
obyvatel, co se zde narodi, tu zustava cely zivot a jen u 22 % je zaznamenana migrace
do ostatnich provincii, naptiklad do Sucumbios (3,5 %), Orellany (8,5 %), Pichinchy
(5,2 %) piipadné do jinych ekvadorskych mést (5,7 %). VEk migrantd se pohybuje ze 41
% mezi 21. a 30. rokem. Motivem byva zejména hledani pfiznivéjSich podminek pro
zivot, vidina lep$i prace nebo studium, coz souvisi s ekonomickou charakteristikou
Ekvadoru. (INEC, 2015A)

5.3 Ekonomika

I pfes néktera necitliva feSeni soucasné vlady, je Ekvador zemi, které se dati za
posledni roky pomérné usp&sné bojovat s chudobou. Jen od roku 2010 totiz klesl pocet
lidi zijici pod hranici chudoby z 32,8 % na 22,5 % v roce 2014. (El Banco Mundial,
2015) I tak je vSak jednim z nejvétSich problému, kterym zemé musi Celit, nerovnost.
(Escribano, 2013) Podle OSN Ekvador zaujima prvenstvi v nejvy$s§i mife chudoby
domorodych obyvatel v Latinské Americe. (United Nations — Economic and Social

Council, 2011) Na potlacovani chudoby, nikoli vSak nutn¢ snizovani nerovnosti, ma
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zfejm¢ vliv spojeni lepsiho prerozdélovani celkového objemu HDP a zvysSovani
prumérné mesi¢ni mzdy (478 USD). HDP se v praméru mezi lety 2009-2013 pohyboval
na 4,4% rustu (obecné klesal), v roce 2014 dosahl 5 % a jeho rist je pro obdobi 2015-
2019 odhadovan na 4,8 % roc¢né, ackoliv je aktualné na pouhych 3,5 %. (Trading
Economics, 2015A) HDP v parité¢ kupni sily byl vroce 2014 11 400 USD, coz
z Ekvédoru déla zemi vyssiho stfedniho pfijmu. V ramci srovnani tohoto ekonomického
ukazatele tak hodnota HDP v parité kupni sily od roku 2010 pouze stoupa. (Trading
Economics, 2015B) Také inflace zemé se oproti pfedchozim letim snizila ze 4,2 % na
3,6 % v roce 2014. Oproti tomu statni dluh, ktery ¢inil v letech 2009-2013 v praméru
0,64 mld USD, se v roce 2014 jesté zvysil, a to na necelou miliardu USD (0,9 mld
USD). Ekvador ma vSak ptedev§im velké externi dluhy, které dosahly v roce 2014
témét 22 mld USD. (CIA — The World Fact Book, 2015) Ekvador své dluhy nabyl také
diky né¢kolika pujckam jako napiiklad od Svétové banky nebo Mezinarodniho
ménového fondu a zejména spolupraci s Cinou. Zvyseni dluhu ma ziejmé za nasledek
to, Ze vlada zvysuje tlak na otevieni novych oblasti pro téZbu ropy. Piikladem mulze byt
nejznaméjsi ekvadorsky NP Yasuni. Do budoucna se tak da ocekavat spladceni dluhti
skrze zasoby v tézaiském pramyslu a skrze investice v energetice.

Podle zakladniho rozlozeni ekonomiky na primarni, sekundarni a terciarni sektor
tvoii zeméd¢lstvi 6 % HDP, pramysl 34,4 % a sluzby 59,6 %. (CIA — The World Fact
Book, 2015) Cesky server BusinessInfo.cz (2015A) upiesiiuje, Ze se turismus podili na
HDP 12,1 % a to zejména diky ekoturistikce v pobfeZnim pasmu a ve vnitrozemském
pralese. Toto procento neni zanedbatelné, a proto by méla vlada ptikladat ekoturismu
mozna vétsi vahu neZ doposud a méla by se ho snazit vice propagovat a chranit pred
ostatnimi vlivy a jevy.

Co se tyce exportu zemé¢, tak nejvice zemé podle tdaju z roku 2013 exportuje do
USA (44,6 %), Chile (9,9 %) a Peru (7,5 %). Mezi nejvice poptavané ekvadorské
komodity potom patfi ropa, bandny, fezané¢ kvétiny, kakao, kava, dievo, ryby a krevety.
Kolumbie (8,5 %), Panama (6,8 %) a Peru (4,1 %). Pomér exportu a importu je
relativné vyvazeny. Objemové vSak pievazuje export (27,3 mld USD vici 25,7 mld
USD). (CEPAL, 2015)

Podle ,,Ecuador Country Report 2014 neni Ekvador prili§ Gspésny v lakani
investorti do své zemd. Dobré vztahy ma zejména s Venezuelou a s Cinou. O téchto

partnerech se vSak odbornici domnivaji, ze nejsou pro Ekvador dostacujici, a proto by
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m¢él Ekvador hledat obchodni spojence i v jinych zemich. (The PRS Group, 2014)
Faktem vsak zustava, ze pravé Cina je nejvétsim obchodnim partnerem Ekvéadoru od
roku 2008 a to diky jejim investicim v zemi v hodnoté 10 mld USD vV oblasti ropného
prumyslu, stavebnictvi a financi. (CIA — The World Fact Book, 2015) Mistni vSak
z takové spolupréce piili§ nadSeni nejsou, protoze se tak do zemé dostava ,,spousta
nekvalitniho zbozi** a ,,tim, Ze ropovody dobre netésni, ropa unika do prirody, kterou
nici, a stat stoji obrovské penize ropovody meénit*“. (rozhovor s respondentem ¢. 1)
Hlavnimi oblastmi, kam sméfuji zahranicni investice, jsou tézba nerostnych surovin,
finan¢ni sluzby, zpracovatelsky primysl, stavebnictvi a obchod. Statni investice
smétovaly v piedchozich letech predevsim do Skolstvi a zdravotnictvi. (Businessinfo.cz
(2015A)

Podle Ministerstva zahraniénich véci CR (2013) je soudasné nejvétsim
poskytovatelem rozvojové spoluprace v Ekvadoru EU (30 mil. EUR ro¢n¢). Podle néj
ekvadorska vlada v uplynulych letech ,,vysilala rozporuplné signaly ohledne zajmu o
obnoveni vyjedndvani o pristoupeni k Mnohostranné obchodni dohodé mezi EU a Peru
resp. Kolumbii”. Na politické Grovni vSak prezident Rafael Correa deklaroval vili
jednani otevtit, jelikoz ,, pro Ekvador nevidi jinou alternativu .

Celkové tak lze Ekvador popsat jako zemi spiSe ekonomicky stagnujici
vzhledem k vysce celkovych dluhu této zemé. Ekonomicky rist tak lze piepodkladat
ptipadné az po jejich splaceni ¢i alespon ¢astetném odpusténi. Aktualni ekonomicky
stav svazuje zemi také politicky; ekonomické z4jmy jsou totiz v pfimém rozporu se
zajmy environmentalnimi a do jisté miry také socialnimi, ackoliv se vlada mezi nimi

snazi hledat kompromis, ktery by vedl k udrzitelnému rozvoji Ekvadoru.

5.4 Tézba a jeji dopady

Tézbu jak obnovitelnych, tak neobnovitelnych zdroji (zejména ropy a dieva)
autorka v této praci zminuje z hlediska jejiho zna¢ného vlivu nejen na ekvadorskou
ekonomiku, Zivotni prostfedi, ale také na rozhodovani, Zivot a rozvoj obyvatelii zemé
véetné obyvatell Ruku Samay a kantonu Tena, ke kterému komunita patii. Z hlediska
dopadu a rozsahu je zcela jisté nejvétsim ohrozenim pro komunitu tézba ropy.

Tézba ropy je udajné spjata s prichodem kiestanstvi a Jezuiti do Ekvadoru

vroce 1953. Jezuité piiSli do Ekvadoru jako misionafi, ktefi méli nejenZe obratit
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puvodni obyvatelstvo na viru a tzv. ho ,,civilizovat®, ale méli také piipravit padu pro
nadnarodni tézaiské spole¢nosti a jejich vstup do zemé. V Napu a oblasti Teny se prvni
misionaii objevili v 60. letech a téZatské spole¢nosti nasledné v roce 1970, kdy zde byla
tézba zapocata. (Jaramillo de Mora, 2012, 27-29)

V tomto obdobi se turismu v regionu mnoho lidi nevénovalo, ale toto misto bylo
znamé pravé z divodu plsobeni misionaft,, tzv. kaucukovych baronti a pidnich
kolonizatort. Kolonizace byla podpoiena zemédélskou reformou, ktera v 60. a 70.
letech nabadala osadniky z jinych ¢asti Ekvadoru, aby se do této fidce osidlené oblasti
presidlili. Tim se zacala pretvaret i spole¢nost, protoze razem piibylo mestikd, ktefi
zacali tvofit v Ten¢ znaCnou cast obyvatelstva. Pozdé&ji v 80. letech do Teny zacinali
piijizdét turisté, i kdyz v té dob&é mistni turistické agentury neexistovaly. Ty zacaly
vznikat az jako reakce na zneuzivani mistnich obyvatel t€Zatskymi spole¢nostmi, které
touzily po informacich z komunit. Koordinator nejstarsi agentury v Tené vzniklé v roce
1993 toto obdobi komentuje slovy: ,V té dobé prichdzelo do této oblasti mnoho
spolecnosti, které se snazily mistni obyvatele vyuzivat. Mistni lidé neméli z jejich
fotografovani a navstev vitbec zadné vyhody. Za poskytovani informaci, fotografovani a
podobnée dostavali bud’ vitbec nic, nebo néjaké sladkosti a susenky. Byly to tézarskée
spolecnosti, které takto prichazely do komunit nebo lide, kteri nasledné fotografie a
informace z komunit tézarskym spolecnostem prodavali. “ (rozhovor s Cesarem Cerdou)
I pfes mnohonasobné lepsi situaci a rozvoj cestovniho ruchu (zejména ekoturismu a
zazitkového turismu) vSak regionu hrozi sméfovani naprosto odliSnym smérem, ktery
souvisi s rozvojem ropného a dievatrského pramyslu. (Beahm, 2011)

Ropny prumysl ma v Ekvadoru pro né€koho spornou, pro jiného dokonce
tragickou minulost, proto jen diskuze o tézafském primyslu vyvolava v mistnich lidech
velké emoce. (Sawyer, 2004). Minulost Ekvadoru je totiz spjata s americkou tézatskou
spole¢nosti Texaco Petroleum Company (nyni znama jako Chevron Corporation), ktera
operovala zejména v oblasti Oriente — Lago Agrario v letech 1964-1990 a zanechala za
sebou kontaminované tizemi 0 rozloze asi 4 400 km?. To vedlo k cel¢ fad¢ zdravotnich
problémt u mistnich lidi, ktefi spolecné s lidry domorodych komunit a pod zastitou
nadnarodnich organizaci jako Amazon Watch spole¢nost zalovali. (BBC, 2014) Je
odhadovano, ze kvuali kontaminaci zemifelo minimalné 1 400 lidi, 30 krat se zvedlo u
mistnich rakovinové onemocnéni a rizné zdravotni tymy zmonitorovaly zna¢ny narust
pfirozenych potratid, porodnich defektd, koznich onemocnéni a neurologickych poruch.

(The Huffington Post, 2010)
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Vzhledem k tomu, ze Ruku Samay lezi jen par hodin cesty od oblasti Lago
Agrario a stopy po predchozi tézbé ropy lze nalézt také jen ve vzdalenosti 4 km od
komunity a v bezprostiedni blizkosti pozemku Zivota postaru o.s. (viz piiloha ¢&. 5), tak
je obava o0 znovuobnoveni tézby u mistnich pochopitelna. Zvlast' v dobé, kdy vlada i po
tomto skandalu schvalila tézbu v NP Yasuni a celkové jsou ,,nevyuZzité* rezervy ropy
odhadovany na 7,2 mld USD. (International Business Times, 2013) Ackoliv je Ruku
Samay a vétsina obyvatel v jejim okoli (Rio Blanco apod.) striktn¢ proti tézbe, tak
jednotlivei ptiznavaji, ze znaji ve svém okoli jedince, pro které je finan¢ni nabidka
tézarskych spolecnosti lakava. Ti tvrdi, ze nevidi jinou variantu, jak v lokalit¢ prezit a
jak nechat své déti studovat ve meésté, kde je zivot ndkladnéjsi. Za ucelem vétsi
informovanosti byl v prosinci 2013 uspofadan v komunité Rio Blanco seminaf, kam
byli sezvani lidii okolnich vesnic (viz kapitola 6.1). Mistni vSak ptiznavaji, ze je
nesmirné unavné co par tydni (a nékdy i dntr) Celit natlakim tézatskych spolecnosti.

Tézba ropy objemoveé od roku 2010 stoupa, coz je disledek vySe zminénych
dluhti zemé. V piedchozich letech se na tvorbé HDP podilela 13,9 % (2012), 12,1 %
(2013) a 10,7 % (2014). (CEPAL, 2015) Podle dostupnych dat od roku 1994 tézba ropy
zazila svij nejvetsi propad v roce 2005 a vrcholu dosahla v roce 2006. (Trading
Economics, 2015C)

Co se tyce dievaiského primyslu, tak legalni tézba dfeva je v Ekvadoru
odhadovéna na 400 tisic m® rocn¢. BohuZel se vSak ukazuje, ze poptavka prevazuje nad
nabidkou, coz vede kilegalni tézbé v zemi. Pravé ta meéla byt od roku 2008
kontrolovana pomoci vladniho programu Socio Bosque (Partner les). Tato iniciativa se
vSak bohuzel ukazala jako neucinna. Mezi lety 2011 a 2012 byl v provincii Napo a
Orellana provedeny rozsahly vyzkum, kde experti dotazovali 226 domacnosti. Ten
odhalil, ze ptijem z tézby dieva tvoii 16 % celkovych piijmt rodin. Z toho 20 % bylo
zapojenych do tzv. fetézové tezby, ktera spociva v prekupovani dieva a ilegélni aktivité.
Dopad tézby, ktery vede k nenavratnému devastovani ptirody, se tak snazi Ekvador
kompenzovat implementaci environmentalnich projekti. Jako ptiklad lze uvést
rozvojovy projekt EU, ktery v letech 2005-2009 vedl k vysazeni 1000 ha nového lesa.
(Mejia et al., 2014)
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5.5 Kultura a tradice Samanismu

Pro pochopeni aktualni situace Ruku Samay v kontextu Ekvadoru je velmi
dalezité¢ také zminit tradice, které kicuanskéd kultura praktikuje a které se v soucasné
dobé v Amazonii vytraci dasledkem zmény zivotniho stylu, ktery se ¢im dal vice
pfipodobituje zapadnimu stylu zivota. Pravé kultura a moudrost spojena s bohatymi
znalostmi o piirodé a Zemi je totiZz to nejcennéjsi, co by méli chranit jednak Kicuanci
samotni, ale co by méla podporovat také vlada Ekvadoru a mezinarodni spoleCenstvi.
Prave skrze alternativni turismus se Ruku Samay snazi svoji kulturu uchovévat, ale vliv
meésta pro praktikovani a pfedavani tradic nevytvari zrovna vhodné podminky. Jeden
z respondentii dilezitost pieddvani téchto tradic komentuje slovy: ,,Je diilezité pochopit
hloubku Ruku Samay. Poznat jeho podstatu... Ruku Samay jsou pro mé energie, kterych
si vazime, staré pradavné energie kultury nasich predki. * (rozhovor s respondentem ¢&.
7)

Kicuanci si svoji moudrost piedavaji po generace a své déti uci v prvé radeé
respektovat vSe, co v piirodé mohou najit. Respektovat vSe zivé a vSe co ptiroda
vytvoftila (co vytvofila matka Zemé nebo také pachamama) se déti u¢i také intenzivni
praci se strachem, ktery se snazi transformovat na respekt. Kicuanci k tomu uzivaji
kromé klasické vychovy zalozené na mluveném slové a tvrdé prace v pralese také
posiliiovani ducha skrze praci s chilli paprickami, tabakem, koptfivami a ayahuascou
(,,Jidanou duse®).

Chilli papricky jsou typickou jihoamerickou plodinou, kterd podle kicudnskeé
tradice v sob¢é nese nesmirné mnozstvi tzv. ohnivé energie (energie elementu ohng¢),
ktery dava cloveéku silu a to predevSim na psychické Grovni. Esence z chilli papricek se
aplikuje do o¢i a to détem jiz od utlého veéku (vétSinou jiz novorozenatlim). Jedna se o
ritual, ktery provadi vétsinou nejstarsi zena ¢i muz, ktery se zrovna v komunité nachazi.
A dg¢je se tak obvykle velmi brzy rano (4. hodina ranni). Nasledujici proces se lisi, ale
cilem je udrZet pozornost na svoje vlastni nitro a vnitini silu a nesoustfedit se na bolest,
kterd po aplikaci papri¢ek prichdzi. Chilli papricky se aplikuji také jako trest a
vychovnd metoda vedouci k sile ducha. Z podobnych divodi se pouziva také tabak do
oCi.

Tabak je rostlinou, kterou pouZzivaji domorodci nejvice v kapalné formé (ale také
napiiklad jako mast) a to bud jako ceremonialni napoj, nebo se v kapalné formé

aplikuje do o¢i ptipadné do nosni sliznice. Obecné ma vsak hlubsi Gi¢inek a to ten, ze se
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pfi jeho aplikaci nebo poziti jedinec mize také tzv. ocisStovat od negativnich energii
(naptiklad zvracenim).

Nejbéznéjsi rostlinou, kterou domorodci pouzivaji také proti inavé nebo lenosti
jsou amazonské koptivy, které maji na rozdil od ¢eskych kopiiv mnohem vétsi Zahavé
ucinky a jejich stonek je posety ostny. Kopftiva se také uziva naptiklad jako prevence
revmatickych onemocnéni, jako 1é¢ba na bolest, atd.

Z hlediska zapadniho pfesvéd¢eni a mediciny je nejkontroverznéjsi ziejmé
ayahuasca, coz je liana a jeden z druhu etheogend, jejichz ucinky vysvétluje kapitola
zamé&fena na turismus za Ucelem léCeni. Ayahuasca se pouziva vyhradné za pfitomnosti
zkuSeného yachaka (Samana), ktery ceremonii vede. Obecné jsou jeji ucinky velmi
odlisné a vzdy zalezi na jeji piipravé (Cisténi a vafeni), aktualnim rozpoloZeni
pfijimajiciho a na prostfedi, ve kterém se ceremonie odehrava. Celkové uc¢inky jsou
velmi komplexni, ale dulezité je zminit, Ze tyto ceremonie a kicuanské tradice maji svoji
nenahraditelnou hodnotu také pro zapadni civilizaci, kterd tyto ceremonie vyuziva pro
svlj osobni rozvoj a pro léceni nejriiznéjSich druhit nemoci od psychickych poruch az
po drogové zavislosti. (Cesky rozhlas, 2014)

Kultura a tradice Samanismu zaziva konkrétné v komunité Ruku Samay urcity
prerod. Ackoliv star$i ¢lenové jsou naklonéni jejimu ptredavani v plné formé vcéetné
vSech vychovnych metod, které nunto fict, v praxi nejsou tak drsné, jak vypadaji
(osobni zkuSenost autorky), tak nékteti mladsi ¢lenové a komunity citi v tomto
ohledu nejistotu, ktera se manifestuje také v jednotlivych vypovédich respondenti:
., Nechci, aby vse, co se delo mné, se délo také mym détem (chilli do oci apod., pozn.
autorky). Chci se k nim chovat jinak. Ale na druhou stranu jsem rada, Ze nds otec byl na
nas prisny. Kdyby nebyl, tak kde bychom dnes byli?...Ale také vidim, Ze mi sourozenci se
dost zménili a méni. Napriklad drive jsme déti ucili strachem, ale ted uz to tolik
nedelame. Ted' je ucime tim, Ze s nimi o vSem mluvime. ““ (rozhovor s respondentem ¢.
12) Dale respondent dodava: ,,...mdm ted dceru. Chtéla bych, aby se naucila kicudnsky
a medicinu. Uz nemame toho stejného ducha, co predtim. Chci ale, aby se to vratilo a
aby moje dcera byla zdrava, stastna a znala své koreny.

Obecn¢ vsak lze fici, ze praveé kultury si Kicuanci velmi vazi a uvédomuji si, ze
diky turismu ji mohou déle udrzovat a naopak pokud by byli nuceni skrze rozmach
tézafského primyslu oblast opustit, pak by jeji praktikovani ve mésté nemélo takovou
silu. Za zminku také stoji uvést, Ze na jednotlivé ceremonie stejné jako na komunitu

samotnou maji vliv také negativni energie, pfed kterymi se yachakové ritualnimi
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zpusoby snazi chranit a které se nachazeji v odlisSnych formach jak v pralese, tak ve
mésté. Tyto energie jsou mj. produktem tzv. zlych Samand, kterych je v oblasti vétSina
(minimaln€ 70 %) a ktefi uzivaji energie, aby Skodili svym konkurentiim, ptipadné
vyuzivaji své klienty k tomu, aby z nich ¢erpali jejich vlastni energii.

Porozuméni kultufe domorodct, vzhledem k vySe uvedenému, neni pro lidi
vychovavané v zapadni kultufe jednoduchy ukol. ZjednoduSené lze vsak vnimani
energii ¢leny Ruku Samay popsat jako velmi citlivy (empaticky proces), ktery pracuje
S riznymi formami energie. Kromé toho také domorodci uzivaji az Ctyfi tisice 1éCivych

rostlin, jejichz pfipravu a uziti znaji nazpameét.

5.6 Vzdélavani

Vzdélavaci systém, ktery zastituje Ministerstvo Skolstvi Ekvadoru, je velmi
odlisny od kicuanské vychovy a kultury. I on vSak zaziva od roku 2008 znacny pierod.
Tato zména souvisi pfedev$im s nastolenim politiky prezidenta Rafaela Correy a
zavazanim se k naplnéni cild tisicileti (MDGs). Spolecné s vydanim ,,Organického
zakonu interkulturniho vzdélavani (la Ley Organica de Educacion Intercultural, LEOI)
vroce 2011 a ,,Narodniho planu na dobré ziti 2009-2013* (el Plan Nacional Para el
Buen Vivir 2009-2013) vznikl ,,Projekt institucionalniho vzdélavani (el Proyecto
Educativo Institucional, PEI), ktery pfedstavuje reflexi ekvadorského vzdélavani a nové
strategické planovani vzdélavani ekvadorské mladeze do budoucna. (Burgos et al. 2013)
Ackoliv strategie zminuji inkluzi vSech etnik a reaguji tak na posledni statistiku z roku
2010, kde se celkova negramotnost domorodého etnika (u obyvatel nad 15 let)
pohybovala na 20,4 %, tak se ¢lenové Ruku Samay nedomnivaji, ze stat pocita
s individudlnim pfistupem k jednotlivym entikim a uceni domorodych jazykt, které
jsou pro budouci zachovani jejich kultury zasadni: ,, V' Ekvadoru chce ted viada udélat
tzv. Skoly milénia, coz bude hodné kontrolovany a strukturovany typ Skoly.* (fokusni
skupina, 5.1.2014) Dale ¢lenové komunity dodavaji: ,, V prvé radé je dilezité, aby déti
nezapomnély na to, z jaké kultury pochazi, aby nezapomnély nas jazyk a také aby se
naucily néco z toho, jak se Zije ve méste, co se tam déje, jak pouZivat pocitac, jak
pracovat s internetem... a taky by se mely ucit cizi jazyky.

Gramotnost Ekvadoru stoupla prave v roce 2010 na 93,2 %, pticemz mezi 6,8 %
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negramotnych jsou vSechny slozky ekvadorské spolecnosti (viz graf nize) a podle

pohlavi lehce pfevazovala nevzdélanost Zzen (muzi 6 % a zeny 8 %).

Graf ¢. 3: Rozlozeni analfabetismu v Ekvadoru podle etnik v %

RozloZeni analfabetismu v Ekvadoru podle etnik v %
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Zdroj: autorka podle INEC, 2015B

O aktudlnim Skolstvi mluvi mistni jako o relativné dostacujicim: ,,Normalni
Skole v Rio Blanco, kam chodi moje déti ted, bych dal tak znamku 3,” (rozhovor s
respondentem ¢. 5) ktery podobné jako ostatni postrada vyuku praktickych dovednosti a
také vyuku domorodych jazykdi na vétsin€¢ Skol: ,,VSichni sice nejsou z kicuanské
kultury, ale je nds tam dost, viastne vetsina. Ale skoro nikdo neumi mluvit. Neucime se
to. Ja se ale kicudnsky naucit chci. (rozhovor s respondentem ¢. 14) Na otazku, jakou by
si ¢lenové Ruku Samay predstavovali napln (osnovu) idealni Skoly, pak c¢lenové
komunity odpovidaji: ,, Ve mésté se deéti uci jen z knih, uci se teorii. To, co Fika miij
bratr je, Ze bychom je ale méli ucit, co se ve mésté deje ve skutecnosti. Jak nas ovliviiuje
tezba ropy nebo co déla kontaminace v béiném Zivote. UCcit to prakticky. Kdyz je
budeme ucit prakticky, tak to miizou potom dale rozvijet nebo se lépe branit. Taky je
dulezité sdileni zkuSenosti. Takze kdyz by prijel sem néjaky cizinec, tak by jim mohl
vypravet o tom, jak funguje jejich zemé a jejich systéem a podobné. Aby ty déti viastnée
meély otevirenou mysl a srdce a mohly se samy rozhodnout, jakou cestou chteji jit. Taky
aby vznikl prostor, kde jim miZeme vikat nasi historii, predavat nasi moudrost.
(fokusni skupina, 5.1.2014) Jiny rodi¢ potom V osobnim rozhovoru poukazuje na

zakladni vyhodu klasické Skoly, kterou je Cteni, psani a pocitani. (rozhovor s
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respondentem ¢. 12) Svorn¢ vsak vSichni souhlasi s nazorem, ze je téeba ,,ucit malé deti,
Jjak se zilo driv. “ (rozhovor s respondentem ¢. 7)

Co se tyce restrukturalizace vzdélavani, vlada se snazi kromé zakladani novych
Skol, které¢ by mély mit standardizovanou osnovu (bez vyuky domorodych jazyk)
motivovat rodice k posilani svych déti do Skoly také programem zamétenym na vyzivu,
ktery je cileny zejména na zvyseni Skolni dochazky u venkovskych déti. V praxi potom
tento prispévek pro konkrétniho Zaka spociva v obdrzeni snidané¢ zdarma po jeho
ptichodu do Skoly. (Ministerio de Educacion, 2015A) Duiraz pfitom vlada klade na
poskytnuti bezplatného vzdélani vS§em bez rozdilu socidlniho postaveni nebo etnického
pivodu. Uroven vzdélavaciho systému se také Ekvador snazi navysit povinnym
noSenim Skolnich uniforem a zlepSovanim technického, sportovniho 1 kulturné
zamé&fen¢ho vybaveni skrze jiz zminované Skoly milénia (las Unidades Educativas del
Milenio). Ministerstvo Skolstvi na svém webu uvadi, ze téchto Skol bylo zalozeno za
roky 2012 a 2013 celkem 37. (Ministerio de Educacion, 2015B) Jednu z téchto $kol
chce vlada zavést také v sousedni komunité Rio Blanco, ktera i pfes své omezené
pomeéry (pouze jedna ucebna pro vSechny zdky komunity) vSak aktudlné mé ve vyuce
zaintegrovanou vyuku ki¢uanstiny. Ta by jinak zaktm s otevienim nové Skoly odpadla:
,, Chtéji udélat jednu takovou Skolu i tady v Rio Blanco. Dokonce se tam nebude dat ucit
ani kicuanstina... Mdame sva prava jako domorodci, ale Rio Blanco nic o téchto pravech
nevi a maji strach se o né zajimat a postavit se proti vlade. Mysli si, Ze viada potom
prijde, Skolu zavie a déti se nedostanou na stredni skolu. Ale pritom kazdy kmen ma
pravo své deti ucit svoji kulturu. Tady v okoli ale Zadna takova Skola neni. Vim jen o par
Skolach na pobrezi v Tumbacu a Pestalozi, které funguji na tomto principu.“ (fokusni
skupina, 5.1.2014) Proto obyvatelé Ruku Samay do budoucna neuvazuji, ze by své déti,
které aktudlné studuji ve mésté Tena, kde je Skola na vyssi Grovni, poslali do nové
ziizované Skoly milénia. Ta by sice byla pro déti dostupnéjsi, ale nem¢li by na ni

zaruc¢enou vyuku matetského jazyka svych rodici.

5.7 Rozvojové strategie cestovniho ruchu

Soucasny stav alternativniho turismu a a jeho planovani do budoucna vystihuje
JiZ zminovana vladni strategie Ministerstva turismu s ndzvem ,,Plan Estratégico de

Desarrollo del Turismo Sostenible en Ecuador hacia el afio 2020 — PLANDETUR
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2020%. Cilem tohoto dokumentu je zmapovat klicové aktéry v oblasti cestovniho ruchu,
zachytit jeho soucCasny stav a vytvofit pro jeho rozvoj takové néstroje, aby, aby byl tento
model dlouhodobé udrzitelny. (Canar, 2007, 18) Pravé PLANDETUR je jeden
Z prvnich ucelenych stretegickych dokumentt, které vlada Ekvadoru vydala. Jesté pred
rokem 2005 totiz z4dné podobné dokumenty neexistovaly. Ekvadorska vlada
nepouzivala ani Zzadné ucelené mechanismy, které by se snazily turismus regulovat nebo
podporovat. Jediny subjekt, ktery se turismu vénoval, byli ¢lenové akademické puady,
ktefi se snazili vyvoj turismu zachycovat a piedpovidat. Prvni v Ekvadoru zacali
Vv oblasti cestovniho ruchu podnikat soukromnici, az pozd¢ji se zapojil i stat a ostatni
subjekty. (Canar, 2007, 4)

Ministertstvo turismu rozdéluje Ekvador na ¢tyfi hlavni oblasti (1) Galapagy, (2)
pobiezi, (3) Andy a (4) Amazonii, pficemz tyto zony déli na dalSich 9 casti, které
odrazejici specifika kazdého tohoto regionu. Vzhledem k tomu, Ze se Ekvador fadi mezi
17 nejrozmanitéjSich zemi svéta, tak je prirozené, Ze nelze vytvaret jednotnou strategii
pro celou zemi. Obecnymi trendy, které strategie zachycuje, je fakt, Ze nejvice turist
vyhledava mista se zachovalou ptirodou (29,5 %) a na druhém misté jsou plaze (29,1
%). (Canar, 2007, 12) Konkrétn¢ provincie Napo a kanton Tena Se ve strategickém
planovani objevuje jako tzv. cesta wayusy a cukrové titiny. (rozhovor se Susanou
Daqui) Vlada se tak Tenu snazi prezentovat velice komplexné. Brozura Ministrestva
turismu odkazuje na pfirodni bohatsvi (NP, kaskady a vodopady, cesty do pralesa),
zéazitkovou turistiku (kayaking, rafting, canyoning), ekoturistiku (biodiverzitu fauny i
flory) 1 kicuanskou tradici prezentovanou skrze komunitni turismus nebo péstovani

kakaa. (Ministerio de turismo, 2010)

Celkové lze tedy shrnout, ze strategické planovani turismu v Ekvadoru je tzv.
Vv plenkach, a proto neni pfili§ piekvapujici, Ze vlada nema jesté vytvoteny jasny nazor
na budouci podporu alternativniho turismu vzemi. Jeji nejasny postoj vici
alternativnimu turismu se odrazi jak v politickém (legislativnim) prostfedi zemg, tak
také Vv postfedi ekonomickém. Konfliktni linie priorit ma své pficiny také velmi
pravdépodobné Vv etnické rtiznorodosti zemé¢, ktera je spiSe uméle potlatovana, nez aby
byla podporovana. To doklada také dlouhodobé nedostatecné podporovana kulturné-

vzdélavaci variabilita ekvadorského naroda.
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6 NAVRH ROZVOJOVE STRATEGIE PRO RUKU SAMAY

Posledni kapitola této diplomové prace analyticky zpracovava sesbirana data a
vytvaii tak rozvojovou strategii komunity. Ta ¢tenafi podava obraz o zainteresovanych
subjektech (stakeholders) a akcentuje silné i slabé stranky komunity a jejich ptsobeni
v oblasti alternativniho turismu. Zamétuje se také na hodnoty a ptani jednotlivych ¢lenti
komunity do budoucna a jejich navrh piipadného financovani rozvoje komunity.
Strategie vychazi z metodiky projektového cyklu a jeho formula¢ni faze, ktera je
teoreticky vysvétlena v kapitole 2, a identifikuje komunitu a jeji praci v turismu podle
teorickych poznatkii komunitniho rozvoje a alternativniho turiSmu z prvni ¢asti prace

(kapitoly 3 a 4).

6.1 Analyza zainteresovanych aktéri

Pomoci pozorovani, rozhovort v okoli Ruku Samay a ve mésté Tena Si autorka
postupn¢ vytvarela obraz, jaky subjekt ma jaky vliv na komunitu a jaké vztahy mezi
jednotlivymi zainteresovanymi subjekty panuji. Cilem nasledujici kapitoly je tedy tyto
vztahy popsat a vyjadiit ve vztahovém schématu — situa¢ni analyze zaméfené na
Mapovani zainteresovanych aktérd. Autorka v této Casti cituje nejen zainteresované
subjekty, ale také vyucujici akademické sféry (Katalinu Almeidu z PUCE), kterou
nepovazuje za zainteresovany subjekt, ale jeji nadhled povazuje za objektivni vyjadieni
nékdy dosti protichudnych nazori komunity a vladnich subjektu.

Zainteresovanych subjekti bylo identifikovano celkem 15 véetné Ruku Samay.

vvvvvvvv

vvvvvvvv

v menSich skupinach a jen n¢kolikrat do roka se komunita stard o vétsi skupinu. Celkem
tak podle odhadu komunity do Ruku Samay pfijizdi 100-120 turistt ro¢né (rozhovor s
respondentem ¢. 2), z ¢ehoz vétSina jsou studenti. Skupiny nebyvaji narodnostné
smisené, ale do komunity jezdi turisté z CR, jejichZ piijezd zajistuje Zivot postaru 0.5.,
dale komunitu navstévuji predevSim turist¢ z Belgie, Némecka, Velké Britanie a
Spojenych stati americkych. Jedna se vétSinou 0 bilateralni spolupraci Ruku Samay -
vysoké Skoly. Ackoliv podle slov jednotlivych respondentt jsou turisté ohleduplni a
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spoluprace funguje, tak se objevuji 1 problémy (viz kapitola 6.2), které narusuji zivot v
komunité.

Zivot postaru 0.5. jakozto nejblizsi spolupracovnik komunity vznikl na zakladé
impulsu dvou ¢lentt komunity jako obcanské sdruzeni v roce 2012. Jeho poslanim je
zachovani tradi¢niho zplisobu Zivota indianti a zachrana taméjsi vegetace skrze snahy o
vytvofeni pfirodni rezervace z Uzemi, které je konstantné ohrozovano tézarskymi
spolecnostmi. Spolek si také klade za cil rozSifovat povédomi o déni v ekvadorské Casti
Amazonie, a tak spolecn¢ s komunitou do této oblasti piivazi také Ceské turisty, jak jiz
bylo zmin&no vyse.”* Samotna komunita se sice uz fadu let Zivi alternativnim turismem,
nicméné diky organizaci Zivot postaru 0.S. si zatala znatelngji uvédomovat, jak miize
skrze turismus ovlivilovat smysleni a chovani vii¢i pfirod¢ nejen jedinct, ale 1 vétSich
skupin a lidi v okoli a jak se muize branit proti vlivu ostatnich subjekti v oblasti. Vazba
Zivota postaru a Ruku Samay se vroce 2015 jesté o néco prohloubila, coz je
zapti¢inéno realizaci projektu na dovoz wayusy (tradi¢niho ki¢uanského odvaru z listu
llex gauysy) do CR. V prosinci 2013 také Zivot postaru 0.s. finanéné a organizatné
ptispél na setkdni domorodych ptedstavitelli z oblasti Napo, které se konalo v komunité
Rio Blanco. Zamérem bylo pfedat mistnim lidrim komunit zkuSenosti s hajenim prav
indidn a snazit se obnovit mySlenku pospolitosti spiSe nez soutéze mezi jednotlivymi
komunitami v okoli Ruku Samay. Seminatf vedl vyhlaseny pravnik a bojovnik za
domoroda prava Alberto Wilson. Zivot postaru 0.S. na svém webu konkrétn& napsal, ze
, 1o, co v soucasné chvili Amazonii nejvic chybi, jsou zkusenosti a informace. Zakony
Ekvadoru sice zarucuji domorodym obyvateliim mnoha prava, ale mistni lidé vSechny
své pravni moznosti neznaji. Vzhledem k celkové neinformovanosti, cené a Spatné
dostupnosti pravnich sluzeb v pralese se pak nedokdzou svych prav v akutni situaci
efektivné domoci. Dalsim faktorem jsou chybéjici osobni zkuSenosti ohledné
dlouhodobych ekologickych i ekonomickych dopadu tézby, extenzivniho zemédelstvi a
elektrifikace. Indiani si jednodusSe neuméji predstavit, kam je tyto kroky dovedou v
horizontu mnoha let.” (Zivot postaru, 2013B) Zivot postaru 0.s. k tomu dodal, Ze ,,Starsi
a zkuSenejsi clenové kmene maji velikou autoritu. Kdyz se rozhoduje o duleZitych

vécech, sejde se velky pocet lidi. Casto dosti bourlivé debaty probihaji obvykle po

2LV CR Zivot postaru uspoiadal fadu pfednasek na téma Zivota v Amazonii, lidskych prav domorodych
obyvatel, zachrany pralesa, apod. Podle webovych stranek se cile spolku daji rozfadit do ¢tyr kategorii:
(1) Vytvofit chranénou oblast, (2) Chranit a sazet stromy, (3) Pomoci mistnim domorodym indianam a
(4) Vybudovat 1éCebné centrum v pralese, ¢imZ je mysleno rozvijet alternativni turismus a 1é¢eni a nadale
zvat do Ruku Samay turisty-klienty ze zahranii. (Zivot postaru, 2013A)
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nekolik dni. Mezi zavaznymi diskuzemi se lidé bavi, jedi, zpivaji a tanci. Je to jiné, nez
obvykla komunikace u nds. Chcete-li v pralese skutecné neco vyjednat, musite
usporddat porddnou hostinu pro vsechny.” (Zivot postaru, 2013B)

Ruku Samay se snazi opétovné navazovat kontakt také se svoji geograficky i
rodinnymi vazbami nejbliz§i komunitou Rio Blanco, ktera je vzdalena 10 minut chiize
od Ruku Samay. Ruku Samay se od ni odpojilo v roce 1999. Povaha vztahu je pomérné
komplikovand a Vv zésad¢ se da urcit jako konkurencéni a soutéziva, protoze ob¢
komunity se zabyvaji stejnou formou turismu. Dfive spolu také spolupracovaly jak
Vv turismu tak také na jinych projektech, i pfestoze komunita neplatila pfili§ vysoké
mzdy a vydélané penize z turismu neuvazliveé utracela za nepotiebné véci. (rozhovor s
respondenty ¢. 1, 2, 8 a 9) Nakonec celd spoluprace vyvrcholila tim, Ze komunita
nechtéla, aby v ni pracovaly déti zakladajicich ¢lentt Ruku Samay, k ¢emuz se jedna
z respondentek vyjadiuje: ,,...kdyz deti vyrostly, hledali jsme pro né s manzelem
uplatnéni a prali jsme si, aby s nami pracovali v Rio Blanco... ale komunité se to
nelibilo a nenechala je tam pracovat. (rozhovor s respondentem ¢. 8) Jiny respondent,
ktery s komunitou zije od roku 2009, dodava, ze se ,, tim padem rozhodli odtrhnout od
Rio Blanco a zalozit si svoji viastni komunitu a sviij sysém. Jenze oni jim potom zacali
zavidet, protoze turisti zacali jezdit vice za nimi nez k té komunite. (rozhovor s
respondentem ¢. 9) Zavist se projevovala udajné i proto, ze déti zakladateli Ruku
Samay odesly studovat do mésta. (rozhovor s respondentem ¢. 2) A divodem k odtrzeni
byla také také nediivéra ze strany Rio Blanco: ,,Byly tady ale dalsi projekty a dalsi
problémy. Také z toho vyplyvaly riizné konflikty. Komunita napviklad vinila mé, Ze ja s
Americanem komunikuji. Pak aniz by mi to rekli, tak se vytvorila novad skupina, kterd s
nim zacala spolupracovat. (fokusni skupina, 5.1.2014) To mélo za dusledek, ze
komunita se stala vice zavislou na mésté, k Cemuz soucasné nejvice pfispiva fakt, ze
nejmladsi generace chodi do Skoly v Tené.

Jiz v roce odlouceni (1999) komunita Rio Blanco ziskavala svou klientelu
prostfednictvim agentury RICANCIE, se kterou spolupracuje dodnes. Agentura
funguje od roku 1993 a zastupuje osm komunit zabyvajici se komunitnim turismem, ale
Ruku Samay se rozhodlo s ni nespolupracovat a své klienty si shani pies jiné cestovni
agentury a priavodce ve mésté Tena. Koordinator agentury Cesar Cerda o pusobeni
RICANCIE tvrdi, Ze v této oblasti ,, neni Zadna jina agentura, ktera by kromé nas delala
komunitni turismus...Jako prvni jsme zacali délat komunitni turismus jak v Tené, tak

Vv celé provincii.* Jako motivaci pro spolupraci kominut s RICANCIE uvadi, Ze ,, kdyz
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prijedou turisti do jedné komunity, nechtéji byt jen na jednom miste, chtéji samoziejmeé
videt i okoli. Z toho ale nékdy vznikaji problémy. Protoze komunita, aby je mohla po
okoli proveést, potrebuje povoleni od ostatnich komunit. Musi se tak sjednavat schuzky a
vznikaji komplikace...a také jim to dava moznost byt soucdsti La Federacion
Plurinacional de Turismo Comunitario del Ecuador (FEPTCE), ktera sdruzuje mnoho
komunit, které si predavaji navzajem zkusSenosti a které jsme soucasti.”“ Nevyhodou
vSak je, Ze komunity takto pfichazi o 22 % zisku, ktery si RICANCIE nechava
z celkové inkasované ceny. Dilezit¢ vSak je, ze RICANCIE, i pfestoze je aktudlné
konkurenci Ruku Samay, sdruzovanim komunit, Gdajné také komunity chrani pted
tlakem tézatti. Podle slov koordinatora ,,je tu mnoho tézari, co chtéji zlato nebo ropu a
maji také zdjem na tom tézit v oblastech, kde piisobime my. Z toho vnikaji problémy.
Protoze oni chtéji kdcet prales, my jej chceme chranit... Ztratili jsme takhle tri
komunity, kde se ted tezi.* (rozhovor s Cesarem Cerdem) Fakticky vSsak RICANCIE
nikterak komunity nevzdé¢lava, ani jim neposkytuje pravni pomoc v branéni se proti
tézartim.

Tézarské spole¢nosti, které v oblasti plisobi nebo by chtély piisobit, vSak na
mistni obyvatele vyvijeji obrovsky tlak. Jejich zéstupci pravidelné navstévuji jak
komunitu Ruku Samay, tak sousedni komunity. Celit jejich natlaku a lakavym
finan¢nim nabidkdm je obzvlasté tézké pro velké rodiny s malymi piijmy. Dvé
nukledrni rodiny pfiznavaji, Ze ackoliv mezi jejich hodnoty patii ochrana mistniho
pralesa a tradic, tak ,, kdyz neni co sklizet a neprijizdéji turisti, tak hledame praci kdekoli
jinde. Treba kacime drevo, jen abychom uzivili rodinu, ““ tvrdi respondent €. 4 spole¢né
s respondentem €. 5, ktery odpovida na dotaz, co jiného jej kromé turismu a zemédélstvi
Zivi, Ze , jesté tezim zlato tady na vece. Délam to kviili rodiné, abychom méli z ceho
zit. “ VSichni respondenti si zaroveil uvédomuji, Ze ,, vse zdlezi na tezbé ropy a dreva a
toci se okolo nich. Turismus je moznost, jak si miizeme pripominat nasi kulturu a proc
pecovat o nase hory, stromy a eky.” (rozhovor s respondentem &. 5) Zivot postaru 0.S.
o téZbé v okoli Ruku Samay informuje v souvislosti s prodavanim pozemkl mistnimi
domorodci, ktefi svij byt strategicky umistény pozemek na fece s velmi bohatou
faunou a florou, chtéji prodat tézatskym spole¢nostem. Konkrétné¢ pozemek o rozloze
41,2 ha, ktery odkoupil misto t&zaiti Zivot postaru 0.S., je umistény na fece v blizkém
okoli dalsich nékolika komunit, ,, ktera dale protéka Ruku Samay a dalsimi indianskymi
komunitami. Na této rece jsou mistni domorodci zivotné zavisli. Jeji znecisteni by v

pripade, Ze by pozemek koupila néjaka tézarska spolecnost, mélo tragické nasledky pro
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celou oblast. (Zivot postaru, 2015) Celkové je tedy velmi t&zké charakterizovat typ
vztahu, ktery komunity s tézafi maji. Obecné jsou totiz s nimi ve sporu, ale v ptipadé
nouze s nimi také individualné spolupracuji.

Logicky vsak vznika rozpor mezi témi, co provozuji cestovni agentury a vénuji
se turismu v okoli Ruku Samay a témi, kteti by z t€zby radi benefitovali vice vcetné
ekvadorského statu. K problematice tézby se vyjadifuji také koordinator cestovni
agentury v Tené — Rio Anzu, ktera s komunitou Ruku Samay spolupracuje od roku
2009. Za tento stav podle n¢j nese vinu piedevsim vlada, kterda podle néj dostatecné
nepodporuje ochranu zivotniho prostiedi, a tim vznika vice prostoru pro tézaisky
primysl, ktery turismu skodi. Podle né¢j stejné jako podle vyucujiciho Diega Chiribogy
na Skole v Tené, kterd se zabyva turismem, mé provincie Napo obrovsky potencial,
ktery je vSak konstatné ohrozovan. ,, Pokazdé kdyz s nimi prochazim pralesem, tak
slysim motorové pily. Jak je sem miizu brat, kdyz jediné, co slysi je ona motorova pila
nebo u reky, jak stroje obsluhované lidmi, tézi zlato?!* (rozhovor s Hannesem
Krakoligem) Vyucujici Diego Chiriboga hovoti konkrétné o nedostateéné aktivité vlady
a Ministerstva turismu, kteti ve strategickém planovani selhavaji. Divodem snizovani
alternativniho turismu je podle jeho slov, ,,Ze nemdame poradny strategicky plan pro tuto
oblast. Ten nemdame kvili tomu, Ze na prislusnych uradech nepracuji dostatecné
kvalifikovani lidé. Tito lidé potom tvori jen jakési kopie jinych planii, které se snaZzi
implementovat i zde. * (rozhovor s Diegem Chiribogou)

V posledni dobé také vznikd urcita schizofrenie ve vladni politice, kterd na
jednu stranu s tézati spolupracuje, ale na druhou by rada podporovala mistni domorodé
obyvatelstvo. Pro domoré obyvatele je navic od roku 2009 mnohem t&€z§i turismus
provozovat, protoze poplatky jsou mnohem vys$i, nez byvaly a stejné tak je tieba
K provozu a ziizeni mnohem vice dokumentl, nez bylo pfed nastupem souéasného
prezidenta Rafaela Correy. Mistni hovofi o pfedchozi vladé jako o benevolentni, ktera
nelpéla na oficialnim povoleni slovy: ,,Skoro je to nezajimalo, kdo ma v pralese
cabanias. Ale s touto viddou se to zménilo. Vsichni, kdo maji obchod, cabaiias nebo
cokoli jiného, tak musi platit dané. Ten kdo neplati a nema povoleni, tak je jeho
podnikani zaviené. “ (rozhovor s respondentem ¢. 2) V soucasné dobé tak ti, co chtéji
podnikat v turismu, musi podcitat s nasledujicimi poplatky, které nejenze jsou velmi
vysoké na mistni poméry a zejména pro chudsi domorodé obyvatele, ale navic diky
byrokratickému systému se musi platit kazdy rok. Zakladni sazba, kterou si narokuje

Ministerstvo turismu je tedy 92,40 USD ro¢né a dale se plati 1 USD za kazdych
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zinkasovanych 1000 USD. (rozhovor se Susanou Daqui) Kromé toho vsSak kazda
komunita musi zaplatit a vytidit a dolozit Ministerstvu turismu topograficky plan (asi
600 USD), kazdoro¢ni registraci (tzv. patentni poplatek za 245 USD), piipadné
architekta (asi 600 USD), poplatek hasictim (75 USD), tzv. intelektuélni vlastnictvi (770
USD), poplatek hygiené (od 100 do 350 USD podle dané kategorie) a velmi Casto také
za pravni ukony, které se zfizovanim nebo obnovou podnikani souvisi. Domorodi
obyvatelé jsou navic zcela zavisli na rychlosti vyfizeni jmenovanych dokumentt, které
trva v fadu tydnt az mésici. Byrokratickou zatéz stat idajné vyrovnava tim, ze se snazi
komunitdm a tém, co provozuji komunitni turismus, pfispivat naptiklad na chov ryb
nebo na jiné aktivity. Problematické vsak je, ,,Ze komunita musi nejdiive napsat projekt,
ktery vlade predlozi. Jenomze v komunitich nebyva nikdo, kdo by takovy projekt
sepsal. “ (rozhovor s Katalinou Almeidou) Vytvaii se tak jednostranna zavislost, ktera
v§em komunitam, které pracuji s turismem, obrazné feceno, svazuje ruce. Tu vyucujici
Diego Chiriboga popisuje nasledovné: ,, Ministrerstvo turismu nevidi, jaké jsou zde
problémy, ale vidi vse z mnohem vzdalenéejsi perspektivy. Bylo by tieba trialogu mezi
tremi sektory: jednotlivymi pruvodci, obchodniky a ministerstvem, aby turismus
fungoval a byl dlouhodobé udrzitelny. © (rozhovor s Diegem Chiribigou)

Naro¢néjsi administrativa a vyssi poplatky se na komunité navic mnohem vice
podepisuji kvili faktu, ze v komunité chybi jeji ptirozeny lidr, nejstar§i muz, ktery je
vV okoli znamy skrze své organizaéni a léCitelské schopnosti. Jak je popsdno v dalsi
kapitole, tak komunita je na této autorité vysoce zavisla, ale od roku 2012 je pro ni i
proto t&éz8i se uzivit a nasetfit finan¢ni zdroje na rozvoj komunity skrze jeji absenci.

Situaci rodin zhorSuje také zvySujici se pocet zemédélci (plantaZniki a
farmari) a sniZujici se vykupni ceny rostlinné produkce. Ruku Samay tak nejenze plati
mnohem vyssi vydaje, ale zarovent ma mensi piijmy ze svého vedlejsiho zdroje piijmu,
kterym je zeméd€lstvi. ,,Drive jsem mél kukurici, kavu a banany, ale ted je vice
zemeédelcu, nez bylo drive, takze vydélky jsou nizsi. Je nas vice a poptavka je
nizsi. “(rozhovor s respondentem ¢. 5) Kvuli nevyuziti veskeré plochy pozemku, kterym
komunita disponuje a malym vynosim z pidy, tak vynosy nesta¢i ani pro uZiveni
komunity samotné. Ta je tak nucena Castéji jezdit do hodinu vzdaleného mésta Tena a
kupovat potraviny od jinych obchodniki a zemédélct, ¢imz se navysuji celkové
naklady také o dopravu: ,,Jen kdyz chceme jet do mésta a zpatky, tak jen pro tu cestu
potrebujeme 10 dolari. (rozhovor s respondentem ¢. 12)

Do celkové situace také udajné zasahuji jiné Samanské rodiny, mezi kterymi
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panuji nepftiliS§ dobré vztahy, které Casto prerdstaji v nendvist a nejruznéjsi ataky.
Nenavist je vyvolavana jednak zavisti, Zze do komunity jezdi cizinci, ktefi ptinaseji do
Ruku Samay finance a také faktem, Ze ne vSichni S$amani vidi cizince (bélochy) v oblasti
radi. Jedna z respondentek tento stav popisuje nasledovné: ,,Jsou tam Spatné energie,
které prichadzeji od jiné rodiny, kterd nas, nevime proc, nemd rada. Posild na nds
nemoci a jiné Spatné véci. (rozhovor s respondentem ¢. 14)

Zainteresované subjekty a vztahy mezi nimi jsou schematicky vyjadieny
Vv obrazku nize. Analyza zainteresovanych subjekti mj. potvrdila problematiku a
charakter vztahi u domorodych komunit vénujicich se ekoturismu a komunitnimu

turismu. Ty jsou vyjadiené v kapitolach 4.1.1 Ekoturismus a 4.1.2 Komunitni turismus.

Obrazek ¢. 7: Situacni analyza — mapovani zainteresovanych aktért

A 4

Absentujici pfedchozi

lidr /autorita Ruku Samay Vlada/ viddni politika

Skola ve m&sté Tena

Komunity v okoli Ruku
Samay

Samani pracujici s

CA Rio Anzu a jednotlivi
negativnimi energiemi

spolupracovnici

Obchodnici s rostlinnou
produkei

Farmfi / plantaznici v
okoli

Zivot postaru 0.S.

Legenda:

N

Zavislost » Konflikt Soutéz Spoluprace

Zdroj: autorka
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6.2 Identifikace povahy komunity a jejich silnych a slabych stranek

Nasledné po vyjadfeni vztahi a z4jmu jednotlivych zainteresovanych aktéri
autorka identifikuje povahu komunity i jednotlivych problémt a silnych stranek
komunity, k ¢emuz vyuziva analyzu zapisu z pozorovani, fokusnich skupin a
polostrukturovanych rozhovort. Jejich vysledek tak tvofi celkovy obraz komunity.
Pozorovani, fokusni skupiny i polostrukturované rozhovory byly kategorizovany do
vzajemné dvou prekryvajicich se tematickych okruht, jak je uvedeno v kapitole 1
(Metodologie prace). Pro pfipomenuti jimi jsou: (1) Povaha komunity a jeji silné a slabé
stranky a vize rozvoje do budoucna a (2) Alternativni turismus a jeho silné a slabé
stranky (limity a moznosti). Tyto okruhy jsou analyzovany prostfednictvim teorie
z kapitol 3 a 4 (Komunitni rozvoj a Alternativni turismus).

Podle teorie komunitniho rozvoje a vysledkl analyzy sesbiranych dat vyplyva,
ze komunita Ruku Samay je komunitou nejen diky své topografické lokaci, ale Ze stavi
zejména na pospolitosti a opird se o hodnoty jako je rodina a jeji ochrana a pomoc
bliznim, coz jen v rozhovorech ¢lenové komunity zminuji 9 krat. Dllezitym rysem
komunity je také jeji respekt nejen vuci Clenim vzdjemné, ale také vici pfirode¢ a
veSkerym jejim elementim s dirazem na jejich udrZitelny aspekt (viz tradi¢ni
ekologické znalosti a udrzitelnost s. 48): ,, Chteli bychom, aby i dalsi generace tady
mohli Zit spjati s prirodou a klidnéjsim zpiisobem Zivota. *“ (fokusni skupina, 5.1.2014)
V této souvislosti zminuji ¢lenové komunity také potfebu chranit prales, ve kterém ziji,
ale také prales obecnd, a proto se spole¢nd s Zivotem postaru snazi o jisty druh
aktivizace spolecnosti a to at’ uz v misté, kde ziji, tak také v ¢eském prostiedi (uvedlo 6
respondentti ze 14). Spojeni komunity s organizaci Zivot postaru 0.S. tak vznikd
kombinace bottom-up pfistupu s podporovanym top-down ptistupem, ktery je vhodny
pro budouci udrzitelny rozvoj komunity (viz s. 36). Toto spojeni tak podporuje také
dil¢i aspekt rozvoje komunity, kterym je budovani socialniho kapitalu (viz s. 37-38),
¢imz vznikd prostor pro vetfejnou debatu nejen v komunité, ale i mezi ostatnimi
komunitami, se kterymi se snazi Ruku Samay a Zivot postaru 0.s. spolupracovat a
informovat je o jejich moznostech obrany proti vlivu tézait.

Pro fungovani komunity je také dulezité systematické budovani kapacit (viz s.
38-39), ke kterému v komunité vroce 2014 dochazelo skrze vzdélavaci program
Ministerstva turismu, kterého se zucastnili dva z Cleni komunity a které komunita

systematicky buduje tim, ze nékolik jejich ¢lent chodilo na stfedni Skolu v Tené se
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zamé&fenim na cestovni ruch (UECT). V komunité Ize v§ak vnimat hrozby, které zatim
nepierostly v problém, ale do budoucna pii rozvoji turismu a navySeni ubytovacich
kapacit, by jiz problematické byt mohly. Z pohledu autorky je timto potencialnim
problémem recyklace odpadu (viz potieba odpovédnosti s. 41 a socioenvironmentalni
odpovédnosti s. 53), ke kterému se vaze také nedostatek odpovédnosti a ke kterému se
vyjadiuje také vyucujici Diego Chiriboga: ,, Problém je, ze nezname kulturu recyklace,
neni nam blizka... nikdo nechape, zZe by bylo vhodné odpad tridit a znovu se ho snaZzit
zuzitkovat.* (rozhovor s Diegem Chiribigou)

Dalsi oblasti, kde by bylo vhodné zvySovat odbornost a posilovat tak komunitu
(viz empowerment s. 41) je finan¢ni gramotnost, respektive hospodaieni s financemi a
materidlem, kterou samotni clenové Ruku Samay povazuji za jeden z problémi
komunity. To souvisi s vice fakty a celkovym zpiisobem Zivota rodiny, kde jsou finance
ale 1 Cas distribuovany mezi dvé mista, kde komunita pobyva, ale hlavné skrze
nedostate¢nou organizaci komunity. Jednak je to Ruku Samay a také mésto Tena, kam
chodi vétsina déti z komunity do Skoly a kam jezdi komunita nakupovat potraviny a
prodavat Cast své zemédélské produkce. Aktualné ale zejména nakupovat, protoze
produkce z pozemku neni pfili§ vysoka a vykupni ceny jsou velmi nizké (viz predchozi
kapitola). Nektefi ¢lenové komunity také v Tené a jejim okoli hledaji praci ve
stavebnictvi, gastronomii, piipadné dal$ich odvétvich, kterymi pokryvaji vedlejsi
turistickou sezonu. Pét respondentl pfiznava, Ze finan¢nich zdrojl pro uziveni ma malo,
a proto také dvé rodiny c¢astecné pracuji v tézebnim pramyslu, coz neni bohuzel
vV Amazonii neobvyklym jevem (viz myceni lesa domorodci S. 49).

Jak tvrdi Maslow, tak pro seberealizaci clovéka je nejdiive nutné uspokojit
zakladni zivotni potfeby, proto je komplikované, aby se tito ¢lenové komunity
seberealizovali a ptipivali tak k zachovani hodnot, které komunita héji a které vyznava.
Ackoliv je tedy pro rozvoj komunity nezbytné zachovavat si svoji identitu, kterou je
ki¢uanska kultura, pfirodni medicina a preddvani téchto tradic a zvykt dalSim
generacim, tak vznikd rozpor, ktery je ale podle Maslowovy pyramidy hodnot zcela
logicky, nejsou-li uspokojeny nizsi hodnoty. Neuspokojenim nizsich hodnot jako je
nedostateéné zafizené fungovani hlavniho zdroje obzivy, dochazi k frustraci, kterou
néktefi ¢lenové Ruku Samay potlacuji konzumaci alkoholu, které nasledné vétSina
respondentll oznacuje za jeden z hlavnich probléml v komunité (viz bézné problémy
komunit s. 43-44). Frustraci vsak zpusobuje také ¢asoveé naro¢na byrokracie v zemi a

nedostate¢na podpora statu domorodym obyvatelim spojena s korupci v zemi (viz s.62).
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Nedostatecné feseni dil¢ich problému a nedostatek penéz z cestovniho ruchu by
pii efektivni organizaci a vyuziti jinych zdroji mohl byt kompenzovan dobrym
managementem kapacit a aktivni participaci (viz s. 41 a 52), ale aktualné k tomuto
vyfeSeni chybi v komunité dostatek komunikace a pfirozena autorita (viz vedeni
komunity — leadership s. 42), za kterou respondenti pii osobnich rozhovorech oznacili
tfi rizné osoby. Bohuzel komunita prozatim neni schopna nahradit byvalého lidra
komunity a to zejména z divodu nedostatku pfirozené¢ odpovédnosti a vhodnych
vlastnosti nejstarsiho z ¢lentt komunity. ,, Vétsinou je pravidlo, Ze v komunite prebira
urcité vedeni ten nejstarsi (muz, pozn. autorky), ale tak se ted nedéje, protoze M. takové
schopnosti nema.* (rozhovor s respondentem ¢. 9) Kromé organizovanosti je to také
neefektivni rozhodovani, coZ pfirozené¢ souvisi s absenci lidra a veSkery planovaci
proces to v komunité zpomaluje. Vzhledem Kk principu rozhodovani mezi domorodymi
komunitami, které funguji na principu sdileného leadershipu (viz s. 50), je vSak tento
problém zavaznéjsi nez samotna absence jasného lidra.

Neefektivni organizace také souvisi s nedostateénym nastavenim pravidel, které
naruSuje principy alternativniho turismu a jeho fungovani v komunité. To je
demonstrovano faktem, ze 12 respondentli ze 14 by si pialo zit pouze v Ruku Samay,
ale aktualné neni schopno toto prani realizovat kvili obzivé v Ruku Samay a détem
navstévujicim Skolu v Tené. To také souvisi s dal§imi pfi¢inami jako naptiklad, ze
v okoli Ruku Samay chybi kvalitni $kola, kterou by déti ¢lent komunity mohly
navs§tévovat, aniz by se jejich rodi¢e obavali o budouci uplatnéni svych déti, nebo ze
vétsina kontakti a pratel, se kterymi se komunita styka, zije ve mé&sté. Jak mladsi tak
star§i generace ma tedy socidlni vazby vytvofené ve mé&sté, coz zejména starSi generaci
motivuje K socializaci a vyhledavani zabavy pravé v Tené.
néktefi turisté postradaji dostateény respekt, tak je naruSovan celkovy koncept a zasady
alternativniho turismu, ktery ohrozuje ptivodni Zivot komunity a posiliiuje se tim taky
jeji vliv méstskym zpisobem stylu zivota: ,,Turisté nékdy prijedou do Ruku Samay
a nejsou schopni se chovat s respektem k tomu, co tam vidi. Vsude odhazuji plastové
odpadky. Odhazuji odpadky vsude, kudy chudi. Byvaji to vétsinou studenti, kteri si také
k nam vozi alkohol a po nocich piji a krici...” (rozhovor s respondentem ¢. 8) Hlavnim
problémem je také fakt, Ze komunita shleddva jako pozitivni z hlediska finan¢nich
pfijmil a rovné délby prace, kdyZ do komunity ptijizdi vétsi skupiny. To vSak odporuje

pravidlim ekoturismu, ktery je vhodny spiSe pro mensi skupiny a jednotlivce (viz s.
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48). Komunita také pfi jedné z fokusnich skupin zminuje, ze si né¢kdy dostatecné nevazi
své prace a V nckterych piipadech s turisty nepracuje dostatecné. Pravé tato slaba
stranka komunity by vSak mohla byt zménéna, kdyby byl posilen princip pluralitni
demokracie (viz s. 52) skrze efektivnéjsi komunikaci, management (s. 53) a
rozhodovéni: ,, Chtel bych zmenit komunikaci v rodiné. Jeden clovek nemiize zmeénit
nazory vSech, ale nejprve se musime sejit a rict si, co je potreba zménit. Jedna osoba
prosté nic nezmeni. (rozhovor s respondentem ¢. 7) Pozitivni dopad by také mélo,
kdyby se komunita snazila svymi pravidly a vétsi participaci a zodpovédnym
ptfistupem vzbudit v turistech pocit respektu a také davéry, ktery je dilezity pro
udrzitelnost turismu za ucelem IéCeni (viz s. 56). Dusledkem vySe zminéného
nedostateén¢ho respektu a zodpovédnosti ze strany turisti je mj. také zneuZzivani
nékterych informaci turisty a naslednd rezervovanost ¢lenti komunity vaci turistim
obecné.

Podivame-li se detailn¢ji na problémy, které samotnd komunita zminuje,
zjistime, Ze jsou velmi komplexni a na prvni pohled nejde rozlisit, co je ptic¢inou a co
jejich dusledkem. V jednotlivych vypovédich i fokusnich skupinach se objevuji
rozporuplné informace, které mj. vedly autorku k zaznamenavani si, kolikrat je ktery
problém nebo silnd stranka zminéna. Jako pfiklad lze uvést dobrou komunikaci a
organizaci, ale také nedostatecnou organizaci a komunikaci nebo dostate¢né vazeni si
kicuanské kultury stejné jako nedostatecné vazeni si kicudnské kultury nebo spravedlivé
a nespravedlivé rozdélenou praci. Vyslednou analyzou veSkerych sesbiranych dat vSak

~rwv

bylo zjisténo pét nejzavaznéjSich problémd, které byly srovnany kiiZovou metodou:

Absence lidra / autority
Neefektivni organizace a rozhodovani
Nedostate¢na starost o déti a komunikace s nimi

Nedostatek odpovédnosti a respektu ze strany turistii

o B~ WD

Nedostatecné predavani tradice, zvykl a jazyka détem
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Tabulka ¢. 4: Ktizova metoda identifikace hlavniho problému komunity Ruku Samay

Problém 1 | Problém 2 | Problém 3 | Problém 4 | Problém 5
Problém 1 X 2 1 1 1
Problém 2 X 2 2 2
Problém 3 X 3 3
Problém 4 X 5
Problém 5 X

Zdroj: autorka

v

2

problém ¢&. 2 — neefektivni organizace a rozhodovani, se kterym nasledné autorka
pracuje Vv kapitole 6.3 Analyza problému jako s tstfednim problémem, pfic¢emz
nezapomind na silné stranky (viz vySe) a na prioritni pfani rozvoje komunity do
budoucna. Témi jsou:
a) Vybudovani vlastni tradi¢ni §koly a Sifeni kiCuanské moudrosti (9 respondenti)
b) Vybudovani tfi nadrzi na ryby druhu tilapia a jejich chov (5 respondentt)

€) Vybudovani skleniku a péstovani vlastni bio zeleniny (4 respondenti)

6.3 Analyza problému

Analyza problému navazuje na ptedchozi kroky situacni analyzy a zamétuje se
na jednotlivé pfi¢iny a duasledky ustfedniho problému komunity. Ten byl zjiStény
kiizovou metodou indetifikace hlavniho problému jako neefektivni organizace a
rozhodovani v komunité. To ovliviiluje jak samotny chod komunity, tak také
provozovani alternativniho turismu komunitou. Autorka tedy v této kapitole piedstavuje
pomoci metody stromu problému pficiny, které situaci v komunité zédsadné ovliviiyji a
jejichZ cast by se komunita mohla snazit do budoucna zménit. Strom problémil, ktery je
zobrazeny nize, ukazuje jednak hlavni problém komunity, ale také jsou na ném svétle
Jak v8ak ukazuje strom probléml, n€které z téchto problémi jsou zasadnimi pficinami a
nekteré naopak disledky hlavniho problému.

Rozvoj v komunitg je jiz po druhou generaci ovlivnén absenci tradi¢ni kicuanské
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Skoly v okoli Ruku Samay. Tato absence kvalitni Skoly, ktera by vyhovovala rodi¢tim a
nejmladsi generace studuje ve mésté Tena, kde travi také vétSinu svého volného ¢asu. A
to i piesto, ze jejich rodi¢e upfednostiiuji zivot v Ruku Samay, kde pracuji s turisty a
obd¢lavaji své pozemky. Ve vyjimecnych piipadech také pracuji v tézebnim primyslu
nebo hledaji jiné zdroje prace v okoli. Jednim z hlavnich dasledkti tohoto odd¢leného
Zivota je, ze rodiCe investuji nedostatek ¢asu ani do organizace komunity, ani do svych
déti. Tudiz wvznikd problém s nedostatecnym vlivem na déti a nedostateCnym
pfedavanim kicuanské kultury, ktery se projevuje napiiklad tim, ze déti neumi mluvit
rodnym jazykem svych rodi¢li a nemaji dostatecné hygienické navyky.

Druhou zasadni pti¢inou, od které se odvozuji dalsi problémy, je neuspokojivé
nastaveni pravidel pro turisty, ktefi v nékterych ptipadech pifivazi do komunity alkohol,
hlu¢i, pohazuji odpadky a zneuzivaji tradi¢ni znalosti domorodct Kk vlastnimu
prospéchu a obohaceni. Tito jedinci se najdou vyhradné ve vétSich skupinach.
Nedostate¢ny respekt a zodpovédnost turisti také ovliviiuji otevienost respektive
rezervovanost komunity, vili komunity vénovat turistim svoji energii a nasledné také
respekt k praci, kterou komunita vykonava. Na jedné strané¢ tak komunitu timto
chovanim odrazuji od préace s turisty a na stran¢ druhé je motivuji k Zivotnimu stylu
spjatym s méstskym stylem Zzivota, konzumaci alkoholu a naslednou frustraci. Ta
vyustuje opét v nedostateCnou organizaci komunity. Kromé téchto dvou zadsadnich
pti¢in svoji roli v problematice sehrava také absence lidra, ktery diive komunitu

svolaval k jednani a rozhodovacim procesim.
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Obrazek ¢. 8: Situacni analyza — analyza problému

Zavislost na méstu / nedostate¢na
potravinova sobé&stacnost

Hledani a vykonavani prace i v
t&zebnim primyslu (dievo, zlato)

A

Nékup

potravin ve mésté

A

A

Hledani a vykonavani
prace mimo komunitu

Postupné zanikani
ki¢uanské kultury
A A

Nedostatecna pro

pro uziveni rodiny

dukce

A

Déti neumi mluvit rodnym
jazykem svych rodici

A

Nedostate¢né piedavani
tradice, zvyki a jazyka détem

Nedostatek zodpovédnosti a
respektu ze strany turisti

Nedostatecné nastaveni
pravidel pro turisty

|

A * A
Prace na malém pozemku, Nedostate¢né hospodafeni s Nedostatecné feSeni Nedostate¢na
ktery neni pi{li§ urodny materidlem problémi déti hygiena
* A A A
— — Nedostatek turistd / - — —
> Nedostategne efektivné price v Ruku Samay > Nedostatek > Nedostatecn_a starost o (.ietl
vyuZita plida financi a komunikace s nimi
? A A
Neschopnost zaji§téni prace v turismu pro
vedlejsi sezonu od kvétna do listopadu
+ A
Nedostatek - Absence efektivniho Ncs?rav'cdli}/(“:
cdostatex pozorovant hospodateni s penézi rozdélend price
'y '} 4
NEEFEKTIVN{ ORGANIZACE A ROZHODOVANI
} A 4 A A
Nedostate¢na Nevazeni si vlastni Nespokojenost / Ti{sténi / nedostatek
komunikace prace frustrace energie a ¢asu
A A A [y A A A
Absence lidra / Konzumace
autority alkoholu
A A A A lr
Absence byvalého Nedostatek smyslu pro —] = Bydleni v Ruku |
pfirozeného lidra zodpovédnost Samay i ve mésté |
A
Casové i finanéné naro¢né vyfizovani
dokumentace pro Ruku Samay
A A
Byrokracie a Nedostate¢na podpora Vliv turistina [~ Touha po socializaci a Internet a kontakty na cestovni
korupce v zemi domorodcii ze strany statu komunitu zabavé ve mésté agentury pouze ve mésté
A l} A
Rezervovanost viiéi Nedostate¢na
turistéim P price s turisty
A A
- :
T |
[ 1
Nékterym turistim Pfivazeni alkoholu Hluk / ruseni Pohazovani Zneuzivani tradi¢nich Piatelé komunity
vadi déti do Ruku Samay noc¢niho klidu odpadk turisty znalosti komunity turisty ziji ve mésté
A\ A ? A A AA A [y
LH
[ ]
Vétsina rodica i déti v komunité chodila/

chodi do skoly ve méste

Zdroj: autorka

?A

A

Strach nékterych rodi¢t z uplatnitelnosti
déti po vychozeni tradi¢ni $koly

Neshody s komunitou
Rio Blanco

Absence kvalitni ki¢uanské
Skoly v okoli Ruku Samay
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6.4 Analyza cila

Kapitola Analyza cilii predstavuje Ctenafi komunitni stav, ktery mlze nastat,
bude-li vyfesen ustfedni problém — neefektivni organizace a rozhodovani. Komplexné
by se tak m¢l po aplikovani strategie zménit stav v komunité k lep§imu a komunita by
mohla zrealizovat jedno ze svych projektovych pfani (S8kola, sklenik, nadrze na ryby).

Schéma nize ukazuje idedlni stav, ke kterému tato prace aspiruje. ZlepSeni
informovanosti rodi¢ti o budoucim uplatnéni jejich déti po vystudovani na tradi¢ni skole
s vyukou kicuanstiny, pfirodni mediciny a tradi¢nich znalosti by mohlo piispét ke
zvyseni zajmu o tuto Skolu v okoli nebo pfimo v Ruku Samay a nésledné tak k jejimu
ztizeni. To by mélo nejen dopad na celkové zachovani kicuanské kultury, ale v tomto
pfipadé zejména na jednotny rodinny zivot komunity v Ruku Samay. Nejmladsi
generace by tak mohla zit se svymi rodici a celd komunita by tak nemusela absolvovat
naro¢né piesuny jak po finan¢ni tak Casové strance z Ruku Samay do Teny a zpét.
UtuZovanim vztahG s ostatnimi komunitami stejné jako napravovani vztahu
s komunitou Rio Blanco by také napomohlo k vyssi mife socializace komunity v pralese
(ve svém prirozeném prostredi) spiSe nez ve mésté. Komunita by takto navic ziskala
vice ¢asu pro organizovani chodu komunity a turismu.
turisty, coz by byla strategie zacilend na vétSi skupiny, kde se objevuji méné
zodpovédni jedinci. Komunita by se timto vyhla pfipadnym problémim spjatym
napiiklad s dovazenim alkoholu do komunity, které vede pouze z nespokojenosti
komunity (aZ frustraci) a nezjmu vénovat se turistim tak, jak by si samotni ¢lenové
komunity pfedstavovali. Tak by si komunita také efektivnéji udrzovala svoji identitu a
nenechavala by se tolik ovlivnit timto zpiisobem Zivota. Spokojeni ¢lenové komunity by
také méli vétsi chut’ se turistim vénovat, coZ by je nutilo praci lépe organizovat a
rozdélovat si nasledné¢ mezi sebou. Lepsi organizace a efektivni rozhodovani by mély
také vést k lepSimu hospodateni jak s penézi tak materiadlem komunity a Setfeni financi.
Kvalitni organizaci by také mohla byt efektivné vyuzita puda, ktera Ruku Samay patii a
kde sice komunita chce péstovat zeleninu, ale zatim neni schopna zorganizovat
vystavbu skleniku, ktery je k péstovani v pralese nutny. Podobné nejsou vyuzité staré
nadrze na ryby, kde puda aktudlné lezi ladem. Vyuziti pidy by vedlo k mensim
nakladiim za potraviny a tim padem také véEtSi nezévislosti na méstu a sobéstacnosti

komunity. Dostatek pozorovani (managementu) by také vedl Kk lepsi propagaci turismu a
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pokryti vedlejsi turistické sezony, kdy si ¢lenové Ruku Samay tézko shanéji prace
Vv riznych oborech po okoli. VSechny vySe zminéné zmény by tak vedly k rozvoji
alternativniho turismu v komunité¢ stejné, ktery by byl 1épe zorganizovany a mé¢l vice
udrzitelny aspekt nez doposud, stejné jako k rozvoji tradi¢niho Zivota komunity, ktefi si

jeji Clenové preji.

Obrazek ¢. 9: Analyza cilt

VEtsi sobéstacnost

komunity
A
Mensi néklady za nakupovani Dostatek financi pro osobni Piedavani tradice, zvykii a
potravin (zeleniny a ryb) ve mé&st& spotiebu i rozvoj komunity jazyka détem
A AA | A A
Efektivné vyuZita Pokryti také vedlejsi Hospodafeni s Dostateénd starost o déti a
piida turistické sezény materidlem komunikace s nimi
4 T y'y y'y
Dostatek pozorovéni Efektivni nf)k'ladam Spfavefillvfe
s penézi rozdélena prace
3 A A
|
EFEKTIVNI ORGANIZACE A ROZHODOVAN{ <
T A A A
Posileni smyslu pro Lepsi Vice energie pro Dostatek ¢asu na feseni
zodpovédnost komunikace Ruku Samay chodu komunity
A A A
» Mensi touha dospélé
7| generace po zibave ve mésts
y
Vétsi chut’ ¢lentt komunity Mensi vliv turistd na Socializace v okoli
pro praci s turisty komunitu Ruku Samay
A A A A A
Vétsi ohleduplnost turisti k Déti ziji s rodicemi
pravidlim a fungovani komunity v Ruku Samay
3 A
Vytvoteni pravidel pro Zlepseni vztahti nejen s ostatnimi Zfizeni tradi¢ini kicuanské
fungovani turisti v komunité komunitami ale také s komunitou Rio Blanco skoly v Ruku Samay
A

Zlepseni informovanost rodi¢ti o uplatnitelnosti
jejich déti po absolvovani tradiéni ki¢uanské skoly

Zdroj: autorka
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6.5 Analyza strategii

K vyfeseni nékterych aktualnich problémi a k rozvoji komunity by méla vést
efektivni organizace a rozhodovani v komunité. K tomuto idedlnimu stavu by mély
teoreticky prispét Ctyii strategické vystupy, které jsou zvyraznény v predchozim

schématu Analyza cilu:

1. Ztizeni tradi¢ni ki¢uanské skoly v Ruku Samay

2. Zlepseni informovanosti rodici o uplatnitelnosti jejich déti po absolvovani
tradi¢ni kicuanské Skoly

3. ZlepSeni vztahti nejen s ostatnimi komunitami ale také s komunitou Rio Blanco

4. Vytvoreni pravidel pro fungovani turisti v komunité

Dosazeni vySe zminénych Ctyt strategickych vystupti by mélo posilit celkovou
roli komunity v jejim tradi¢nim (pfirozeném) prostiedi, a to tedy jak komunitu posilit
navenek, tak také smérem dovnitf — jeji vnitini chod a jeji jednotlivé Cleny, ktefi by
nasledné po implementace strategie méli byt vzdélani v oblasti, ktera je zajima a kterou
respektuji, meli by byt spokojeni, finanén¢ zaopatfeni a svym stylem Zivota by méli
pfispivat k zachovani svych tradic stejn¢ jako k udrzitelnosti Zivotniho prostfedi v
Amazonii. Zamérem autorky je jednoduse nastavit rozvojové strategie tak, aby byla
realn¢ aplikovatelna a aby komunitu smeéfovala také k idedlnim podminkam pro
fungovani komunitniho turismu, ekoturismu a turismu za uGcelem IécCeni.
Aplikovatelnosti autorka mini, aby byla G¢inna, hospodarna, aby méla pozitivni dopad
na komunitu a zainteresované subjekty, aby byla relevantni a v souladu s prioritami
pfijimajici skupiny. A v neposledni fadé, aby byla dlouhodobé udrzitelna.

Pro implementaci strategie by bylo Zadouci, aby se na realizaci projektu podilela
jak komunita, tak aby projekt zastitil a pomohl zrealizovat Zivot postaru 0.s. Mél by
vSak byt zachovan princip jednomyslného rozhodovéani a komunita by tak ptfipadnou
realizaci méla projednat a odsouhlasit jednotné. Jak vSak ukézala analyza dat a zejména
spole€na setkani s komunitou na fokusnich skupinach, tak by implikace strategie byla
vice nez pravdépodobna a realizace by tak zéalezela zejména na dostatku Casu pro
planovani a na finan¢nich zdrojich komunity (viz kapitola 6.6 Ndvrh financovani
projektu): ,, Usili, které tu ted vynakladdme a chceme vynaloZit je pro pFisti generace.
Ty deti, které by sly do Skoly a otevrely své srdce a vedomi by potom byly schopnejsi

vice cestovat, poznavat a dale své vedeni prohlubovat. Je diilezité zachranit prales a

91



medicinu a nase znalosti. Kdyz tomu déti porozumi, Ze je treba toto chranit, tak to bude

mit priznivé dopady a vliv i na vse ostatni. “ (fokusni skupina, 5.1.2014)

6.6 Matice logického ramce

Matice logického ramce je konkrétnim vyusténim piedchozi situacni analyzy,
analyzy cilli a analyzy strategii, kterou autorka vypracovala s cilem vyfesit problém
neefektivni organizace a rozhodovani v komunité s vy$Sim zamérem, ke kterému ma
implementace strategie pfispét: podpora sobéstacného, pospolitého a tradi¢niho Zivota
kicuanské komunity, ktery je atraktivni také pro turismus.

Zakladnim vstupnim pfedpokladem uspéchu projektu je zajem komunity
investovat do projektu svij Cas a jeji ochota spolupracovat. Druhou premisou pro
zachovani dosavadniho zptisobu Zivota a jeho vylepSeni je také ochota a zajem turistli
tuto destinaci (Ruku Samay) navstévovat a utrdcenim svych penéz tak pfispivat k jejimu
strategickému rozvoji. Rizikem, které by mohlo celkovou realizaci projektu ohrozit, je
neochota komunity vzdat se zavislosti a Zivota ve mésté, ptipadné zniceni pifirozeného
prostifedi Ruku Samay tézafi nebo jinymi zainteresovanymi subjekty v této lokalité.

Autorka nevytvari konkrétni rozpocet, pro jehoz vytvofeni by bylo potieba
stravit s komunitou vice ¢asu a projekt naplanovat detailnéji. Pocita vSak s vydaji,
kterymi jsou mzdy vyucujicich v nové vzniklé Skole, naklady na pravnika, ktery by byl
potieba jak k jejimu zaloZeni, tak ptipadné jako poradce v pribéhu fungovani Skoly.
Déle by mél konkrétni rozpocet zahrnovat experta na vzdélavani v Ekvadoru, kdo by
realizatorim pomohl sestavit ucebni plan. Jako posledni poloZku v rozpoctu autorka
stanovuje naklady na ucebni materidly pro studenty této noveé vzniklé Skoly.

Autorka také ivodem shrnuje vstupy do projektu, mezi které fadi vySe zminénou
spolupraci s pravnikem a expertem na vzdélavani, dale zapojeni dobrovolnikl
(naptiklad pro vyuku angli¢tiny), vybérové fizeni s naslednym zapojenim vyucujicich
(pfipadné feditele ¢i koordinatora Skoly a vyuky), pomoc s realizaci a propagaci
projektu skrze kanaly Zivota postaru a samotné komunity, kterd by méla poskytnout
kontakty na ostatni komunity a tento projekt jim nabidnout. Tyto vstupy a rozpocet
souvisi zejména s pfipravenim prostoru (véetné osnovy, vyucujicich apod.) pro vyuku a
fungovani nové Skoly v Ruku Samay. Stim souvisi také druha aktivita, kterou si

autorka stanovuje, a to zorganizovani informacénich seminaii o naplni vyuky pro Ruku
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Samay a komunity v okoli. Pro vylepSeni vztaht, zvySeni divéry a zejména vétsi
socializaci Ruku Samay V jejim okoli a vytvarenim lepsSich podminek pro zivot v této
lokalité si tato strategie stanovuje aktivity vytvofeni harmonogramu socializa¢nich
aktivit pro ¢leny komunit v okoli Ruku Samay a vytvofeni platformy pro pravidelné
setkavani autorit/lidri  jednotlivych komunit v okoli Ruku Samay. Poslednimi
aktivitami by mélo byt umisténi konkrétnich pravidel pro turisty na propagacni kanaly
(web a Facebook) a vytvoieni formulditi pro piichozi turisty vcetné vytvoreni
informacnich ceduli. Skrze tyto aktivity chce autorka naplnit vystupy, které si diive
urcila jako jednotlivé strategie v kapitole 6.5 a ke kterym se aktivity pfimo vazou. Patii

mezi né;

1. Ztizeni tradi¢ni ki¢uanské skoly v Ruku Samay

2. ZlepSeni informovanosti rodi¢li o uplatnitelnosti jejich déti po absolvovani
tradi¢ni kicuanské Skoly

3. ZlepsSeni vztahll nejen s ostatnimi komunitami ale také s komunitou Rio Blanco

4. Vytvoreni pravidel pro fungovani turisti v komunité

Kazdy z vyse zminénych vystupti ma pro svoji realizaci vlastni predpoklad,
indikator a zdroj ovéfeni tohoto ukazazele. Prvni bod — ki¢uanska Skola je dlouhodobé
udrzitelna a realizovatelnd jen za ptedpokladu, ze déti budou vykazovat pravidelnou
Skolni dochazku a $kolu budou chtit navstévovat. Aby méla Skola realny dopad, tak by
Skolu mélo navstévovat minimaln€ 10 déti z Ruku Samay a 10 déti z okoli, které by
mély byt pravidelné testovany nebo alespont pisemné hodnoceny a vyucujici by méli

ZlepSeni informovanosti o uplatnitelnosti déti po vystudovani tradi¢ni kiCuanskeé
Skoly ma akcentovat nutnost vyuky kicuanstiny a tradi¢ni mediciny v regionu. I piesto,
Ze tento vystup je velmi uzce navazan na zfizeni tradicni Skoly v Ruku Samay, tak ma
ale za cil také obecné rozsifovat informovanost a nutnost piedavani tradic a to nejen
skrze Skolu v Ruku Samay, ale obecné pfispivat k lepsi organizovanosti Kicudnct a
jejich rozhodovani. K vytvoreni tohoto informa¢niho mechanismu, ktery mé mit podobu
informacnich seminait (viz Aktivita ¢. 2) je nutné, aby poslucha¢i mé¢li dtvéru k tém,
kteti budou na seminafi pirednaset. Vystup by mél byt ovéfitelny tim, Ze jednotlivi
rodicové dokazi vyjmenovat napiiklad osnovu vyuky a pfedméty, které se na Skole maji
vyuCovat. Tento vystup mize byt ovéfovan skrze dotazniky nebo rozhovory s rodici

V ramci monitoringu a/nebo evaluace.
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Pro zlepseni vztaht s ostatnimi komunitami a komunitou Rio Blanco je potieba
ochota Ruku Samay socializovat se s jinymi komunitami a pfedavat si mezi sebou
zkusenosti. Dikazem, ze dochdzi k budovani vzdjemnych vztahi, by bylo vyhledavani
spolecného prostoru lidrii jednotlivych komunit a ¢lent téchto komunit s ostatnimi lidry
a komunitami, které by mohlo byt zdokumentovano zavére¢nymi zpravami a fotkami.

Poslednim ¢tvrtym vystupem, ktery maé pfispivat k dosazeni cile je vytvoreni
pravidel pro fungovani turistt v komunité. Tento bod se piimo vaze k turismu a vaze se
k nému ochota turistti akceptovat nové nastavena pravidla. Indikatorem by poté méli byt
turisté, ktefi si budou vice uvédomovat prostiedi, ve kterém se nachézeji tim, ze jej
budou vice respektovat a chovat se k nému ohleduplnéji nez doposud. Nastaveni
pravidel by se mélo projevit jak na propagacnich kandlech, tak v komunité samotné,
proto by méla stacit vizualni kontrola webu, Facebooku a informacnich ceduli a
rozhovory s ¢leny komunity o pfistupu turistt k témto pravidlim. Jejich dodrzovani,
stejné¢ jako splnéni ostatnich vystupti, by zkomunity mély dé€lat komunitu 1épe
organizovanou s Vyssi mirou rozhodovani.

Tento cil, ke kterému strategie aspiruje, mize byt splnén za piedpokladu, ze
komunita spolu bude dostate¢né komunikovat, bude mit pro organizaci a rozhodovani
dostatek Casu a energie, bude mit zajem na chodu komunity, a tudiz bude také citit
zodpovédnost za jeji budouci vyvoj. Indikatory tohoto stavu a splnéni vyty€encho cile
jsou efektivni nakladdni s penézi a materidlem a také schopnost komunity pokryt
vedlejsi turistickou sezonu. Dobfe zorganizovand komunita by také méla umét efektivné
rozlozit své sily a vyuzit pldu komunity, kterd aktualné lezi ladem pro péstovani
nékterych z plodin, kterymi se komunita Zivi, které pfipravuje turistim, pfipadné které
by rada zuZitkovala prodejem. Efektivhim zorganizovanim komunity a efektivnim
rozhodovanim by také rodi¢e méli mit vice casu na své deti a uméli by si také 1épe
naplanovat komunikaci s nimi (napiiklad spolecné aktivity dospélych a déti). Dikazem
tohoto stavu by byla kontrola finanéniho toku v komunité skrze vypis bankovniho tctu
a ucetnictvi komunity, fotky ze spole¢nych sezeni a aktivit s détmi a fotky zobrazujici
vyuziti pidy v komunité. Idedlni by také byl pribézny monitoring a evaluace.

Zda implementace strategie a dosazeni jejiho cile pfispéje k zameéru
podpory sobéstacného, pospolitého a tradi¢niho zivota kiCuanské komunity, ktery je
atraktivni také pro turismus, miZe byt v budoucnu ovéfeno jednak pribéznym internim
a externim monitoringem (viz s. 33-34), tak také celkovou evaluaci projektu (viz s. 34).

Monitorovaci a evaluaéni tymy by tak mohly pracovat s indikatory v podobé
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dostatecného zdjmu turistdl o komunitu, rodin zijicich pospolu v Ruku Samay, déti

hovoticich se svymi rodici kiCuansky a vyuzivani pozemku (ptipadné rostlin v pralese)

k zaopatieni rodiny a to jak k samozasobitelstvi komunity, tak jako zdroj piijmt (prode;j

rostlinné ¢i zivocisné produkce z pozemku ¢i prodej ptirodni mediciny vyprodukované

z 1é¢ivych rostlin rostoucich v pralese). Tim by také strategie postupné napliovala piani

komunity, kterd si na spolecnych setkanich (fokusnich skupinach) vytycila tfi nejvice

zadané rozvojové projekty (viz s. 86). Prvni projekt (a) Vybudovani vlastni tradi¢ni

Skoly a Sifeni kiCuanské moudrosti, ktery je financné 1 Casové nejnarocnéjsi, tudiz

potiebuje co nejlepsi planovani a zastitu, by do budoucna mél vést k realizaci projektii

dalsich.

Tabulka ¢. 5: Matice logického ramce — komunita Ruku Samay

Popis projektu Objektivné Zdroje ovéieni | Predpoklady a
(intervencni logika) ovéritelné ukazateli rizika
ukazatele
(indikatory)
Z.ameér Podpora sobésta¢ného, -Vzdélané déti Zijici -Monitoring a
pospolitého a tradi¢niho se svymi rodi¢i evaluace projektu
zivota ki¢uanské v Ruku Samay, se
komunity, ktery je kterymi se dorozumi
atraktivni také pro ki¢uansky a k obzivé
turismus vyuzivaji svij
pozemek a okolni
prales
-Dostatek turistl
piijizdé€jicich do
Ruku Samay
Cile Efektivni organizace a -Efektivni nakladani -Kontrola finan¢niho | - Dostatek
rozhodovani komunity S penézi a materidlem | toku v komunité skrze | komunikace v ramci
Vv komunité vypis bankovniho komunity
uctu a ucetnictvi
-Schopnost komunity | komunity - Dostatek ¢asu a
pokryt vedlejsi energie
turistickou sezonu - Fotky
- Pocit zodpovédnosti
-Efektivné vyuzitd - Monitoring a komunity za jeji
ptada komunity evaluace projektu budouci vyvoj
- Dostate¢n4 starost o
déti a komunikace
S nimi
V)"Stllpy 1. Ztizeni tradi¢ni 1. Zapojeni min. 10 1. Prezen¢ni listina 1. Pravidelna skolni
kicuanské skoly v Ruku déti z Ruku Samay a | (80 % dochazka), dochazka déti,
Samay 10 z okolnich testy, hodnoceni dostatek kvalitnich
komunit do zaka, fotky vyulujicich
2. Zlepseni informovanosti | pravidelné skolni
rodict o uplatnitelnosti dochazky 2. Dotazniky, 2. Dtivéra rodict vuci

jejich déti po absolvovani

rozhovory v ramci

prednasejicim
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tradi¢ni ki¢uanské skoly

3. Zlepseni vztaht nejen s
ostatnimi komunitami ale
také s komunitou Rio
Blanco

4. Vytvoreni pravidel pro
fungovani turistd
V komunité

2. Rodice dokazi
vyjmenovat, jaké
predméty se na skole
uci a znaji osnovu
vjuky

3. Clenové a lidii
ostatnich komunit
v¢etné Rio Blanco
vyhledavaji spole¢ny
prostor pro setkani

s komunitou

4. Turisté si vice
uvédomuji prostiedi,
ve kterém se
nachazeji, respektuji
jej a chovaji se

monitoringu a
evaluaci

3. Fotky, zavérecné
zpravy ze setkani

4. Kontrola webu,
Facebooku,
vyplnénych formulaia
(knihy hostit), fotky a
vizualni kontrola
informac¢nich ceduli

v Ruku Samay a
rozhovory ¢lent
komunity o chovani
turistl

3. Ochota
socializovat se

S jinymi komunitami,
pfipadné predavat si
mezi sebou
zku$enosti.

4. Ochota turistl
pfijmout noveé
nastavena pravidla

ohleduplné
Aktivity 1. Pfiprava prostoru Prostf‘edky Rozpoéet -alespori Castecné
uréeného pro fungovani - spolupréce s - mzdy vyuéujicich zachovani pralesa a
Skoly v komunité Ruku pravnikem V nové vzniklé skole ptirozeného postredi

Samay

2. Zorganizovani
informacnich seminaii o

-spoluprace s
expertem na

- naklady na pravnika

domorodct

- ochota domorodct
vzdat se aktualniho

Zdroj: autorka
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1. vzdélavani - naklady na experta g ’
naplni vyuky pro Ruku na vzd&lavani vlivu mésta
Samay a komunity v okoli | _ zapojeni

. dobrovolnikil (vyuka | - ndklady na ucebni
3.1 Vytv_orem'platf(r)rr?}{ angliGtiny) materialy
pro pravidelné setkavani
autorit/lidra jednotlivych -vybérové fizeni na
komunit v okoli Ruku VWéujiCi
Samay

oo -pomoc s realizaci a
3.2 Vytvofeni propagaci skrze Zivot
harmonogramu postaru 0.s.
socializacnich aktivit pro
¢leny komunit v okoli - kontakty na mistni
Ruku Samay komunity v okoli

o o Ruku Samay
4.1 Umisténi konkrétnich
pravidel pro turisty na
propagacni kanaly (web a
Facebook)
4.2 Vytvoteni formulait
pro pfichozi turisty a
vytvofeni informacnich
ceduli
Vychozi
podminky

- zdjem komunity
investovat svij ¢as

- ochota komunity
spolupracovat

- zajem turistil o
Ruku Samay




6.7 Navrh financovani projektu

Strategicky rozvojovy plan nevytvaii pfesny harmonogram praci ani konkrétni
finan¢ni plédn. Analyzou polostrukutorovanych rozhovorti a fokusnich skupin vSak
autorka dospéla k zavéru, Ze aktudln€ neni mozné, aby cela strategie (zfizeni Skoly) byla
implemetovana pouze ze zdroji komunity, protoze jak tvrdi ¢lenové komunity: ,,Je
nemozné néco usetrit. Koupime jidlo, zaplatime vSechny poplatky a zbyde nam 10
dolaru.” (rozhovor s respondentem ¢&. 12) Proto je tieba aktualné do komunity
investovat finance externé¢ k tomu, aby byla komunita schopna strategicky plan
implementovat cely a v co nejkratSim ¢asovém horizontu. Za nejvice pravdépodobnou
variantu financovani projektu tak autorka aktudlné povazuje individualni darcovstvi a
zorganizovani vefejné sbirky formou humanitarniho crowdfundingu, pfipadné jiné
formy fundraisingu jako zorganizovani sportovni ¢i kulturni akce v regionu. Podobna
akce by tak mohla byt zorganizovana nejen v okoli Ruku Samay nebo ve mésté Tena,
ale také v CR. Cilem téchto akei by bylo rozsifit povédomi o nutnosti zachovani tradi¢ni
kicuanské kultury, ndbor jednotlivych zakti (Ekvador) a zajisténi castecného
financovani projektu. Soucasti organizace by mohl byt prodej napoje wayusa, ktery
v roce 2014 zagal Zivot postaru o.s. dovazet z komunity Ruku Samay do CR. Strategii
propagace by mél vytvofit zejména Zivot postaru o.s., ktery by také mohl napoj wayusa
a jiné pfedméty, které z komunity dovazi propagovat s tim, Ze ¢ast vydélku je uréend na
vystavbu tradi¢ni kiCuanské skoly. Financovani by se tak mélo tykat zejména prvniho a
druhého vystupu — zfizeni tradi¢ni Skoly a informovanost rodi¢li v okoli Ruku Samay,
se kterym by komunité mé&l pomoci Zivot postaru o.s., pii¢emz 10 % rozpoétu by bylo
vénovano administrativé a 90 % samotnému projektu. Ostatni vystupy by nemély byt
pro komunitu pfili§ naro¢né ¢asove ani organizacné.

Komunita by také mohla zvaZzit Zadost o finan¢ni podporu statu, pfipadné zvazit,
zda nepockat na vypsani rozvojového projektu nékterého z donori Ekvadoru. Tato
varianta by vsak ptipadala v tvahu az po rozhodnuti komunity takovyto projekt sepsat.
Podpora statu by vSak mohla byt naro¢na zejména kvili existenci Skoly v sousedni
komunit¢ Rio Blanco a kodlisnym prioritam ekvadorského statu (zfizovani $kol
tisicileti). Komunita by také mohla pozadat o spolupraci zkusengjsi komunitu, kde jiz
podobna Skola vytvofena byla (naptiklad v Pastalozi) nebo jiny subjekt, ktery jiz ma

podobné zkusenosti jako naptiklad kanadska neziskova organizace Free the Children.
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ZAVER

Diplomova prace s nazvem ,,Strategicky plan alternativniho turismu pro mistni
komunitu v Ekvadoru®, kterd je =zaloZzenda na kvalitativnim terénnim vyzkumu
v Ekvadoru mezi prosincem 2013 a inorem 2014, si stanovila za cil zhodnotit moznosti
a limity vytvéafeni zdroji obzivy skrze alternativni turismus vV komunit¢ Ruku Samay.
Kromé¢ toho byla prace zacilena na analyzu silnych a slabych stranek komunity, se
kterymi by méla komunita do budoucna pracovat. Vysledna strategie odpovida na

nasledujici vyzkumné otazky:

1. Jaké jsou silné stranky komunity a jaké jsou naopak priciny pripadnych
problémii pro rozvoj komunity a jak tyto problémy navrhuje komunita resit?
2. Jakou roli hraje pro komunitu alternativni turismus a jaké jsou moznosti a limity

jeho udrZitelnosti jako hlavniho zdroje obZivy?

Svou diplomovou praci autorka opira o teoretické koncepty projektového cyklu,
komunitniho rozvoje a alternativniho turismu. Na zaklad€ téchto teoretickych znalosti
autorka sestavila sadu néstrojti pro nalezeni odpovédi na vyzkumné otdzky. Pro sbér dat
Vterénnim vyzkumu autorka vyuzila metody pozorovani, fokusnich skupin a
polostrukturovanych rozhovori. Nasledn¢ autorka interpretovala sesbirand data,
pricemz zaroven z téchto poznatkl vytvarela predkladanou strategii.

V prvni ¢asti predkladané strategie je Ctenaf sezndmen s 15 zainteresovanymi
aktéry, kde autorka prostfednictvim analyzy zainteresovanych aktért zjistila, Ze vztahy
komunity s ostatnimi stekeholdery jsou komplikované hlavné z davodu uréité
rozpolcenosti, ktera se projevuje hned v nékolika oblastech. Tato rozpolcenost je
pozorovatelna ve vladni politice Ekvadoru, kterd podporuje jak tézatsky primysl, tak
také domorodé komunity, které jsou s tézati v konfliktu. Dale je pozice Ruku Samay
RICANCIE. V neposledni fad¢ se také ukazalo, ze je Ruku Samay piili§ vazana na
mesto Tena (na obchodnicich a $kole) a na byvalém lidrovi komunity.

V druhé casti strategie autorka identifikovala povahu silnych a slabych stranek
komunity — jejiho fungovani a alternativniho turismu spojeného s nimi. Zde se ukazalo,
ze ohledn¢ turismu za silné stranky komunita povazuje fakt, Ze pro celou komunitu je to

turismus hlavni zdroj obzivy, pomoci kterého komunita mtize navic aktivné ochranovat
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své tradice a zvyky stejné jako okolni pfirodu. Tim komunita projevila také svoji silnou
stranku, kterou je respekt vici sobé samym 1 navenek. Pozitivnim aspektem je také
touha komunity budovat socialni kapitél, pracovat na svych slabych strankéach a dale se
veénovat turismu, ktery je hlavnim zdrojem obzivy komunity.

Vyjadfenim slabych stranek a touhy po zméné Ruku Samay komunikovalo pfani
vytvotit projekt, ktery by reagoval na nedostate¢né predavani kultury nejmladsi
generaci zijici v komunité. Autorka vSak tento problém nepovazovala jako ustfedni
problém, ale pomoci identifikace slabych stranek komunity a jejich podrobnou analyzou
jsou (1) Absence lidra/autority, (2) Neefektivni organizace a rozhodovani, (3)
Nedostatecna starost o déti a komunikace snimi, (4) Nedostatek odpovédnosti a
respektu ze strany turistll a (5) Nedostatecné predavani tradice, zvykl a jazyka détem.
Pomoci kiizové metody identifikace hlavniho problému tak vzeSel vysledek, Ze
komunita si sice pfeje vytvofit projekt fesici nedostatecné predavani tradice, ale tento
problém je pouhym disledkem problému €. 2 — neefektivni organizace a rozhodovani
komunity.

Pficin tohoto problému je cela fada, nicméné mezi jeho nejzasadnéjsi zarodky
patii nésledujici pfi¢inné linie. Nektefi rodi¢ové maji strach z uplatnitelnosti svych déti
po vystudovani tradi¢ni $koly. V souvislosti s neshodami s komunitou Rio Blanco a
absenci kvalitni ki¢uanské skoly v okoli to rodic¢e vede k posilani déti studovat do skoly
ve meésté Tena. Logicky se tam potom déti socializuji a vytvafi si tam vétsi vazby nez
mezi sousednimi komunitami v okoli Ruku Samay. Tim, Ze méa ve mésté komunita
vytvofené vazby, pouzivd zde internet nutny k provozovani turismu a nejmladsi
generace zde chodi do Skoly, tak ¢ast komunity bydli kromé Ruku Samay také ve méste.
Takto dochazi k tfisténi energie a casu ¢lentt Ruku Samay, ktery pfispiva k neefektivni
organizaci a rozhodovani komunity. Druhou pfi¢innou linii je nedostate¢né nastaveni
pravidel pro turisty a nedostatek zodpovédnosti a respektu ze strany turistd. To ma
v konec¢né fazi za nasledek odmétenost a nedostatecné ohodnoceni préce s turisty, ktera
nemotivuje komunitu K efektivnimu rozhodovani ani k organizaci. Zaroven je tak
komunita negativné ovliviiovana turisty skrze prejimani méstského stylu zivota, ktery je
spojeny s konzumaci alkoholu a naslednou frustraci, ktera taktéZz znemoziluje
komunité efektivné organizovat svoji praci. Tteti pficinna linie vychazi z byrokracie a
vysoké korupce v zemi a nedostate¢né podpory domorodct ze strany statu. Posledni

%

zachycenou pficinou neefektivni organizace a rozhodovani je absence lidra v komunité.
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Ten obvykle, pokud je v komunité pfitomen, tvoii manazersky prvek, ktery svolava
komunitu dohromady k planovani a rozhodovani.

Ustiedni problém se nasledné projevuje tim, Ze rodie se nevénuji dostate¢n
svym détem, komunita nedokaze efektivné hospodafit se svymi financemi a materialem
a neefektivné naklada se svym pozemkem, ktery by se dal vyuzit naptiklad k péstovani
zeleniny. Mimo to komunita nedokaze pokryt slabou turistickou sezonu, ve které si
Clenové komunity hledaji prace nahodné vné komunity. Tim se dostavaji také do
kontaktu s té¢Zzafskymi spole¢nostmi a spolupracuji tak se subjekty, se kterymi jsou vSak
za jinych okolnosti (dostatek turisth v komunité) v konfliktu. Celkové problém
neefektivni organizace a rozhodovani vede k nedostatecnému piedavani tradic a kultury,
protoze rodi¢e netravi se svymi détmi tolik casu, kolik by sami chtéli. DalSim
dasledkem je potom hleddni a vykonavani prace v tézatském primyslu a k zdvislosti na
méstu, ktera vede k nedostateéné sobéstacnosti.

V kapitole Analyza cilu, ktera navazuje na situa¢ni analyzu, autorka piedstavila
idealni stav v komunité z hlediska fungovani alternativniho turismu a také z pohledu
komunity samotné. Ukazalo se, ze posileni prvku efektivni organizace a rozhodovani
vV komunité by melo vést k vétsi sobéstacnosti komunity, finan¢ni nezéavislosti a skrze
dostatecnou starost o déti a komunikaci s nimi také k predavani tradice, zvykl a jazyka
nejmladsi generaci. Ta je aktualné opomijena kvuli soucasnym odliSnym prioritim
vzdélavaciho systému Ekvadoru, ale zejména kviili roztéisténému zazemi, které pro ni
pfedstavuje nejen lokalita Ruku Samay, ale také nedaleké mésto Tena. Dvoji misto
bydlisté¢ déti a prechodné i dospélych ¢leni komunity jen potvrdilo nedostate¢nou
organizaci komunity, ktera tak aktualné své sily i ¢as musi $tépit mezi dvé lokality.

Po analyze cili se autorka zaméfila na analyzu strategii a na aspekty, které by
tento prvek (organizace a rozhodovani) mély posilit, bude-li se jim komunita dostate¢né

veénovat:

(1) Ztizeni tradi¢ni kicuanské skoly v Ruku Samay

(2) Zlepseni informovanosti rodi¢i o uplatnitelnosti jejich déti po absolvovani
tradi¢ni kicudnské skoly

(3) Zlepseni vztahl nejen s ostatnimi komunitami ale také s komunitou Rio
Blanco

(4) Vytvoreni pravidel pro fungovani turistii v komunité
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Vyse zminéné strategické vystupy by tak mély vést nejen k lepsi organizaci a
rozhodovéani v komunité, ale zarovein by meély sméfovat k podpote sobéstacného,
pospolitého a tradicniho zivota kicudnské komunity, ktery je atraktivni také pro
turismus. Komplexnim zachycenim aktualni reality bylo tak mozné vytvofit konkrétni
strategii a zasadit ji do matice logického ramce, ktera je logickym vyusténim situacni
analyzy, analyzy cilii a analyzy strategii.

Vsechny vySe zminéné vystupy jsou podpoieny konkrétnimi aktivitami. Mezi ty
patii pfiprava prostoru urcené¢ho pro fungovéani Skoly v komunit¢ Ruku Samay a
zorganizovani informacénich seminait o naplni vyuky pro Ruku Samay a komunity
v okoli. Tyto semindfe by mély informovat rodice domorodych déti o jinych
moznostech, nez které aktudlné¢ nabizi Ministerstvo Skolstvi (Skoly milénia), a ma
akcentovat nutnost vyuky ki¢uanstiny a tradi¢ni mediciny v regionu. Dalsi z aktivit je
vytvofeni harmonogramu socializa¢nich aktivit pro ¢leny komunit v okoli Ruku Samay
a vytvoreni platformy pro pravidelné setkdvani autorit/lidrii jednotlivych komunit
v okoli. Tato setkani by méla ptispét k celkové organizaci Ruku Samay a rozhodovani
komunity nejen interné, ale také navenek a to z divodu nutnosti zlep$eni vzajemnych
vztahii mezi komunitami (zejména Ruku Samay a Rio Blanco). Tato aktivita by také mj.
vedla skrze participaci a sdileni zkuSenosti ke snadngjSimu Celeni tlaku tézaiskych
spole¢nosti a v neposledni fadé by mohla pfispét k rozhodnuti komunity pfesunout své
bydlisté (a zejména bydlisté svych déti) vyhradné do Ruku Samay. Mezi posledni
navrzené aktivity patfi umisténi konkrétnich pravidel pro turisty na propagacni kanaly
(web a Facebook) a vytvofeni formulaid pro prichozi turisty véetné vytvofeni
informacnich ceduli. Tyto aktivity se vztahuji k nutnosti komunity vytvofit jisté hranice
pro turisty, které by mély pfispét k menSimu negativnimu vlivu turistll na komunitu, ze
které nasledné vychéazi dal§i problémy jako nedostatecné vazeni si vlastni prace a
neochot¢ investovat do turismu vice energie.

V posledni casti strategie autorka zvazuje financovani projektu, pfiCemz za
nejvice pravdépodobnou variantu financovani projektu povazuje individudlni darcovstvi
a zorganizovani vetejné sbirky formou humanitarniho crowdfundingu, pfipadné jiné
formy fundraisingu jako zorganizovani sportovni ¢i kulturni akce v regionu. Takovou
akci stejné jako celkové zastiténi Casti strategie vztahujici se k zalozeni Skoly a
informovanosti rodi¢t by si méla vzit alespon Gasteéné na starosti organizace Zivot
postaru 0.S., kterd je na komunitu velmi pevné navazana.

Vysledky diplomové prace by mély byt komunité pfedneseny v takové formé,
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aby mohla komunita ve strategickém planovani sama pokracovat, ptipadn¢ aby mohla
nastolenou strategii v co nejkrat§im horizontu implementovat. Cilem implementace
strategie by mélo byt sméfovani k tradiénimu a sobéstacnému stylu zivota, ktery vSak
bude i nadale vyuzivat turismus jako svlij hlavni zdroj obzivy. Komunita by tak méla do
budoucna stavét na svém dosavadnim Uspéchu, snazit se udrzovat svoji identitu skrze
odpovédny pristup k alternativnimu turismu a k okoli, ve kterém zije. Jako kli¢em
k aspéchu tak autorka doporucuje zaméfit se vice na management kapacit a posilovani
sdilen¢ho leadershipu skrze participativni demokracii. Pravé tyto zéasadni, le¢ aktualné
opomijené aspekty, komunit¢ aktualn¢ brani k dalSimu rozvoji a promitaji se

vV komunité jako neefektivni organizace a rozhodovani.
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Prilohy
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Ptiloha ¢. 2 — Obrazek: Fokusni skupina, 16.1.2014
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Ptiloha ¢. 3: Mapa kantonu Tena, ukazovani lokace Ruku Samay
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Piiloha ¢. 4: Ropna skvrna U pozemku Zivota postaru ..

Zdroj: archiv autorky

115



Ptiloha €. 5: Seznam respondentl polostrukturovanych rozhovori

Seznam respondentii

PRIJMENT, Jméno Postaveni Datum | Vek | O
1. | ALMEIDA, Katalina vyuéujici, PUCE 18.12.2013 | 55 let Quito
2. | CERDA, Cesar koordinator, RICANCIE 8.1.2014 | 59 let Tena
3. | DAQUI, Susana ufednice, Ministerstvo turismu 24.1.2014 | 31 let Tena
4, | GREFA, Agustin obyvatel Ruku Samay 31.1.2014 | 24let | Ruku Samay
5. | GREFA, Angel obyvatel Ruku Samay 24.1.2014 | 26let | Ruku Samay
6. | Angel Miguel obyvatel Ruku Samay 29.1.2014 | 3llet | Ruku Samay
7. | GREFA, Angelica obyvatelka Ruku Samay 27.1.2014 | 30let | Ruku Samay
8. | GREFA, Byron obyvatel Ruku Samay 31.1.2014 | 36 let | Ruku Samay
9. | Don Quifion obyvatel Ruku Samay 28.1.2014 | 39let | Ruku Samay
10. | LICUY, Edison obyvatel Ruku Samay 25.1.2014 | 27 let Tena
11. | GREFA, Maria obyvatelka Ruku Samay 26.1.2014 | 57 let Tena
12. | GREFA, Michaela obyvatelka Ruku Samay 25.1.2014 | 34 let Tena
13. | GREFA, Milton obyvatel Ruku Samay 30.1.2014 | 35 let Tena
14. | GREFA, Nina obyvatelka Ruku Samay 26.1.2014 | 15 let Tena
15. | GREFA, Talia obyvatelka Ruku Samay 30.1.2014 | 14let | Ruku Samay
16. | GREFA, Veronica obyvatelka Ruku Samay 1.2.2014 | 22 let Tena
17. | Victor obyvatel Ruku Samay 27.1.2014 | 32let | Ruku Samay
18. | CHIRIBOGA, Diego vyuéujici, UECT 24.1.2014 | 37 let Tena
19. | KRAKOLIG, Hannes koordinator, CA Rio Anzu 31.1.2014 | 35 let Ruku Samay
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Ptiloha €. 6: Vysledek fokusni skupiny z 15.1.2014

Pozitiva / silné stranky

Negativa / slabé stranky

Komunita e Prace ve skupiné s rodinou a e Chybi rozhodovani (motivace a
Ruku komunitou efektivni rozhodovaci
Samay Dobry smysl pro humor mechanismy, pozn. autorky)
e Podpora rodiny v dilezitych e Chybi prace ve skupiné
momentech e Chybi autorita
e Zijeme v jednoté jako rodina e Chybi vyvazena konzumace
e Rybateni (schopnost chytat alkoholickych néapojt
ryby, pozn. autorky) Chybi komunikace v rodiné
e Dokazeme se zorganizovat a e Chybi sjednoceni se (jednota)
komunikovat pro vykonani prace (ur¢itého
e DokaZeme ocenit nasi ukonu, pozn. autorky)
kulturu, tradici a jazyk e Potieba zlepSeni vzdélavani
e Hodlame zlepSovat dobry nasich déti jako naSich predki
zivot v rodiné a komunité (kultura, jazyk, tradice, pozn.
e Vsichni umime vafit autorky)
e Kdyz vznikne problém, Nedostatek vazeni si své prace
dokazeme se o ném bavit e Chybi pozorovaci schopnost (co
e V4azime si nasi mediciny je tfeba udélat, pozn. autorky)
(schopnosti 1éceni, pozn. Nedostatecna starost o své déti
autorky) e Neschopnost pozadat si 0 pomoc
Vv piipad¢ potieby
e Nedostatecné zachdzeni
S materialem
e Nedostatecné cenéni si nasi
kultury a jeji pfedavani détem
e Nedostatecna hygiena
e Nedostatek materialu (naptiklad
ledni¢ka nebo mrazak)
e Nedostatecné hospodareni s
penézi
Turismus Zivi a vzdélava rodinu e Chybi organizace a prace ve

Podporuje tradici a zvyky
Chrani pfirodu

Uzitek pro rodinu i komunitu
Malé skupiny dobré jako
zdroj financi na udrzbu a
jako ptispévek do
spole¢ného fondu
Pozorovani (jak ziji lidé
mimo komunitu, ze
zahrani¢i, pozn. autorky)

skupiné

Turisté nékdy volné odhazuji
spoustu odpadki
Nedostatecna organizovanost
turistl

Absence dobré prace s turisty
(ve smyslu dostate¢né, pozn.
autorky)

Nedostatecna koordinace a
organizace turist komunitou
Nedostate¢na zodpoveédnost
turistd

Zneuzivani znalosti komunity
turisty (z oblasti 1é¢eni
respektive Samanismu, pozn.
autorky)

Spatny vliv turismu vedouci ke
zméngé Zivota
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Ptiloha ¢. 7: Rozhovor s vyucujici Katalinou Almeidou, PUCE, Quito, 18.12.2013

Nejprve jsem profesorce predstavila tii otazky, které si sama sob¢ kladu a na které bych
chtéla vyzkumem odpovédét. Profesorka se k nim chtéla vyjadfit, proto jsem je zahrnula
do rozhovoru. V prepisu se jedna o prvni tii otazky.

1. Je alternativni turismus vhodny pro komunitu?

Rikala jste mi, Ze se jednd o kombinaci ekoturismu a Samanismu, Ze ano? Vzdy zdlezi na
vice aspektech. Z komercniho hlediska to miize byt velmi dobry krok pro financni
zaopatreni. Ale duilezité je, aby neprodavali sami sebe, aby se nevystavovali sami sebe a
Jjako kulturu, nybrz aby vytvorili jakysi turisticky produkt. Dulezité je, aby to pro né
mélo jak ekonomicky, tak i socialni benefit, ktery si budou uvedomovat. A aby tedy
dokazali prepnout mezi tim, kdy to budou oni sami a také mezi tim, kdy budou prodavat
onen turisticky produkt, ne sami sebe. Toto vétsinou velmi pomaha.

2. Cim se chtgji obyvatelé komunity Zivit?

Turismus musi byt soucasti jakéhosi pomysiného destniku. Musi byt soucasti mnoha
aktivit. Nemohou délat pouze turismus. Jako univerzita jsme delali mnoho vyzkumii

VvV ramci Amazonie. A zjistili jsme, Ze neni proveditelny sam o sobé. Je potieba, aby byl
soucasti vetsiho celku.

3. Jaké problémy v komunité prevladaji?

Komunity postradaji profesionalizaci. Venkovsti obyvatelé nejsou dostatecné vzdélani,
respektive vyuceni. Kvalita Zivota je naprosto jind nez ve méstech. Zivot v komunitdch je
naprosto odlisny od Zivota, ktery vedeme ve mésté. Lidé v komunitdach casto chtéji deélat
turismus, ale chybi jim zdkladni predpoklad: pitna a tepla voda. Procento turisti, kteri
Jsou ochotni prijet do takové lokality, je pak velmi malé, ne li mizivé. A v této souvislosti
Jje dilezité si uvedomit, zZe turismus neni socialni produkt, je to obchod, proto je k nému
treba tak pristupovat ze stran komunit.

4. Cemu a jak dlouho se profesné vénujete?

Jsem vyucujici a zde na univerzité ucim turismus. Také mam MBA v oblasti ekonomie.
5. Jak vnimate vyvoj alternativniho turismu v Ekvadoru?

Aktudlné ocekavame nové planovani.

6. Odkdy byste fekla, ze se koncept alternativniho turismu v Ekvadoru rozmohl a
kdy se zacal studovat?

Na to nedokazu odpovédet presné, ale pred vice jak 20 lety, kdy se dostal do privatniho
sektoru. Co se komunitniho turismu tyce, tak ten je teprve v plenkdch.
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7. Co vite o alternativnim turismu v provincii Napo?

Napo ma jako region na vybeér. Disponuje obrovskou biodiverzitou. Veétsina lidi tam
pracuje pod soukromymi podniky, ne v ramci komunit. Tedy turismus je tam pod
spravou soukromnikit a komunit. Nutno rici, ze ona soukroma sprava byva mnohem
podivat do NP Yasuni, kde je turismus na mnohem vyssi urovni. Pro Napo je typicky
system cabanias (ecolodges). Tedy urcity systéem ubytovani v chatkach. Ale chybi jim
prave onen turisticky produkt.

8. Kam podle vas sméfuje alternativni turismus v této oblasti nebo obecné v
Ekvadoru? Co je potieba udélat pro jeho rozvoj?

Domorodeé komunity, pokud chteji délat turismus, se musi prizpiisobit. Méli by inovovat,
lépe spravovat své komunity a zacit o turismu uvazovat jako o obchodu. Pri vyzkumech
S kmenem Waorani jsme zjistili, Ze problém nebyl ani tak financni, ani Ze by jejich
komunita nebyla atraktivni pro turisty, ale nechtéli zménit sviij zpiisob mysleni. Rikala
Jjste mi, Ze by vase komunita nejradeji zila bez poplatkii viade, bez penéz a na svém
pozemku. To je ale preci nerealné. Vam by se tak zit nelibilo? V jiné komunité v Pastaze
zase tikali, at jim zaplatime a oni Ze tedy ten turismus zacnou delat. Ale tak to preci
nefunguje. Pokud kdokoli chce turismus délat, musi si byt vedom, co vSechno to obnasi,
musi jej délat ze svobodné viile, atd. Ten koncept je nasledujici: Chces pracovat

V turismu? Pracuj. Musis vstavat brzy rano, mit viili, musis se vzdélavat o tom, co a jak
délat... Tedy prvné je tireba vyresit tento socialni aspekt a dale je tFeba zamérit se na
ekonomickou stranku véci. Tyto komunity vétSinou nemaji dostatek financnich zdrojii.

9. Zminujete finan¢ni zdroje. Existuji tedy néjaké moznosti, jak miize komunita
zadat podporu od statu?

Ano. Viada prispiva komunitam. Problém viak je, Ze komunita musi nejdiive napsat
projekt, ktery viade predlozi. JenomzZe v komunitach nebyva nikdo, kdo by takovy
projekt sepsal. Pokud vas tato problematika zajima, podivejte se na stranky
Ministerstva turismu. Jejich idea, myslim komunity, je, Ze nebudou délat nic, ale
dostanou penize.

10. Mate na zavér néjaké doporuceni?

Objektivné, nikomu nic neslibujte, hodné se spoléhaji na vyzkumniky, kteri prijizdéji,
zdlohujte si, mluvte se soukromym sektorem, s témi, kteri délaji business. Nemaji
podnikavou mysl, nevi, jak miizou zacit s podnikanim. Domorodci potrebuji turistické
planovani.

11. Existuje zde néjaka sluzba nebo neziskova organizace, kterd jim v tom miize
pomoct?

Nevim, bude lepsi, kdyz budou pracovat jen sami. Takova neziskovka jednou zmizi.
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Ptiloha ¢. 8: Rozhovor s koordinatorem Cesarem Cerdou, RICANCIE, Tena, 8.1.2014
1. Kdy byla RICANCIE zalozena, ¢emu se vénujete a jak fungujete?

Jsme agentura zabyvajici se komunitnim turismem a vznikli jsme v roce 1993. V té dobe
prichazelo do této oblasti mnoho spolecnosti, ktere se snazily mistni obyvatele vyuzZivat.
Mistni lidé neméli z jejich fotografovani a navstev vitbec zZadné vyhody. Za poskytovani
informaci, fotografovani a podobné dostavali bud’ viibec nic, nebo néjaké sladkosti a
susenky. Byly to tézarské spolecnosti, které takto prichdzely do komunit nebo lideé, kteri
nasledné fotografie a informace z komunit tézarskym spolecnostem prodavali. Na
zdaklade toho, co se délo, dostala jedna komunita ndapad, Ze by mohla zacit delat
turismus. Brat lidi do komunity a ukazovat jim nasi kulturu a zaroven ji tak chranit. Byli
to predevsim cizinci, co prijizdeli sem do Amazonie, které zajimalo, jak tu Zijeme.
Komunita proto vystavéla malé chatky pro 5-6 lidi, kde turisty ubytovavala. Ale
nedelala to masove. My jsme vidy byli ti, co pecovali o prostiedi, ve kterém Zijeme, o
prirodu. Délame to odjakziva. Nasi rodice a prarodice nds ucili, Ze mame prirodu
chranit. Nicméné pozdeji zacalo prijizdeét vice a vice cizincii, a tak komunita zacala tyto
jedince posilat do jinych komunit, se kterymi se pozdéji spojila. A tak bylo vytvoreno
RICANCIE. Tehdy nas bylo asi 30 komunit, které spolu jednaly, ale RICANCIE byla
vytvorena jen deseti. Neméli jsme dostatek penéz na rekonstrukci nasich obydli a
vystavbu novych, proto jsme si pomahali navzdjem. Bylo to velmi sloZité, protoZe jsme
neméli zadnou podporu statnich instituci. Stat nam nepomohl. Ti, kteri pomohli, byli
hlavné cizinci, kteri prijizdeéli. Sdruzené komunity pravidelné mivaji schiizky. TakzZe
vSechna rozhodnuti, ktera delame, délame dohromady. Také k nam prijizdi spoustu
studentii, ze kterych ale nikterak neprofitujeme a kteri vétsinou pracuji jen na své
profesionalizaci a ne na profesionalizaci RICANCIE a ani pro komunity. To se
komunitam nelibi. Nékteri lidé tady v oblasti o sobé tvrdi, zZe délaji komunitni turismus,
ale ve skutecnosti benefituje jen rodina. S takovymi rodinami nespolupracujeme. Co se
tyce mého postaveni, tak ja jsem ctyri roky v pozici hlavniho koordinatora a mam na
starosti finance. Penize, které ziskavame, jsou rozdéleny na dvé casti: 22 % jde na
administrativu a provoz a 78 % jde primo komunitam. Tém, kteri ubytovavaji, vari a
staraji se o turisty a taky do spolecného fondu komunity.

2. S kolika komunitami aktudlné takto spolupracujete?

S osmi. Piivodné jich bylo deset, ale behem poslednich tiech let se zmeénilo vedeni a od
té doby se vedeni stale menilo a organizace sla dolii. AZ poslednich par mésicii jsme ve
fazi napravy. Ja osobné jsem tu posledni ctyri roky nepracoval a na této pozici jsem ted
pét mésicii. Nez jsem odchadzel, mivali jsme tak 2000 turistii rocné, pak to kleslo na 600.
Ted’ cisla turistit ale zase opét stoupajz’.22

22 rooror : v1:1 & . ’ r .. . ’ vr J ] v
Po nahréavani mi pan Cerda sd¢lil, Ze mimo hlavni sezénu si i on sdm musi hledat dalsi praci, protoze
turismus neuzivi ani jeho a ani komunity.
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3. Jetu v okoli vice agentur zabyvajici se alternativnim turismem?

Neni zde Zadna jina agentura, ktera by kromé nds délala komunitni turismus. Ale jsou tu
rodiny, které rikaji, ze délaji komunitni turismus. Tém, kteri prijdou k nam, poskytujeme
informace, které pro né mohou byt uzitecné. A také je jasnd, zZe bychom radi
spolupracovali s vice komunitami. Jako prvni jsme zacali délat komunitni turismus jak
V Tene, tak v celé provincii Napo. Jsme prikopnici. Ted uz se ale délda komunitni
turismus i v hordch a na zdpadé zemé. Miize tu byt tak pres sto projektii zabyvajici se
komunitnim turismem v celém Ekvadoru a z toho je 22 v Napu.

4. Co témto rodinam nebo komunitdm nabizite? Pro¢ si myslite, Ze je vyhodné stat
se ¢lenem RICANCIE?

Kdyz prijedou turisti do jedné komunity, nechteji byt jen na jednom miste, chteji
samoziejmé videt i okoli. Z toho ale nékdy vznikaji problémy. Protoze komunita, aby je
mohla po okoli provést, potiebuje povoleni od ostatnich komunit. Musi se tak sjedndvat
schiizky a vznikaji komplikace. Tyto komplikace odpadaji, kdyz jsou sousedici komunity
cleny RICANCIE. Také jim to dava mozZnost byt soucasti La Federacion Plurinacional
de Turismo Comunitario del Ecuador (FEPTCE), kterd sdruzuje mnoho komunit, které
si predavaji navzdajem zkuSenosti a které jsme soucasti. V roce 2000 jsme se take
ucastnili veletrhu v Hannoveru, kde bylo prizvano dvacet nejlepsSich komunitnich
projekti z celého svéta a my jsme byli mezi nimi. Nabizime taky zdravotni program, kdy
nam komunita zaplati 29 dolarii a my jim poskytneme zdravotni pojisteni.

5. Mohl byste jesté vice upiesnit, jak takovy komunitni turismus funguje?

Turisti prijizdeji ve vinach, takze v hlavni sezoné se mistni vénuji hlavné turistiim, ale
mimo hlavni sezonu pracuji hodné v zemédeélstvi. Kdyz nas kontaktuji, vikaji nam své
pozadavky, co by je zajimalo a my jim pak nabidneme vhodnou komunitu.

6. Jaké byste fekl, Ze jsou vyhody a nevyhody takového turismu?

Je tu mnoho tézaru, co chtéji zlato nebo ropu a maji také zajem na tom tézit v oblastech,
kde piisobime my. Ztoho vnikaji problémy. ProtoZe oni chtéji kacet prales, my jej
chceme chranit. Také se snazi presvedcit mistni... Ztratili jsme takhle tri komunity, kde
se ted tezi. To souvisi i s dalsim zneuzivanim a nicenim. Tena je vlastné takové
amazonské centrum turismu a ma se jim stdt vice oficialné, proto se ted snazime vést
debatu, jak obnovit nase puvodni hodnoty a jak tomuto jevu zamezit. Na to konto by tu
méla vzniknout nova univerzita, Universidad de Conocimient023, ktera nevime, kdy
presné by meéla byt oteviena. Zrejmé az se také zlepsi infrastruktura.

7. Myslite si, ze je tu tedy prostor pro rozvoj turismu?

Ano, to urcité. Nikdy se nam nestalo, Ze bychom méli plné kapacity. Mame obrovskou
podporu ze strany viddy, ale stale to uplné nestaci. Je treba, abychom psali projekty, ty
jim predkladali, a tak méli zajistovanou podporu. Coz taky tak délame.

2V piekladu Univerzita poznéni.
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8. Angazuji se v projektech i samotné komunity?
Ano, o projekty se zajimaji.
9. Chodite sami do novych komunit a piedstavujete jim vase sluzby?

Nechodime, to oni musi prijit za nami. Je treba jejich zajmu. Jinak by to nefungovalo.
Nemame jim kromé spoluprace co nabidnout. Nemame finance, abychom je jakkoli
podporovali. Ale jsme otevieni nové spolupraci.

10. Je néco, co byste chtéli zmenit na aktualnim systému, na aktudlnim fungovani?

Radi bychom zmenili legislativu. Viada podporuje soukromy sektor, velké spolecnosti.
Vzdy jsme premysleli, pro¢ bychom meéli platit statu tak vysoke dané. Takze radi bychom
podporili vznik nové legislativy, ktera by zastitila komunitni turismus. Aktualné platime
12 % statu a 40 USD jako denni poplatek.

11. Znate komunitu Rio Blanco a Ruku Samay?

Ano. S Rio Blanco spolupracujeme a s Ruku Samay jsme drive také spolupracovali. Oni
byli jedni z prvnich, kteri zalozeni RICANCIE iniciovali. Pozdéji jsme ale méli par
debat a oni se od nds odloucili. Kazdy ma pravo svobodné volby.

12. Jak se vam s komunitami spolupracuje, komunikuje?
Dobre. Vse je mnohem jednodussi ted, co jsou mobilni telefony.
13. Dokézal byste néco fict o problémech, které v komunitach pievladaji?

Vzdy, kdyz navstivite komunitu, uvidite, Ze v komunitach je alkohol. Ale mistni védi, Ze
kdyz prijedou turisti, neni vhodné toto turistum ukazovat.
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Ptiloha €. 9: Rozhovor s tiednici Susanou Daqui, Ministerstvo turismu, Tena, 24.1.2014

1. Miuazete mi fict, kdy byla tato kancelar ziicena, k ¢emu slouzi a jaka je vase
pozice Vv ni?

Zabyvame se oznacenim turistickych tras, technickou podporou projektii, poradame
Skoleni, také udrzujeme kontakt se zahranicnimi subjekty, zajistujeme marketing a ja
osobné mam na starosti projekty. Celkem jsme tu ctyri urednici a pan reditel. Ten se
venuje vyhradné politickym zdleZitostem.

2. Odkdy je zde v Teng ztizena tato pobocka?

Kancelar Ministerstva turismu byla znovu oteviena v roce 2011. Predtim tu byla take,
ale myslim, Ze v roce 2008 byla uzavrena.

3. Vedete si n&jaky seznam, respektive registrujete vSechny cabanas, které tu
v Napu jsou?

Mame turisticky katastr o vSech aktivitach, ubytovacich zrizenich a agenturdch, které
byly legalné ziizeny na uzemi provincie Napo. Narodni katastr se také da dohledat na
strankach www.turismo.gob.ec/biblioteca/catastronacional.

4. Kdybych si chtéla zfidit ecolodge (cabanas) na uzemi Napo, jakd vSechna
povoleni bych si musela vyfidit a co by mé to stalo?

V nasi legislature neexistuje vyraz lodge, tedy musela byste pozadovat registraci jako
cabanas. Logicky byste musela spliiovat veskeré ndlezitosti, které stat pozaduje. Musi se
prokazovat dusSevni vlastnictvi, kompletni infrastrukturu, povoleni k prdci, kvalitativni
normy, které stanovuje stat a podobné. Je to vice dokumentii.

5. Vite, kolik je to celkem dokumenti a jak dlouho jejich vyfizeni trva?

Dam vam jejich seznam. Je jich celkem asi 11. U duSevniho vlastnictvi napriklad musite
prokazat, Ze vas ndzev nepouzivd jind spolecnost. Vyrizeni tohoto dokumentu trva
nejdéle. Takovych 8-10 dni.** Musi byt vyFizeno v Quitu, Guayaquilu, Cuence.

6. Jak dlouho tedy cely proces trva?
Protoze to jsou externi procesy, tak asi meésic nebo mésic a pul.

7. Jsou tam né&jaké odliSnosti mezi registraci a poplatky u odlisSnych typl
alternativniho turismu?

U ekoturismu, prirodni turistiky, zazitkove turistiky je to stejné. Jediné, co se odlisuje, je

vvvvvv

vvvvvv

2 Takova registrace stoji 208 USD a je na 10 let.
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8. Jaké jsou pravidelné poplatky Ministerstvu turismu?

Platby se lisi. Existuji tabulky, podle kterych se musi jednotlivci nebo jednotlivé firmy
ridit. Tyto poplatky jsou odlisné od téch, co plati komunity. U ubytovacich kapacit
napriklad zaleZi na poctu pokojii, celkové kapacite a podobné. Zakladni sazba je 92,40
USD rocne. A dale plati 1 USD za kazdych 1000 USD, které vydelaji. Tomuto druhu
zdanéni 7ikame , jeden z tisice”. Ztoho Ministerstvo turismu plati propagaci
ekvadorského cestovniho ruchu v zahranici i doma.

9. Mohla byste mi néco fict o kurzu a jeho cené, jehoz vstupni test, prave skladaji
privodci z Ruku Samay?

Tento kurz je zdarma pro tzv. domorodé privodce. Je potreba ale udelat prave tento
vstupni kurz, abychom videéli, ze ten dany clovek je schopny cist a psat ve Spanélstiné a
Ze ma zakladni znalost regionu. Musi mit také dokoncené stiedni vzdelani. Tento kurz
trva 420 hodin a lisi se od ostatnich kurzii pro ndrodni privodce a jiné priivodce.
Celkem délame 4 kurzy rocné a do kazdého kurzu se miize zapsat az 30 lidi. Ne vSichni
ale obdrzi po absolvovani kurzu licenci. Ne vsichni se na praci pruvodce hodi a vhodné
VyStupuji. Snazime se to omezovat. Nediskriminujeme, ale vybirdme vhodné uchazece.
Tito lidé také reprezentuji nasi zemi, proto musime dbat na to, kdo kurzem uspésné
projde. Posledni tii roky jsme napriklad tento kurz vitbec nevypisovali, protoze se nam
zddlo, zZe bylo v této oblasti domorodych pritvodcii dost. Ted' tedy sice kurz vypisujeme
znovu, ale realné priivodci potreba nejsou. Snazime se reflektovat soucasny stav a
restrukturalizovat nékteré casti cestovniho ruchu, aby odpovidaly soucasnému stavu.

10. A kolik tito proskoleni domorodi privodci musi platit za svoji licenci?

Domorodi priivodci plati 2 USD kazdé dva roky za vystaveni nové licence. Tedy viastné
3 USD. Tedy toto je poplatek, co se plati Ministerstvu turismu. Dalsi poplatky, se
vwrizuji a plati jinde. Jinak tedy musi zvlidadnout pruvodcovsky kurz, o kterém jsme se
bavili a uspesné slozit jeho zaverecnou zkousku.

11. Jaky je podle vés tedy cestovni ruch v Napu? Vidite v této oblasti ng&jaké
tendence, odli$nosti, vyvoj?

Tady v Napu pracuji sedm let a realita cestovniho turismu je tu pomérné zajimavd. Jsou
to hlavné mladi lidé do 30-35 let, které zajima zazitkova turistika (rafting, tubing),
turistika za kulturou. Ale ekonomicka krize zasahla i ekvadorsky turisticky ruch. Jezdili
sem cizinci ze Spojenych statii a z Evropy vétsinou na 2-3 tydny, coz se ale v posledni
dobé zménilo na dny. Nebyl to ale jen tropicky prales, kam turisti jezdili. Jsou tu i jiné
ekosystémy, které jsou zajimaveé, a vlada se snazi vypracovat strategicky plan na rozvoj
cestovniho ruchu po celé zemi. Nizinata oblast okolo Teny a Archidony je typicka pro
péstovani kakaa. Obecné se vi, Ze kakao pochazi z Amazonie, takze tu vyrabime jednu
Z nejlepsi cokolddy na svété Kallari. To samoziejmé souvisi s turismem.
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12. Je mozné vyhledat strategie cestovniho ruchu na internetu?

Zatim ne. Aktualné se nachdazime ve fazi planovani a implementace. Kazda oblast
V Ekvadoru ma mit odliSnou strategii propagace. Informace, které byly zverejnény
pouze ty, Ze napriklad pro Tenu je typicka tzv. cesta wayusy, kakaa a skorice. Tento typ
turistiky souvisi s komunitnim turismem a tzv. doplitkovou turistikou. Jen v Tené a jejim
okoli mame oficialne 5 komunitnich center z celkovych 35 v zemi. A jsou tu dalsi
iniciativy zabyvajici se komunitnim turismem a doplikovou turistikou. Tedy postupné se
dosahuji urcité mety, abychom jim byli schopni technicky pomoct.

13. Jaké zde pozorujete tendence u domorodého obyvatelstva?

Snazime se dosahnout stejné kvality, jak u téch, co provozuji pétihvezdickové hotely, tak
i domorodcu, kteri pracuji vétsinou v komunitach. Z hlediska turismu tyto standarty
museji byt stejné. A uz tu mame i pétihvezdickovd komunitni centra. Ale jedname s nimi
jinak. Ne specidlné, ale odlisné. VSichni jsme stejni, ale je treba respektovat urcité
odlisnosti.

zejména mladych turisti? Kam podle vés provincie sméfuje?
Drive amazonské provincie byly néjakym zpiisobem mysteriozni i pro nas Ekvadorce, co
pochazime z pobrezi nebo z And. To je prvni zména. A zadruhé, lidé, co sem prijizdeji,

uz si casto nechtéji zakoupit néjaky uceleny cestovni balicek, chtéji se tu pohybovat
nezavisle. Chtéji cestovat a objevovat sami, i kdyz treba pres cestovni agenturu.
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Ptiloha ¢. 10: Rozhovor s vyucujicim Diegem Chiribogou, UECT, Tena, 24.1.2014

Rada bych védé€la, jaky je alternativni turismus tady v Ekvéadoru, jaké jsou jeho
tendence, potencialy a strategie.

1. Jaka je vase pozice tady na Skole, kolik ma Skola zakt a kdy byla zalozena?

Fungujeme tu od roku 1995. Mdme celkem 1200 Zakii, z cehoZ turismus studuje 450 a
gastronomii 160 Zakii. Mame i vecerni Skolu, ktera zacina v 18h vecer a trva do noci.
Jinak je to trilety obor, na ktery vétsina nastupuje okolo 15 let a ktery je ukoncen
maturitou. Kazdy rok tento obor konci rozdilny pocet studentii. Loni jich bylo 5. Ale
pristi rok by jich mélo skoncit 25. Skola byla viastné prvni Skolou s timto oborem
V provincii Napo a mnoho lidi, co ma dnes vlastni cabarias (chatky), vystudovala prave
zde. Ja jsem docent a vyucuji zde 10 let ekoturismus a ekonomii. Kromé toho se venuji
ekoturistickym projektum v ramci postgradualniho studia.

2. Znate jako Skola uplatnéni svych zakd? Jaké jsou jejich dalsi kroky po
dokonceni studia u vas?

vvvvvv

univerzitu.
3. Jaké jsou podle vas obecné tendence turismu v provincii Napo?

Turismus, ktery se zde dela je hlavne tzv. turismo naturalista a zdzitkova turistika. Ale
da se tu pracovat s vice druhy turismu, a to diky vhodnému klimatu a oblasti jako
takové. Nejprve se tu ale zacal délat komunitni turismus. Pracuje se tu jak v ramci
cestovnich agentur, tak i jednotlive, kdy se priuvodci venuji mensim skupinam lidi.
Vyuzivame toho, co nam mistni priroda nabizi. Je tu spousta vek, takze oblibeny je
napriklad rafting. Ale problém je, Ze tu zatim nemame dostatek vyskolenych kapacit. A
lidé, kteri se vzdelavali i jinde a prijeli zpatky z toho sice ted’ benefituji, ale bohuzel své
znalosti nechtéji $irit dal.

4. Co byste mi mohl fict o aktualnim stavu alternativniho turismu v Napu?

Mame obrovsky potencidl, zejména co se rozmanité fauny tyce. Ale probléem je, Ze
alternativni turismus zde klesda. A proc? Za prvé je to kviili tomu, Ze nemame poradny
strategicky plan pro tuto oblast. Ten nemdame kvuli tomu, zZe na prislusnych uradech
nepracuji dostatecné kvalifikovani lidé. Tito lidé potom tvori jen jakési kopie jinych
planii, které se snazi implementovat i zde. Dalo by se Fici, ze urednici viitbec nevi, co tu
studujeme. Dochazi zde k nespravné interpretaci toho, co je ekoturismus a to regionu
samozrejmé velmi Skodi. Pro vytvareni strategickych planii je nezbytné, aby povérené
osoby prohloubili své znalosti o tomto regionu, o jeho prirode, lidech a dokazali si
propojit souvislosti mezi jednim a druhym. To je zakladni predpoklad pro vytvareni
strategickych planii a vytvoreni alternativy k aktudlnimu stavu. Kviili nedostatecné
nebo Spatné nastavené legislativée nam také ubyvaji Zdaci. Nedostavaji ze strany statu
Zadné zaruky, tak radeéji voli napriklad gastronomii misto turismu.
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5. Pozorujete n¢jaké zmény zde v Tené nebo v oblasti Napo, které smétuji
Kk napraveni této situace?

Ano. Vidim snahy o restruktuaralizaci naseho planovani. Souvisi s tim spravné doceneni
toho, co tu mame kazdym z ndas a uvedomovanim si nasledkit nasich c¢inu. Mam na mysli
fo, Ze se snazime upozornit a zamérit vice pozornosti na jedinecnost tohoto regionu a
tohoto ekosystému. Je nutné v téchto snahach pokracovat. Mnoho cizincii, kteri sem
prijizdéji, vyuziji, az zneuziji mistni prirodu a kdyz odjedou, zbyde po nich spoust. Toto
doceiiovani a uvédomovdni je proto nutné predavat i jim. Uspéchem by tedy bylo
wivorit pohodiné a prijemné zdazemi, kam mohou cizinci jezdit, ale které nebude
narusovat a ohrozovat mistni prostredi.

6. Mohl byste mi prosim fici, co piesn¢ své zaky ramcove ucite?

Uc¢im zaklady ekoturismu a prave ono docenovani. Cilem je, aby se Zdk naucil zdkladni
principy ekoturismu a mohl si je prokdzat v praxi, kterou absolvuje v priibechu studia.
Zapojuji se do péce o klienty — o turisty a uci se, jak s nimi jednat. Nekdy maji
zkreslené predstavy o tom, co to turismus je a co vSechno obndsi. Domnivaji se, zZe staci
zalozZit firmu, agenturu, pripadné néjakou ubytovaci kapacitu, a tak zZe se déla turismus.
Pravda je vsak takova, Ze je treba nastudovat a nasledné dbat na dopady turismu jak na
mistni obyvatelstvo, tak na prirodu. Snazim se jim napriklad vstipit, aby vyuZivaly
vyhradné mistni materialy.

7. Vase poznamka ohledné materialu mé ptivadi na dalsi otdzku. Co si myslite o
problematice recyklace v oblasti Napo?

Problém je, zZe nezname kulturu recyklace, neni nam blizka. Spolecnosti, které tu piisobi,
vzdy svazi odpad na jedno misto, jednu skladku pro vsechno, proto nikdo nechape, ze by
bylo vhodné odpad tridit a znovu se ho snazit zuzitkovat. Mohla by se z néj napriklad
vyrabeét alternativni energie. To vSak zatim mistni nechdpou.

8. Dovolte mi se vratit o par otazek zpét. Vidite u alternativniho turismu v Napu
rozpor mezi jednotlivymi subjekty, které s alternativnim turismem pracuji?
Naptiklad mezi pravodci nebo mezi vladou a agenturami apod.?

Ano. Tady kazdy pracuje sam za sebe. Ministerstvo turismu nevidi, jaké jsou zde
problémy, ale vidi vSe z mnohem vzdalenéjsi perspektivy. Bylo by treba trialogu mezi
tremi sektory: jednotlivymi privodci, obchodniky a ministerstvem, aby turismus
fungoval a byl dlouhodobe udrzitelny.

9. Chcete fict, ze takovy trialog zde neni?

Presné tak, zatim ne.
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10. Mizeme se ted’ prosim podivat na problematiku cabafas (chatek)? Jaky je jejich
potencidl v mistnim prostiedi, jak funguji?

To je velmi komplexni téma. Pokud se mame bavit o cabaiias je nutné zacit mluvit
nejdrive o infrastrukture. Lidé, kteri ji zde vytvari, ji vSak nestudovali. Maji jen
empirickou zkuSenost. Vidi jednu komunitu, druhou, tieti, tak mezi nimi postavi silnici.
Ale prilis nepromysleji, jak to udélat. Vymeri nejkratsi cestu, pokdaci stromy a hotovo.
Ale takhle by to podle me nemeélo fungovat. Prvné by se mela vzit v potaz v§echna fakta,

veer

by se mélo zacit se samotnym planovanim.
11. Co je potieba ud¢lat, chee-li si lovek zalozit svoje cabanas a délat ekoturismus?

Nejdrive si musi nechat udélat plan, studii uzemi, na kterém své cabarias chce zalozit.
Musi promyslet, ktery neskodlivy materidl pouzije a pak miize Zadat o prislusna
povoleni. Pokud budeme mit les o 10 hektarech pudy, je nutné védet, kde bude mit
vystaveni cabarias nejmensi dopad pro Zivotni prostredi. Bohuzel ti, kteri nejvice
chybuji, nejsou turisti, ale jsou to praveé mistni, kteri svym nedostatecnym planovanim a
nedostatecnou recyklaci Skodi amazonskému ekosystému. Na druhou stranu to musi mit
praveé tito lidé a jednotlivi pruvodci, kteri zde budou bojovat za prava prirody, bez které
by ztratili svoji prdaci. To, co tu mdme, je to nejcennéjsi, co Zemé ma. Je tu voda, uzasna
fauna i flora.

12. Je to proto, ze mistnim lidem chybi znalost nebo se to podle vas déje proto, Ze
ignoruji, jaky dopad budou mit jejich cabafas na ptirodu?

Za prvé, jak uz jsem Fikal, kultura recyklace nam neni blizkda. Také cekame na ostatni,
mysleno na cizince, kteri prijedou a poskytnou nam potrebné zdazemi pro separaci
odpadu. Ale kde jinde, kdyz ne tady by lidé méli dbat o prostredi, ve kterém Ziji? Za
druhé, mnoho lidi absolvovalo spoustu kurzii, ale znaloSti z nich nijak neaplikuji.
Nechteji. Také co se recyklace tyce, je treba vlastnit urcitou tézkou techniku,
mechaniku, kterou aktualné nedisponujeme.
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Ptiloha ¢. 11: Rozhovor s koordinatorem Hannesem Krakolinigem, CA Rio Anzu, Ruku
Samay, 31.1.2014

1. Mizes se mi prosim predstavit a fict mi néco o sobg, o tvé praci?

Jmenuji se Hannsen Krakoliniga pracuji v Rio Anzu, coz je cestovni agentura v Tené.
Deéelam privodce, prekladam, delam administrativu a vse nezbytné. Jsme jen dva a
fungujeme 5 let.

2. Jaky druh turismu d¢late?

Organizujeme zajezdy po cele zemi. Nekteri se chteji jen bavit, jini prijizdeji za
kulturou, dalsi za prirodou, za spiritualismem. Délame vsechno. Veétsina lidi chce
balicek, ve kterem obdrzi od kazdého trochu.

3. Atady v Tené se jako cestovni agentura vénujete zejména ¢emu?

Tady delame balicek, ktery ma 4-5 dni. Turistim ukazujeme Tenu a okoli. Bereme je
také sem za rodinou Grefovych, kteri turisty provddi po prirodé, berou je k vodopddiim,
povidaji o rostlinkdach. A kdyz tady maji plno, jdu za jinou rodinou. Spolupracujeme
takto s vice rodinami. Beru je vétsinou tam, kde je méné lidi, aby se citili pohodiné.
Takze nékdy tu mohou byt ctyri turisti a vezmu je sem, ale jindy se turisti chtéji citit
vyjimecné, tak jdu jinam.

4. Je tu podle tebe v okoli dostatek cestovnich agentur a lidi, ktefi se vénuji
profesné turismu?

Rekl bych, Ze je nas tady dost. Hlavné je tady taky dost rodin, co nabizi tyto sluzby. Ale
postupem casu kazdy priivodce nebo kazda rodina ma svoji stalou klientelu. Ne vsechny
rodiny jsou zodpovédné a ne se vsemi se pracuje dobre, proto si vybirdme.

5. Jak dlouho pracujete s Ruku Samay?
Pet let.
6. Jak se vam s nimi pracuje?

Tady se mi pracuje dobre. Vzdy jsme se néjak dohodli. Nikdy jsme neméli problém.
Rodina pracuje dobre. Védi, co turisti potrebuji, Ze jim musi varit jinak nez sobé. Jsou
na turisty moc prijemni. Vzdy jsou dobre pripraveni, program i jidlo je dobry. Je tu tolik
veci, co clovek miize délat.

7. Podafi se ti je vzdy kontaktovat, kdyz tu nemaji internet ani telefonni signal?

Ano. Vzdycky nekoho odchytnu bud’ osobné primo tady, nebo jim zkousim volat do Teny.
Tady je vidycky nékdo a tam taky. Kdyby nase komunikace nefungovala, tak sem turisty
nevodim. To uz se mi stalo s jinou komunitou, zZe jsem spolupraci musel ukoncit.
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8. A jaky typ turistd sem vodis?

Beru sem skoro vsechny. Konkrétné ty, kteri maji radi prirodu, kteri po ni radi chodi.
Obecneé to jsou spise mladsi lide. Pokud jim je pres 60 let nebo nejsou v dobré kondici,
tak ne.

9. Jaké jsou tendence v cestovnim ruchu, které za téchto pét let pozorujes? Méni se
klientela, pocet turistli a podobné?

Ano, celkovy pocet klesa. Kazdy rok jich prijizdi méné a méné. Problém je v tom, Ze za
posledni dva roky stouply v Ekvadoru ceny a to nekdy az o 30-40 %. Specialné tady
V Tené. Spoustu turistii si tak vybira jiné destinace, kde mize zazit podobné véci jako
tady, ale stoji je to méné penéz. Ale i mistni platy sly nahoru.

10. Vidis tu krom¢ onoho stoupani cen jesté néjaky negativni aspekt, ktery souvisi
S turismem?

Vzdycky je vsude néco negativniho. Hlavné na ndrodni urovni je to smutné, protoze
vidda moc nehlida a nepecuje o prirodu. Turismus ale prilis prirodeé neskodi. A pokud
nekde, tak to je na pobrezi, kde vzrusta stile vice a vice hoteli. Drive bylo pobrezni
pdasmo mnohem hezci. Tady v Amazonii to jsou to tézari, co tezi drevo, zlato, ropu. Ti
Skodi samozrejmé hodné.

11. Jak vnimas tyto aktivity v pralese?

Priserne! Ovliviuje mé to primo. Nemiizu uz na tato mista brat turisty. Pokazdé kdyz
S nimi prochazim pralesem, tak slySim motorové pily. Jak je sem miizu brat, kdyz jediné,
co slysi je ona motorova pila nebo u reky, jak stroje obsluhované lidmi, tézi zlato?!
Dneska je to mnohem tézsi prodavat tento typ turismu, nez tomu bylo driv.

12. A jak je to konkrétné v této oblasti, kde se ted’ nachazime?

| tady je jich mnohem vice nez drive. Pul hodiny odsud je vodopdd, kam turisty vodime,
ale i tam uz zmizly nékteré stromy a liany. Slysis? I ted’ se tu ozyva motorova pila.

13. Myslis, ze je néjaka Sance, Ze se tento turismus tady bude rozmahat nebo tedy
naopak spise ne?

Aktudlné je ho méné a méné. A urcité ho bude jesté min. Cim vic se tu bude tézit, tim

------

14. A mas néjaké plany, co budes délat v budoucnu?

Pokud bude zdejsi priroda znicend, tak si budu muset holt najit praci jinou. Je to
smutné, ale tak 1o je.
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