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Informacni systém v praxi zemédélskych podniku

Abstrakt

Predlozend prace se zabyva analyzou moZznosti vyuzivani informacnich systémil
v praxi zeméd¢lskych podniki. Prace je rozdélena do osmi hlavnich kapitol. V prvnich ttech
kapitolach jeuvedena teoreticka ¢ast prace, V niZ je rozebran historicky vyvoj zemédélskych
informacnich systéml, moznosti vyuziti bezplatnych i1 komerénich zeméd¢€lskych
informacnich systému a soudoby trend precizniho zeméd¢lstvi. Bakalatska prace od ¢tvrté
kapitoly dale navazuje praktickou ¢asti, kterd se zamétuje na analyzu informacnich systému
V podnikové praxi firmy Obchodni druzstvo SobéSice. Po komparaci souc¢asné uzivanych
informacnich systémi s alternativni moznosti ERP systéma je navrZzeno doporuceni

pro budouci vyvoj téchto systémut v podniku.

Klic¢ova slova: informacni systémy, zemédélstvi, LPIS, IZR, dotace, farmarsky blok, ERP,

precizni zeméd¢lstvi, variabilni hnojeni, GPS



Information system in the practice of agricultural
enterprises

Abstract

The presented thesis is focused on the analysis of the possibilities of using
information systems in the practice of agricultural enterprises. The thesis isdivided into eight
main chapters. In the first three chapters cover the theoretical groundwork, discussing the
historical development of agricultural information systems, the utilization possibilities
of both free and commercial systems and the current trend of precision agriculture. From
the fourth chapter, the bachelor's thesis continues with a practical part, which focuses
on the analysis of information systems in the business practice of the company Obchodni
druzstvo Sobé&Sice. After comparing currently used information systems with alternative
options of ERP systems, a recommendation is proposed for the future development of these

systems in the company.

Keywords: information systems, agriculture, LPIS, IZR, subsidy, farm block, ERP, precision

agriculture, variable fertilization, GPS
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1 Uvod

Zemé&dé€lstvi je spojeno s pocatky lidské spole€nosti a stejné tak jako ona se neustale
vyviji, méni a zdokonaluje. Historicky vyvoj zemédélstvi v Ceské republice je do znaéné
miry ovlivnén Ctyficeti jedna lety totalitniho rezimu, kdy se tento obor nemohl rozvijet
ve formé podnikéni a taktéz pozadavky na administrativu a informacni systémy byly nizsi
nez u jinych zapadnich stati. Ale to, co bylo ptibrzdéno politickymi podminkami
se v prubéhu poslednich tficeti péti let snazi zemédélské podniky opét dohnat. Jednim
ze zésadnich problémil bylo pro zemédélce sezndmeni se s konkurenénim prostiedim

na trhu, dale také vyS$$i administrativni naroky na zameéstnance a v neposledni tadé

naro¢né&jsi systém finanéni podpory — dotace.

VSechny tyto problémy pomohla vyfeSit implementace modernich informacnich
systémi do firem zabyvajicich se zemédélstvim. Podnikové informacéni systémy ve své
Siroké definici byly v zemédé€lstvi pouzivany od vzniki prvnich zemédé€lskych firem,

ale dalezitym meznikem byla aplikace informaénich technologii do podnikové praxe.

Na pocatku devadesatych let se v podnicich v Ceské republice zac¢aly ve vyssi mife
vyuzivat informacni technologie, které zefektivnily administrativni procesy. Ty se pro
potfeboval podporu zoblasti informacnich technologii. Konkrétné¢ pro pracovniky
zemedélskych podnikli znamenala implementace informacnich systémt zjednoduSeni
ucetnictvi, moznost ptehledného zavedeni evidence ptdnich farmaiskych blokul, efektivni
zpracovani evidence zvitat, kontrolu provadénych polnich praci, moznost spravy vzdalenych
zafizeni a bioplynovych stanic amnoho jinych pracovnich procesi, které by se jiz se stavajici
technikou staly zdlouhavymi a mozna i chybnymi. Pravé nizka chybovost a tispora ¢asu,
ktery je velmi drahym elementem vyrobnich faktor, dodala modernim informac¢nim
systémlim podporu i od téch zaméstnancti a vedeni podniki, ktefi se jim dlouho branili nebo

se jich obavali.

Informacéni systémy se tak prosadily v oboru, ktery je pro populaci kli¢ovy.
Bez zeméd¢lstvi by samostatné nefungovala zadna ekonomika a potencial rozvoje

informacnich systému v tomto odvétvi je nedozirny. Prostupuji naptic¢ celym zemédélskym
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sektorem at’ uz vyrobou rostlinou nebo ZivociSnou a v zavislosti na rozvoji ostatnich

technologii se K nim rozsituje i nabidka kompatibilnich informacnich systémi.
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2 Cil prace a metodika

Bakalafska prace je zaméfena na problematiku informacnich systémua v praxi
zemedélskych podniki. Hlavnim cilem prace je zkoumani efektivniho vyuzivani dostupnych
informacnich systémii v zemédélstvi a zhodnoceni jejich implementace v konkrétnim

podniku.
Dil¢imi cili jsou:
e definovani a stanoveni specifik zdkladnich informacnich systému a podani piehledu
o jejich historickém vyvoji v prostiedi zemédelského podniku
e komparace zdkladnich bezplatnych informacnich systémt s placenymi
e piedstaveni informacnich systému v praxi konkrétni firmy

e shrnuti a vyhodnoceni vyuziti informacénich systémil v konkrétni firme

e zavérecné shrnuti a provedeni doporuceni pro praxi konkrétni firmy.

Metodika bakalatské prace je postavena na zakladech klasifikace a hodnoceni
informacnich systémii dostupnych pro praxi zemédélskych podniki. Prace ve své prvni ¢asti
poskytne piehled o vyvoji informacénich systémi obecné a ddle se zaméti na konkrétni
informacni systémy, jejichz nasazeni je dulezité pro spravnych chod zemédélskych podnikd.
Podrobnéji se v praci rozeberou vyhody a nevyhody placenych 1 bezplatnych systému.
Po teoretické Casti nasleduje cast praktickd, kterd se predevSim soustiedi na pouziti
zemédelskych informacnich systému v praxi konkrétniho podniku. Na vybranych ¢innostech
pfedstavi moznosti jejich pouziti a vyhodnoti jejich efektivitu. Na prolinajicich se zakladech
teoretické a praktické Casti prace jsou vytvotfena doporuceni pro budouci nastaveni

informacnich systému v daném podniku.
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3 Teoreticka vychodiska

Informacni systémy (IS) ve svém Sirokém pojeti zahrnuji kromé informacnich
technologii (IT) i1 osoby, formalizované postupy, smérnice, informace a mnoho dalSich
dil¢ich soucasti, které se spojuji v komplexni celek (Géla, 2015). Obsahové se ale prace
zaméfi spise na informacni systémy podle Alterovy definice, kdy IS ptestavuji nejrozli¢néjsi
telekomunikacni, poc¢itacovd vybaveni nebo souvisejici systémy a subsystémy tohoto
vybaveni. Tyto jsou pak pouzivany napiiklad pti koupi, uskladnéni, zobrazeni, pfenosu nebo
pfijmu dat a zahrnuji tedy jakykoliv software, firmware nebo hardware (Alter, 1999).
IS prochazi a prolinaji se celym podnikovym systémem a vzajemné¢ navazuji na veskeré

podnikové procesy napti¢ korporacemi.

3.1 Sektor zemédélstvi a jeho odliSnosti od jinych odvétvi

Zemedélstvi je odvétvi specializované na produkci rostlinnych, zivocisnych komodit
a dnes uz jizi energetickych sluzeb. Je zde ale dileZzity faktor, ktery je se zemédé€lstvim spjat
desatkl nebo naopak soucasnym Cerpanim zemédé€lskych dotaci. Proti jinym sektorim lze

zemédélstvi specifikovat:

e Dbiologickymi procesy
e plosnosti
e SezOnnosti

e Vvlivem pfirodnich ¢initeld na pribeh vyroby.

Biologickeé procesy ve vyrobé jsou velmi diilezitym faktorem, se kterym zeméd¢lstvi
musi pracovat, jelikoZ na téchto procesech zavisi Uspéch a kvalita vyroby. Pokud
se napiiklad nenastartuje dobfe konzervacni proces tvofeni mlécné kyseliny v nahromadéné
fezance, nevytvori se kvalitni sildz, kterou je nutné dodat do pfimési krmeni skotu. Pokud
by skot nedostal kvalitni krmnou davku, poklesla by naptiklad produkce mléka. Biologické

procesy na sebe navic navazuji a proto je nutné davat jim ve vyrobnim procesu prioritu.
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PloSny charakter vyroby je typicky ve vét§si mife pro rostlinou vyrobu a velké
produkéni celky, kde je tfeba pfemistit suroviny z rtiznych mist vyrobniho procesu na dané

stanoviste.

Sezonni charakter vyroby opét dominantné ovlivituje hlavné rostlinnou vyrobu, ktera
v dané, produkéni, Casti roku generuje vynosy, ale v mimosezénnim obdobi je podnik

zatizen pouze naklady.

A poslednim, neovlivnitelnym, specifikem zemédé€lstvi je vliv pocCasi a pfirodnich
podminek. Je dalezité zminit, Ze pfirodni Cinitelé caste€né vstupuji do vSech sektord,
ale pouze zemédé€lstvi je jimi ovlivnéno po cely rok a i jedina nepfizen klimatickych
podminek dokaze ovlivnit ekonomickou stabilitu mens$iho zemédé€lského podniku

(Homolka, 2008).

3.1.1 Zemédélstvi v Cislech

Zemédélstvi je z dlouhodobého ekonomického hlediska sektorem, ktery se na hrubé
pfidané hodnoté Ceské republiky podili pouze 2%, zarovei je ale pro ni nepostradatelnou
soucasti. Pro predstavu naptiklad sektor stavebnictvi se na HPH podili 6%, sektor prumyslu

30% a nejveétsi podil predstavuje sektor sluzeb (Deloitte, 2020).

Zemé&délstvi podle Ceského statistického Gradu vétSinou zaujima jedny z poslednich
pricek vétSiny mefenych dat at’ uz se jedna o vysi primérné mésicni mzdy nebo podilu
na hrubém domacim produktu. Z ostatnich ukazateli mizeme zminit napiiklad fakt,
ze od roku 1993 toto odvétvi opustilo pfes 200 tisic zamé&stnanct, pied nim je tézaisky

primysl s 93 tisici zaméstnanci.

Zajimavou statistickou mérou miiZze byt ale na druhou stranu narist registrovanych
zemédelskych subjektii o jeden procentni bod mezi lety 2010 a 2020, coz je, vyjma ostatnich
drobnych ¢innosti, nejvétsi narast ze vSech odvétvi. V roce 2020 se pohybovala celkova
zemeédélska produkce na urovni 149 mld. K¢, z toho 87,4 mld. K¢ tvofila rostlinnd vyroba
a 52,6 mld. K¢ zivoc¢isna vyroba. Za poslednich 20 let se snizila vyméra obhospodatované
pidy o vice nez 130 tisic hektarti, které byly pouzity k jinym ucelim. K pozitivnim
specifikiim patii fakt, ze Ceska republika nemusi importovat hovézi maso, mlééné vyrobky

a cukr, ostatni zeméd¢€lské komodity musi dovazet (Kolektiv autort, 2021).
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Dalsi ze specifik Ceského zemédélstvi je fakt, Ze kolem 80% zemé&dé&lské pidy
je pachtovano od soukromych vlastnikii a velikost podnikli v zavislosti na velikosti
obhospodatované pudy je také oproti jinym zdpadnim zemim, ve kterych ptevazuji drobni
zemedélci, znac¢né vyssi. Dle ministerstva zemédélstvi ceské republiky ,,podniky s vice nez
50 ha zemédélské pidy zaujimaji vétSinu z celkové vymeéry obhospodatované zemédelské

pudy“(Ministerstvo zemédélstvi, cit. 12. 8. 2023).

3.2 Historie vyvoje podnikovych informacnich systému

Milnik poc¢atku vyuzivani IS v podnicich neni pfesné stanoven, vzhledem k tomu,
ze po celém svéte se podniky rozvijely riiznymi tempy a globalizace na né ptisobila postupné
a mnohdy 1 ve vinach, ale pfiblizné datovani ploSného rozsiteni informacnich systémut

do podnikt je v 50. letech 20. stoleti.

Z pocatku se IS zamérovaly pouze na védecko-technické vypocty, na pocatku 70. let
se jiz automatizovaly procesy jako navrhy vyrobka a celkové planovani vyroby a zacal
se prosazovat koncept CIM — Computer Integrated Manufacturing, ktery integroval vyrobni
procesy na vyrobkové a zakazkové linii. V 90. letech se podniky zacaly zamétovat na vnitini
integraci s cilem zvySeni prodeji a v tom jim byl napomocny systém ERP — Enterprises
resources planning. Planovani podnikovych zdrojt se od devadesatych let zdokonalilo tak,
ze tehdy oddé€lené planované procesy se dnes diky modernim systémovym feSenim dokézi
propojit v jeden celek a vylougit zbyteéné operace, které podnik stoji ¢as i penize (Ceska

zeméd¢lska univerzita v Praze, 2008).

Po roce 2000 se podniky uchylily k podpofe vnéj$i integrace s flexibilnimi
a inovovanymi podnikovymi procesy a takzvanému e-Business, které automatizovalo
podnikové procesy pomoci pocitaCovych siti a premistovalo interni a externi obchodni
korporatni procesy na internet. A kone¢né po roce 2010 se objevily prvni mobilni a smart
aplikace a podniky se musely zaméfit i na e-Security a vlastni zaméfeni na bezpecnosti

internetového obchodu (Basl, 2012).
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Obrazek 1 - Vyvoj podnikovych IS v ¢ase
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Zdroj.: Vlastni zpracovani dle (Basl, 2012)

V soucasnosti podniky pracuji s automatizaci a ICT na v§ech trovnich vyroby i sluzeb.
Ty podniky, které nestihly soudoby trend vyvoje IS se na trhu, diky globalizaci a nutnosti
zrychlovat podnikové procesy, neprosadily (Basl, 2012).

3.2.1 Zavadéni informacnich systémi do zemédélstvi

Vyvoj zemédélskych IS v Ceské republice, presnéji v tehdejsim Ceskoslovensku, byl
centralné nastaven formou tehdejSiho politického ziizeni. Jakoz soucast Sovétského svazu
se i Ceskoslovensko zapojilo v §edesatych letech 20. stoleti do budovani automatizovanych
systémul fizeni (ASR), ktery se v prib&hu dvaceti let rozsifil prakticky do vsech
zemé&délskych podnikd v tehdejsim CSSR. ASR v zemé&dglstvi byl jedineény tim, Ze pouze
v tomto odvétvi dokazal tento systém fungovat jednotné na celostatni arovni. Obsahoval
kolem osmi set programil, které se vzajemné prolinaly tak, aby vystupy vychazejiciz ASR

tvotily komplexni soubory integrovanych dat (Chromecek, 1985).

Obrazek 2 - Schéma okresnich ASR

.-’

Zdroj.: Vlastni zpracovani dle (Chromecek, 1985)

16



Koncept ASR byl pak v osmdesatych letech roziifen o moZnost zpracovévat
na osobnim pocitaci celé ucetnictvi zemédeélského podniku. Jednalo se o systém srovnatelny
s tehdejSimi modely ERP systémil se Sesti modularnimi Grovnémi — ucetnictvi, zasoby,
vykazy, investi¢ni majetek, mzdy, zvifata a prodejna. Tento projekt nicméné nebyl dlouho
podporovan vladou a proto se s jeho aplikaci ¢ekalo az do roku 1990, kdy se systém
aplikoval do podnikové praxe a mnoho nynéjSich systému funguje na jeho hrubé struktuie
doposud. V devadesatych letech se moznosti rozsitily o jiz zminované komplexni ERP

systémy a moznosti e-business, které ptineslo vstup zeméedélskych spolecnosti na internet.

3.3 Bezplatné zemédélskeé IS

Zavedeni informacnich systémi do zeméd¢lstvi znamenalo a znamend ulehéeni celého
vyrobniho procesu, at’ uz se jedna o vyrobu mléka, polnich plodin ¢i chovéni dobytka. Pro
zem¢edélské podniky je vyhodné si zvolit takovy informacni systém, ktery zpracuje
prevaznou vétsinu jejich zaméfeni, pokud vylozené nezvoli ERP systém. Natrhuse objevuje
fada firem, které nabizejicich IS, které zemédélské podniky potiebuji. Konkrétni podnik
se pak musi rozhodnout, jak velkou investici mize v ramci informacnich systému
uskutecnit. Tak jako v jinych odvétvich i zde plati, ze ¢im komplexnéjsi a obsahlejsi
informacni systém je, tim vyssi jsou i ndklady na jeho potfizeni (Ministerstvo zemé&d¢lstvi,
2023).

OvSem ne vSechny zemédélské informacni systémy jsou zpoplatnény. V navaznosti
na nutnost centralniho pfehledu o zemédélské produkcei a obhospodarované pidé zalozilo
Ministerstvo zemédélstvi (MZe) na svych webovych strankach informacni systém eAgri,

jehoz jednotlivé slozky jsou k dispozici v§em zemédélskym subjektiim napti¢ trhem zdarma.

Portél eAgri sdruzuje diive samostatné webové stranky pozemkovych ufadl a Portalu

farmare. Pod zastitou MZe portal zajistuje (Ministerstvo zemédélstvi, 2023):

e zemédelskym podnikiim ptistup do zon se soukromymi daty pod chranénim
ptrihlaSenim

e aktualizovanou databazi

e moznost stazeni potfebnych formulait

o ptehled diky rozdéleni do 12 subportali.
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Podniky po technické strance vyuzivaji prevazné Portal farmate, ktery poskytuje
ptehledy o jednotlivych prvcich zemédélskych systémi véetné udaji o pozemcich,
evidencich zvitat a dotaénim systému. Vstup do aplikaci je zprostiedkovan pomoci dvou

hlavnich modulti (Ministerstvo zemédélstvi, 2023):

e vefejny — Kinformacich obsazenych vtomto modulu ma pfistup
I neregistrovany uzivatel
e pro registrované uzivatele — tento modul obsahuje soukromé a chranéné

informace o daném uzivateli.

Jadro aplikaci tvofi Registr ptidy (LPIS), Registr zvitat (IZR) a Evidence ptipravki
a hnojiv — (EPH), portal mimo téchto aplikaci uziva i 12 dalSich, méné vyuzivanych, které
ale soustied’uji stejn€ podstatna data o chodu podnikd. Je diillezité zminit, Ze vesmes vSechny
zemedélské podniky Portél farmate vyuzivaji pro evidenci udajt, které jsou povinné sdilet
se statnim aparatem, ale tento IS neni ur¢eny ani vhodny pro komplexni spravu a chod
podniku. Pfesto, ze neobsahuje modul ucetnictvi je vyhodné mit v podniku specialistu
urceného pro orientaci v tomto IS uz kvili efektivnimu zpracovani dota¢nich pozadavki.
Tento IS je pln¢ funkcni pouze na internetovém rozhrani a neni potfeba stahovat jiné

instalacni soubory (Ministerstvo zemédélstvi, 2023).

3.3.1 Land parcel identification systém

Na zaklad¢é zakona ¢. 252/1997 Sbh., 0 zemédélstvi byl na pielomu let 2003 a 2004
zalozen systém LPIS (Land parcel identification system) — Registr pidy. Kazdy zemédélsky
subjekt, ktery Cerpa zemédelské dotace je povinen ho vyuzivat. Jeho hlavnim ucelem
je ,,overovani udajii v Zdadostech o dotace poskytovanych ve vazbé na zemédélskou puidu,
a to bez ohledu na to, zda jde o dotace financované ze zdrojit EU nebo o ndrodni dotacni

programy. “ (Ministerstvo zemé&dé€lstvi, 2023)
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Obrazek 3 - Prostredi LPIS
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Zdroj: Ministerstvo zemédélstvi (2023)

Systém LPIS eviduje veSkerou vlastni i propachtovanou pidu zemédélskych podnika
v Ceské republice. Na mapé ucelené zobrazuje pozemky, které podnik vyuziva
pro hospodareni. LPIS nicménénevyuziva jen ptehlednou mapu, ve které 1ze jednoduse dle
zadanych kritérii nalézt jakykoli pozemek, ale i Skalu tabulek, které podnikiim ulehcuji

administrativu v oblasti rostlinné vyroby.

Na druhé strané slouzi LPIS pro kiizovou administrativni kontrolu, kterou v je
v souladu se smérnicemi Evropské unie nutno nyni provadét minimalné na 5%
zemédélskych subjekti za rok. To je velice administrativné i Casové naro¢né a diky
efektivnimu vyuziti kontrolnich mechanismi vyhovujicich pozemkii v LPIS je mozné
kontrolu ¢aste¢né provadét vzdalené. Systém je schopny oznacit semaforovym znacenim

pozemky nevyhovujici (Cerveng) a kontrolni organy se pak zaméti pouze na tyto vybrané

(Navarro, 2021).
Samotny registr ptidy obsahuje 3 moduly:

1. registr pidy pro farmate (iLPIS)

e nejstar$i aplikace urcena registrovanym farmarim, jsou zde
zpracovana data o subjektu a navic nastroje pro vedeni osevnich
postupt

e obsahuje data katastru nemovitosti

e umoziuje evidenci vlastnich osevnich postupti
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2. vefejny registr pudy (pLPIS)
o dopliikkova aplikace spusténd po novele zdkona &. 252/1997 Sb.,
o zemé&d¢lstvi
3. WMS/WES sluzby
e modul je stdle vice vyuzivan diky mozZnosti nacitani LPIS map

do komerc¢nich programii.

3.3.2 Integrovany registr zvirat

Protipdlem rostlinné vyroby v oblasti zemédélstvi je vyroba zivocisna. Tu upravuje
zékon €. 154/2000 Sb. zndmy jako Plemenaisky zédkon, jemuz Integrovany registr zvitat
(IZR) vyhovuje. ,,Cilové novy Registr zvirat smeruje k tomu, aby se ulehcila komunikace
mezi chovateli a povérenou osobou a chovatel mél zadarmo k dispozici nastroj, pomoci

nehoz bude plnit zakonné povinnosti v oblasti evidence zvirat* (Ministerstvo zeméd¢lstvi,

2023).

MZe zalozilo IZR az v roce 2009 pod tlakem potieby centralizovat udaje o zvifatech
V podnicich. Stejn¢ jako LPIS je tento informacni systém vyuzivan pro zadosti o dotace,

nicmén¢ poskytuje i pfehled o mnohdy tisicovych stadech zemé&délského dobytka.

Obrazek 4 - Prostiredi IZR
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Zdroj: Ministerstvo zemédélstvi (2023)

IZR poskytuje mnoho detailnich informacich o uzivateli véetn¢ jeho provozoven,

prehledu komunikaci, vyhledavani sestav zvifat a zadavani, evidenci objednavek uSnich
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znamek, zékonnych evidenci pohybt, plemenaiskych informaci a vypoctii intenzit chovu
hospodarskych zvitat. Stejné jako LPIS je mozné data z IZR pouZit pro komercni podnikovy
software a zkratit tak dobu zpracovani dat o evidenci zvifat (Ministerstvo zemédé€lstvi,
2023).

3.4 Komerc¢ni zemédélské IS

Zemédélské podniky se mohou v ramci uziti IS vydat dvoji cestou. Bud’ si pro spravu
svych dat zvoli komplexni celopodnikovy systém, n€kolik jednotlivych zemédélskych
programi nebo kombinaci obojiho. Pro podnik je dilezité¢ zhodnotit, zda jsou naklady

vynalozené na koupi programového feSeni efektivné vynalozené a zda podniku ptinasi

uzitek.

3.4.1 Komplexni komerc¢ni zemédélsky IS

Za komplexni informacni systém v ramci zeméd¢€lského podniku 1ze povazovat ten,
ktery eviduje jak Gcetnictvi a jemu podrobené procesy, tak evidenci nutnou pro specialni
narocné zemeédélské pozadavky. Jesté pred péti lety se na Ceském trhu informacnich systému
pohybovalo nékolik firem nabizejicich ERP systémy vytvoifené na miru potifebam

zemédelskych firem, ty nejvéEtsi ale své produkty dale neprodévaji.

Oblibenym IS v fadé zemédelskych podniki byl napiiklad systém ZeMan od firmy
BM Service s.r.o. nebo systém Helios Orange od firmy Asseco Solutions a.s.. Ani jeden
z vyse uvedenych systémi jiz ale neni novym uzivatelim k dispozici. Zminéné firmy dokazi
nastavit ERP systém do podnikil pfesné na miru jejich potfebam, ale upustily od vytvareni

levnéjsich jiz pteddefinovanych variant.

Ekvivalent témto systémim vytvofila firma Software OK Pfibram s.r.o. pod nazvem

IMES. Jeji pojeti ERP zemédélského systému v sobé nese nasledujici moduly (IMES, 2023):

e zvifata — pro zpracovani evidence zvifat, obratu stdd a naptiklad
vypoctu priimérné dojivosti krav

e Ustfedni evidence a zootechnicka evidence - certifikat na skot a prasata

e Vvystupy a piednosti feSeni

e mzdy
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e Dpfijaté a vystavené faktury

e zasoby-vyroba

e kalkulace — rozbory

e pozemky — pro evidenci pozemkovych parcel propojenou s daty z
LPIS

e zelend nafta — pro zadosti o dotace z programu ,,Zelena nafta“

¢ nedokoncena rostlinna vyroba

e provoz — doprava

e Vvnitropodnikova fakturace, G€etnictvi a reZie.

IMES se prezentuje jako ERP systém jehoZ vnitini prostiedi je zobrazeno Obrazkem
5. Svymi komponenty dokédze tedy pokryt potieby klasicky fungujiciho zemédé€lského
a potravinatského podniku a centralizovat je (IMES, 2023).

Obrazek 5 - Struktura systému IMES
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Zdroj: IMES (2023)
3.4.2 IS s ¢asteénym FeSenim pro zemédélskou praxi

I kdyz ERP zemédé€lské systémy jsou vytvofeny tak, aby podnik nemusel jiz uzivat

dalsi IS, v praxi ma mnoho zemédélskych firem jesté pridruZené vyroby ¢i sluzby, kterym
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se bud’ musi celopodnikovy ERP systém vyvinout na miru, nebo se v podniku objevi dalsi

nebo nékolik dalsich IS, které funguji nezavisle na centralnim, naptiklad acetnim, systému.

3.5 Zakonné povinnosti zemédélského podnikatele a
moznosti vyuziti IS

Nezavisle na faktu, zda zemédé€lsky podnikatel je fyzicka ¢i pravnicka osoba a zda

pobira nebo nepobira dotace, je povinen vést nasledujici evidence (Statni zemé&délsky

intervenéni fond, 2023):

1)

2)

3)

4)

evidence o pouziti hnojiv, pomocnych piidnich latek, pomocnych rostlinnych
pripravki, substrati a upravenych kalti — podle zdkona ¢. 156/1998 Sb.,
O hnojivech je povinna pro ty subjekty, které hospodafi v rostlinné vyrobé
evidence o krmivech, doplinkovych latkach a premixech—principem vystupu
z této evidence je kontrola kvality a piivodu krmnych smési. Jedna se spise
0jasné¢ ziizeni skladového hospodarstvi, které nevyzaduje pro svou
jednoduchost sofistikované IS

evidence pfipravkd na ochranu rostlin (POR) — soustfed’uje se na sekci
ekologického zemédélstvi jak u konvencnich tak 1 ekologickych zemédélct
evidence a oznacovani zvifat — povinna registrace chovatele
u Ceskomoravské spole¢nosti chovateld, a.s. a nutnost vedeni viech zvifat
Vv ustfedni evidenci a jejich fyzicka identifikace bud’ usnimi zndmkami, Cipy

nebo tetovanim.

Vyjmenované evidence jsou feSeny prevazné pomoci IS, které nejsou soucasti ERP

systémi a jsou tedy vytvofeny specidlné pro nutnost vedeni téchto evidenci. Ptiklady

dostupnych IS na ¢eském trhu vztahujici se k vySe uvedenym evidencim jsou zpracovany

Vv nasledujici tabulce: (Ministerstvo zemédélstvi, 2022)
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Tabulka 1 - Moznost zaznami povinnych evidenci zemédélce

EVIDENCE POR

1. MS Excel MS Excel MS Excel MS Excel
2 P(?rtél farméf? ’ Aplikace EPH Pgrtél farméf,e , Pgrtél farméff: ,
(online zpracovani) (online zpracovani) | (online zpracovani)
3 I G Wiptiry = i G Upravy = | pe| aval DelPRO —
' Agronomicka Agronomicka o
: . pro fizeni farmy
evidence evidence
4 IS AG Info — IS AG Info — IS AG Info —
Agronom Agronom Evidence skotu
IS AGROEKO IS AGROEKO IS firmy
5. Zamberk — AGRO Zamberk - AGRO | Chovservis as. -
Evidence Evidence Plemsoft

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023
3.5.1 Vyuziti IS nad ramec zakonnych povinnosti zemédélce

Vsechny vysSe zminéné systémy, maji jedno spoleéné — vazbu na zdkonnou
povinnost zemédélského podnikatele vést uréité druhy zdznamii a vystupt. Co je ale dilezité
pro kontrolni instituce, nemusi byt v takové mite dtlezité pro spravné fungovani podniku.
Aby podnik vedl své vnitini procesy efektivné, sleduji fidici organy za pomoci informacnich
systémi mimo finanénich ukazatelti také vytéznosti plodin z riznych ¢asti obhospodatované
pudy, trendy v dojivosti mlé€ného skotu a vlivy na jeho vykyvy a diky on-line propojeni,
naptiklad i aktudlni vykony bioplynovych stanic. Pro zemé&délské podniky je pro zjiSténi
celkové prosperity velmi dilezité kombinovat finanéni ukazatele s nefinan¢nimi naptiklad
kvalitou managementu, pouzitim vyrobnich technologii nebo strukturou vyroby ¢i vlastnika

(Novék J., 2002).

V ¢lenéni na jednotlivé useky zemédelské prvovyroby jsou nize uvedeny ptiklady
IS, které podniky vyuZzivaji nad rdmec jejich zdkonnych povinnosti pro zpiesnéni
a zefektivnéni vyroby (AGROsoft.cz, 2023):
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a) rostlinna prvovyroba— IS jako jsou produkty firmy EKO-spol s.r.0., AG info,
s.r.0.,Agdata s.r.o. a mnoho jinych ve svych vystupech zprostredkuji uzivateli
nadstandardné naptiklad vypocty v ramci skladového hospodarstvi podniku
a ekonomické prognostické modely.

b) Zzivoc€iSna prvovyroba — pro zivociSnou prvovyrobu plati jina specifika i jiné
pozadované vystupy pro vedeni podniku, které zprostiedkovavaji naptiklad
IS od firem WinFANS software s.r.o., AG info, s.r.o., AGROSOFT Téabor
s.1.0. aj. Tyto systémy podévaji zootechniklim informace o velikosti a obratu
stad, plemenitby, vyskytu problémovych kusi a mimo jiné 1 o zdravotnim
stavu zvitat. Dllezité u téchto IS je mozna kompatibilita s jinymi IS
uzivanych napiiklad pfimo pfi dojeni skotu a tim je zabezpeCeny piehled

o dojivosti.

3.6 Precizni zemédélstvi

Nejmoderné;j$i IS uz nenabizi pouze statické modely vazané na vkladani dat lidskym

faktorem, ale dnes se do stale vétSiho poctu podnikl aplikuji tzv. chytré zeméd¢lské
informacni systémy jako jsou napiiklad inteligentni Global Positioning System (GPS) nebo

inteligentni meteostanice (Lukas, 2020).

Vyuzitim modernich technologii pro =zlepSeni vynosi a snizeni ndkladi
zemédélskych podnikli se zabyva tzv. precizni zemédé€lstvi. Precizni zemédélstvi tézi
z principu ,,vymezeni zon pro variabilni aplikace na zakladé rozdilné vynosové
urovne“‘(Lukas, 2020). Variabilni aplikace naptiklad osiv nebo hnojiv na zdklad¢€ potencidlu
vynost pidy ma totiZ zasadni vliv na vyslednou vytéZnost plodiny. JiZ zemé&délci pred
staletimi bez pouziti modernich technologii znali sva pole natolik, aby ur¢ili, kterd jejich ¢ést
je dlouhodobé trodné;jsi. Dnes, s vyuzitim IS, dokazi zemédélci presné na centimetry urcit,
kde je ptida kvalitnéjsi a kde naopak je nutné na ni aplikovat naptiklad dusikata hnojiva.

(Lukas, 2010)

3.6.1 Variabilni hnojeni

Pravé systém variabilniho hnojeni umoziiuje firmam, které se ho rozhodnou

aplikovat, pokles nakladi v ¢ase. Tim, ze IS definuje potifebu hnojeni pouze na urcitych
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mistech a v rizné mifte, dochazi k prokdzané tspote dusikatych hnojiv a tim i souvisejicich
nakladi na jejich potizeni az o 30%. Dal§im pfirozené vyplyvajicim efektem variabilniho
hnojeni je zvyseni vynost plodin prumérné 0 3%. Z nasledujiciho obrazku je patrné, jak
informacni systém na zdkladé druzicového sniméni zhodnoti kvalitu daného ptidniho
farmatského bloku a nasledné barevné rozlisi segmenty s nutnosti vyssi aplikace hnojiv
a naopak zelenou barvou vyselektuje ta mista, kde hnojeni neni potfeba nebo jen minimalné

(Agdata, 2020).

Obrazek 6 - Mapa pro variabilni hnojeni

Zdroj: Agdata (2020)

3.6.2 Satelitni snimkovani a GPS systémy

Nedilnou soucasti precizniho zemédélstvi je dnes i satelitni snimkovani, které
podporuje zemédélské podnikatele v rozhodovani souvisejici s aktualni situaci na zasetych
polich. Dalsi piinos satelitniho snimkovani je jeho uplatnéni v odhadech rocnich produktivit

a schopnosti podniki maximalizovat vyuziti ptd (EASH, 2008).

IS dnes nejcastéji vyuzivaji satelitnich snimka ze systémt Copernicus / Sentinel-2,
ze kterych se tvofi napfiklad aplikaéni mapy pro uziti variabilniho hnojeni. Sentinel
snimkuje zemsky povrch multispektralnimi kamerami, které dokazi zaznamenat i mnozstvi
chlorofylu v rostlinach anasledné pak v propojeni IS zuzitkovat tyto informace pro spocitani
naptiklad indexti listovych ploch rostlin ¢i vlhkostniho stresu. Data ze satelitnich snimkt
jsou kompatibilni s naviga¢nimi systémy, které zemedélské podniky vyuzivajia propojenim
S nimi se uceluje systém precizniho zemédélstvi. Diky této kompatibilité a soucasnému uziti
satelitnich navigacnich systémil jsou zemédélci schopni obhospodatfovat své pozemky

na + 2 cm presn¢ (Karaskova, 2018).
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Zavedeni GPS systémi do podnikovych IS ma dle Kroulika (2012) nasledujici
vyzkumy dokazané vyhody:
e snizeni zatéze/Gnavy fidice
e snizeni ndkladl — vzhledem ke sniZzeni neobhospodatovanych ploch nebo
naopak prekryvi jizdnich drah
e zvySeni produktivity diky moznému zvySeni rychlosti
e zlepSeni kvality
e zvySeni bezpecnosti prace
e zkréaceni nepracovnich ¢ast pfi otaceni souprav

e niz$i dopad na Zivotni prostiedi.
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4 Prakticka cast prace

Obchodni druzstvo SobéSice je podnik s Sedesati péti letou tradici a jako takovy zazil
v ramci vyvoje IS i jejich po¢atky v ramci jejich zaGletiovani do firemni praxe. Siroky zabér
aktivit této firmy navic umoznuje zhodnoceni a navaznost pouziti IS od ruznych firem
a jejich vzajemnou kompatibilitu, proto byl podnik zvolen jako vhodny pro analytickou ¢ast

prace.

4.1 Predstaveni firmy Obchodni druzstvo SobéSice

Obchodni druzstvo SobéSice je firma s tradici od roku 1957, kdy bylo v ramci
jednotnych zemédé€lskych druzstev znamo jako JZD Straz. Po roce 1989 se ze statniho
podniku transformovalo do formy druzstva s vice nez 220 Cleny, V Cele se sedmiclennym

predstavenstvem. Obchodni druzstvo SobéSice podnika v nasledujicich oblastech (Obchodni

druzstvo Sobésice, 2023):

e silni¢ni motorova doprava nakladni

e silni¢ni motorova doprava osobni

e Koupé zbozi za Gcelem jeho dalSiho prodeje a prodej v rezimu zivnosti volné
e pronajem nemovitosti a nebytovych prostor

e Ubytovani — penzion

e opravy pracovnich stroji

e Zednictvi a truhlafstvi

e Zamecnictvi

e Opravy silni¢nich vozidel

e hostinska ¢innost

e provoz malé vodni elektrarny

e provozovani vodovodi

e masérské, rekondi¢ni a regeneracni sluzby

e (innost Ucetnich poradct, vedeni ucetnictvi

e provozovani Cerpacich stanic s palivy a mazivy
e skladovani zbozi a manipulace s naklady

e pfipravné prace pro stavby.
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V ramci té€chto zivnostenskych opravnéni provozuje Obchodni druzstvo Sobé&Sice
i jeho pét dcefinych spole¢nosti rostlinnou vyrobu, zivo¢isnou vyrobu, bioplynovou stanici
a hotel zaméteny na agroturistiku. Pro Gcely analyzy efektivnosti vyuziti IS v konkrétnim
podniku nebude hotel AGRI Sobé&Sice, jakozto nezemédélska cast oboru podnikéni této

firmy, pfedmétem zkoumani.

Firma se dlouhodobé umist'uje na ptednich ptickach srovnani vykonosti produkce
zemédélskych podnika v Plzetiském kraji. V poslednich deseti letech diky dotacnim titulim
a snaze o inovativni pfistup k zeméd¢€lstvi ve shodé s welfare zvitat vybudovala tfi nové staje

pro dojnice v¢etné nové dojirny a rozsitila se o dalsi dcefinou spolecnost.

4.2 Rostlinna vyroba v Obchodnim druZstvu SobéSice

V ramci rostlinné prvovyroby se firma zaméiuje predevsim na péstovani sadbovych
brambor, obili a kukutice. Spole¢nost hospodati dohromady na 1260 hektarech orné pidy
a 1705 hektarech trvalych travnich porostt. Dulezitym faktem i z hlediska uziti IS v podniku
je, ze se jednd o hospodareni na celkem tficeti deviti katastralnich uzemi, pfi¢emzvzdalenost
mezi nejvzdalenéjSimiz nich je 60 kilometrti. Tento rozsah je tfeba zabezpecit dostatecnym
mnozstvim pracovniki obsluhy, adekvatnim zvolenim informacnich systémii a dostate¢nym

mnozstvim obsluzné techniky.

Struktura pracovnikd v rostlinné vyrobé Obchodniho druzstva Sobé&Sice
je nasledujici:

Obrazek 7 - Struktura pracovniki rostlinné vyroby

Hlavniagronom

Druhyagronom

Pracovnici ﬁldlél ZemédéISké

bramborarny techniky
2-6 osob 12 osob

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024
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Ukolem hlavniho a druhého agronoma je fizeni zaméstnancl rostlinné vyroby,

zpracovani administrativnich tikontl spojenych s rostlinnou vyrobou jako je:

e zpracovani podklada pro mzdovou ucetni

e Vedeni a zpracovani aplikace hnojiv na pozemky

e Zpracovani statistickych vykazl

e Zpracovani osevnich plant

e zpracovani podkladd pro Zelenou naftu

e zpracovani dotaci ptipadajici pro usek rostlinné vyroby

e rozhodovani o dennich pracovnich planech zamé&stnanct.

Vsemi vySe zminénymi procesy se prolinad nékolik ve firmé pouzivanych IS.

4.2.1 1SV rostlinné vyrobé

Obchodni druzstvo SobéSice pouziva pro zpracovani agronomické evidence

nasledujici programy:

e Agronom od firmy AG Info Ji¢in

e Portal farmare

e GPS tracking od AG DATA.

Program Agronom je nezbytny pro spravu pozemkového aparatu druzstva. Jednotlivé
moduly tohoto programu se dokazi propojit s LPIS, takze ziskani dulezitych primarnich dat
je velice jednoduché. Veskeré vlastni i propachtované pozemky se pievedou do systému
a i jejich aktualizace je mozna ptes webové sluzby portalu farmare. V programu agronom
1ze vytvatet vS§echny povinné evidence jako POR, evidence hnojeni a evidence vynost. Tyto
evidence program Agronom umoziuje exportovat i opa¢nou cestou, tedy do portalu farmare
tak, aby podnik odeslal na Ustiedni kontrolni a zkugebni ustav zemédélsky povinna data.
Tento druh IS je v podniku zcela nutny, bez jeho vyuzivani by pfi sou¢asném mnozstvi
hektartibyla jakakoli jind evidence nepiesna a jeji zpracovani by bylo asove velice narocné.
Povinné evidence lze zadavat i pfimo do portalu farmare, tato cesta je podniky ale malo
vyuzivana, vzhledem k nemoznosti zpétné opravy dat. Zakladni cena programu Agronom

je 29 000 K¢ bez DPH za rok, Portal farmare je pro uzivatele pfistupny zdarma.
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GPS tracking od AG Data je nadstavbou ke komplexnim agronomickym evidencim,
které v Obchodnim druZstvu jsou zastitény firmou AG Info Ji¢in. GPS tracking je systém
monitoringu zemédélskych strojiiajejich praci na zemédélskych parcelach. Hlavni agronom
druzstva muze pies webové sluzby AG Data monitorovat pohyb zemédélské techniky veetné
ptipojnych vozli a naradi. Systém je nastaven tak, Ze kazdy samostatny pohyblivy stroj jako
jsou traktory, sklizeci mlaticky a fezacka jsou vybaveny GPS lokatorem, ktery si pomoci
technologie Bluetooth umi pak dale nacist pfipojné vozy a naradi. Pro uzivani tohoto druhu

IS se vedeni druZstva rozhodlo z nésledujicich davodu:

e kontrola prace vykonané na pidnich blocich
e Mapovani tras a piejezda
e zaznam pracovni evidence diky informacim nastavenym pro kazdy jednotlivy

stroj.

Verze tohoto IS, kterd je v Obchodnim druzstvu SobéSice vyuzivana nepracuje na platformé
precizniho zeméd¢lstvi. Ta by druzstvu mohla zabezpecit snizeni ndkladii spojenych
s nakupem hnojiv a zvySeni produkce na hektar vyplyvajici z cileného hnojeni pro dany metr
pudniho farmarského bloku. Dle dostupnych informaci Obchodni druzstvo uvazuje
I 0 zavedeni modelu precizniho zemédé&lstvi na zakladé vyuziti vyssich fad IS od firmy AG
Data, nicméné v souCasnosti pievazuje nevyhoda vysokych ndkladii na potizeni

nad budoucimi piinosy.

4.3 ZivoclisSna vyroba v Obchodnim druZstvu SobéSice

Zivogisna vyroba se v této spolenosti zaméfuje na chov hol§tynského mlééného skotu,
které je vyuzivano pro produkci mlékajak v ramci Obchodniho druZstva SobéSice, tak 1 jeho

dcetiné spolecnosti Statku Benovy. Stada celkem ¢itaji 1600 kust skotu.

Pro takto obsahla stada musi byt adekvatni zastoupeni povéfenych odbornych

pracovniki, které zobrazuje nasledujici struktura:
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Obrazek 8 - Struktura pracovniki Zivo¢i$né vyroby

Hlavnizootechnik

Zootechnici
2 osoby

Nahanéci Osetrovateléskotu Pracovnici pastvin

4 osoby 8 osob 8 osob

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

V ramci Zivoc¢isSné vyroby ma hlavni zootechnik kontrolu nad evidenci skotu a deleguje
ukoly pro dalsi dva zootechniky a spole¢né s nimi fidi provoz v zivo€isné vyrobé jehoz
soucasti jsou:

e vypoclty obratil a evidence stad

e studie vykonosti dojivosti skotu

e denni kony souvisejici s oSetfovanim skotu

e opakujici se mén¢ cetné Ukony souvisejici s evidenci skotu jako je sonografické
vySetieni biezich krav a jalovic nebo ¢isténi paznehtii

e veterindrni evidence a veterinarni ikony bez nutnosti 1ékaiského dozoru

e hlaSeni, statistiky a evidence souvisejici s Zivo¢iSnou podnikovou vyrobou.

4 W

4.3.1 ISV ZivociSné vyrobé
Mimo nutnosti uzivani bezplatnych IS, které jsou nutné pro zdkonné evidence zvifat,
pracuje Obchodni druzstvo Sobé&Sice s témito IS:

e IS HERDE Puls
e dojirensky systém firmy DeLaval

e CRV Ovalert
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e Pastevni denik, Produkce statkovych hnojiv a Evidence skotu od firmy AG

Info.

IS HERDE Plus je ucelny manazersky software pro ZivociSnou vyrobu, ktery
Obchodni druzstvo SobéSice vyuziva ke snimani stavu stad, zdravi zvirat, mlécné
uzitkovosti, rastovych kiivek a dalSich. Do tohoto nadfazeného IS 1ze nahrat data s obou
doplitkovych systémii. Nevyhodou HERDE Plus je zaméfeni IS pouze na mlécny skot. Pro
podnik, ktery chova i masny skot je nutna dal$i investice do IS, v jehoz evidenci lze
zpracovavat naptiklad pastevni deniky. Tento IS nabizi i instalaci do mobilniho systému
Android, ¢imz se velice zjednodusuje zadavani dat, kdy k tomuto dochazi ptimo ve staji
¢i dojirné. Vyhodou pfi zavadéni systému v Obchodnim druzstvu SobéSice byla moznost
pfenosu dat z dfive pouZivanych IS. Zakladni, vefejné dostupna data, je stejné€ jako v ramci

rostlinné vyroby mozno prenést ptimo z tsttedni evidence ¢i kontroly uzitkovosti skotu.

Dojirensky systém firmy DeLaval je zajimavym pomocnikem firemnich oSetiovateli
skotu. Jeho vyhody se projevuji ihned po vchodu kravy do prostoru dojirny, protoze v§echen
mlécny skot je vybaven obojky s Cipy a Cisly, které jsou automaticky pii prichodu
dojirenskou brankou nasnimany a data o nédoji jsou dlouhodobé sledovdna. Zootechnici
sleduji vyvojové grafy primérnych dojivosti, ale pti sledovani vice jak Sest seti kusového
stada skotu by pro lidsky faktor bylo nemoZné v€as zaznamenat poklesy ¢i vykyvy laktaci.
Zootechnik je nicméné systémem upozornén, pokud se mezi stadem objevi krava, ktera
nema pozadovanou uzitkovost. Pak v€as muze zjistit pri¢inu ubytku jeji produkce, kterou
byva Casto nemoc ¢i stafi. Pii v€asném veterinarnim zasahu jsou pak i ndklady na 1écbu
ve vétsing pripadh nizsi.

Systém CRV Ovalert je technologie finan¢né naro¢na na implementaci do podniki
nicméneé piijejim efektivnim vyuziti vznikaji znacné uspory a zptesnéni procesti v zivocisné
vyrobé. Tento IS opét funguje pomoci Cipti na obojcich, které ale maji za cil zlepsit
reprodukcni ukazatele ve stddech. Ovalert detekuje fiji krav nejméné s 90% spolehlivosti.
Systém jde propojit s externimi datovymi zdroji naptiklad s dojirenskym IS DeLaval nebo
s bezplatnym Portdlem farmare. Vyuziva webového rozhrani, coz zootechnikiim zna¢né

zjednodusuje praci.

Vsechny tfi vyse uvedené systémy jsou v ramci ERP systémi témér nezastupitelng,

protoze finan¢ni naro¢nost na individualni vytvoreni takového modulu by pifevySovala
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ptipadny pfinos s jeho vyuziti v rdmci komplexniho IS. Proto bude jejich pfinos posuzovan

individualné, mimo porovnani s nabidkou ERP zeméd¢lskych systém.

4.4 Ekonomicky usek firmy Obchodni druzstvo SobéSice
Ekonomicky tsek spole¢nosti mimo zpracovani ucetni a dotacni evidence zastava
I funkci controllingového aparatu pro ostatni useky vyroby. Zahrnuje

Struktura ekonomického useku firmy je nésledujici:

Obrazek 9 - Struktura pracovniki ekonomického dseku

Hlavni
ekonomka

Hlavni
ucetni

I
Mzdova

Ucetni

ucetni

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Ekonomicky usek zastit'uje spravu veSkerych finanénich zalezitosti, které jdou napiic¢
y J

celym podnikem a dale se zabyva:

e zpracovanim ucetnictvi a mezd

e (asteCnou evidenci pozemkového fondu

e cvidenci vlastnikl druzstva

e spravou dani

e pripravou podkladii pro ostatni useky podniku jako jsou vypisy stavi
skladovych zasob, ucetni zpracovani stavl zvifat nebo zpracovanim Zelené
nafty v IS

e pfipravou a zpracovani dotacnich titulti.
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4.4.1 IS uzivané v ekonomickém useku

ProtoZe se v ekonomickém Useku firmy zpracovava i €ast podkladd, které fakticky
souviseji s jinymi provoznimi seky podniku, pracuje ekonomicky tisek s vice IS soucasné.
Pro svou praci ucetni pouzivaji:

e ucetni zemédelsky program EkoSoft

e programy firmy AGinfo jako je: Katastr nemovitosti, Evidence pudy, Zelend nafta

nebo Dan¢ z nemovitosti

e program Silni¢ni dan€ a Dan¢ z piijmi

e evidence vlastniku.

4.5 Bioplynova stanice firmy Obchodni druzstvo SobéSice

Pilotnim projektem roku 2007 se v Obchodnim druzstvu SobéSice stala vystavba
bioplynové stanice (BPS), ktera uzavird zeméd¢€lsky kolobéh a navic produkuje mimo
elektrické energie i odpadni teplo, které je zdrojem pro vytapéni celého aredlu podniku
véetné hotelu a jeho bazénu. Slozity mechanismus BPS je nutny mit pod neustalym
dohledem obsluhy, vzhledem k nachylnosti na kolize hlavné pii Spatnych klimatickych

podminkach.

4.5.1 IS uzivané na bioplynové stanici

Jako dodavatel technologie pro BPS si Obchodni druzstvo Sobésice zvolilo némeckou
firmu Litthe, ktera dodala i IS, ktery zabezpeduje jeji provoz dodnes. Uskali aktualizace
tohoto IS je zanik dodavatelské firmy. Vzhledem k jedinecnosti stavby by pii poruseni
funkénosti instalovaného ovladaciho software bylo nutné vynalozit investici v fadu milionti

pro spusténi technologie od jin¢ho dodavatele.

Software snima procesy vyroby metanu v jednotlivych fermentorech BPS, zobrazuje
tlak, ktery je vyvijenna kupole fermentorti, obsluha mlize prenastavenim zmeénit vykon BPS

na pozadovany a vse je, hlavné pfi no¢nim provozu, fizeno pies vzdaleny ptistup.
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4.6 Efektivita vyuziti bezplatnych IS v Obchodnim druZstvu
SobéSice

Obchodni druzstvo SobéSice ke svému chodu samoziejmé vyuziva i bezplatné IS.
Portal farmate je béZnou denni agendou hned nckolika zaméstnancti. V oblasti Portalu
farmate vyuziva firma jak IZR, tak i LPIS. Tyto systémy ale maji potencial, ktery je
V soucasnosti v Obchodnim druzstvu SobéSice vyuzit jen z ¢asti, jak to ukazuje nasledujici

graf.

Obrazek 10 - Graf efektivnosti vyuZiti bezplatnych IS

Vyuziti zemédélskych bezplatnych IS

IZR

LPIS

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Z Obrazku 10 je patrné, ze LPIS je v Obchodnim druzstvu uzivan ze 70% jeho
programovych moZnosti. Podnik vyuziva komer¢ni informacni systémy i na zaznamenavani
agendy, ktera je k dispozici v Portalu farmafe. Takto vedené zaznamy jsou napiiklad

u Evidence pripravki a hnojiv a Zelené nafty.

IZR je vyuzivan pouze z 50%. Jeho nizs$i procentualni uziti je ovlivnéno také
zamefenim Obchodniho druzstva SobéSice pouze na skot, protoze IZR nabizi moznosti
evidenci ruznych druht zvitat jako je Evidence ptirozené plemenitby, Evidence koni nebo
HlaSeni poctu véelstev. Nicméné firma ale nevyuziva i1 pro ni potencialné uzitecné moduly

jako je Stajovy registr a Evidence 1éCeni.
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4.7 Dostupné alternativy IS pro Obchodni druZzstvo
SobéSice

Jako o alternativé k pouZivanym IS lze uvaZovat 0 tfech, zemédélskym podnikim

nejdostupnéjSich ERP systémech:

e ERP feseni HELIOS iNuvio od firmy Asseco Solutions a.s.
¢ ERP zemédélsky systém IMES
e ERP systém od SOFTbit software s.r.o.

Vzhledem K tomu, ze ERP systémy se vytvaii na miru konkrétnim podnikiim, jen
maloktery je pfipraven piimo pro podnik jako je Obchodni druzstvo SobéSice, jehoZ rozsah
¢innosti je nadstandardni. Rozhodujicim aspektem pro tivahu o zméné zavedenych IS
za jeden komplexni je pokryti alespon poloviny procesi, jejichz zpracovani je ve firme
zastoupeno vice dodavateli. Z procest je op€t vyjmut provoz hotelu, ktery mé vlastni
komplexni IS a dale i BPS, u niz by nebylo technicky ani ekonomicky mozné IS zménit
a dale systém sledovani o vykonosti skotu v Zivo€isné vyrobé, jelikoZz ten neni mozné

zpracovavat v celopodnikovych komplexnich systémech. Témito procesy rozuméjme:

1) zpracovani Gcetnictvi, mezd a majetku

2) vnitropodnikova evidence

3) manazersky statisticky modul

4) evidence pozemki, katastru nemovitosti a eventuelné i ndjemnich smluv
5) evidence POR a hnojiv

6) zpracovani podkladu pro statistiky

7) evidence skotu, pastevniho deniku.

Pokud by ERP systém neobsahovat modul pro zpracovani vyse uvedeného, je dilezité,

aby data z jinych IS byla ve zvoleném formatu kompatibilni s uvazovanym ERP systémem.

4.7.1 ERP reseni HELI1OS iNuvio od Asseco Solutions, a.s.

Tento ERP systém je uzivatelsky velmi atraktivni, diky pestrosti vnitiniho prosttedi
a intuitivnimu ovladani. Sdm Helios nazyva ekonomiku spole¢nosti jako srdce podniku
a proto tomu nasvédcéuje i jeji zpracovani. Pro Obchodni druzstvo jsou v rdmci modulu

EKONOMIKA iNuvio s plnény hned prvni tii body.
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Ekonomicky modul umi zpracovavat jak ti€etnictvi a mzdy, tak i vnitropodnikovou
evidenci. Srovname-li uzivatelské prostiedi spole¢nosti EKO-SOFT, které pracuje stale
na bazi Disk Operating Systémt (DOS), je oproti stdvajicimu velice moderni a prehledné.
INuvio by v této oblasti dokazalo komplexné systém spole¢nosti EKO-SOFT nahradit. Lépe
zpracovany manazersky modul by dokonce poskytl zaruku vSestranného pohledu
na ekonomicky prospéch firmy v riznych ¢asovych horizontech. Pro piehlednost jsou
Castymi vystupy Zz ekonomického modulu grafy, které program EKO-SOFT nabizi

V omezené mire.

Dalsi body, které by ERP systém m¢l, alespoil Castecné umét zpracovat, nejsou jiz
zakladni soucasti balickt sluzeb firmy Helios. Ale v ramci spolupracujici firmy INMEDIAS
a.s. nabizi firma Assecco Solutions, a.s. i obsahlé feseni zemédélské agendy. Firma nabizi
moduly pro vSechny zbyvajici vyty€ené procesy tedy, kromé zpracovani ndjemnich smluv

a katastru nemovitosti:

e Vv ramci podpory AGRO — Zivolisna vyroba
o Sklad zvitat se vSemi jeho zasadnimi prvky (kategorie zvifat, umisténi zvifat,
zemeédelské vykony, pohyby zmén stavu skladu, kategorii zvitat i umisténi
dobytka)
e Vvramci podpory AGRO - Rostlinna vyroba
o Pudni bloky - pfimé propojeni s Portdlem farmaie
o Osevni postupy — S automatickou kontrolou sprévnosti naptiklad pfi
agrotechnickych zasazich
o Agrotechnické zdsahy — centrdlni evidence pro generovani mezd, POR,
Zelené nafty s moznosti napojeni na GPS
o Sledovani vozidel — s moznosti rozsifeni do systému Helios Orange
o Pouziti hnojiv a postiikii— propojeni na ¢iselniky Portalu farmate a skladové
evidence na vydejky
o Zelena nafta—propojeni na modu Agrotechnické zadsahy a automatizovaného
rozpoctu spotteby PHM
o Sklizeni — pro denni evidenci

o Pastevni denik — propojeni do modulu Pouziti hnojiv
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e specialni moduly podpory AGRO
o Akcionafi— evidence podilnikti podniku, pfevodl podil, vyplaceni naturalii,
dividend, generovani platebnich ptikazi a slozenek

o Bioplynova stanice — vykazovani udaji o bioplynovych stanicich.

V ramci nabidky je nutno vyzdvihnout posledni dva specidlni moduly, které
zpracovavani i oblasti, které¢ by byly vhodné pro implementaci do Obchodniho druzstva
Sobésice. Na trhu neni mnoho spolecnosti, které by evidovalo podilniky a davalo moznost
zpracovavat jim naturalie piimo v propojeni ERP systému. Pro tuto oblast si ucetni oddéleni
drzi ve své evidenci dale nepodporovany program, pro ktery zatim nenaslo vhodnou
nahradu, jelikoZ se jedna o velké mnozstvi dat. Otdzkou na implementacéni techniky by pak
byla nutnost pfevedeni téchto historickych dat do modulu Akcionafi.

V soucasné dobé pro oblast bioplynové stanice nema Obchodni druzstvo SobéSice
zadny specializovany IS, ktery by hromadil naptiklad denni data o vykonech kogenera¢nich

jednotek. Zaznamy se doposud sbiraji pisemnou formou.

4.7.2 ERP zemédélsky systém IMES od firmy Software OK Pribram s.r.o.

Struktura ERP syst¢ému IMES byla predstavena jako modelova struktura
zemédélského ERP systému jiz Vv teoretické ¢asti prace, takze neni nutné znovu vypisovat
jeji soucasti. Pro tuto fazi prace je dilezité posoudit, zda by tento systém mohl fungovat

ve firm¢ Obchodni druzstvo Sobésice jako ndhrada soucasnych IS.

Uzivatelské prostiedi IMES na prvni pohled nepisobi tak inovativné jako iNuvio,
nicméné jiz v zdkladni verzi obsahuje IMES vSech sedm poZadovanych aspektt, protoze je
urcen piimo zeméd¢lskym podnikatelim. Pfi srovnani obsahové stranky ekonomického
modulu, je IMES méné obsdhly v oblasti manaZerskych vystupti, ale za dostatecné 1ze
povazovat moznost kalkulace vlastnich ndkladfi na vyrobu jak v Zivoci$né tak rostlinné
vyrobé.

Systém obsahuje tyto volitelné moduly:

e Jadro systému
e Zakladni ucetni moduly, Operativa ucetnictvi, Operativa saldokonta

e Rezie a nedokoncend vyroba, Rozbory a kalkulace
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e Zasoby, Pokladni kasa, Skladova fakturace, Mobilni skladnik (pocet zatizeni)
e Objednavky

e Pozemky, Majetek

e Zvitata - Ustiedni evidence

e Doprava a mechanizace

e Mazdy a personalistika

e Dochézka, Provoz (pracovni vykazy), Dispecink

e Schvalovani dokladii (workflow), Dokumenty a smlouvy

e Bezpecnost, Manazer, Komunikator

e Integrace zivociSné a rostlinné vyroby.

Tento ERP systém nevyhovuje opét pouze v bodu 4) vytyCenych pozadavki
na systém, jelikoz v ramci jeho Cinnosti nejde vyuzit katastr nemovitosti a evidenci

najemnich smluv. Ostatni moduly systém obsahuje a mély by pokryt potieby podniku.

4.7.3 ERP systém od firmy SOFTDbit software s.r.o.

Firma SOFTbit software s.r.o. ve své zakladni nabidce prezentuje dva druhy evidenci
- ekonomické a oborové. Pti kombinaci téchto dvou typa evidenci by vznikla dal§i mozna
varianta pro feSeni ve firmé Obchodni druzstvo SobéSice. Zakladnim pilifem jejich IS je
ekonomicky modul, protoZe ten je bezpodminecné nutny ve vSech podnicich naptic obory.
Jako jeho soucast uz ale neni modul mzdového ucetnictvi. Ten je outsourcovan jinou
dodavatelskou firmou, ale 1ze ho modularn€ opravovat a konfigurovat a je kompatibilni
se systémem firmy SOFTbit software s.r.0. To, Ze mzdovy modul neni sou¢asti ERP systému
ale nema, v ramci dodavatelskych vyhod, které i tak plynou od firmy SOFTbit software

s.r.0., Zadny negativni dopad.

Oborové evidence tohoto IS zasahuji v ramci zemé&dé€lstvi jak do rostlinné tak
| zivo¢isné vyroby. Pfi zakoupeni modulu zemédélstvi je zde mozno vyuzivat potencidlu
systémuv té mife, jaké Obchodni druzstvo Sobésice potfebuje a vyse uvedené body procest
by touto oborovou evidenci byly zastoupeny od bodu 4) az po bod 7). Jedinym modulem,
ktery tento IS nema k dispozici je opét, stejné jako u vSech piedchozich analyzovanych ERP

systémil, vedeni katastru nemovitosti.
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4.7.4 Zhodnoceni ekonomické stranky ERP systémi

Velmi dilezité v ramci zhodnoceni uziti IS v konkrétnim podniku je 1 osloveni firem,
které na trhu tvofi souasné vyuzivanym IS konkurenci. VSechny vySe zminéné firmy tedy

byly kontaktovany s Zadosti o nezdvaznou cenovou nabidku pifi soucasném vysvétleni

problematiky v podniku Obchodni druzstvo Sobésice.

Pti zkoumani nakladii na potizeni systému nelze zverejnit zcela konkrétni nabizené
Castky a prifaditelnd jména oslovenych firem, proto bude pro analyzu uzita alternativni firma
A, alternativni firma B a alternativni firma C, jejichz cenové nabidky ale vychazeji
Z realnych dat. Zhodnoceni financ¢ni stranky potizeni a uzivani ERP systémii je zobrazeno

V nasledujicim grafu.

Obrazek 11 - Graf ekonomiky ERP systému

Ekonomika zavedeni a uzivani ERP systému

ERP B L 170 000 K&

0Ke 500 000 K¢ 1000 000 K¢ 1500 000 K¢ 2000 000 K¢

Roc¢ni podpora M Zavedeni

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Oslovené firmy vytvarely cenovou nabidku na zéklad€ povrchni znalosti dané firmy.
Pii implementaci takto rozsdhlych IS zminili vSichni obchodni zé&stupci nutnost osobni
schlizky a seznameni se s chodem podniku a proto jsou jejich cenové nabidky orientacni

s udavanou odchylkou 10%.

Z grafu lze jednoznacné urcit, ze firma A disponuje IS nejndkladnéjSim

a moznostmi a jeji manaZerské kalkulace jsou velmi obsahlé. Naopak nejnizs$i naklady

potfizeni m4 firma B, jejiZ rocni ndklady provozu jsou o 68% nizs§inez u firmy A a o 78%
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niz8inez u firmy C, pokud bychom hodnotili pouze finan¢ni aspekty potfizeni ERP systému.

IS od firmy B by bezkonkuren¢né mezi ostatnimi zvitézil.

Modulové komplexnéjsi IS od firmy A a C by bylo tfeba zhodnotit v Case, protoze
ro¢ni cena ERP A je o 56 000 K¢ nizsi nez ERP C. Bylo by potieba uzivat systém 18 let,
aby se cenaimplementace ERP A vyrovnala ERP C. V oblasti IS to ale neni neptedstavitelné
dlouhd doba, i vzhledem k tomu, Ze n€které soucasné IS jsou v Obchodnim druzstvu

Sobésice jiz 25 let.

4.7.5 Vybér nejvhodnéjsi varianty alternativnich IS pro Obchodni druzstvo
SobéSice

Vyhodou vSech zkoumanych ERP systémt je, ze vystupy z modulu zemedélstvi,
at uz zrostlinné nebo zivocisné vyroby jsou piimo kompatibilni s Gcetnictvim.
Z praktického hlediska se jedna naptiklad o situaci, kdy agronom zaznamena vydej nafty
na praci stroje a tento vydej se muze automaticky odepsat ze skladu vedeného v modulu
ucetnictvi. Dal§im pfikladem z oblasti zivo€isné vyroby miize byt naptiklad prirtstek skotu
a k nému simultanné vygenerovany odpis majetku v u€etnictvi. Za nevyhodu lze povazovat
to, Ze by Vv tomto ptfipad¢é zootechnici a agronomové, tedy o Ctyfi osoby vice, zasahovali
I do systému ucetnictvi, coz z praktického hlediska neni zadouci. V tomto piipadé by bylo

potireba poverit ucetni pracovnici jesté kontrolou pfijimanych dat.

Na zéklad€ analyzovanych modult a pozadavkl na komplexnost systému, ktery
by mohl vytvotit alternativu k sou¢asné uzitym IS v podniku Obchodni druzstvo Sobésice
1ze tvrdit, ze vSechny analyzované ERP systémy vyhovuji podminkam firmy pro ptipadnou
implementaci. VSechny ERP systémy jsou v zakladnich pozadavcich shodné a lisi se pouze

uzivatelskym prostfedim a jejich ndkladovou slozkou.

Pokud by firma chtéla podrobit své procesy hlub§im analyzam a naptiklad vice
zkoumat ekonomiku vyrobnich ¢asti podniku bylo by vhodné uvazovat o ERP systému, ktery
se soustfed’uje na kalkulace a manazerské vystupy jako je iNuvio od firmy INMEDIAS a.s.
Tento systém maé navic jako jediny moznost napojeni na GPS tracking, ktery nebyl
pozadavkem pro splnéni podminek implementace, ale pfi zavedeni do podniku by mohl

nahradit IS od firmy AGdata. U systému iNuvio ale vystupuji jako negativum vysoké

42



naklady na pofizeni. K rozhodovéni o doporuceni k pfechodu firmyna jiny IS je tieba urcit

soucasné naklady na stavajici podnikovy IS.

4.8 Naklady na stavajici IS v Obchodnim druZzstvu SobéSice

Na zéklad¢ informaci dostupnych z ucetnictvi podniku byl vytvotfen ptehled o finan¢ni

narocnosti souc¢asné uzitych IS zpracovany v Tabulce 2.

Tabulka 2 - Naklady a nahraditelnost sou¢asnych IS v OD SobéSice

ORIENTACNI CENA

IMPLEMENTACE
BEZ DPH
RV a ZV - Bali¢ek 33 700,- 5 000,- ANO
produktt firmy AG
Info
Utetni program Eko- 44 700,- 5000,- ANO
soft s.r.o.
Ucetni program 3 200,- 3 200,- NE
Danového ptfiznani
ZV - CRV - Ovalert 0,- 416 000,- NE
Doplnkovy program 6 450,- 6 450,- ANO
VAY
7V — HERDE plus 58 400,- 60 000,- NE
RV — Agdata 130 000,- 198 123,- ANO
CELKEM 158 950,- 871 133,- /

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Z tabulky vyplyva, ze podnik rocné za potencialné nahraditelné IS plati 100 950 K¢.
Tato Castka je v ramcirozsahu uzivani IS pro podnik velice ptizniva. Naptiklad u firmy AG
Info je ¢astka o 20 000 K¢ nizsi nez cenikova. V ramci nahraditelnych IS ptipadaji nejvyssi
ro¢ni naklady na program firmy Eko-soft s.r.o., ale i tato cena je umérna dennimu uzivani

a vystuptim z programu.
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Druhym zkoumanym faktorem je cena implementace do podniku, ktera v oblasti
nahraditelnych IS je nejvyssi u programu Agdata pro rostlinnou vyrobu. V ramci tohoto
programu byla do podnikovych strojii dodana i GPS technologie snimani jejich pohyb,

proto je cena implementace v fadu statisict korun.
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5 Zhodnoceni a doporuceni

Zavérecné zhodnoceni efektivnosti vyuziti IS ve firmé Obchodni druzstvo Sobé&Sice
bude probihat ve dvou rovinach. Je nutné na zhodnoceni nahlizet jak ze stranky prospéchu
v prakti¢nosti vyuziti, tak ze strdnky ekonomické, protoze a¢ muze vypadat vyuzivani
nadmérného mnozstvi riznych IS v rdmci jednoho podniku jako nadbytecné, pti celkovém
zhodnoceni z hlediska uzivatelského a ekonomického se nemusi jednat o neefektivni

rozvrzeni IS.

5.1 Doporuceni z oblasti uziti alternativnich IS

Obchodni druzstvo Sobésice vyuziva pro sviij provoz celkem devét dodavatelskych
firem. Pro podnik se 102 zameéstnanci je toto ¢islo vysoké, ale je nutné si uvédomit,
ze maloktery ERP program, ktery by mohl nahradit vySe zminiované IS by dokézal skloubit

vSechny nutné systémy do jednoho centralniho, ktery by dokazali ovladat vSichni pracovnici.

Vedeni Obchodniho druZstva Sobé&Sice doposud nepfemyslelo nad nahrazenim
¢i ¢asteCnou obnovou svych IS. Systémy jsou pro uZzivatele znamé a vystupy doposud
postacujici. Diky vySe uvedenému rozboru je ale ziejmé, Ze podnik vynaklada ¢astky v fadu
statisict pro zastiténi chodu svych IS. Soucasné vynalozena ro¢ni cena na zajisténi IS, které
by v podniku mohly byt nahraditelné je ve vysi, ve které je mozné realné uvazovat o nahradé
soucasnych systémut za jediny ERP systém. Pokud si vedeni podniku vycleni kapital
k pofizeni novych informac¢nich technologii, je navratnost vyuziti ERP systému zaruc¢ena
v fadech desitek let. Zefektivnit by se mély kalkulace vyrob i pfeddvani informaci v rdmci

jednotlivych usek.

5.2 Doporuceni pri zachovani soucasnych IS

Je tieba ale také prihlédnout k faktu, ze uzivatelé i vedeni podniku jsou s vysledky
a moznostmi soucasnych IS spokojeni. Kalkulace vyrob jsou dohledatelné, programy
pro useky rostlinné i zivo¢isné vyroby se dokazi piizplisobit i specifickym pozadavkim, kdy
uzivatel oslovi IT specialistu, ktery, pokud je to mozné, program upravi dle potieb
Obchodniho druzstva Sobésice. Pokud by se podnik rozhodl zlstat u stavajici technologie,
bylo by vhodné uvazovat o rozsiteni moznosti IS v rostlinné vyrob¢€ v ramci jedné konkrétni
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dodavatelské firmy. Roz€lenéni dat do systémi AG info a AGdata se nejevi jako
ekonomicky efektivni. Samotny program AG info nabizi modu AG tracker, ktery na zékladé

snimani GPS vyuziva stejnych principi jako IS od AGdata.

Jako navrhované doporuceni pro efektivni vyuziti IS v podniku Ize zminit moznost
rozsifeni uzivani bezplatnych IS a jejich funkci. Programy Portdlu farmare skytaji i moznosti
evidovat data, za jejichz shromazdovani Obchodni druzstvo SobéSice nyni plati

dodavatelim IS. Tento poznatek se tyka naptiklad evidence Zelené nafty.

Obchodni druzstvo Sobé&sice by se mélo do budoucna vice zamétit na oblast
precizniho zemé&délstvi, jelikoz v uspoie nakladt 1ze produkovat i vétsi vynosy. Firma
Vv poslednich péti letech velmi zefektivnila sledovani citlivych nakladovych polozek,

at’ uz aplikaci IS Ovalert do zivocisné vyroby nebo uzivanim GPS pfi polnich pracich.
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6 Zavér

Cilem prace byla analyza efektivniho vyuzivani dostupnych informacnich systémi
v zeméd€lstvi a zhodnoceni jejich implementace v konkrétnim podniku. Prace obsahové
naplnila vSechny vytyCené cile jak v teoretické Casti, kde byla nastinéna specifika IS a jejich
historicky vyvoj a byly zde srovnany moznosti vyuziji placenych a bezplatnych
zemé&délskych IS, tak v Casti praktické, pro kterou bylo jako zkoumany podnik zvoleno

Obchodni druzstvo Sobésice.

Zkouménim soucasnych IS uzivanych v Obchodnim druzstvu SobéSice a moznosti
vyuziti alternativy v dostupnych ERP systémech byla stanovena doporuceni ke zlepseni uziti

IS v této firmé.

Z analyzy vyplynula dvé mozna feSeni pro budouci vyvoj firmy v oblasti IT. Podnik
mize do budoucna zachovat své stavajici IS, ale mél by je vyuzivat v celém jejich
dostupném potencialu. Tato varianta by znamenala usporu nakladi a méné riznych firem
dodavajicich IS. Dalsi variantou by byla moZnost vymény stavajicich IS za ERP systém,
ktery by lépe mapoval firemni procesy a do budoucna Setfil nadklady. Tato cesta je
ale finan¢né narocna a zavisi tak na rozhodnuti vedeni podniku, jakym smérem se bude

ubirat.
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