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Anotace

Téma bakalarské prace je strategické fizeni mésta Nova Paka. V teoretické Casti se
autor zabyval literarni reSerSi a v praktické casti pouzil nejprve situacni analyzu,

dotaznikové Setfeni a SWOT analyzu. Na zéklad¢ ziskanych informaci provedl celkem

cey

14 navrht feseni, které maji za cil zlepSeni spokojenosti obyvatel Zijicich ve mésté.
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The theme of this bachelor work is Strategic Management of the Town of Nova
Paka. In the theoretical part the author dealt with literature search and in the practical
part he primarily used situation analysis, questionnaire survey and SWOT analysis. On
the basis of the gathered information he followingly compiled 14 solution proposals,

whose goal is represented by satisfaction improvement of Nova Paka citizens.
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UvVOD

Tato bakalarska prace se zabyvala strategickym fizenim mésta Nova Paka. Autor prace
si toto téma vybral, jelikoZ ve mésté Zije od narozeni a muize se aktivné podilet na jeho

dalSim vyvoji.

Bakalatska prace se sklada z dvou c¢asti. Teoretickd a prakticka ¢ast. V teoretické Casti
jsou vysvétleny zékladni literarni reSerSe na téma strategické fizeni a obec. Prakticka
¢ast je zaméfena na dokonalém poznani konkrétniho subjektu v naSem piipadé mésto

Nova Paka.

Cilem prace bylo vytvofit strategické navrhy feSeni, které povedou ke zlepSeni
spokojenosti obyvatel mésta Nova Paka. Pro vytvoreni samotnych navrhii autor nejprve
provedl situa¢ni analyzu mésta, ktera zahrnovala oblasti jako napiiklad historie,

demografie, sportu, kultury ¢i dopravni infrastruktury.

Nejvétsim zdrojem informaci bylo dotaznikové Setfeni, které bylo zaméfeno na
celkovou spokojenost obyvatel mésta v nejriznéjSich oblastech. Respondenti byli
vybirani tak, aby vysledek byl reprezentativni. Dotaznikové Setieni bylo provedeno

pomoci elektronickych a tisténych dotaznikd.

Situaéni analyza a dotaznikové Setfeni vedli k vytvofeni SWOT analyzy, ktera urcila

silné a slabé stranky mésta veetné ptilezitosti a hrozeb.

Na zékladé téchto pouzitych metod a dokonalé znalosti mésta, bylo vytvoreno celkem
14 navrht feSeni, které by méli prispét k rozvoji a celkové vétsi spokojenosti obyvatel

mésta Nova Paka.



TEORETICKA CAST

1 LITERARNI RESERSE

Literarni reSerSe se budou zabyvat zakladnimi pojmy, které jsou spojené
se strategickym fizenim. V této ¢asti se setkame s pojmy strategické fizeni, faze procesu
strategického fizeni, kde jsou piesné popsany jednotlivé faze a jejich rozdé€leni
(analyticka cast, kterd obsahuje pojmy vize, mise, cile, situacni analyzu a SWOT
analyzu. V strategické ¢asti najdeme pojem planovani a strategicky plan. Tteti faze je
realizacni Cast a posledni ¢ast je monitorovaci, kterd se zabyva kontrolou). Dale
s metodami strategického fizeni, kde jsou popsany metody jako naptiklad BCG metoda,
PEST analyza, metoda SPACE nebo metoda VRIO V dal§i ¢asti budou pojmy
zamétené na konkrétni subjekt a jeho organy jako jsou obec, samostatna a prenesena
pusobnost, mésto, obcan, zastupitelstvo, rada, starosta, méstsky urad, organy

zastupitelstva a rady nebo rozpocet.
1.1 STRATEGICKE RIZENi

Jedna se o dlouhodobé pInéni predem stanovenych cili dané organizace
prostfednictvim vlastnikll ¢i zfizovateli. Strategické fizeni se snazi zajistit to, aby se
cile ¢i zaméry nedéli ndhodné, ale podle pfedem nastavené strategie, mélo by umoznit
analyzovat soucasnou i budouci realitu. SouCasnd realita je velice mnohotvarna a
podléhd Castym zménam. Dale by mélo umoZznit dobrou orientaci v konkurencnim
prostfedi. Jedna z vyhod strategického fizeni je, Ze danou organizaci nuti pfedvidat
budoucnost, sledovat jeji nejnovéjsi vyvoj, technologie ¢i zmény prostiedi a pokusit se

na n& co nejrychleji a nejefektivngji ptipravit.!

"WEBER, Jaromir. Management: zaklady, moderni manaZerské piistupy, vykonnost a prosperita. 2.,
aktualiz. Praha Management Press, 2009, s. 509.



1.2 FAZE PROCESU STRATEGICKEHO RiZENIi

Féaze procesu strategického tizeni Ize rozd€lit do 4 fazi: Analyticka Cast, strategicka

¢ast, realizacni ¢ast, monitorovaci a hodnotici ¢ast.

Obrazek 1 — Faze procesu strategického Fizeni

Analyticka Cast -—

J

Strategicka Cast

|

L

Realizacni ¢ast

U

Monitorovaci a hodnotici cast

Zdroj: SILHANKOVA, Vladimira. Teoretické piistupy k regionalnimu rozvoji. Pardubice: Univerzita
Pardubice, 2007, s. 77.

V analytické casti se setkdvame s formulaci, jejimZz tkolem je sehnat co nejvice
informaci o soucasném stavu organizace a méla by obsahovat jasné stanovené mise,

vize a cile.

Mise by méla naplitovat zakladni poslani, diivody pro které vznikla. Méla by naplno
uspokojovat své obCany. Dobfe vznikla mise, by méla mit ptipravenou dlouhodobou

strategii, ke které se mtizeme kdykoliv vratit v ptipad¢, Ze neplni zékladni poslani.

Vize by méla navazovat na misi. Méla by mit jednoduchy charakter, ktery by mél
predstavovat idedlni stav, kterého chceme v budoucnosti dosdhnout. Jedna se o nejvétsi

motivator v organizaci. Vize je vhodna pro rizné tipy organizaci.2

’CHARVAT, Jaroslav. Firemni strategie pro praxi. Praha: Grada, 2008, s. 26-28.
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O cilech Ize uvazovat po stanoveni vize. Vychazi pievazné ze znalosti detailii poptipadé
analyz napiiklad SWOT analyzy. Mezi vizi a cilem je volny vztah, ale oba by méli

vV budoucnu smétovat k jednotnému cili.®

Nezbytnou soucasti analytické ¢asti je bez pochyby situacni analyza, ktera je dilezitym
podkladem pro vytvoreni strategického planu, neboli vytvoteni profilu mésta. Zahrnovat
by meéla veskeré dostupné informace o meésté z nejriznéjSich oblasti napiiklad
geografie, ekonomie, historie, socialni a demografickou oblast. Diky této analyze si
dokazeme ud¢lat redlnou piedstavu o déni ve mésté. Piiprava analytické Casti je velice
naro¢na s ohledem na veliké mnozstvi udajii, které jsme zjistili. Proto by m¢éla
obsahovat jen takové tdaje, které opravdu potiebujeme, a jsou dilezité s ohledem pro

dalsi strategické planovani.

Ptispiva k budoucimu vyvoji, uspéchu ¢i netspéchu na trhu, ma vliv na budouci
rozhodovéni. Vysledky, které pomoci analyzy ziskdme, jsou dulezitym ptedpokladem

pro vytvofeni SWOT analyzy,"*

SWOT analyza je metoda, jejiz pomoci snadno a rychle urcime silné a slabé stranky
organizace vcetné moznych prilezitosti oproti moznym rizikim. Nemusi byt vzdy
soucasti strategického planovéani. Zaklad metody spociva v klasifikaci a ohodnoceni

jednotlivych faktord, které jsou rozdéleny do 4 zdkladnich skupin. >

Jednd se urceni silnych stranek organizace (Strenghts), slabych stranek organizace

(Weaknesses), ptilezitosti okoli (Opportunities) a hrozeb (Threats).6

3MALLYA, Thaddeus. Zaklady strategického tizeni a rozhodovani. Praha: Grada, 2007, s. 32-34.

*SILHANKOVA, Vladimira. Teoretické piistupy k regiondlnimu rozvoji. Pardubice: Univerzita
Pardubice, 2007, s. 77.

*KERKOVSKY, Miroslav a Oldfich VYKYPEL. Strategické Fizeni. Teorie pro praxi. Praha: C. H. Beck,
2002, s. 97.

®CASTORAL, Zden&k. Zéklady moderniho managementu. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského,
2009, s. 114,
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Vzéijemnou interakci faktori silnych a slabych stranek na jedné strané vuci
prilezitostem a hrozbam na strané¢ druhé lze ziskat nové kvalitni informace, které

charakterizuji a hodnoti uroven jejich vzajemného stretu.

Obrazek 2 — SWOT analyza

Podminky
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Zdroj: SILHANKOVA, Vladimira. Teoretické piistupy k regionalnimu rozvoji. Pardubice: Univerzita
Pardubice, 2007, s. 80.

Dale vyuzivame vnitini faktory, které jsou zaméfené na pritomnost. Popisuji sou¢asnou
situaci a jejim hlavnim ukolem je najit a urcit silné ¢i slabé stranky. Mezi silné stranky
lze spatfovat vyuziti technologii a dostate¢nych zdroji. Slabé stranky lze spatfit
v problematice image nebo nekvalitnich lidskych zdrojich.

Dulezité je znat i faktor vnéjsi, ktery nemuize mésto ovlivnit. Mésto by si mélo
uvédomit, co je pro ného dilezité. Muze se stat, ze okolnost mize byt pfilezitosti,
kterou lze charakterizovat jako slabou konkurenci nebo jako slabé politické prostiedi.
Hrozby jsou na rozdil od pftilezitosti dané jako silnd konkurence, diskrimina¢nimi

opatienimi ¢i kriminalitou.’

'SILHANKOVA, Vladimira. Teoretické piistupy k regiondlnimu rozvoji. Pardubice: Univerzita
Pardubice, 2007, s. 79.
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Soucasti strategické Casti je planovani. Jednd se o manazerskou aktivitu zamétenou na
budouci vyvoj organizace, urcujici ¢eho chceme dosahnout, fesi cile a zpiisob jak toho
dosahnout. Plan by nas mél nasmérovat na sprdvnou cestu a pomoci k dosazeni
stanovenych cilti. Nedilnou soucasti planu je stanoveni zdrojii a urceni casového

rozsahu realizace planu. Planovani Ize rozdélit podle asového a vécného hlediska.

Z hlediska casového rozliSujeme tii obdobi, podle kterych lze planovat. Jedna se
dlouhodobé¢ planovani, které je vétSinou na 5 let a vice, odehrava se na urovni top
managementu a jednd se o konkrétni zalezitosti organizace a stanoveni jeji dalsi
budoucnosti. Druhé obdobi je stiednédobé planovani, které ma rozsah 1 — 5 let,
odehrava se na trovni stfedniho managementu a mélo by sméfovat k uskutecnéni
stanovenych cili v planovaném obdobi. Posledni obdobi je kratkodobé pldnovani, které

trva 1 rok a méné (Ctvrtleti, mésic), pfevazné se jedna o aktudlni potieby nebo poptavky.

Vécné hledisko planovani je spojeno s predmétem cCinnosti organizace. Mezi
standartnimi plany (finan¢ni, personalni, investi¢ni) jsou také sestavovany plany, které

s : - 89
koresponduji s naplni ¢innosti organizace.

Chybét by nem¢l ani strategicky plan. Jedna se o dokument, kde jsou uvedené kroky,
které smétuji k jasné danému cili. V strategickém planu také najdeme vypracované
kroky, které reaguji na vyskytlé prekazky a jejich tkolem je vyskytlé pfekazky odstranit

Vv co nejrychlej$im case.

Strategicky plan by mél spliiovat nékterd kritéria jako je dlouhodobost (zpravidla se
jedna o horizont 20 let, avSak neni vhodny pro planovéani rozvoje mést. Doporucuje se
spiSe krat$i obdobi a to minimélné 4 roky), systematicnost (mapovani vSech odvétvi
a obort, které mohou mit v budoucnu pozitivni vliv na rozvoj tizemi, proto by se s nimi
mélo pocitat a nevynechavat je), selektivnost (jedno z dilezitych kritérii, jelikoz
stanovuje prioritni sméry, na které je potieba se zaméfit), provazanost (toto kritérium je

dalezité¢, protoze se musi jednotlivé kroky hodnotit vzdy s ohledem na wvnitini

*VOTROVSKY, Véclav a Jaromir STUSEK. Strategické planovani neziskovych organizaci
V podminkach znalostni spolec¢nosti. Praha: Agness, 2008, s. 10 —15.

TICHA, 1.; HRON, J. Strategické fizeni. Praha: CZU v Praze, 2002, s. 54.
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provazanost), soustavnost (toto kritérium je Casto zapominano, mélo by se soustavné
vracet kplanu. Plan je tfeba kontrolovat, upravovat, dopliiovat nové informace
sméiujici k dosazeni stanoveného cile), otevienost (strategicky plan by nemél byt
uzavieny, ale otevieny vefejnosti z divodu pfijimani novych informaci nebo kritiky) a
realnost (je dilezité si stanovit realné cile, které povedou ke zlepSeni stavu daného
uzemi. Dulezité je brat na védomi financni hledisko, ale i ekonomické a socidlni

podminky).10

Realizac¢ni Cast je tfeti fazi procesu, aby strategicky zamér neztstal lezet na papiie, je
dilezité splnit nékteré pozadavky jako naptiklad vymezeni konkrétnich tkolt pro
jednotlivé slozky, vyvazenost zvolenych ukazatelli nebo stanoveni kontrol, aby

nedochazelo k odchylkdm & zbyteénym problémim.™

Monitorovaci a hodnotici ¢ast je posledni fazi procesu strategického fizeni. Zde hraje
velkou ulohu kontrola. Kontrola ma za kol neustdle dohlizet, zda jde strategie a
realizace tim spravnym smérem. M¢la by byt provaddéna pravidelné s dostateCnou
pfesnosti. Provadéna by méla byt jednodusSe, Gsporné ale i citlivé. Vysledek kontroly by
mél poskytovat jasné informace pro organizaci. Organizace by méla obdrZet vysledky
kontroly, popis odchylek pokud se vyskytly a jejich ptipadné feseni, zjisténi silnych a
slabych stranek.

Kontrola ma 5 zakladnich fazi, jedna se o ziskdvani a vybér informaci (pochizky po
pracovisti), ovéfovani spravnosti ziskanych informaci (kontrola vykazi prace),
hodnoceni kontrolovanych procest (analyza vytizeni zaméstnance), zavéry a navrhy
(propusténi zaméstnance) a posledni fazi je kontrola kontroly (ndvrhy zlepSeni).

Vyskytnout se mohou také ptekazky ve formé iluze, kdy se organizace domniva, ze je

SILHANKOVA, Vladimira. Teoretické piistupy k regiondlnimu rozvoji. Pardubice: Univerzita
Pardubice, 2007, s. 72.

"“WEBER, Jaromir. Management: zaklady, moderni manaZerské pristupy, vykonnost a prosperita. 2.,
aktualiz. Praha Management Press, 2009, s. 564 — 565.
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provadéna kontrola, ale ve skutecnosti je pouze ptredstirand. Stres zaméstnancii se mize

projevit s kontroly, ktera je provadéna Gast&ji nez obvykle.*

Provétovani realizace kontroly, mize mit charakter controllingu, ktery slouzi ke
kontrole stanovenych cilt v riiznych intervalech (mési¢ni, ¢tvrtletni, ro¢ni). Na zakladé
zjisténych skutecnosti jsou zjistény piipadné odchylky, na které jsou pfijata ptislusna
opatieni. Dal§i charakter muze byt forma auditu. Jednd se o nestranné proverovani
urCité ¢innosti nebo procesu z hlediska dodrzovani stanovenych postupii, predpisii a
smérnic. Tento audit je nejzndméjsi v oblasti ucetni a danové. S vysledkem auditu by

mél byt sezndmen kazdy vedouci a jeho podiizeni.*®
1.3 METODY STRATEGICKEHO RIiZENI

Existuje spousta metod a analyz, podle kterych zjistime situaci dané organizace.
Zajistuji zakladni rozbor informaci a ovliviiuji dalsi mozné zmény pro budouci vyvoj a

rozhodovani.

BCG metoda, byla vytvotena firmou Boston Consulting Group v podob& matice. Tato
metoda, by méla spliiovat dvé zékladni kritéria a to riist trhu a relativni podil na daném
trhu. O rtstu hovotime, kdyz vysSe prodeji presahne 10%, jednd se o vysoké tempo
rustu, kdyz naopak vysSe prodeju klesne pod 10%, hovofime o nizkém tempu ristu.
Kdyz je relativni podil na daném trhu vyssi neZ 1, jednd se o vysoky podil, pokud je

niz8i nez 1, hovotime o nizkém podilu.

Metodu BCG mutzeme rozdélit na 4 zékladni body. Prvnim bod se nazyva psi, ktefi
obsahuji produkty, které maji nizky relativni podil na trhu s nizkym rGstem na trhu.
Zpravidla se jedna o produkty, které maji uz to nejlepsi za sebou a jsou ve fazi upadku.
Otazky, které se nabizeji, jsou, zda produkt néjak zasadné neozivit nebo ho uplné

nestahnout z trhu. Druhym bodem jsou otazniky, které obsahuji produkty s nizkym

YVOTROVSKY, Viclav a Jaromir STUSEK. Strategické planovani neziskovych organizaci
v podminkach znalostni spole¢nosti. Praha: Agness, 2008, s. 122 — 126.

“VEBER, Jaromir. Management: zaklady, moderni manaZerské piistupy, vykonnost a prosperita. 2.,
aktualiz. Praha Management Press, 2009, s. 566.
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relativnim podilem na trhu, ale vysokym tempem rtstu na trhu. Otazniky se nazyvaji
proto, jelikoz se rozhoduje, zda bude mozné produkt vyvijet dlouhodobé na stejné
urovni. Pro udrzeni rGstu produktu jsou dulezit¢ financ¢ni zdroje, které se budou
postupnym dalSim vyvojem zvySovat. Tretim bodem jsou dojné kravy, které maji
vysoky relativni podil na trhu s nizkym tempem ristu trhu. Pro podnik ptedstavuji jeden
Z hlavnich zdroju piijmt, protoze jiz neni nutné do produkti dale investovat. Penize,
které jsou ziskany z dojnych krav, by se méli investovat do otaznikti a hvézd. Poslednim
bodem jsou hvézdy, které maji vysoky relativni podil na trhu s vysokym tempem rustu.
Jednd se o produkty, které jsou uspésné a méli by se dale rozvijet naptiklad pomoci

reklamy.™

PEST analyza vychazi ze skutecnosti, které jsou nezbytné pro vyvoj dané organizace.
Cilem je najit a urcit seznam faktori, které pak nasledné rozdélit od méné vyznamnych
az po vyznamné. Poté sestavit dlouhodoby plan vcetné¢ zmén a jejich dopad na

organizaci.

PEST analyza piedstavuje faktory P (politické) - tento faktor zahrnuje politickou
situaci, dainovou politiku, ochranu podnikatelt, E (ekonomické) — zde se mizeme setkat
s mirou inflace, hrubym domacim produktem nebo mirou nezaméstnanosti, S (socialni)
— naptiklad Zivotni Groven, péce o zdravi nebo volny ¢as, T (technologické) -vyzkum a

vyvoj, investovani do novych technologii. >

Metoda SPACE se snazi spojit vysledky analyzy vnitiniho a vnéjSiho prostfedi do

jednoho celku a umoznit organizaci vytvoftit prvni myslenky o budouci strategii.

Vnitini prostfedi je charakterizovano dvéma kritérii. Konkurenéni vyhodou, jez
predstavuje vérnost zakaznikl, rychlost zavadéni novych vyrobkli na trh a Zivotni
cyklus vyrobku. Druhé kritérium je financni sila, kterou ovliviiuji ukazatel¢ jako

likvidita, navratnost investic nebo mira zadluzenosti.

“CASTORAL, Zdenék. Zaklady moderniho managementu. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského,
2009, s. 113 - 114,

®CASTORAL, Zdenék. Zaklady moderniho managementu. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského,
2009, s. 111 —113.
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Vnéjsi prostiedi je také charakterizovano dvéma kritérii. Jde o stabilitu prostiedi, které
je ovlivnéno mirou inflace, technologickymi zménami ¢i tlakem substitu¢nich produktt.
Druhym kritériem je pfitazlivost odveétvi, které je ovlivnéno vyuzitim kapacit,

technologickym know-how nebo penézni naro¢nost.™

Metoda VRIO slouzi jako nastroj strategického pristupu, jelikoz hled4d vyhody na strané
zdroju. Tyto zdroje mizeme rozdélit do ¢tyt oblasti. Fyzické zdroje (zahrnuji moznosti
skladovani, vyrobni haly nebo technologické vybaveni), lidské zdroje (pocet
zaméstnanct, dostate¢na kvalifikace), finan¢ni zdroje (vlastni a cizi kapital) a nehmotné

zdroje (image firmy, know-how).

Metoda VRIO vyjadiuje: V — value (hodnota), R — rareness (vyjimecnost), I —

imitability (napodobitelnost), O — organization (organizace).*’
1.4 OBEC

Obec je zakladnim Gzemnim samospravnym celkem, které je vymezeno hranici
obce. Kazda obec ma svou vlajku a znak. Obec je také vetejnopravni korporaci, ktera
ma svilj majetek, pecuje o své obyvatele a hospodafi s financemi podle schvéalené¢ho
rozpoc¢tu. Musi vést ucetnictvi podle zakona o ucetnictvi. V pravnich vztazich vystupuje
vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost. Dale ma povinnost vést evidenci pravnich
predpisti vcetné jejich ndleZitosti. Tyto pfedpisy by méli byt vefejné pfistupné na
pfislusném obecnim Ufadu, ktery pfedpis vydal. Obec je povinna vydavat potvrzeni pro
potieby fyzickych a pravnickych osob. Obec miize vykonavat samostatnou i1 pfenesenou

. 181
plisobnost. 819

*VEBER, Jaromir. Management: zaklady, moderni manazerské pfistupy, vykonnost a prosperita. 2.,
aktualiz. Praha Management Press, 2009, s. 535.

YVEBER, Jaromir. Management: zaklady, moderni manaZerské pristupy, vykonnost a prosperita. 2.,
aktualiz. Praha Management Press, 2009, s. 538 — 539.

"HOLECEK, Jan. Obec a jeji rozvoj v SirSich souvislostech. Brno: GaREP, 2009, s. 9.

BCESKO. Zakon & 128/2000 Sb., o obcich. In: Sbirka zakoni, Ceska republika. [online]. [13.12.2015].
Dostupné z: http://www.sagit.cz/info/sb00128

17



Do samostatné pusobnosti patii veskeré zalezitosti, které jsou v zajmu obce i jejich
obCanil. Snazi se vytvaret takové prostredi, které¢ povede k uspokojovani potieb obcanti.
Jedna se naptiklad o socialni péci, bydleni, doprava kultura atd. Vytvari organizacni
slozky obce vCetné ziizeni obecni policie. Pifi vykonu samostatné piisobnosti vydava
obecné zavazné vyhlasky a mize udélit Cestné obcanstvi obce. Kontrolu samostatné

piisobnosti provadi Ministerstvo vnitra Ceské republiky.?

Pii vykonu pienesené pusobnosti obec vykonava zalezitosti jménem statu. Vydava
nafizeni obce. Dale dostava piispévek ze statniho rozpoctu. Metodickou a odbornou

pomoc jim nabizi Krajsky tfad, ktery zaroveti kontroluje hospodafeni obce.?*
Podle rozsahu statni spravy, kterou vykonavaji a rozsahu ptsobnosti se déli na 3 typy.

Obec s vykonem spravy v zakladnim rozsahu (vétSinou mali pocet obyvatel, jedno

katastralni uzemi, jednoduchd organiza¢ni struktura, nezfizuji se odbory).

Obec spovéfenym obecnim ufadem s vykonem spravy v pienesené pusobnosti
(vykonéva statni spravu pro vlastni obec i pro ob¢any okolnich obci, jedna se predevsim

o stavebni Ufad, matri¢ni uiad nebo pecovatelskou sluzbu).

Obec s vykonem spravy v rozsitené ptisobnosti (zahrnuje evidenci obyvatel, ob¢anské

prukazy ¢i cestovni doklady).22

Meésto se vyznacuje tim, ze ma vice nez 3 000 obyvatel. Méstsky urad miize byt povéren
vykonem pienesené ptisobnosti nebo rozsifené piisobnosti. Mésto, je sidelni geograficky
utvar, pro ktery je charakteristicky soubor znaki, jez se odliSuje od vesnice. Je to

zejména velikost, vysoka hustota osidleni, mozZnost vzdélani, kulturni akce atd. Pro

CESKO. Zikon & 128/2000 Sb., o obcich. In: Sbirka zikonii, Ceska republika. [online]. §35
[13.12.2015]. Dostupné z: http://www.sagit.cz/info/sb00128

2CESKO. Zakon & 128/2000 Sb.,, o obcich. In: Sbirka zakond, Ceska republika.
[online].§61[13.12.2015]. Dostupné z: http://www.sagit.cz/info/sb00128

?2Svaz mést a obcei Ceské republiky. Prirucka pro &lena zastupitelstva obce po volbach 2010. Praha: SMO
CR, 2012, s. 13.
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mésto je typické zplsob zivota, ktery je na rozdil od vesnického vice neosobni. Mésto je

také terCem vyssi kriminality a pros‘[ituce.23

Obcanem mésta je fyzicka osoba, ktera je obéanem Ceské republiky a mé zde trvaly
pobyt. Pokud je obcanovy 18 let, tak miize byt zvolen do zastupitelstva, vyjadfovat se
na zasedani zastupitelstva, nahlizet do rozpoctu, hlasovat v mistnim referendu a vznaset

navrhy a pfipominky.?*
1.5 ORGANY OBCE

Mezi organy obce patii zastupitelstvo. Pocet ¢lent zastupitelstva ¢ini 5 — 55. Zalezi
na poctu obyvatel a velikosti uzemniho obvodu. Pocet ¢lenii zastupitelstva se oznamuje
na Ufedni desce pfislusného méestského nebo obecniho Gfadu nejpozdéji do dvou dnti po
jeho stanoveni. Jedna se o funkci vefejnou. Clen zastupitelstva je povinen zagastiiovat

se zasedani. Zastupitelstvo se schazi dle potieby zpravidla viak 1 za 3 mésice.?

Mezi prava Clena zastupitelstva patfi pravo schvalovat rozpocet obce, rozhodovat o
vyhlaSeni mistniho referenda, zfizovat a rusit piispévkové organizace, volit a odvolavat

zZe svych tad starostu obce ¢i vydavat obecné zdvazné Vyhlééky.26

Dalsim dtlezitym organem je rada obce. Jedna se o vykonny orgéan, ktery ma vzdy lichy
pocet. Nejméné 5 a nejvice 11 ¢lend. Radu tvoii starosta, mistostarosta a ostatni ¢lenové
rady, ktefi se voli ztad zastupitell. Zaseddni rady jsou nevefejné a schazi se dle
potieby. Usnasi se na zaklad€ nadpolovicni vétSiny. Jejim tkolem je pfipravovat navrhy

na projednani zastupitelstvu.

2Ustav uzemniho rozvoje, [online].[13.12.2015]. Dostupné z
http://lwww.uur.cz/slovnik2/default.asp?action=hl_retezec

#CESKO. Zakon & 128/2000 Sb., o obcich. In: Sbirka zakond, Ceska republika.
[online].§16[13.12.2015]. Dostupné z: http://www.sagit.cz/info/sb00128

»Svaz mést a obci Ceské republiky. Prirucka pro &lena zastupitelstva obce po volbach 2010. Praha: SMO
CR, 2012, s. 14.

%Svaz mést a obcei Ceské republiky. Prirucka pro Elena zastupitelstva obce po volbach 2010. Praha: SMO
CR, 2012, s. 16.
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Rada mé na starosti hospodaieni podle schvaleného rozpoctu, vydava natizeni obce,
udava pocet zaméstnancii na obecnim ufadé nebo urCuje pravidla pro vyfizovani

stiznosti.?’

Starosta je reprezentant mésta navenek a za svlj vykon odpovida zastupitelstvu,
z kterého byl zvolen. Jednou z podminek je, Ze musi byt obéanem Ceské republiky.
V nepfitomnosti starosty se stava jeho zastupcem mistostarosta, ktery prebird veskeré

ukoly a funkce, které vykonava starosta.

Mezi povinnosti starosty patii zejména, aby informoval vefejnost o ¢innostech obce,
podepisovat pravni predpisy, zabezpelit kontrolu hospodafeni obce za minuly
kalendarni rok. Svolava a tidi zasedani zastupitelstva a rady. Ma pravo pii slavnostnich

Yl o ko 28
ptilezitostech pouzivat zavésny odznak.

Obecni Gfad najdeme jak v samostatné, tak v pfenesené pisobnosti. V Cele je vzdy
starosta. Obecni ufad tvofi starosta, mistostarosta, tajemnik (pokud je tato funkce

zfizena) a zameéstnanci meésta.

Plni tkoly, které mu ulozilo zastupitelstvo a rada, dale pomaha vyborum v jejich funkci.
Zpravidla mé obecni ufad povinnost vybudovat na dostupném a dobie viditelném misté

ufedni desku.

v

V obci s povéfenym obecnim Gfadem nebo obci s rozsifenou pisobnosti se zfizuje
funkce tajemnika, ktery plni tkoly ulozené =zastupitelstvem, radou a starostou.
Zucastiiuje se zasedani zastupitelstva a rady hlasem poradnim, vydavéa spisovy fad,
skartacni tad, pracovni fad a dal$i vnitini smérnice. Plni funkci zaméstnavatele a jeho

funkce je neslucitelna s vykonem funkce v politickych stranach a hnuti.”®

’Svaz mést a obci Ceské republiky. Pfirucka pro &lena zastupitelstva obce po volbach 2010. Praha: SMO
CR, 2012, s. 17.

?®Svaz mést a obci Ceské republiky. Prirucka pro &lena zastupitelstva obce po volbach 2010. Praha: SMO
CR, 2012, s. 18.

#CESKO. Zakon &. 128/2000 Sb., o obcich. In: Sbirka zakonti, Ceska republika. [online]. §109 — 110.
[13.12.2015]. Dostupné z: http://www.sagit.cz/info/sb00128
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Zastupitelstvo nema povinnost zfizovat vybory, je to jen jeho pravo. Ze zadkona vSak
musi povinné ziidit finan¢ni a kontrolni vybor. Vyjimku tvoii vybor pro narodnostni
menSiny za ptredpokladu, Ze na Gzemi Zije minimalné¢ 10 % obcand, ktefi jsou jiné
narodnosti nez ¢eské a hlési se k ni. Piedsedou vyboru je vzdy ¢len zastupitelstva. Rada

o s STV . .30
muze ze své iniciativy zfidit poradni organy nazyvajici se komise.

Finanéni vybor Musi mit minimaln¢ 3 c¢leny (jejich ¢leny nemohou byt starosta,
mistostarosta, tajemnik ani osoby, které maji na starosti rozpoctové a ucetni prace). Ma

za ukol provadét kontrolu hospodateni s financemi a majetkem.

Kontrolni vybor kontroluje dodrzovani pravnich ptredpist. Po kazdé kontrole je vybor

povinen piedlozit zapis zastupitelstvu.

Clen osadniho vyboru musi mit trvalé bydli§té v &asti mésta, pro kterou byl vybor
ziizen. Ma pravo predkladat navrhy zastupitelstvu, tykajici se casti, ve které Zije.

Pozada-li o slovo, musi mu byt udéleno.

Komise. Jedna se o vykonny organ, ziizeny radou. Pfedsedou muze byt jen ten, kdo

prokazal odbornou zplsobilost. Usnasi se vétSinou hlast ze vSech pfitomn}'/ch.31
1.6 ROZPOCET

Jedna se o finan¢ni plan, ktery je zpravidla pfipravovan na jeden kalendaini rok.
Ma za kol odhadnout piedpokladané piijmy a vydaje a podle vysledku s nim
hospodafit. Pfipravu rozpo¢tu maji v malych obcich na starosti starosta s tcetni. Ve
vétsSich méstech pak rozpocet pfipravuji Gtvary na obecnim nebo méstském ufadé
(ekonomicky nebo finan¢ni odbor). Pti ptipravé rozpoctu se vychdzi z rozpoctového
vyhledu, ktery obsahuje souhrnné zékladni udaje o ptijmech a vydajich. Jedna se néstroj
hospodareni obce ¢i mésta, ktery ma slouzit pro stfedn€dobé finan¢ni planovani na

obdobi 2-5 let.

%CESKO. Zakon & 128/2000 Sb., o obcich. In: Sbirka zakonid, Ceska republika. [online]. §117.
[13.12.2015]. Dostupné z: http://www.sagit.cz/info/sb00128

S1CESKO. Zakon &. 128/2000 Sb., o obcich. In: Sbirka zakoni, Ceska republika. [online]. §119 — 122.
[13.12.2015]. Dostupné z: http://www.sagit.cz/info/sb00128
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Schvalovani rozpoftu ma na starosti zastupitelstvo. Zpravidla by se mél rozpocet
sestavovat jako vyrovnany (jednd se o rozpocet, kdy se pfijmy rovnaji vydajam).
Existuji vSak jesté dva typy rozpoctu a to piebytkovy (jedna se o rozpocet, kdy piijmy
jsou veétsi nez vydaje), nebo schodkovy (v takovém piipadé jsou vétsi vydaje nez
piijmy).**

Mezi ptijmy do rozpoctu obce patii piijmy danové i nedanové.

veskerych piijmu obce. Jedna se o dan z nemovitosti (to je dan, kterou si mize obec
upravit, plati t0 zejména u pozemkl a staveb), mistni poplatky, které jsou zavedeny
obecné zavaznou vyhlaskou a patfi sem naptiklad poplatek ze psii, vyuzivani a odvoz
komundlnich odpadd, poplatky za ubytovani. Spravni poplatky, kde vysi téchto

poplatkd a metodu vypoctu udava zakon o spravnich poplatcich.

Nedanové piijmy jsou ptijmy, které plynou z aktivit obci. Jsou to ptijmy narazové, ale i
ony pfispivaji do piijml obce. Jednd se o vynosy z majetku, které obec vlastni. Jestlize
ma obec dostatek majetku a chce ho prodat, vzdy to schvaluje zastupitelstvo. Velké
mnozstvi majetku posiluje ekonomickou nezavislost obce. Dale piijmy z hospodatskych
subjektl, které obec zalozila nebo zfidila (obec miize zalozit akciovou spolecnost nebo
spoleCnost s ruéenim omezenym. Vyhodou je, Ze zalozeni spolecnosti miize ptinést
nové pracovni piilezitosti). Sankéni platby tvoii vétSinou malou ¢ast piijmi do
rozpoctu. Jedna se pfedevS§im o pokuty. Pfijmy z dalSiho vlastniho hospodateni (zde se
muze jednat o piijem ze zemedélské Cinnosti nebo lesniho hospodateni). Nedanovymi

wr. . ;o , o 4
piijmy jsou také vynosy z uroki.® 3

vvvvv

z vefejnych rozpoctl, které jsou nenavratné. Aby meésto dostalo dotaci, musi splnit

%2Svaz mést a obci Ceské republiky. Prirucka pro &lena zastupitelstva obce po volbach 2010. Praha: SMO
CR,2012,s.26 - 27.

BCESKO. Zakon &. 250/200 Sb., o rozpo&tovych pravidlech tizemnich rozpo&ti. In: Sbirka zékonl,
Ceska republika. [online]. §7.[13.12.2015]. Dostupné z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-250

%Svaz mést a obcei Ceské republiky. Prirucka pro &lena zastupitelstva obce po volbach 2010. Praha: SMO
CR, 2012, s. 28.
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urité podminky, které jsou-li splnény, muze byt dotace bez problému poskytnuta.
Nejcastéjsim zdrojem dotace je statni rozpocet, rozpocet kraja, statni fond nebo dotace

Z evropskeé unie.*®

Mezi nejcastéjsi vydaje obce patii zejména zavazky vyplivajici z pravnich piedpisi,
vydaje na c¢innost organti obce, vydaje spojené s vykonem statni spravy, zavazky
vyplivajici pro obec z uzavienych smluv, uhrada urokt z piijatych ptijéek a troka nebo

vydaje na podporu subjekti provadéjici verejné prospésné prétce.36

%Svaz mést a obci Ceské republiky. Prirucka pro &lena zastupitelstva obce po volbach 2010. Praha: SMO
CR, 2012, s. 36.

SVGCESKO. Zakon ¢. 250/200 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpoctd. In: Sbirka zakont,
Ceska republika. [online]. §9 .[13.12.2015]. Dostupné z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-250

23



PRAKTICKA CAST

2 CHARAKTERISTIKA NOVE PAKY

Subjektem je mésto Nova Paka, které se nachazi v Kralovéhradeckém kraji
v nadmotské vysce 427 metrd nad motem. Od krajského mésta Hradce Kralové je Nova
Paka vzdalena 55 kilometri a od okresniho meésta Ji¢in 18 kilometrd. Potok, ktery
protéka Novou Pakou se jmenuje Rokytka. S rozlohou 2 868 hektari dosahuje Nova
Paka na vyznamné turistické oblasti Ceského raje a Krkono§. Tvoii vychodni branu
Geoparku Cesky raj. Podet obyvatel k 1. lednu 2015 je 9 201. Nova Paka vykonavé
samospravu s povéfenym obecnim tGfadem s vykonem spravy v rozsifené pisobnosti.
V soucasnosti je mésto rozdéleno na 12 ¢asti. Jedna se o Hefmanice, Kumbursky jezd,
Novou Paku, Podlevin, Pfibyslav, Pustou Prose¢, Radkyni, Studénku, Stikov, Valdov,
Vlkov a Vrchovinu. Nova Paka je soucasti regionu Novopacko, kam spada celkem 5

obci: Nové Paka, Stara Paka, Pecka, Ubislavice a Vidochov.*’

Obrazek 3 — Mapa Nové Paky
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Zdroj: Mapy.cz. [online]. [16.12.2015]. Dostupné Z:

http://mapy.cz/zakladni?x=15.5181970&y=50.5038700&z=13&0q=Nov%C3%A1%20Paka

37Nové Paka: oficialni web meésta. [online]. [16.12.2015]. Dostupné zZ
http://www.munovapaka.cz/geograficke-udaje/ds-8560/p1=13357
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2.1 SITUACNI ANALYZA

Situa¢ni analyza by méla prispét k dokonalé znalosti mésta. V této casti byla
analyza zaméfena na historii, sport, kulturu, ubytovani, stravovani, dopravu a

hospodateni.

Prvni historické informace o Nové Pace pochazeji z let 1344 — 1350, kde je zminovana
Nova Paka spolecné¢ se sousednimi farami. Vznik jména Paka je spojen s nékolika
teoriemi, z nichZ nejpravdépodobnéjsi je ta, ktera tvrdi, Ze jméno Paka souvisi s prvnim
osidlovanim lidem, ktery byl zvykli na udoli jinak poloZena, a tedy paka. V roce 1568
zasahla mésto velkd morova epidemie, ktera méla za nasledek tmrti témét poloviny
obyvatel. Morova epidemie se do mésta vratila jesté jednou, a to v roce 1625, kdy
zemielo 390 obyvatel. Mnozstvi umrti si vyzadalo vybudovéani novych a vétSich
hibitovi, které se dochovali do soucCasnosti. Novou Paku zachvatilo do roku 1752
nékolik pozard a povodni, které byli spojeny s velkym mnozstvim kobylek a housenek,
které ni¢ili urodu. Za vlady Marie Terezie proslo Novou Pakou né¢kolik armad, diky

které se zacali rozvijet sité silnic.

V roce 1848 vrcholil rozvoj ¢eského spoleCenského Zivota a Nova Paka se stavala
centrem regionalnich schiizek politickych, duchovnich a hospodatskych. Po roce 1945

vyrostly nové domy a silnice. V roce 1968 zacalo mit mésto soucasnou podobu.

V Nové Pace se narodilo a zilo n¢kolik osobnosti naptiklad: Bratfi sochafi Stanislav a
Vojtéch Suchardové, ktefi pochazeli z umélecké rodiny Suchardd, basnik Jan Opolsky,
spisovatel Josef Karel Slejhar, podle kterého je pojmenovana jedna z ulic v Nové Pace,
malif Josef Tulka a Otakar Cila, fotograf Miroslav Hak, hudebni skladatel a cesky
varhanik Toma$§ Hynek, cesky dirigent Bohumil Tomas, vytvarny kurator a editor

Jaromir Typlt ¢i zndma Ceska herecka a zpévacka Nad’a Urbénkova.®

*BENC, Bohuslav. Novopacko. Praha: Paseka, 2005, s. 10 — 25.
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V nasledujicim grafu je zachycen vyvoj obyvatelstva Nové Paky od roku 2005 do roku
2015. Na prvni pohled je zfejmé, Ze pocet obyvatel zacal vyrazné nartstat od roku 2008
a svého vrcholu dosahl v roce 2011, kdy v Nové Pace zilo 9 384 obyvatel (nejvice
V historii). Naopak od roku 2012 pocet obyvatel vyrazn¢ klesd a v roce 2015 cita

prozatim 9 201 obyvatel coz je nejméné za poslednich 15 let.

Graf 1 — Vyvoj obyvatelstva v letech 2005 — 2015
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Zdroj: Cesky statisticky ufad: Krajska sprava CSU v Hradci Kralové. [online]. [18.12.2015]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/xh/pocet_obyvatel v_obcich

Co se tyce pohlavi v Nové Pace, tak zde Zije vice Zen neZ muzl. V procentualnim
vyjadieni je Zen v Nové Pace v soucasnosti 50,8% a muzi 49,2%. Jak vychazi z grafu 1,

tak i graf 2 ukazuje nejvyssi pocet muza (4 614) a zen (4 770) v roce 2011.
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Graf 2 — Pohlavi obyvatel
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Zdroj: Cesky statisticky ufad: Krajska sprava CSU v Hradci Kralové. [online]. [18.12.2015]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/xh/pocet_obyvatel_v_obcich

Tabulka 1 ukazuje v&kové rozdéleni obyvatelstva Nové Paky V souéasnosti.
Nejpocetnéjsi vékovou skupinu tvoii obyvatelé v rozmezi 30 — 39 let, naopak nejmensi

zastoupeni ma vékova skupina od 80 a vice let.

Tabulka 1 — Vékové rozdéleni v roce 2015

Celkem Muzi Zeny
Obyvatelstvo celkem 9201 4 525 4676
0-14 1249 636 613
15-19 569 308 261
20-29 1187 617 570
30 -39 1347 693 654
Vék 40 - 49 1328 694 634
50 - 59 1214 602 612
60 — 69 1237 558 679
70 -79 701 287 414
80 a vice let 369 130 239

Zdroj: Cesky statisticky ufad: Krajska sprava CSU v Hradci Kralové. [online]. [18.12.2015]. Dostupné z:
http://www.hradeckralove.czso.cz/csu/2014edicniplan.nsf/t/2100252FC5/$File/521317130111.pdf
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Mira nezaméstnanosti v Nové Pace se vroce 2012 nijak vyrazné neodchylovala

s celkovou nezameéstnanosti v Kralovéhradeckém kraji, ktera Cinila 8,23%. Je vSak tfeba

myslet na skutecnost, Ze rok 2012 pfinesl velkou nezaméstnanost na uzemi celé¢ Ceské

republiky. S nasledujicimi roky, klesla mira nezaméstnanosti celkové o 1,17% na

nyné&jsich 6,95%, které miizeme vidét v tabulce 3.

Tabulka 2 — Nezaméstnanost v roce 2014

Z toho % Poclet
Registrovani Volna
Osoby Osoby se uchazeci
uchazeci o pracovni
" s evidenci | zménénou nal
zaméstnani Zeny Absolventi mista
nad 12 pracovni volné
Celkem (2014) celkem
mésici schopnosti misto
Nova
589 | 53,5 28,2 8,5 9,8 27 21,8
Paka

Zdroj: Cesky statisticky ufad: Krajska sprava CSU v Hradci Kralové. [online]. [18.12.2015]. Dostupné z:
http://www.hradeckralove.czso.cz/csu/2014edicniplan.nsf/t/2100252FA1/$File/521317130106.pdf

Tabulka 3 — Mira nezaméstnanosti

Rok Registrovana mira nezaméstnanosti v %
2012 8,12
2013 7,72
2014 6,95

Zdroj: Cesky statisticky tfad: Krajska sprava CSU v Hradci Kralové. [online]. [18.12.2015]. Dostupné z:
http://www.hradeckralove.czso.cz/csu/2014edicniplan.nsf/t/2100252FA1/$File/521317130106.pdf
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V oblasti sportu si obyvatelé Nové Paky pfijdou na své, jak oblast letnich, tak i oblast

zimnich sportl nabizi Sirokou $kalu moznosti, kam vyrazit za svym oblibenym sportem.

V letnich mésicich si mohou milovnici cyklistiky projet nékolik cyklotras 4. tfidy, které

jsou propojeny s cyklotrasami Ceského raje a Podzvi¢inska.

Milovnici koupéni se konecn¢ dockali. V Nové Pace vyrostl novy kryty bazén, ktery byl
slavnostné otevien v roce 2015. Obyvatelé mésta, tak nebudou muset jezdit na koupani
do vzdalengjSich mést (Ji¢in nebo Jilemnice). V 1ét¢ je vSak hojné vyuzivana udolni
nadrz jménem Jahodnice s 6,5 ha vodni plochy, nachazejici se mezi Ubislavicemi a
Kumburskym Ujezdem. Velmi nav§tévovand je i piirodni vodni plocha nazyvana

Bahnak.

Asi nejznamé;jsi oblasti sportu v Nové Pace je motorismus. Na okruhu ve Stikovské
rokli se kazdoroéné jezdi zavody mistrovstvi Ceské republiky a mistrovstvi Evropy,

které ptitahuji navstévniky z nejriznéjsich zemi na svété. Tyto zavody se jezdi od roku

1979.

Sportovni stfelnice, kterd se nachdzi v byvalém lomu v oblasti Vlkov, nabizi
milovnikiim stfelby moznost vyzkouSet si vystielit z nejriznéjSich zbrani za urcity
poplatek. Stielecky klub kazdorocné potada amatérské turnaje ve stielbé na stfedni

vzdalenost.

Sportovni centrum v Nové Pace 1aka na nejriiznéjsi sportovni odvétvi. Sportovci se zde
mohou utkat v bowlingu, squashi nebo si zahrat Sipky. Soucasti sportovniho centra jsou
1 okolni kurty, které spadaji pod mistni tenisovy klub, a které jsou vetejné ptistupné pro

amatérské hrace tenisu.

Zimni aktivity se z velké ¢asti odehravaji v ski arealu Machovka, ktera se nachazi vedle
zimniho stadionu. Ski aredl Machovka, byla v minulosti n€kolikrdt modernizovana a
zaroven rozsifovana. V soucasnosti disponuje ¢ervenou a modrou sjezdovkou o délce
550 metra S celkovym osvétlenim. Soucasti aredlu jsou 1 bézZeckée traté, které jsou umele
zasnézovany. Navstévnici aredlu se zde mohou také obcerstvit a ubytovat. Ubytovani

nabizi Restaurace Hokejka, kterd mé celkovou ubytovaci kapacitu 16 osob.
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Zimni stadion je z velké Casti vyuzivan mistnim klubem, ale pro vefejnost nabizi

pravidelnd vefejna brusleni v rannich a odpolednich hodinach.

Kulturni vyziti nabizi hned né¢kolik moznosti. Za zminku urcité stoji Méstské muzeum s
Klenotnici, ve které lze spatfit geologicky vyvoj Novopacka, pozustatky zkamenélého
pralesa, mineralogické a paleontologické sbirky, pochéazejici z mistnich lokalit, sbirky
polodrahokamii, ptevazné achatl, které jsou tfidény podle lokalit nalezist a druhd.

Soucasti budovy je i expozice spiritismu v Podkrkonosi.

Sucharduv dim vznikl v novorenesanénim slohu v roce 1889. Zde se mizeme seznamit

S kulturni atmosférou ¢i podrobn¢jsi historii mésta.

Centrem kulturniho déni Nové Paky je Méstské kulturni sttedisko zvané MKS. Po cely
rok nechybi v kulturnim stfedisku divadelni pfedstaveni, koncerty, filmové festivaly, ale

1 vypravéni cestovatelil €1 zasedani zastupitelstva mésta.

Dim déti a mladeze (DDM) se snazi pracovat s détmi do 18 let. Nabizi nejriznéjsi
krouzky, které zahrnuji praci s keramikou ¢i zékladni vyuku anglictiny pro predskolaky.

Je tradi¢nim potadatelem paleni carodéjnic, kde si pfijdou na své jak déti, tak 1 dospéli.

Pivovar Nova Paka nabizi klasicky zplisob vateni piva ve spojeni s modernimi poznatky
a technologiemi, které¢ piedstavuji zaklad pro vyrobu kvalitniho ceského piva.
V pivovaru je nové vybudovana restaurace pod varnou s kapacitou 80 mist, kterd je
centrem pro firemni vecirky, spolecenské akce ¢i seminare. Pivovar Nova Paka je
orientovan na export, 40% produkce smétuje do zahrani¢i. Tradi¢ni odbératelé jsou

zemé tipu USA, Rusko, Finsko, Polsko, Némecko. Izrael ¢i Jizni Korea.®

Kino je také nedilnou soucasti kulturniho vyziti ve mésté. Po kratké odmlce, kdy kino
nemélo svého majitele se v roce 2015 opét otevieno a pravidelné nabizi Sirokou skalu

¢eskych a zahrani¢nich filmt, v€etné starSich osvédcenych klasik.

Oblast ubytovani nenabizi, tak velikou moznost vybéru. V Nové Pace Ize zminit 3*

Hotel Stikov, ktery nabizi pohodlné ubytovani s celkovou kapacitou 57 ltizek. Soudasti

**Pivovar Nové Paka . [online]. [20.12.2015]. Dostupné z: www.novopackepivo.cz

30



hotelu je restaurace, ktera ma kapacitu 70 — 100 mist v¢etné 3 salonkd. Hotel je také

vhodny pro nejrizngjsi akce, svatby, oslavy nebo Skoleni.

Penzion Maja nemize se svou kapacitou konkurovat Hotelu Stikov. Kapacita penzionu

je 13 lazek s restauraci, kterd ma kapacitu 50 mist véetn¢ jednoho saldonku.

Lze jest¢ zminit Penzion U Sklepdka, kterd maé kapacitu 11 lazek a je soucasti

Restaurace Novopacké sklepy, ktera ma kapacitu 80 mist.

Na rozdil od ubytovani neni ve meésté nouze o stravovani v pohostinstvi. Mezi
nejnavstévovanéjsi restaurace patii Jezkav statek, ktery disponuje nejmodernéjSim
vybavenim a provozuje stylovou restauraci s Sirokym vybérem pokrmi z nejriznéjSich

koutt svéta.

Restaurace U Stranskych se zamé&fuje pfedevS§im na ceskou kuchyni. Tato restaurace si
maso zpracovava a dodava sama nebot’ soucasti objektu je i feznictvi a uzenafstvi coz je

pro né velkou vyhodou.

Restaurace Kazet ma staly pfijem od mistnich podnikli, kam rozvazi obédy. Slabinou
tohoto zafizeni je jeho lokalita, ktera je mimo centrum mésta, ale i piesto je velmi
vyhleddvanou restauraci. Mezi dal$i navstévované restaurace ve mesté urcité patii

Vinarna u Rynku nebo Novopacka pizzerie.

Novou Pakou protéka potok Rokytka, ktery prameni ve Vrchoviné, Rokytka pokracuje
az do Staré Paky, kde se vléva do ticky OleSky. Na uzemi Nové Paky nenajdeme mnoho
vodnich ploch. Za zminku vSak stoji zatopeny lom Rumchalpa, ktery slouzi jako
zakladna potapécii. Maximalni hloubka je 18 metri a viditelnost kolisd od 3 do 10

metru.

Hlavni silnice I/16 protina Novou Paku. Tato silnice je hlavnim a nejrychlejsim spojem
mezi Prahou a KrkonoSemi, proto byva asto pfetizend a ucpand z diivodu nehod a

oprav. Tyto problémy nevyiesili ani dva kruhové objezdy.

Resenim tohoto problému, by mélo pfinést vybudovani obchvatu Nové Paky. Zagatek

stavby bude pied Kumburskym Ujezdem a pokracovat by mél pies katastralni Gzemi
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Hefmanice, Nové Paka, Pustd Prose¢, Studénka, Stikov, Vidochov a Vrchovina.

Celkova délka obchvatu je 8,480 metrti a pfedpokladana realizace je 2015 — 2020.%

Obrazek 4 — Obchvat Nové Paky
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Zdroj: Nova Paka - obchvat. Reditelstvi silnic a dalnic CR [online]. [20.12.2015]. Dostupné z:
http://www.rsd.cz/rsd/rsdcat.nsf/0/715F87793C3B60C6C1257546004654BC/$file/s16-novapaka-
obchvat.pdf

Parkovani ve mésté zacina byt v poslednich letech problémem. S nariistajicim poctem
automobilli se zvySuje nedostatek parkovacich mist. To bylo céaste¢né vyfeSeno
postavenim nového obchodniho fetézce LIDL ve mésté. DalSim moZznym feSenim bude

vystavba obchvatu, ktery umozni vét§i moznost parkovani v centru meésta.

Obsluhu Nové Paky zajist'uje trat’ 040. Zelezni¢ni stanice Nova Paka je pro obyvatele
kvtli své poloze mimo mésto celkem htife dostupna. O mnoho 1épe je na tom zastavka

Nova Paka mésto, kterd se nachazi pfimo v centru mésta.

*“Rozbor udrzitelného rozvoje uzemi. Méstsky tfad Nova Paka . [online]. [20.12.2015]. Dostupné z:
http://www.munovapaka.cz/VVismoOnline_ActionScripts/File.ashx?id_org=10512&id_dokumenty=30556
9
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Hospodatfeni mésta se vzdy projevi v rozpoctu, ktery je schvalovan na kazdy rok.
Kazdoro¢n¢€ se rozpocet schvaluje jako vyrovnany, ale zvelké Casti kon¢i jako
piebytkovy. Nejveétsi cCast pfijmi pro meésto tvoii danové piijmy (pfedevSim dan
z piijmu a dan z pfidané hodnoty) a nedanové piijmy (jedna se o piijmy z majetku,

ktery mésto vlastni).

Nejvetsi ¢ast vydaji tvofi oblast uzemniho rozvoje, kam spadad doprava, primysl,
zivotni prostiedi ¢i zemé&d€lstvi. Druhou nejvétsi polozkou je vetejna sprava, kam spada

provoz a ¢innost méstského tradu.

Pti souctu rozpocti z let 2011 az 2015 se mésto Nova Paka dostalo do kladnych ¢isel a

hospodatilo s piebytkovym rozpoctem 458 000 K¢&.
V nasledujici tabulce 4 a 5 jsou informace o rozpoc¢tu v letech 2011 — 2015.

Tabulka 4 — Piijmy mésta v letech 2011 — 2015

Piijmy (K¢)
Danové 436 226 000,-
Nedanové 165 744 000,-
Dotace 134 801 000,-
Celkem 736 771 000,-

Zdroj:  Nova  Paka: oficialni web  mésta.  [online]. [20.12.2015]. Dostupné  z:
www.munovapaka.cz/rozpocet/ds-2860/p1=58004
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Tabulka 5 — Vydaje mésta v letech 2011 — 2015

Vydaje (K¢)

Uzemni rozvoj 357 125 000,-
Skolstvi 52 905 000, -
Kultura 38 990 000,-

Socialni péce 23590 000,-
Sport 15 935 000,-

Vefejna sprava 224 228 000,-
Zavazky 18 540 000,-
Ostatni 5000 000,-
Celkem 736 313 000,-

Zdroj:  Nova  Paka:  oficialni

meésta.
www.munovapaka.cz/rozpocet/ds-2860/p1=58004
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2.2 DOTAZNIKOVE SETRENI

Dotaznikové Setfeni je dilezitym podkladem pro vytvoreni SWOT analyzy. Jedna se
o nejvetsi zdroj informaci z nejriiznéjSich oblasti. Velka vyhoda dotaznikového Setieni
spoc¢iva v nizkych nakladech a mensi Casové narocnosti. Dilezité vSak je, aby své
myslenky a nazory vyjadfovali hlavné obyvatelé¢ zijici ve mésté. Dotazniky byly
posilany v elektronické a tisténé podob&. Tyto zpiisoby byly vybrany vzhledem ke

znalosti struktury obyvatelstva mésta.

Dotaznik obsahoval celkem 25 otdzek na nejriiznéjsi oblasti ve mésté. Kazda otazka
obsahovala Ctyfi varianty odpovédi. Konec dotazniku obsahoval celkem pét otevienych
otazek, kde se obyvatelé¢ mésta vyjadiili dle svého nazoru. Autor poté rozdélil oblasti do

nékolika skupin, které znazornil v tabulkéch a grafech.

Odeslano bylo celkem 107 dotaznikt, ale k vyhodnoceni se vratilo pouze 90.

Graf 3 — Pohlavi Tabulka 6 - Pohlavi
Pohlavi Pohlavi Pocet Procent
Muz 51 57
m Muzi Zena 39 43
W Zeny
Celke
90 100
m
Zdroj: Autor prace Zdroj: Autor prace
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Graf 4 — Vékova skupina Tabulka 7 — Vékova skupina

Vékova skupina Vek Pocet Procent
do 19 let 15 17
m do 19 let 20 — 30 let 25 28
" 20-30let 3140 et 14 15
m31-40let
H41-60 let 41 —60 let 18 20
M nad 60 let
nad 60 let 18 20
Celkem 90 100
Zdroj: Autor prace Zdroj: Autor prace

V nasledujicich grafech a tabulkdch jsou vyhodnoceny vysledky z dotaznikového

Setfeni.
Graf 5 — Celkova spokojenost Tabulka 8 - Celkova spokojenost
Celkova spokojevnovst s Zivotem ve Spokojenost | Potet | Procent
mesté
Velmi 12 13
H Velmi . :
spokojen/a Spise spokojen/a 57 63
M Spise .
spokojen/a Spise 21 24
. nespokojen/a
m Spise
nespokojen/a
Velmi
H Velmi ) 0 0
nespokojen/a nespokojen/a
Celkem 90 100
Zdroj: Autor prace Zdroj: Autor prace

Tato otdzka byla zaméfend na celkovou spokojenost s zivotem obyvatel ve méste. Na

prvni pohled je patrné, ze vétSina dotdzanych je s Zivotem ve meésté spokojena.
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Piijjemnym zjiSténim také bylo, ze se mezi dotdzanymi nenasel nikdo, kdo by byl velmi

nespokojen.

Tabulka 9 — Vyhodnoceni spokojenosti z uvedenych oblasti ¢. 1

Vyhodnoceni spokojenosti z uvedenych oblasti v %

Ano SpiSe ano SpiSe ne Ne
Spokojenost s
Pocet | O | Pocet % Pocet % Pocet %
Informacemi o 18 | 20| 47 | 52 | 23 | 26 2 2
¢innostech mésta
Bezpecnosti 40 | 45 30 33 18 20 2 2
Cistotou a potadkem | 36 | 40 40 45 9 10 5 5
Internetovym 39 | 43| 34 38 15 17 2 2
pfipojenim
Ostatnimi sluzbami 45 50 15 17 21 25 7 8

Zdroj: Autor prace

V tabulce 9 byly zaznamenany tdaje z dotaznikového Setieni tykajici se spokojenosti
ohledné informaci o ¢innostech mésta, bezpecnosti, €istotou a pofadkem, internetovym

pfipojenim a ostatnimi sluzbami.

Na otazku zda jsou osloveni respondenti dostate¢né informovani o ¢innostech mésta se
vyjadiilo celkem 20% pozitivné. Nejvétsi procento respondentl tedy 52% je spise

spokojeno.

S bezpecnosti ve mésté je spokojeno 45% naopak nespokojeno, je jen malé procento

respondentti a to 2%.

45% dotazovanych je spiSe spokojeno s Cistotou a poradkem ve meésté. 40% je zcela

spokojeno.
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U hodnoceni internetového pfipojeni se ukazalo, ze je zcela spokojeno 43%
respondentl a spiSe spokojeno je 38%. Na druhou stranu pies 30% se k internetovému

piipojeni vyjadiilo negativneé.

S ostatnimi sluzbami ve mést€ je naprosto spokojeno 45 dotazovanych, coz ¢ini 50%
vSech respondentli. SpiSe nespokojeno je 21 dotazovanych, coz ¢ini 25% vSech

respondentu.

Tabulka 10 -Vyhodnoceni spokojenosti z uvedenych oblasti ¢. 2

Vyhodnoceni spokojenosti z uvedenych oblasti v %

Ano SpiSe ano SpiSe ne Ne
Spokojenost
Pocet | 9p Pocet % Pocet % Pocet %
Sportovni vyZiti 20 | 23 47 52 19 21 4 4
Kulturni vyziti 15 | 17 36 41 30 33 8 9
Dostupnost
matefskych a 29 | 33 46 51 11 12 4 4
zéakladnich skol
Dostupnost
stiednich a 18 | 20 44 49 19 21 9 10
vysokych skol
Zdravotni péce 12 | 13 30 34 44 49 4 4
Sociélni péce 10 | 12 48 54 27 29 5 5

Zdroj: Autor prace

V tabulce 10 byly zaznamenany daje z dotaznikového Setieni tykajici se spokojenosti
ohledn¢ sportovniho vyziti, kulturniho vyziti, dostupnosti matetskych a zakladnich §kol,

dostupnosti stfednich a vysokych skol, zdravotni péci a socidlni péci.

Moznost sportovni vyziti v Nové Pace je velmi rozsahld, proto se také vétSina

respondentl vyjadtila kladné, a to ptes 70%. Naopak negativné se vyjadiilo kolem 25%.
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O moznost kulturniho vyziti neni tak vysoky zajem jako u sportovniho. Nejvétsi podil je

zde spise spokojeny, druhy nejvétsi podil je spiSe nespokojen.

S dostupnosti a kvalitou matetskych a zakladnich Skol se vyjadiilo 84% respondentt

kladné, zbytek se vyjadril negativné.

Témét polovina dotazovanych je spiSe spokojena s dostupnosti a kvalitou stiednich a

vysokych skol.

Otazka zdravotni péce se jako prvni dostala do negativniho hodnoceni. Ptes 50%
oslovenych respondentd se vyjadfilo negativné. Jen 13% je zcela spokojeno se

zdravotni péci ve mesté.

Naopak k otazce tykajici se socialni péce se vyjadiilo pies 60% dotazovanych kladné.

Pln¢ nespokojeno s touto sluZzbou bylo jen 5%.

Tabulka 11 - Vyhodnoceni spokojenosti z uvedenych oblasti ¢. 3

Vyhodnoceni spokojenosti z uvedenych oblasti v %

Ano SpiSe ano SpiSe ne Ne

Spokojenost
Pocet | 9 | Pocet % Pocet % Pocet %
Moznosti bydleni 25 | 27 35 39 20 23 10 11
Pracovni piileZitosti 9 10 13 14 43 48 25 28
Rekvalifikace 4 4 26 29 47 52 13 15
Podminkamipro | g\ 5 | o3 | 25 | 42 | 47 | 20 | 23

podnikani

Zdroj: Autor prace

V tabulce 11 byly zaznamenany udaje z dotaznikového Setfeni tykajici se spokojenosti
ohledné¢ moznosti ziskani pfiméfeného bydleni ve mésté, pracovnimi piileZitostmi,

rekvalifikaci a podminkami pro podnikani.

AZ 66% dotazanych hodnoti pozitivné moznost ziskat pfiméfené bydleni ve mésté,

zbytek respondentli hodnotil bydleni spiSe negativne.
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Dostavame se k otdzce, kterd dostala nejvice negativnich odpovédi. Dostupnost
pracovnich prilezitosti hodnotilo celkem 76% respondentl negativné, jsou bud

nespokojeni tplné, nebo spise nespokojeni. Pouze 10% je spokojeno tplné.

Dalsi otazka, kde prevladali negativni odpovédi, byla moznost rekvalifikace. Celkem

67% dotazanych odpovedélo negativné. Pouze 4% byla s rekvalifikaci tipIn€ spokojena.

Pomérné znacnd cast v dotaznikovém Setieni uvedla, Ze je nespokojena s podminkami
pro podnikani, coz je druhd nejvétsi negativni odpovéd’ v dotaznikovém Setfeni. Jednalo

se celkem o 70% nespokojenych respondent.

Tabulka 12 - Vyhodnoceni spokojenosti z uvedenych oblasti ¢. 4

Vyhodnoceni spokojenosti z uvedenych oblasti v %

Ano SpiSe ano SpiSe ne Ne
Spokojenost s
Pocet | O | Pocet % Pocet % Pocet %
Meéstskou dopravou | 18 | 20 27 30 39 43 6 7
Parkovacimi misty 18 | 20 23 25 41 46 8 9
Kvalitou silnic 11 | 12 33 36 41 46 5 6

Zdroj: Autor prace

V tabulce 12 byly zaznamenany udaje z dotaznikového Setfeni tykajici se spokojenosti

ohledné méstské dopravy, parkovacich mist a kvalitou silnic.

Otéazka tykajici se mestské dopravy vysla ve findle 50 na 50, tak nelze presné urcit, zda

jsou osloveni spokojeni ¢i nespokojeni.

S parkovacimi misty je vétSina respondentll nespokojena. SpiSe nespokojeno je 46% a
zcela nespokojeno je 9%. Zbytek se vyjadiil bud zcela spokojen€, nebo spiSe

spokojeng.

40




Jak s parkovacimi misty, tak i skvalitou silnic jsou respondenti z velké Ccasti
nespokojeni. SpiSe nespokojeno bylo 46% a zcela nespokojeno 5%. Zbyli respondenti

se vyjadfili pozitivné.

Graf 6 — Vyhodnoceni otazky ¢. 20

Jste pro vybudovani obchvatu kolem Nové
Paky?

H Ano

m Ne

Zdroj: Autor prace

Posledni otazka pted otevienymi byla, zda jsou respondenti pro nebo proti vybudovani
obchvatu kolem Nové Paky. V této otazce zvitézila varianta ano, kdy pro obchvat bylo

75% dotazanych, coZ je jasna vétSina.
Co ve vasem mésté postradate?

V této otazce se objevilo Siroké spektrum riznych odpovédi a oblasti, které oslovenym
respondentim schazi. KdyZ to zhodnotime po pofadku, tak ve mésté¢ Nova Paka schazi
obecni policie, ktera byla zruSena v roce 2010 od té doby se Ctvrtina obyvatel neciti byt
ve mésté v bezpeCi. Respondenti by dale uvitali nové obchody napiiklad hrackarstvi,
které chybi ve mésté uz velkou tadu let a obyvatelé tak musi pro hracky dojizdét do
vzdalengjSich mést a obci. Oblast sportu se tykala vybudovani novych cyklotras ¢i
vybudovani letniho koupalisté, které je v planu mésta jiz n€kolik let, ale nikomu se jeste
nepodafilo dany projekt zrealizovat. Ve mésté je také nedostatek détskych hiist’, kam by
pravidelné chodili maminky se svymi détmi ve volném case. Kapacita ubytovani

v Nové Pace také neni néjak velkd. S ubytovacimi sluzbami ve mésté vynikd pouze
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Hotel Stikov, ktery ale sam neuspokoji celkovou poptavku po ubytovani. Velmi
diskutovanou oblasti je oblast zdravotnictvi, jelikoz ve mésté chybi pohotovostni
zdravotni sluzba, kterda do Nové Paky dojizdi z 18 kilometrii vzdaleného okresniho
mésta Ji¢in. V oblasti zdravotnictvi, byl také zminén problém s nedostatkem détskych a
zubnich Iékatt. Jak vyplynulo z dotaznikového Setfeni, tak nejvétsi zajem je o nové
pracovni prilezitosti. Cilem mésta by méla byt snaha naldkat co nejvice novych firem do
mésta a tim vytvofit nova pracovni mista. Stejny problém se tykd i moznosti
rekvalifikace, kde nezaméstnani musi dojizdét do nedalekého Jicina na tamni méstsky
urad. Posledni zminénou oblasti, byla oblast dopravy, kde respondenti nebyli spokojeni
s mistni kvalitou silnic, a velké vétSina je pro vybudovani obchvatu kolem Nové Paky,

ktery byl pted touto otazkou zminovan a rozebran.
S ¢im jste naopak spokojeni?

Velkou spokojenost respondenti vyjadiili v Cistoté a poradku, kam by spadala udrzba
zelené ¢i péce o sochy. Spokojeni jsou i s regeneraci sidlisté, kterd probiha uz nékolik
let, a jejim vysledkem jsou napfiklad nové chodniky. Zminéna byla 1 absence poplatki
za odpady a psi. Déle je tfeba zminit velké mnozstvi sportovist, kde si vétSina obyvatel
Nové Paky pfijde na své. Stejné¢ je tomu tak i v oblasti kultury, kdyZz mésto porada
kazdoro¢ni Pivovarské slavnosti ¢i Slavnosti Slunovratu. Na své si pfijdou 1 milovnici
Hrubé pouti, kterd do Nové Paky zavita kazdy druhy tyden v mésici srpen. Respondenti
se také vyjadrili kladné k dostupnosti matetskych Skol a zakladnich Skol, kterych je ve
mesté po dvou. Spokojenost panovala i1 v oblasti stravovani, kde se o své zdkazniky

pretahuji rizné typy podnikt a restauraci zaméfené na domaci i zahrani¢ni kuchyni.
Co je potirebné ve vasem mésté zlepsit?

Pfevazna cast respondentll zminila, Ze by rada zlepSila mista, kde by se hodil
bezbariérovy pfistup, nikdo vSak konkrétn€ nenapsal kde. Lze tedy usuzovat, ze by bylo
zapotiebi vice bezbariérovych pfistupti ve mésté. K lepsi spokojenosti, by respondenti
radi privitali apravu cest K nejriznéjsim rekreacnim cilim, zde byl zminén piiklad
novopacké vodopady. Velké ptani by bylo, aby se zlepsila pocetni situace ve mésté, kdy
bylo podle poslednich statistik zjisténo, ze Ubytek obyvatelstva v poslednich letech

vyrazn¢ piibyl. Piibyt by vSak meélo vice mist k odpo€inku. Respondenti se také
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domnivaji, ze by mésto mélo zlepsit Cerpani z fondit Evropské unie a v neposledni fade

vice aktualizovat mistni webové stranky.
Cim jste ochotni prispét k lepsimu rozvoji mésta?

To je otazka, z které také vzeSlo par zajimavych odpovédi. Respondenti jsou ochotni
aktivné se zapojovat do mistnich dobrovolnych akci, které mésto poradd naptiklad
rozsviceni vano¢niho stromu nebo orientacnich béhli. Mezi dalsi odpovédi pattila snaha
vice tiidit odpad nez doposud. Snaha je i najit uplatnéni ve mésté a vytvaiet tak lepsi
pracovni podminky. K lepSimu rozvoji mésta ma také prispét mensi vyuziti automobilu
a snazit se vyuzit mestskou hromadnou dopravu a tim tak zleps$i Zivotni prostiedi ve

meésté. Nasli se i1 vtipalci, ktefi napsali do dotazniku, ze ptestanou koufit.
Co povazujete za nejveétsi rizika a problémy v budoucnosti mésta?

V soucasné dobé nebylo piekvapenim, ze respondenti byli znepokojeni pfilivem
migrantt, avSak Nové Paky se tato skute¢nost zatim netika. VéEtsi obava byla s prilivem
socialn¢ slabSich a s nimi nartist kriminality ve mésté. Dalsi skupina oslovenych se
obava v budoucnu zvyseni Castky za najmy, byty, nemovitosti ¢i pozemky. S timto
krokem je spojovana snizend mzda nebo dokonce nezaméstnanost. Také muze nastat
zhorSeni kvality dopravniho spojeni ¢i Spatné satelitni pfipojeni. Nemala vétSina se také

obava zvyseni hladiny feky, ktera by zplsobila nechvaln¢ znamé povodné.
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2.3 SWOT ANALYZA

Pomoci SWOT analyzy byli zjistény vnitini a vnéjsi faktory mésta. Vnitini faktory
pomohli urcit silné a slabé stranky meésta v soucasnosti. Vnéjsi faktory byli zamétené

na prilezitosti a hrozby, se kterymi se mésto miize v budoucnu setkat.

Pro vytvofeni SWOT analyzy bylo zapotiebi provést situacni analyzu a dotaznikové
Setfeni, které bylo nejvétsim zdrojem informaci. Pouziti vSech téchto analyz, byly

zjistény prednosti ale také nékteré nedostatky mésta Nova Paka.
Silné stranky

Mezi silné stranky patfi urcit€¢ mnozstvi a vysoka kvalita sportovniho vyziti ve mésté,
kde najdeme Siroké spektrum htist’ a sportovnich odvétvi. Kdyz zmiiiujeme sport, tak se
musime zminit i o kulturnim vyziti, kde si obyvatelé mésta urcité pfijdou na své. Ve
mésté také prevlada nizkd mira kriminality, kterd je dana pfitomnosti obvodniho
oddéleni Policie Ceské republiky. Mezi dal§i silné stranky mésta patii vybavenost
kanalizaci s Cistirnou odpadnich vod. Mineralogické a paleontologické bohatstvi.
K méstu také patfi absence poplatkii za odpady a psi. Vysokéd kvalita a vybaveni
mistnich matetskych, zakladnich a stfednich $kol. Kvalita zivotniho prostiedi. Dobra
dostupnost k dopravnim prosttedkim. Dale Cistota a pofadek ve mésté. Mezi silné
stranky uréité patii turisticky potencial Geoparku Cesky raj, ktery zvysuje rekreacni a
turisticky potencial. Za vyhodu Ize spatfit i skladku komunélniho odpadu ve vlastnictvi
mésta. Kvalitni zasobovani elektrickou energii a teplem. Snadnd dostupnost
vysokorychlostniho internetu. Silna stranka mésta je také v jeho hospodafeni, protoze se

prozatim dafi hospodafit s pfebytkovym rozpoctem.
Slabé stranky

Jak uz vyplynulo z dotaznikového Setfeni, tak velkou slabinou je nepfitomnost
pohotovostni zdravotni sluzby. Nedostatecna kapacita ubytovacich zatizeni. Podobn¢ je
na tom pocet détskych hfist. Velky problém je s nedostatenymi pracovnimi
prilezitostmi. Nova Paka je zaplavové izemi, které ma vliv na budouci stavby. Jsou zde
1 §patné podminky pro zemédélstvi. NedoteSena dostupnost vybranych rekreacnich mist.

Absence klidnych mist. Mésto se také potykd s dlouhodobym ubytkem obyvatelstva.
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Ackoliv je ve mésté patrny tbytek obyvatelstva, tak je zde nedostatek parkovacich mist.
Slabou strankou je i neustali zhorSujici se stav pozemnich komunikaci. Nepfitomnost
méstské policie a vysoké Skoly. Dale stoji za zminku urcité 1 Spatna navaznost mezi
vlakovou a autobusovou dopravou ¢ neexistujici terminal pro vefejnou dopravu. Spatné

cerpani z fondii Evropské unie. V neposledni fadé také Spatna propagace mésta.
Prilezitosti

Ptilezitosti se daji spatfit ve vyuziti ploch po tézbé nerostnych surovin. Vyhodné poloha
mésta do budoucna v ramci cestovniho ruchu Geoparku Cesky réj. Podpora navrzenych
modernizaci. Vybudovani obchvatu kolem Nové Paky, které povede K lepsimu ovzdusi
a snizeni hluku. ZlepSeni kvality pozemnich komunikaci. Vybudovani
protipovodiiovych opatfeni ¢i novych parkovacich mist. Navéazat lepSi vztahy
S krajskym méstem Hradcem Kralové. Zavadéni novych technologii do praxe. Snaha
zastavit ubytek obyvatelstva a pokusit se o zvyseni populace. Zajisténi navaznosti mezi

vlakovou a autobusovou dopravou.
Hrozby

Riziko povodni v blizkosti zastavby. NefeSeni obchvatu kolem Nové Paky. Nastat mize
zhorSeni kvality zivotniho prostiedi. Nedostatek stavebnich parcel nebo nedostatek
finan¢nich prostfedki na realizaci pfipravenych projektl. ZdraZzeni cen ve vSech
oblastech. Spojeni vandalismu s kriminalitou. Nové vzniklé konkurence v okoli, které
budou lakat turisty na navstévu. Starnuti populace ¢i zvySeni poctu odstéhovanych

obyvatelll. V neposledni fadé také nedostatek kvalifikovanych zaméstnancth mésta.

45



3 NAVRHY RESENI

Pomoci situacni analyzy, dotaznikové Setfeni a SWOT analyzy se ur€ili Ctyfi
zakladni oblasti (mistni sprava, doprava, obnova a rozvoj mésta, ostatni sluzby), kde
jsou uvedeny navrhy feSeni, které maji za ukol pomoci pfispét k lepsi celkové
spokojenosti obyvatel mésta Nova Paka v letech 2016 — 2020. Castky uvedené

V navrzich by se méli pfiblizné€ rovnat realné skutecnosti.
Oblast Mistni spravy

Do oblasti mistni spravy byly zpracovany néavrhy feSeni na dostupnost pracovnich

ptilezitosti, moznost rekvalifikace, propagace mésta.
Dostupnost pracovnich prileZitosti:

S timto ndvrhem je spojena i problematika s podminkami pro podnikani. Cilem by mélo
byt vytvofit nova pracovni mista s pomoci podnikatelského prostiedi. Snaha vytvofit
takové podminky, které budou vyhovovat jak podnikatelim, tak i méstu. Mésto Nova
Paka by mohlo vyuzit stavajicich prazdnych objektli, které ma ve svém vlastnictvi
K pronajmuti, které ptilakaji nové podnikatelé a zaroven zvysi pracovni nabidku, coz
povede ke sniZeni nezaméstnanosti ve mést€. Jednat by se mohlo tfeba o zfizeni
obchodu s hrackami, které ve mésté v soucasnosti chybi. Dale pfilakat jednoho détského
a jednoho zubniho lékafe. Samo mésto by mohlo zvysit nabidku v oblasti vetejné
sluzby, ktera by zahrnovala okolo 10 — 15 osob. Tyto lidé by mohli pomoci s Gpravami

vetfejnych prostranstvi a celkoveé pomoci jesté k lepsi spokojenosti s Cistotou ve méste.

Pfedpokladané naklady jsou 10 000 000,- K¢. Zdrojem financovani by se mohli stat

dotacni fondy Evropské unie nebo ¢ast rozpoctu Noveé Paky.
Moznost rekvalifikace:

Zde by mél hlavni odpovédnost nést méstsky ufad, ktery by mél vytvofit takové
moznosti a nabidky kurzli, aby kvalifikoval dostate¢ny pocet pracovnikd. Snaha

méstského tfadu by méla sméfovat do hledani ptisluSnych prostorti a pracovniki, ktefi
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budou pomadhat s rekvalifikaénimi kurzy. Cilem by mél byt dostatecny pocet

rekvalifikovanych obyvatelt, ktefi zdrovei snizi pocet nezaméstnanych ve méste.

Ptredpokladané néaklady jsou 350 000,- K¢. Zdrojem financovani by se mohli stat
dota¢ni fondy Evropské unie, Ministerstvo prace a socialnich véci nebo ¢ast rozpoctu

Nov¢é Paky.
Propagace:

Je jednim z diilezitych navrhi. Vytvorenim lepSich jesté piehlednéjSich internetovych
stranek mésta, které budou Castéji aktualizované by mohlo pfinést zvyseni cestovniho
ruchu nebo dokonalejsi informovanost o déni ve mésté. Nedilnou soucasti propagace je
1 vydavani mési¢niho Casopisu jménem Achat, ktery se zaméfuje vétSinou na déni ve
Skolach a nejriznéjSim sportovnim aktivitdm, kde vyznamnou roli hraje basket. O
kulturnich a spolecenskych akcich najdeme v tomto ¢asopisu zminku jen zifidka a ¢asto

na velmi Spatné orientované strance.
Predpokladané néklady jsou 60 000,- K¢. Zdrojem financovani je mésto Nova Paka.
Oblast dopravy

V oblasti dopravy byly zpracovany navrhy feSeni tikajici se obchvatu kolem Nové Paky,
parkovacich mist, opravou silnic, vybudovani jednotného termindlu pro vefejnou

dopravu a modernizaci autobusového nadrazi.
Obchvat kolem Nové Paky:

Z divodi Castych dopravnich nehod a velké ucpanosti je feSeni obchvatu kolem Nové
Paky spravnym feSenim. Tento obchvat bude méfit celkem 8,480 metrii a zacinat bude
pred Kumburskym Ujezdem a kon¢it bude ve Vidochové, kde se opét napoji na silnici
I/16. Celkovy pfinos pro Novou Paku by mél spocivat ve sniZzeni intenzity dopravy a
znecisténi ovzdusi. Jednou z dalSich vyhod je bezpecnost, jelikoZ méstem nebude jezdit

takové velké mnozstvi automobilll je mensi riziko nehod.

Predpokladané néklady na obchvat jsou 1615 000 000,- K¢. Zdrojem financovani je
Reditelstvi silnic a dalnic Ceské republiky.
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Parkovaci mista:

Jak vyplynulo z dotaznikového Setieni, tak s parkovacimi misty jsou obyvatelé pies
50% nespokojeni. Moznost rozsifeni parkovacich mist je ve mésté hned nékolik.
Naptiklad ulice U Studénky 1317 s moznosti rozsifeni parkovacich mist o 15. Jedna se
o ulici na mistnim sidlisti, ktera by uspokojila obyvatelé na delsi dobu. Déle se nabizi
ulice Stanislava Suchardy 62 s moznosti rozsifeni parkovacich mist o 10. Tato ulice se

nachazi pobliz centra mésta a urcité by bylo alespon dobré se touto variantou zabyvat.

Predpokladané naklady na jedno parkovaci misto ¢ini 23 000,- K¢. Zdrojem financovani

je mésto Nova Paka.
Oprava silnic:

Nezbytnou soucésti navrhu je i oprava silnic, se kterou jsou obyvatelé nespokojeni.
Jedna se o upravu ponicenych ¢asti silnic, které misty pfipominaji cednik, a projet tu
musi tidi¢ s velkou opatrnosti, aby si nezpusobil skodu na vlastnim automobilu. Lepsi

kvalita silnic ve mésté rovna se vétsi spokojenost obyvatelstva.

Piedpokladané néaklady jsou 4 000 000,- K¢. Zdrojem financovani by se mohli stét

dota¢ni fondy Evropské unie, ¢ast krajského rozpoctu nebo ¢ast rozpoctu Nové Paky.
Vybudovani jednotného terminalu pro verejnou dopravu:

Tento termindl by mél stat v blizkosti stavajiciho autobusového nadrazi. Jednalo by se o
budovu, kde by byli i vefejné pfistupné toalety a omezeny sortiment obcerstveni.
V prostoru termindlu by méla byt i ¢ekarna, kterd by méla pojmout dostatek mista pro
cestujici a méela by obsahovat bezbariérovy pfistup. Termindl by mél poskytovat
zékladni funkce (vydavani a potvrzovani jizdenek ¢i poskytovani cennych rad o
ptijezdech a odjezdech konkrétnich spoji). VSe by se tak mohlo vyfesit na jednom
misté vzhledem k faktu, ze v soucasné dobé musite v Nové Pace navstivit nékolik mist

k vyfizeni dané zalezitosti.
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Predpokladané naklady jsou 12 000 000,- K¢. Zdrojem financovani by se mohli stat

dotac¢ni fondy Evropské unie nebo ¢ast rozpoctu Nové Paky.
Modernizace autobusového nadrazi:

Je jiz spojena s vybudovanim jednotného terminalu vcetné¢ umisténi novych digitalnich
tabuli. Dale také dojde k lepSimu a piehlednéjSimu oznaceni jednotlivych néstupist
(jednotliva nastupisté budou oznacena vétSimi a viditelngjSimi Cisly a popisky), které
jsou v soucasné dob¢ velmi nepiehledné. Na jedno nastupisté pfipada jen velmi malo
prostoru. Tvofi se velké fronty. Snaha bude o rozsifeni nastupni plochy. Nedilnou

soucasti modernizace bude i vysadba nové zelené.

Predpokladané néklady jsou 7 000 000,- K¢. Zdrojem financovani by se mohli stat

dota¢ni fondy Evropské unie nebo ¢ast rozpoctu Nové Paky.
Obnova a rozvoj mésta

V oblasti obnovy a rozvoje mésta byly zpracovany navrhy tykajici se regenerace
sidlisté, vystavba détského hfisté, rekonstrukce Méestského kulturniho stiediska a

revitalizace Jirovych sadu.
Regenerace sidliste:

Jednd se o pokracovani regenerace sidlisté, které bylo zahijeno v roce 2014.
V soucasnosti by mé¢la probihat vysadba nové zelené ¢i budovani novych chodnikt pro
chodce. Zelen by méla zastupovat fada strom, ale mezi nejzndméjsi bude patfit javor a
borovice. Pro udrzbu téchto stromil by méla vzniknout dievénd chatka, ktera bude
slouzit jako uschovna naradi, které bude potieba k udrZzovani mistni zelen€. Soucasti
regenerace je i rekonstrukce skateparku, o ktery byl v minulosti velky zajem a ktery se
tés1 velké oblibé mezi mistnimi obyvateli. Pro skatepark by se jednalo o zpevnéni
stavajici konstrukce ¢i umisténi novych piekazek, které zvladnou i zacateCnici.
Nedilnou soucasti bude i nové oploceni, které zabrani kontaktu s osobnimi automobily.

Za vysledek by mélo byt zkvalitnéni volnocasovych aktivit pro mistni mladez.

Predpokladané naklady jsou 8 000 000,- K¢. Zdrojem financovani by se mohli stat

dotacni fondy Evropské unie nebo ¢ast rozpoctu Nové Paky.
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Vystavba deétského hriste:

Jedna se o navrh, ktery by usnadnil Zivot n¢kolika rodinam s détmi. Idealni plochou pro
vystavbu détského hristé se jevi ulice Na Cihlafce 1746, kde mésto vlastni z velké Casti
tamni plochu. Hfist¢ by méli navstévovat déti v rozmezi 5 — 12 let. Soucasti hiisté by
uréit¢ mélo byt piskovisté, rtizné piekazky a prolézacky, dvé houpacky, koloto¢, sit,
lavicky na odpocinek a dalsi rizné dopliiky vcetné uplného oploceni hiisté. Vyuziti na

tomto htisti najdou nejenom rodice s détmi, ale také mistni Skolky a Skoly.

Predpokladané naklady jsou 1900 000,- K¢. Zdrojem financovani by se mohli stat

dotac¢ni fondy Evropské unie, ¢ast krajského rozpoctu nebo ¢ast rozpoctu Nové Paky.
Modernizace Méstského kulturniho strediska:

By méla spocivat v Upravach vnitiniho a vnéjSiho prostfedi. Vnitini prostfedi zahrnuje
vymalovani prostor ¢i ndkup novych dopliikli. Uvazovat 1ze o nové podlaze, ktera slouzi
uz fadu let. Hlavni soucasti vnitiniho prostiedi by mélo byt vybudovani bezbariérového
ptistupu do hlavniho salu. Vnéjsi prostiedi zahrnuje Gpravu pfistupové cesty ¢i nové
stiechy, ktera byla poni¢ena v minulych letech zasluhou pocasi. Celkova modernizace
Meéstského kulturniho stfediska by méla vyvolat vétsi poptavku po nabizenych akcich,

coz povede k zlepSeni spokojenosti s kulturnim vyzitim ve mésté.

Predpokladané ndklady jsou 12 000 000,- K&. Zdrojem financovani by se mohli stat

dotacni fondy Evropské unie nebo ¢ast rozpoctu Nové Paky.
Revitalizace Jirovych sadu:

Jedna se o névrh, ktery by mél byt realizovany mezi prvnimi. Celkova revitalizace
Jirovych sadii by méla zahrnovat ndkup a umisténi lavicek na dobfe viditelnd mista.
Vysadba zelen¢ by méla byt samoziejmosti, zde se nabizi hned n¢kolik moznosti jakou
zelen zvolit. Lze ale uvazovat i tradi¢ni bfize nebo habru. V neposledni fadé se nabizi
moznost rozSifeni stavajicich parkovacich mist. Pomoci revitalizace se dosahne

zkvalitnéni zivotniho prostiedi ve mésté. Jirovy sady nabizi Sirokou Skalu moZznosti
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vyuziti. Mezi nejtradi¢néjsi moznost lze spatfovat v usporaddni koncerti ¢i zivych

divadelnich predstavenich.

Ptredpokladané naklady jsou 6 000 000,- K¢. Zdrojem financovéani by se mohli stat

dota¢ni fondy Evropské unie nebo ¢ast rozpoctu Nové Paky.
Ostatni sluzby

Posledni oblast nazvand ostatni sluzby se zahrnuly ndvrhy feSeni na ubytovani a

pohotovostni zdravotni sluzby.
Ubytovani:

Jak jiz bylo zminéno v predchozich kapitolach, tak ubytovaci zatfizeni je v Nové Pace
velky hacek. Nabizi se zde moznost znovu zrekonstruovat a oteviit stavajici Hotel
Central, ktery v soucasné dob¢ chatra. Tento hotel je schopen pojmout az 700 hosti.
Soucasti hotelu jsou i dva velké saly vetné barl, které diive slouZzili pro spolecenské
plesy, zasedani zastupitelstva mésta, vyrocni schiize firem, divadelni ptedstaveni,
koncerty nebo stavby. Je vSak zapotiebi udé€lat velké mnozstvi prace jako napiiklad
vyména oken a dvefi, malovéani, oprava fasady vcetné celkového vzhledu hotelu a
dal§ich nezbytnych Uprav. Samo mésto tento projekt neuskutecni, je vSak zapotiebi
tento navrh vypustit na vefejnost, coz muze prilakat nové sponzory, ktefi by méli na
otevieni hotelu zdjem a pfindseli své napady, které pomohou hotelu kuptedu. O
moznost vyuZziti uz dlouhodob¢ uvazuje misti Stfedni Skola gastronomie a sluzeb, ktera

by rada vyuzila prostory pro své studenty v rdmci odborného vyucovani.

Piedpokladané naklady jsou 50 000 000,- K&. Zdrojem financovani by se mohli stat
dota¢ni fondy Evropské unie, Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky nebo &ast

rozpoctu Nové Paky.
Pohotovostni zdravotni sluzba:

Jednalo by se o pomoc pacientim, ktefi by vytocili ¢islo 155. V soucasnosti jezdi
pohotovostni sluzba z okresniho mésta Ji¢in coz do pfijezdu trva okolo 20 min.

Vybudovanim stfediska by se vyrazné zkratila ¢ekaci doba na oSetfeni a piedeslo by se
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komplikacim na zivotech. Toto stiedisko by mohlo vzniknout v nékterém z prostord,

které vlastni mésto.

Ptredpokladané naklady jsou 500 000,- K¢. Zdrojem financovani by byla Nova Paka.
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4 SHRNUTI

V bakalédiské praci pomoci situani analyzy, dotaznikového Setfeni a SWOT
analyzy byly zjistény informace, na jejichz zakladé byly sestaveny navrhy feSeni, které

maji pispét K celkové spokojenosti obyvatel mésta Nova Paka.

Hlavnim zdrojem informaci se stalo dotaznikové Setfeni, které poukazalo na kladné a
zaporné oblasti ve mésté. Do zapornych oblasti mizeme zatadit nespokojenost se
zdravotni péci, nedostatek pracovnich pfilezitosti, moznosti rekvalifikace, podminky
pro podnikéni, parkovaci mista nebo Spatna kvalita silnic. Na tyto nedostatky byly

vytvoteny navrhy feseni, které¢ by mohli byt realizovany do roku 2020.

Na druhou stranu do kladnych oblasti mizeme zatadit urcité Cistotu a poradek ve mésté,
ktera se setkala s vice nez 70% spokojenosti. Spokojenost panuje i v oblasti sportovniho
vyZiti nebo dostupnost matefskych a zakladnich $kol. Oblast socidlni péce s moznosti
ziskat bydleni si také nevedli Spatn€ v dotaznikovém Setfeni. V neposledni fadé je 75%
obyvatel pro vybudovani obchvatu kolem Nové Paky, ktery by snizil intenzitu dopravy

spole¢n¢ se znecisténim ovzdusi.

SWOT analyza vychézela ze situacni analyzy a dotaznikového Setfeni kde se urcili silné
a slabé stranky vcetné piileZitosti a hrozeb. Na zaklad€ zjisténych informaci se urcily
¢tyfi zékladni oblasti, na které byly vytvoreny ndvrhy feSeni. Jednalo se o mistni spravu,

dopravu, obnovu a rozvoj mésta a ostatni sluzby.
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ZAVER

Bakalaiska prace se zabyvala strategickym fizenim mésta Nova Paka. Na zaklade
situani analyzy, dotaznikového Setieni a SWOT analyzy byly vypracovany navrhy

reseni, které povedou ke zlepSeni spokojenosti obyvatel mésta Nova Paka.

Préce je rozdé€lena na dvé ¢asti, jedna se o teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast
se zabyvala literarni reSersi, kterd zahrnovala pojmy jako napftiklad strategické fizeni,
faze procesu strategického tizeni a metody strategického fizeni. Od pojmil spojenych se
strategickym fizenim se autor zabyval pojmy spojené s konkrétnim subjektem Novou

Pakou. Byly vysvétleny pojmy jako je obec, orgdny obce, rozpocet a dalsi.

Prakticka cast byla zaméfena piedev§im na dokonalou znalost konkrétniho subjektu.
Autor se v prvni fadé zaméfil na historii a poté zacal zjiStovat situacni analyzu mésta.
Po situacni analyze pfiSlo na fadu dotaznikové Setfeni, které vyplnilo celkem 90
dotdzanych respondenti z celkovych 107. Dotaznik obsahoval celkem 25 otazek na
nejriznéjsi oblasti ve mésté€. Na poslednich pét otazek dostali respondenti prostor
Kk vyjadieni. Vyhodnoceni dotazniku autor znazornil na grafech a tabulkach. SWOT
analyza vychézela ze situacni analyzy a odhalila silné a slabé stranky vcetné ptilezitosti
a hrozeb. Na zaklad¢ zjisténych informaci a dokonalé znalosti mésta byly autorem
pfedstaveny navrhy feSeni, které nejprve rozdélil do Etyt zakladnich oblasti. Jednalo se
o mistni spravu, kterd zahrnovala navrhy fteSeni tykajici se dostupnosti pracovnich
prilezitosti, moznosti rekvalifikace a propagace. Druhd oblast byla doprava, ktera
obsahovala navrhy feSeni jako napfiklad obchvat kolem Nové Paky, parkovaci mista,
oprava silnic, vybudovani jednotného terminélu pro vefejnou dopravu nebo modernizaci
autobusového nadrazi. Treti oblast zahrnovala obnovu a rozvoj mésta. Autor se zamétil
na konkrétni ndvrhy regenerace sidlisté, vystavbu détského hfiSté, modernizaci
Méstského kulturniho stfediska a revitalizaci Jirovych sadd. Posledni oblast zahrnovala
ostatni sluzby. V této oblasti byly navrZzeny dva navrhy. Jednalo se o ubytovani
konkrétné o rekonstrukci chatrajictho Hotelu Centrdl a vybudovani pohotovostni

zdravotni sluzby.

Celkem autor zpracoval 14 navrhii feSeni, které maji pfispét K lepsi spokojenosti

obyvatel mésta Nova Paka.

54



SEZNAM POUZITYCH ZDROJU

Seznam pouzitych ¢eskych zdroji

BENC, Bohuslav. Novopacko. Vyd. 1. Praha: Paseka, 2005, 63 p., [87] leaves of plates.
ISBN 80-718-5706-8.

CASTORAL, Zden&k. Zdiklady moderniho managementu. Vyd. 1. Praha: Univerzita
Jana Amose Komenského, 2009, 208 s. ISBN 978-80-86723-76-1.

HOLECEK, Jan. Obec a jeji rozvoj v Sirsich souvislostech. Vyd. 1. Brno: GaREP, 2009,
74 s. ISBN 978-809-0430-822.

CHARVAT, Jaroslav. Firemni strategie pro praxi. 1. Vyd. Praha: Grada, 2006. 201 s.
ISBN 80-247-1389-6.

KERKOVSKY, Miroslav a Oldiich VYKYPEL. Strategické rizeni. Teorie pro praxi.
Vyd 1. Praha: C.H.Beck, 2002, 172 s. ISBN 80-7179-578-X.

MALLYA, Thaddeus. Zdklady strategického rizeni a rozhodovani. 1. Vyd. Praha:
Grada, 2007. 246 s. ISBN 978-80-247-1911-5.
Svaz mést a obci Ceské republiky. Prirucka pro clena zastupitelstva obce po volbdch

2010. Praha: SMO CR, 2012. ISBN 978-80-905421-0-5.

SILHANKOVA, Vladimira. Teoretické pristupy k regiondlnimu rozvoji. Vyd. 1.
Pardubice: Univerzita Pardubice, 2007, 129 s. ISBN 978-80-7395-019-4.

TICHA, L; HRON, J. Strategické izeni. 1. V'yd. Praha: CZU v Praze, 2002, 240 s.
ISBN 80-213-0922-9.

VEBER, Jaromir. Management: zdklady, moderni manazerské pristupy, vykonnost a
prosperita. 2., aktualiz. Vyd. Praha: Management Press, 2009, 734 s. ISBN 978-80-
7261-200-0.

VOSTROVSKY, Vaclav a Jaromir STUSEK. Strategické planovini neziskovych

organizaci v podminkdch znalostni spolecnosti. Praha: Agnes, 2008, 141 s. ISBN 978-
80-903696-5-8.

55



Seznam pouzitych internetovych zdroji

Cesky statisticky ufad: Krajska sprava CSU v Hradci Kralové. [online]. [cit. 2015-12-

18]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/xh/pocet_obyvatel _v_obcich

Cesky statisticky ufad: Krajska sprava CSU v Hradci Kralové. [online]. [cit. 2015-12-
18]. Dostupné Z:
http://www.hradeckralove.czso.cz/csu/2014edicniplan.nsf/t/2100252FC5/$File/5213171
30111.pdf

Cesky statisticky ufad: Krajskd sprava CSU v Hradci Kralové. [online]. [cit. 2015-12-

18]. Dostupné zZ:
http://www.hradeckralove.czso.cz/csu/2013edicniplan.nsf/t/2100252FA1/$File/5213171
30106.pdf

Mapy.cz [online]. [cit. 2015-12-16]. Dostupné Z:

http://www.mapy.cz/#!x=15.518197&y=50.503870&z=13&t=5s&q=Nov%25C3%25A1
%2520Paka&qp=15.441559 50.469364 15.596072_50.511124 1

Nova Paka: Obchvat. Reditelstvi silnic a dalnic CR [online]. [cit. 2015-12-20].
Dostupné zZ:
http://www.rsd.cz/rsd/rsdcat.nsf/0/715F87793C3B60C6C1257546004654BC/$file/s16-

novapaka-obchvat.pdf

Nova Paka: Oficialni web mésta [online]. [cit. 2015-12-16]. Dostupné z:

http://munovapaka.cz
Pivovar Nova Paka: [online]. [cit. 2015-12-20]. Dostupné z: www.novopackepivo.cz

Rozbor udrzitelného rozvoje Gzemi. Méstsky urad Nova Paka [online]. [cit. 2015-12-
20]. Dostupné Z
http://www.munovapaka.cz/VismoOnline_ActionScripts/File.ashx?id_org=10512&id_d
okumenty=305569

Ustav  uzemniho  rozvoje  [online]l.  [cit.  2015-12-13].  Dostupné  z:

http://www.uur.cz/slovnik2/default.asp?action=hl_retezec

Zakon ¢&. 128/2000 Sb., o obcich. In: Sbirka zakont Ceské republiky. [online]. [cit.
2015-12-13]. Dostupné z: http://www.sagit.cz/info/sb00128

56



W

Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti. In: Sbirka
zakoni  Ceské republiky. [online]. [cit. 2015-12-13]. Dostupné z:
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-250

57



SEZNAM OBRAZKU, TABULEK A GRAFU

Seznam obrazku

Obrazek 1: Faze procesu strategického fizeni................oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,
Obrazek 2: SWOT analyza.........coooiiiiiiii e e
Obrazek 3: Mapa NOVE PaKy........oooiiiiiii e,
Obrazek 4: Obchvat Nove Paky.......c.ooiiiiiiii e

Seznam tabulek

Tabulka 1: Vékové rozdéleni v roce 2015.. ..o
Tabulka 2: Nezamé&stnanost v roce 2014 ........oooiiiiiiiii e,
Tabulka 3: Mira nezamestnanosti. ...........oouiiuiintiiiiii e
Tabulka 4: Pfijmy mésta v letech 2011 — 2015,
Tabulka 5: Vydaje mésta v letech 2011 —2015........ccooiiiit i
Tabulka 6: PORIavi........ooui i
Tabulka 7: VEKOVA skupina....... ..o
Tabulka 8: Celkova SPOKOJENOSE. .....ouintiiit e
Tabulka 9: Vyhodnoceni spokojenosti z uvedenych oblasti ¢. 1..........................
Tabulka 10: Vyhodnoceni spokojenosti z uvedenych oblasti ¢. 2..................coeenen,
Tabulka 11: Vyhodnoceni spokojenosti z uvedenych oblasti ¢. 3....................... ...
Tabulka 12: Vyhodnoceni spokojenosti z uvedenych oblasti €. 4...............ccccoennen.

Seznam grafu

Graf 1: Vyvoj obyvatelstva v letech 2005 — 2015.........ccooiiiiiiiiiiieee,
Graf 2: Pohlavi obyvatel.........coiiiiiii e
Graf 3: Pohlavi... ...
Graf 4: VEKOVA SKUPING. ..ot e
Graf 5: CelkOVA SPOKOJENOSE. ... . et tiirt et ettt et et e et
Graf 6: Vyhodnoceni otdzKy €. 20.......oouiiiiiii i e



SEZNAM PRILOH

Priloha A - DOtaznik .........cooooeeieiei et e e e e e aaaaan

59



Priloha A - Dotaznik

Dotaznik

Vazeny respondente, dovoluji si Vas pozadat o vyplnéni nasledujiciho
dotazniku. Jeho vysledek bude slouzit jako zdroj informaci pro bakaldrskou
praci, jejiz téma je Strategické rizeni mésta Nova Paka. Dotaznik je anonymni.

Predem deékuji za VasSe ndzory a cas!

OBECNE INFORMACE:
Pohlavi: [] muz
[] Zena
Vék: [ ] do19let[ ] 20-30 [ ]31-40 [ ]41-60 [ ]nad 60 let

1) Jste spokojen/a s celkovym Zivotem ve mésté?
[] Velmi spokojen/a

[ ] Spise spokojen/a
[ ] Spise nespokojen/a
[] Velmi nespokojen/a

2) Jste dostate¢né informovan/a o ¢innostech mésta?

[1Ano []  Spiseano [] Spisene [] Ne

3) Citite se ve mésté bezpe¢né?

[1Ano []  Spiseano [] Spisene [] Ne
4) Jste spokojen/a s Cistotou a poradkem ve mésté?

[ JAno [] Spise ano [] Spise ne [] Ne

5) Jste spokojen/a s dostupnosti internetového pripojeni?

[1Ano []  Spiseano [] Spisene [] Ne

6) Jste spokojen/a s ostatnimi sluZbami ve mésté?

[1Ano []  Spiseano [ ] Spisene [] Ne



7) Jste spokojen/a se sportovnim vyZitim ve mésté

[ J]Ano [] SpiSe ano [] SpiSe ne [] Ne
8) Jste spokojen/a s kulturnim vyZitim ve mésté?

[ 1]Ano [] Spise ano [] Spise ne [] Ne
9) Jste spokojen/a s kvalitou a dostupnosti mateiskych a zakladnich $kol?

[1Ano []  Spiseano [ ] Spisene [] Ne

10) Jste spokojen/a s kvalitou a dostupnosti stiednich a vysokych $kol?

[1Ano []  Spiseano [] Spisene [] Ne
11) Jste spokojen/a s dostupnosti zakladni zdravotnické péce ve mésté?

[ JAno [] Spise ano [] Spise ne [] Ne

12) Jste spokojen/a s dostupnosti socialni péce ve mésté?

[1Ano []  Spiseano [] Spisene [] Ne
13) Jste spokojen/a s moZnostmi ziskat pfimérené bydleni ve mésté?

[1Ano []  Spiseano [] Spisene [] Ne
14) Jste spokojen/a s dostupnosti pracovnich prileZitosti?

[ JAno [] Spise ano [] Spise ne [] Ne
15) Jste spokojen/a s moznostmi rekvalifikace?

[1Ano []  Spiseano [ ] Spisene [] Ne
16) Jste spokojen/a s podminkami pro podnikani ve mésté?

[ 1]Ano [] Spise ano [] Spise ne [] Ne
17) Jste spokojen/a s méstskou dopravou?

[ 1]Ano [] Spise ano [] Spise ne [] Ne

18) Jste spokojen/a s mnozstvim parkovacich mist ve mésté?

[1Ano []  Spiseano [] Spisene [] Ne
19) Jste spokojen/a s kvalitou silnic?

[ 1]Ano [] Spise ano [] Spise ne [] Ne
20) Jste pro vybudovani obchvatu kolem Nové Paky?

[ ] Ano [ ] Ne



21) Co ve vasem mésté postradate?

22) S ¢im jste naopak spokojeni?

23) Co byste ve mésté zlepsili?

24) Cim jste ochotni pFispét k lepSimu rozvoji mésta?

25) Co povazujete za nejvétsi rizika a problémy v budoucnosti mésta?
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