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Uvod

V prostfedi filmovych festivali se téma udrzitelnosti sklofiuje ¢im dal castéji.
Organizatofi*rky mluvi 0 uvédomovani si své odpovédnosti, kterou maji jako zastupci*kyné
pravidelné vysoce navstévovanych akci se znatelnym environmentalnim dopadem, a piijimaji
nova opatieni Vv ramci svych environmentalnich festivalovych politik.! Pikladem muize byt
festival Cannes, ktery v roce 2021 zavedl| ekologicky poplatek 20 eur za spotiebu emisi CO>
pii pobytu na festivale.? Festival v San Sebastianu v prosinci stejného roku poté zveiejnil
souhrnnou analyzu vypocitavajici mnozstvi uhlikové stopy, kterou festival vyprodukuje
Vv pribéhu celého roku. V pribéhu konani festival vyprodukuje v praméru za den 568,3 tuny
CO2. Vysledky analyzy ukazuji, Ze nejvice problematickymi oblastmi s vysokym
zriznych casti svéta a vyuzivaji ktomu casto naptiklad leteckou dopravu, a generovani

velkého mnozstvi odpadu.®

Spalovani fosilnich paliv ¢lovékem vede k oteplovani planety, védci*kyné oznacuji
tento projev za dlouhodoby a vnimaji jej za hlavni pfi¢inu klimatické zmény. Zadaji p¥ijimani
opatieni vV ramci celého vetejného prostoru, ktera by pomohla snizit produkci sklenikovych
plynt.* VE&tsi zajem 0 pochopeni a hledani feSeni je patrny V celé spole¢nosti. Zakladatelka
neziskové spolecnosti A Greener Future Claire O'Neill, ktera od roku 2005 pomaha festivalim
S hledanim udrzitelnych feseni, zdirazinuje zménu ve vnimani problematiky, ktera se odehrala
ptred nékolika lety. ,, Teprve asi pred péti lety doslo K velkému posunu ve vanimani a kK hlubsimu
porozumeni potiebé ucinit vice komercnich udalosti udrzitelnymi. Bylo to zpiisobeno 1 tim, Ze
lidé celkove zacali byt vice obeznameni S klimatickymi zménami, zneciStenim a ztrdtou
biodiverzity — pozornost festivalového sektoru k tomuto tématu se také zacala zvysovat.™ Ve
své praci se budu zaobirat pouze sektorem filmovych festivald, ale otazky ohledné udrzitelnosti

si kladou naptiklad hudebni festivaly ¢i jiné dalsi velké eventy.

! SEREBRIAKOVA, Natalia. Seven European film festivals go green at the European Film Festival Pali¢ In:
Cineuropa.org [online]. 20.7.2022. [cit. 12-02-24]. Dostupné z: https://cineuropa.org/en/newsdetail/427758/.

2 Zde uvadim odkaz na celou environmentalni agendu festivalu v Cannes.

TO PROTECT THE PLANET the Festival de Cannes is taking action. In: Festival-Cannes.com [online]. [cit. 11-01-24].
Dostupné z: https:/iww.festival-cannes.com/en/the-festival/a-festival-with-a-conscience/for-the-planet/.
3Sustainability. In: sansebastianfestival.com. [online].2023. cit. [11-02-24].
Dostupné z: https://www.sansebastianfestival.com/admin_img/documentos/informe_2021 sostenibilidad in.pdf.

4 TURRENTINE, Jeff. What Are the Causes of Climate Change?. In: NRDC.com [onling]. 13. 9. 2022. [cit. 10-04-24].
Dostupné z: https:/ww.nrdc.org/stories/what-are-causes-climate-change#natural.

5 Festivals sector moves to make events greener. In: impact.economist.com [online]. 28.8.2023. [cit. 10-04-24]. Dostupné
z: https://impact.economist.com/sustainability/social-sustainability/festivals-sector-moves-to-make-events-greener.



https://cineuropa.org/en/newsdetail/427758/
https://www.sansebastianfestival.com/admin_img/documentos/informe_2021_sostenibilidad_in.pdf
https://www.nrdc.org/stories/what-are-causes-climate-change#natural
https://impact.economist.com/sustainability/social-sustainability/festivals-sector-moves-to-make-events-greener

V Ceské republice na téma upozornila diilezitd vyzva v podobé otevieného dopisu, ktery
skupina ¢eskych filmovych novinarti*ek v roce 2022 adresovala organizatorim*kam festivalu
v Karlovych Varech. Vytykala v ném festivalu nedostate¢né piijimani environmentalnich
feSeni v praxi. Novinaii*ky zminovali*y nemoznost tiidit odpad ¢i stalé tisknuti papirovych
vstupenek, které uz zadny z vétsich festivali kategorie A®, mezi které Vary patfi, netiskne.
Chvalili*y ale naptiklad reflektovani tématu ve vybéru filmu festivalu ¢i odborného programu
pro filmové profesionaly*ky.” Nutno podotknout, Ze v nasledujicim roce 2023 Vary pfistoupily
k pfijeti hned nékolika feSeni — netisknuti festivalového katalogu a novinového deniku nebo
vystavéni zalohomati na PET lahve.® Dopis z roku 2022 se stal jednou z prvotnich motivaci
pro mou praci, jelikoz chci dale rozvijet debatu 0 Setrnéj$im potfadani festivalti v organizacni
praxi, coz mohu ucinit skrz svou bakalafskou praci. Zaroven je jednim z mych cild ptinést
zakladni vhled do problematiky, jejz mohou vyuzit jak organizatoii*rky, zastupci*kyné

akademické obce, tak i navstévnici*e festivalu.

VEtsi zajem 0 otazky spojené s udrzitelnosti lze spatfit pravé také v akademickém
prostiedi. Teoreticka festivalovych studii Marijke de Valck se tématu vénuje spole¢né
s teoretikem Gerem Zielinskim v jedné z kapitol knihy Rethinking Film Festivals in the
Pandemic Era and After, jejiz hlavnim tématem je produkce festivaltl po pandemii koronaviru.®
Nemoznost fyzického konani festivali pfiméla organizatory*Kky hledat nova organizaéni feseni,
ktera by ale mohla podle obou teoretiki byt uzite¢na i ve snaze snizeni environmentalnich
dopadi festivali. Mize tim byt napfiklad vyuziti online platforem pro ucast nékterych

hostii*ek, ¢imz by se snizila mobilita vedouci k vysokému produkovani uhlikové stopy.*

Cilem teoretické ¢asti mé bakalafské prace je nejdiive identifikovat problematické
oblasti pfi ptipravé a produkci filmovych festivald, které tvofi hlavni environmentalni zatéz.
Zaroven chci predstavit feSeni, ktera jsou uz organizatory*kami pfijimana Vv praxi.

K identifikaci oblasti S environmentalni zatézi vyuziji publikace, které pracuji s pojmem

6 Kategorie A oznacuje festivaly, které maji soutéZni sekci, ve které maji filmy svétovou ¢i mezinarodni premiéru. Patii
mezi né napiiklad: Benatky, Berlin, Toronto, Cannes...

TESAR, Antonin.  Jak funguje filmovy festival. a2larm.cz [onling]. 12. 7. 2014. [cit. 10-04-24]. Dostupné Zz:
https://a2larm.cz/2014/07/jak-funguje-filmovy-festival/.

7 Otevieny dopis novinaiti a novinafek karlovarskému festivalu. 25fps.cz [online]. 7. 7. 2022. [cit. 10-04-24]. Dostupné z:
http://25fps.cz/2022/otevreny-dopis-kviff/.

8 KOZOHORSKY, Petr. Letosni filmovy festival zezelenal, v ulicich jsou i lovci PET lahvi. idnes.cz [online]. 30. 6. 2023.
[cit. 02-05-24]. Dostupné z: https://www.idnes.cz/karlovy-vary/zpravy/mezinarodni-filmovy-festival-karlovy-vary-
ekologie.A230630 734170 vary-zpravy prz.

% DE VALCK, Marijke, DAMIENS, Antoine. Rethinking Film Festivals in the Pandemic Era and After. Springer
International Publishing AG, 2023, 352 s. ISBN: 978-3-031-14171-3.

10 Tamtéz, str. 312.
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udrzitelny kulturni event a piedstavuji charakteristiky, které by mél dany event spliiovat, aby
mohl byt jako udrzitelny oznaceny. Tematicky se jedna o knihy spadajici do studia event
managementu. V praci pracuji se $irSim oznacenim event jako synonymem pro festivaly.
Vyuziji samoziejm¢ také publikace z oboru festivalovych studii, které mi pomohou
V pochopeni organiza¢nich struktur festivald, a také ve zmapovani role festivalt ve filmovém
primyslu a $ir§im spole¢enském métitku. Pravé socio-kulturni a politické funkce festivalt jsou

dulezité pro pochopeni relevance a aktualnosti tématu mé bakalaiské prace.

Teoretické poznatky budou vice konkretizovany na ptipadové studii zaméfené uz na
Mezinarodni festival dokumentarnich filma Ji.hlava (dale bude v praci uvadén také jako MFDF
Ji.hlava). Zvolila jsem piipadovou studii tohoto festivalu, jelikoz se jedna 0 predni Cesky
filmovy festival, ktery na téma vyrazné upozorniuje ve filmovém a vefejném prostoru uz nékolik
let. MFDF Ji.hlava nyni také zastava pozici leadera v udrzitelnosti v ramci Doc Alliance,! kde
sdili poznatky z praxe v ramci industry programu pro odbornou filmovou veiejnost.'? Setkéni
probéhlo na poslednim ro¢niku festivalu. Dulezitym krokem pro festival bylo také ziizeni
funkce ekologického*é ombudsmana*ky,'® ktery*a prichazi se strategii a planem, jak

jednotliva nova environmentalni feSeni a navrhy ptinaset do praxe.

Vyzkum mé prace bude zaloZzen na kvalitativnich datech, K jejichz sbéru vyuziji
polostrukturované rozhovory se zastupci*kynémi analyzovaného festivalu a analyzu internich
dokumenti popisujici environmentalni agendu festivalu. Diky tomu budu moci konkretizovat
environmentalni agendu MFDF Ji.hlava a zaroven také poznat zpusoby, jakymi 0 problematice
premysleji ptedstavitelé*ky festivalu. Budu identifkovat hlavni body, které jsou pro
enviromentalni politiku MFDF Ji.hlava témi nejzasadnéjsSimi. Zajimat se budu také o podobu
spoluprace mezi ekologickou ombudsmankou (v soucasnosti misto zastava Sona Klepek
Jonasova) a dal§imi organiza¢nimi oddélenimi festivalu. Dale se zamé&fim na vnitini fungovani
festivalu, ale také na zptsob jednani festivalu pfi vné&jsi komunikaci v medialnim prostoru, k
Cemuz vyuziji interni prameny festivalu, jejich socialni sit¢ a webové stranky. Cilem mé

vyzkumné ¢asti je navazat na identifikaci aspekti s environmentalni zatézi v teoretické Casti a

1 Jedna se o festivalovou sit’ tvotenou sedmi evropskymi dokumentarnimi festivaly (CPH:DOX, Doclishoa, DOK
Liepzig, MFDF Ji.hlava, FIDMarseille, Visions du Réel a Millennium Docs Against Gravity). Jejim cilem je ,, rozvijeni
dokumentdrniho Zanru, podpora jeho rozmanitosti skrz propagaci kreativnich dokumentdrnich filmii.

Docalliance.org [online]. [cit. 11-04-24]. Dostupné z: https://www.docalliance.org/.

12 Z4avéretna zprava Mezinarodniho festivalu dokumentarnich filmé Ji.hlava pro rok 2023. Zpravu neuvadim V piiloze,
neni je$té dokoncena a piipravena k publikaci.
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pokusit se zmapovat konkrétni zptisoby implementace udrzitelnych feSeni v praxi. Jsem si
védoma, ze mi vybér jednoho festivalu neumozni tak plosnou generalizaci zjisténych udaji na
oblast filmovych festivalt, na druhou stranu v ¢eském kontextu miaze MFDF Ji.hlava stat jako
modelovy piiklad v implementaci udrzitelnych feeni v praxi. Ceské filmové festivaly maji
podobné podminky pfii své organizaci, co se tyc¢e finan¢nich zdroju ¢i Gzké sité potradatelstva,
které sdili mezi sebou pracovniky*ice. Prace a aktivity MFDF Ji.hlava tak mohou slouzit jako

inspirace v hledani feseni i dal$im organizatorim*kam.
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Teoreticka ¢ast

1. Vyhodnoceni literatury a prament

1.1. Prameny

V praci se budu odkazovat na prameny, kterymi jSou environmentalni Strategie
filmovych festivalt. V téch se festivaly zavazuji K plnéni urcitych krokt s cilem dosahnout
udrzitelngjsiho poradani akce. Strategie jsou volné dostupné na webovych strankach festivala.
Nékteré festivaly téma udrzitelnosti sleduji i v ramci svych zavére¢nych zprav, kde analyzuji
své vysledky v implementaci feseni v praxi. Strategie mi poskytnou prvni nahled do oblasti,
které jsou pro festivaly z pohledu udrzitelnosti nejzasadnéjsi a nejproblematictéjsi. Zakladem
budou pfi mapovani feSeni, které¢ festivaly uz zavadéji v praxi. Zavéreéné zpravy mi zaroven

poslouzi pti sledovani uspé$nosti feSeni v praxi.

Dale budu pracovat s internimi dokumenty Mezinarodniho festivalu dokumentarnich
filma Ji.hlava, které vyuziji pii analyze ptistupu festivalu kK udrzitelnosti ve vyzkumné ¢asti.
Jednat se bude 0 zavére¢nou zpravu, ktera vznika v tomto roce poprvé. Ma za cil zhodnotit
minuly ro¢nik z pohledu udrzitelnosti a zaroven i slouzit jako analyza celkové environmentalni
strategie festivalu. Zpravu vyuziji pti vyzkumné ¢asti, kdy mi umozni reflektovat uspésnost
jednotlivych udrzitelnych feseni a zaroven diky ni budu moci detailnéji popsat environmentalni
strategii analyzovaného festivalu MFDF Ji.hlava. V dob¢ psani mé bakalaiské prace vSak neni
jesté kompletni a pfipravena k publikaci, proto ji povazuji za citlivy material, se kterym tak
budu v praci nakladat. Nebudu ji tedy v praci zvefejnovat jako ptilohu. Poslednim pramenem
jsou rozhovory, které jsem vedla se tfemi zastupkynémi festivalu — vykonnou feditelkou
Martinou Pospisilovou, vedouci produkce Annou Zelenou a eko ombudsmankou Sonou Klepek
Jonasovou. V praci nebudu uvadét kompletni piepisy rozhovort, budu pouzivat pouze citace.
Zaroven budu uvadét konkrétni pozice a jména dotazovanych, coz tak délam po jejich

vyslovném souhlasu.

1.2. Literatura
1.2.1. Literatura festivalovych studii

Pro lepsi zpiehlednéni rozdélim literaturu podle oblasti, kterymi se zvolené publikace

zaobiraji. Budu pracovat s literaturou spojenou s festivaly, zaroven ale také s potfadanim
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udrzitelnych kulturnich event. Ta spada do oblasti event managementu a mtze byt vyuzita

v riznych podobach podnikani, nejen pfi organizaci festivalu.

Nejdiive predstavim publikace z festivalovych studii. Je nutnosti se orientovat
v pojmech a terminech fungovani filmovych festivald, abych mohla prozkoumat produkéni
aspekty, které maji dopad na Zivotni prostfedi. Zaroven je pro mé téma dulezité popsat roli,
kterou filmové festivaly zastavaji v ramci filmového prumyslu a vefejného prostoru. Diky tomu
budu moct reflektovat relevantnost tématu a zasadit ho do SirSiho kontextu fungovani a
postaveni filmovych festivali. Primarni literaturou v této ¢asti pro mé bude publikace Marijke
de Valck, Brendana Kredella a Skadi Loist Film Festivals: History, Theory, Method, Practice.
Kniha pfinasi obecné postupy, jak postupovat pii studiu festivald, ze kterych vyjdu pii mé
piipadové studii. DileZitost nachazim také v reflexi role festivald, kterou kniha poskytuje
napfic¢ riznymi piipadovymi studiemi vénujicimi se filmovym festivalim liSicich se velikosti

¢i geografickym vyskytem.

V praktické ¢asti se budu zaobirat dokumentarnim festivalem, proto tuto ¢ast doplnim
také dvoudilnym sbornikem autorti Aidy Vallejo a Ezry Wintona Documentary Film Festivals
Vol. a Vol.2. Cerpat budu ptedev§im z prvniho dilu, kde je popsan zptisob nahlizeni na
dokumentarni festivaly, jejich vyvoj a postupné zvySovani vlivu ¢i dosahu, a také na jejich
tizkou spojitost s politickym a socio-kulturnim ramcem.'® Ve své praci budu chtit ukézat, ze
tento ramec je obecné platny i pro jiné filmové festivaly, k ¢emuz vyuziji knihu Film Festivals:
Culture, People, and Power on the Global Screen od Cindy Hing-Yuk Wong. Autorka mluvi o
pozici filmovych festivali ve vetejné sféfe a zduraznuje funkci festivala reflektovat aktualni
témata z riiznych i nefilmovych oblasti.'® Z tohoto teoretického vychodiska budu vychazet pti

definici vyzkumného ramce své prace.

1.2.2. Literatura spojena s tétmatem udrZitelnosti

Ve festivalovych studiich zatim chybi néjaka souhrnna publikace, ktera by se vénovala
problematice udrzitelnosti v ramci organizace festivalii. Zminila jsem uz publikaci Rethinking

Film Festivals in the Pandemic Era and After, kde teoretici*¢ky pisi o dopadech koronavirové

14 DE VALCK, Marijke, KREDELL, Brendan, LOIST, Skadi. Film Festivals: History, Theory, Method, Practice. London
and New York: Routledge, 2016, 256 s. ISBN: 978-0-415-71247-7.

15 VALLEJO, Aida, WINTON, Ezra. Documentary Film Festivals Vol. 1 Methods, History, Politics: Methods, History,
Politics. London: Palgrave Macmillan Cham, 2020, 296 s. ISBN: 978-3-030-17319-7.

16 WONG, Cindy Hing-Yuk. Film Festivals: Culture, People, and Power on the Global Screen. New Brunswick: Rutgers
University Press, 2011, 318 s. ISBN 978-0-8135-5065-7.
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krize na poradani filmovych festivald a analyzuji zmény, které organizatofi*rky prijali*y. V
jedné z kapitol snazvem Greening film festivals je problematika vztazena k udrzitelnému
poradani filmovych festivali ve spojitosti s klimatickou zménou. Autorské duo Zielinski a de
Valck zduraznuji nutnost spolecenské reakce na klimatickou krizi, a pravé zkuSenost z
koronavirové krize muze slouzit filmovym festivalim K piijeti feSeni, ktera budou Setrnéjsi
K Zivotnimu prostiedi a jejichz funk&nost si vyzkousely béhem pandemie. Cast festivalii se
béhem pandemie ptresunula na online platformu, coz je feSeni, které se da praktikovat i za
ucelem udrzitelngjsiho potfadani festivalt. Organizatoti*rky by méli*y tedy zhodnotit, jakym
zpusobem béhem Kkrize festivaly fungovaly, a prodiskutovat, jakym smérem se produkce a

fungovani festivalii ma ubirat do budoucna.’

Zminila jsem, ze vyuziji publikace z event managementu, které mi pomohou pii
identifikaci aspekt, které mohou byt pii pofadani jakékoliv eventu environmentalné
problematické. Poznatky aplikuji poté na organizaci festivali. Publikace Meegan Jones
Sustainable Event Management: A Practical Guide nabizi prvotni vhled do problematiky
poradani udrzitelného kulturniho eventu. Definuje oblasti s dopadem na zivotni prostfedi a
miize slouzit jako pomocnik organizatoriim*kam pii sestavovani environmentalni strategie.'®
Jones také zdlraziuje nutnost méteni Gspésnosti implementovanych feseni v praxi. U festivalu
nastava problém ziskani dat, jenz zavisi na vné&jSich faktorech, jako je naptiklad participace
navs§tévniku*ic pti poskytnuti informaci 0 zpisobu dopravy v ramci analyzovani uhlikové stopy
spojené s mobilitou. Jones navrhuje sousttedit Se pfedevs§im na ¢asti, Kk jejichz datiim se mohou
organizatofi*rky dostat snadnéji, nejjednodussi je podle ni vypocet pfimé emise z provozi na

misté (energeticka spotieba ¢i vyrobni generatory).*®

1.2.3. Literatura k metodologii

V ramci metodologie budu pracovat s nékolika knihami tykajicimi se kvalitativniho
vyzkumu. Zakladni vhled do problematiky a vysvétleni postupu pii akademickém vyzkumu
nabizi kniha Jana Hendla s nazvem Kvalitativni vyzkum: Zakladni teorie, metody a aplikace.
Hendl v knize poskytuje navod k priabéhu celého vyzkumu, od nastinéni zkoumanych hypotéz

a vytvoreni vyzkumného cile, volby metody vyzkumu, zptisobu sbéru dat az po jejich nasledné

17 DE VALCK, Marijke, DAMIENS, Antoine. Rethinking Film Festivals in the Pandemic Era and After. Springer
International Publishing AG, 2023, str. 307-329.

18 JONES, Meegan. Sustainable Event Management: A Practical Guide. London and New York: Routledge, 2017, 414
s. 3.ed. ISBN: 978-1-31543-972-3.

19 Tamtéz, str. 18-19.
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vyhodnoceni a interpretaci. Nejdulezitéjsi pro mé budou kapitoly vénované piipadové studii,
kterou volim jakou svou metodu vyzkumu, a poté ty tykajici se sbéru dat, kde jsou popsany
zpusoby, jak vést kvalitativni rozhovory pro co nejjednodussi naslednou interpretaci ziskanych
dat. Podle Hendlova navodu postupuji pii sestavovani otazek pro polostrukturované
rozhovory.?® Hendlovy poznatky doplituji knihou Renaty Sedlakové Vyzkum médii:
nejuzivanejsi metody a techniky, ktera v kapitole vénované typtim rozhovoru jesté dikladnéji
rozpracovava postup, jak co nejlépe konstruovat otazky pro respondenta*ku, v jakém potadi je

klast &i na jaké etické aspekty pfi vyzkumu nezapomenout.?*

K detailnéjsimu vysvétleni charakteristik piipadové studie vyuziji knihu Jana Chrastina
Pripadova studie — metoda kvalitativni vyzkumné strategie a designovaini vyzkumu, ktera nabizi
systematicky a mnohostranny pohled na problematiku, a navic se dotyka jak pozitiv, tak negativ
pfi zvoleni piipadové studie jako metody piistupu kK tématu. Autor piedstavuje riizné teoretické
pojeti piipadovych studii a vysvétluje postup, podle kterého postupovat pii designovani své

vlastni studie, ktery vyuzivam ve své praci.??

20 HENDL, Jan. Kvalitativai vyzkum: Zdkladni teorie, metody a aplikace. Praha: Portal, 2016, 440 s. ISBN 978-80-262-
0982-9.

ASEDLAKOVA, Renata. Vyzkum médii: nejuzivanéjsi metody a techniky. Praha: Grada, 2014, 539 s. Zurnalistika a
komunikace. ISBN 978-80-247-3568-9.

22 CHRASTINA, Jan. Pripadova studie - metoda kvalitativni vyzkumné strategie a designovani vyzkumu. Olomouc:
Univerzita Palackého v Olomouci, 2019, 287 s. ISBN 978-80-244-5373-6.
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2. Metodologie

Tato prace je piipadovou studii festivalu MFDF Ji.hlava. Ptipadova studie je jednou ze
zakladnich metod vyzkumu, nej¢astéji spada do kvalitativniho, ale mize byt vyuzita i v ramci
kvantitativniho vyzkumu. Nejcastéji se vyuziva studie pfi analyze jednoho ¢i nékolika piipadu,
coz slouzi k diikladnému a hlubsimu pochopeni analyzovaného fenoménu.?® Michal Miovsky
ve své knize Kvalitativni pristup a metody Vv psychologickém vyzkumu pise: ,, Prdce na
pripadové studii zdiiraziuje komplexni povahu zkoumanych fenoménii, zohlednuje souvislosti
Jjednotlivych oblasti, jichz se piipad dotykad, véetné jeho historicko-biografického pozadi. %
Zaméteni na jeden festival mi umozni vice do hloubky popsat konkrétni udrzitelna feseni a
zaroven se budu moct soustiedit i na analyzu konkrétni implementace postupti do praxe a jejich

dosazitelnych vysledkd, nez pokud bych analyzovala festivali vice.

Vysledky piipadové studie MFDF Ji.hlava maji ale také nabidnout uréitou vypovédni
hodnotu o hlavnim tématu celé prace, jimz je udrzitelnost v kontextu poradani filmovych
festivalu. Takova studie se nazyva podle Roberta E. Stakea instrumentalni. Hendl o ni ve své
knize pise jako o takové studii, kde ,, pFipad se povazuje za dilezity pouze jako prostredek pro
urcity cil. Vyzkumnik se v tomto pripadé nezajimd tolik o specifické zavéry o pripadu, ale chce
udelat zaveéry, které jdou za dany pripad. V tomto typu studie se vyzkumnik obvykle zajimd, jak
a pro¢ fenomén funguje v jeho soucasné podobé. “* Pripadova studie miize v mé praci slouzit
jako modelovy ptiklad festivalu, ktery ma zkuSenosti S implementaci udrzitelné strategie do
svého chodu, a vyhodnoceni strategie muze pifinést cenné poznatky o fenoménu udrzitelnosti
v kontextu poiadani filmovych festivalt.?® Uplatnéni vidim pfedeviim v kontextu ¢eskych
filmovych festivald, kde je prostor pro dalsi debaty o problematice udrzitelnosti a aktivity

MFDF Ji.hlava je mohou pomoci iniciovat.

23 Tamtéz, str. 63.

24 MIOVSKY, Michal. Kvalitativni ptistup a metody v psychologickém vyzkumu. Vyd. 1. Praha: Grada, 2006. Psyché
(Grada), str. 93.

25 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: Zakladni teorie, metody a aplikace. Praha: Portal, 2016, str. 107.

%6 CHRASTINA, Jan. Piipadova studie - metoda kvalitativni vyzkumné strategie a designovéani vyzkumu. Olomouc:
Univerzita Palackého v Olomouci, 2019, str. 54.
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2.1. Formulace vyzkumné otazky

Svou vyzkumnou otazku formuluji takto:

Jaké jsou hlavni aspekty v organizaci filmovych festivalt, které ptispivaji K vyrazné
environmentalni stopé€, jaké role hraji rizné zainteresované strany v téchto procesech, a jaké

efektivni strategie a méfitka existuji pro snizovani této stopy?

2.2. Metody sbéru dat

Ve vyzkumné ¢asti budu pracovat se zavére¢nou zpravou MFDF Ji.hlava, ktera popisuje
vysledky festivalu v oblasti udrzitelnosti pro rok 2023. Uz jsem zminovala, Ze zprava nebude
obsazena V prilohach, jelikoz jesté neni hotova k publikaci. Pro mou praci je ale zasadnim
materialem pro pochopeni strategie festivalu a ptredevsim mi také poslouzi jako zdroj k analyze
konkrétnich udrzitelnych feSeni a jejich uspésnosti v praxi. Jako prvotni nahled do tématu
vyuziji environmentalni strategii MFDF Ji.hlava, ktera je dostupna na webu festivalu. Jsou v ni

zminéna hlavni témata, ktera festival fesi, a vyjdu zni pti pfipravé na rozhovory s

organizatorkami festivalu.

Jako druhou metodu pro sbér dat volim polostrukturované rozhovory, které se téz
mohou nazyvat jako rozhovory s navodem. Je pro né charakteristické vytvoreni primarnich
otazek, které ale mohou byt v pribéhu rozhovoru modifikovany a doplnény dalsimi. Tazatel*ka
se nemusi také drzet pripraveného potradi, ale mize ho ménit dle respondentovych*¢inych
odpovédi.?” Volim tento zpisob, jelikoz pti komplexnosti tématu je pro mé vyhodné vyuzit
interakce s respondentem*kou a v piipad¢ nejasnosti Se ho*ji hned doptat, coz bych naptiklad

V ramci standardizovaného dotazniku nemohla.

Hendl ve své knize popisuje navod, ktery se da vyuzit pfi sestavovani otazek pro
polostrukturovany rozhovor. Nejdiive je dulezité si sepsat hlavni témata a okruhy vyzkumu,
které hodlame analyzovat.?® Pro moji praci se jedna o produkéni aspekty filmovych festivald,
které maji nejvetsi dopad na zivotni prostiedi. Obecné je zahrnu pod pojem environmentalni
strategie. Dale me bude zajimat téma celkové vize a identity festivalu, funkénost organiza¢nich
struktur a role zajmovych skupin v ramci tématu udrzitelnosti. Vypracovala jsem tedy tabulku,

ktera bude mym navodem pfi vedeni rozhovora.

21 SEDLAKOVA, Renata. Vyzkum médii: nejuzivanéjsi metody a techniky. Praha: Grada, 2014, str. 211.
2 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: Zakladni teorie, metody a aplikace. Praha: Portl, 2016, str. 174-175.
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Vize a identita festivalu vztahujici se k

environmentalni udrzitelnosti

1. Je téma environmentilni udrzitelnosti

soucasti vize a identity festivalu?

e Je pro festival zasadni, aby se téma
dostalo k jeho divactvu?
e Jakymi zpusoby festival udrzitelna

feSeni komunikuje s vefejnosti?

2. Jakou pozici festival zastava k tématu a jak
Ji vnima predevsim v ramci kontextu ¢eského

festivalového prostiedi?

Organiza¢ni struktury festivalu

1. Které oblasti Vv organizac¢ni struktuie

festivalu maji na starosti  tématiku

environmentalni strategie?
e Jaky byl hlavni ucel pro zavedeni
funkce eko ombudsmana*ky?
eko

e Jaké hlavni

ombudsmana*ky?

jsou ukoly

e Jak se role eko ombudsmana*ky
vyvijela v ¢ase a jaky vliv ma na
strategické  rozhodnuti  festivalu
v oblasti udrzitelnych témat?

e Jak probiha komunikace mezi eko
ombudsmanem*kou a  dal§imi

oblastmi v organiza¢ni  struktufe

festivalu, které se také podileji na
feSeni

implementaci udrzitelnych

Vv praxi?

Environmentalni strategie festivalu

1. Které konkrétni oblasti z pfipravy a

produkce jsou vnimany festivalem jako

18



nejproblemati¢téjsi z hlediska

environmentalni zatéze?

2. Jaké jsou hlavni vyzvy, kterym celi festival
pii snaze o prosazeni udrzitelnéjSiho zptsobu

poradani festivalu?

3. Jaka konkrétni feSeni se osvédcila jako
ucinnd pfi  snizovani  environmentalni
zatéze?

e Sleduje festival néjakym zptsobem
uspésnost jednotlivych feSeni po
implementaci do praxe?

e Piipadné jaka méftitka pouziva?

4. Které dalsi kroky planuje festival
podniknout do budoucna?

Zajmové skupiny festivalu a jejich zapojeni | 1. Zapojeni stakeholders (zacastnénych
do problematiky stran) — Jaky je postoj partnert, dodavateld a

navstévniku*ic k udrzitelnosti na festivalu?

e Jak se zapojuji tyto skupiny do
iniciativ spojenych s udrzitelnosti a
jak reaguji na zmény zavadéné

festivalem?

2.3. Vybér respondentii*ek

Rozhovory budou realizovany se tfemi zastupkynémi MFDF Ji.hlava, které jsem
vybirala zamérné dle jejich blizkosti k tématu mé prace. Jedna se 0 vykonnou feditelku festivalu
Martinu Pospisilovou, ktera zastupuje vedeni festivalu. Dale o eko ombudsmanku festivalu
Sonu Klepek Jonasovou, ktera navrhuje mozné udrzitelné strategie, a o vedouci produkce Annu
Zelenou, pro kterou je tkolem hledat moznosti, jak strategie zavést do praxe festivalu. Vsechny
tii podepsaly souhlas se zpracovanim informaci rozhovoru a uvedenim jejich celého jména
V praci.
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Nejdiive jsem rozhovory nahrala na zvukovy zaznam a nasledné piepsala do textové
podoby. Ty jsou v mém osobnim archivu, kvuli citlivosti tdaja je nebudu v praci uvadét

V plném rozsahu.

2.4. Analyza dat

Nejdiive provedu transkripci rozhovora za pomoci program MAXQDA 24, ktery vyuziji
I ke kddovani vypoveédi mych respondentek. Zakladem bude rozfazeni informaci do kategorii
¢i podkategorii, které budou odpovidat tématim nastolenym v mém navodu k rozhovoru.?®
Dulezitym nastrojem pro m¢ budou také poznamky, které vyuziji ke zduraznéni dileZitych
témat. Jelikoz rozhovory budu provadét postupné, bude pro mé dulezité reflektovat témata,
ktera vyplynou z predchozich rozhovorid. Budu chtit vyuzit toho, ze kazda z mych respondentek

zastupuje jinou organizaéni strukturu festivalu, tudiz fesi problematiku z jiného pohledu.

2 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: Zakladni teorie, metody a aplikace. Praha: Portél, 2016, str. 228-229.
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3. Teoreticka vychodiska

3.1. Definice filmového festivalu

Zakladem prace je definovat filmové festivaly, coz potiebuji k naslednému vymezeni
sledovanych aspekt. Marijke de Valck zdiraziuje, Ze neni dostupna néjaka jednotna definice
pro filmové festivaly. Misto toho doporucuje nahlizet na pojem v ramci uréitych ramca, tim
mize byt role ve filmovém pramyslu, politické sféfe ¢i socio-kulturni oblasti. Filmové festivaly
jsou mistem, kde dostavaji prostor filmy, které by jinak mohly ve filmovém pramyslu
zapadnout a diky projekci na festivale ziskavaji na prestizi. Festivaly funguji jako
tzv. gatekeepers, rozhoduji 0 tom, které filmy dostanou moznost byt uvedeny. Pokud filmy
zaujmou, maji moznost zisku obchodni dohody s producenty a distributory, ktefi na festivaly

ptijizdi hledat nové zajimavé filmy. Festivaly slouzi i jako setkani pro filmové profesionaly*ky

v ramci industry programu.°

Festivaly Ize vnimat také jako instituce, které zastavaji funkce pravé i v ramci politické
a socio-kulturni oblasti. V kapitole Festivals as Public Spheres knihy Film Festivals: Culture,
People, and Power on the Global Screen o problematice mluvi autorka Cindy H. Wong
nasledovné: ,, Néekteré festivaly vsak maji dalsi, dokonce dominantni cile, které zahrnuji
podporu dalsich agend mimo filmové uméni. Prostiednictvim své programové nabidky mohou
reflektovat témata jako porozumeni mezi odlisnymi skupinami, prosazovani lidskych prav,
pozadovani rovnosti pro lidi riznych sexualnich orientaci nebo prosazovani ekologickych
programii. Tyto cile mohou byt poté soucasti identity daného festivalu ¢i mohou byt obsazeny
V urcitych programovych sekcich.”3t Casto to byva jadrem dokumentarnich festivald, coz
zminuji Vallejo a Winton ve své knize. Tento aspekt vychazi uz ze samotné podstaty
dokumentarniho filmu. Teoretik Bill Nichols mluvi o tfech dulezitych aspektech pro definici
tohoto zanru — vztahu k pravdé a poznani, zavazku viaci socio-kulturni oblasti a specifické

estetice a narativnich médech reprezentace.®2

30 DE VALCK, Marijke, KREDELL, Brendan, LOIST, Skadi. Film Festivals: History, Theory, Method, Practice. London
and New York: Routledge, 2016, str. 1-13.

SLWONG, Cindy Hing-Yuk. Film Festivals: Culture, People, and Power on the Global Screen. New Brunswick: Rutgers
University Press, 2011, str. 160.

32 VALLEJO, Aida, WINTON, Ezra. Documentary Film Festivals Vol. 1 Methods, History, Politics: Methods, History,
Politics. London: Palgrave Macmillan Cham, 2020, str. 8.
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Ramec socio-kulturni a politicky lze ale vyuzit i pifi analyze festivall, které se
nezaméruji na konkrétni spolecensky problém. Filmové festivaly stejné jako filmovy pramysl
reflektuji déni ve vefejném prostoru, coz de Valck popisuje jako ,, metaforické okno do svéta.
., Festivaly maji jedinecny potencial urcovat agendu a zasahovat do verejné sféry. Mohou
ovlivnit nas esteticky VKus, nase politické presvédceni a nas pohled na Zivot. Jednoduse receno,
filmové festivaly mohou zmeénit nase vaimani svéta. “** Cindy H. Wong zdtiraziuje také to, ze
festivaly jsou mistem, kde dostava prostor tvorba odlisna od masové filmové produkce, s ¢imz
pocita téz divactvo, které festivaly navstévuje. To o¢ekava, ze festival bude reflektovat citliva
a obtizna témata. Festivaly také umoznuji divacké zapojeni skrz Q&A po projekci, kdy je
mozné dal reflektovat téma filmu ze strany festivalu. Zaroven Wong upozorfiuje na zvolené
diskurzy, které voli festivaly pii prezentaci svého programu. Kromé soutéznich sekci maji
festivaly i tematicky zamétené sekce, které stoji na kreativité dramaturga*yné kreativité a

jeho*jeji konkrétni predstavé 0 zvoleném tématu, kterou predava nasledné divactvu.3

Pro téma mé prace je dilezité vymezeni funkce filmovych festivali Vv téchto
vyzkumnych ramcich. Zdiraznuji tim zakladni relevanci tématu a pro¢ je nutné zkoumat
festivaly z pohledu jejich vztahu Kk udrzitelnosti. Jedna se 0 vysoce navstévované akce
S nepopiratelnym dopadem na Zivotni prostredi, které mohou téma piimo reflektovat v ramci
svého programu ¢i prave skrz piijimani udrzitelnych feSeni v ramci své realizace a organizace.
Tim mohou ovlivnit smysleni svého divactva. Téma spoleCenské odpoveédnosti fesi uz vétSina
firem ¢i spolecnosti z riznych oblasti, cilem této kapitoly je ukazat, ze i filmové festivaly Ize
podrobit analyze v tomto kontextu, a to z divodu jejich vlivu a role ve vetejném prostoru. Vice
0 spolecenské odpovédnosti budu psat v kapitole s nazvem Spolecenska odpovédnost firem a
ESG data.

3.2. Pristup ke studiu festivalii a zaméreni na produkéni aspekty

Marijke de Valck navrhuje se pti studiu festivalu drzet téchto péti bodu:

1. Zacit s dikladnou reSersi v ramci festivalovych studii.

33 DE VALCK, Marijke, KREDELL, Brendan, LOIST, Skadi. Film Festivals: History, Theory, Method, Practice. London
and New York: Routledge, 2016, str. 9.

3 WONG, Cindy Hing-Yuk. Film Festivals: Culture, People, and Power on the Global Screen. New Brunswick: Rutgers
University Press, 2011, str. 159-190.
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Pravé to jsem vyuzila v predeslé kapitole, kde mi publikace z festivalovych studii

umoznily vice pochopit roli festivalti a vymezit si tak sviyj vyzkumny ramec.

2. Dulezitym bodem je faktograficky ptedstavit zkoumany festival a popsat, jaké

aspekty festival charakterizuji.

Jedna se naptiklad o historii, velikost, zaméieni ¢i cilovou skupinu. Jedno z témat, které
m¢ bude zajimat ve vyzkumné Casti je, jak se odrazi téma environmentalni udrzitelnosti
v identit¢ MFDF Ji.hlava. A k tomu potiebuji znat historii festivalu v souvislosti k tématu a zda

uz od svych pocatku festival téma reflektoval, nebo k tomu doslo az pozdéji.
3. ldentifikovat pozici festivalu ve festivalovém a kulturnim svéte.

Casto se pro tento aspekt vyuziva oznaleni ,.festival circuit,“ v prekladu festivalové
kolecko, coz oznacuje to, ze film je ¢asto promitany na vice festivalech z divodu propojenosti
celého primyslu.®® Vyzkumnik*ice se miize soustfedit na domaci &i svétovy kontext, ale vzdy
musi dbat na relevanci. Z tohoto dtivodu se zaméfuji na ¢esky kontext, kde l1ze vysledky mé

vyzkumné Casti 1épe aplikovat.
4. VVymezit si vyzkumnou otazku.

V tomto bod¢ de Valck zduraziiuje nutnost se zamyslet nad tim, jak festivaly bude
vyzkumnik*ice zkoumat a na co se zaméfi. Pokud se vyzkumna otazka bude tykat kulturniho
vlivu, pak se primarnim zajmem zkoumani stane programova skladba festivalu a analyza
dramaturgické strategie. Ma vyzkumna otazka se tyka realizace a organizace, proto se napiiklad
nezaobiram analyzou programu, ale pouze produkénich aspektl. Zarovenn vnimam festivaly
jako instituce, které maji vliv nejen ve filmovém pramyslu, ale i v jinych oblastech vetejného

prostoru.
5. Zvolit si vyzkumnou metodu a zpisoby sbéru dat.

Tady zminuje de Valck velice dulezity aspekt k uskute¢néni vyzkumu, kterym je nutnost

spoluprace ze strany samotného festivalu. Vybér metody i sbér dat se potom odrazi od toho,

% The Festival Circuit. In:  Dynamics of World Cinema [onling]. [cit. 02-05-24]. Dostupné z: https:/www.st-
andrews.ac.uk/~worldcin/index.php/strands/circuit.html.

23


file:///C:/Users/terez/OneDrive%20-%20Univerzita%20Palackého%20v%20Olomouci/Dynamics%20of%20World%20Cinema
https://www.st-andrews.ac.uk/~worldcin/index.php/strands/circuit.html
https://www.st-andrews.ac.uk/~worldcin/index.php/strands/circuit.html

jakou ma spoluprace podobu. Nejcastéji vyzkumy probihaji pravé pomoci rozhovord,

z(¢astnéného pozorovani &i analyzou internich dokumentd.3®

V této Casti je také dulezité zminit, Ze Se budu zaobirat produk¢énimi aspekty festivali.
Tim mam na mysli vSechny zalezitosti, které spadaji do realizace a organizace festivalu v praxi.
Spada sem piedevsim oddéleni produkce, které ma na starosti rozpocet festivalu, vytizuje
objednavky a smlouvy s partnery a dodavateli ¢i fesi pronajem a zafizeni jednotlivych mist
konani festivalu. Pravé feSeni téchto aspektti z pohledu udrzitelného ptistupu mé bude v mém
vyzkumu zajimat. De Valck a Zielinski udrzitelnost v kontextu filmovych festivali nazyvaji
jako ,, nutnost, jak vrdtit slovo eko do oznaceni festivalovy ekosystém, coz popisuji jako zvdzeni
hranice rozsirenych festivalovych mechanismii, které jSou zakorenény v logice stdlého riistu,
v souvislosti s omezenymi prirodnimi zdroji.*>" Neboli zamyslet se nad moznostmi, jak
realizovat festivaly jinak a udrzitelnéji v souladu s ekonomickym rozrustanim a vyvijenim

festivalu.

3.3. Vymezeni pojmu udrzitelnost a udrzitelny rozvoj

Otazka udrzitelnosti se vice ve vefejném prostoru objevuje poslednich padesat let. Cim
dal rapidngji roste populace, hospodatsky rast a nas blahobyt, ale také se zvySuje spotieba
energie a piirodnich zdrojt.%® ZIomovou udalosti pro téma ochrany Zivotniho prostiedi se stal
rok 1972, kdy se jednak konala konference OSN 0 ochrané zivotniho prostiedi, a zaroven byla
vydana kniha Meze ristu od kolektivu autorstva reprezentujici tym 17 vyzkumnych
pracovnika*ic.® Zavéry studie v knize jsou takové, ze nelze ocekavat, ze se ptirodni systém
Zemé udrzi ve stabilité pii stavajicim ristu populace a hospodatstvi. Omezeny pocet zdroju
nemuze stacit neomezené poptavce populace zalozené na stalém ekonomickém rustu. Na knihu
navazal vznik fady ekologickych hnuti a dnes je stale povazovana za zaklad ptemysleni 0

tématech Zivotniho prostiedi.*

3 DE VALCK, Marijke, KREDELL, Brendan, LOIST, Skadi. Film Festivals: History, Theory, Method, Practice. London
and New York: Routledge, 20186, str. 6-8.

37 DE VALCK, Marijke, DAMIENS, Antoine. Rethinking Film Festivals in the Pandemic Era and After. Springer
International Publishing AG, 2023, str. 309.

3 SIRINKINA, Anastazie. Udrzitelnost hudebniho festivalu Rock for People. Praha, 2021. Bakalaisk4 prace. Vysoka
Skola ekonomicka, Fakulta podnikohospodatska, Katedra Arts managementu. Vedouci prace Ing. Pavla Petrova, Ph.D.
3 MEADOWS, DONNELA H., et al. The Limits to Growth: A Report for the Club of Rome's Project on the Predicament
of Mankind, New York: Universe Books, 1972, 205 s. ISBN: 978-0-876-63165-2.

40 Zé&kladni pojeti konceptu udrZitelného rozvoje. mmr.gov.cz [onling]. cit. [15-03-24]. Dostupné z:
https://mmr.gov.cz/cs/ministerstvo/regionalni-rozvoj/informace,-aktuality,-seminare -pracovni-skupiny/psur/uvodni-
informace-o-udrzitelnem-rozvoji/zakladni-pojeti-konceptu-udrzitelneho-rozvoje.
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Poprvé byl pojem udrzitelny rozvoj etablovan a definovan ve zpravé Nase spolecnd
budoucnost z roku 1987. Ta byla vypracovana Svétovou komisi pro Zivotni prostiedi pod
vedenim Gro Harlem Brundtland, o udrzitelném rozvoji se ve zprave pise takto: ,, Lidstvo ma
schopnost ucinit rozvoj udrzitelnym, aby zajistilo, Ze bude spliovat potreby soucasnosti, aniz
by ohrozilo schopnost budoucich generaci uspokojovat své viastni potieby. ““* Tato definice ale

neuvadi, jakych potieb se udrzitelny rozvoj tyka, Ize ji chapat spise v obecnéjsim etickém ramci.

Vroce 2002 vramci Svétového summitu K udrzitelnosti v Johannesburgu vznika
koncepce, ktera je zalozena na principu rovnovahy tiéi pilifti — environmentalniho,
ekonomického a socialniho. Environmentalni pilit se dotyka otazek spojenych prave
S omezovanim znecisténi zivotniho prostiedi, Setrnosti pii t€zbé a vyuzivani neobnovitelnych
zdroja, ¢i klimatickou zménou. Ekonomicky pilit by mél tato témata reflektovat tak, ze staly
hospodarsky rist je mozny pouze pii zohlednéni limitti Zivotniho prostiedi. Ekonomika by méla
fungovat v kolob&hu, kdy z produkti, které vytvatime, by po jejich spotiebé nemél zistavat
odpad, ale m¢ly by byt dale zuzitkovany. Pokud se tak nedé€je, znamena to problém pro dalsi
generace, jelikoz klesaji ptirodni zdroje a pouze se hromadi odpad a znecisténi. Udrzitelna
spole¢nost by méla nabizet také rovné piilezitosti ve vzdélani ¢i praci bez ohledu na pohlavi,
narodnost, rasu ¢i nabozenstvi. Zaroven socialni pilif tematizuje omezeni chudoby a snahu o
rovny piistup K distojné zivotni urovni. Tato koncepce uz tedy vice konkretizuje jednotlivé

potieby vedouci K udrzitelnému rozvoji, které mohou byt vyuzivany spole¢nostmi v praxi.*?

4 Report of the World Commission on Environment and Development: Our Common Future. In:
sustainabledevelopment.un.org [pdf]. 1987. [cit. 27-02-24]. Dostupné Z:
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-common-future.pdf.

42 Co je udrzitelny rozvoj. tydenudrzitelnosti.cz [online]. cit. [15-03-24]. Dostupné z: https:/Aww.tydenudrzitelnosti.cz/o-

projektu/.
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Obrazek 1 — Pilife udrzitelného rozvoje, zdroj: Statistika a my, 2018.

Dulezitym vysledkem jesté vétsiho propojeni s praxi se stalo ptijeti 17 Cilt udrzitelného
rozvoje (Sustainable Development Goals neboli SDGs) v roce 2015 na summitu OSN. Na
formulaci cilu se podilely vSechny ¢lenské zemé OSN spolec¢né se zastupci*kynémi obc¢anské
spolecnosti, podnikatelské sféry ¢i akademické obce. Slouzit maji pfedev§im na trovni vladni
administrativy, ale mohou se stat inspiraci také pro jednotlivé spoleénosti a firmy.*® Napiiklad
festival v Locarnu si vyznacil $est prioritnich cild, 0 jejichZ naplnéni se snazi svym udrzitelnym

pristupem pii organizaci.*

4 (Cile udrzitelného rozvoje. osn.cz. [onling]. [cit. 02-05-24]. Dostupné z: https://osn.cz/osn/hlavni-temata/cile-
udrzitelneho-rozvoje-sdgs/.

44 Sustainability - Our contribution to the Sustainable Development Goals. In: locarnofestival.ch [onling]. [cit. 02-05-24].
Dostupné z: https://www.locarnofestival.ch/about/organization/sustainability.html.
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Obrazek 2 — Cile udrzitelného rozvoje, zdroj: OSN.

V praci budu pracovat se spojenim environmentalni udrzitelnost misto komplexnéjsiho
oznaceni udrzitelného rozvoje, abych zduraznila soustfedéni predev§im na otazky spojené
s environmentalismem. Zaroven volim pojem enviromentalni misto ekologicka udrzitelnost,
jelikoz se zajimam 0 vztah mezi p¥irodou a spolecnosti.*® Je diileZité v této &asti také vysvétlit,
Ze V praci se budu opravdu zaobirat pifedevsim pouze environmentalni udrzitelnosti. Prace se
vénuje problematice velkych akci a zne¢ist'ovani zivotniho prostiedi pfispivajici ke klimatické
zméné. Ekonomické i socialni otazky jsou s tématem tizce spjaté a mé respondentky se jich také
v n¢kterych ¢astech svych vypovédi dotknou. At uz se jedna o ekonomické aspekty nékterych
udrzitelnych feSeni ¢i nedostatek pracovni sily vénujici se tématu. Délka a potieba uzsiho
zaméteni bakalarské prace mi neumozni tyto jejich postiehy vice do hloubky analyzovat, ale

budu se snazit je reflektovat a zdtraznit.

3.4. Spolecenska odpovédnost firem a ESG data

Spole¢enska odpovédnost firem (plati i pro podniky, organizace atd.) je ¢eskym
prekladem pro anglicky nazev Corporate Social Responsibility. Evropska komise pojem

definuje takto: ,,...aby firma napliiovala svou spolecenskou odpovédnost, méla by zaclenit

4 LINDBERG, Greg. Ecology vs. Environmental Science: What's the Difference? In: saintleo.edu [online]. 19.3.2021.
[cit. 02-05-24]. Dostupné z: https://www./about/stories/blog/ecology-vs-environmental-science-whats-the-difference.
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socialni, environmentdalni, etické, lidskopravni a spotrebitelské otdazky do své obchodni strategie
a cinnosti.“*® Jedna se o dobrovolnou koncepci, tudiz je pouze na firmg, jak se rozhodne ni
pracovat. Koncepce se soustied’uje na vnitini aktivity firmy, které tizce souviseji s udrzitelnosti
— snizeni produkce emisi, dobrocinné aktivity, etické chovani vuci zaméstnancim ¢i

transparentni vztahy s investory.*’

Dnes byva nahrazovana pojmem ESG, kde pismena oznacuji sledované oblasti. Jedna
se 0 zivotni prostfedi (environment), spole¢nost (social) a oblast fizeni podnikani (governance).
Rozdil oproti CSR je, Ze ESG poskytuje métitelna kritéria, ktera ukazuji, jak si firma vede
v aplikaci udrzitelnych feSeni. V ramci téi zminénych oblasti se sleduji pfijata feSeni firmy
k tématu klimatické zmény, znecisténi, biodiverzity, pracovnich podminek zaméstnanci*kyn
¢i firemni Kultury. Pracuje se s tvrdymi daty, ale zaroven se také jedna o kvalitativni analyzu,
kde firma popisuje sva feSeni slovné. Data je nutné uvadét v ramci nefinan¢niho reportu dle
evropské smérnice Corporate Sustainability Reporting Directive, ktera je povinna pro firmy
nad 500 zamé&stnanci*kyn. ESG kritéria jsou dalezitym ukazatelem, ktery mize firmé piispét
k zisku vyssi transparentnosti a diivéryhodnosti v jednani s odbérateli*kami ¢i investory*kami,

vétsi moznosti ziskani kvalitnich zaméstnanci*kyn nebo moznosti vy$siho rustu a

konkurenceschopnosti.*®

Dulezitost toho, aby se festivaly fidily né¢jakymi ptimo pro né platnymi kritérii, zminuji
I zastupkyné festivalu v San Sebastianu a Locarnu Amaia Serrulla s Fabienne Merlet v diskusi
s Marijke de Valck a Gerem Zielinskim. Ob¢ se shoduji na tom, ze moznost vypocti vysledkt
vV praxi jim umoziuje naslednou transparentni diskusi o tématu s partnery. Casto je ale slozité
pro festivaly se dostat ke konkrétnim ¢islim ohledné udrzitelnosti. Festival je v ziskavani dat

zavisly na tetich stranach, coz v praci dal budu rozebirat.*®

Rada bych v této kapitole zminila jesté pojem greenwashing. Ten oznacuje situaci, kdy
firma ve své komunikaci zmifiuje udrzitelné praktiky, ale ve skute¢nosti se jedna pouze o

marketingovy tcel, ¢imz si chce firma zlepsit svoji diveéryhodnost ze stran zakaznika*ic. Firma

46 Corporate sustainability and responsibility. In: official website of the European Union [online]. [cit. 03-05-24].
Dostupné z https://single-market-economy.ec.europa.eu/industry/sustainability/corporate-sustainability-and-
responsibility en. .

4T POLLEY, Celesté.  ESG vs. CSR: what’s the difference? In: thesustainableagency.com [online]. 10. 2. 2022. [cit.
03-05-24]. Dostupné z: https://thesustainableagency.com/blog/esg-vs-cst/.

8 Co je ESG. esgvpraxi.cz [online]. [cit. 03-05-24]. Dostupné z: https://www.esgvpraxi.cz/co-je-esg.

49 DE VALCK, Marijke, ZIELINSKI Ger. On greening film festivals: The environmental impact of film festivals and
their future design and operation. In: necsus-ejms.org [online]. 13.12.2022. [cit. 03-05-24]. Dostupné z: https://necsus-
ejms.org/on-greening-film-festivals-the-environmental-impact-of-film-festivals-and-their-future-design-and-operation/.
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mize tak ¢init védom¢, ale i nevédomé, kdy si naptiklad dostate¢né neovéti informace od svych
dodavatel.>® Existuje tzv. Sest hiichdi, které napovidaji, ze by se ze strany firmy mohlo o
greenwashing jednat. Patii sem skryty kompromis (na prvni pohled usporné feseni, které ma
ale stale dopady na Zivotni prostiedi), Zadny dikaz o bio certifikaci, nejasnost (ptikladem muize
byt tvrzeni, ze je produkt 100% piirodni, i piestoze obsahuje produkt nebezpetné latky),
irelevance (firma zdtraznuje napiiklad to, ze produkt neobsahuje freony, které byly ale
zakazany uz v roce 1987), falSovani o certifikaci a tvrzeni 0 mensim zlu (ekologicky Setrné
pesticidy).* V praci budu dbat na dikladnou resersi p¥istupt jednotlivych festivalil s cilem

sdilet vzdy opravdu podlozena feseni, ktera ptispivaji k feSeni environmentalni problematiky.

3.5. Environmentalni strategie

Jones zduraznuje ve své knize nutnost vytvofeni environmentalni strategie, ktera
poslouzi jako jakysi zavazek K plnéni vyznacenych udrzitelnych cili. Mé¢lo by z ni byt poznat,
jaka feSeni hodlaji organizatofi*rky piijmout v praxi.>? Jean a Edward Steadovi ve své knize
Sustainable strategic management piSou, Ze je nutné vzit pfi vytvareni udrzitelné strategie
Vv potaz vztahy mezi tfemi oblastmi udrzitelného rozvoje — ekonomikou, spole¢nosti a Zivotnim
prostfedim. Tim se odlisuje od obecné obchodni strategie podniku. Definuji také nékolik kroka
pii vytvareni strategie, jimiz jsou formulace vizi, mise a cili firmy, vyhodnoceni okoli a zdroju
firmy. Strategie muze mit rizné podoby, mize byt podrobna a popisovat vsechny kroky, nebo
se muze jednat pouze 0 souhrnné vyjadieni. Zdaraziovana je predevs§im jasna formulace vize

a prijeti udrzitelnosti jako jedné z hlavnich priorit firmy.53

Zaroven by se mély ve strategii objevit zptisoby, kterymi se bude dat zméfit a sledovat
uspésnost udrzitelnych feseni v praxi. Jones mluvi také o dulezitosti publikovani strategie
vefejné s cilem k osloveni potencionalnich dodavatell, novych zaméstnanct*kyn ¢i samotnych
odbératelti*ek.>* Pravé jejich vztahy k udrzitelnosti je nutné vzit v potaz pii vytvaieni
environmentalni strategie. Freeman ve své knize oznacuje zajmovou skupinu jako ,, jakoukoliv
skupinu nebo jednotlivce, kte/i mohou ovlivnit podobu firemnich cilii. Patii mezi né viastnici,

zakaznici, zastupci zakazniki, konkurence, média, zaméstnanci, environmentalisté, dodavatelé,

0 MILLER, Toby. Greenwashing Culture. London: Routledge, 2017, str. 33. 1.ed. ISBN: 978-1-31565-925-1.

51 JONES, Meegan. Sustainable Event Management: A Practical Guide. London and New York: Routledge, 2017, str.
231.

52 Tamtéz, str. 11.

53 STEAD, Jean Garner, STEAD, Edward W. Sustainable strategic management. Sheffield: Greenleaf Publishing, 2014,
287 s.2nd ed. ISBN 978-1-906093-53-2.

54 JONES, Meegan. Sustainable Event Management: A Practical Guide. London and New York: Routledge, 2017, str.
11.
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viada, lokalni komunity a organizace, politické skupiny, obchodni organizace. “>° Pro kazdou
skupinu bude z pohledu udrzitelnosti diilezité néco jiného, firma by méla vést s nimi dialog pii
vytvafeni své strategie. Odrazi se to i v moznych pfinosech, které firm¢ muiize pfinést
implementace strategie v praxi. Podle Hitchcocka a Willarda se jedna napfiklad 0 sniZovani
energetické Spotieby, nakladu ¢i produkce odpadu, odliSeni od konkurence, piedjimani
regulatornich pozadavki, zlepSeni poveésti U zajmovych skupin ¢i 0 tvorbu novych inovativnich

feSeni.>®

3.6. Vymezeni udrzitelného kulturniho eventu a produkénich aspekti
s environmentalnim dopadem

V praci pracuji s pojmem udrzitelny kulturni event, ktery vyuziva ve své knize Meegan
Jones. Prvotné je dilezité si vysvétlit slovo event, které Cambridgesky slovnik definuje jako
,,Cinnost, kterd je planovana pro specificky ucel a obvykle se ji ucastni mnoho lidi, napriklad
setkani, vecirek, veletrh nebo konference.”®" Budu v praci pracovat stimto pojmem jako
synonymem pro festivaly. O udrzitelném kulturnim eventu potom pise Jones takto: ,, V'
Jjakémkoliv systéemu jedna oblast ovliviuje tu druhou, coz vede ke kumulaci vzdjemné
propojenych ucinkii. Nase Zivotni prostredi je systéem a kazdy clovek, kazdy podnik a kazdé
odvervi je jeho soucdsti a musi plnit svou roli v udrzitelném rozvoji v ramci globdlniho
mévitka. “*® Jones ve své Knize nabizi rizné navrhy, které mohou organizatofi*rky piijmout
vpraxi a stat se udrzitelngjsim eventem. Konkrétné¢ je uvadi v kapitolach vénovanym

produkénim aspektlim S nejvy$sim environmentalnim dopadem.

Jones uz hned vuvodu uvadi cCtyfi aspekty, které jsou environmentalné nejvice
problematické. Jedna se o energie, mobilitu, odpad a nakup materialt. V této kapitole
ptredstavim obecné jejich problemati¢nost a nasledné feseni, které festivaly vyuZzivaji v praxi.

Vyuziji zavérecnou zpravu festivalu San Sebastian z roku 2023, ktery uspéSnost svych

%5 KRAUSE, Josef. Podnikova environmentalni strategie. Praha: Wolters Kluwer, 2019, 246 s. ISBN 978-80-7598-
560- 6.

% WILLARD, Marsha, HITCHCOCK, Darcy. The Business Guide to Sustainability: Practical Strategies and Tools for
Organizations. New York: Routledge, 2015, 290 s. 3rd ed. ISBN: 978-1-31576-739-0.

978-1-31565-925-1.

S’Event. In: Cambridge Dictionary [online]. [cit. 03-05-24]. Dostupné z
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/event.

%8 JONES, Meegan. Sustainable Event Management: A Practical Guide. London and New York: Routledge, 2017, str. 4.
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udrzitelnych feSeni méfi od roku 2021, abych konkretizovala ¢iseln¢, jaka muze byt produkce

emisi festivalt.®®
3.5.1. Energie

Festival v San Sebastianu udava spotiebu energie odpovidajici 29,87 tun CO,, ale je
dulezité uvést, ze vypocet nebyl realizovan za vyuziti vSech dat o energii, jelikoz néktera mista
konani festivalu nedodala potfebna data. Jedna se o informace, jejichz poskytnuti si festival
musi vyjednat s danym prostorem. San Sebastian na svych zavére¢nych zpravach pracuje
s poradenskou firmou CREAST, ktera ma na starosti pravé jednotlivé vypocty. V piipadé
nedostupnosti dat vyuziva firma svych dat tykajicich se stovky eventu, s kterymi spolupracuje.
Takze v tomto piipadé byly chybéjici tidaje dopocteny na zakladé tdaji o velikosti prostoru a
poctu hostu*ek, které byly porovnany s daty CREAST a na zakladé toho byly vyuzity potom
v celkovém vypoctu uhlikové stopy. Toto je jedna z moznosti, jak by festivaly mohly fesit to,

7e nemaji piistup ke viem datim pfi méfeni usp&snosti feseni v praxi.®

Festivaly se casto soustfedi na nasledovani energetické pyramidy. Tim nejsnaz$im
feSenim je snaha 0 snizovani mnozstvi vyprodukované energie, coz vychazi z vlastni zmény
chovani a efektivniho vyuzivani energetickych zdrojt. Festival miize vést své pracovniky*ice
k tomu, aby dohliZeli*y na regulaci teploty v salech ¢&i zhasinani po skonéeni programu.®® Co
se ty¢e druhého bodu, tam doporucuje Jones piedevsim dukladné planovani generatort
elektrické energie, které mize vést Kk efektivité. ,, Manazer mista kondni akce nebo vedouci
produkce a dodavatel elektrické energie budou spolupracovat na pldnovanim poctu a umisténi
generatori. Planovani distribuce energie musi prijit az po rozhodnuti 0 usporddani mista a
vzeti V potaz navstévnosti, podoby kreativni produkce a estetiky, pristupové cesty a rozvrzeni
terénu atd. S peclivym planovani umisténi generdtorii \ze dosdahnout efektivity. “®? Pro eventy,
které se konaji vevnitt, je pak dilezité volit mista konani, ktera se sama snazi 0 co nejvice

udrzitelné vyuzivani energie.

59 Report on sustainability evaluation and carbon footprint measurement. In: sansebastianfestival.com. [pdf]. 2023. cit.
[03-05-24]. Dostupné z: http://zinemaldia.sansebastianfestival.com/books/ggas/#p=12.

80 Tamtéz, str. 12.

61 Zavéretna zprava Mezinarodniho festivalu dokumentarnich filmd Ji.hlava pro rok 2023. Zpravu neuvadim Vv piiloze,
neni je$té dokoncena a piipravena k publikaci.

52 JONES, Meegan. Sustainable Event Management: A Practical Guide. London and New York: Routledge, 2017, str. 87.
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Postupné se ve svété udrzitelnosti piesouva pozornost predevsim K obnovitelnym
zdrojiim energie — vitr, solarni a geotermdlni zdroje ¢i bioplyn.®® Tady je ale dilezité zminit, Ze
akce, které se konaji vevniti a prostory konani maji pronajata, jsou odkazany na rozhodnuti
vlastnikd budovy. Pro né se tim hlavnim feSenim zatim stavaji tedy pfedevsim snahy o snizeni

produkce energie.

Switch off
Leaner Eliminate waste
Better appliances
Keener Lower energy losses
Sustainable energy
Greener production
Low carbon generation

Cleaner
Carbon capture
Meaner Sources of last resort

Offset to compensate

Obrazek 3 — Energeticka pyramida, zdroj: Wikipedie, Energy hierarchy
3.5.2. Mobilita

Mobilita je oblast, ktera ptispiva nejvice k mnozstvi uhlikové stopy festivalt. Dle dat
festivalu v San Sebastianu dosahla celkova mobilita béhem festivalu v roce 2023 hodnoty
1576, 76 tun CO.% Marijke de Valck a Ger Zielinski zmifiuji moznost vyuziti pfipojeni
hostii*ek pies online platformy, coz se vyuzivalo b&hem covidu.®® Na druhou stranu festivaly
maji také zodpovédnost viuci filmovému prumyslu a filmaiim*kam, jelikoz nékteti*¢ by bez
festivalu neméli*y Sanci dostat se k distribuovani. O tomto konfliktu a o dilezitosti fyzického

konani festivalti mluvi Fabienne Merlet z festivalu v Locarnu v diskusi s de Valck a Zielinskim:

83 Jako zajimavy piiklad z praxe pofadani venkovniho festivalu chci uvést iniciativu hudebmiho festivalu Rock for People,
kde jedna stage byla pohanéna vodikovym generatorem.

SEDLACEK, Vojtéch. Cista festivalova energie. Rock for People pohani vodikovy generator z Jablonce.
In: CzechCrunch [online]. 18. 6. 2022. [cit. 03-05-24]. Dostupné z https://cc.cz/cista-festivalova-energie-rock-for-people-
pohani-vodikovy-generator-z-jablonce/.

64 Report on sustainability evaluation and carbon footprint measurement. In: sansebastianfestival.com. [pdf]. 2023, str. 8.
Dostupné z: http://zinemaldia.sansebastianfestival.com/books/ggas/#p=12.

% DE VALCK, Marijke, DAMIENS, Antoine. Rethinking Film Festivals in the Pandemic Era and After. Springer
International Publishing AG, 2023, str. 314.
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., Jako filmoveé festivaly mame také odpovédnost viici celému filmovému priumysiu. TakZe vzdat
se fyzického festivalu a toho, co se deje pri uvedeni snimku, by poskodilo filmare a jejich praci,
protoze jejich film by nakonec nemél sanci na distribuci. Festivaly jsou v cyklu distribuce filmu
zasadni. Zdaroven mame nejen odpovédnost viici zivotnimu prostredi, ale také velmi diileZitou
odpovédnost 7 hlediska spolecenské odpovédnosti. Fyzicka udalost ziistava nenahraditelnd, a
to nejen pro filmovy prumysl, ale také proto, ze je to okamzik, kdy se lidé setkavaji, kdy dochazi

K vymeéné nazorii a kdy se skutecné déje kouzlo. %

Jones navrhuje se tedy soustiedit pfedev§im na motivovani navstévnictva a hostu*ek
k tomu, aby vyuzivali*y vefejnou hromadnou dopravu, jizdu na kole ¢i chuizi. Praveé to déla cast
festivall, ze pfi zajiStovani dopravy svym hostim*kam zvoli vyuziti vlaku, nez aby pro
hosty*ky jelo auto. Dal$im feSenim je snizeni vyuzivani fosilnich paliv, které Ize nahradit

napiiklad elektromobily.®’

Nekteré festivaly vyuzivaji moznost offsetingu, kdy finan¢né podporuji projekty, které
se snazi 0 snizovani emisi sklenikovych plynt. Festivaly tak kompenzuji svou vyprodukovanou
uhlikovou stopu. Od roku 2021 toto zaved| napiiklad festival v Cannes, jak jsem zminovala
v ivodu, a zaroven piesel na elektromobily a navs§tévnictvo mize vyuzivat zdarma vefejnou
dopravu.®® Jones upozoriiuje, ze by moznost offsetingu méla byt vzdy tou posledni, kterou
festival pfijme, potom co se pokusil vyuzit feseni uvedena v pifedchozim odstavci. V nékterych
piipadech se to muze blizit ke greenwashingu, kdy se nefesi priciny, ale pouze se pfijme toto
jedno teseni. ,,Je diilezité vyhledat projekt, ktery opravdu odpovida vasi ideologii, a aktivne
ho podporit. Zaroven pokud se rozhodnete jit cestou kompenzace uhlikovych emisi, bud'te
opatrni a nenazyvejte ji kompenzaci uhlikové stopy, pokud jste nevyzkouseli vsechna mozna

FeSeni pro snizeni emisi. V opacném pripadé miize vase kompenzace kricet greenwashingem. “°

% DE VALCK, Marijke, ZIELINSKI Ger. On greening film festivals: The environmental impact of film festivals and
their future design and operation. In: necsus-ejms.org [online]. 13.12.2022. [cit. 03-05-24]. Dostupné z: https://necsus-
ejms.org/on-greening-film-festivals-the-environmental-impact-of-film-festivals-and-their-future-design-and-operation/.
57 Kompletné& na elektromobily pieslo Berlinale, kde navic &ast vozi je také pohanéna vodikovym generatorem.

Acting Sustainably. In: berlinale.de [online]. [cit. 04-05-24].
Dostupné z: https://www.berlinale.de/en/festival/sustainability.html.

8 TO PROTECT THE PLANET the Festival de Cannes is taking action. In: Festival-Cannes.com [online]. [cit. 11-01-
24]. Dostupné z: https:/ww.festival-cannes.com/en/the-festival/a-festival-with-a-conscience/for-the-planet/.

% JONES, Meegan. Sustainable Event Management: A Practical Guide. London and New York: Routledge, 2017,
str. 130.
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3.5.3. Odpad

Oblast odpadd je jedna z téch nejviditelnéjsich z pohledu environmentalniho dopadu.
Opét ocituji zpravu Sen Sebastianu, ktera uvadi vyprodukovani 7,03 CO,. Zdiraznén je fakt,
ze odpad nema tak razantni dopad na emise vyprodukované festivalem pro dany rok, ale mize
mit velky dopad do budoucna a na stav Zivotniho prostiedi.”® Je samoziejmé, ze velké eventy
jako festivaly budou produkovat velké mnozstvi odpadu. Na nutnost vyvazeni udrzitelnosti
s pochopitelnou snahou o ekonomické zisky upozornuje i Jones. ,,Samozrejmé, zZe spotieba je
to, co ziskdva penize na mnoha eventech. Nechcete prece omezit prodej véci natolik, aby vas
event prodélal, ze uz nebude financné rentabilni. Chcete, aby vase publikum jedlo a pilo,
kupovalo si program, dostdvalo se K jidlu a piti, utrdcelo za merch, ucastnilo a bavilo se. Ale
muizete Se dobre rozhodovat o tom, co prodavate, CO za zbytecné véci rozddavate zdarma, jak
jsou véci zabaleny atd. Tato rozhodnuti budou mit obrovsky dopad na mnoZstvi odpadu na

konci vaseho eventu. “"*

Jsou feseni, kterymi se da zabranit vzniku nového odpadu, coz spousta festivali uz
Vv praxi vyuziva. Jedna se o redukci tisténého materialu, vyuzivani znovupouzitelnych kelimkt
¢i smysluplného vyuZivani promo materiali.’? Pokud se odpadu nevyhnou, tak nejlepsim
feSenim je samoziejmé jeho opétovné vyuziti. Mezi dalsi feSeni, jak nasledné co nejlépe
nakladat s odpadem, patii samoziejmé¢ dukladné tfidéni. Tady je potieba €O nejlepsi
komunikace vici navstévnictvu, aby védélo 0 moznosti tiidéni. Pro vétsi efektivitu je dobré mit
U mista tfidéni i n&jaké znaceni. U velkych eventi je potom dulezita komunikace s odvozovou
sluzbou, ktera se 0 odpad postara. Je potieba znat jejich kapacity a na zakladé toho si domluvit

strategii tykajici se odvozu odpadu.”

70 Report on sustainability evaluation and carbon footprint measurement. In: sansebastianfestival.com. [pdf]. 2023, str. 13.
Dostupné z: http://zinemaldia.sansebastianfestival.com/books/ggas/#p=12.

1 JONES, Meegan. Sustainable Event Management: A Practical Guide. London and New York: Routledge, 2017,
str. 300.

72 prikladem strategie, které uz v praci cituji — Berlinale, San Sebastian, MFDF Ji.hlava.

3 JONES, Meegan. Sustainable Event Management: A Practical Guide. London and New York: Routledge, 2017,
str. 299-300.
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Obrazek 4 - Hierarchie odpadu, zdroj: Agentura A.P.E.

3.5.4. Materialy

Pro realizaci festivalu je nutné zafidit nespoCet mnozstvi materiali — na vybaveni
festivalového zdzemi a food zony, piipravu propagacnich materiald ¢i vytvoreni merche.
Sledované aspekty u materiald (papir, sklo, textil, plast...) jsou zisk ptivodniho materidlu,
vyrobni proces ¢i distribu¢ni proces na misto prodeje. San Sebastian uvadi ve své zpravé pro
spotfebu materialu ¢islo 123,72 tun COy, ¢ast emisi materialu je pocitana v priabéhu roku, u
téch, co jsou nové zakoupené ¢i pujcené, se potom prumérna spotieba déli dny, kdy byl

prostiedek z materialu vyuzivan.™

Festivaly samoziejmé vzdy musi dbat na svou ekonomickou prosperitu a je jasné, ze
budou chtit na propaga¢nich materialech a merchy ptredevsim vydélat. Jsou ale cesty, jak to
ud¢lat udrzitelngji. Ve zacina u spoluprace s partnery a dodavateli. Pfed uzavienim smluv by

si m¢l festival podle Jones polozit tyto otazky:
1. Odkud vyrobek pochazi?
2. Kdo vyrobek vyrobil?
3. Z ¢eho je vyroben?

4.V ¢em je zabalen?

74 Report on sustainability evaluation and carbon footprint measurement. In: sansebastianfestival.com. [pdf]. 2023, str. 10.
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5. Jak bude zlikvidovan nebo mohl by byt znovu pouzity?”

Pro MFDF Ji.hlava je dulezita napiiklad lokalnost dodavatelt, se kterymi spolupracuje,
coz je feSenim pro snizeni emisi zptsobenych distribuci materialu.’® Jeste vyrazngjsim fesenim
je poté moznost spoluprace, kdy se festival rozhodne jednotlivé materialy si zapujéit. Toto
rozhodnuti udélal festival San Sebastian v roce 2023 a v zavére¢né zpravé potom uvadi snizeni
emisi z materialii 0 84 % oproti roku 2022.”7 Co se ty¢e materialu pro merchandasing, tak
nékteré festivaly jdou cestou upcycklace. Piikladem je naptiklad Academia Film Olomouc, kde

merchandising vzniké z bannert ¢i vyzdoby z piedeslych ro¢niki.’

5 JONES, Meegan. Sustainable Event Management: A Practical Guide. London and New York: Routledge, 2017,
str. 225.

76 Ji.hlava udrzitelna. ji-hlava.cz [online]. [cit. 04-05-24]. Dostupné z: https:/Aww.ji-hlava.cz/eko.

7 Report on sustainability evaluation and carbon footprint measurement. In: sansebastianfestival.com. [pdf]. 2023, str. 16.
78 Udrzitelnost festivalu. afo.cz [online]. [cit. 04-05-24]. Dostupné z: https://afo.cz/udrzitelnost-festivalu/.
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Vyzkumna c¢ast

1. Predstaveni analyzovaného festivalu

1.1. Strucna historie a souhrn vyvoje MFDF Ji.hlava vztahujici se k tématu
prace

V prvni ¢asti vénované mému vyzkumu predstavim vybrany analyzovany festival
MFDF lJi.hlava. Pti analyze jakéhokoliv festivalu navrhuje Marijke de Valck zacit od
zakladniho ptedstaveni festivalu zahrnujici tematické zaméteni, velikost, podobu divacké

zakladny ¢i kontextualizaci role a vlivu festivalu ve filmovém a vefejném prostoru.

Pocatky festivalu jsou spojené se skupinou nékolika mladych filmovych nadSenct
kolem nyngjsiho feditele Marka Hovorky. Skupina vnimala vyznamny nedostatek kultury
v Jihlavé, a proto se rozhodla poifadat diskuse s riznymi osobnostmi — spisovateli*kami,
muzikanty*kami nebo herci*eckami. Po diskusi s dokumentaristkou Olgou Sommerovou
vznikl napad na usporadani festivalu, ktery by se zaméfil na dokumentarni filmy. Prvni ro¢nik
se uskutecnil v roce 1997. Uz od svého pocatku je tedy festival zaméteny na dokumentarni
tvorbu. Piedstavuje dramaturgicky peclivé vybrany vybér autorské tvorby z ¢eského
a mezinarodniho prostfedi. Festival ma nékolik soutéznich a nesoutéznich sekci, mezi ty
soutdzni patii Opus Bonum (mezinarodni dokumenty), Ceskd radost (Seské dokumenty),
Fascinace (experimentalni svétové dokumenty), Fascinace: Exprmntl.cz (¢eska experimentalni
tvorba), Svedectvi (Ceské i svétové dokumenty o stavu dnesniho svéta), Kratka radost (kratka
dokumentarni svétova tvorba) a Virtudlni realita (pro VR filmy a instalace). V roce 2023 se na
festival akreditovalo 5322 navstévniki*ic, kolem 38 tisic divactva vidélo ji.hlavské filmy
v king. V kontextu dokumentarnich filmovych festivali je MFDF Ji.hlava nejvétsim festivalem

autorského dokumentu ve stfedni a vychodni Evropé.”

Pro festival bylo vzdy dllezité reflektovat aktualni spolecenska témata, kam spadé téma
udrzitelnosti, coz potvrzuje 1 vykonna feditelka festivalu Martina PospiSilova. ,,Jad si myslim,
Ze festival chtél byt nejakym zpusobem vidycky zodpovedny, at uz ze socialniho, politického,
ale i ekonomického a ekologického hlediska. Takze si myslim, Ze tam tenhle gen byl vidycky. %
Stejné to vnima vedouci produkce Anna Zelena, kterd na festivalu pracuje patym rokem. ,, Pro

mé to je uplné prirozenda soucast toho festivalu kviili tomu, Ze muj prvni rocnik byl ten, ktery

9 O nas. ji-hlava.cz [online]. [cit. 04-05-24]. Dostupné z: https:/mww.ji-hlava.cz/o-nas.
80 Rozhovor s vykonnou feditelkou Martinou PospiSilovou. 12.3.2024.
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oficidalné prinesl téma udrzitelnosti. Samozrejmé, Ze se udrZitelnosti venoval festival uz predtim,
ale v roce 2019 byl vytvoreny eko vizudl, a poprvé si festival dal néjaky cil do produkce. Ja to

vnimam tedy kazdy rok, ze se pokazdé délaji rozhodnuti i na zdkladé udrZitelnosti. %

V roce 2019 se festival rozhodl byt ohledné tématu udrzitelnosti transparentnéjsi a uvést
do praxe udrzitelna feSeni. Cilem bylo piinést strukturovany vhled do tématu, a také chtél
festival na téma vice upozornit ve vefejném prostoru. ,,Je to hodné nova a aktualni vec, ktera
zajima nejenom nds, ale i ostatni kulturni instituce. A jednoduse receno sharing is caring. Kdyz
to zacneme ViCe FeSit a psdt o tom, tak inspirujeme ostatni organizace, aby to délaly stejné nebo
podobné, nebo aspon minimalné aby o tom uvazZovaly. A to je myslim podle mé jedna z tech
hlavnich véci, které jsou pro nas dulezité. Nejenom to délat tak, jak nejlip v tu chvili umime, a

«82

zaroven se snazit stanovit néjaky trend. Chceme se inspirovat i od ostatnich,®* zminuje

Pospisilova. V dalsi podkapitole tuto zménu z roku 2019 popisu detailngji.

Kdyz jsem se ptala respondentek na to, jak pozici festivalu vnimaji v rdmcei ¢eského
kontextu, tak se shodly na tom, ze povazuji festival za jeden z prvnich, kdo zacal udrzitelna
feSeni prosazovat v praxi. Zelend zminuje naptiklad jeden z problémii, na které v roce 2019
narédzeli. ,,Bylo videt, ze v tom roce 2019 jsme s tim prisli mnohem driv. Chtéli jsme
recyklovatelny papir, ale ten v Cechdch jesté nebyl, takze se musel vozit z Rakouska. Na takové
véci se nardzelo.*® Za dillezity aspekt pro rozvoj tématu povazuji mé respondentky také zajem
o udrzitelnost v ramci produkce a vyroby filmi. Shoduji se, Ze pravé to mohlo piispét k tomu,
7e se o téma zacalo zajimat vice Geskych festivalll ¢i instituci, nez tomu bylo v roce 2019.84
Jako dalsi priklad festivalu v ramci ¢eského kontextu byl zminovan Academia Film Olomouc,

ktery ma na své webové strance také ¢ast vénovanou environmentalni strategii.®

., Festival se snazi predevsim jit s dobou a aktivné délat akéni kroky, které sdili potom

S verejnosti. Je ale rozhodné jeste hodné véci, na kterych musime zapracovat a radi bychom se

«86

inspirovali i nekde jinde, “*° tik4 Pospisilova. Pravé dulezitost spoluprace zdliraznuje Klepek

JonaSova. Zminuje projekt v ramci industry programu, kde probéhlo, pod zastitou MFDF

81 Rozhovor s vedouci produkce Annou Zelenou. 16.4.2024.

82 Rozhovor s vykonnou feditelkou Martinou PospiSilovou. 12.3.2024.

83 Rozhovor s vedouci produkce Annou Zelenou. 16.4.2024.

84 Asociace Seskych producentd v audiovizi vytvofila manual, ktery Ize vyuzit pro udrzitelngjsi naticeni filmd &i
televiznich poradii.

Greenfilming.cz [online]. [cit. 06-05-24]. Dostupné z: https://greenfilming.cz/.

8 Udrzitelnost festivalu. afo.cz [online]. [cit. 04-05-24]. Dostupné z: https://afo.cz/udrzitelnost-festivaluy.

8 Rozhovor s vykonnou feditelkou Martinou PospiSilovou. 12.3.2024.
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Ji.hlava jako leadera v udrzitelnosti v ramci Doc Alliance, sdileni poznatki o udrzitelnosti mezi
organizatory*kami. ,,Je pro nds velmi dilezité byt vzajemné v kontaktu a délat jednotlivé Kroky
spolecné. V téematu udrZitelnosti nikdo neni konkurent, my si vzajemné miizeme akorat pomahat.
Prijimat systemové zmeny k lepsimu. Konkurenti muzeme byt v tom, jak dobré filmy a ucastniky

mame, ale v udrzitelnosti musime tahnout za jeden provaz.*®’

1.2. Zména na zaméreni implementace udrzitelnych feSeni do praxe

Reditel festivalu Marek Hovorka pfi odhaleni vizualu pro festivalovy ro¢nik 2019
mluvil o tom, ,,(...)Ze festival se snazil byt vzdy citlivy K Zivotnimu prostiedi. Kdyz jsme se ale
na ekologicky Setrny pristup skutecné zamérili, zjistili jsme, jak velké mame rezervy. Chceme
byt disledni a promyslet kroky v souladu s nejnovéjsimi informacemi, hledat uspory v systému
atreba byt iinspiraci pro ostatni.”®® Navrzenymi feSenimi bylo omezeni vyuZzivani
jednorazovych plastii, vyuzivani ptimych letd pro dopravu hosti*ek na festival a posileni
autobusové dopravy pfi jejich nasledném pobytu. Dale naptiklad upfednostnéni
vegetarianského jidla v ramci cateringu nebo zavedeni symbolické aktivity vysazeni 23 stromi
s cilem vytvoreni festivalové aleje.?® Finanéni feditelka festivalu Katarina Holubcova o této
aktivité¢ mluvila jako o drobném cinu. ,,Vérime tomu, zZe i drobné aktivity jsou V ramci tohoto
tématu dilezité. Uz jen proto, Ze postupné proméiuji mysleni a uvazovani.“*®® Vykonna
feditelka Martina PospiSilovd o zméné mluvi jako o nutnosti vétsi strukturalizace a
konkrétngjsiho zavedeni akénich krokt tykajicich se udrzitelnych feseni.?! Vedeni festivalu se

tedy zacalo zamyslet nad tim, co vSe Ize v organizaci festivalu zménit.

Dulezitym krokem bylo také zavedeni nové funkce ekologického*é ombudsmana*ky.
Primarni naplni prace ombudsmana*ky mela byt komunikace s vefejnosti ohledné noveé
zavedenych udrzitelnych feseni. Kromé vysvétlovani by m¢l*a sbirat dalsi podnéty ze strany
vefejnosti K udrzitelnému  organizovani festivalu. V ramci prace uvniti festivalu
ombudsman*ka zodpovida za sledovani feseni, ktera zavadeji dalsi festivaly v praxi. Klade
kritické otazky ohledné organizace festivalu a pfichazi s napady na udrzitelnéjsi podobu

festivalu. Tak v roce 2019 organizatoti*rky MFDF Ji.hlava funkci ptedstavili*y. Ekologickym

87 Rozhovor s eko ombudsmankou Sotiou Klepek Jonasovou. 18.4.2024.

8 Ji.hlava po triadvacaté: s ekologickou stopou! ji-hlava.cz [online]. [cit. 04-05-24]. Dostupné z: https:/mww.ji-
hlava.cz/novinky/ji-hlava-po-triadvacate-s-ekologickou-stopou .

8 Tamtéz.

90 VARHANIK, Jiti. Ji.hlava se zaméti na prostiedi, zavede ekologického ombudsmana. jihlavske-listy.cz [online]. 12.
9. 2019. [cit. 04-05-24]. Dostupné z: https://www.jihlavske-listy.cz/clanek29142-ji-hlava-se-zameri-na-prostredi-zavede-
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ombudsmanem se stal Lubos§ Slovak, vyucujici na Katedfe environmentalnich studii na

Masarykové univerzité v Brng. 9

2. Organiza¢ni struktura MFDF Ji.hlava

2.1. Funkce ekologické ombudsmanky

Zavedeni funkce ekologického*é ombudsmana*ky bylo jednou z hlavnich zmén, které
festival v roce 2019 predstavil. Hlavni divody podle vykonné tfeditelky Martiny PospiSilové
byly dva. ,,Vychazime z toho, zZe uz se festival déje 28 let a potrebovali jsme jednoduse nékoho
zvenku, kdo na to pohlédne vic prakticky a bez zateéze znalosti nasich produkcnich. A zaroven
nékoho, kdo se v té oblasti pohybuje vice nez my.“®® V roli se vysttidali tii lidé — Lubo$ Slovak,
Markéta Braun Kohlova a nyni je v pozici Sonia Klepek JonaSova, kterd je zakladatelkou
Institutu  Cirkularni Ekonomiky a pohybuje se ve vefejném prostoru jako poradkyné
spolupracujici se spole¢nostmi pii implementaci udrzitelnych feseni v praxi.®* Pro funkci eko
ombudsmana*Kky je podle Pospisilové a Zelené také dulezité, aby se vyznal*a v tom, jak festival
pracuje a dokazal*a vnimat jeho specifika. ,, Zrovna se Sonou, to vzniklo trochu i z ditvodu, Ze
Sona je nadsend dlouholetd ucastnice festivalu. Koncila nase byvala eko ombudsmanka, a tudiz
bylo nutné hledat nékoho nového. A dali jsme si tedy meeting se Soriou a potom si rekli, ze do
toho chceme jit spolecné. Takze nebylo to vylozené tak, zZe bychom vypsali vybérové Fizeni. Spis
je to o tom, Ze jsme se podivali na to, kdo je relevantni v té oblasti, a diilezité pro nas bylo taky,

Ze to je nékdo, kdo ten festival ma rdad a trochu mu rozumi, “® ¥ika Pospisilova.

Funkci eko ombudsmanky je pfedev§im poskytovat zastitu nad pfijimanim udrzitelnych
feSeni. Je soucasti diskusi s vedenim festivalu, kde jsou navrhovéna témata, kterym by se
festival z pohledu udrzitelnosti mohl vénovat v dalSich letech. ,, Funguje to tak, ze si ddavame
argumenty, proc se zamérit zrovna na dané téma. Loni to bylo jidlo, tam byla velka shoda. Dale
diskutujeme nad podobu spoluprdce s partnery, rozhodujeme se, do jakych projektii pujdeme a
definujeme si i linii priorit na dalsi rok, “*® zmituje Klepek Jonasova. Na strategii se tedy podili

spole¢né¢ s vedenim festivalu. Klepek JonaSova méa maly pracovni Gvazek, prace na festivalu ji

92 \V ARHANIK, Jiti. Ji.hlava se zamé&fi na prostiedi, zavede ekologického ombudsmana. jihlavske-listy.cz [onling]. 12. 9.
2019. [cit. 04-05-24]. Dostupné z: https://mww.jihlavske-listy.cz/clanek29142-ji-hlava-se-zameri-na-prostredi-zavede-
ekologickeho-ombudsmana.html?komentare=vse.

9 Rozhovor s vykonnou feditelkou Martinou PospiSilovou. 12.3.2024.

% Incien.org [online]. [cit. 06-05-24]. Dostupné z: https://incien.org/.

% Rozhovor s vykonnou feditelkou Martinou PospiSilovou. 12.3.2024.

% Rozhovor s eko ombudsmankou Soiiou Klepek Jonagovou. 18.4.2024.
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ale 1 tak zabere desitky az stovky hodin ro¢né. K dispozici ma ve svém eko tymu dvé
dobrovolnice, s kterymi si praci rozdéluje. Zminuje, Ze do budoucna se nabizi i otazka néjakého

vétsiho tivazku, jelikoz agenda spojena s udrzitelnosti se ¢im dal vice rozrusta.

2.2. Prace produkéniho tymu a spoluprace s eko tymem

Produkéni zodpovidé za organizaci a produkei festivalu, méa odpovédnost naptiklad za
rozpocet, tudiz pii objednavani materialli a vybaveni pro jednotlivé prostory festivalu musi
vzdy dbat na to, aby vSe bylo v souladu s rozpo¢tem. Vedouci produkce Anna Zelena ma kromé
toho na starosti pravé jesté i eko agendu. To znamend, Ze se také ucastni debat s eko
ombudsmankou Sonou Klepek JonaSovou a festivalovym vedenim. Pro Zelenou je pak ukolem
vymyslet, jak se jednotlivé navrhy daji pfevést do praxe. Sama vnima spolupraci s eko
ombudsmankou jako moznost, jak se vice propojit se svétem feSicim udrZitelnost. Opét je
zdaraziiovéana tedy vyhoda toho, Ze Klepek JondSova stoji mimo organizaci a feSeni
udrzitelnosti je jeji hlavni praci. ,,Ona pro nas funguje jako néjaky spojovnik s tim svétem
udrzitelnosti, protoze ma neuveéritelny prehled, vhled do toho svéta a do trendii, co se resi v
ramci jeji pozice. Velice dobie nadhazuje témata, ale i reflektuje, na co bychom se meli zameérit,

anaco ne, “% tika Zelena.

Klepek JonaSova oznacuje spolupraci mezi ni a vedouci produkce jako intenzivni: ,, S
Anickou Zelenou z produkce jsme v mésicich pred kondanim akce ve velmi intenzivnim kontaktu,
volame si prakticky kazdy tyden. Ladime spolu vétsi detaily, napriklad spolupraci s ruznymi
partnery, kteri jsou do toho zapojeni. Snazime se tomu dat néjaké racionalni rozhodovani i v
priibéhu, protoze si to vyzaduje koordinaci treba i néjakych vetsich krokii. Napriklad jaké
odpady budeme tridit, kolik bude kontejnerii, kdo nam je schopny zpristupnit nadoby na odpady
zdarma nebo za dobrou cenu, kdyz na to nemame budget atd. “®® Spoluprace se rozsiiila i po
festivale a to pravé v souvislosti s ptipravou zavéreéné zpravy. Zelena méla na starost zajistit
potiebna data, kterd se nasledné vyuzila pro analyzu jednotlivych oblasti. Sama to vnima jako
velkou profesionalizaci toho, co festival déla poslednich pét let. Umozni to sledovat jednotlivé

cile a vyhodnocovat, co je dobrym fesenim, a co se naopak tolik neosvéd¢ilo. Problematice

méfeni environmentdlnich dopadi festivalii se budu vénovat v samostatné kapitole.

97 Rozhovor s vedouci produkce Annou Zelenou. 16.4.2024.
% Rozhovor s eko ombudsmankou Sotiou Klepek Jonasovou. 18.4.2024.
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2.3. Problém nedostatku pracovni sily vénujici se udrzitelnym tématim

Vsechny tii mé respondentky zminuji nedostatek pracovni sily, ktera by se vénovala
piimo pouze tématim souvisejicim S udrzitelnosti. Oznacuji to za jednu z hlavnich vyzev, které
festivaly musi fesit, pokud se tématu chtéji vice vénovat. ,, Funkce eko ombudsmanky by méla
byt spise v roli zdastity, pomahat se strategiemi, ale clovéek se, kdyz to chce délat pordadne,
dostane vzdycky do praxe, do exekutivy a ten ¢as opravdu velmi bobtna. Takze tam je potreba
idealné fundraisovat penize i na tu enviromentalni cast a na enviromentalni cast toho tymu a

“99 zminuje Klepek Jonasova problematiku financi. Tady je dalezité

vyuzit to v ramci rozpoctu,
se vratit pravé k tomu, ze festival nefesi pouze environmentalni udrzitelnost, ale je pro néj stejné
dilezité byt i ekonomicky a socialné udrzitelny. Proto néktera idedlni feSeni mohou narazit

prave na to, ze festival musi dbat na své vydaje a nékteré véci si jednoduse dovolit nemuze.

Stejné¢ tak to vidi Zelena, ktera se snazi Vramci své prace produkcni myslet na
udrzitelnost, ale neni to jejim primarnim tkolem. ,, Chybi nam lidi, kteri by shaneli partnery a
firmy, co by se s ndmi na téch udrzitelnych resenich mohli podilet. Nékdo kdo by to s nami chtél
i do budoucna budovat. To je uvazek ale opravdu tieba pro jednoho dalsiho ¢lovéka, na kterého

my nemdme prosté finance. “*%°

3. Environmentalni strategie festivalu

Mé tii respondentky se shoduji, ze zasadni strategii festivalu je vymezeni jedné ¢i dvou
priorit, kterym se v ramci daného ro¢niku bude festival z pohledu udrzitelnosti vénovat. Téma
je komplexni a v minulosti se stavalo, Ze se nardZelo na dalSi mista pro zlepSeni, ale v ramci
prubéhu festivalu uz na to nebylo tolik kapacity. Tady se opét vracim k problému s pracovni
silou. Dllezité je to také z pohledu vymezeni strategickych cilli, u kterych se da sledovat jejich
naplnéni. Diky tomu festival mlze analyzovat posun, ktery v oblastech zaznamenal, coZ je také
cilem zavérené zpravy. ,, Na zacatku jsme nardzeli praveé na to, ze jsme toho chtéli obsahnout
hrozné moc. Chteli jsme udélat vsechno - dopravu, odpady a dalsi rizna témata. Cilem bylo
sledovat, kde se nam ta témata protnou. A zjistili jsme, Ze to je pro nas neredlné. Proto je pro
nas dulezité mit toho partaka, ombudsmana, ktery rekne: ,, Dobre, tak tenhle rok se budeme

zamerovat na toto téema a budeme na to koukat ze vsech pohledii a nebudeme se uz zdrzovat

9 Rozhovor s eko ombudsmankou Soiiou Klepek Jonagovou. 18.4.2024.
100 Rozhovor s vedouci produkce Annou Zelenou. 16.4.2024.
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tim, Ze jeste bychom mohli délat toto a toto, “ to miizeme klidné udélat pristi rok, zminuje

Pospisilova.

V nasledujici ¢asti se podivam uz konkrétné na aspekty, které MFDF Ji.hlava povazuje
za nejvice problematické. Dost se shoduji s témi, co zminuje Jones a které jsem predstavila
Vv teoretické Casti. Kazdorocné festival fesi oblast energii, mobility, odpadu a také merche.
Merch pravé souvisi s feSenim materialu, ktery se pro jeho vyrobu vyuzije. Zarazuji ho tedy
obecné do kategorie materidlu. Ve zpraveé se zminuje jeste oblast spoluprace, ktera souvisi se
zapuj¢enim vybaveni ¢i uzaviranim partnerstvi. Nejrelevantnéjsi je pro oblast materialu, kde ji
tedy zminuji. Festival zaroven v kazdém roce voli pravé jednu ¢i dvé priority, které jsou pro
n¢j dulezité, a ty se stavaji jakymsi tématem daného ro¢niku. Minuly rok to bylo jidlo, coz se
podepsalo mimo jiné i do nabidky merche, kde si navstévnictvo mohlo odvést domu
rakytnikovou S$tavu, suSeny c¢aj, med, marmelady nebo svicky od lokdlniho farméistva a
vyrobct*kyn. Neprodané zbozi festival poté vratil dodavatelim nebo pouzil jako déarky pro

hosty*ky.1%2

Jednou z vyzev pro implementaci udrzitelnych feSeni je rozpocet financi. Jak budu dal
V praci zminovat, tak je nutné hledat ptimo zdroje, které by podpofily udrzitelnost v praxi
festivalu. O dulezitosti financi v celém procesu mluvi Sona Klepek JonaSova: ,, Mezi hlavni
vyzvy bych zaradila penize, protoze udrzitelné poradani festivalii je zmenou procesii, produkce
¢i dovybaveni. Obecné jde o zmeénu zajetych poradkii, K cemu je potieba vyjedndvani s partnery.
Casto ty tieti strany nejsou zvyklé na néjaky zdjem resit tu udrZitelnost, vsechno mnohem vic
trva. “193 K vétsi reflexi tématu financi a environmentalnich feseni bych potiebovala vice
konkrétnich dat. Jak uz jsem zmifovala, cilem prace je popsat mozna environmentalni fesent,
ktera festivaly mohou vyuzit v praxi pouze na zaklad¢ jejich finan¢nich ¢i socialnich moznosti,
coz ukazuje i ptipad samotného festivalu MFDF Ji.hlava. Podoba rozpoctu vZdy bude dulezitym

aspektem, ktery pro festivaly bude vyzvou pfi feSeni témat udrzitelnosti.

101 Rozhovor s vykonnou feditelkou Martinou Pospisilovou. 12.3.2024.
102 7avére&na zprava Mezinarodniho festivalu dokumentarnich filmd Ji.hlava pro rok 2023.
103 Rozhovor s eko ombudsmankou Sofiou Klepek Jonasovou. 18.4.2024.
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3.1. Produkéni aspekty dle MFDF Ji.hlava s environmentalnim dopadem

3.1.1. Energie

V roce 2023 to bylo poprvé, co MFDF Ji.hlava métil svou spotiebu energie. Nutnosti
bylo nastaveni méfeni energii uz v ramci piedavaciho protokolu. Zminovala jsem Vv teoretické
¢asti, ze vnitini eventy jsou dost odkazany na to, jak K problému s energiemi pfistupuji
dodavatelé v mistech, kde se festival kona. ,, My jsme jenom v ramci prondjmu, takzZe tam
nemiizeme prejit Na obnovitelné zdroje energie, jsme tam zavisli na tom, kdo nam co poskytuje.
Pokud clovék nemd viastni zdroje nebo viastni smlouvy, tak to zmeénit nejde, “*% podotyka
Klepek Jonasova. V zavérecné zprave festival uvadi jako budouci vyzvu snahu o komunikaci

s dodavateli energie a podporovani celospole¢enského piechodu na obnovitelné zdroje.*%®

Jednoducha feseni spocivaji v edukaci pracovnikti*ic k tomu, aby se snazili*y omezovat
mnozstvi vyprodukované energie. Festivalovy §tab je informovan o postupech, kterymi toho
Ize dosahnout. At uz se jedna 0 zhasinani v nepouzivanych prostorech, regulaci teploty ¢i
vypinani nevyuzivanych spotiebici. Dle zavérecné zpravy chce festival zaroven pro rok 2024

uspoiadat pro stab a dobrovolnictvo skoleni ohledné postup@ pro nizsi spotiebu energie.%®

3.1.2. Mobilita

Pro MFDF Ji.hlava je zasadni soustfedéni se na zajiSténi vetejné dopravy v ramci mésta,
kterou muze zdarma vyuzivat kazdy navstévnik*ice s akreditaci. Zaroven festival poskytuje
moznost vyuziti sluzby Nextbike, ktera nabizi vypujc¢ku jizdnich kol na uréity ¢as. Diky
spolupraci s festivalem je sluzba dostupna v Jihlavé po cely rok. Snahou je co nejvice
minimalizovat vyuzivani dopravy autem. O stejnou véc se festival snazi i pifi praci S
hosty*kami, jejichz pfijezdy jsou zafizovany piedevsim prostiednictvim vlakd, alespon
Vv ptipad¢ hosti*ek z Evropy. Zaroven Se celkoveé snizil pocet aut, které festival vyuziva. Jedna
se 0 7 aut, z ¢ehoz 3 jsou elektromobily, u kterych vsak festival narazi na limity jejich najezdu.
Festivalové elektromobily zatim jizdu Praha-Jihlava na jeden zatah nezvladnou. Na otazku
vyuziti online pfipojeni pro hosty*ky odpovédéla Pospisilova podobné jako Fabienne Merlet
v rozhovoru s de Valck a Zielinskim: ,, V momenté, kdy se to presune do online, tak tam jsou
lidi obecné roztékani a maji spoustu veci, kterym se mohou vénovat. Jsou zahlceni vécmi na

internetu, ale i jinymi aktivitami. Ale v té Jihlave prijedou a jsou fyzicky i se svoji mysli tam. A

104 Rozhovor s eko ombudsmankou Sotiou Klepek Jon4sovou. 18.4.2024.
105 7Z4véretna zprava Mezinarodniho festivalu dokumentarnich film Ji.hlava pro rok 2023
106 Tamtéz.
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to je ten moment, kdy ty véci chtéji resit. Zatimco kdyby byli doma a chodili do prdce, a pak
tam byla néjaka online diskuse, tak to prosté nikdy nebude mit takovy dopad. Ti lidé nebudou
mit vlastné ani mentadlni prostor se nad témi tématy zamyslet, coz Si myslim, zZe je to, co my
opravdu chceme, Ze to neni jenom o tom si to pasivné poslechnout. Je to o tom otevrit diskusi

na to téema, které ten dokument prinesl. «107

Momentalni vyzvou pro festival je snaha o zvySeni nabidky vefejné dopravy pro
navstévnictvo pti odjezdu z Jihlavy v posledni den festivalu. ,, Abychom predesli té individualni
doprave aut, tak musime mit velmi dobre zajisténou tu dopravu méstskou nebo meziregionalni,
a to je vzdycky vyzva. Jsou vytizené casy, treba v nedéli vecer, kdy je opravdu nemozné dostat
se do néjakého autobusu nebo viaku. Jedname tedy s partnery o posileni spojii. “*°® ¥ika Klepek
Jonasova. Zaroven je vyzvou také to, jakym zplsobem zacit ziskdvat relevantni data od
navstévnictva ohledné jejich zpisobu dopravy do a z Jihlavy. Festival dosud vyuzival formu
dotaznikd, ale téch se navratilo malo, a data proto nejsou tolik relevantni. Jednou z moznosti,
kterou mé respondentky zminovaly, je vyuziti digitdlni podoby formou tabletd, které by byly

napiiklad u akreditaci. Navstévnictvo by mohlo udaje o dopraveé vyplnit pfimo tam.

3.1.3. Odpad

Podle Anny Zelené, z pohledu vedouci produkce, je odpad tou nejkomplikovanéjsi
polozkou pro MFDF Ji.hlava. ,, Vzdycky se snazime myslet na to, kde vznika nejvic odpadu, coz
Jje okolo food zony, kde se lidi chodi najist, nebo okolo obchodii. Takze v tomhle delame kazdy
rok néjaké kroky napred. Snazime se vymyslet co ddl, ale casto narazime na limity sluzeb mésta
Jihlavy, coz jsou technické sluzby, které spravuji kontejnery a vyvoz odpadu. My jsme zavisli
na nich. “1% Technické sluzby nejsou schopny napiiklad zajistit odvozy tfikrat &i &tyfikrat

tydné&, ale misto toho pouze jednou tydné.

Je potieba zaroven odpadu piedchazet a edukovat ucastniky*ice o svédomitém tfidéni.
Festival omezil vyuzivani PET lahvi, v ramci food zony byly nahrazeny zalohovanymi kelimky
¢i sklem. Zaroven festival upustil od pfedavani spousty propagac¢niho materialu pti akreditovani
navstévnictva ¢i pii komunikaci s hosty*kami. Na tfidicim procesu festival spolupracuje
s firmou EKO-KOM, ktera zapujcuje své tiidici stanice. Vyzvou do budoucna je podle Klepek

Jonasové efektivni komunikace s navstévnictvem ohledné smysluplného tiidéni. ,, V' ramci

107 Rozhovor s vykonnou feditelkou Martinou Pospisilovou. 12.3.2024.
108 Rozhovor s eko ombudsmankou Sotiou Klepek Jon4Sovou. 18.4.2024.
109 Rozhovor s vedouci produkce Annou Zelenou. 16.4.2024.
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trideni odpadii to zavisi na osvété navstévnikii a nékteri lidé to jednoduse tolik neresi. | kdyz se
snazime nastavit dokonaly systém tridéni, tak bez dobrovolnikit na misté u téch kontejnerii by
vznikala vetsi mira znecisténi. To tridéni neni tak dobré, jak by mélo byt napriklad ve vecernich
hodindch. Ten odpad se potom nedd dale zpracovat, takze se to pak snazime jesté alesporn

trochu dotridit. “11°

aGvil papir 1 1100 1
plast 1 1100 1
smésny odpad 1 1100 1

oGvI papir 1 1100 1
plast 1 1100 1
smésny odpad 1 1100 1

DKO vzadu |papir 1 1100 1
plast 1 1100 1
smeés 1 1100 1
sklo 1 1100 1
smésny odpad 1 1,1 tuny

Dukla papir 1 1100 1
plast 1 1100 1
smésny odpad 1 1100 9

DKO food

zona papir 1 240 1
plast 1 240 1
smésny odpad 1 240 1
sklo 2 240 2
bicodpad 1 240 1

v5PJ papir 1 240 1
plast 1 240 1
smésny odpad 2 240 2

Obrazek 5 — Mnozstvi odpadu vyprodukovaného v ramci ro¢niku 2023
(screenshot ze zavérecné zpravy festivalu)

110 Rozhovor s eko ombudsmankou Sotiou Klepek Jonésovou. 18.4.2024.
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3.1.4. Material

Festival ke své realizaci potiebuje obrovské mnozstvi materialu, ktery se nejc¢astéji shani
pies dodavatele a partnery. Pro MFDF Ji.hlava je v tomto dilezita lokalnost, kdy se snazi
spolupracovat s mistnimi spole¢nostmi Vv ramci Jihlavy a regionu Vysociny. Spoluprace se
zaroven piesouva také do formy vypujcek. Festival nemusi véci kupovat a prevazet, jelikoz
mize produkty ziskat piimo v Jihlavé. Dulezita je v tomto koordinace ze strany produkce, aby
se prvné¢ shan¢ly alternativy v ramci regionu. ,,Spolupracujeme tieba se Skolami nebo s
nemocnicemi, od kterych si bereme néjaké vybaveni, coz znamend spoustu koordinace a prace.
Ale myslim si, Ze to je vlastné to nejudrzitelnéjsi, co miizeme udélat. Ze to je véc, kterd uz
existuje. Jenom ji vezmeme, vyuzijeme a zase vrdatime zpatky do obéhu. Stdle se pouzivaji stejné
materialy tfeba na stavbu food zony. Snazime se o tom premyslet, abychom co nejmin véci
prenaseli z mista na misto, abychom co nejvice véci pouzivali nékolikrat za sebou az do konce
Zivotnosti toho produktu. To je myslim véc, ktera se da opravdu aplikovat skrze vsechny
Wil g

festivaly. Jenom to chce cas a energii, ika PospiSilova.

Festival také omezil tisk propagacnich materidli,, tiskne se uz pouze program
s festivalovym katalogem a festivalové plakaty. Cast nav§tévnikd preferuje program v tisténé
podobg, proto od n¢j festivaly nechtéji upustit. Dilezité je dobie odhadnout poptavku a od ni
odvijet mnozstvi produktu pfi tisku. V tomto miize pomoct pravé dikladné méfeni z praxe,
které festivalu ukaze, kolik tiskovin zbylo v minulém roce a mtze se jich tak vytisknout méné.
Moznost propagace svého obsahu skrz tiskoviny neni nabizend partnertim, lze vyuzit digitalni
formu — na obrazovkach festivalovych TV nebo platnech kin. Snizuje se také vyroba mnozstvi
merche. Minuly rok festival zvolil ¢aste¢nou podobu jedlého merche na zakladé spoluprace
S lokalnimi firmami. Diiraz je pfedevsim na kvalité¢ misto na kvantité. Festival za¢ind vyuzivat

také formu upcycklace, napiiklad ledvinky byly vyrobeny z bannert z piedeslych ro¢nik. t?

111 Rozhovor s vykonnou feditelkou Martinou Pospisilovou. 12.3.2024.
12 73vére€na zprava Mezinarodniho festivalu dokumentarnich filma Ji.hlava pro rok 2023.
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Termosks 100 -
Flaténka 1650 500
Batilfek asi 80 -
Fenal 120 -
Sklgdaci kelimek 120 =
Kulichy | 280 300
Kulichy Il 260 -
Junior kulichy i a5
Baby kulchy 30 50
Bucket hat 40
Dobrotrika 200 200
60 (zména
dodavatele na
Lieadwinky 54 Seského)
Minedvinky z
lofiskych
bannam 20
Penaly z
lofiskych
bannern 20
Tritka 300 200
Diéteka fricka S0 -
Ponodky 300 300
KElltowks - 100

Obrazek 6 — Porovnani festivalového merche mezi roky 2022 a 2023

(screenshot ze zavérecné zpravy festivalu)
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3.2. Komunikace se zajmovymi skupinami
3.2.1. Navstévnictvo

V ramci komunikace s navs$tévnictvem vidi mé respondentky pozitivni aspekty, ale
zaroven také prostor pro zlepSeni. Komunikace ohledné témat probiha jednotné na webu
festivalu, kde je sepsana environmentalni strategie festivalu a zaroven také Ji.hlavské sedmero,
kde jsou zminény aktivity, které navstévnictvo mize délat pro udrzitelngjsi festival.l!3
Ucastnikim*icim jsou instrukce zasilané na email. Kromé webu se informace objevuji také na
socialnich sitich. ,, Jakmile se néco tykalo eko agendy, tak tam bylo logo Ji.hlava udrzitelna.
Nam predloni tolik nefungovalo, kdyz jsme vytiskli k té agendé eko plakaty. Takze se spis
snazime tu komunikaci zamérit na online prostiedi, a potom vyuzivame jesté tiskové zpravy, ‘14
zminuje Zelena. Na druhou stranu je festival komplexni a rychle plynouci event, kde je potieba
kazdy den béhem konani divactvo informovat o skladbé programu, zajimavych tipech,
doprovodnych akcich ¢i piijezdi hostu*ek. Klepek Jonasova vidi jako jedno z ponauceni to, ze

je nutné o udrzitelnych tématech informovat uz béhem jara, kdy je pro to prostor.

Dal$im zdrojem, ktery informoval o udrzitelnych feSenich se stal v minulém rocniku
Denik Ji.hlavské ombudsmanky, kde Klepek JonaSova informovala o jednotlivych bodech
udrZitelnosti pro dany rok. Byly to ¢asto jeji osobni pohledy na riizné véci, naptiklad se kriticky
divd na sazeni stromu, které festival provadi kazdy rok. Tato aktivita mé zajimala pfi
rozhovorech s mymi respondentkami, jelikoz jde o snadnou aktivitu kompenzujici uhlikovou
stopu, ktera ale nijak zasadné neteSi problematiku mnozstvi emisi. Z podobné perspektivy
vychézi 1 Klepek Jonasova. Upozoriiuje, Ze by se mohlo jednat o greenwashing, zaroven ale
dochazi k tomu, Ze festival nikde netvrdi a netvrdil, ze by si sazenim stromi cokoliv
kompenzoval. Informace o sazeni stromt je na webu napsana v kolonce Zelend Ji.hlava a pouze
se v ni informuje o tom, ze festival danou aktivitu d¢la. ,, Zddné velké proklamace, Zadné sliby

0 vymazani nasi environmentdalni Stopy z povrchu zemského, “**

piSe ve svém deniku Klepek
Jonasova. V podobném smyslu mi odpovédéla i Zelena, kdyZ jsem se ji na sazeni stromti ptala.
,,Je to rozhodné néjaky symbol. Je to symbol té nasi iniciativy, protoze to prave zacalo V roce
2019. V tom roce jsme zasadili strom za vsechny predchozi rocniky. A ted vzdycky zasadime

zase jeden a vznikd takovy jihlavsky sad. Je to pro nas zpiisob PR, jak tu nasi agendu dostat

113 Ji.hlavské sedmero. ji-hlava.cz [onling]. [cit. 07-05-24]. Dostupné z: https:/Awww.ji-hlava.cz/sedmero.

114 Rozhovor s vedouci produkce Annou Zelenou. 16.4.2024.

115 KLLEPEK JONASOVA, Sotia. Z deniku Ji.hlavské ekoombudsmanky: Mam se chlubit, Ze zasadime jeden strom?
zajimej.se [online]. 11. 10. 2023. [cit. 05-05-24]. Dostupné z: https://zajimej.se/z-deniku-ji-hlavske-ekoombudsmanky-
mam-se-chlubit-ze-zasadime-jeden-strom/.
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dal. Ale zase bych tomu neubirala ten dopad. Porad tam délame néco extra, co jiné instituce,
akce Vv Jihlavé nebo nékde jinde nedélaji. “*'® Zmifuji to v této kapitole pravé z toho divodu,
ze to festivalu miize slouzit jako moznost, jak téma dal dostat ke svému navstévnictvu. A
zaroven jako piiklad toho, ze velmi Casto zalezi na tom, jak se jednotliva feSeni vykomunikuji
S vefejnosti a médii. Pravé tam muze také leZet hranice mezi greenwashingem a myslenkou, jak

udrzitelnost vice propagovat ve vefejném prostoru.

Co se tyka reakci navstévnictva na udrzitelna feseni festivalu, tak si festival kazdoro¢né
déla vyzkum, kdyz zasila po skonceni dotazniky ohledn¢ spokojenosti, kde je také ¢ast tykajici
se eko agendy. ,, My delame pravidelné dotaznik, kde se trochu i na tu udrZitelnost ptame.
Zajima nas, jak to nase navstévnictvo vanima. Myslim si, Ze zaznamenali zménu za ty posledni
roky, Ze vnimayji, zZe jsme se za téch pét let posunuli do néceho vyrazné udrzitelnéjsiho. Myslim
si, Ze to kvituji tedy dobre, ale samoziejmé je prostor pro posouvani. Nékdy je slozité to, Ze
divdci na druhé strané nevidi, kolik je za tim prace a maji pocit, Ze by to treba slo délat jesté
lépe. Ale my Ve chvili jsme nebyli schopni 10 Z riiznych divvod udélat jinak, “'t" tika
Pospisilova. Zaroven navstévnictvo mlize vyuzit moznosti napsat své pfipominky a napady na

email eko ombudsmanky, k ¢emuz festival i pfimo vyzyva na svych strankach.

3.2.2. Partneri a dodavatelé

Druhou dilezitou zajmovou skupinou jsou partnefi a dodavatelé. Komunikace probiha,
kromé celorepublikové trovnég, predev§im na uzemi Jihlavy. Festival spolupracuje s nékolika
mistnimi aktéry a aktivné se snazi do organizace zapojovat tieba magistrat mésta, coz souvisi
se snahou o lokdlnost. Co se tyce reakci partnerti na udrzitelnd témata, tak ty byvaji riznorodé.
., Nekdo automaticky rekne, Ze tyhle véci neresi. Takze my potom zvazujeme, jestli chceme jiného

partnera, ktery by mél ty hodnoty nastavené stejné jako my. 8 §

ikd Zelena. Dopliuje ji
Pospisilova: ,, Nemyslim si, Ze bychom narazili na néjaky vylozené problém, protoze porad jsme
Jjako festival na téch partnerstvich dost zavisli. VZdycky se snazime jit treba v nécem i cestou
kompromisu. Pokud bylo ale u nasich partnerii néco, co nam néjakym zpiisobem nekonvenovalo
obsahem jejich byznysu, tak to jsme spoluprdci prerusili kompletné. Hodné partnerstvi resime
V otdzce dopravy nebo merche. V té dopravé se snazime jit treba cestou elektro aut. Ale je to

Spis o tom najit nova partnerstvi na ty elektro auta, nez ze bychom vylozené rekli stavajicim

116 Rozhovor s vedouci produkce Annou Zelenou. 16.4.2024.
117 Rozhovor s vykonnou feditelkou Martinou Pospisilovou. 12.3.2024.
118 Rozhovor s vedouci produkce Annou Zelenou. 16.4.2024.
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partnerum: ,,Ne, toto ne, toto delejte jinak, *“ ale spis hledame jiné cesty a partnerstvi, jak to

udélat co nejefektivnéjsi. “11°

Zminovala jsem, ze momentaln¢ se festival snazi hledat partnery, kteti by finan¢né
podpoftili zavadéni udrzitelnych feSeni v praxi. To by mohlo pomoci napiiklad problému
S pracovni silou. ,, Loni jsme zavedli Cisté partnerskou sekci Partnerstvi udrZitelnosti. Chceme
hledat spolecnosti, firmy a nadace, které oslovime cisté prave pro tu nasi agendu, anebo kterym
Jje ta agenda blizkd a chtéji na ni navazat. A vanimam, Ze to je i pro spoustu firem momentalné
dulezité. Kdyz za nimi prijdu s tim, Ze se opravdu snazime byt néjakym zpiisobem udrzZitelni, tak
Jje to pro né ldkavé. Radéji se spoji s nékym, kdo se snazi profilovat jako zeleny festival, kdyz to
zjednodusim, nez s nekym, kdo to tolik neresi. Jde to ruku v ruce s néjakou vnitrni politikou té

firmy, “12° ¥ika Pospisilova.

3.3. Vyuziti méreni GspéSnosti jednotlivych FeSeni v praxi

Béhem celé své prace jsem se snazila ukazat, jak dilezité je pro festivaly méfeni jejich
uhlikové stopy. Je to zakladem pro vyhodnocovani uspé$nosti implementace udrzitelnych
feseni v praxi. Umoziuje to festivalu zjistit, jaké jsou problematické oblasti, zhodnotit nasledné
jednotliva feSeni a ptipadné svou environmentalni strategii upravit. Festivaly si mohou klast
konkrétni cile, jejichz plnéni pak v ramci méteni lze sledovat. K tomu slouzi praveé zavérecna
zprava MFDF Ji.hlava, ktera vznika v tomto roce poprvé. Nabizi data ohledné spotieby energie,
srovnani mnozstvi prodaného merche mezi roky 2022 a 2023, mnozstvi vypujcek kol Nextbike

121 Podle mé nas to naudilo to, Ze Si musime ddavat méritelné

¢i pocet svozi Ve vypoctu odpadu.
cile a musime ty veci opravdu merit, abychom mohli prave v budoucnu vidét ten posun. Takze
v tomhle vidim velkou profesionalizaci toho, co jsme poslednich pét let délali. Ted uz to bude

«122

na papire a bude videt, ze jsme posunuli, zminuje Zelena.

Problematické je to, ze festivaly ¢asto nemaji moznost, jak se k n€kterym datim dostat.
Na nekteré aspekty jsem narazila béhem své prace. Napiiklad u energii je vzdy potfeba méfeni
predem dohodnout s pronajimateli prostoru, kde se festival kona. Zaroven na nékterych mistech
festival byva pouze den ¢i pul dne, a tudiz by to mohl zméfit jediné nékdo z produkce, u ¢ehoz

narazime opé€t na potiebu pracovni sily. V ramci mobility jsou to potom data o zptisobu dopravy

119 Rozhovor s vykonnou feditelkou Martinou Pospisilovou. 12.3.2024.

120 Tamtéz.

121 74vére&na zprava Mezinarodniho festivalu dokumentarnich filmd Ji.hlava pro rok 2023.
122 Rozhovor s vedouci produkce Annou Zelenou. 16.4.2024.
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navstévnictva, kde mé respondentky navrhuji vyuziti digitalni technologie ptimo u akreditaci,
kde by navstévnictvo jednoduse zakliklo jakym dopravnim prostfedkem do Jihlavy pfijelo.
ale v Jihlave neni mozné odpad zvadzit, tam je mozné zvazit pouze smésny odpad. Takze bychom
museli obchdzet kontejnery a vazit to sami. Merime tedy podle toho, kolik jsme méli vyvozii a
jak velke ty kontejnery jsou. Takze vdzeni odpadii by bylo skvelé, ale jesté musime vymyslet, jak

to zrealizovat a jestli to vithec je realizovatelné, “123 dopliiuje Zelena.

V piistim roce bude zaroven potieba ziskana data také piepocitat, jelikoz se festival
bude konat nové deset dni misto Sesti. Upozoriiuje na to Klepek Jonasova: ,, Nékterd data se
ziskat nedaji nebo se nesbirala, jelikoz pro to nebyla potreba. Treba data 0 spotrebé energie
nebo vody nebyla ve smlouvach, tak to jsme loni zavedli. Miizeme tak vyhodnocovat mezirocne,
jestli jsme se zlepsili nebo zhorsili. Zaroven se festival bude prodluzovat, protoze uz neslo
vSechny ty ideje a filmy dat do pdr dnii, takze budeme muset ty data prepocitavat | néjakym
koeficientem na dny festivalii, abychom ty cile byli schopni vyhodnocovat. Takze tam je cela

Fada vyzev. ‘1?4

123 Rozhovor s vedouci produkce Annou Zelenou. 16.4.2024.
124 Rozhovor s eko ombudsmankou Sofiou Klepek Jonasovou. 18.4.2024.
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Zavér

Ma bakalaiska poskytuje prvotni nahled do relevantni a aktualni tématiky, ktera je
reflektovéana v pribézné vznikajicich environmentalnich strategiich filmovych festivalt. Prace
vymezuje filmové festivaly jako instituce, které mohou ovlivnit mysleni svého navstévnictva
svym programem, celkovou vizi ¢i medialni komunikaci Jsou soucasti socio-kulturniho a
politického diskurzu a lze na n¢ nahlizet z pohledu naplnéni spolecenské odpovédnosti. Ta
souvisi S tfemi pilifi udrzitelného rozvoje — environmentalnim, socialnim a ekonomickym.
Mym cilem bylo zmapovat piedevsim environmentalni udrzitelnost, konkrétn¢ snahu
organizaci 0 snizovani své vyprodukované uhlikové stopy z davodu méniciho se klimatu. Ale
v prub¢hu prace jsem zjistovala, jak jsou pilife udrzitelného rozvoje vlastné propojené, coz

v praci reflektuji.

Konkrétni vyzkumnou otazkou byla identifikace produkénich aspektd S nejvy$sim
environmentalnim dopadem a zaroven popsani udrZitelnych strategii, které maji slouzit
k snizeni festivalem vyprodukované uhlikové stopy. Vyuzivam teorii Meegan Jones o
udrzitelném kulturnim eventu a rozd¢luji aspekty na ¢tyti hlavni oblasti — energie, mobilita,
odpad a materialy. V teoretické Casti nasledné mapuji feseni, ktera festivaly ptijimaji v praxi,
jednak pomoci knihy Jones, tak i prostfednictvim analyzy konkrétnich environmentalnich

strategii festivald.

Vysoky dopad ma oblast mobility, ktera souvisi pfedevsim s leteckou dopravou
hostti*ek. Festivaly se jim snazi nabizet alternativu vetejné dopravy, kterou nabizeji zdarma
také svému navstévnictvu. Cilem je co nejvice minimalizovat individualni dopravu auty.
Nekteré festivaly voli formu offsettingu, kdy svou uhlikovou stopu kompenzuji finanéni
podporou firmé, jejimz cilem je snizovani uhlikové stopy v atmosféie. Filmové festivaly jsou
prevazné vnitinimi eventy, tudiz jsou z pohledu energii odkazany na rozhodnuti dodavatelt
Vv misté konani. Samy nemohou piejit na obnovitelné zdroje. Reseni je predevsim tedy v edukaci
festivalového stabu 0 zptisobu chovani, které povede ke snizeni produkce energie. Podobn¢ je
dulezita edukace v postupu tfidéni odpadu. Nejlepsim feSenim je Gplné predchazeni odpadu,
coz velka ¢ast festivali uz déla — netiskne vstupenky a propagaéni materialy, opousti od
jednorazového vyuziti plasti a prechazi k zalohovanym kelimkim. U posledni kategorie
materialu by si mél festival vzdy klast otazku 0 ptivodu daného materialu, ktery souvisi s jeho
produkénimi a distribuénimi naklady. Jako jedno z dilezitych feSeni Ize oznacit moznost

spoluprace, kdy si festival ptjcuje vybaveni, které potiebuje pti realizaci.
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Ve vyzkumné ¢asti se zaméfuji konkrétné na Mezinarodni festival dokumentérnich
filma Ji.hlava. Ten byl jednim z prvnich, ktery téma v ¢eském kontextu filmovych festivala
oteviel. Pfedevsim skrz rozhovory s organizatorkami festivalu a analyzu zavéreéné zpravy o
udrzitelnych fesenich pro rok 2023 identifikuji postupy a strategie festivalu v ramci eko agendy.
Jednim ze zakladnich postupt je vybér jedné ¢i dvou priorit, na které se festival v dany rok
bude soustfedit. To umozni vétsi soustiedéni na konkrétni cile a nedojde Kk rozptyleni vétsim
mnozstvim témat. Dulezita je pro MFDF Ji.hlava také lokalnost. Spolupracuje s mistnimi
aktéry, kteti festivalu poskytuji dulezité materialy pro realizaci. V ramci teoreticky
vymezenych oblasti pro udrzitelny kulturni event jsou to podobna feseni t€m, které popisuji
v predeslém odstavci. Specifikem je funkce eko ombudsmanky, ktera dohlizi na vybér priorit a
pomaha tvofit udrzitelnou strategii pro dany ro¢nik. Zaroven je dulezitou osobou pro
komunikaci feSeni S navstévnictvem, médii ¢i partnery. Z piikladu MFDF Ji.hlava vyplyva
nutnost informovat o eko agendé v dobé& pted festivalem, kdy je na to prostor. Navstévnictvo
mize Vpripadé MFDF Ji.hlava sdilet seko ombudsmankou své napady a poznatky
k problematice, ¢imz festival skupinu zapojuje do procesu. Z pohledu partnerd je komunikace
zavisla také na tom, ze pro festivaly je spoluprace s partnery finanéné nesmirné dulezita.
Partneti do procesu mohou byt vice zapojeni prostiednictvim mozné piimé podpory eko agendy

festivalu, ktera by byla vyuzita v ramci rozpoc¢tu festivalu.

Predstavila jsem konkrétni vyzvy festivalti v produkénich oblastech, ale zaroven bych
rada zminila jesté dvé obecné vyzvy vychazejici z mého vyzkumu, ¢imz jsou finance a pracovni
sila. Festivaly musi dbat na to, aby piijimaly feSeni, ktera jim pomohou zistat ekonomicky
stabilni. Environmentalni agenda je pozvolnou zménou procesu organizace, ktera potiebuje ke
svému uskutecnéni také dostatek financi. Jednim z navrhovanych feSeni vychazejicim
z vyzkumné ¢asti je snaha o fundraising financi ptimo urcenych na eko agendu. Ty by mohly
nasledné byt vyuzity k zisku dostateéné pracovni sily pokryvajici téma eko agendy. Zkusenost
MFDF Ji.hlava ukazuje, jak rozsahla eko agenda dokaze byt. Funkce eko ombudsmanky, ktera
meéla fungovat predevsim jako zastita nad pfijimanymi udrzitelnymi feSenimi, Se pfesouva vice
do praxe a exekutivy. Festivalu chybi vice lidi, kteti by dokazali agendu pokryt. Tato zkusenost
ziskava na relevanci v ¢eském kontextu, kde jsou filmové festivaly financovany velmi podobné

a stoji na podobné organizacni struktufe.

V praci zduraziuji dilezitost méteni uhlikové stopy festivali. Na zékladé toho si mohou
festivaly klast konkrétni cile, které mohou kazdoro¢né vyhodnocovat. Vyzvou se zaroven stava
sbér dat, u nékterych produkénich aspekti je to komplikované. Organizatofi*rky MFDF
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Ji.hlava zatim hledaji cestu, jak ziskat data 0 mobilité navstévnictva. V ramci energii je dulezité
méfeni rovnou dojednat s dodavatelem pii uzavirani smlouvy o0 pronajmu. S ur¢itym feSenim
ptichazi festival v San Sebastianu, ktery spolupracuje s firmou CREAST. Ta vyuziva statistik
nasbiranych ze spoluprace s jinymi eventy a na zaklad¢ porovnani s udaji festivalu o velikosti
€1 poCtu navstévnictva Se Vramci zaveéreéné zpravy dopocitavaji chybéjici Cisla. Zavedeni
konkrétniho jednotného postupu, kterym by se mohly pii méfeni své uhlikové stopy fidit

vSechny filmové festivaly, zustava vyzvou do budoucna.
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ABSTRAKT:

Bakalaiska prace predstavuje aktualni problematiku environmentalni udrzitelnosti
Vv ramci realizace a organizace filmovych festivali. Na zaklad¢ festivalovych publikacich jsou
filmové festivaly definovany jako instituce se socio-kulturnim a politickym vlivem, coz téma
zasazuje do SirSitho kontextu spolecenské odpovédnosti. Cilem prace je vymezeni pojmu
udrzitelného kulturniho eventu spole¢né s oblastmi produkénich aspektit organizace festivalu
S nejvy$sim environmentalnim dopadem. Na zakladé prace s publikacemi z oblasti event
managementu jsou identifikovany Ctyfi oblasti - energie, mobilita, odpad a materialy. V ramci
kazdé oblasti jsou popsana za pomoci analyzy environmentalnich strategii festivali mozna
feSeni pro snizeni uhlikové stopy. Tyto poznatky jsou dale konkretizovany na ptipadové studii
Mezinarodniho festivalu dokumentarnich filmt Ji.hlava. Kvalitativni vyzkum vychézi
Z analyzy poskytnutych polostrukturovanych rozhovort s organizatorkami festivalu a z prace
S riznymi internimi dokumenty festivalu. Zmapovany jsou konkrétni environmentalni strategie
festivalu, které mohou byt inspiraci pro dalsi ¢eské filmové festivaly. Prace predstavuje také
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ABSTRACT:

This bachelor thesis presents the current issue of environmental sustainability in the
context of film festivals. Based on festival publications, film festivals are defined as institutions
with socio-cultural and political influence, which places the topic in the broader context of
social responsibility. The aim of this thesis is to define the concept of a sustainable cultural
event together with the areas of production aspects of festival organisation causing the highest
environmental impact. Based on work with event management publications, four areas are
identified - energy, mobility, waste and materials. Using an analysis of festivals' environmental
strategies, possible solutions to reduce the carbon footprint within each area are described.
These findings are further specified through a case study of the Ji.hlava International
Documentary Film Festival. The qualitative research is based on the analysis of semi-structured
interviews conducted with the festival organisers and on work with various internal festival
documents. Specific environmental strategies of the festival are described. They can be used as
an inspiration for other Czech film festivals. The thesis also presents the issue of measuring the

carbon footprint of the festival in practice.
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