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Dalsi hodnoceni:

Diplomova prace je peclivé zpracovana v ¢asti teoretické, jsou uvedeny stéZejni teorie, faktory, jejich propojeni.
Pozitivné hodnotim vyuZziti kombinace nékolika metod, nicméné zaméstnanci byli pouze dotazovani prostfednictvim
dotazniku, a nasledné rozhovory nebyly provedeny, coZ se odrazi v doporucenich, kde autorka pouze odvozuje
mozné priciny, které ale nezna a nezjistila. O konkrétni motivaci jedinc neni znamo témér nic. Vyhodnoceni
faktord v praktické Casti se zda byt nevyvazené, v nékterych pfipadech subjektivné popsané bez jasného odkazu
na zdroj, ktery by dokladal uvedeny popis. Tvrzeni jsou v nékterych oblastech povrchni a deklarovana bez hlubSiho
zkoumani, €i pouze jednostrannd, bez reflexe obou stran (zaméstnanci — organizace). Je Skoda, Ze vyhodnoceni
dotazniku bylo provedeno pouze v absolutnich a relativnich Eetnostech. Toto neodliSuje diplomovou praci od
prace bakalafské. Uvedenou SWOT analyzu nepovazuji za vhodnou ani spravné provedenou. Casti OT se tykaji
dle teorie externi prostfedi, které autorka vibec nezkoumala a nema k nému podklady. Chybné sem zaradila
nékteré slabé stranky. Celkové jsou jednotlivé poloZzky zafazeny do matice bez jasné navaznosti na analyzu,
spiSe podle subjektivniho pocitu autorky, ktery je v nékterych pfipadech nepodlozeny. Nelze proto jasné stanovit
na aplikovatelnost a relevantnost vzeslych strategii/doporuéeni. Znaénym nedostatkem prace je také to, Ze
autorka zaménuje stimulacni faktory za motivacni a nevhodné s nimi proto pracuje a navrhy se pak ¢asto netykaji
motivace, ale pouze stimulace. Vzhledem k tomu, Ze autorka ma byt odbornici na dané téma mi toto pfijde jako
zasadni problém. Neznalost pojmU je viditelna v riznych Castech prace. Autorka se zamértuje nejvice na financni
odmény, coZ ovdem nejsou motivaéni faktory. Nejedna se o motivaéni strategie, ale spinéni zakladniho oCekavani
zaméstnancu a jejich potfeb, tj. napf. v Herzbergové teorii se fadi mezi hygienické, nikoli motivacni faktory. Jak
vyslo i autorce z vyzkumu, tyto faktory pouze demotivuji. Je Skoda, Ze se autorka k motivaénim faktoriim ve své
praci, ktera na né méla byt zaméfena, pfili§ nedostala. Z uvedenych divodu praci hodnotim jako hrani¢ni. Autorka
muze své pojeti vysvétlit.

Otazka €. 1 vztahujici se k tématu prace:
Jaky systém motivace (ne stimulace) byste navrhla a jak dolozite jeho funk&nost?

Otazka €. 2 vztahujici se k tématu prace:

U nékterych faktort jste se dostala az na uroven, kdy témér polovina zaméstnancu je nespokojena (napf. finance,
zpétna vazba atd.), pfesto jste to nefesila a uvedla, Zze nejde o problém. Jak toto obhajite? Ponechala byste 50 %
zameéstnancl demotivovanych? Potencialné ohrozenych fluktuaci nebo sabotovanim prace v organizaci?

Otazka ¢. 3 vztahujici se k tématu prace:

Ostatni otazky vztahujici k tématu prace:
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Vysledné hodnoceni doporucuji k obhajobé

nedoporuduji k obhajobé
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