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1 Souhrn

Téma bakalarské prace ,,Management neziskovych organizaci* bylo zvoleno pro jeho
dilezitou existenci ve spolecnosti a zdroven pro osobni vztah k danému tématu. Zamérem
prace je zanalyzovat pisobeni Arcidiecézni charity Praha v Indii a pfipadn€ navrhnout zmény
ve vedeni tam¢jSich projektl. Prace je rozdélena na dvé hlavni ¢asti, pfiCemz prvni z nich se
vénuje vysvétleni pojmu souvisejicich s pfedmétem prace, jakymi jsou neziskova organizace,
jejich typologie, cile a ¢lenéni. Druhd cast uz se zamétuje piimo na Arcidiecézni charitu
Praha. Nejprve je strucn€ zminéna jeji historie, vedeni, posldni a hlavni piijemci pomoci
organizace. Ddle se prace stru¢né¢ vénuje Uvodu do zahrani¢ni rozvojové spoluprice a
humanitarni pomoci, obecnym informacim o Indii a Adopci na dalku®, kterou zde zahajila
jako sviij prvni zahrani¢ni projekt. V nasledujici ¢asti uz byl pohled zuzen na projekty, které
V Indii probihaji pod vedenim Charity Praha. Diraz je kladen na obsahové i1 geografické
¢lenéni projektil, pocet pfijemcli pomoci a financni ndrocnost. Z téchto tdaji jsou nasledné
vytvoreny statistické udaje, ze kterych je v zavéru prace popsan navrh zmény v procesu fizeni

projektu.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem bakalafské prace je navrzeni zmeény v procesu fizeni neziskové organizace
Arcidiecézni charita Praha. Navrhovana zména se bude tykat zahrani¢ni rozvojové spoluprace
V Indii, staté¢ Karnataka na jihozdpad¢ Indie. Zamérem prace je popis a celkovd analyza
dosavadnich projekti, které zde probihaji pod vedenim Arcidiecézni charity Praha a nésledné
zhodnoceni efektivity danych projektd. A déale navrzeni procesni zmény ve fungovani

zahrani¢nich projekta v Indii.

2.2 Metodika prace
V tivodni ¢asti prace budou vysvétleny zakladni pojmy, které souvisi s pfedmétem prace.

Mezi tyto pojmy bude patfit: neziskova organizace, typologie neziskovych organizaci, cile



neziskovych organizaci, Clenéni projektii neziskovych organizaci, ziskdvani financnich
prostfedkd a dobrovolnictvi. V praktické ¢asti bude pohled zizen na konkrétni neziskovou
organizaci, a to Arcidiecézni charitu Praha. Bude struéné popsana jeji historie, zdkladni
principy, poslani a projekty. A poté bude zaméieno na jeji zahrani¢ni ¢innost, a pfedevsim na
pusobeni ve staté Karnataka v Indické republice, kde Charita intenzivné pusobi jiz 15 let a
velmi aktivné vyuziva zdroje v podobé dobrovolnické prace a darcovské podpory. V dalsi fazi
bude tfeba se dopodrobna soustiedit na projekty, které probihaji ve stiaté¢ Karnataka pod
vedenim Arcidiecézni charity Praha, které budou zanalyzovany a nasledné¢ navrzeny jisté
zmény v Organizaci a procesu ftizeni projektt v Indii. A v kone¢né fazi bude vytvorena

analyza pfipadnych dopadi, které by se tykaly Arcidiecézni charity Praha a Indie.

3 Zhodnoceni vysledkii

Veskeré projekty probihaji v Indii v ramci zahraniéni rozvojové spoluprace, coz znamena,
ze se na nich Charita podili prostfednictvim partnerské organizace. Z rozhovora vzeslo, Ze si
ADCHP vytvorila jednotné smérnice pro vybér, fizeni a administraci projektt. Tyto smérnice
jsou pro partnerské organizace zavazné. Na jejich zdkladé navrhuji Centru zahrani¢ni
spoluprace konkrétni projekty, které prochéazi schvalovacim fizenim.

Schvélenych a realizovanych projektl Arcidiecézni charitou Praha bylo do nynéjska 39,
piicemzZ vétSina z nich zamétena na vzdélavani. Na tyto projekty bylo potieba vice nez 25
milioni korun a Charita pfispéla z celkové sumy 53 %. V pfepoctu na jednoho piimého
pfijemce pomoci pfispéla 400,- K¢. Pomoc byla jak hmotného charakteru, jakym bylo
piedevsim vybaveni §kol ¢i jejich vystavba, tak nehmotného charakteru v podob¢ prednasek
¢1 kurzil predev§im na zdravotni témata.

Veskeré tyto projekty byly provadény v nékolika z 29 distriktd stditu Karnataka na
jihozapad¢ Indie. Nejvétsi pomoc putovala do distriktu Dakshinna Kannada, Bidar,
Chikmagalur, Uttar Kannada a BidZapur, v dalSich Sesti podporovanych distriktech probihal
prave jeden projekt. Ve srovnani karnatackych distriktti bylo vSak zjisténo, ze pomér pomoci
neodpovida chudobé a zaostalosti distrikt. Srovnavani podle indexu lidského rozvoje (HDI)
doslo k zaveéru, ze nejlépe jsou na tom lidé v Bangalore, Dakshinna Kannada a Udupi,
pficemz ve vSech tfech distriktech ADCHP pisobi a v Dakshinna Kannada ma dokonce

nejvice projekti. Naopak na konci zebiicku se umistily Gulbarga, Chamarajanagar, Koppal,



Bidzapur a Bidar. V poslednich dvou jmenovanych projekty probihaji, ovSem ve tfech
nejzaostalejSich nema Charita jediny projekt. Vzhledem k zaméfeni projektd Charity
predevsim na vzdélavani, bylo nutné porovnat distrikty v podilu negramotnych lidi. I zde se
vSak na prvnich pfickach nejvyssi gramotnosti umistily nejvice podporované distrikty, a sice
Vv Cele s Dakshinna Kannada, Bangalore, Udupi ¢i Uttar Kannada. Mezi faktory rozhodovani
ADCHP, kde poskytnout pomoc, patii zejména diivody, ze v dané oblasti je hodné déti, které
jsou souéasti programu Adopce na dalku® &i spolehlivost partnerskych organizaci. Aviak pres
vSechna tato fakta je navrzeni zmény procesu fizeni projektli jednoznac¢né. Charita necili na
nejvice potfebné distrikty a to ani v oblasti vzdélavani ani v celkovém srovnani lidského
rozvoje. Je tudiz nutné zaméfit svou pomoc rovnéz na distrikty obsazujici spodni hranici
zebrticku a ptispivat tak k rovnomérnéjSimu rozvoji Karnataky.

Pokud by Charita zacala cilit na nejzaostalej$i regiony Karnataky, prvnim tkolem by
bylo hledani novych partnerskych organizaci v nejzaostalejSich distriktech, navazani kontaktu
a zjiStovani spolehlivosti organizace. Pro Indii by znamenalo sméfovani pomoci do
nejpotiebnéjsich regionl vyrovnavani rozvinutosti zemé.

Podpora oblasti vSak zéavisi ptfedev§im na partnerské organizaci, ktera projekt nejen
vymysli a navrhne, ale v ptipad¢ obdrZeni finan¢niho pfipévku od ADCHP i realizuje. Cilem
Charity je podporovat dané oblasti distriktl, kde ziji déti zapojené do programu Adopce na
dalku®, jelikoz podporou dané oblasti, komunit & rodin tak nepiimo pomahaji témto
»adoptovanym* détem. Nyni je zfejmé, Ze finan¢ni podpora ADCHP se soustiedi do oblasti,
kde Ziji déti zapojené do programu Adopce na dalku®, ktery té2 zprostiedkovavaji partnerské
organizace. Plati tedy, Ze oblasti, ve kterych Ziji ,,adoptované* déti, koresponduji s oblastmi,
kde probihaji rozvojové projekty Charity.

Z tohoto zjiSténi vyplyva nutnost zmény ¢i zvyseni poctu partnerskych organizaci, a to
pravé v nejvice potiebnych distriktech. Je nutné navéazat kontakt se zdejSimi organizacemi,
zjistit jejich spolehlivost a diivéryhodnost a zapojit je do programu Adopce na dalku®.
V piipadé¢ uspésného navazani kontaktu a zapojeni do tohoto programu je uz ¢ast problému
vyfeSena. Déle uz staci, aby nové partnerské organizace zacaly navrhovat ADCHP rozvojové

projekty, Charita je schvalila a uvolnila na n€ své finan¢ni prostredky.
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