DIPLOMOVA PRACE

2013 TOMAS OBADAL



Jiho¢eska univerzita v Ceskych Budéjovicich

Teologicka fakulta

Katedra pedagogiky

Diplomova prace

PEDAGOGICKE ASPEKTY TRENERSKE CINNOSTI

Vedouci prace: Doc. Michal Kaplanek, Th.D.
Autor prace: Tomas Obadal

Studijni obor: Pedagogika volného ¢asu
Forma studia: Prezen¢ni

Rok odevzdani: 2013



Prohlaseni

Prohlasuji, Ze svoji bakalaifskou — diplomovou praci jsem vypracoval samostatné pouze s
pouzitim pramend a literatury uvedenych v seznamu citované literatury.

Prohlasuji, ze v souladu s § 47b zdkona ¢. 111/1998 Sb. v platném znéni, souhlasim se
zvetejnénim své bakalaitské — diplomové prace, a to v nezkracené podob¢ /v Upravé vzniklé
vypusténim vyznacenych ¢asti archivovanych Teologickou fakultou/ elektronickou cestou ve
vefejné pristupné ¢asti databaze STAG provozované Jihoeskou univerzitou v Ceskych
Bud¢jovicich na jejich internetovych strankach.

V Ceskych Budgjovicich, 5. 4. 2013

Tomas Obadal



Podékovani

Dékuji vedoucimu diplomové prace Doc. Michalovi Kaplankovi, Th.D. za cenné rady,
pfipominky a metodické vedeni prace. Zaroven bych rad podékoval vSem respondentim za
ochotu a spolupréci pii vypliiovani dotaznik.



UIVOU 1o 6
TEORETICKA CAST ..ottt 7
L SPONT e 8
1.1 Sport rekreacni @ VYKONNOSNT .....vvveiivieiiiieiiiic i 8
1.1.1 Pohyb a Sport V Zivot€ CLOVEKA .........ccviieiieriiiie e 8
1.1.2 Sport jako rekreacni a Z&JmMOVA CINNOST.......vevvivieiiiiiiiiiie e 10
1.1.3 Sport zamefeny Na VYKON .......ccvviiiiiiiiiiiiiii e 11

1.2 Systematické vedeni SPOrtOVCT .......eeiiiiiiiiiiiiiiiee e 13
1.2.1 Télesnd vychova ve SKOIE ........coiiiiiiiiiicicc e 13
1.2.2 T¢€lesna a pohybova vychova mimo SKoIU..........ccoovviiiiiiiiiiiiiie e 16
1.2.3 Individudlni trénink (KOUCINK).......coovviviiiiiiiiiiicce e 17
1.2.4 Trénink kolektivnich SPOrtll ........ccoovviiiiiiiiiiiicec e 19

2. 1 TS) 1 1< TSP U PRSPPI 21
2.1 ROIE IIENETA ... s 22
2.1.1 Trenér ZAJMOVENO ULVAIU........ccviiiiiiiiiiiciee e 26
2.1.2 Trenér sportovniho oddilu ..........cccoiiiiiiiiiiiii i, 29
2.1.3 Trenér ve vykonnostnim SPOTtU .........ccvevriieeiiniiiiiesieiesie e 30

2.2 TYPOIOGIE TrENETTL ...vveviieciecii ettt 30
2.3 Vybrané psychologické a fyziologickeé vIastnosti...........cccocevviiiiiiiniiiiiicnnnn, 32
2.3.1 TYPY OSODNOSH ..veeieiiiiesiiieiee st 32
2.3.2  TEMPEIAMENT ..ottt 34



2.4 Trenér — PEAAJOQY? . cvecieeieee ettt ae e 36

3. Pedagogicky aspekt CINNOSH treNEra ........evvvvveiieiiiiiiee e 40
3.1 PHPTava trENETTL ...vvveiiiie ittt st e e e e nnree s 40
3.1.1 Studijni obory zaméiené na pripravu treneril .......ocvevvveeiiiieeiinee e 40
3.1.2 Misto pedagogiky ve studijnich programech pro trenéry..........ccccoovveriunrnns 46
ANALYTICKA CAST oottt 48
5. Vyzkum pro zjisténi pedagogickych aspektl trenérské ¢innosti..........cccceveevernrnne. 49
5.1 Cil vyzkumu, pouzita metoda, zékladni idaje o dotaznikovém Setienti ............. 49
5.2 Vyhodnoceni dotaznikli a analyza dat odpovedi..........ccccerveiiiiiiicniiiiiienn, 51
5.3 Shrnuti vysledkll vyzkumného Setfent...........ccocvvveiiiiiiienicieeee 76
5.4 Vyhodnoceni vyzkumnych otazek ............ccoooviiiiiiiiiiiicce e, 78
ZLAVET ..ottt Rt R e et Re e E e e R e e Rt e nRe e n e e re e ne e 80
Seznam pouzZitych ZATOJl .......ooviiiiiiiiiii 81
Seznam PHION .......ccviiiiic 84
ADSEraKE V CESKEM JAZYCE ....c.vevieiieieiisieieeieie et 87
Abstract in ENglish [aNQUAGE...........c.cov e 88



Uvod

Sportovni aktivity jsou nedilnou soucasti zivota mnoha lidi v nasi spolecnosti.
Sportovni aktivity lze dé€lit na rekreani a vykonnostni. Rekreacnimu sportovani se cas od
Casu vénuje kazdy z nés, pokud mu to okolnosti dovoluji. Sportovnim ¢innostem zaméfenym
na vykon se vénuji jen ti skute¢né talentovani sportovci, ktefi chtéji své vysledky neustale
posouvat doptedu, zlepSovat se a vitézit nad ostatnimi. Do rekreacniho sportovani lze zaradit
1 organizované sportovani ve smyslu zajmového sportu. Zajmovy sport je zamétfen spiSe na

zébavu a odreagovani.

Trenéti se dle zaméteni déli na trenéry vykonnostniho sportu a trenéry zajmového
sportu, pficemz jsou na n¢ kladeny rozdilné naroky. Trenér vykonnostniho sportu musi mit
bohaté zkuSenosti a odbornou piipravu zakoncenou ziskanim trenérské licence. Trenér
zajmového Utvaru Zadné zdkonné omezeni pro vykondvani této ¢innosti nemd. U obou typl
trenért je vyznamnym faktorem jejich ¢innosti vychovné ptisobeni, které se projevuje skrze
pedagogické aspekty trenérské cinnosti. Pravé touto problematikou se bude zabyvat

piedkladana prace.

Cilem prace je postihnout soucasné pedagogické aspekty trenérské ¢innosti z pohledu
samotnych trenéri vykonnostniho a zdjmového sportu. Nejprve je nutné v teoretické Casti
vymezit zdkladni oblasti dané problematiky, jako je sport, vedeni sportovci, typy trenért,
jejich role, vlastnosti a vybrané pedagogické aspekty trenérské Cinnosti. Pro komplexné;si
zachyceni problematiky bude také pfedstavena piiprava trenéri vcetné soucasné nabidky

studijnich oborii zamétenych na trenérstvi.

Analytickd cast prace se bude opirat o vyzkum v podobé dotaznikového Setfeni.
Dotaznikové Setfeni bude zameéfeno na postihnuti soucasnych pedagogickych aspekt
trenérské ¢innosti. Dotazniky budou urceny pro vykonnostni a zdjmové trenéry. Sbér dat bude
probihat skrze socidlni sité, které sdruZuji jedince s podobnymi zajmy ¢i profesi. Vysledky
vyzkumného Setieni budou vyhodnoceny, pro piehlednost ilustrovany grafy a tabulkami a
nasledné doplnény o vyklad autora prace. Zjisténé Udaje také poslouzi k vyhodnoceni
vyzkumnych otazek, které budou definovany po vyhodnoceni teoretické casti prace.
Predkladana prace si klade za cil postihnout soucasny stav zkoumané problematiky.
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TEORETICKA CAST



1. Sport

1.1 Sport rekreacni a vykonnostni

W Zdravi je z 50-60% ovliviiovano zpusobem Zivota, asi z 20% zavisi na Zivotnim a
pracovnim prostiedi a pouze zbytek je usmérnovan zdravotni péci. Je proto ziejmé, podil
jedince na vlastnim zdravi je znacné vysok)f.“l Jednim z prostiedku, jak podpofit vlastni
zdravi, je pravidelnd pohybova aktivita. Sport je pomérné Siroky pojem, ktery zahrnuje
pohybové aktivity riznorodé v cilech i naplni. Sportu se vénuje velké mnozstvi lidi, pokud
vezmeme V potaz, ze jde pouze o jednu z forem traveni ¢asu. Sport je rovnéz rozdélen na
amatérsky a profesionalni. Sport je spolecenska zalezitost pro samotné aktéry i pro divaky.
Sport je vSak predevsim, bez ohledu na miru naroc¢nosti ¢i samotny druh pohybové aktivity,

soucasti zivota ¢lovéka.

Rizni autofi rozlisuji urcité typy sportl — napf. elitni sport (profesionalni), soutézni
sport (na klubové tirovni), fitness sport (s cilem rozvoje zdatnosti), extrémni sport (rafting,
potapéni), nebo treba kosmeticky sport spojeny s kultem krasy. Rekreacni sport, jako dalsi
mozny typ sportu, zahrnuje z kazdého trochu — jde tu o vykon, ale samotny vykon neni cilem

pohybové aktivity, zahrnuje soutéZeni, budovani fyzické kondice, zahrnuje i urcita rizika.?

1.1.1 Pohyb a sport v Zivoté ¢lovéka

Pohyb je privodcem clovéka od jeho narozeni. Béhem détstvi je to nejpfirozené;si
¢innost, kterou dit¢ vykonava. Dité prostfednictvim pohybu poznava okoli a seznamuje se

S prostfedim 1 jeho obyvateli.

,,Pohyb je znamenim Zivota. I kdyz jsme zdanlive v klidu, provadime dechové pohyby,

dochazi k cirkulaci krve, k srdecnim stahiim a dalsim pohybim naseho téla.

Pohyb je podminkou Zivota. A pfestoze tomu tak je, fada lidi pohyb ze svého zivota
postupné vytlacuje. Jiz od détstvi je tento trend patrny. Déti navstévujici matefské Skoly ¢i

zéaci navstévujici prvni stupen zékladni Skoly jsou neustdle v pohybu, neustdle venku hraji

YMUZIK, V., KREICI, M. Télesnd vychova a zdravi. Hanex, Olomouc 1997, 139 s., ISBN 80-8578-317-7, s. 20

> SVOBODA, Bohumil. Pedagogika sportu. 2. vyd. Praha: Univerzita Karlova v Praze, Nakladatelstvi
Karolinum, 2007, 252 s. Ucebni texty Univerzity Karlovy v Praze. ISBN 978-802-4613-581. S. 13 - 14

 MUZIK, V., KREICI, M. Télesnd vychova a zdravi. Hanex, Olomouc 1997, 139 s., ISBN 80-8578-317-7, S. 4
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ruzné hry, jezdi na kole atd. S pfibyvajicim v€kem vSak pohybu ubyva, pohyb nahrazuje
V lepSim piipad¢ uceni, v hor§im piipadé bezcilné surfovani po internetu. Pohyb se tedy
z zivota postupné vytraci. Z doby, kdy zak stravil vétSinu volného ¢asu venku a praktikoval

n&jaky sport, ziistavaji pouze dvé hodiny povinné télesné vychovy na zakladni Skole.

Pfitom pravé Skola takové odpovédnosti za pohyb zakii neni pfizplisobena, nema
neomezené kapacity, aby rozsifila hodiny télesné vychovy, a stejné tak klasicka Skolni tfida
neposkytuje piili§ mnoho pfilezitosti kK pohybu. Vyuka vyzaduje klid a zaky na svych mistech.
Nekteré skoly se vSak snazi s timto problémem bojovat, nabizeji zakiim rtizné alternativy
sezeni ve vyuce (na balonech, na nastavitelnych zidlich), aby mél zak moznost alespont zmeénit
polohu béhem uceni se ve skole.* Piesto skola nikdy nemuze z riznych divodu (technickych,

casovych, ekonomickych) zastat roli garanta pohybové aktivity déti.

Pokud se dit¢ nepohybuje, je to problém, ktery s sebou piindsi i zdravotni rizika.
Pohyb je nenahraditelna aktivita, kterou ¢lovek potiebuje. Pokud se ale dit€¢ nenauci sportovat
uz v utlém véku, resp. v pribéhu dospivani na pohyb zapomene, t€zko se k nému pak vraci.
., Zivotni styl a vztah k viastnimu zdravi se vytvari behem Zivota ¢loveka v zavislosti na mnoha
faktorech, mezi néz patri vychova, vzdélani, zkusenost, socialni prostredi, profese a dalsi® Na
zéka je tedy nutné myslet ve smyslu prevence, nebot’ jaké navyky si v détstvi osvoji, takové
bude pravdépodobné aplikovat v pozdé€jsim veku na sebe i svoje budouci potomky. Vhodné je
spojovat pohybovou aktivitu predevSim s pozitivnim prozitkem, nikoli s honbou za lepSim a
lepsim vykonem, kterd mize nejednoho sportovce stresovat. ,, I zcela slaby vykon z hlediska
absolutniho miize byt pro jedince vysledkem velkého usili, sebepremahani, namahy. “® Kazda

takova aktivita jedince formuje a vychovné na néj ptisobi.

Je vSak tfeba chapat pozitivni vliv pohybu v §irSim kontextu, nejen jako prostiedek
k ziskani zdatného a vypracovaného téla, ale rovnéz jako nastroj psychohygieny, nebot

, ’ . S B v ’ v , L7y 7
., Zdravi chapeme jako optimalni stav telesné, dusevni a socialni pohody.

*MUZIK, V., KREICI, M. Télesnd vychova a zdravi. Hanex, Olomouc 1997, 139 s., ISBN 80-8578-317-7, S. 4
® Tamtéz, S. 21

® DOVALIL, Josef. Lexikon sportovniho tréninku. 2. upr. vyd. Praha: Karolinum, 2008, 313 s. ISBN 978-802-
4614-045. S. 213

"MUZIK, V., KREICI, M. Télesnd vychova a zdravi. S.3



1.1.2 Sport jako rekreacni a zijmova ¢innost

Hlavni naplni pohybové aktivity je pohyb pro radost, pro relaxaci, pohyb jako
prostfedek traveni volného ¢asu. Pokud chapeme sport jako zabavu, vykon se stava velice

relativnim pojmem.

Sport jako rekreacni aktivita ma daleko SirSi zabér, nez jen pouhy sportovni vykon.
Samotna sportovni aktivita na jakékoli urovni vede k regulaci postoji sportovce K dal$im
Gcastniktim (spoluhraétim, rozhodéim, soupettim). Uastnik pohybové aktivity rovnéz piisobi
jako prvek v interpersondlnich vztazich. V neposledni fadé jakakoli sportovni aktivita
vyzaduje urcité navyky, které se tykaji stravovani pfed a po sportu, ¢i v den sportovniho
vykonu obecné, aktivity spojené s rozcvi€enim a protazenim, otdzka hygieny pfi sportu apod.
Kromé¢ toho pohybova aktivita podnécuje rozvoj i1 zcela nepohybovych jevi. Tymové sporty
podnécuji socidlni navyky, schopnost koordinace aktivit, organiza¢ni schopnosti apod.
Individualni sporty zase vyzaduji silné volni vlastnosti (nebot’ chybi motivace od spoluhraci).
Vsechny sporty potom vyzaduji ptekonavani sebe sama, at’ uz se jedna o ub&hnuti dalSich
deseti metrii ¢i kilometr. Zminény piinos sportu je patrny a zddouci pfedevSim v détském
véku, kdy dochazi k formovani celé osobnosti.® Rekreaéni sport jako forma traveni volného

¢asu je tedy vhodnou aktivitou z hlediska komplexniho rozvoje a zdravi ¢loveéka.

Hlavni znaky rekrea¢niho sportu:’
» Dtiraz je kladen na prozitek pii sportu, tzn., Ze spoluhraci se podporuji, existuje

porozumé&ni mezi spoluhraci a protihraci, dileZity je osobni projev a dobry zdravotni

vvvvv

r~r

» Fyzickou aktivita jako prostiedek radosti z vlastnich schopnosti pfinasi dusevni i
télesnou pohodu

» 'V tymu existuje demokracie, stejné tak ve vztahu trenér — sportovec

8 DOVALIL, Josef. Lexikon sportovniho tréninku. S. 213

% Kapitoly ze sportu. 1. vyd. Editor Ale§ Sekot. Brno: Masarykova univerzita v Brng Fakulta sportovnich studi,
2004, 200 s. ISBN 80-210-3531-5. S. 56
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» Protihraci nejsou uhlavni nepratelé, sportovci berou aktivitu jako soutéz, nikoli jako

soupefeni proti nékomu, jde o pométovani sil, nikoli 0 souboj na krev

Z téchto znakt vyplyva, Ze rekreacni sport je zaméfen na prozitek, pfi kterém sice
muze dochazet k méfeni sil, ale dulezitd je predevSim pohybové aktivita a zabava z ni

pramenici, nikoli vitézstvi.

1.1.3 Sport zaméreny na vykon

Sportovni vykon je ,pribéh i vysledek cinnosti v daném sportovnim odvétvi ci
discipliné, reprezentuje aktudlni mozZnosti sportovce. Dispozice podavat urcity vykon, popr-.

v I4 r v v . ror . . r r ((10
opakované podavat vykon na pomérné stabilni urovni vymezuje sportovni vykonnost.

Sport podporuje rozvoj specifickych lidskych vlastnosti, jako je rozhodnost,
spoluprace, vytrvalost, sebekontrola a dalsi. Pokud se jedna o sport zaméfeny na vykon,
rozvoj zminénych vlastnosti to jesté zesiluje. ,,Je-li cilem sportu dosazeni urcitého vykonu,

pak jde o metu pozitivni i z hlediska hodnot, které miize takova aktivita prindset. “**

Sportovni vykon je zakladnim ukazatelem ve sportu a zékladnim nastrojem
k pométovani vzajemnych sil, ktery slouzi i k odhadovani budouciho vykonu sportovce.
Pométovani vykonu se odehrava na dvou trovnich — absolutné maximalni vykon (rekord

v . , oy I .4 12
zemé¢, kontinentu, zavodu) a relativné maximalni vykon (rekord jedince).

Znaky vykonnostniho vrcholového sportu:*®
e Je zaméfen na prekonavani rekordt a vlastnich hranic, télo je pouze nastrojem, jak tyto
hranice prekonat

e Klade diiraz na fyzickou zdatnost, silu, rychlost, pfekonani soupete

Y DOVALIL, Josef. Lexikon sportovniho tréninku. 2. upr. vyd. Praha: Karolinum, 2008, 313 s. ISBN 978-802-
4614-045. S. 220
" Tamtéz. S. 217
' Tamtéz. S. 220
13 Kapitoly ze sportu. 1. vyd. Editor Ale§ Sekot. Brno: Masarykova univerzita v Brn& Fakulta sportovnich studii,

2004, 200 s. ISBN 80-210-3531-5. S. 55
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e Vytvaii vlastni hierarchii sportovcl a trenérl, piipadné politickych cinovnik,
vlastniklim sportovnich klubt ¢i prostor

¢ Buduje ve sportovcich nazor, Ze jejich soupefi jsou neptatelé, které je nutné porazit

e Prezentuje sport jako tvrdou piipravu plnou bolesti a odfikani, kterd ale mize vést

Kk nejvyssim tspéchiim

Z hlediska hodnoceni vykonu je jest€¢ mozné rozliSovat vykony individudlni a
kolektivni. Zatimco individudlni vykon je vysledkem kvalit jednoho sportovce, kolektivni
vykon je souctem kvalit skupiny sportovcli a odrazem jejich schopnosti spoluprace a
koordinace.** A¢koli i v ramei kolektivnich sportii jsou samoziejmé talenty, jejichZ piinos pro
tym je patrny na prvni pohled. Na druhou stranu vSak na ptikladu fotbalovych ¢i hokejovych

talentl je vidét, jak dulezité je postavit spravné cely tym, aby takovy talent mohl vyniknout.

Vliv na vykon ma pfedev§im jiz zminény talent, dale trénink, kterym se fada
nedostatkd da odstranit, a vliv prostfedi. VSechny tyto faktory piisobi soucasné a vzajemn¢ se
ovlivilyji, je tedy velice slozité vymezit, ktery z nich mé na uspéchu konkrétniho sportovce

vétSinovy podil.

Rovnéz vykon sdm o sobé neni klicem k Gspéchu. Vysledky riznych soutézi zavisi na
mnohdy subjektivnim posouzeni ze strany arbitri. Klasickym piikladem z posledni doby je
subjektivita pfi rozhodovani ve fotbale, otazky zda gol platil, ¢i nikoli, zda byl zakrok hrace
natolik vazny, Ze bylo nutno udé¢lit Cervenou kartu apod. Takové spekulace provazeji sport od
jeho pocatku, ovSem jejich vyznam vzrostl s profesionalizaci sportu a piedevsim jeho

komercionalizaci.

Sport zamétfeny na vykon ovSem skyta 1 urcita rizika. Jednim z nejvyrazné&jSich je, ze
pokud jde o vykon, ktery je ¢asto spojen s finanéni odménou ¢i ur€itou prestizi, hodnoty
ustupuji do pozadi a sportovec se soustiedi pouze na dany vykon bez ohledu na to, jak tohoto
vykonu dosahne. Casto se fiké, Ze profesionalni sport, obzvla§té nékteré druhy sportu, nelze

délat bez urcitych podplrnych prostredk, které samoziejmé nejsou legélni.

14 DOVALIL, Josef. Lexikon sportovniho tréninku. 2. upr. vyd. Praha: Karolinum, 2008, 313 s. ISBN 978-802-
4614-045. S. 220
12



Dopad vrcholového sportu je patrny 1 na bézné populaci, kdy sledovani
profesiondlnich sportovci a jejich soupefeni v televizi odvadi masy lidi od aktivniho
provozovani sportu.® Na druhou stranu pozitivni vzory mezi sportovei mohou privést ke

sportu fadu déti, jako se to v sou¢asnosti d&je v oblasti rychlobrusleni v Ceské republice.

1.2 Systematické vedeni sportovcu

1.2.1 Télesna vychova ve §kole

T¢lesnd vychova ve Skole je vymezena dle Ramcového vzdélavaciho programu pro
zékladni 8koly, spada do vzdélavaci oblasti Clovék a zdravi. Cilem této vzd&lavaci oblasti je
prinést ,,zdkladni podnéty pro ovliviiovani zdravi (poznatky, cinnosti, zpiisoby chovani),

Lo o vy . I I
S nimiz se Zdci seznamuji, uci se je vyuzivat a aplikovat ve svém zivote.

Vzdélavaci oblast zahrnuje dva vzdélavaci obory — Vychovu ke zdravi a Télesnou
vychovu. Zdravi je chapano jako vyvazeny stav télesné, dusevni i socidlni pohody, tzn. nejen
jako produkt cviéeni, ale rovnéz jako produkt vyvazeného vztahu k sobé& i k okoli. Z hlediska
této vzdélavaci oblasti je dilezité dbat na to, aby informace poskytované zakiim v rdmci
Vychovy ke zdravi a Télesné vychovy byly v souladu napf. sinformacemi o zdravém

zivotnim stylu ziskanych v jinych pfedmétech, napf. v biologii.

Zatimco obor Vychova ke zdravi je spiSe zamé&fena do teorie (jak odolat Skodlivym
latkdm, jak podporovat vSechny slozky zdravé osobnosti), Té€lesnd vychova je pievazné
prakticky zamétena, ,,pohybové vzdélavani postupuje od spontanni pohybové cinnosti zZdka
K ¢innosti Fizené a vybérové, jejimz smyslem je schopnost samostatné ohodnotit urovern své
zdatnosti a Fadit do denniho reZimu pohybové cinnosti pro uspokojovani vlastnich
pohybovych potieb i zajmii.“" Télesna vychova ve $kole neni zaméfena pouze na vyuku

riznych sportovnich technik a zvySovani vykonnosti v riznych oblastech télesnych aktivit,

15Kapitoly ze sportu. 1. vyd. Editor Ale§ Sekot. Brno: Masarykova univerzita v Brn¢ Fakulta sportovnich studii,
2004, 200 s. ISBN 80-210-3531-5. S. 55

¥ RVPZV,S. 72

TRVP 2V, S. 72
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jejim cilem je rovnéz nauka o regeneraci sportem a budovani pozitivniho vztahu ke sportu.
Soucasn¢é musi ucitelé télesné vychovy pocitat s riznorodou télesnou vybavou zaka, ptipadné
s moznym télesnym limitem ¢i postizenim a pfizpiisobit tomu vyuku. Télesna vychova tedy

neni jen o hrani fotbalu ¢i volejbalu.

T¢lesnd vychova na prvnim stupni zakladni Skoly klade diraz na rozvoj koordinace,
kolektivni 1 individualni soutéze, osvojeni pohybovych her, rozvoj smyslu pro fair play. U¢ivo
se zamétuje v tomto obdobi na pfipravu organismu na pohyb, spravné drzeni téla, zvladani
zatéze, hygienu pti pohybové aktivité. Napln hodin se odviji od technickych moznosti skoly —
na seznamu figuruji zdklady gymnastiky a atletiky, rytmickd a kondi¢ni cviceni, turistika,

plavani, lyzovani, brusleni atd.™®

Druhy stupenn zékladni Skoly v oboru Télesné vychovy rozviji ddle pohybové nadani
zéka, ptfiCemz zarovenl rozviji 1 jeho teoretické znalosti. Naptiklad rozvoj komunikace pii
tymovych sportech (smluvené povely, signaly atd.), ¢imz zvySuje kvalitu pozdéjsiho

sportovniho vykonu Zéka. O¢ekavané vystupy na druhém stupni jsou napf.:*®

e aktivné vstupuje do organizace svého pohybového rezimu, nékteré pohybové cinnosti
zarazuje pravidelné a s konkrétnim ucelem; usiluje o zlepsSeni své télesné zdatnosti; z
nabidky zvoli vhodny rozvojovy program

e samostatné se pripravi pred pohybovou cinnosti a ukonci ji ve shodée
s hlavni ¢innosti — zatéZzovanymi svaly

e odmitd drogy a jiné Skodliviny jako neslucitelné se sportovni etikou a zdravim;

e uplatiiuje vhodné a bezpecné chovani i v méne znamém prostiedi sportovist, prirody,
silnicniho provozu, predvidd mozna nebezpeci urazu a prizpiisobi jim svou cinnost

o zviddd v souladu s individudalnimi predpoklady osvojované pohybové dovednosti a
tvorive je aplikuje ve hre, soutézi, pri rekreacnich cinnostech; posoudi provedeni
osvojované pohybové cinnosti, oznaci zjevné nedostatky a jejich mozné priciny

® uZiva osvojované ndzvoslovi na urovni cvicence, rozhodciho, divika

BRVPZV,S. 76-77

PRVP ZV,S.76 - 80
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o napliuje ve sSkolnich podminkach zakladni olympijské myslenky — Cestné souperenti,
pomoc handicapovanym, respekt k opacnéemu pohlavni, ochranu prirody pri sportu

e dohodne se na spolupraci i jednoduché taktice vedouct k uspéchu druzstva a dodrzuje
ji; rozlisuje a uplatiiuje prava a povinnosti vyplhyvajici z role hrace, rozhodciho,
divaka, organizatora

e zorganizuje samostatné i v tymu jednoduché turnaje, zavody, turistické akce na urovni
Skoly; spolurozhoduje osvojované hry a soutéze

e uplatinuje odpovidajici vytrvalost a cilevéedomost pri korekci zdravotnich oslabeni;

aktivné se vyhyba cinnostem, které jsou kontraindikaci zdravotniho oslabeni

Je patrné, ze ocekavané vystupy pokryvaji celou skalu aktivit od samotného
sportovniho vykonu, ptes pfistup ke sportu, az po zdravotni rizika pohybovych aktivit. Za
podstatné povazuji i zarazeni otazky fair play a chovani v roli hrace, ¢i rozhod¢iho béhem
pohybové aktivity. Aktudlni je rovnéZ problém chovani sportovniho fanouska, které Ramcovy

vzdélavaci program rovnéz zmiiuje.

Télesna vychova mé v podminkach Skoly hodinovou dotaci odpovidajici dvéma
vyucovacim hodindm, ovSem je na vedeni Skoly, jakym zptsobem télesnou vychovu zatradi do
skolniho vzdélavaciho programu. Skola miZe také na zékladd vlastni aktivity ¢ v reakci na
pozadavky 74kl rozsifit nabidku pohybovych aktivit prostfednictvim riznych sportovnich
krouzkii jako nepovinnych ¢i volitelnych predmétl, nebo vytvofit reprezentacni druZstva

Skoly pro rizné sporty.20

Hlavni problémy soucasné télesné vychovy ve skolach jsou nizka zdatnost Zakd, jejich
nechut’ k pohybu a s tim souvisejici poruchy, které Zaci Casto rnaji,21 coz vede ke zvySenym
narokiim na ucitele télesné vychovy v prostiedi $koly, nebot’ ve vyuce jiz nejde o samotnou

zdatnost a jeji zvySovani, ale pfedev$im o volbu vhodné sportovni aktivity pro rizné typy

% RYCHTECKY, Antonin a Ludmila FIALOVA. Didaktika $kolni télesné vychovy. 2. preprac. vyd. Praha:
Karolinum, 1998, 171 s. ISBN 80-718-4659-7. S. 138 - 139

21 Oslabeni podpiirného pohybového systému (napi. vybo&eni patefe, $patné drzeni hlavy), oslabeni vnitinich
organil (napft. oslabeni dychaciho systému, obezita); oslabeni smyslovych a nervovych funkei (napt. koordinace,
vnimani rytmu, oslabeni zraku, orientace v prostoru) Zdroj: RVP ZV, pomicka na pomoc ucitelim, VUP Praha

2007, s. 80
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zékl a budovani jejich kladného vztahu k pohybu obecné. Dvé vyucovaci hodiny télesné

aktivity tydné totiz nemohou zddnym zptisobem nahradit pravidelny pohyb zédka mimo $kolu.

1.2.2 Télesna a pohybova vychova mimo Skolu

Jak uz bylo feceno v piedchozi kapitole, sport lze uzit jako nastroj vychovy. V ramci
sportu se vychovnym ptsobenim rozumi: ,,uplatneni zamérné volenych opatreni, jimiz trenér
vwkonava urcity vliv na sverence tak, aby pusobil na jejich osobnost. Jde jak o jednotliva

v ’ . . Vo roy sy, .. . 22
opatient a kroky, tak i o celkovy proces usmérnovani chovani i osobnosti jedince. “

T¢lesnd a pohybova vychova mimo S$kolu se odehrdva jednak v rodiné, jednak
v riiznych organizacich na sport zaméfenych, jako jsou sportovni druzstva, krouzky atd. Ridi
se podobnymi pravidly jako télesnd vychova ve $kole, ale je vice zaméfena jednim smérem.
Ukolem télesné vychovy ve $kole je viestranné rozvijet pohybovy aparat zaka a naucit ho
techniky rtuznych sportovnich aktivit tak, aby je mohl v pfipadé¢ zajmu ve svém volnu
praktikovat. Télesnad a pohybova vychova mimo Skolu je ¢asto zamétena na jeden konkrétni

sport, kterému se dité vénuje.

Pozitivem mimoskolnich télesnych aktivit, kromé¢ udrzeni zdravé kondice, je moznost
porovnani vykonu ditéte s ostatnimi sportovci v druzstvu, rozvoj socialnich vztaht a zdravého
soupefeni, objeveni novych vzori atd. Mimoskolni pohybové aktivity samoziejmé podporuji i

rozvoj psychologickych vlastnosti jedince (viile, sebekontrola, disciplina).

Trénink malych sportovcll je pfizplsoben jejich momentalnim schopnostem s cilem
jejich dalsiho rozvoje. Je zaméfen na zvladnuti techniky a roz$ifeni pohybové kapacity,
posileni koordinace (rozvoj motoriky) a vytrvalosti (namdhani dychaciho a srdec¢né
obéhového systému), také na taktickou a psychologickou ptipravu (znalost pravidel, odolnost
vici stresu, zvladani trémy) budouciho sportovce. Trénink tedy neni priméarn€ zacilen na
vykon. Jednak v utlém véku zacinajicich sportovcl nejsou vykony nijak vyjimeéné, jednak by

orientace na vykon mohla malé sportovce stresovat a odradit je od dal§iho pohybu.

2 DOVALIL, Josef. Vykon a trénink ve sportu. Vyd. 1. Praha: Olympia, 2002, 331 s. ISBN 80-703-3760-5. S.
218
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1.2.3 Individualni trénink (kou¢ink)

Individualni trénink klade specifické naroky na trenéra i jeho svéience. Z hlediska
efektivity je zcela jist¢ pfinosnéjsi, nez samotnd sportovni aktivita bez vedeni ze strany
trenéra, nebo skupiny dalSich sportovct. Na druhou stranu, pokud ¢lovek trénuje sam, nemusi
byt natolik motivovany piekonavat své fyzické limity, pokud neexistuje v okoli nikdo, kdo by

jeho vykon posoudil, kdo by ho v piekonavani sportovnich hranic povzbudil.

Koucink jako pojem, se pouziva k oznaceni aktivit, kdy kou¢ vede jednotlivce ¢i
druzstvo béhem jakékoli soutze. Casto se zaméfuji pojmy koud a trenér. ,, Trenér piipravuje
sportovce na soutézeni po strance fyzické, zlepsuje jeho fyzickou vykonnost a techniku, kouc
se zaméruje na psychickou pripravu sportovce na soutéz. Vedeni sportovce v soutézi zahrnuje
vedeni sportovce pri bezprostredni pripravé na zavod (utkani), koucovani pri zavode (utkani)
a vedeni sportovce bezprostiedné po jejich skonceni.“*® Zamény v pojmech jsou zptsobeny
tim, Zze funkci kouce mize vykondvat naptiklad asistent trenéra, nebo trenér sam, pokud je
k tomuto Gcelu vyskolen. V situaci, kdy jde pfeci jen o dv€ rizné osoby, se Gspéch tymu ¢i

sportovce se z velké ¢asti odviji od toho, jako jsou kou¢ a trenér schopni spolupracovat.

Vliv kouce je podminén faktem, ze béhem soutéZe dochazi ke kontaktu sportovce a
kouce, tzn., netyka se sporti, kde je jejich kontakt z jakéhokoli technického ¢i strategického
divodu limitovan (napf. atletika). Kromé samotné aktivity koue béhem zadvodu se do oblasti

v

koucinku tadi rovnéz doba pied zdvodem ¢&i soutézi a bezprosttedné¢ po ném. Zahrnuje

aktivity kouge:?*

v" které maji sportovci poskytnout organiza¢ni informace o prib&hu soutéze

v’ jejichz cilem je pfipravit sportovce na konkrétniho soupefe, informovat ho
o soupetfovych silnych a slabych strankéach, ptedchozich vykonech, taktice apod.

v’ jejichz obsahem je vlastni taktika a strategie sportovce pro konkrétni soutéZ (postavena

na silnych strankéch sportovce a slabych strankach jeho souperie)

23 Kapitoly ze sportu. 1. vyd. Editor Ale§ Sekot. Brno: Masarykova univerzita v Brné Fakulta sportovnich studii,
2004, 200 s. ISBN 80-210-3531-5. S. 104

* DOVALIL, Josef. Lexikon sportovniho tréninku. 2. upr. vyd. Praha: Karolinum, 2008, 313 s. ISBN 978-802-
4614-045. S. 97-98
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v' kdy se snazi svého svéfence usmérnit v otazkach discipliny a motivovat ho k co

nejlepSimu vykonu;

Koucink je vzdy otazkou ptedevSim zkuSenosti a pfizpisobenim piistupu pro
konkrétniho sportovce. Jeden svéfenec muze 1épe reagovat na klidné technické pokyny a
druhy potiebuje v uvodu soutéze ,,vyhecovat®. K navozeni optimalniho stavu, ktery povede
Kk nejlepsimu moznému vykonu, pfed samotnym zavodem, mize pomoci i ritual, ktery
sportovec pravidelné aplikuje — stejny zpusob rozcviceni, stejna replika, kterou k motivaci

pouziva trenér apod.

Jak uz bylo zminéno, v tadé sporti je kouCovani otdzkou predevsim doby pred
samotnou soutézi a po ni, existuji vSak sporty, kde sportovec ma pristup ke koucovi a
obracen¢ 1 béhem samotné soutéze, kou¢ tedy mlize bezprostiedné reagovat na vyvoj situace a
ptizplisobit tomu své vedeni. V tomto ohledu se vSak doporucuje drzet n¢kolika zasad, aby

. v e ’ ’ N vy 2
kouc¢ink mél ten spravny dopad a vedl k uspéchu svétence: >

» informace musi byt stru¢né, jasné, nedvojznaéné — pii vysoké unavé a psychickém
vypéti maji sportovci kapacitu pfijimani informaci omezenou a pokyny trenéra by
tomu mély byt ptizpisobeny

» pokyny maji byt pozitivni, tj. zdrzet se negativnich hodnoceni, kou¢ by se mél zaméftit
spiSe na to, jak a co ma sportovec zlepsit, nez vyzdvihovat jeho nedostatky a chyby
v dosavadni aktivité

» kou¢ musi mluvit klidné¢ a vécné, pokud se situace nevyviji dobie, je snadné
sklouznout k afektivnimu chovani, avSak toho by se mél trenér vyvarovat, nebot’
v afektu neni mozZné pouzit konstruktivni kritiku a navrhnout optimalni feSeni s cilem
zlepSeni vykonu; afekt je mozné pouzit jen v piipad€, Ze je nutné sportovce
,»probudit®, zdravé naStvat apod.

» kouc¢ by se mél oprostit o vlastnich emoci a chladn¢ sledovat vyvoj soutéze, aby byl
schopen vidét komplexni vykon svého svéfence; je snadné se soustiedit na dil¢i chyby,

ale z hlediska sportovce je dulezity cely vykon, nejen jedna dil¢i slozka ¢i ¢ast

Cinnost kouce v pribéhu soutéze je psychicky pomérné naro¢nd. Kou¢ musi udrzet

urcity nadhled, aby byl schopen objektivné hodnotit vykon svého svéfence 1 jeho soupefid,

% Tamtéz. S. 98
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zéarovenl musi mit dostatek zkuSenosti, aby poznal, kdy zvolena strategie nefunguje, nebo jeho
svéfenec v realizaci zvolené taktiky selhava. Koucink vyzaduje dovednost rychle se
rozhodnout a reagovat na vyvoj soutéze a rovnéz sebedvéru, kterd je potieba k prosazeni
vlastnich nézort a piedani pokynl svéfenému sportovci. Otazka uposlechnuti pokynil ze

strany svéfence uz je pouze na psychologii a diitvéfe v trenérovy schopnosti a zkuSenosti.

, Mnozi sportovci mivaji po zavodech pocit, Ze prestoze byla jejich priprava
maximalni, nedosahli ocekavaného vysledku. Proto je dobré ve spolupraci s koucem nebo
psychologem vyuzit psychologicky trénink sportovce, aby bylo vyuzito vykonnostnich rezerv, a
vwkon je mozné nacasovat. “?® pro hodnoceni vykonu po skonceni soutéze se v koucinku
doporucuje v podstaté¢ to samé, jako pro pribéh soutéze, tzn. pouzivat spiSe pozitivni
hodnoceni a ponechat negativa az na pozdé¢jsi dobu, kdy bude mozné podrobit vykon
nezaujaté, emocemi nevyhrocené, kritice. V pfipad¢ pozitivniho vysledku ovSem emocim

umoznit pfirozeny prubéh a vychutnat si pocit vitézstvi ve spole¢nosti svého svétfence.

1.2.4 Trénink kolektivnich sporti

Trénink kolektivnich sportii se zaméfuje na tym, nikoli na jedince. Pifedpokladem
uspésného tymu ¢i druzstva jsou samoziejmé individualni kvality jednotlivct, takze trénink
zahrnuje klasické slozky, jako jsou kondi¢ni pfiprava, rozvoj silovych a rychlostnich
schopnosti apod. DruZstvo nemiize byt kvalitni, pokud nema kvalitni hra¢e. Usp&sny tym viak
musi mit néco navic a tim je kvalitni spoluprace. Ale soucasné plati, Ze kvalitni spoluprace je
podminéna kvalitou jednotlivych hracia. Hrac citi zodpovédnost nejen za sviij vykon, ale za
vykon celého tymu. Z psychologickych a socidlnich jevi je nejvétsi pozornost vénovana
kohezi druzstva (soudrznosti). Ta zahrnuje vyvoj skupiny jako celku, pocit sounalezitosti
k tymu, vztah jedince k jedinci, odolnost vu¢i vnéj§imu tlaku apod.27 Mira soudrznosti

skupiny reaguje na netspéchy i Gspéchy, na zmény v sestave atd.

% Kapitoly ze sportu. 1. vyd. Editor Ale§ Sekot. S. 106

?’SVOBODA, Bohumil. Pedagogika sportu. 2. vyd. Praha: Univerzita Karlova v Praze, Nakladatelstvi
Karolinum, 2007, 252 s. Uéebni texty Univerzity Karlovy v Praze. ISBN 978-802-4613-581. S. 175
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Kolektivni hry jsou velice oblibené, nebot’ ,,umocnuji individudlni sportovni vykon a
umoZiuji navazovat spolupracovni i krdsné a pevné pratelské vztahy. “*® Kolektivni sporty
maji ale i sva tskali, n€kdy se tymu nedafi a pfic¢iny nejsou nijak ziejmé, coz klade na hrace i
individualnich sport. Tym tvoii fada individualit, které je nutné ptfimét ke spolupraci, navic
se jedna o klasickou socidlni skupinu, ve které probihaji rizné procesy, vznikaji ptatelské
vztahy, nebo se naopak vztahy rozpadaji. Trenér musi mit dostate¢nou autoritu, aby tuto
skupinu dokazal ovladnout. Pti hfe potom musi trenér udrzet nadhled, poznat, co tymu chybi

ve vykonu, co je potieba ve skupiné zmenit.

B Tamtéz. S. 171
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2. Trenér

Slovo trenér evokuje takovou osobu, kterd systematicky, cilevédomé a za pomoci
nejriznéjSich metod pfipravuje, zdokonaluje a vede své svéfence k lepSim vysledkiim
V nejriizngjsich oblastech. Dle pedagogického slovniku?®® se pii tréninku, ktery provadi trenér,
nejednd pouze o sportovni pripravu, nybrz o jakoukoli piipravu v jakékoli oblasti. MiiZzeme se
tak setkat strenéry vruznych formach, naptiklad pii vzd€lavani odborném je trenér
vzdé¢lavatelem, pii vyuce praktickych dovednosti je poté instruktorem. VVzhledem k charakteru
cile prace se bude nésledujici kapitola opirat o nékolik zakladnich zdroji, zejména o literaturu

od Svobody, Dovalila a Kaplanka.

Trenérstvi s sebou piinasi nejen vysoké odborné pozadavky, ale také je nutné, aby byl
dobry trenér také dobrym instruktorem (schopnost vést trénink), mél strategické schopnosti
(schopnost vést druzstvo ¢i svéfence v zavodech, utkanich, atp.) a znal terapeutické zaklady
a metody (pro udrZeni mentalni rovnovahy trénovanych sportovei).®® Velmi podstatnym
pilifem, na kterém stoji Usp&ch ¢i neuspéch tréninku, je osobnost trenéra. Samotnym typl
osobnosti se bude vénovat jedna z podkapitol. To, co charakterizuje uspé$ného trenéra, je
mimo vysokych odbornych znalosti, zkuSenosti a vlastni osobnosti, pfedev$im dosazena
uroven pedagogickych zakladii a metod. Jelikoz trenér pusobi silnou vazbou na svého
svéfence, stava se jeho vychovatelem, kterému mnohdy pfinési vice, nez jen odborné znalosti

a zkuSenosti.

Zakon ¢. 536/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich definuje trenéra jako
pracovnika, ktery vykonava piimou pedagogickou Cinnost. Z tohoto divodu musi trenér
disponovat patiicnou odbornou kvalifikaci (dosazenym stupném a typem vzdélani), musi byt
bezthonny a zdravotn¢ zpisobily. Vyse zminéna odborna kvalifikace poté urcuje, pro kterou

tiidu ma trenér licenci. V Ceské republice se jedna o trojfazovy systém licenci, které se déli

2 pRUCHA, Jan, Eliska WALTEROVA a Jifi MARES. Pedagogicky slovnik. 4., aktualiz. vyd. Praha: Portal,
2003, 322 s. ISBN 80-717-8772-8. S. 252

% SVOBODA, Bohumil. Pedagogika sportu. 1. vyd. Praha: Univerzita Karlova v Praze, nakladatelstvi
Karolinum, 2003, 250 s. ISBN 80-246-0156-7. S. 128

21



na trenérské licence A, B a C. Nejvyssim stupném licence je licence skupiny A, kterou lze
ziskat GspeSnym absolvovanim vysokoskolského studia v akreditovaném sportovnim oboru.
Licence A opravituje k trénovani I. tfidy, licence B k trénovéani II. tfidy a licence C
Kk trénovani III. tfidy. Krom¢ vzdélani rozhoduje o ziskani jednotlivych licenci také pocet

odtrénovanych hodin.

2.1 Role trenéra

Roli trenéra na sebe jedinec piebird uréity druh odpovédnosti. Jak dodava literatura,
hate plni roli trenéra. Role trenéra s sebou piind$i mnoho ocekavani, zejména od svétencd,
nemén¢ vSak od divakl sportovnich vykoni trénovanych sportovct. S tim pfichazi i urcitd
mira obtizi, nebot” trenér je v centru déni, uspéch tymu ¢i jedince ¢asto zavisi na jeho (nejen)
trenérskych schopnostech a respekt riiznych nazorti, schopnost jim porozumét a argumentovat
se vSemi zainteresovanymi osobami (vedeni, hraci, divaci, sponzofi,...) tak zasadnim

o e 7 v e 1
zpiisobem ovliviiuje vysledek snaZeni.?

Trenér, ktery do trénovani piendsi i svou osobnost, je vystaven piisobeni vnéjSich
vlivil a v zévislosti na vné&jSich stimulech je tak ménéna i jeho osobnost, kdy se jedna o
adaptaci na naroky trenérské profese. Samotné piisobeni trenérské Cinnosti se tak nachazi ve
dvou rovinach primarnich cilt: sportovni uspéch a vychovné piisobeni na svéfence. Rozvijeni

vykonnosti a rozvoj osobnosti trénovanych sportovct je hlavnim cilem tréninku. ¥
. ; £33
Dimenze roli trenéra™:

e Informator — trenér podava potrebné informace, vysvétluje je, instruuje k co

nejefektivnéjSim vysledkim

e Divérnik — trenérovi se Casto sportovci svéiuji se svymi problémy, ten je tedy musi

nejen udrzet v tajnosti, ale také nalézt vhodné feSeni

%' SVOBODA, Bohumil. Pedagogika sportu. 1. vyd. Praha: Univerzita Karlova v Praze, nakladatelstvi
Karolinum, 2003, 250 s. ISBN 80-246-0156-7. S. 127

% Tamtéz. S. 126

¥ Tamtéz. S. 127
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e Ukaziiovatel — trenér musi udrzovat kdzen svych svéfencd, ktefi jej museji

poslouchat. Také je tresta, pfiCemz musi nalézt trest adekvatni

e Motivator — oproti predeslé roli ukaziovatele musi motivator odménovat

a podnécovat k zadouci aktivité

e Referent — problémy, se kterymi se setka, véetné jejich feSeni, musi trenér pienést na

,VyS$i“ mista (vybor, apod.)

e Vychovatel — jak uz bylo uvedeno, trenér se nesnazi jen o zlepSeni vykonnosti, ale

také aktivné plisobi na osobnost sportovce

Trenérska ¢innost v sobé zahrnuje mnoho roli, které ocekava nejen trenér, ale také
jeho svéfenci, okoli apod. Role trenéra je rizna, podivame-li se na trénink z hlediska
charakteru vykonnosti a pozadavkl svéfenych sportovci. Setkdvame se tak s trenérem
sportovniho oddilu, trenérem ve vykonnostnim sportu a trenérem zdjmového utvaru.

Ocekévani a pribéh tréninku jsou v kazdé kategorii jiné.
Trénink a komunikace

Komunikace je jednou ze zakladnich potieb ve vztahu trenér — svéfenec. Nutnost
komunikace s sebou piinasi naroky, pfedevsim na trenéra, nebot” se jedna hlavné o jeho rady a
pokyny, které musi sportovec akceptovat. Na druhou stranu je Zadouci, aby kvalitni a ucelné
komunikaci naucil trenér 1 své svéfence a zvysil tak Sance na efektivni pfedavani informaci,
zvlasté pak ve vypjatych chvilich, jako jsou zavody ¢i zépady, kdy hrozi ruSeni predavani
zpravy (napiiklad hluk). Hanin*, ktery se vénoval komunika¢nim dovednostem, schopnostem
a parametrim vzajemného piedavani informaci volejbalistd pfi hie, pti svém vyzkumu zjistil,
7e lze vzajemnou komunikaci sportovcl rozdélit do Ctyt skupin, a to orientace, stimulace,
pozitivni hodnoceni a negativni hodnoceni. Za orienta¢ni komunikaci 1ze povaZovat pokyny
pro orientaci (o sméfovani dalSich krokd, o poloze protihrdce apod.), za stimulaéni

komunikaci 1ze povaZovat pokyny taktické (udrZeni pozornosti, rychlé zhodnoceni situace

% SVOBODA, Bohumil. Pedagogika sportu. 1. vyd. Praha: Univerzita Karlova v Praze, nakladatelstvi
Karolinum, 2003, 250 s. ISBN 80-246-0156-7. S. 164
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apod.) a v ramci pozitivniho a negativniho hodnoceni se jedna o pochvalu ¢i upozornéni na
ukon, ktery nebyl pfili§ efektivni. Hanin ve svém vyzkumu srovnal pievladajici typ
komunikace mezi volejbalisty, basketbalisty a hazenkafi. Zjistil, ze u volejbalistii pievlada
stimula¢ni komunikace (taktika, pozornost), u basketbalistl a hazenkait pievlada orientacni
komunikace (coz je dano tim, ze basketbal a hazena jsou sporty vice aktivnimi a na vétSim

hiisti).

Co se tyCe naslouchéani, které je v tréninku velmi dulezit¢é pro efektivni pfenos

informaci, plati nékolik zasad*:
e Nekriticky a oteviené naslouchat mluvicimu
e Byt psychicky a vyvojoveé (mentaln¢) ptipraven na obsah sdéleni
e Byt v o¢nim kontaktu s mluvicim
e Uvédomovat si podstatné véci, nosné myslenky sdéleni

e SnaZit se co nejvice rozSifovat zéklad vlastnich poznatki, diky ¢emuz lze dosahnout

lepsiho pochopeni sdélovanych skute¢nosti
¢ Eliminovat takové rusivé aspekty, které narusuji verbalni pfenos informaci

Kromé verbalni komunikace, jejiz vyznam a zasady byly jiz nastinény, je v interakci
trenér — sportovec podstatna také neverbalni komunikace, kam patii jazyk téla (kinetika),
prostorové vztahy (proxemika) a tzv. parajazyk, neboli zpiisob, jak mezi sebou spolu
komunikujici hovoti. Do kinetiky patii fyzické vzezieni (o¢ekavani druhého podle toho, jak
ten, skym komunikuje, vypadd), drzeni téla (zda je pevné a rovné a tim energické c¢i
rezignované svésene), gestikulace (pohyby koncetin a celkové téla vypovidaji nejen o vztahu
mezi diskutéry, ale také o néladé diskutujiciho), mimika (vyjadifuje vnitini emoce). Do
proxemiky fadime ptfedevSim vzdalenost, respektive blizkost diskutujicich. Trenér, ktery je
soucasti tymu, miize snadno rozpoznat, zda je ndlada v tymu ¢i mezi nim a sportovcem dobra

(naptiklad vzdalenosti diskutujicich od sebe, vzdalenosti diskutujiciho s trenérem a ostatnimi

% SVOBODA, Bohumil. Pedagogika sportu. 1. vyd. Praha: Univerzita Karlova v Praze, nakladatelstvi
Karolinum, 2003, 250 s. ISBN 80-246-0156-7. S. 165
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apod.). Parajazyk, coz je vlastni jazykovy projev, je kromé neverbalni komunikace také velmi
dilezitou slozkou komunikace. Trenér musi uvazlivé pouzivat vysku hlasu, artikulaci,
hlasitost, tempo a rytmus fe€i. Samoziejme, Ze pii zdpasu musi obCas kvili vyburcovani
sveéfencli pouzit pro n¢j méné obvyklé komunikacni metody, stejné¢ tak by se vSak mél

vyvarovat monotonniho vykladu pii tréninku.*
Trenér a konflikty

V kazdé¢ lidské interakci dochazi k situacim, kdy spolu dva a vice lidi ndzorové nemusi
souhlasit. Zakladem pro feSeni takovych situaci je nalézt vhodné argumenty, kterymi se
zdivodni vyznam a disledek konfliktu. V tréninku se trenér mnohdy nevyhne konfliktu
(naptiklad z dGvodu rozdilného pohledu na vedeni tréninku, dale z diivodu odménovani a
trestdni sportovell a také z divodu zafazovani jednotlived do skupin ¢i potadi, apod.).
V tréninku se mnohdy stane, Ze spolu trenér se svymi svéfenci, at’ uz jednim ¢i vice,
nesouhlasi. Jelikoz ma ve sportovni piipravé hlavni slovo trenér, je na ném, zda vyteSeni
konfliktu podiidi dosazeni cile (ktery je pro sportovce tézce piijatelny) ¢i stoji o udrzeni
vzajemného dobrého vztahu s danym sportovcem. Martens rozpozndva pét zakladnich typi

w o _ 137
feSeni konfliktd ze strany trenéra™':

e Zelva — pfi pocitu nebezpeci se takzvané stdhne do ulity, coz znamena, Ze se pfi sporu

radéji vyhne sportovci, nez aby doslo ke konfrontaci

e Zralok — tento styl pouziva silovy trenér, ktery bez ohledu na okolnosti a mozné

dasledky prosazuje své postoje a nazory

e Medvidek — uz z ndzvu je patrné, Ze se jedna o styl, pfi kterém je na prvnim misté
pratelsky vztah trenéra a sportovce, trenér nevyhleddva konflikty, naopak se jim

vyhybéa a mnohdy sportovci podlehne

e Liska — zachovani dobrych vztahl je pro tento styl feSeni konfliktl stejné dilezity,

jako prosazeni svych nazort, mnohdy dojde k odloZeni ptivodnich zamért

% SVOBODA, Bohumil. Pedagogika sportu. 1. vyd. Praha: Univerzita Karlova v Praze, nakladatelstvi
Karolinum, 2003, 250 s. ISBN 80-246-0156-7. S. 165 - 167
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25



e Sova — stejné jako u ptredchoziho preferuje dobré vztahy a prosazeni svych néazord,

ovSem miru jednotlivych preferenci doptedu diikkladné rozmysli.

Konfliktim se zadny trenér ani sportovec nevyhne a v tréninku je tedy hlavné na

trenérovi, zda bude preferovat vzajemné vztahy, nebo cil. Nejefektivnéjsi je mit tyto priority

vyrovnané a snazit se jak o co nejlepsi dosahnuti cile, tak o kvalitni vztahy.

2.1.1 Trenér zajmového utvaru

Trenéra zdjmového utvaru je lepsi chapat spise jako pedagoga volného Casu, ktery je
dle Kaplanka ,, pedagogicky pracovnik, ktery pomadha détem, mladezi i dospelym k tomu, aby
mohli vyuzit potencial svého volného casu k rozvoji své osobnosti, k ytvdreni a prohlubovani

o . , e .38
socialnich vazeb i k dobru celé spolecnosti.*

Pedagog volného casu se oproti béznym trenérim sportovnich oddilii a trenéri
vrcholového sportu vyznacuje nékolika specifiky, které se odrazeji pfedev§im v kompetencich
pedagoga volného ¢asu. Mezi né patii vyuziti socidlni psychologie pfi aktivitach se skupinou
ucastnikt, vyuziti neformélnich pedagogickych metod, ptredevs§im pedagogiky zazitku

a uméni organizovat a fidit volnocasov¢ aktivity.

Na jednotlivé trenéry jsou z hlediska jejich odbornosti a dovednosti kladeny ruzné
naroky. Trenér zdjmového utvaru je pracovnik vykondvajici zdjmové utvary (zndmé jako

krouzky). Patfi sem zejména39:

e Stifediska pro volny ¢as déti a mladeze
¢ Skolni kluby

¢ Skolni druziny

e Skoly

e Obcanské iniciativy

e (Cirkevni instituce

¥ KAPLANEK, Michal. Metodiky zdjmovych dcinnosti 1 [online]. 2012 [cit. 2013-01-29]. Dostupné z:
www.tf.jcu.cz/getfile/5460bfa74edfaa0l

39 Tamtéz
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Na trenéra nejsou v zajmovych utvarech kladeny takové naroky, jako pfi

vykonnostnim sportu. Svétence uci zakladnim pravidlim hry, ktera pokryva vétsinu ¢asu.

Hlavni principy zajmovych Gtvard jsou*:
e Dostupnost
dostupnost mistni, tedy v blizkosti domova. Dal$i podstatnou dimenzi je tzv.
,hizkoprahovost®, které jsou chapany jako nizké organizacni bariéry. V ramci
dostupnosti je podstatna také informacni blizkost, kterd zarucuje, Ze se zajemci
o danou aktivitu o ni dozvi. Nemén¢ dulezitou je poté dostupnost casova, ktera
je mnohdy limitujicim faktorem rozhodujicim o zvoleni té¢ ¢i oné aktivity
V zdjmovém utvaru. Souhrn uzavird dostupnost motivaéni, tedy zaméfeni na
takové aktivity, které jsou pro mladé lidi v okoli zajimavé, populdrni

a samoziejm¢ zadouci.

e Ptitazlivost
o Souhrn vSech atributli, které se podileji na atraktivit¢ daného zajmového
utvaru, se doslovné nazyva také povzbudivost. Zahrnuje atraktivni okoli,
konkrétni zafizeni, ve kterém se aktivita uskutec¢iiuje, dale nabidku zdjmovych
utvari, osoby podilejici se na realizaci aktivit a média, tedy nezbytné
prostfedky. Jednd se o celkovy dojem z vySe uvedenych atributli a mé zasadni

vliv na osloveni mladych lidi.

e Nenucenost
o Opaschowski vysvétluje nenucenost jako pocit, kdy se ucastnici v daném
utvaru citi ,,jako doma®, kdy tucast na aktivitich je dana jejich vlastnim
rozhodnutim, kdy je do néj nikdo zasadné¢ nenuti. Tato nenucenost je

Vv protikladu se Skolni dochazkou, kde jsou primarni jasné¢ dana pravidla

“® OPASCHOWSKI in KAPLANEK, Michal. Metodiky zdjmovych cinnosti 1
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a povinna skolni dochazka. Nezbytna je tedy minimalizace pravidel a naopak
maximalizace sebeurCeni, tedy projevil vlastni vile. I v z4jmovém utvaru je
vsak nutné mit vymezené urcité hranice s ohledem na charakter a typ néplné

utvaru.

e Moznost vybéru — Pokud si mé jedinec vybrat mezi riznymi variantami, musi mit
k dispozici nejméné¢ dva podobné utvary, zejména ve vztahu k jeho preferencim
a zdjmim. Zminovany autor uvadi potfebu otevienosti, tedy nenucené¢ dochazky
zejména s ohledem na moznost stfidani ¢i kombinovani nejriznéjSich zajmovych
aktivit. Nemén¢ diilezita je moznost dat zdjemci moznost vyzkouset si dany zajmovy
utvar, coz se dnes bézné realizuje (naptiklad prvni volné bezplatné ukazkové hodiny

riznych zajmovych ttvari)

e Moznost svobodného rozhodnuti
o Svobodné rozhodnuti je vniméano jako moZnost volby dle svych priorit,
pohnutek a z4jml. Od ucastnika se ofekava schopnost vlastniho rozhodnuti,
zatimco od okoli to, Ze budou tato rozhodnuti brat vazné. Je tieba vSak mit na
paméti, ze dospivajici mohou relativné casto meénit své priority, tedy
1 pohnutky vedouci k nejriznéj§im rozhodnutim. Nezbytnd je také eliminace
negativnich reakci na svobodné rozhodnuti, zejména u téch jedinci, ktefi

nejsou na svobodnd rozhodnuti pfipraveni.

e Moznost vlastni iniciativy
o Vlastni iniciativou je chdpana realizace ucastnikil v takové mife, kterd umozni
jeho co nejkvalitn€jsi rozvoj. Vedouci musi ucastnikiim umoznit vyzkouset své
vykony, zapojit se do kolektivnich ¢innosti ¢i feSit spolu s ostatnimi ¢leny
skupiny nejrizngjsi situace. Velmi duleZité je nepietéZovat ani nepodcenovat
jednotlivé ucCastniky. Vedouci by mél aktivity spiSe moderovat, nabizet
a predstavovat feSeni, avSak pochopeni a pouceni z podstatnych zkuSenosti

museji €astnici hledat sami v sobé.
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e Formalnost a neformalnost zdjmového vzdélavani
o Jak jiz bylo feceno, jsou zajmové utvary predevsim svou dobrovolnosti odlisné
od tradi¢niho Skolniho vzdélavéani. I v zajmovém vzdélavani vSak lze najit
formalni prvky, napfiklad nutnost podani ptfihlasky, tvorbu vykazl, placeni
nejraznéjsi poplatka ¢i zdvaznosti v podobé pravidelné GcCasti (nevynutitelné).
o Kaplanek dale definoval zakladni aspekty neformalnosti volnocasovosti
zajmového vzdélavani:
= Zimové vzdelavani je realizovano mimo dobu povinné Skolni
dochazky
= Zajmové utvary si ucastnik voli dle svych zajmt, nikoli profese
= Volba zajmovych utvar zavisi kromé& samotného zajmu i na
moznostech jejich realizace
= Volbu zijmovych utvari ovliviluje piedevsim jejich atraktivita
a informovanost v ramci mistnich podminek
= Pfi volbé zajmovych utvart se ucastnik rozhoduje vlastni vili
* Pro zajmové vzdélavani je nezbytna pfiméefena vlastni iniciativa
o Mezi formalni znaky volno¢asového zajmového vzdélavani dle Kaplanka
patfi:
= Zijemce o UCast na volnoCasovém vzdelavani zpravidla podava
ptihlasku, ve které jsou i vybrané osobni informace
= Mezi néktera pravidla, ktera jsou dand, patii napiiklad pozadavek
k pravidelné ucasti, jenz je vSak nevymahatelny (nejvysSim trestem je
zpravidla vylouceni z Gtvaru, coZ je vSak s ohledem na poplatky za n¢j
problematické)
= Zajmovy utvar se fidi podle vedoucim vytvoreného fixniho planu, ktery
je také pozd¢ji kontrolovan
= Utastnici museji respektovat autoritu vedouciho, piestoZe je spise

neformalni a nesrovnatelna s autoritou bézného uditele

2.1.2 Trenér sportovniho oddilu

Sportovni oddil je jiz specializovanou jednotkou, ktera vyzaduje vysokou odbornou

znalost a stim souvisejici dovednosti a schopnosti. Sportovni oddily se Casto zucastiuji
29



ruznych zévodi, takze funkce trenéra spociva mimo samotny trénink i v pfipravé na zavody.
Sportovni oddily se na rozdil od zajmovych utvara, které se tykaji nejcastéji déti a mladeze,

zameétuji 1 na dospélé osoby.

Samostatnou kapitolou jsou télovychovné jednoty (TJ), které sdruzuji Cleny do
sportovnich oddili dle zamétfeni. Prakticky v kazdém vétSim meésté lze nalézt tyto
télovychovné jednoty, kdy naptiklad v TJ Tesla Brno disponuje oddily basketbalu,
horolezectvi, kanoistiky, karate, orientacniho sportu, kulturistiky, lyZovani, moderni

gymnastiky, plavani, synchronizagniho plavéni a turistiky.**

2.1.3 Trenér ve vykonnostnim sportu

W

Nejnaro¢néjsi sportovni urovni je uroven vykonnostniho sportu, ¢emuz se musi
pfizplsobit i naroky na trenéry. Trenéti vykonnostnich sportl byvaji zpravidla byvalymi
sportovci daného sportovniho odvétvi s mnoha lety zkuSenosti. Muzeme se s nimi setkat
kazdy den na televiznich obrazovkéach, novinovych stranach ¢i na internetu. Tito trenéfi

trénuji Spicku svého oboru, mnohdy ligové hrace i reprezentanty.

Oproti piedeslym typam je ve vrcholovém sportu kladen diiraz na silu, rychlost,
obratnost a posouvani hranic. Vyjimkou neni pfekonavani rekordd. Trenér vrcholovych
sportovell musi disponovat znalostmi z mnoha obort, jako je teoretickd znalost sportovniho
odvétvi, prakticka zkuSenost, znalost anatomie, fyziologie, taktiky, modernich postupt a

metod, musi znat protivnika a podle jeho stylu upravovat styl svého svétence a podobné.

2.2 Typologie trenéru

Trenérska ¢innost neni homogenni a je rtiznorodd zejména v tom, jaky konkrétni
trenér je. Stejné jako v jinych oblastech vyzkumu osobnosti je nutné vymezit rtizné typy

trenérl, zejména dle rozliSeni dominativniho a integrativniho (pfijimaciho 1 minéni

L Télovychovnd  jednota  Tesla  Brno [onling]. 2012  [cit.  2013-01-31].  Dostupné  z:

http://www.tjtesla.cz/index.php
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sportoveil). Casto publikované rozliseni typologie trenérti vytvoiili Tutko s Richardsem v roce
1971%:

e Trenér autoritaisky — jedna se o tzv. ,studeny nos®“. Tento typ trenéra vyzaduje
pevnou kazen, dikladné plnéni ukold, ncékdy pfi konfrontaci spadd do krutosti.
Autoritarsky typ Spatné navazuje kamaradské kontakty, namisto motivace sportovce
spiSe potresta ¢i pohrozi, preferuje méné vyrazné spolupracovniky. Na druhou stranu
tento styl vytvaii kdzen na sportovisti, zadané tkoly jsou splnény. Autoritarsky trenér
neni piili§ oblibeny, slabsi jedinci mohou byt timto stylem chovani silné poznamenani,

coz muze vést K minimalizaci jejich vysledkd.

e Trenér pratelsky — jedna se o tzv. ,prima chlapik™. Tento typ je protikladem
predeslého autoritafského typu, coZ znamend, Ze je oblibeny, své svéfence motivuje,
snaze navazuje kamaradské vztahy se sportovci, je otevieny. Atmosféra mezi trenérem

a sportovci je dobra a Casto vede k dobrym vysledkim.

e Trenér intenzivni — jedna se o tzv. ,hnany typ®. Intenzivni trenér je mén¢ vyraznym
typem autoritafského trenéra, kdy vykazuje vyssi emocionalitu a také méné tresta.
Jeho intenzivnost se promita do dramatizovani skute¢nosti, nespokojenosti s vysledky
(tfeba 1 dobrymi). Problémem jsou piehnané aZ nerealné naroky na sportovce, coz je

muze odrazovat.

e Trenér snadny — jednd se o tzv. ,.typ vSe lehce piekonavajici“. Trenér snadny je
opakem predeslého trenéra intenzivniho a vyznacuje se tim, Ze zbytecné nedramatizuje
skute¢nosti, rad improvizuje, je vyrovnany a pusobi jako suverén. Pro sportovce to
piinasi vetsi volnost a mensi zdvislost na ukolech a pozadavcich. V jistych situacich

vSak tréninkové snazeni piisobi spiSe neefektivné.

“2 SVOBODA, Bohumil. Pedagogika sportu. 1. vyd. Praha: Univerzita Karlova v Praze, nakladatelstvi
Karolinum, 2003, 250 s. ISBN 80-246-0156-7. S. 121
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e Trenér chladny poétar — jedna se o tzv. ,,obchodnicky typ“. Trenér typu chladné¢ho
poctafe vSe logicky zduvodnuje, ziskdva potiebné informace, které propocitava a
hodnoti. Jeho pragmatismus spolu s chytrosti se vyznacuje tim, ze jakmile se néco
osveédci, to pouziva i nadale. Negativem jsou slabsi vazby mezi nim a sportovci, chybi

emocionalni zakladna.

Vyse uvedena typologie piedstavuje rtizné typy trenérti, respektive jejich osobnosti. Je
vSak ziejmé, Ze nelze presné definovat celou osobnost trenéra, nebot’ vycet vlastnosti nemiize
byt vzdy zatazen pouze do jedné z typologickych kategorii. Nékdy se proto voli forma hledani
zékladnich charakteristik (faktorti osobnosti). Poté urcujeme druhotné faktory osobnosti, jako

je extrovert — introvert, dominance — submise, stabilita — labilita apod.

2.3 Vybrané psychologické a fyziologické vlastnosti

Psychologické vlastnosti jsou pro trenérskou ¢innost velmi dalezité, nebot’ urcuji typ a
charakter trenéra a tim 1 vysledky jeho svéfenclti. Mezi zdkladni charakteristiky patii typy

osobnosti, temperament a emoce s vykonnosti.

2.3.1 Typy osobnosti

V této podkapitole se bude pozornost vénovat popsani charakteristiky osobnosti

trenéra a zakladnim vlastnostem osobnosti.

V praxi se mnohdy mizeme setkat se dvéma podobnymi pojmy, a to s ,,0sobnosti* a
,»0sobou“. Pojem osobnost (lat. personalitas) znamena lidskou podstatu, tedy podstatu
¢lovéka, projevovanou nejen v psychologii, ale také v sociologii, antropologii apod. Oproti

tomu pojem osoba (lat. persona) znamena vn&jsi projev osobnosti. *3

“ NAKONECNY, Milan. Psychologie: piehled zdkladnich oborii. Viyd. 1. Praha: Triton, 2011, 863 s. ISBN
978-807-3874-438. S. 470
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Jako osobnost trenéra se chape tzv. individualni jednota, coz je takovy ,,souhrn
vilastnosti, schopnosti, charakterovych rysit a rysii temperamentu trenéra, které jsou pomeérnée
stalé a typickym zpiisobem se projevuji v konkrémni cinnosti“**. To, jak bude samotny trénink
vypadat, zavisi pfedevsim na trenérovi, protoze ten vytvari jeho podobu. Je nutné si uvédomit,

ze ke kvalitnimu trénovani nepostacuji jen odborné, pedagogické, vSeobecné a psychologické

vvvvv

Jaké jsou tedy zékladni vlastnosti osobnosti trenéra ve vztahu ke sportovci, které

e ey . . (45
ovliviiuji Gispésnost jeho plisobeni?

Vidcovstvi — sméfovani, vyrazna tendence osobnosti
e Odpovédnost — drzeni slova, pocit spoluodpovédnosti za vysledek
¢ Emoc¢ni stabilita — vyrovnanost trenéra a jeho reakci

e Blizky vztah ke ¢lenim skupiny — pratelsky vztah ke svéfenym sportovcim

ptedurcuje kvalitni, otevieny a odpovédny vztah

o Ctizadostivost — spolu se silnou vili vytvafi zaklad pro dobré vysledky

Na efektivitu trenérského snaZeni je nutné se z pohledu osobnosti divat ze tfech rovin,
a 1o jak znam sviij sport, jak znam své svérence a jak znam sam sebe. Posledni rovina je

nejtézsi, protoZze Clovék sam sebe snadno a Casto idealizuje a nenahliZi na sebe kriticky.

« , . . ' x ., 146,
Umeéni se na sebe podivat se projevuje ve Ctyfech hlediscich™:
e Aréna —to, co o sobé vi trenér, o ném vi 1 jeho svéfenci, neni nic skryto

e Slepé misto — to, co o sobé nevi trenér, o ném vi jeho svéfenci (n¢kdy mulze byt

kontraproduktivni, zv1asté kdyZ se jedna o n¢jaky negativni projev ¢i fakt)

“ DOVALIL, Josef. Lexikon sportovniho tréninku. 2. upr. vyd. Praha: Karolinum, 2008, 313 s. ISBN 978-802-
4614-045. S. 136

* Tamtéz. S. 136

“ SVOBODA, Bohumil. Pedagogika sportu. 1. vyd. Praha: Univerzita Karlova v Praze, nakladatelstvi
Karolinum, 2003, 250 s. ISBN 80-246-0156-7. S. 124
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e Fasada — to, co o sob¢ vi trenér, o ném nevi jeho svétenci (nekteré projevy nemusi byt

sportovci diky pro né skrytym motiviim pochopeny)

e Neznamé — t0, CO 0 sob& nevi trenér, o ném nevi ani jeho svétenci (hluboké emoce,

projevy)

Vsechny ctyfi nahledy ukazuji trenérovi jiny pohled na svou osobnost, respektive na
jeji projev. Korigovanim nékterych muze trenér docilit lepsi prezentace sdm sebe, svych

nazort a projevi, ¢imz se zvysi vysledky trenérského snazeni.

2.3.2 Temperament

Temperament je Casto diskutovanou slozkou osobnosti. Co vlastné temperament
znamena? Dle Strelaua, ktery vychdzi z Pavlova vyzkumu nervovych procest, je
temperament: ,,Temperament se vztahuje K relativné stalym rysiim osobnosti, vstupujicim u
clovéka od raného detstvi a majicim odpovidajici korelaty ve sveété zvirat. Temperament je
prvotné determinovany vrozenymi neurobiochemickymi mechanismy, podléhd postupnym
zmeénam, provdzenym procesem zrani a také individualne specifickym pusobenim mezi

“4T Tato definice tedy temperament definuje jako souhrn takovych

genotypem a prostiedim.
ryst osobnosti, které jsou vrozené, podléhaji zménam z vnéjsiho prostiedi a ovliviiuji jej také
postupné vyvojové zmény cloveka. Temperament, jakoZto soubor zakladnich ryst osobnosti,
vSak trenér nemuze vzdy projevit naplno a mize dojit k maskovani projevli temperamentu,

predevsim kviili snaze efektivnéji vést trénink ¢i zapas.

2.3.3 Emoce

V trenérské Cinnosti se velmi siln€ projevuje emocionalita, zvlasté pii interakci se
sportovci pii utkani apod. Kromé charakterizace emocionality jako dispozice ke vzruSeni, je

nutné k ni pficist také citovou vyzralost. Rozdilné reakce v emoc¢nim projevu jsou zavislé na

“ NAKONECNY, Milan. Psychologie: piehled zdkladnich oborii. Viyd. 1. Praha: Triton, 2011, 863 s. ISBN
978-807-3874-438. S. 548
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hloubce prozivani citli a na vlastni kontrole negativnich emotivnich projevii (napiiklad to, zda

se ¢loveék dokaze ovladat, aby ,,nevybouchl®, nebyl zbyte¢né konfrontacni apod.).

Emocionalitu 1ze délit na pozitivni a negativni. Pozitivni emocionalita se projevuje
CastéjSimi a intenzivnéj§imi pozitivnimi emocemi. Mezi tyto emoce patii radost, smich,
entuziasmus, hrdost, aktivita, zajem, energi¢nost a spoleCenska angazovanost. Oproti tomu
negativni emocionalita se projevuje CastéjSimi a intenzivnéjSimi negativnimi emocemi. Tyto
emoce se projevuji jako strach, hnév, smutek, pocit viny ¢i vnimani svéta okolo jako
negativniho, zl€ého a ohrozujiciho. Oba tyto typy, které do velké miry ovliviiuji i osobnost
trenéra a jeho prozivani konkrétnich situaci, jsou dany predevsim biologicky. Pro trenéra je
také velmi podstatna dosazena emocionalni zralost. Ta vyjadiuje uméni vlastni kontroly a
odpovédnosti za sva jednani. Je dana nejen vrozenymi vlastnostmi, ale také osobni zkuSenosti.
Tento stav osobnosti je souborem emocionality a dvou slozek osobnosti, konkrétné racionalni

a moralni.

Osobnost trenéra také urcuje dosazend uroven vnitini jednotnosti, nékdy ozna¢ovana
jako ego. Trenéfi se silnym egem jsou spokojeni sami se sebou, jsou vyrovnangj$i a podavaji
lepsi vysledky. Oproti tomu trenéfi se slabym egem jsou se sebou silné nespokojeni a zaroven

na n¢ velmi pusobi tlak nevédomi.

Nemén¢ dulezity je také vztah k hodnotam, ktery tvofi zivotni nahled a projevy
osobnosti Clovéka. Zvlasté trenér by mél mit vztah k hodnotdm kladnym, pticemz tyto

hodnoty by méli sméfovat ke kvalitnimu, odpovédnému a zdravému Zivotnimu stylu.

2.3.4 Vykonnost

Za sportovni vykon, ktery pifimo odrazi aktualni vykonnost sportovce, se povazuje jak
pribéh, tak vysledek sportovni Cinnosti. Sportovni vykon nalezi do zakladnich kategorii
sportu a je pro néj typické, ze se sportovci pokouseni zvySovat svou vykonnost, posouvat své
hranice a piekonavat rekordy. Definice vykonnosti zni ,,vykonnost je schopnost jedince

vykonavat urcitou pohybovou, intelektudlni ¢i kombinovanou cinnost (uceni, sport, prdce),
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hodnoti se mnozstvi (rychlost v c¢ase), presnost (mnozstvi chyb) a mira unavy. S tim souvisi

(53 48
zdatnost “.

Vykonnost délime na relativni a absolutni. Relativni vykonnost je takova, pii které je
dosahnut maximalni vysledek jedince vzhledem k limitim jeho moznosti a schopnosti. Oproti
tomu absolutni vykonnost znamena rekordy stanovené jinymi zavodniky, patii sem rekordy
ttidy, Skoly, okresu, kraje, statu, evropsky, svétovy, olympijsky apod. Oba typy vykonnosti
jsou pro vyznam tréninku velmi dilezité a posouvaji hranice sportovce dal. Jaké okolnosti

o 1 , o 049,
maji vyznamny vliv na vykonnost sportovci?™:

e Vrozené dispozice (dédi¢nost) — diky ni ma sportovec vrozené predpoklady, nadani.
Tyto predpoklady (talenty) jsou mnohdy skryté¢ a musi byt s postupem casu odhaleny

e VIiv prostiedi — interakce jedince s okolnim prostfedim zasadné ovlivije jeho vyvoj a
posléze i vykon

e Vliv tréninkového procesu — vyznam a disledky dlouhodobého a cilevédomého

tréninkového procesu.

Vyse uvedené okolnosti se vzajemné prolinaji, maji nezanedbatelny vliv na rozvoj

sportovce a jsou tak pro néj zadsadné urcujicim.

2.4 Trenér — pedagog?

Trenér do procesu trénovani nepiinaSi, a soucasné¢ od né¢j nejsou vyzadovany pouze
odborné znalosti. Trenér ovliviiuje celou osobnost svéfeného sportovce, at uz je dite,
dospivajici ¢i dospély jedinec. Z tohoto diivodu je potieba ujasnit si zakladni vztah trenéra

jako vychovatele a pfedloZit pedagogické zasady trenérské Cinnosti.

Plsobeni trenéra — pedagoga (vychovatele) a svéfence lze vymezit do tii okruht, a to
Zivotosprava, rezim dne, regenerace a psychohygiena, déale Prekondvani tezkosti ve vlastni

sportovni ¢innosti a posledni Socidlni sféra.

“ HARTL, Pavel a Helena HARTLOVA. Velky psychologicky slovnik. Vyd. 4., V Portalu 1. Ilustrace Karel
Nepras. Praha: Portal, 2010, 797 s. ISBN 978-80-7367-686-5. S. 681

* DOVALIL, Josef. Lexikon sportovniho tréninku. 2. upr. vyd. Praha: Karolinum, 2008, 313 s. ISBN 978-802-
4614-045. S. 221
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Zivotosprava, rezim dne, regenerace a psychohygiena:

Déti a dospivajici maji malokdy vytvoiené potfebné navyky, jako je pravidelnost,
dochvilnost, denni rytmus, rytmus jidla, piti, hygieny, spanku, regenerace ¢i psychického
nebo fyzického uvolnéni (v podobé masazi). Jelikoz vSechny uvedené vlastnosti ke sportu
patii, stava se trenér tim, kdo tyto vlastnosti u svéiencii prohlubuje (nejde vSak o uceni
konkrétnim ¢innostem, ale o utvaieni pozitivniho vztahu k nim). Pisobeni trenéra by se mélo

soustiedit na nasledujici oblasti®’;
e Sebeuvédomovani
e Sebecit, sebehodnoceni
e Sebeovladani
e Zodpovédnost

Pfi snaze trenéra o to, aby si svéfenec osvojoval tyto navyky, je nejefektivnéjsi, kdyz

jedinec tyto rady a postoje ptijme jako navod ke zdravému a krasnému zivotu.
Piekonavani téZkosti ve vlastni sportovni ¢innosti

V oblasti prekondvani tézkosti pii sportovni Cinnosti svéfence, respektive jeho
sportovniho vykonu, by mél trenér dbat na co nejdikladnéjsi plsobeni v nasledujicich

oblastech®:
e C(Cilevédomost a houzevnatost
e Sebevédomi a odvaha
e Cestné soutézeni

e (Odolnost proti netspéchu

% SVOBODA, Bohumil. Pedagogika sportu. 2. vyd. Praha: Univerzita Karlova v Praze, Nakladatelstvi
Karolinum, 2007, 252 s. Ucebni texty Univerzity Karlovy v Praze. ISBN 978-802-4613-581. S. 210

1 SVOBODA, Bohumil. Pedagogika sportu. 2. vyd. Praha: Univerzita Karlova v Praze, Nakladatelstvi
Karolinum, 2007, 252 s. U¢ebni texty Univerzity Karlovy v Praze. ISBN 978-802-4613-581. S. 210 - 211
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U vrcholovych sportovcl 1ze zaznamenat vyrazny osobnostni rozvoj. Trenér ma pfi
tréninku velké mnozstvi Casu, které mize vénovat ovlivnéni moznosti sportovce, coz s sebou
vSak pfinds$i nutnost peclivé sledovat technické dovednosti a ptipadné chyby sportovce.
Diagnostické schopnosti tak maji velky vyznam pro uspéch, popi. netspéch trenérského

snazeni.
Socialni sféra

V oblasti socidlni je tfeba si uvédomit, ze sport sim o sob¢ piinasi primarni potéSeni
pouze sportovcim. Na druhou stranu ma sport i socialni rozmér, zejména v dneSnim
komerénim a medidlnim svété, kdy dokaze vytvaret velké zisky, pfipoutat miliony divaki
k televiznim obrazovkam a ménit tak spoleCenské minéni. Sport je v dnesni dob¢ vétSinou
zaloZen na spolupraci, at’ uz samotnych spoluhracu, tak také sportovce a trenéra (poptipade

kouce) apod. Z toho duvodu je jednim z poslani trenéra, aby u svych svéfencu podporova152:

e Smysl pro spolupréci

e Toleranci vici ostatnim (jak spoluhracim, tak protihrac¢iim; jak vuci jedincim, tak

skupinam)
¢ Chépani mista sportu v Zivoté¢ jedince, kolektivu i1 spolecnosti.

Emoce a zazitky, které s sebou sport pfinasi, se mnohdy pielévaji ze sportovce na
kolektiv ¢i divackou obec a opacné. V obecném méfitku je zakladni Gilohou trenéra udrzeni

rovnovahy soutézeni a spoluprace, podpora tolerance a vytvareni nadhledu.
Pedagogické zasady trenérské ¢innosti

Trénovani svéfencii s sebou nepiindsi pouze zvysovani jejich sportovni Urovné, ale
také vychovné ocekavani. Z tohoto diivodu spolu spojeni trenér — pedagog velmi izce souvisi.
Ve vychovné oblasti trénovani svéfenych jedinct pak plati nékolik zakladnich zasad, jako je
zasada uvédomeélosti a aktivity, zdsada nadzornosti, zdsada soustavnosti, zasada pfiméfenosti a

zasada trvalosti.

%2 SVOBODA, Bohumil. Pedagogika sportu. 2. vyd. Praha: Univerzita Karlova v Praze, Nakladatelstvi
Karolinum, 2007, 252 s. U¢ebni texty Univerzity Karlovy v Praze. ISBN 978-802-4613-581. S. 211
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Zasada uvédomélosti a aktivity: Princip této zasady spoc¢iva v pochopeni svéfence, ze
trénink k né¢emu vede, Ze je jeho soucasti a dit¢ ovliviiuje prabéh i1 zavérecny
vysledek aktivit. Z pohledu trenéra by tento mél podporovat rozvoj sebekritiCnosti
(uméni zhodnotit své chyby) a také rozvijet schopnost kritického analyzovéani prab¢hu
hry (tréninku).

Zasada nazornosti: Uz z nazvu vyplivd, Ze se jedna o co nejvérohodnéjsi ukazku
konkrétnich pohybii pfi tréninku. Svéfenci ndzornou ukazkou ziskdvaji predstavu
o efektivnim zvladnuti urcitého pohybu (cviku). Ukazka miize byt provedena bud’to
pfimo (pohyb pfedvede trenér ¢i jim povéfend osoba) nebo nepiimo (pomoci obrazkd,
schémat, fotografii, videi apod.). Také je doporu¢ovana naptiklad i¢ast na riznych
soutézich, zavodech ¢i spoleny trénink se starSimi jedinci. Velmi dulezitd je kvalita
provedeni ukazky, kterd zdsadnim zpisobem ovliviiuje napodobeni pohybu svéfencl.
Zdsada soustavnosti: Pokud chce trenér u svéfencii rozvijet co nejkvalitnéji jejich
schopnosti a dovednosti, je nutné, aby tréninkovy plan byl vytvaien s ohledem na
budouci vyvoj a cile (kratkodobé a dlouhodobé plany), logicky na sebe navazoval,
zahrnoval pravidelné aktivity a v podstaté tvofil uceleny systém rozvijeni svéfence.
Princip zasady soustavnosti spo¢ivad ve vyvoji jednotlivych ¢asti tréninku, kdy se
Zasada priméienosti: Vztah mezi pozadavky trenéra a moznostmi svéfencli musi byt
vyvazeny. V opacném piipad€, kdy neni respektovana Uroven psychického rozvoje
a télesnych dovednosti svéfence, véetné individualnich potteb a veékovych limiti,
muze hrozit zmafeni tréninkového snazeni, mize také byt ohroZen psychicky vyvoj
svéfencil a jejich bezpecnost. Proto musi trenér znét detailné své svéfence. Jednou
z metod, jak podporovat zéklady pfimétenosti, je rozfazeni svéfencit do skupin
S podobnou vykonnosti Grovni.

Zdsada trvalosti: Clovék, at’ uz dité ¢i dospély, éasem zapomina nejen své znalosti, ale
také schopnosti a dovednosti. Proto je dilezité, aby trenér pii tvorbé& tréninkovych
pland riziko zapomenuti nékterych naucenych dovednosti a schopnosti eliminoval.
Toho miZe dosdhnout dikladnym planovanim tréninkového planu, obménovanim
tréninkovych metod, ¢i kontrolou ziskané urovné svétencll. Trenér musi délat vSe pro
to, aby se nabyté¢ dovednosti a schopnosti svéfencim vtiskly do paméti a dohlizet na

to, aby si je svéfenci opakovali.
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3. Pedagogicky aspekt Cinnosti trenéra

Tato kapitola bude pojednavat o pedagogickych aspektech ¢innosti trenéra, zejména
V oblasti pfipravy trenérq, jejich profesniho zaméfeni a vztahu trenért k pedagogice. Ziskané
udaje poslouzi jako souhrn aktualnich informaci z problematiky vzdélavani trenéri a jejich

postaveni na trhu prace.

3.1 Priprava trenéri

Piiprava trenérti jako odbornikti s sebou v dne$ni dobé piinasi nutnost absorbovani
velkého mnozstvi odbornych informaci, ziskani mnoha znalosti, dovednosti a schopnosti.
V ramci vzdélavaci politiky na uzemi Ceské republiky je zdjemcim o trenérskou &innost
k dispozici n¢kolik specializovanych stfednich $kol (vétSinou sportovni gymnazia) a mnoha

oborti nékolika sportovnich a pedagogickych fakult pfednich ¢eskych univerzit.

3.1.1 Studijni obory zamérené na pripravu trenéru

Z logickych davodt budou nejdfive popsany studijni obory na stiednich Skolach,
posléze na vysokych Skolach. Informace, které byly k dispozici, autor prevedl do ctendisky
ptijatelného podani zakladnich skute¢nosti o danych oborech, také s ohledem na profesni

uplatnéni absolventi konkrétnich skol/obora.
Studijni obory zaméfené na piipravu trenéri na SS v Ceské republice

V Ceské republice se nachazi nékolik stfednich Skol, které se zaméfuji na podporu
sportovni ¢innosti. Budou vybrany pouze ty, které¢ studentim po uUspe€Sném absolvovani
umozni ziskani trenérské licence. Tento vybér byl zvolen pfedevsim s ohledem na téma prace.

Veskeré tidaje jsou ziskany z piirucky Ministerstva prace a socialnich véci.”®

Na prazském statnim gymnaziu ve VrSovicich v ulici Pfipoto¢ni se mohou uchazeci
ptihlasit na Ctyflety studijni obor ,,Gymnéazium — sportovni pfiprava® se zaméfenim na jeden

Z nabizenych sporti, a to atletiku, plavani, basketbal, volejbal nebo triatlon. V predposlednim

%8 Skoly stiredniho vzdélavani se sportovnim zaméFenim [online]. Ministerstvo prace a socialnich véci, 2012 [cit.
2013-01-30]. Dostupné z:
http://portal.mpsv.cz/upcr/kp/hkk/informace_z_useku_up/ips/ss_se_sportovnim_zamerenim_v_cr_2012_2013.pd
f
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ro¢niku, tedy tfetim, maji studenti moznost absolvovat pfedmét ,, Teorie sportovni ptipravy*,
kdy jeho tspésné zakonceni znamena spolu s maturitou ziskani 3. trenérské tfidy ve zvoleném

profilovém sportovnim odvétvi.

Ve Dvore Kralové nad Labem se mohou uchazeci hlasit ke studiu na statni Stredni
skole informatiky a sluzeb. Skola ve spolupraci s tamni télovychovnou jednotou nabizi

studijni obory ledni hokej — Skolni trenér; fotbal — Skolni trenér.

Na statnim Gymnaziu v Jablonci nad Nisou, které se profiluje jako sportovni, se
mohou zdjemci o studium hlasit do ctyfletych oborti sportovniho zaméfeni. Gymnazium se
zaméfuje na sportovni odvétvi jako je atletika, bézecké lyzovani, biatlon, cyklistika, tenis a
také div¢i volejbal. Jelikoz je pti vyuce vénovana velkd pozornost teorii sportovni piipravy,

absolventi ziskéavaji 3. trenérskou tfidu a licenci pro poskytovani sportovnich masazi.

V Ostravé se mohou uchazeci hlasit ke studiu na Sportovnim gymnaziu Dany a Emila
Zatopkovych. Toto statni gymnazium nabizi ¢tyt a osmileté vzdélavaci obory (pozadavkem je
splnéni talentovych zkousek). I zde je do vyuky zafazena teorie sportovni pfipravy, jehoz

absolvovanim ziskaji studenti licenci 3. trenérské tiidy.

Ve Vrbné pod Pradédem se nachazi statni Sportovni gymndzium, které zajemctim
nabizi Ctyflety studijni obor ,,Gymnazium se sportovni pfipravou®. Studenti si mohou vybrat
z nékolika oblasti zaméfeni, jako je orientacni beh, lyzatsky orientacni beh, orientacni sporty,
alpské a lyzaiské discipliny, klasické lyZzovani, biatlon, cyklistika a snowboarding. Opét je 1
zde zatazena vyuka teorie sportovni pfipravy. Maturujici studenti z tohoto predmétu ziskavaji

trenérskou licenci od sportovniho svazu.

V Chrudimi se nachazi soukroma Stfedni Skola Bohemia s.r.o., ktera uchaze¢um o
studium nabizi rozsifenou vyuku praktické i teoretické télesné vychovy v oboru Pedagogické

lyceum. I zde je moznost ziskani trenérské licence.

V Novém Mésté na Moravé se mohou zdjemci o obory zamétfené na sport hlasit na
studium na Gymnaziu Vincence Makovského se sportovnimi tfidami. I zde Skola nabizi

zprostiedkovani moznosti ziskani trenérskeé licence 3. tfidy ve zvoleném sportovnim odvétvi.
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Studijni obory zamérené na piipravu trenéri na VS v Ceské republice

Masarykova Univerzita v Brné nabizi na Fakult¢ sportovnich studii prezenéni
bakalarské tfilet¢ studium v oboru Animdtor sportovnich aktivit. Studenti ziskavaji jak
praktické, tak také didaktické dovednosti v oblasti organizovani sportovnich aktivit, dale
moznosti poradenstvi pii optimalizaci zivotniho stylu a zéklady sportovni piipravy vcetné
zékladl spolecensko-védnich a lékarsko-biologickych oborti. Po uspésném ukonceni studia,
na které navazuje dvoulety magistersky obor Ucitelstvi télesné vychovy pro zékladni a stiedni
Skoly, mohou absolventi samostatné pracovat ve Skolnich klubech, druzinach, domovech
mladeze, v obCanskych sdruzenich, posilovnach, soukromych sportovnich klubech i dalSich

zatizenich specializujicich se na sportovni aktivity.54

Pedagogicka fakulta Univerzity v Hradci Kralové nabizi uchazeciim o studium tfilety
bakalatsky prezencni obor Pedagogika volného ¢asu se zaméfenim na télesnou vychovu a
sport. Absolventi Gspésnym zakoncenim studia ziskavaji kvalifikaci pro praci v oboru
volnoc¢asovych aktivit jak s détmi, tak také s dospivajicimi i dospélymi. Pii praci s détmi a
mladezi se jedna zejména o zdkladni a stiedni vzdélavani, dale o organizovani volno€asovych
aktivit pro déti v détskych domovech, dale v riznych volnocasovych a osvétovych zatizenich,
krizovych a sportovnich centrech apod. Neméné dilezité znalosti a dovednosti ziskaji studenti

v oblasti socialn& pedagogické prevence.”

Studijni obor T¢lesnd vychova a sport v soucasnosti nabizi Sest univerzit, konkrétné
Jihodeska univerzita v Ceskych Bud&jovicich, Masarykova univerzita v Brng, Univerzita Jana
Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem, Univerzita Karlova v Praze, Univerzita Palackého
V Olomouci a Zapadoceska univerzita v Plzni. JelikoZ se ndplii oboru dle jednotlivych

univerzit 181, je potfeba se zaméfit na konkrétni obory.

* Fakulta sportovnich studii MU: Animdtor sportovnich aktivit [online]. 2012 [cit. 2013-30-1]. Dostupné z:
http://www.vysokeskoly.com/vysoke-skoly-1/fakulta-sportovnich-studii-masarykova-
univerzit/?oborCislo=7504R299#seznamOboru

* Pedagogickd fakulta Univerzity v Hradci Krdlové: Pedagogika volného casu se zaméfenim na télesnou
vwchovu a sport[online]. 2012 [cit. 2013-30-1]. Dostupné z: http://www.vysokeskoly.com/vysoke-skoly-

1/pedagogicka-fakulta-univerzita-hradec-kralove-u/?oborCislo=7505R019#seznamOboru
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Studijni obor T¢lesna vychova a sport na pedagogické fakulté¢ JihoCeské univerzity
v Ceskych Budgjovicich mohou studenti absolvovat ve tiiletém bakalaiském prezenénim
studiu. Tento obor je akreditovan jako soucast dvouoborového studia s biologii, fyzikou,
chemii, matematikou ¢i informatikou na ptirodovédecké fakulté JU. Cilem oboru je piipravit
absolventa na navazujici magisterské studium oboru Ucitelstvi télesné vychovy pro stfedni
Skoly. Samotny absolvent tohoto bakalafského oboru muze jako asistent pedagoga vykonavat
vychovné prace dle SVP. Sou¢asné ma moznost pisobit v mimoskolnich volno¢asovych

zatizenich urcenych pro déti a mladez.*

Fakulta sportovnich studii Masarykovy univerzity nabizi také obor T¢lesnd vychova a
sport. Tento tfilety prezencni bakalafsky obor pfipravi absolventa jako vysokoskolsky
kvalifikovaného odbornika pro sportovni vychovu nadanych svéfencii ve zvolenych
sportovnich odvétvich, stejn¢ jako ho pfipravi pro praci v zafizenich nabizejici volnocasové

sportovni aktivity. Na tento obor navazuje magistersky ugitelsky obor zaméteny na TV.*’

Univerzita JEP v Usti nad Labem nabizi tiilety bakalaisky prezenéni obor Té&lesna
vychova na své pedagogické fakulté. Cilem tohoto oboru je, aby absolvent ziskal takové
znalosti a dovednosti, které ho opravni k samostatnému vedeni déti, mladeze 1 dospélych
Vv oblasti sportovnich ¢innosti. Studium se bude zamétovat na takové dovednosti, diky kterym
absolvent bude schopen samostatné vytvaret sportovni projekty, povede jedince i skupiny
V jejich sportovni ¢innosti a dokédze zajistit ekonomické, materialni a pravni zdzemi téchto

&innosti.>®

% Jihoceskd univerzita v Ceskych Budéjovicich: Télesnd vychova a sport [online]. 2012 [cit. 2013-30-1].
Dostupné z: http://www.vysokeskoly.com/vysoke-skoly-1/pedagogicka-fakulta-jihoceska-univerzita-v-
cesk/?oborCislo=7401R005#seznamOboru
> Fakulta sportovnich studii MU: Télesnd vychova a sport [online]. 2012 [cit. 2013-30-1]. Dostupné z:
http://www.vysokeskoly.com/vysoke-skoly-1/fakulta-sportovnich-studii-masarykova-
univerzit/?oborCislo=7401R005#seznamOboru
% Univerzita JEP v Usti nad Labem: Télesnd vychova [onling]. 2012 [cit. 2013-30-1]. Dostupné z:
http://www.vysokeskoly.com/vysoke-skoly-1/pedagogicka-fakulta-univerzita-j-e-purkyne-v-
us/?oborCislo=7401R005#seznamOboru
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Fakulta télesné vychovy a sportu na prazské Karlové univerzité¢ také nabizi obor
Té¢lesna vychova a sport. Stejné jako v predchozich ptipadech se jedna o trileté bakalarské
prezencni studium. Absolventi ziskavaji kvalifikaci pro praci v nejriznéjsich institucich, jako
jsou sportovni kluby, t€lovychovné zafizeni, volnocasova centra, fit centra, apod. Na tento

obor navazuje magistersky obor T¢lesna vychova a sport.59

Na Univerzit¢ Palackého v Olomouci mohou zijemci o studium oboru T¢lesna
vychova a sport studovat na fakulté télesné kultury. Toto tfileté bakalaiské prezenéni studium
pripravuje specialisty realizatory, stejné jako animdatory sportovnich aktivit a v neposledni
rad¢ také pedagogické asistenty pro praci na zakladni Skole. Pokud si studenti zvoli

specializaci, jsou po absolvovani piipraveni na praci trenéra v dané sportovni specializaci.60

Posledni univerzitou, kterd nabizi obor Télesnd vychova a sport, je Zapadoceska
univerzita v Plzni, respektive jeji pedagogicka fakulta. Opét se jedna o tiileté bakalaiské
prezencni studium se zacilenim na takovy profil absolventa, ktery se uplatni na trhu prace
Vv oblasti télesné vychovy, sportu, piipadné sportovni rekreace. Také je absolvent pfipravovan

w r W r b r LA 61
na mozné uplatnéni v podnikatelské sfére.

Navazujici dvouleté magisterské studium oboru Télesnd vychova a sport nabizi
pedagogicka fakulta Ostravské univerzity, Univerzita Karlova v Praze a univerzita Palackého
v Olomouci. Ve vSech pfipadech se jedna o profilovani takového absolventa, ktery bez
problému zvladne povolani ucitele na zékladnich, stfednich i vysokych Skolach. Mimo tuto
oblast je absolvent pfipraven na trenérskou praci, piipadné jako metodik. Usp&nym
zakoncenim tohoto oboru absolvent ziskava trenérskou licenci nejvyssiho stupné ve zvolené

specializaci.

* Karlova Univerzita: Télesnd vychova a sport[online]l. 2012 [cit. 2013-30-1]. Dostupné z:

http://www.vysokeskoly.com/vysoke-skoly-1/fakulta-telesne-vychovy-a-sportu-univerzita-
kar/?oborCislo=7401R005#seznamOboru

8 Karlova Univerzita: Télesnd vychova a sport[online]. 2012 [cit. 2013-30-1]. Dostupné z:
http://www.vysokeskoly.com/vysoke-skoly-1/fakulta-telesne-kultury-univerzita-palackeho-v-
/?0borCislo=7401R005#seznamOboru

8 Zipadoceskd univerzita v Plzni: Télesnd vychova a sport [online]. 2012 [cit. 2013-30-1]. Dostupné z:
http://www.vysokeskoly.com/vysoke-skoly-1/fakulta-pedagogicka-zapadoceska-univerzita-v-
pl/?0borCislo=7401R005#seznamOboru
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Univerzita v Hradci Kralové nabizi obor Té&lovychovné a sportovni aktivity se
zaméfenim na vzdélavani. Tento obor je tfilety prezencni bakalaisky. Absolventi maji
moznost samostatné vést jak volnocasové sportovni aktivity, tak také télovychovné aktivity ve
Skolnich zafizenich. Zajemci mohou pokracovat v navazujicim magisterském studiu pro

zékladni nebo stfedni ékoly.62

Samostatny obor Trenérstvi a sport nabizi Univerzita Palackého v Olomouci na své
fakulté tclesné kultury. Jednd se tiileté bakalaiské prezencni, popiipadé¢ kombinované

studium. Absolventi ziskévaji rozsahlé znalosti ze sportu a trenérské ¢innosti.®®

Fakulta sportovnich studii Masarykovy Univerzity nabizi také obor Trenérstvi, ktery je
tiilety v prezen¢ni ¢i kombinované form¢. Absolventi mohou pracovat jako samostatni trenéti
ve zvolenych specializacich, popfipadé jako odbornici v oblasti aktivit volného Casu. Mezi
specializace patii aikido, alpské lyzovani, atletika, badminton, basketbal, bézecké lyZzovani,
biatlon, box, cyklistika, judo, fitness, fotbal, krasobrusleni, outdoorové sporty, plavani,

sportovni gymnastika, volejbal a zapas.®*

Moznost ziskani vzdé€lani z oblasti sportovniho trenérstvi dnes nenabizeji pouze statni
Skoly, nybrz i soukromé. Naptiklad Vysoka Skola télesné vychovy a sportu PALESTRA s.r.0.
nabizi akreditovany tfilety bakalaisky prezencni studijni obor Sportovni a volnocasovy
pedagog. Usp&iné zakondeni studia opraviiuje absolventy k praci v domovech déti a mladeze,

ve Skolnich druzinéch a klubech, na détskych tdborech, pii pofadani osvétovych prednasek,

82 Univerzita v Hradci Krdlové: Télovychovné a sportovni aktivity se zaméFenim na vzdélévani [online]. 2012
[cit. 2013-30-1]. Dostupné z: http://www.vysokeskoly.com/vysoke-skoly-1/pedagogicka-fakulta-univerzita-
hradec-kralove-u/?oborCislo=7507R077#seznamOboru

8 Univerzita Palackého v Olomouci: Trenérstvi a sport [online]. 2012 [cit. 2013-30-1]. Dostupné z:
http://www.vysokeskoly.com/vysoke-skoly-1/fakulta-telesne-kultury-univerzita-palackeho-v-
/?0borCislo=6208R049#seznamOboru

% Fakulta sportovnich studii MU: Trenérstvi [online]l. 2012 [cit. 2013-30-1]. Dostupné z:
http://www.fsps.muni.cz/dokumenty/pdf/TVS-ASAK-UTV .pdf
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v matefskych Skolach, v institucich zabyvajicich se cestovnim ruchem, ve volnocasovych

institucich apod.®

3.1.2 Misto pedagogiky ve studijnich programech pro trenéry

V ramci studia v oborech zaméfenych na trenérstvi, popt. ucitelstvi télesné vychovy
(a podobnych vyse uvedenych oborti) studenti ziskdvaji znalosti z rtiznych vychovné-
vzdé¢lavacich oborti. Znalost humanitnich véd je pro budouci trenéry nezbytna pro pochopeni
SirSich souvislosti mnoha aspektii kazdodenniho Zzivota a soucasné pro hlubsi pochopeni
moznych pficin a disledk situaci, se kterymi se mohou v ramci své budouci trenérské praxe

setkavat.

Nize budou uvedeny predméty, které se v ramci vyuky sportovnich oborti se vztahem
k humanitnim védam a zejména pedagogice vyucuji. Informace byly ziskany z dostupnych dat

katalogi predméta.®®

Vycet studijnich pfedmétia vztahujicich se ke sportovnim studijnim oborim:

V ramci vysokoSkolského studia se studenti setkdvaji s obecnymi humanitnimi
pfedméty, s pfedméty s pfimou vazbou na sportovni odvétvi a na predméty, ve kterych ziskaji

zékladni znalosti pro praci se svefenci.

e Zaklady filozofie

e Zéklady psychologie
e Ziklady sociologie

e Ziklady ekonomie

e Zaklady pedagogiky a didaktiky

8 Vysokd Skola télesné vychovy a sportu PALESTRA s.r.o.: Sportovni a volnocasovy pedagog [online]. 2012 [cit.
2013-30-1]. Dostupné z: http://www.vysokeskoly.com/vysoke-skoly-1/vysoka-skola-telesne-vychovy-a-sportu-
palestra/?oborCislo=7401R011#seznamOboru

% Fakulta sportovnich studii MU: Katalog predméni[onling]. 2012 [cit. 2013-30-1]. Dostupné z:
http://www.fsps.muni.cz/dokumenty/pdf/studijni-katalog-12-13.pdf
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e Psychologie sportu

e Prvni pomoc

e Sociologie a filozofie sportu

e Prévni a socialni aspekty ve sportu
e Trenérsko-metodicka praxe

e Kultura projevu a komunikace

e Prace s klientem

e Pedagogika hry

e Didaktika sportovnich her

Vyse uvedeny vycet predméti, ktery maji vztah k pedagogice a vychove, zcela jisté
neni komplexnim vyctem predméti vSech obordi se zaméfenim na trenérstvi
a sport. Na druhou stranu podava pichled, sjakymi pifedméty mohou uchazeci
o studium pocitat pti volbé své alma mater. Zakladny humanitnich nauk davaji budoucimu
trenérovi sumu zékladnich znalosti, které jsou pro zivot Zadouci. Znalost prvni pomoci je pro
trenéra nezbytnd, nebot’ pifi sportu velmi Casto dochazi ke zranénim, zejména pii trénovani
déti a mladeze. Zvlastni kapitolou jsou praxe, ve kterych si studenti vyzkouSeji v praxi

ziskané védomosti a zjist'uji, zda je prace trenéra napliuje ¢i nikoliv.

Konkrétni predméty a jejich obsah vytvaii teoretickou a didaktickou zakladnu pro

efektivni zvladnuti trenérské ¢innosti.
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5. Vyzkum pro zjisténi pedagogickych aspekti trenérské

cinnosti

5.1 Cil vyzkumu, pouzita metoda, zakladni idaje o dotaznikovém
Setfeni

Primarnim cilem vyzkumného Seteni predkladané prace je analyza pedagogickych
aspektl soucasné trenérské Cinnosti. Na zaklad¢ informaci z teoretické Casti byl vypracovan

dotaznik, ktery je zaméfen na jednotlivé pedagogické aspekty trenérské cinnosti.
Sekundarnim cilem je vyhodnoceni vyzkumnych otazek predkladané prace.

Cilem vyzkumného Setfeni v podob& dotaznikové sondy je ziskdni potiebnych
informaci z dané problematiky, které budou déale vyhodnoceny, analyzovany a doplnény

vykladem autora prace.

Pouzita metoda

Pro ucely dosazeni cili predklddané prace bylo zvoleno vyzkumné Setfeni
prostfednictvim dotaznikového Setfeni. Dotaznikového Setfeni se zucCastnili trenéfi a trenérky

z vykonnostnich i zajmovych sporti.

Metoda dotaznikového Seteni byla zvolena s ohledem na pfinosy této metody, tedy
casovou efektivitu sbéru a vyhodnoceni dat (v relativné kratkém €asovém obdobi se dé4 ziskat
mnoho uZitenych a potfebnych informaci), ddle moZnost kvantitativniho statistického
vyhodnoceni, finanéni nendro€nosti (postacuje vytistény ¢i elektronicky dotaznik) a
V neposledni fad¢ také anonymity, diky Cemuz se snizuje moznost zkresleni ziskanych
informaci. Otazky v dotazniku budou standardné uzaviené, polooteviené, oteviené a Skalové.

Tato rozmanitost jednotlivych druhli otazek umozni ziskani potfebnych dat.

Vyhodnocené otazky budou pro ptehlednost doplnény grafy, poptipadé tabulkami a
posléze vykladem autora prace. Zjisténé udaje budou v zdvéru shrnuty do zéasadnich

charakteristik zkoumané problematiky.
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Zakladni udaje o dotaznikovém Setieni

Vzhledem k tématu prace bylo pro zajisténi potfebnych dat osloveno nékolik desitek
trenérti vykonnostnich i zajmovych sportti. Mozni respondenti byli oslovovani skrze socialni
sité, kdy se nakonec podafilo ziskat tficet devét vyplnénych dotaznikd. Socidlni sité jsou
V soucasnosti mistem, kde se virtuadlné setkavaji lidé s podobnymi zajmy, coz umoznilo
zaméieni na osoby spojené se zkoumanou problematikou. Ziskané dotazniky se staly

zékladem pro dalsi ¢ast predkladané prace.

Stanoveni vvzkumnvch otazek:

Jelikoz se jedna o kvantitativni vyzkum, ve kterém se zkoumaji souc¢asné pedagogické
aspekty trenérské ¢innosti, je nutné predem stanovit vyzkumné otazky, které budou s ohledem

na vysledky vyzkumu na zavér diskutovany.

Hlavni vyzkumna otazka:
Uvédomuji si soucasni trenéfi vyznam pedagogickych aspektt jejich cinnosti?
Vedlejsi vyzkumné otazky:

e Jsou trenéti odborné kvalifikovani ve svém oboru?

e Maji soucasni trenéfi pedagogické vzdélani?

e Povazuji se trenéfi za vychovatele?

e Které vlastnosti povazuji trenéfi za kli¢ové?

e Povazuji se trenéfi za vzor pro své svéfence?
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5.2 Vyhodnoceni dotaznikii a analyza dat odpovédi

Seznam nejéastéjSich odpovédi s vykladem autora prace

Dotaznikového Setfeni zkoumajiciho soucasné pedagogické aspekty trenérské cinnosti
se zucastnilo tficet devét respondentii zfad trenéri zajmovych a vykonnostnich sporti.
Celkem jim bylo poloZeno ¢trnact otdzek. Vysledky budou pro ilustraci a ptehlednost

doplnény grafy ¢i tabulkami. Data budou doplnéna o rozbor autora prace.

Otazka €. 1: Uved’te nékolik informaci o sobé:

A) Muz — 27 odpovédi B) Zena — 12 odpovédi

Ve sportovnim odvétvi, a to jak ve vykonnostnim i zajmovém, pievlada z pohledu
genderového rozliSeni muzské zastoupeni oproti zastoupeni zenskému. Tato skutecnost je
déna vhodnéjsimi fyzickymi dispozicemi, které muzi maji. Zejména ve vrcholovych sportech,
kde dosahuji lepSich vysledki muzi ptfed Zenami, je zastoupeni muzi cetnéj$i. Avsak

i v zajmovych sportovnich odvétvich pfevazuji trenéfi — muzi nad trenéry — Zenami.

m Muz

M Zena
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Dotaznikového Setfeni ke zjisténi pedagogickych aspekti trenérské cinnosti se
zucastnilo dvacet sedm trenérti — muzii a dvandct trenérii — Zen. Vybrany vzorek respondent
tak koresponduje se skutecnosti, kdy jsou ve sportovnim odvétvi zastoupeni jako trenéfi

vetSinove muzi.

Uved’te sviij vék:
A) 18 — 25 let — 21 odpovédi
B) 26 — 35 let — 10 odpovédi
C) 36- 45 let — 8 odpovédi

Trenérstvi s sebou piinasi vysoké pozadavky na mnoho aspektii osobnosti, a to jak
fyzickych dispozic, psychickych vlastnosti, odbornych znalosti, zkuSenosti, ale i mravnich
postoji a hodnot. Mladi trenéfi jsou na Spi¢ce své vykonnosti, ovsem odborné znalosti stale
prohlubuji, stejné jako utuzuji své moralni postoje a hodnoty. Starsi trenéfi sice jiz nedosahuji
takovych vykonil, maji vSak hluboké odborné znalosti, pevné zéklady svych postojii, bohaté
zkuSenosti a nadhled, ktery je také Zadouci. DileZitost jednotlivych sloZek osobnosti,
respektive pozadavki na trenéra, se méni v zavislosti na druhu sportovnich aktivit, kterym se
trenéfi vénuji. V zajmovém sportu tak neni potieba Spickové vykonnosti trenéra, zatimco ve

vykonnostnim sportu je potfeba bohatych zkuSenosti.

W 18-25let
m26-35let
m36-45let
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Ve zkoumaném vzorku respondentii byla vétSina trenérit v rozmezi osmnécti a dvaceti
péti let, konkrétné padesat Ctyfi procent dotazovanych. Kazdy ¢tvrty dotazovany mél dvacet
Sest az tficet pét let. Kazdy paty respondent byl starsi tficeti Sesti let. Jak bude rozvinuto dale,
tato skutecnost ma souvislost i s tim, Ze v¢tSina oslovenych trenéri se vénuje zdjmovému
sportu, kde je vzhledem k mens$im naroktim na zkuSenosti z daného oboru piedpoklad vétsiho

podilu mladsich jedinci.

Otazka ¢. 2: Jaky druh sportu trénujete?

A) Vykonnostni sport — 15 odpovédi B) Zdajmovy sport — 24 odpovédi

Vykonnostni sport, jak jiz bylo uvedeno, se v mnohém od zajmového sportu 1isi. Jedna
se o dv¢ roviny, jednak ze strany sportovce a také ze strany trenéra. Sportovec vykonnostniho
sportu se vénuje tréninku a zlepSovani svych dovednosti prakticky neustile a navic jsou na
né¢ho kladeny vysoké naroky, nebot” konkurence je mezi sportovei velka. Trenér je ten, kdo
svétence vede k lepSim vysledkiim a zlepSovani sebe sama, proto musi disponovat mnoha
dovednostmi a schopnostmi, at’ uz odbornymi ¢i lidskymi. U z4jmového sportu svétenci
dobrovolné pfichazeji na tréninky a sportovnimu odvétvi se vénuji piedev§im pro zabavu,
odreagovani. Z toho diivodu nejsou na trenéra zdjmového sportu kladeny tak vysoké odborné
naroky. VIliv obou druhl trenéri je vSak na svéfence zasadni, nebot vedou a upravuji

konkrétni sportovni ¢innosti.

MW Zajmovy sport

m Vykonnostni sport
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Témer tii z péti dotazovanych trenért, konkrétné padesat sedm procent, se vénuje
trénovani zajmovych sportd. Vykonnostnimu sportu se vénuje tfiaCtyficet procent
dotazovanych. Zajmovy sport mohou trénovat lidé bez vétSich zkuSenosti jako zalibu c¢i
Z jinych motivi, pfedevSim vSak na né nejsou kladeny takové naroky. Ani zdkon nevyzaduje
pro zajmovy sport, ktery se nejcastéji realizuje v zajmovych utvarech (krouzky apod.), Zadné
osvédceni o odbornych znalostech z daného sportovniho odvétvi. Trenéfi zajmovych sportli se
tedy mohou vénovat této Cinnosti Castéji, nebot nejsou limitovani zadnymi zasadnimi

nafizenimi.
Otazka ¢. 3:

Jaké sportovni odvétvi trénujete?

A) basketbal — 9 odpovédi D) fotbal, hokej, fitness — 3 odpovédi
B) florbal — 5 odpovédi E) tenis, tanec, lyZovani — 2 odpovédi
C) atletika, volejbal — 4 odpovédi F) hazend, pohybové hry — 1 odpovéd’

KaZzdé sportovni odvétvi se vyznacuje rliznou atraktivitou. Vzhledem ke skutecnosti,
ze byli dotazovani trenéfi jak vykonnostnich, tak zajmovych sportti, se ve vyctu sportovnich
odvétvi objevilo mnoho rtiznorodych sportti. Rtiznorodost se projevuje zejména u zajmovych

sportl, mezi které patii 1 nepfili§ Casté sportovni odvétvi jako tanec ¢i fitness.

M Basketbal
505 2% 3% M Florbal
5% ® Atletika
H Volejbal
M Fotbal
B Hokej
M Fitness
H Tenis
Tanec

5%

B Lyzovani
B Hazena

Pohyboveé hry
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NejcCastéjsim sportem, kterému se dotazovani trenéti vénuji, je basketbal. Téméi kazdy
ctvrty dotazovany, konkrétné dvacet tfi procent, se vénuje pravé této oblibené mi¢ové hie.
Ttindct procent respondentll oznalilo, ze trénuje florbal. Kazdy desaty trenér se vénuje
atletice a volejbalu. Po osmi procentech ziskal fotbal, hokej a fitness. P&t procent respondenti
trénuje tenis, tanec a lyzovani. Zbylych pét procent si rozdélili trenéii hazené a pohybovych
her. Pfi pohledu na odpovédi respondentli vyplyva, ze nejcastéji se trenéfi vénuji micovym
hram, jako je basketbal, florbal, volejbal ¢i fotbal. Druhy sportovnich odvétvi a tedy i pocet

jednotlivych trenérti ovliviiuje zejména poptavka po nich, kterou urcuje jejich atraktivita.

Trenéri dle typu sportovniho odvétvi:

Trenér vykonnostniho sportu: basketbal (8 trenérdl), atletika (4 trenéfi), hokej (3

trenéti)

Trenér zajmového sportu: florbal (5 trenértr), volejbal (4 trenéti), fotbal (3 trenéfi),
fitness (3 trenéfi), tanec (2 trenéfti), lyZzovani (2 trenéfi), tenis (2 trenéfi), basketbal (1 trenér),

pohybové hry (1 trenér), hdzena (1 trenér)

Dotazovani trenéfi vykonnostniho sportu se vénuji basketbalu, atletice a hokeji.
Trenéti z4jmovych sportii se nejCastéji vénuji florbalu, volejbalu, fotbalu, fitness, tanci,

lyzovani, tenisu, basketbalu, hazené a pohybovym hram.

Otazka ¢. 4:

Jakou kvalifikaci v daném oboru mate?

A) trenérskd licence ,,A“ — 2 odpovédi D) certifikadt 7 kurzu — 7 odpovédi
B) trenérska licence ,,B“ — 4 odpovédi E) bez odborného vzdélani — 13 odpovédi
C) trenérska licence ,,C*“ — 11 odpovédi F) jiné: Vzdélani VS v oboru — 2 odpovédi

Kvalifikace je zakladnim pfedpokladem pro efektivni vykonavani trenérské ¢innosti.

Kvalifikace zvySuje pifedev§im odbornou vybavu trenéra, jeho znalosti, dovednosti
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s

1 schopnosti. Ziskani kvalifikace s sebou pfindsi mnoho povinnosti a naroki na toho, kdo o ni
usiluje. Zajmové sporty mohou trénovat i trenéfi bez kvalifikace. Minimalni osvédc¢enou
odbornosti jsou kurzy zakoncené ziskanim certifikdtu o absolvovani daného kurzu. Odborné
kompetence piinasi i studium v daném ¢i ptibuzném oboru na vysoké $kole, které byva nékdy
zakonceno ziskanim trenérské licence stupné ,,C*. Tato licence je nejnizsi oficialni trenérskou
licenci a opraviiuje k trénovani vykonnostniho sportu. Na licenci tfetiho stupné navazuje
licence stupné ,,.B“ a nejvyssi ,,A“. Trenéfi s licenci prvniho stupné, tedy ,,A“, jsou trenéfi
S nejvétsimi odbornymi znalostmi, zkuSenostmi a pfedpoklady. Trénuji absolutni Spicku
svého oboru, napiiklad prvoligové kluby ¢i ndrodni tymy. NejCastéjSim typem
u dotazovanych trenérii je licence stupné ,,C*“ opraviiujici k trénovani vykonnostniho

1 zajmového sportu, kde maji trenéfi s licenci pred trenéry bez licence lepsi odbornou vybavu.

B Bez odborného
vzdélani

5% 2%

M Licence "C"

m Certifikat z kurzu

M Licence "B"

M Licence "A"

® Vzdélani VS v oboru

Kazdy tfeti dotazovany trenér nema odborné vzdélani v daném sportovnim odvétvi.
Licenci tfetiho stupné disponuje dvacet osm procent dotazovanych. Osmnact procent
respondenttt ma certifikat z kurzu z daného sportovniho odvétvi. Deset procent uvedlo, ze
vlastni licenci typu ,,B“. Shodné po péti procentech respondenti ma licenci nejvyssiho typu
»A“, poptipadé¢ vzdélani v relevantnim vysokoSkolském oboru. NejcastéjSim typem

odbornosti je tak mezi dotazovanymi licence, kterou ma Ctyficet tfi procent trenéru.
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Trenéri vykonnostniho sportu:

Licence ,,4% — 2 trenéii Licence ,,B“ — 4 trenéii Licence ,,C*“ -9 trenéru

M Licence "C"
M Licence "B"

Licence "A"

Trenéfi vykonnostniho sportu nejcastéji vlastni licenci tfetiho stupné, konkrétné ji
disponuji tfi z péti respondentii. Licenci druhého stupné disponuje dvacet sedm procent
dotazovanych. Mezi respondenty byli 1 dva trenéfi s licenci nejvyssiho stupné ,,A“. Licenci

prvniho stupné vlastni dotazovani trenéfi vénujici se basketbalu.
Trenéfi zajmového sportu:

Licence ,,C“ — 2 trené¥i, certifikdt z kurzu — 7 trenéri, VS vzdélani v oboru — 2

trenéii, bez odborného vzdélani — 13 trenérii

M Bez odborného
vzdélani

B Certifikat

W Licence "C"

VS v oboru

Trenéfi zajmovych sportti jsou nejcastéji, konkrétné v padesati étyfech procentech, bez
odborného vzdélani v daném sportovnim odvétvi. Certifikat z odborného kurzu ziskalo dvacet

devét procent dotazovanych trenéri. Licenci tfetiho stupn€ disponuje devét procent
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respondentli. Osm procent poté vypoveédélo, ze ma vzdélani v relevantnim vysokoSkolském

oboru.

Blizsi srovnani ukazalo, ze pochopitelné¢ se vykonnostnimu sportu vénuji trenéfi
S patfi¢nou licenci. Naproti tomu trenéfi zajmového sportu jsou nejéastéji bez jakéhokoli

odborného vzdélani v daném sportovnim odvétvi.

Otazka ¢. 5:

Madte pedagogické vzdélani?

A) Stiedni — 2 odpovédi D) Pedagogicky kurz — 3 odpovédi
B) VS — bakaldiské — 10 odpovédi E)Bez pedagogického vzdélini -
C) VS - magisterské — 5 odpovédi 19 odpovédi

Trenérska Cinnost nezahrnuje pouze odborné pusobeni na svéfence, ale obsahuje i
mnohé nemén¢ diileZité aspekty trenérského plisobeni. Trenér, at’ uz si to pfipousti ¢i nikoliv,
je mimo jiné také pedagogem a psychologem pro své svéfence. Pedagogické vzdélani
umoznuje trenérovi efektivnéj$i pouziti vhodnych pedagogickych metod, kterymi muze

svéfence pozitivné ovliviiovat nejen v jejich sportovni €innosti.

W Bez pedagogického
gy, 2% vzdélani
m VS - Be.

VS - Mgr.

B Pedagogicky kurz

W Stfedni pedagogické
vzdélani
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Témét polovina z dotazovanych trenérl, konkrétné cCtyficet devét procent, nema
pedagogické vzdélani. Kazdy ctvrty dotazovany ma bakalaisky titul z pedagogickych obort.
Magistersky titul z pedagogickych obort vlastni tfinact procent dotazovanych. Osm procent
respondentll ma pedagogicky kurz a zbyvajicich pét procent tdzanych vystudovalo stfedni
Skolu s pedagogickym zaméfenim. V¢EtSina dotazovanych trenérii ma tedy pedagogické

vzdélani.

Trené¥i vykonnostniho sportu: Mgr. vzdélini — 4 trenéii, Bc. Vzdélini — 4 trené¥i, SS —

2 trenévi, pedagogicky kurz — 3 trenéfi, bez pedagogického vzdélani — 3 trenéii

m Mgr.

13%

H Bc.
B Pedagogicky kurz
Bez pedagogického

vzdélani
sS

Jen tfinact procent trenérli vykonnostniho sportu neméd pedagogické vzdélani.
Nejcastéjsim vzdélanim trenérii vykonnostniho sportu je ve vice nez poloviné vysokoskolské
vzdélani. Bakalatfsky titul ma& dvacet sedm procent dotazovanych, stejny pocet ma
magistersky titul. Kazdy paty absolvoval pedagogicky kurz. StfedoSkolské vzdélani

v pedagogickém oboru ma tfinact procent trenérd.

Trenéii zajmového sportu: Mgr. vzdélani — 1 trenér, Bc. Vzdélani — 6 trenéri, bez

pedagogického vzdélani — 16 trenéri
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8% N Bez
pedagogického
vzdélani

N Bc.

Megr.

Dva ze tii dotazovanych trenéri zdjmového sportu nema pedagogické vzdélani. Kazdy
c¢tvrty ma bakalarské vzdélani v pedagogice, osm procent ma vzdélani magisterské.

Nejcastéjsimi trenéry zajmovych utvarl jsou tak trenéii bez pedagogického vzdélani.

Pfi srovnani trenérii vykonnostniho a zajmového sportu Ize pozorovat zasadni rozdil
v pedagogickém vzd€lani. Trenéfi vykonnostniho sportu maji nejcastéji vysokoskolské

vzdélani, zatimco trenéti zajmového sportu vétSinou pedagogické vzdélani nemayji.

Otazka €. 6:
PovaZujete se za vychovatele?

A) Ano — 28 odpovédi B) Ne — 11 odpovédi

Trenéfi, ktefi trénuji své svéfence, at’ uz ve vykonnostnim ¢i zdjmovém sportu, na né
plsobi také svou osobnosti, coZ znamend, ze na n¢ pusobi vychovné. Do tréninkového
procesu se tedy prolind dal$i slozka vzajemné interakce. Vychovné plisobeni muze trenér
zamérné ovliviiovat a cilevédomé plsobit na sveéfence. Otdzkou je, zda si trenéfi

vykonnostnich a zdjmovych sportl uvédomuji svlij vychovny vliv.
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m Ano
B Ne

Témer tfi Ctvrtiny dotazovanych trenérii, konkrétné sedmdesat dva procent, se
povazuji vici svym svéfenclim za vychovatele. Dvacet osm procent z nich neni pfesvédéeno,
ze jsou kromé¢ trenért také vychovateli. To, Ze néktefi respondenti uvedli, Ze se nepovazuji za
vychovatele, nutn€ neznamend, ze jimi nejsou. I trenéfi sportovnich odvétvi jako je fitness ¢i
tanec vychovné pisobi na své svéfence, prestoZze ne tak intenzivné jako trenéti vrcholovych
sportovcl. Podstatnd je také cetnost tréninkové Cinnosti. Zatimco vrcholovy sportovec je
s trenérem né¢kolikrat do tydne, ucastnik zajmového sportu mnohdy navstévuje konkrétni

trénink jednou do tydne. Zde je tedy ziejma rozdilnost mezi velikosti vychovného plisobeni.
Trenéfi vykonnostniho sportu:

ANo — 15 trenériu

M Ano
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VSsichni dotazovani trenéfi vykonnostnich sportli jsou presvédceni, ze jsou pro své

svétence také vychovateli. Tuto skutecnost Ize pfipisovat jejich profesionalnimu pfistupu,

vzdélani, dlouholeté zkusenosti a znalosti pedagogickych zakonitosti.

Trenéfi zajmového sportu:

ANO — 13 trenérii, Ne — 11 trenérii

m Ano

B Ne

Vétsina respondenttl, konkrétné padesat Ctyfi procent, je presvédcena, Ze jsou pro své

svétence také vychovatelem. O svém vychovném vlivu neni pfesvéd€eno Ctyficet Sest procent

dotazovanych trenéri zajmovych sportii. Zatimco vSichni trenéfi vykonnostnich sportl se

povazuji za vychovatele, u trenérii zajmovych sportii je toto presvédceni kladné zhruba

Vv poloviné ptipadl. Tento rozdil spociva v jiZ zminéné Cetnosti tréninkil, jejich narocnosti,

v

mnozstvi zdvodl apod. Cim bliZsi a Castéjsi je vztah trenéra a svéfeného sportovce, tim veétsi

je vychovny vliv jeho osobnosti na rozvoj svéfence.

Otazka ¢. 7:

Kterou vlastnost povaZujete pro trenéra za klicovou? (Nejvyse ti1)

A) Dobrd komunikace — 31 odpovédi
B) Odbornost — 19 odpovédi
C) Vadcovstvi — 17 odpovédi
D) Psychickd odolnost — 15 odpovédi
E) Empatie — 10 odpovédi

F) Odpovédnost — 9 odpovédi

G)Schopnost  zvladat  Kkonflikty — —
8 odpovédi

H)Uméni iesit necekané situace —
5 odpovédi

1) Fyzicka kondice — 3 odpovédi
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Kazdy trenér je jedine¢ny a vyznacuje se jinymi psychickymi a fyzickymi vlastnostmi,

M v

chovanim, vyjadfovanim, reakcemi, motivaci, zebfickem postoji a hodnot ¢i odolnosti.

Trenériim bylo nabidnuto devét vlastnosti, znichz méli vybrat tfi, které povazuji pro

vvvvv

m Dobra komunikace

4% 3% B Odbornost

7%

B VUdcovstvi
m Psychicka odolnost
B Empatie

B Odpovédnost

Schopnost zvladat konflikty

Umeéni resit necekané situace

Fyzicka kondice

Za klicovou vlastnost povazuji osloveni trenéfi dobrou komunikaci. Tato vlastnost
ziskala dvacet Sest procent odpovédi. Za druhou kli¢ovou vlastnost zvolili trenéti odbornost,
ktera ziskala Sestnact procent odpovédi. Treti nejcastéj$i vlastnosti je vidcovstvi, které
obdrZelo ¢trnact procent odpovédi. Ackoli se z celkového pohledu jevi tyto tii vlastnosti jako
nejcastejsi, pti posouzeni odpoveédi trenért dle typu sportu se vysledky s celkovymi neslucuji.
Jedinou vlastnosti, pro kterou hlasovaly pomémné stejné oba typy trenérd, je dobra

komunikace.

Trenéfi vykonnostniho sportu: 1. Misto: dobra komunikace; 2. Misto: vidcovstvi, 3.

Misto: psychicka odolnost

Trenéfi zajmového sportu: 1. Misto: dobrd komunikace, 2. Misto: odbornost, 3.

Misto: schopnost zvladat konflikty

Trenéti vykonnostniho sportu povazuji za klicovou vlastnost dobrou komunikaci, dale
vidcovstvi a psychickou odolnost. V tomto vyctu se odrazi jejich zkuSenost s vrcholovym
sportem. Psychicka odolnost je stejné jako vidcovstvi stéZejni pro kvalitni vysledky sportovni

¢innosti svéteného jedince.
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Trenéti z4jmového sportu povazuji dobrou komunikaci, stejné jako trenéfi

vvvvvv

vvvvv

bylo zjisténo, maji vétsi odbornost trenéti vykonnostnich sportt. I pfes tuto skutecnost je vSak
pro trenéry zajmového sportu tato vlastnost velmi dilezitd. Schopnost zvladani konflikta
povazuji trenéfi zajmovych sporti za téti kliCovou vlastnost. Mezi pohledy trenért
vykonnostnich a zdjmovych sportl lze spatiit nékolik rozdila, které spocivaji v naplni jejich
trenérské Cinnosti. Zatimco u vykonnostniho sportu se trénink odviji od rozvoje svéfence a
jeho uspéchi, u zajmovych sportii jde predevsim o efektivni a smysluplné vyuziti volného

éasu svéfenci.

Otazka ¢. 8:

Predstavte si néjakou emoc¢né pozitivni situaci, kterou se svymi svérenci

4

prozivate. Jaky pocit v té chvili citite a jak ho davate svym svéFenciim najevo?
Radost — 28 odpovédi Vdek — 6 odpovedi

Pochvala — 21 odpovédi Ostatni — 8 odpovédi (hrdost, nabuzeni,
adrenalin, hecovani, soundleZitost,

Uspokojeni — 7 odpovédi
zadostiucinéni, podani rukou)

Kazda trenérska cinnost by meéla sméfovat k rozvoji svéfence a jeho Uspéchiim.
Uspéch jedince je také tuspéchem trenéra, nebot ten svou usilovnou, cilevédomou a
profesionalni praci pomohl svétenému sportovci k pozitivnim vykontim. Kazda takova chvile
S sebou pfinasi nejriiznéjsi typy emoci, prevazné pozitivnich. Tyto emoce vSak kazdy trenér
projevuje a citi jinak. Né&ktefi trenéfi napiiklad pfi golu svych svétencli projevuji radost
ktikem, gestikulaci, zkratka vyraznymi projevy. Oproti tomu néktefi zustavaji s chladnou
hlavou prakticky bez vnéjSich emoci. Spolecnym rysem, at’ uz viditelnym ¢i skrytym, je

pozitivni reakce na uspechy.
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m Radost

B Pochvala
m Uspokojeni
mVdék

m Ostatni

Dva z péti trenérit pocituji pfi emocné€ pozitivnich situacich radost. Tento projev
emoci je znamy kazdému ¢lovéku bez ohledu na profesi. Tticet procent dotazovanych trenéri
své svétence za kladny vykon pochvali. Deset procent respondentii pocit'uje uspokojeni, devéet
procent vdek. Zbylych jedenact procent respondentli oznalilo své pocity napiiklad jako
zadostiu€inéni, sounalezitost, nabuzeni, adrenalin, euforie ¢i hrdost. Tato otdzka byla

ponechéna oteviena.

Trenéri vykonnostniho sportu: Radost, pochvala, zadostiu¢inéni

Trenéfi zajmového sportu: Radost, pochvala, uspokojeni

Trenéti vykonnostniho i zdjmového sportu pocit'uji pti pozitivnich situacich nejcasteji
radost, kterou projevuji pochvalou svych svétencl. Trenéfi vykonnostniho sportu pocit'uji
dale predevsim zadostiu¢inéni, zatimco trenéfi zdjmového sportu pocituji uspokojeni. Mezi
témito typy trenéri tak nelze shledat zasadni rozdil v prozivani pozitivnich situacich a

v reakcich.

Otazka €. 9:

Predstavte si néjakou emocné negativni situaci, kterou se svymi svérenci

prozivate. Jaky pocit v té chvili citite a jak ho ddvate svym svéfenciim najevo?

Zklamani — 19 odpovédi Povzbuzeni — 16 odpovédi
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Motivace — 11 odpovédi Ostatni — 11 odpovédi (frustrace,
odpovédnost, vypéti, poiadavek splnéni
Bezmoc — 8 odpovédi
vSech poZadavkii v budoucnu, ddt najevo

Rozebrani pricin — 5 odpovédi emoce, neddt najevo emoce)

Pozitivni situace nejsou jediné, se kterymi se museji trenéfi setkavat. Ne vzdy prichdzi
uspéch, vyhrat miize Casto jen jeden a neuspéch, at’ uz absolutni ¢i relativni, tak zapticinuje
negativni emoce. Trenér, stejn¢ jako pii Uspéchu, sdili se svéfencem rozhodujici okamziky
vcetn€ emoci. Na rozdil od svéfence musi trenér udrzet chladnou hlavu, analyzovat pficiny
neuspéchu a navrhnout takové zmény v tréninku, které pristé napomohou k uspéchu. Dvou
extrémi by se mél kazdy trenér vyvarovat. Prvnim je pfehnand negativni reakce, kterd je
demotivujici. Druhym je tzv. ,,sesypani, neboli pfehnana litost z netspéchu. Pokud se trenér
pohybuje nékde mezi témito dvéma poly, nemusi mit netspéch zadny negativni vliv na dalsi

rozvoj svéfeného sportovce.

B Zklamani
B Povzbuzeni
B Motivace
B Bezmoc

V.

M Rozebrani pricin

m Ostatni

Nejcastéjsim pocitem, ktery trenéfi pocituji pii emocné negativnich situacich,
napiiklad neuspéchu svétence, je zklamani. Tento pocit oznacilo za nejcastéjsi dvacet sedm
procent dotazovanych trenéri. Pozitivnim zjisténim je skuteCnost, Ze dvacet tii procent
respondentli své svéfence v téchto situacich povzbuzuje a dalSich Sestnact procent dale
motivuje. Bezmoc pocituje jedendct procent respondentli, o rozebrani pfiin se snazi sedm

procent. Jedenact procent respondentli oznacilo své pocity jinak, napiiklad pocituji
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odpovédnost, na ptisté pozaduji splnéni vSech pozadavki, svéfence burcuji, pocituji frustraci

aj.

Trenéri vykonnostniho sportu: Zklamani, odpovédnost, povzbuzeni

Trenéri zaijmového sportu: Zklamani, bezmoc, povzbuzeni

Stejné jako u pozitivnich situaci, i pii téch negativnich jsou trenéfi bez ohledu na druh
trénovan¢ho sportu jednotni v nejcastéji pocitované emoci, kterou je zklamani. Trenéii
vykonnostniho sportu dale pocituji odpovédnost a snazi se svéfence povzbudit. Trenéfi

zajmového sportu pocit'uji bezmoc a reakci je povzbuzeni.

Negativni i pozitivni situace uméji dle zjiSténych skutecnosti trenéti zvladat a pftilis se

v emocich ani projevech nelisi dle typu sportu.

Otazka ¢. 10:
Miyslite si, Ze vychovné piisobite na své svéfence?

A) Ano — 37 odpovédi B) Ne — 2 odpovédi

Vychovné plisobeni trenérii na své jedince bylo jiz feSeno v jedné z predchozich
otazek
a nepatrné pozmeéneni otdzky mélo mit spiSe potvrzujici charakter. Pfedchozi otazka se ptala
na skuteCnost, zda se dotazovani trenéfi citi vii€i svym svéfenclim jako vychovatelé. Na tuto
otazku odpovédéli jednoznacné trenéti vykonnostniho sportu. Trenéti zajmového sportu viak
byli ve svém nazoru rozdéleni ptiblizné na dvé poloviny. Soufasna otdzka zkoumad tuto
problematiku z jiného tihlu pohledu, tedy ne, zda se trenéfi povazuji za vychovatele, nybrz

2

zda si mysli, Ze vychovné piisobi na svétené sportovce. Neodrazi tedy pohled na sebe sama
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jako na vychovatele. Tato zména thlu pohledu znamenala i jiny vysledek, ktery hloubéji

reflektuje vychovny vliv trenéra.

M Ano
B Ne

Témeéft vSichni respondenti uvedli, konkrétné devadesat pét procent z nich, ze si mysli,
ze vychovné piisobi na svéfené jedince. Zaporné odpovédélo pouhych pét procent
dotazovanych. Jak jiz bylo napsano, tato otazka nabizi jiny pohled na problematiku
zkoumanou v jedné z predchozich otazek. Oproti ni vSak zaznamenala vyraznéjsi pfesvédceni
trenért o jejich vychovném vlivu na svéfené sportovce. Ackoli se tedy ne vSichni trenéfi

povazuji za vychovatele, uvédomuji si sviij vychovny vliv.

Trenéfi vykonnostniho sportu: Ano — 15 trenért

Trenéri zajmového sportu: Ano — 22 trenérd, Ne — 2 trenéti

Vsichni trenéfi, ktetfi se diive oznacili mj. za vychovatele, i nyni vypovédéli, ze si
mysli, Ze vychovné pusobi na svéfené jedince. Trenéti zajmového sportu, kteti byli
v pfesvédCeni o své roli vychovatele rozdéleni zhruba na dvé poloviny, v naprosté vétsiné
(krom¢ dvou zapornych odpovedi) odpoveédéli, Ze si mysli, Ze vychovné plisobi na svéfené

sportovce. Soucasni trenéfi si jsou védomi svého vychovného ptisobeni.

Otazka ¢. 11:

Ohodnot’te nasledujici vyrok: Jako trenér mohu své svéfence naucit kladnym

hodnotam, zvykim a postojim
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A) Zcela souhlasim — 14 odpovédi
B) Cisteéné souhlasim — 22 odpovédi
C) Nevim - 2 odpovédi

D) Caste¢né nesouhlasim — 1 odpovéd’

Pisobeni trenérli na svéfené sportovce se neomezuje jen na vedeni tréninki a ti€asti na
zévodech. Vliv trenéri ma mnoho rovin, z nichZ jednou z nejdulezitéjSich je plsobeni na
tvorbu hodnotovych zebtickli, coz se projevuje v uceni ke kladnym hodnotdm, zvykim
a postojum. Pro mnohé sportovce je trenér vzorem, coz s sebou piinaSi velkou miru
odpovédnosti. Pokud svéfenec vidi u trenéra pievahu kladnych hodnot, postoji a zvykd, je
pravdépodobné, Ze se je bude snazit, at’ uz védomé ¢i nevédomé, piebirat. Jestlize budou
naopak tyto hodnoty, postoje a zvyky negativni, nejen, Ze trenér mize ztratit u svého svéfence
respekt, ale predevSim miize svéfenec povazovat tyto osobnostni vlastnosti a projevy za
normalni. Pozitivni hodnoty u trenéra posiluji vztah a vzajemnou duvéru ve vztahu

trenér — svétenec a jsou pro jeho lepsi vysledky nezbytné.

5% 3%

m Zcela souhlasim

m Casteéné souhlasim

Nevim

m Casteéné
nesouhlasim

Vice nez polovina dotazovanych trenérl, konkrétn¢ padesat Sest procent, zcela
souhlasi s tim, ze mohou své svéfence naucit kladnym hodnotdm, zvykiim a postojim.
DalSich tficet Sest procent s timto pfesvédéenim souhlasi ¢astecné. P&t procent respondentt

nedokédzalo odpovédeét a tfi procenta Castecné nesouhlasi stimto tvrzenim. Minimalné
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castecné tak s tvrzenim, Ze jako trenéfi mohou naucit svéfence kladnym hodnotam, postojim

a zvyklim, souhlasi devadesat dva procent respondentti, tedy zhruba kazdy devaty.

Trenéri vykonnostniho sportu:
Zcela souhlasim — 13 trenérit, Castecné souhlasim — 2 trenéi'i
Trenéfi zajmového sportu:

Zcela souhlasim — 10 trenérit, Casteéné souhlasim — 11 trenéri, Nevim — 2 trenéri,

Castecné nesouhlasim — 1 trenér

13%

M Zcela souhlasim

Castednd
souhlasim

W Zcela souhlasim
8% 4%

m Casteéné
souhlasim

u Nevim

Castedné
nesouhlasim

Témet devét z deseti trenérii vykonnostniho sportu zcela souhlasi s danym tvrzenim,

jen tfinact procent poté castecné.

U trenéri zajmového sportu je situace Casteéné odlisna. Zcela s timto tvrzenim
souhlasi Ctyficet dva procent respondentli, ¢astecné Ctyficet Sest procent respondentt.
Dohromady tedy minimalné ¢aste¢né souhlasi téméf devadesat procent dotazovanych trenért
zdjmového sportu. Osm procent nedokdzalo odpovédét a Ctyfi procenta ¢astecné nesouhlasi

S tim, Ze jako trenéfi mohou svéfence naucit kladnym hodnotdm, postojim a zvykim.
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Otazka ¢. 12:
Ohodnot’te nasledujici vyrok: Jako trenér jsem pro své svéience vzorem

A) Zcela souhlasim — 13 odpovédi
B) Cistecné souhlasim — 20 odpovédi
C) Nevim — 4 odpovédi

D) Castecné nesouhlasim — 2 odpovédi

Trenér, ktery se snazi napomoci rozvoji svétenct, se pro n¢ mnohdy stdva vzorem.
Svétenci jej obdivuji kviili znalostem, zkuSenostem, osobnostnim charakteristikdm, projeviim

a vzajemné divéfe.

Na hloubce miry, do jaké je trenér svym svéfenclim vzorem, se podili mnoho faktort.
Pokud je trenér byvaly UspéSny reprezentant S uspéchy na mezindrodnich mistrovstvich ¢i
olympiad¢, je vzorem nejen pro své svéfence, protoze to znamena, ze o svij uspéch tvrde
bojoval. Oproti tomu miize byt stejné silnym vzorem trenér florbalového krouzku, ktery svoji
pili, snahou a odhodldnim pomahd svéfenclim ve smysluplné realizaci jejich volného casu.

Zasadni je vSak osobnost trenéra a jeho hlavni charakterové vlastnosti.

m Casteéné souhlasim
B Zcela souhlasim

Nevim

S tvrzenim, Ze jako trenér je pro své svéfence vzorem, souhlasi osmdesat pét procent

respondentdl. Caste¢né s nim souhlasi zhruba kazdy druhy dotazovany, zcela poté kazdy tieti.
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Sestnact procent dotazovanych nedokazalo odpovédét. Vyrazna vétsina dotazovanych trenéri
vykonnostniho a zajmového sportu se tak povazuje za vzory pro své svétence. Toto védomi
s sebou prindsi, jak uz bylo zminéno, velkou odpovédnost a je nutné mu podfidit nékteré své,

zejména negativni, projevy.

Trenéfi vykonnostniho sportu:
Zcela souhlasim — 7 trenéru, Cdstecéné souhlasim — 6 trenérii. Nevim — 2 trenéii

Trenéri zajmového sportu: Zcela souhlasim — 7 trenéru, Cdastecné souhlasim — 15

trenérii, Nevim — 2 trenéii

13% 8%

M Zcela souhlasim M Zcela souhlasim

m Castedné m Casteénd
souhlasim souhlasim
Nevim Nevim

Pfi srovnani trenéri vykonnostniho a zajmového sportu lze spatfit castecné rozdilné
pohledy. Zatimco trenéti zajmovych utvari z devadesati dvou procent souhlasi s uvedenym
tvrzenim, respektive dvacet devét procent zcela a Sedesat tfi procent ¢astecné, u trenérti
vykonnostniho sportu je tomu castecné jinak. Zcela s timto tvrzenim souhlasi témét polovina
dotazovanych, dva zpéti poté souhlasi Caste¢né a tiinact procent z nich nedokazalo

odpovédét. Trenéti vykonnostnich sportll se povazuji vice za vzory pro své svéfence.

Otazka ¢. 13:

Ohodnot’te nasledujici vyrok: Mé ptlisobeni na svérence podstatné ovliviiuje

jejich vysledky

A) Zcela souhlasim — 35 odpovédi

B) Caste¢né souhlasim — 3 odpovédi
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C) Nevim — 1 odpovéd’

Pozitivni  vysledky jakéhokoli snaZzeni ssebou pifinasi pottebu dlouhého,
promysleného, cilevédomého a strukturovaného tréninku. Tento trénink urcuje trenér ve
spolupraci a po dohod¢ se svéfenym sportovcem. Trenér analyzuje moznosti, schopnosti a
dovednosti svéfence a navrhuje nejefektivngjsi tréninkovy plan s cilem co nejvice rozvijet
klicové schopnosti. Jelikoz je trenér, zejména u vykonnostnich sportii, ¢asto také odbornikem
Vv daném sportovnim odvétvi s mnoha zkusenostmi, je potiebné, aby mu svétenec divéroval.
Trenér musi sveéfence motivovat, vysvétlit mu zvolené metody a v ptipadé nutnosti také

kriticky analyzovat disledky svych rozhodnuti, které¢ maji na svéfence zasadni vliv.

2%

W Zcela souhlasim
m Casteéné souhlasim

Nevim

Devét zdeseti dotazovanych trenérti zcela souhlasi s tvrzenim, Ze pusobeni na
svéfence podstatng ovliviiuje jejich vysledky. Castetné s timto tvrzenim souhlasi osm procent
dotazovanych. Dvé procenta nedokazala odpoveédét. Témér vSichni trenéfi vykonnostnich
a zdjmovych sportll si jsou védomi vyznamu jejich pusobeni na své svéfence a jejich

vysledky.

&) /4

Trenéri vykonnostniho sportu:
Zcela souhlasim — 13 trenérit, Castecné souhlasim — 2 trenéi'i
Trenéri zajmového sportu:

Zcela souhlasim — 23 trenérit, Nevim — 1 trenér
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Otazka ¢. 14:

Ohodnot’te nasledujici vyrok: Autorita mé, jako trenéra, zavisi pouze na mém

jednani

A) Zcela souhlasim — 16 odpovédi
B) Cisteéné souhlasim — 21 odpovédi

C) Nevim - 2 odpovédi

Osobnost trenéra byla v analyze odpovédi probirdna jiz né€kolikrat. Vyznam jeho
osobnostnich charakteristik je zasadni. Kvalitu trenéra ovliviluje mnoho aspekti, jako je
odbornost, zkusenost, dovednosti, znalosti, schopnosti, hodnoty a podobné. VSechny tyto
slozky se prolinaji a ukazuji v projevech kazdého jedince.

Trenér mize mit formalni autoritu, kterd vyplyva z jeho postaveni, a neformalni
autoritu, kterd vychazi z jeho osobnosti a vztahu se svéfencem. Pokud jsou projevy trenéra
spiSe negativni, vyznamné to ovlivituje vzajemny vztah, pficemz klesa predevsim trenérova
autorita.

Autorita je pro uspeSny tréninkovy proces nezbytna a ma vliv na efektivnosti trenérova

snazeni.

5%

W Zcela souhlasim
m Casteéné souhlasim

® Nevim
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Devadesat pét procent dotazovanych trenérii souhlasi s tvrzenim, ze autorita trenéra
zavisi pouze na jednani jeho samotného. Zcela s tim souhlasi dva z péti respondentd, vice nez
kazdy druhy poté souhlasi castecné. P&t procent respondentl nedokazalo odpoveédét. Trenéii,
ktefi byli dotazovani, tak sebekriticky uznavaji, Ze mira autority, kterou vic¢i svéfenctim maji,

zéavisi jen na projevech jejich jednani.

Trenéfi vykonnostniho sportu:
Zcela souhlasim — 6 trenérn, Cdstecéné souhlasim — 9 trenérii

Trenéri zaijmového sportu:

Zcela souhlasim — 11 trenérii, Casteéné souhlasim — 12 trenérit, Nevim — 1 trenér

Trenéfi vykonnostniho sportu souhlasi spiSe caste¢né¢ s danym tvrzenim, zatimco
trenéfi zajmového sportu souhlasi z poloviny ¢asteéné a zcela. Zasadné se vsak tyto skupiny
nelisi

a uvédomuji si vlastni vliv na autoritu vaci svéfenclim.
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5.3 Shrnuti vysledki vyzkumného Setieni

Informace, které byly zjiStény dotaznikovou sondou, a které byly nésledné
vyhodnoceny, se vyznacuji urcitymi charakteristikami. Tyto charakteristiky ukazuji na
soucasny stav zkoumané problematiky, tedy soucasnych aspektii trenérské Cinnosti. Nize
budou uvedeny nejzasadnéjsi charakteristiky vyzkumného Setfeni. U vysledk, které byly déle
diferencovany dle typt trenérské Cinnosti, tj. trenéfi vykonnostniho a zajmového sportu,

budou také uvedeny zasadni rozdilnosti.

» Vyzkumného Setfeni se z(cCastnilo celkem 39 respondentt ztad trenérd, ztoho
27 muzi a 12 Zen.

> Nejcastéjsi vékovou skupinou respondentti bylo 18 az 25 let

» Vétsina respondentd jsou trenéfi zajmovych sporti

» Nejcastéjsim sportovnim odvétvim, kterému se respondenti vénuji, byly mi¢ové hry
a atletika

» VSichni trenéii vykonnostnich sporti maji potiebnou trenérskou licenci, dva
Z dotazovanych disponuyji licenci ,,A*

> VétSina trenéru zajmovych sporti nema odborné vzdélani v daném sportovnim
odvétvi

> Polovina dotazovanych trenérii nema pedagogické vzdélani

> Vice nez polovina trenéri vykonnostnich sporti ma vysokoSkolské vzdélani
Vv pedagogickém sméru

> Dva ze ti'i trenéri zajmovych sporti nema pedagogické vzdélani

» Za vychovatele se povazuji tfi ¢tvrtiny dotazovanych trenérii vykonnostnich

1 zajmovych sportl
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VSichni trenéri vykonnostnich sporti se povaZzuji za vychovatele a jsou si védomi
svého vychovného plisobeni na svétence

Témér polovina trenéri zajmovych sportii se nepovazuje za vychovatele, ackoli si
témét vSichni uvédomuji vychovny vliv na svéfence

Mezi kli¢ové vlastnosti fadi osloveni trenéti dobrou komunikaci, odbornost,
viidcovstvi, psychickou odolnost a schopnost zvladat konflikty

§i emoci trenéru pii pozitivnich situacich je radost a projevem je

Nejcastéjsi emoci trenéri pii negativnich situacich je zklamani a reakei
povzbuzeni

Devét z deseti trenéri souhlasi s tvrzenim, Ze mohou své svéience naucit kladnym
hodnotam, zvykiim a postojim

W

Cty¥i z péti trenéri souhlasi s tvrzenim, Ze JSou pro své svéfence vzorem

Témér vSichni trenéii souhlasi s tvrzenim, Ze jejich pusobeni podstatné ovliviiuje

vysledky svérenci

Vétsina respondent byli trenéfi zdjmovych sportl, pficemz mezi nejcastéjsi trénovana

sportovni odvétvi patii miCové hry (basketbal, fotbal, florbal) a atletika. Profesionalni trenéti

disponuji trenérskymi licencemi, naopak trenéfi zajmovych utvarl vétSinou nemaji kvalifikaci

Vv daném sportovnim odvétvi, 1 mezi nimi se vSak objevuji trenéfi s licenci tfeti ttidy.

Pedagogické vzdelani ma vétSina trenérii vykonnostnich sportli, opacna je situace u trenérii

zajmovych sportl. Tti za Ctyf trenérl se povazuji za vychovatele, v pfipadé otazky zabyvajici

se uvédomovanim si vychovného plsobeni na svéfence odpoveédéli témét vSichni kladné.

Trenéfi za kliCové vlastnosti povazuji dobrou komunikativnost, viidcovstvi a odbornost.

Trenéfi se umé&ji radovat z tspéchii svych svétencti, uméji chvalit. Stejné tak pocit'uji smutek,

na ktery reaguji povzbuzenim svéfencl. Sviij vliv na svétence si uvédomuje vétSina trenért.
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5.4 Vyhodnoceni vyzkumnych otazek

V Gvodu analytické casti byly definovany vyzkumné otazky, které mohly byt
vyhodnoceny az po vyhodnoceni vyzkumného Setfeni formou dotaznikové sondy. Byla
stanovena jedna hlavni a pét vedlejSich otazek, které komplexné hodnoti zkoumanou

problematiku pedagogickych aspekti trenérské ¢innosti.

Hlavni vyzkumna otazka:
Uvédomuyji si soucasni trenéfi vyznam pedagogickych aspekti jejich ¢innosti?
Vyhodnoceni:

Soucasni trenéfi si dle zjiSténych skute¢nosti uvédomuji vyznam pedagogickych
aspektt, které k trénovani patti. Uvédomuji si svlij vychovny vliv a soucasné si jsou védomi
souvislosti mezi jejich jednanim a vysledky svétence. I pfi vyhodnocovani otazek tykajicich
se emoci byla zfejma odpovédnost, respektive vychovna slozka projevi jejich chovani.
Soucasni trenéfi, zejména ti vénujici se vykonnostnimu sportu, jsou pro své svéfence také

vychovateli, vzory a uvédomuji si sviij podil na jejich rozvoji.

Vedlejsi vyzkumné otazky:
o Jsou trenéri odborné kvalifikovani ve svém oboru?

Vyhodnoceni:

Trenéfi vykonnostniho sportu jsou odborné kvalifikovani ve svém oboru

a disponuji profesionalnimi trenérskymi licencemi vSech stupiid.

Trenéri zajmového sportu jsou vétSinou bez odborného vzdélani v daném

sportovnim odvétvi.
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Maji soucasni trené¥i pedagogické vzdélani?

Vyhodnoceni:

Pedagogické vzdélani nema polovina trenéri.

Trenéfi vykonnostniho sportu maji ve vice neZz poloviné piipadech

vysokoskolské vzdélani pedagogického sméru.

&) 4

Trenéfi zajmového sportu ve dvou tietinach nemaji pedagogické vzdélani,

ackoli zbyla tFetina ma vysokoskolské vzdélani pedagogického sméru.

PovaZuji se trenéri za vychovatele?

Vyhodnoceni:

VSichni trenéii vykonnostniho sportu se povaZuji za vychovatele a

soucasné si jsou védomi svého vychovného ptsobeni na svéfence.

Vice nez polovina trenéri zajmového sportu se nepovazuje za vychovatele,

ackoli si vychovné ptisobeni uvédomuje devét z deseti dotazovanych.

Které viastnosti povaZuji trenéri za klicové?

Vyhodnoceni:

wewr

Za nejdulezitéjsi vlastnosti pro trenérskou ¢innost povazuji trenéfi dobrou

komunikaci, odbornost, viidcovstvi a schopnost zvladat konflikty.

PovaZuji se trené¥i za vzor pro své svéience?

Vyhodnoceni:

Ctyfi z péti trenéri se povaZuji za vzor pro své svéfence, coZ na né
samoziejmé klade vysoké naroky.
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Zavér

Predkladana prace se zabyvala zkoumanim problematiky soucasnych pedagogickych
aspektl trenérské Cinnosti. Trenérska ¢innost v sobé zahrnuje mnoho aspektl, a to nejen ve
vztahu ke svéfenci. Trenér je vystavovan tlakiim okoli, fanouskt, sponzorti ¢i vedeni,
v dasledku ¢ehoz musi veskerd sva rozhodnuti dikladné analyzovat a zvazovat mozné
eventuality. Zakladnim rysem, kterym se trenérstvi vyznacuje, je vychovny efekt, kterym
trenér na svéience pusobi. Toto pusobeni miize byt pozitivni 1 negativni, coz ovliviiuje mnoho

faktorti. Jednim ze zakladnich faktori je osobnost trenéra a jeho pedagogické dovednosti.

Hlavnim cilem predklddané prace bylo postihnuti soucasného stavu zkoumané
problematiky. Aby bylo dosazeno tohoto cile, musely byt nejprve piredstavena zékladni
teoretickd vychodiska. Ty byly rozebrany na zdkladé literatury a dostupnych zdroji
v teoretické ¢asti. Pozornost byla vénovana sportu, sportovnim aktivitam, osobnosti trenéra,
jeho roli, vyznamu, pedagogickym aspektim jeho cCinnosti a také soucasné priprave
budoucich trenéri. Na zdkladé¢ poznatki z teoretické casti byl vypracovan dotaznik,
prostfednictvim néhoz byl zjisStovan soucasny stav pedagogickych aspektii trenérské ¢innosti.
Dotaznikové Setfeni bylo zaméfeno na trenéry a obsahovalo Etrnact otazek tykajicich se
postoji trenérii a jejich vychovnému plsobeni na svéfence. Vyzkumu se zucastnilo tficet deveét
trenértl z nejriznéjSich sportovnich odvétvi 1 vékovych skupin. Ziskané informace byly
vyhodnoceny také dle typu trenértl, tedy do kategorii odpovédi trenérti vykonnostnich sportt a
trenérit zajmovych sportll. Pro dosaZeni cilli prace byly také definovany vyzkumné otazky,
respektive jedna hlavni a pét vedlejSich vyzkumnych otdzek. Ty byly v zdvéru vyhodnoceny a
nabizeji struény, ovSem vypovidajici pfehled o zakladnich vystupech vyzkumného Setfeni.
Soucasni trenéti vykonnostniho i zdjmového sportu si jsou v€domi svého vychovného vlivu
na své svéfence a dle zjisténych skutecnosti koriguji své jednani a projevy svého chovani dle
soucasnych potieb svéfence. Svefenci Casto vidi ve svych trenérech vzory, coz znamena, ze
umyslné ¢i nevédomé piebiraji jejich nazory ¢i jednani. Tuto skute€nost museji mit trenéfi na
paméti pii kazdém kontaktu se svéfencem. Pfi ztraté pozitivniho nazoru svéfence ztraci trenér

autoritu, ktera je pro efektivni trenérské snazeni nezbytna.

Predkladand prace je praci vyzkumnou a nabizi novy pohled na soucasné pedagogické

aspekty trenérské ¢innosti.
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Seznam priloh

Piiloha ¢. 1: Dotaznik

Dotaznik ke zjiSténi pedagogickych aspektii trenérské ¢innosti
Otazka €. 1: Uved’te nékolik informaci o sobé:
A)Mut  B) Zena

Uved’te sviij vék:
A)18 — 25 let B) 26 — 35 let C) 36- 45 let

Otazka ¢. 2: Jaky druh sportu trénujete?

A)Vykonnostni sport B) Zdajmovy sport

Otazka ¢. 3:
Jaké sportovni odvétvi trénujete?

Odpoved’:

Otazka ¢. 4: Jakou kvalifikaci v daném oboru mate?

A) treneérska licence ,,A“
B) trenérska licence ,,B“
C) trenérska licence ,,C*“
D) certifikat z kurzu

E) bez odborného vzdélani

F) jiné: Vzdélani VS v oboru
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Otazka €. 5: Mate pedagogické vzdélani?

A)Stiedni

B)VS — bakaldiské

C)VS — magisterské

D) Pedagogicky kurz

E) Bez pedagogického vzdélani

Otazka €. 6: Povazujete se za vychovatele?

A)Ano B) Ne

Otazka €. 7: Kterou vlastnost povaZujete pro trenéra za klicovou? (Nejvyse tii)

A)Dobrd komunikace
B)Odbornost

C)Vuadcovstvi

D)Psychickd odolnost
E)Empatie

F)Odpovédnost

G)Schopnost zvladat konflikty
H)Uméni i'esit necekané situace

I)Fyzicka kondice

Otazka ¢. 8: Predstavte si néjakou emoc¢né pozitivni situaci, kterou se svymi

svérenci prozivate. Jaky pocit v té chvili citite a jak ho davate svym svéfenciim najevo?
Odpovéd’:
Otazka ¢. 9: Predstavte si néjakou emocné negativni situaci, kterou se svymi
svérenci prozivate. Jaky pocit v té chvili citite a jak ho davate svym svéfFencim najevo?
Odpovéd’:
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Otazka ¢. 10: Myslite si, Ze vychovné piisobite na své svéience?

A) Ano B) Ne

Otazka ¢. 11: Ohodnot’te nasledujici vyrok: Jako trenér mohu své svéience

naucit kladnym hodnotam, zvykiim a postojum

A)Zcela souhlasim D)Cdstecné nesouhlasim
B)Cdstecné souhlasim E)Zcela nesouhlasim
C)Nevim

Otazka ¢. 12: Ohodnot’te nasledujici vyrok: Jako trenér jsem pro své svérence

vzorem
A) Zcela souhlasim D) Cistecné nesouhlasim
B) Cistecné souhlasim E) Zcela nesouhlasim
C) Nevim

Otazka €. 13: Ohodnot’te nasledujici vyrok: Mé pilisobeni na svéfence podstatné

ovliviiuje jejich vysledky

A) Zcela souhlasim D) Cistecné nesouhlasim
B) Cistecné souhlasim E) Zcela nesouhlasim
C) Nevim

Otazka ¢. 14: Ohodnot’te nasledujici vyrok: Autorita mé, jako trenéra, zavisi

pouze na mém jednani

A) Zcela souhlasim D) Cistecné nesouhlasim
B) Cistecné souhlasim E) Zcela nesouhlasim
C) Nevim
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Abstrakt v ceském jazyce

OBADAL, Tomés. Pedagogické aspekty trenérské cinnosti. Ceské Bud&jovice, 2013.
Diplomova. Jihoeskd univerzita v Ceskych Bud&jovicich. Teologickad fakulta. Katedra

pedagogiky. Vedouci prace Doc. Michal Kaplanek, Th.D.

Kli¢ova slova:

trenér, sport, pedagog, trénink, koucink, zdjmova ¢innost, vykonnostni sport, vztah

Cilem této prace je popis a analyza pedagogickych aspektli trenérské Cinnosti v
kontextu soucasné nabidky vzdélavani pro trenéry, jejich profesniho zaméfeni a jejich
sebepojeti vzhledem k vychovnému poslani. Pro dosazeni téchto cili je nutné nejprve
definovat sport jako takovy, jeho typy ¢i moznosti sportovniho vyziti jedinct. Déle je nutné

definovat roli trenéra a systematicky popsat dilezité vlastnosti trenéra.

V analytické ¢asti prace bude vénovana pozornost sebepojeti trenéri vzhledem k jejich
vychovnému poslani. V této souvislosti bude dotaznikovou formou analyzovan pohled trenéra
na jejich mozné vychovné, respektive pedagogické ptisobeni. Mezi dalsi dilezité otazky, které
budou analyzovény, patii pohled trenéri na svou cinnost, které okolnosti ovliviiuji jejich
vychovné ptisobeni apod. Zaveér prace bude vénovan zhodnoceni soucasného stavu zkoumané

problematiky.
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Abstract in English language

Pedagogical aspects of coaching activities

Key words:

coach, sport, pedagogue, training, coaching, leisure activities, performance sports,

relationship

The goal of this diploma thesis is to describe and analyze the pedagogical aspects of
coaching in the context of the current offer of study programs for coaches, their professional
background and their self-reflection due to their educational mission. To achieve these
objectives it is necessary to define sport as such, its types and offers of sports activities for
individuals. It is also necessary to define the role of the coach and systematically describe

important attributes of the trainer.

The analytical part of the paper will focus on the coaches self-reflection due to their
educational mission. In this context, the questionnaire will analyze trainers view on their
possible educational, or teaching activities. Other important issues that will be analyzed
include: coaches view on their activities and the circumstances that affect their educational
influence, etc. The final part will be devoted to evaluation of the current state of examined
problems.
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