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Prestavba statku na ubytovaci zézeni

Farmhouse alteration to an accommodation

Souhrn

Diplomova prace se zabyva problematikou cestovniichu. V teoretick&asti je
nastikn vyvoj cestovniho ruchu &eskych zemich. Jsou zmdfty formy a druhy
cestovniho ruchu a je zde vymezen pojem venkovskatika, jakoZzto v dnesSni deb

ponerné vyhledavana forma rekreace.

Diplomova prace se zatiuje na podnikatelsky zam piestavby byvalého
zentdélského objektu na ubytovaci izzeni apartmanového typu s moznosti vyuZziti
prilehlych pozemk pro kempovani. Objekt je situovan v obci Hejtmarke
v Broumovské kotlin, malebné, avSak ne {ifi§ znamé severovychodni¢asti
Kralovehradeckého kraje. V délpoklesu zergdélské vyroby a Ubytku pracovnich mist ve
venkovskych oblastech tato forma podnikariizennapomoci rozvoji ekonomiky venkova
a tvork® novych pracovnich iflezitosti. Za timto &elem vznikly programy, které maji
témto podnikatelskym aktivitAm napomoci §Sps se rozvinout. Podmink§erpani dotaci

a jejich dopad na podnikatelsky z&mjsou v praci rov&z zmireny.

Diplomova prace je dopdma dotaznikovym S&nim, jehoz cilem je zjistit
powdomi lidi o problematice venkovské turistiky dibfizit pozadavky a naroky

piipadnych budoucich klieint

Kli¢ova slova: Broumovsko, venkov, turistika, ubytovani, statelpadman, kemp,

podnikatelsky za®r, pirestavba, Zivotaschopnost



Summary

This diploma thesis deals with tourist industry. thee theoretical part, there is
outlined the development of the tourist industrythie area of the Czech Republic. The
types and forms of tourism are mentioned and tha teiral tourism as currently very
popular kind of recreation is in the thesis defiasdvell.

Diploma thesis focuses on the business plan aitiause alteration to an apartment
accommodation with the possibility of camping ie thefined area in the neighborhood of
the farmhouse. Farmhouse is situated in the villegieed Hejtmankovice in Broumov
valley in picturesque, but not much known northeeast of Hradec Kralové region. In the
time when the agricultural production is declingagd the number of jobs is decreasing in
the rural areas, this kind of entrepreneurshipadep to develop the local economy and
create new working positions. For this purpose sprograms were created which should
help these entrepreneurial activities to develograssfully. The necessary conditions to

reach the subsidies and their effect to the busipks are in the thesis mentioned as well.
The aim of the survey in the diploma thesis isind out people’s consciousness

about the rural tourism and to bring requirements @demands of potential future clients.

Key words: Broumovsko, countryside, tourism, accommodatiommnfeouse, apartment,

camp, business plan, alteration, viability
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1 Uvod

V sowrasném hektickém ai@echnizovaném st stale tSi paet lidi ve
spole&nosti pocfuje potebu odreagovat se, zapomenout na kazdodenni stgraste
~vypnout.“ V takovémto fipadt se pobyt na venk@évmuze stat idealni moznosti, jak
alespa na chvili zapomenout na kazdodenni stereotypy.

Dnes uz v zewkuélstvi zdaleka nepracuje takové mnozstvi lidi jakobdobi prvni
republiky nebo Bhem ¢tyi desetileti komunismu. Po politickéntepratu v roce 1989 a
nasledné zim¢ politické orientace tehdejsinGeskoslovenska a poté samostatieské
republiky z&alo dochazet k poklesu zeédglské produkce a analogicky tedy i k poklesu
zanestnanosti v odktvi. Jednotna ze#délska druzstva se #ala rozpadat, transformovat
nebo rektefi jejich byvaliclenové zdali hospodét samostaté. Objevuji se mezi nimi i
taci, ktei zatali hospodét v rezimu alternativnino ze¥délstvi. Samostatnéa zemelska
¢innost v rekterych gipadech jiz nebyla schopnd zajistit dostaée mnoZzstvi fijmu a
zentdélci se museli zéit poohliZzet po &akém dophkovém gijmovém zdroji. Ubytovaci
sluzby, v rkterych gipadech spojené i se zapojenim hakd kEZného pracovniho dne na
farme, prodejem a konzumaci vyrobenych potravin takodpplikovym zdrojem gjmu
mohou byt.

V obdobi po druhé stové valce, kdy doSlo k odsunwmeckéeho obyvatelstva,
které tvdilo, zejména v fhraninich oblastech &Sinu populace istalo mnoho objekit
neobydlenych. TehdejSi rezim déchto oblasticasto pesidloval lidi z vnitrozemi nebo
vSelijaké nepohodiné existence a nasli se take ddbrodruzi, ktd Sli takzvag dobyvat
pohranéi. Mnoho &chto lidi vSak nerlo ke svému novému domovu fiahy vztah nebo
ho ziskavalo jen pozvolna. Dochézelo tedyiitka k fluktuaci obyvatelstva, coZ k obriov
vysidlenych regiot priliS negispélo a ani tehdejSi vladni kruhy n#wvaly tmto

oblastem z dneSniho Uhlu pohledu zvySenou pozarnost

Po roce 1989 proto nebylo obtizné v pohthobstarat byvalé zefdélské usedlosti
nebo rkkteré dale nevyuzivané objekty byvalych zditskych druzstev.



Souwasny venkov se potyka s odlivem obyvatelstva é&8ieh nést a to pedevsim
z davoda nizké nabidky pracovnichifeZitosti. Poskytovani sluzeb cestovniho ruchizen
proto @ispeét k tvorke novych pracovnich mist, coz analogicky povedeokiy dalSich

pracovnich flezitosti i v jinych, podprnych¢i negimo souvisejicich odivich.



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem prace je zhodnotit podnikatelsky Z&m oblasti Broumovského
vybézku tykajici se festavby byvalého zefdélského objektu na apartmanové ubytovaci
zarizeni s moznosti vyuzittasti gilehlych ploch jako mista pro kempovani. Motivem
k volb¢ tohoto cile prace byla autorova vize projekt obddio charakteru skdy
v budoucnu realizovat. Z prace by protoélon vyplynout, je-li takovyto projekt
Zivotaschopny,¢i jestli neni vyhodwgjSi uspdené finakni prostedky vyuZzit jinym
zpisobem a pro dany objekt najit jiné upkathnebo radji investovat do i¢eho Uplr

jiného.



2.2 Metodika

Prvni, reSerSni¢ast zpracovani diplomoveé prace budmovana studiu odborné
literatury a internetovych zdrbjzanttenych na problematiku venkovské turistiky a
agroturistiky. Déale bude zmina charakteristika jednotlivych typubytovacich zazeni.
Zawr teoretickécasti bude ¥novan charakteristice oblasti Broumovska, jejichutuaich,
historickych a pirodnich zajimavosti, které mohou pozitivavliviiovat turisticky ruch

v oblasti.

Praktick&cast diplomové prace se bude zabyvasspavbou byvalého zemkIského
staveni na ubytovaci #aeni s apartmany a moznosti stanavgiobyvat s karavanem na
prilehlych pozemcich. Budou visleny staveb®i— technické naklady spojené iggtavbou
a vybavenim ubytovaciho #zeni. Dle relevantnich zdfojbudou odvozeny fixni a
variabilni naklady souvisejici s chodentizani, na jejichz zakladbude poté posouzena
vlastni Zivotaschopnost podnikatelského &ama gipadna navratnost vioZenych

prostedki.

Vychozi kalkulaci props&it bude maximalni mozna obsazenost ubytovaciho
zarizeni, od které budou nasledmlopaitany obsazenosti dil pro jednotlivé roky
provozu. Na zaklagdilcich obsazenosti budou vyfteny potencialni fijmy a vydaje, ze
kterych po zap&teni fixnich naklad a odpisi (rovnongrné odepisovani) bude stanoveno
cash flow. Stejnym Zjsobem bude postupovano i ve varkaptcitajici s poskytnutim

dotace v ramci Programu rozvoje venkova.

Pro posouzeni zivotaschopnosti projektu budoiipptyto ukazatelé:

Cista sodasna hodnota udavajici hodnotu &sného zisku zamyslené investice

CSH=)" v,
1(1+0)°

m
n=



CV — ¢isty vynos (pijem — vydaj)
i — arokova mira
n — paet let

| — investice

Index rentability vyjaéujici relativni podil diskontovanychéipmt ze zamysSlené investice

oproti investovanéastce.

IR=Sowasna hodnotaiffjma z investice/hodnota investice

Diplomova prace bude rovh doplrtna dotaznikovym S&tnim, které bude
provedeno mezi sty respondenty ZijicimieyaZzg ve nest. Toto Seteni by nglo
poskytnout pdténé informace o pasdomi lidi ohled® venkovské turistiky, agroturistiky
a [iblizit tvarci podnikatelského zatru pozadavky, naroky acekavani pipadnych
budoucich klient, aby jim mohl Iépe vyjit véic. Dotaznikove S&tni bude zagrné cileno
na nestské obyvatelstvo, nebtze predpokladat, Ze ze strany lidi Zsh by mohl byt ¥tSi
ne-li Uplre cizi, na rozdil od lidi Zijicich na vesnigiiv menSich mistech, kde s nim de&n
piichadzeji do kontaktu. Data ziskana predhictvim dotaznikového $ehi budou

zpracovana, vyhodnocena a nastepifevedena do grafv programu MS Excel.



3 Literarni reSersSe

3.1 Cestovni ruch

Dle Moravce (2006) cestovni ruchkegstavoval jedno z nejprogresygich odwtvi
swtove ekonomiky. Jehoipmy byly vysSi nez fijmy z naftového a automobilového
pramyslu, vytv&el nejvice pracovnichfifezitosti. Do nedavné doby se jeho aktivity
v celos¥tovém nefitku soustedovaly prevdzré do specializovanych fpnorskych
(pl&Zovych), jezernich a horskych oblasti a do tilev kulturnich center (etre
lazeaskych mist). Zde se ékilo, Ze jde o silny faktor ekonomickéhastu, ktery umoiuje
pienést kapital, fijmy a pracovni filezitosti z pimyslovych, néstskych a rozvinutych

oblasti do hospodgky zaostalych regidn

Janotka (1999) cestovnim ruchem aana uspokojovani pégb lidi v oblasti
rekreace, turistiky, lazestvi, poznavani a kultury prdstnictvim poskytovanych sluzeb

mimo misto bydli&t ¢lovéka v jeho volnéntase.

Znakem cestovniho ruchu je hromadn@npig’ovani osob z mista bydl&tdo
oblasti, lokalit a zéazeni cestovniho ruchu. Na to navazuje vyuzivaried) &chto zdizeni

cestovniho ruchu k uspokojovani fedi turisti.

Cestovni ruch je mozné oazfilajako specifickou formu osobni speby. Tato
spoteba je realizovana formou sluzeb, z nichz vynikajiména:
e Ubytovani
e Stravovani
* Doprava
o Zprostedkovatelské sluzby
e Specialni sluzby cestovniho ruchu sywdci, tlumanici, pij¢ovny aut,

turistick&a inform&ni stediska
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3.1.1 Druhy a formy cestovniho ruchu

Druh cestovniho ruchu podle Janotky (199%uje predevsim motiv €astnika na

akci, motiv vyuZiti sluzeb v rdmci cestovniho ruchu

Hlavni druhy cestovniho ruchu
* Rekre&ni
e Turisticky a sportovni
o Kulturni
e Lazaisky a l€ebny
* Hospodésky
* Nabozensky

e Incentivni turistiku (za odgmu)
RozliSeni forem cestovniho ruchu dle Janotky (1999)

1. Podle mista cestovniho ruchutavpdu turistiky

a. Domaci cestovni ruch — mistni, regionalni, celostat

b. Zahranéni cestovni ruch — evropsky,&evy, prijezdovy — tranzit
2. Podlec¢asu pobytu hosta

a. Kratkodoby (do 3 di)

b. Dlouhodoby (nad 3 dny)
3. Podle pdtu &kastniki

a. Individudlni (jednotlivci a rodiny)

b. Skupinovy (skupiny a zajezdy)

c. Masovy (hromadné akce, péuprocesi, sportovni akce)
4. Podle dopravnich prasdki

a. Silni¢ni — autobusy, automobily, kola

b. Zeleznéni — pravidelné i zvlastni linky

c. Letecky — pravidelné linky a charterové lety

d. Vodni —fi¢ni a naméni doprava

e. Ostatni — pSi turistika, cykloturistika, hipoturistika

11



5. Podle genocovani turisty a sfrovani
a. Prijezdovy — z ciziny do ze#n
b. Vyjezdovy — ze zemdo ciziny
c. Tranzitni — pbjezdovy
6. Podle devizovéhoifnosu a vydani
a. Aktivni cestovni ruch — cizinci d6eské republiky za valuty
b. Pasivni — obané Ceské republiky do zahrafij sména K& za zahrarini

meénu

3.1.2 Sluzby cestovniho ruchu

Janotka (1999leni sluzby v rdmci cestovniho ruchu dikolika kategorii.

Sluzby hlavni— nezbytné — doprava, ubytovani, stravovani

Sluzby vedlejSi— nutné — pikvodce, tlumdnik, program pro volnyas, kulturni a
sportovni z&zeni, pasové a celniizzeni

Sluzby dophikové — informatika, propagace a reklamajjgovny, snEnarny,
zdravotni z&zeni, bezp&ostni prvky

Sluzby infrastrukturni — dopravni 8% obchodni s systém zdravotni pé,

opravdstvi a servis

3.1.3 Cestovni ruch vCeské republice

Dle Pourové (2000) ma cestovni ruch v naSi zemdl@uholetou tradici. Rozvoj
cestovniho ruchu u nas byl zaznamenan jiz v deaatém stoleti. Navrat k romantismu
tehdy pro mnoho lidi znamenal q@&iky vyleti do pirody, do hor, horolezectvi, vznik
horskych bud, které poskytovaly krérakromného ubytovani i stravovani a vznik prvnich
turistickych spolk a sdruzeni (nd&p Klub ¢eskych turisi byl zalozen jiz v roce 1888).
Oblibenymi se staly i cyklistické zajezdy a kratgjflety do okoli nést spojené
s olerstvenim. K rozvoji cestovani naetpmu devatenactého a dvacatého stoleti taktéz

prispivalo roz&keni veejné dopravy, zkracovani pracovni dobyist mezd i volnéhdasu.
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Po rékolika letech utlumu cestovniho ruchahem prvni setové valky nastalo v
Ceskoslovensku jeho rychlé oZive@iesi objevovali krasy Slovenska a Podkarpatské Rusi.
Od roku 1920 fungoval Klukteskoslovenskych turist rizné skautské, sokolské a jiné
organizace, propaguijici tatemi, lyzovani, cyklistiku, vodni sporty a pobytytirode. Do
Ceskoslovenskaijjizdélo stale vice cizint a rozvijelo se i lazestvi. P@atkem ticatych
let vSak krize zaificinila s velkou nezagstnanosti i Utlum cestovniho ruchu. Zanpee

doslo k rozvoji neorganizovaného trempinku a cieata

V obdobi po druhé ¢tové valce, v padesatych letech, doSlo v
tehdejSimCeskoslovensku ke znéaratii soukromych hotél a k likvidaci soukromych
cestovnich kancelaa zejména k vyraznému omezeni zahi@ihio cestovniho ruchu. Do
popgedi se dostal vazany cestovni ruckedevSim budovanim &itodbordskych a
podnikovych rekreaci. Toto obdobi bylo charaktarkst i velkym rozvojem chatani a
chalupdeni. Teprve v osmdesatych letech¢ala dochazet k éitému uvohovani
mezinarodniho naii, které se fenaselo i do sféry cestovniho ruchu. Jeho prudpéoes
nastala u nas az v poslednim desetileti dvacattietisv novych podminkach trzniho

hospodéstvi, se vSemi jehofpdnostmi i nedostatky.

Cestovni ruch se vroce 2009 podilel na teoHDP 2,9 % a na celkové

zamsstnanosti 4,56 %.

Kromé ekonomického finosu ma cestovni ruch ikzitou neekonomickou roli,

spa:ivajici napiklad v tvork¥ image pislusné zemz pohledu zahratmiho nav&tvnika.

Cestovni ruch bohuzel provazeji ékteré nepiznivé jevy, které jsou spojeny
s pohybem lidi. Jedna seepleviim o ekologické Skody igmbené masovou formou
turistiky, kdy dand lokalita ztraci 8ypavodni charakter dany specifickymi odliSnostmi a
také vznik a nasledny rozvojianych kriminalnich aktivit jako jsou prostituce, rkpce,

vydéracstvi, stinové podnikani atd.

Ve swté se cestovni ruch povazuje za &W budoucnosti vzhledem k

multiplika¢nimu efektu, ktery doprovéazi jeho rozv@jasto byva ozrmvan jako odtvi,
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ve kterém vznikd nejvice pracovnichril@zitosti. Krong¢ zan€stnanosti ovliviuje
podstatnym zfisobem dalSi oblasti:

» Podili se na tvorbhrubého domaciho produktu

* Pozitivre ovliviiuje platebni bilanci statu

e Tvofi prijmy statniho rozpgu

e Ma vliv na @gijmy mistnich rozpéta

» Jeho rozvoj podporuje investii aktivity

Na zéklad vySe zmigného je #ejmy i vyznam cestovniho ruchu pro rozvoj

regioni Ceské republiky.

3.1.4 Cestovni ruch v regionechCeské republiky

Pourova (2000) tvrdi, Ze cestovni ruch hraje podit roli v revitalizaci
hospodésky slabych nebo struktur&postizenych tzemi. Multiplikai efekt cestovniho
ruchu umo#uje zachovavat, respektive vyteé pracovni filezitosti a finakni zdroje pro
rozvoj takovych Uzemi. Tento regionalni ragmcestovniho ruchu je seasré i
stabilizanim faktorem nejen ve vztahu k mistnimu obyvatelsale i ve vztahu k socian
kulturnimu zazemi, které cestovni ruch zpmedkovava pro dalSi zajemce (turisty) a timto
zpisobem zarove posiluje mistni identitu z hlediska hrdosti na tmiigradice a kulturni

specifika.

Ekonomicky rozvoj v skterych regioneclCeské republiky se postupmiostal po
roce 1989 do zmraych problénmi. Restrukturalizace narodni ekonomiky a restituce
majetku zasadnzmenily ekonomicky charakter ¥adt oblasti. Nové vymezeni pravomoci
statni spravy a samospravy, respektivecmaomezeni statnich zasatio ekonomiky, se
v oblasti cestovniho ruchu projevilo jednak kladrrychla privatizace a rozvoj
soukromého podnikani) a jednak negativmozpadem informé&nich toki a pomalou
adaptaci regionélnich orgara samospravnych orgdma nové ulohy i zaji&’ovani
ekonomického rozvoje spravovaného Uzemi). Rozvofedl cestovniho ruchu musel
v regionechelit nasledujicim fekazkam:

* Nedostatek péebnych odbornik
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» Absence marketingovych koncepci rozvoje

* Nedostaten4 a nekvalitni infrastruktura cestovniho ruchu

* Nevyhovujici legislativni a d@vy systém

* Omezené finaimi prostedky pro rozvoj podnikani

* Nedostatek finatnich prostedki na udrzbu a obnovu kulturniho
dedictvi

3.1.5 Nové produkty cestovniho ruchu

Krome tradicnich produki cestovniho ruchu jako jsou lamtvi mestska turistika,
kulturné poznavaci turistika, sportovni &3b turistika méa podle Pourové (2000¢skéa
republika idealni podminky pro prakticky vSechnydemi produkty cestovniho ruchu,
piedevsim pro rozvoj venkovské turistiky. Tento prhddumize ekonomicky oZivit
problematické okresy na severu Moravy (Bruntél,edéés Sumperk, Vsetin), oblast
Ceskomoravské vrchoviny a také byvalé vojenské prgspodél cesko-gmeckych a
desko-rakouskych hranic (Sumava, Novohradské hovgnkovskou turistiku s jejimi
subprodukty (agroturistikou, ekoturistikou) Ize ikplat vicemén i do chragnych
krajinnych oblasti a do narodnich parkako produkt trvale udrzitelného rozvoje
cestovniho ruchu. Optiméalni podminky pro rozvoj m@eské republice i cykloturistika,
kongresova, incentivni a cirkevni turistika a nqw&dukty kulturni turistiky (Stezky
deédictvi, primyslové skanzeny a pamatky apod.).

3.2Venkov

,Obydleny prostor mimo ®sto, s mensi hustotou zaliim, tradéné orientovany
na zemgdélstvi a &tSinou blize spjaty sifrodou. Od mista se odliSuje jinou socialni
strukturou, v niz fevazuji bezprostdni vazhby." (VSeobecna encyklopedie Diderot v osmi
svazcich, 1999, s. 266)

Rychla urbanizace v devatenactém a dvacatém istgtebrila dle Stibrné (2005)

nové spoléenské struktury, které se odliSovaly od téadth spolénosti na venkay
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Praw zachovani tradnich zpisohi Zivota a mySleni ma vyznam pro udrzeni venkovského

charakteru, ktery v kombinaci s krajinnymi hodnoitaan rekre&nimi prilezitostmi ve

venkovskych oblastechimhuje turisty z nastskych aglomeraci.

Neni snadnéipsre definovat vymezené rysy venkovské sgalesti. Existuji velké

odliSnosti mezi jednotlivymi zeémi a kontinenty a dokonce i uvhisamotnych Gzemi.

Z toho divodu jsou i dnes cennym kontrolnim seznamem tzanlkgnbergovy ®stské a

venkovskeé protiklady z roku 1966:

Tabulka 1: Frankenbergovy #stské a venkovské protiklady

Rysy venkovskeé spataosti

Rysy nestské spolénosti

Komunita

Spoleénost lidi

Sociélni oblast charakterizujici vztahy lidbocialni oblast charakterizujici vztahy |

s malo rolemi, ale rozmanitymi

s mnoha fekryvajicimi se rolemi

Razné spoléenske role plni jedna osoba

uZzhé spoléenskeé role plnitizni lidé

Jednoducha ekonomika

Rozmanitad ekonomika

Mala cklba prace

Velk& specializovanost pracovnich sil

Pripisované postaveni

Dosazené postaveni

Vzdélani podle dosazeného postaveni

Postaveni odvarkewngklani

Prijeti role ve spolénosti

Angazovanost pro dosazeni

spolenosti

role

Kompaktni s vztah

Volna st vztahi

Lidé, ktefi se zde narodili a vystali

Kosmopolité

Ekonomicka kategorie je jednou Zkolika

kategorii

Ekonomickaitida je hlavni kategorii

Stmelovéani spolaosti

Segmentace

Integrace do pracovniho preedi

Odlogeni od pracovniho prasdi

Zdroj: (Stibrna, 2005)
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3.2.1 Turisticky potencial venkova

Vzhledem k pirodnim podminkamCeské republiky jsou dle Janotky (1999)
prijimaci oblasti venkovské turistikyfgvazre v podhorskych a horskych oblastech a dale
ve specialnich oblastech s vysSi koncentracii,saohic, chmelnic, kolem chr&nych
Uzemi a narodnich parka v chragnych krajinnych oblastech. Prawlo €chto oblasti
smetuje nej¥tsSi poptavka na trhu venkovské turistiky jak v ramomaciho cestovniho

ruchu, tak i v rdmci zahratmiho cestovniho ruchutipezdového — incomingu.

ZkuSenost a rozbory mezinarodni Organizace préuppici a ekonomicky rozvoj
(OECD), jejimz¢lenem je iCeska republika, ukazuji, Ze rozvoj venkovské tikyst
odpovida patebam a zajim obyvatelstva jak na str&anpoptavky po specialnich
produktech (pobyt a prozivani svého volngfasu ve venkovském prasti), tak i na
straré nabidky provozovateél sluzeb cestovniho ruchu. Existufizné zajmové profesni
svazy, které poskytuji podnikateh metodickou a odbornou pomoi pajis‘ovani rozvoje
sluzeb tohoto typu.

Podle poznatk OECD neni venkovska turistika&jakym nahodilym ani déasnym
rozvojovym jevem. Jednd se sicecimnost, ktera pat mezi takzvat modni odtvi,
podléhajici konjunkturalnim vlim, ale v pozadi rozvoje venkovskeé turistikyispbi
motivace jak na str&nnabidky, tak na str&npoptavky faktol, které maji dlouhodoby
charakter. Mni se produkty cestovniho ruchu, zdokonaluje a muzae se doprava,
komunika&ni spoje a zlepSuje se i venkovska infrastruktwiacliodni si, ubytovaci
zaizeni, pilezitosti pro dopikovou a zgjmovowinnost). Toto vSe ovliwje a i v

budoucnu bude ovliovat rozvoj turistiky.

Dle zkuSenosti orgdnOECD zabyvajicich se rozvojem venkova a v navazmos
venkovskeé turistiky, existuje ékolik klicovych faktofi pozitivné ovliviaujicich
venkovskou turistiku:

* VySSi Urové vz&klanosti — v obdobi po druhé &ové valce doSlo ve vSech

pramyslovych zemich gs¥a k ristu bezplatného a subvencovanéhoéiad,

roz8tilo se vzdalavani nastavbové a ro¥h vzdilavani dosplych. Bylo
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prokazano, Ze stoupajici Uravevzlani souvisi s vySSim zajmem o
venkovskou rekreaci, ekoturistiku a dovolenou &@mou na specialni zajmy.
Rostouci zajem o tradice — zdjemaalidtvi minulosti, a to jak vybudované, tak
piirodni. Ricinou miZze byt rkolik ¢initelt, predevSim snaha zapojit se do
lidské posloupnosti, strach z vylereni, prejiti z anonymity mistského typu na
vétsi individualitu a zéazenost. Historické pamatky &inpdni rarity podporuji
pocit vliastenectvi a sounalezitosti.

VeétSi mnozstvi volnéhocasu — volny ¢as ve spojeni s vySSimitipny
obyvatelstva, rodin, roz8ijici se gtedni tidy, je dilezitym faktorem
cestovniho ruchu. Zkracovéani tydenni pracovni ddibgky pracovni doby a
volna, trh sdruhou ardti dovolenou vroce, vikendové a prodlouzené
vikendové pobyty — to vSeihe @ispet k ristu obliby dovolené na venkév
Doprava a komunikace se v powaém obdobi také zenily. Projekty
venkovskeé turistiky je mozné realizovat i na vzdateh a dive nedostupnych
mistech. Vzdalenost a odlehlost se staly spig®mpem nez bariérou. Svou roli
hraje i vysoka vybavenost automobily a dalSimi deopfmi prostedky a
samozejm¢ verejna dopravni obsluznost regionu.

Dobré zdravi — zdravotni faktory se stavaji prolest@&tSi mnozstvi lidi
motivem vSech druh turistiky, ve kterych hraje dlohu aktivni rekreaee
pozornost se zaktuje na pohyb a sport. Venkovské oblasti disporgainimi
podminkami k poskytovani vSech dfulhekreace pod Sirym nebem odSp
turistiky k cykloturistice, orientmimu kEhu, lyZzovani, horolezectvi nebo
hipoturistice.

Kvalitni odévy pro pobyt v pirock a na venko¥ — umo#iuji, aby turisté byl
v teple a v suchu ifpnegiznivém p@asi a mohli tak vedtSi mie vyuzivat i
mimosezonnich obdobi.

Zvyseny zajem o zdr&jsi potraviny, vysSi podil ovoce a zeleniny ve \sira
Téchto trend vyuZivaji vyhod® provozovatelé agroturistiky na farméch.
Ekologie a ochranaipody se objevila ve &Siné prograni politickych stran a
dovolena na venkay prezentovana jako Setrna k zivotnimu piedit, tohoto
zajmu miZze velmi obraté vyuzit. Klid a tiché prosedi pati mezi zakladni

N 1

pozadavky turigt predevSim gedniho a vySSiho éku. Cilem kvalitr
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prozitého volnéh@&asu a dovolené je relaxace, pobyt v pexit neznieného
ovzdusi, nezavadné vodiistého vzduchu a netoxické a zdravotrezavadné
pudy. Je stale vice cén kontakt mezi neanonymnimi lidmi v priedi malé
obce, kde sedtSinou vSichni znaji a snazi se uetai dobré sousedské vztahy.
PredevSim v chatovych a chaluplych oblastech tento faktor nabyva na
vyznamu.

Starnouci obyvatelstvo — Veétgine zemi OECD dochazi k¥ nizsi
porodnosti atrstu paimérného ¥ku ke zvySovani podilu seniorské turistiky.
Mnoho seniat si ze zdravotnich a emocionalniaivdda vybira dovolenou na
venkow.

Individualizmus v turistice a cestovani REAL — modhrisii se individualni a
maso¥ neorganizovanou turistikou snazi odreagovat z méfve pracovniho
rezimu. Rozdrobenost a malosériovost vyiobea venkow, rozptylené
ubytovani imponuji této individualni snaze. CestovREAL — zkratku tvéi
pocateni pismena anglického pojmu préSpa, obohacujici, dobrodruzna a
powna zkuSenost — jedna se o produkt venkovské kyjskiera je oblibena
piedevdim mladeziCasto jde o taborové pobyty ¥ipds spojené s pg o
Zivotni prostedi a rozvoj osobnosti s vypomodfi pemedélskych pracich a
¢innostech.

Rozvoj propagace, reklamy, velikosti trhu a cestolrrzprostedkovatelskych
sluzeb — to jsou objektivni¢ené faktory podilejici se naistu venkovskeho
cestovniho ruchu ve vSech formach. Cestovni aggntyrostedkovatelé
objevili zajem turisty o venkovské prosti, prohlubuji ho &innou a cilenou
reklamou a snazi se vyt takové podminky, aby pobyt Yipde byl pro
jednotlivce i rodiny levySi, nez ostatni turistické aktivity. Klientela,eka
travi dovolenou na venke¢y se mni, ma své segmenty zakaziik
s minimalnimi poZadavky (junido a senidi), ale i klientelu velmi bohatou,
kterd pozZaduje kvalitni sluzby a utraci mnohdy méaigrné castky.

V nekterych oblastech na francouzském verkaoagiklad remecti turisté
piedstavuji utity druh snobizmu, Ametané v Evrop zase v ramci venkovské
turistiky casto ch¥ji manifestovat svoji technickou vy&pst a konzumni

Zpasob zivota.
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Venkovsky cestovni ruch ma multipli&asi efekt, rozSuje poteby osob a

navaznost jednotlivych sluzeb pro turisty. Jde Zgjano tytoii multiplikacni funkce:

» Multiplikator zamestnanosti — poskytuje pracovntilpZitosti pro obyvatele
venkova, zarstnanost fima i nepima souvisejici s cestovnim ruchem

e Multiplikator prijmovy — umo#uje podnikatelm ve sluzbach, v zefdélstvi i
nepodnikajicimu obyvatelstvu v misti regionu realizovat hlavni a dajdové
piijmy (dopkikovy prodej pebytki, placené ubytovani, pronajem chat, letni
byty, drobny stankovy prodej, dasné sluzby vigéovnach, sportovistich,
kulturnich z&izenich, v oberstveni).

* Multiplikator cenovy a @chodovy — v oblastech cestovniho ruchu a
venkovskych turistickych regionech kde dochazi &Siypoptavce po zbozi a
sluzbach mohou poskytovatelé sluzeb realizovattejaés vykony vySSi ceny
oproti mér vyhledavanym turistickym oblastem a tim i vy$3blms dichody
a pijmy. Tento cenovy multiplikator gsobi vyrazgji, pokud je region
venkovskych sluzeb blize k velkym dgidi, nebo turistickym gediskim

vyuzZivanym mezinarodni klientelou.

3.2.2 Venkovska turistika

Venkovskd turistika, dle Janotky (1999) zvatesto také zelena turistika podle
prostedi gevazné aktivity turist, neni &jaky supermoderni jev. Venkovské piest
piedstavuje v evropském kontextu zhruba 60 — 70 %dlebgho Uzemi a tato Uzemi
piedstavuji pirozené prosedi oddechu a rekreace zejména pro obyvatelst m
meéstskych konglomeraci. Tito lidé jsou ohroZovaniipyslem, dopravnim shonem a
civilizacnim stresem z&Rinénym vysokou koncentraci obyvatelstva a jetionosti.
Kromé¢ toho mnoho lidi Zijicich ve #éstech ma firozené rodové keny na venkoy,

v zemédéIskych statcich a chalupach. Tato skatest vytvdi motivaci pobyvat rekrea¢
na venko¥, upamatovavat si a obnovovat si i davno prozitétiy pii oddechu, rekreaci

a sportovni nebo zeftélské praci znovu nabyvat gebné sily a vitalitu.
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Venkovska turistika je forma cestovniho ruchur&teelmi Gzce souvisi gipodou,
se stidanim r@nich obdobi, s biologickymi a vegeétdmi cykly v pfirode, s krajinou a

venkovskym (ruralnim) prosgdim.

Specifika venkovské turistiky vyZzaduji decentratiz ubytovacich zézeni nizké
hotelové koncentrace, respektovani ochratiip@y a ochrany Zivotniho prdsti. V ramci
venkovskeé turistiky dochazi ke snaze omezovat negatopad forem cestovniho ruchu
jak individualniho tak skupinového na krajinu a phyvatelstvo jednak na stran
poskytovatele sluzeb, tak i na stdaristy. Rozptyleny cestovni ruch uminge roznélnit
¢etnost turisi v urcitém misg, koncentraci v prostoru a diky tomu snizit deveistaajiny
a zivotniho prosedi. Tim, Ze venkovska turistika kladeiralz na individualitu a
malop@etnost kapacit oproti organizované hromadné toastivytv&i predevsSim
v ubytovani a stravovani jakysi komeéj$i raz, jez odpovidai@ni i motivaci prozivani
volnéhoc¢asu gedevsim rodin s malymiéthi, turisti seniofi a turisti spiSe introvertniho

typu.

Do venkovské turistiky neni mozné zahrnotiediska umisina sice v firode, ale
poskytujici hromadné turistické sluzby vysoce karicezanym zpsobem velkému pidu
navsevnika. Jedna seipdevsim o pimorskd letoviska a plaze, horské turistické oblasti
s vysokou koncentraci hotek jimi poskytovanych sluzeb, lamké oblasti, rybniky a
jezera s vysokou koncentraci n&wsitika, pamatky regionalniho a celostatniho vyznamu

s vysokou navstnosti jako jsou nafklad hrady, zamky a historicka jadrash

Pro provozovani venkovské (vesnické) turistiky jpodle Janotky (1999) typické:

» Ohleduplny vztah kifrod¢ a ke krajig protoZe tato krajina je sama o 8ob
hlavnim motivem turistova pobytu a putovani. Jakékpravy a zasahy do
krajiny z hlediska pdeb turisty je nutné minimalizovat, aby se doséhlo
maximalniho souladu Zivotniho prostdi v ramci ekoagrosystému, tzv.
udrzitelny rozvoj zivotniho prostdi.

* Decentralizované a nenasilné urémét ubytovani s omezenou ubytovaci
kapacitou (farma 10 az 1@4ek, hotely a penziony do 50Zek). Diky tomu je

mozné dosahnout nizSi koncentrace trgtmise a tak v maximalni nié
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eliminovat negativni dopady turistiky na krajinuivd@ni prostedi a na
obyvatelstvo. Dopady, které s sebou nessl@vSim organizovana hromadna
turistika, velké sousgedni lidi v atraktivnich turistickych centrech mnohdy
zpasobuji devastaci krajiny ¢hem turistické sezony, rovh tak devastaci
psychického a psychologického presti.
Komorni, téndt rodinné prosedi a zazemi pro ubytovani hinsiedna se jak o
ubytovani v soukromi na vesnici (letni byty, cha&oubytovani), tak o
ubytovani v ramci agroturistiky na fa&ma ubytovani v ramci ubytovacich
hostindi, hoteli, agrohoteal a penziod. Toto ubytovani by o respektovat
individualitu hostt a neorganizovanost denniho a pobytového rezimu,
umozovat improvizaci.
Vytvareni zazemi pro typicky venkovské a krajinné spari@ktivity jako jsou
pesSi turistika, cykloturistika, vodni sporty, zimnpasty (kEZzky, sjezdovky),
vSechny druhy n¢bvych her, lukostlba a gtlba, horolezectvi, jizda na koni,
stanovani a volny pobyt ¥ipodé, sker lesnich plod, lov a rybdeni atd. Prav
nabidka takovycht@innosti, technické a organizd predpokladycini formy
venkovské turistiky velice fiazlivé jak pro domaci tak i pro zahrani
klientelu. Kvalita a Urowe sluzeb vytvei vztah mezi klientem a
poskytovatelem na zakladlivéry, vzajemného porozuini na obou stranach
a [ispiva k opakovani pobyit vytvaeni trvalych zakaznik kteri jsou velice
duleziti pro ekonomicky usgné podnikani.
Pochopeni pro maximalni soukromi, individualni zajmaktivity navatvnika
— hostitele by ne#i provokovat a ro&lovat odliSny Zivotni styl proti
venkovskému jako néklad pozdni vstavani, &oi bcni, pouzivanidznych
dorozumivacich prostdki a zvukové techniky. Ve venkovské turistice se
jedna tsinou o respektovantitzakladnich socialnich skupin tufiss jejich
odliSnymi zajmy a pgebami:
0 Rodiny s dtmi v riznych ¥kovych skupinach a diky tomu i &anymi
pozadavky na hlavni a ddiloveécinnosti, zazitky a prozitky
0 Seniorské a juniorské pary beztids osobitymi pdtbamicinnosti i
soukromi, s vyhramymi zvyky a navyky (stravovani, odgnek, zvani
pratel apod.)
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0 Zajmoveé skupiny nav&tniki spojované witou zalibou a zdjmem nebo
profesni skupiny. Jde zejména o sportovmaneiené skupiny —
horolezecké, vodni sporty, typické letni a zimnbrsp jezdectvi. Dale
se jednad o skupiny s kulturnimi zajmy o pamatkymg#aodnosti,
narodopisné a folklorni akce a slavnosti. i¢gajicim jevem je zajem
navsevnika o pout, slavnosti a zewuélské oslavy (dozinky, desna,

vinobrani).

Dle Janotky (1999) venkovska turistika zahrnujdedgici pojmy:

Vesnicka turistika tradni — pobyt na letnim b§t v lethnim domku, na chgtu
piibuznych a prarodii, prazdninové a dovolenkové pobyt§tida dosplych. Pati sem i
aktivity a ¢innosti spojené £mito pobyty jako jsou sporty, turistika, zéddlské prace,

chov zvfat a individualni zajmové&nnosti.

Agroturistika — pobyty a turistické aktivity v zéntlskych usedlostech a na
farmach, ubytovani na farmach, vmiseni se turistgehgdélského a pirodniho prosedi

a zivotniho cyklu na venkev

Dovolena v pirodk — formou stanovani, kempovani, séadtni céti na taborech,
Zivot v osadach, kempech, zajmova a profesni selisii, zdravotni turistika, sportovni

turistika, rybdeni a myslivost.

Ubytovani a pobyty v hotelech (s malou kapaciteuktSinou do padesatiizek,
ubytovaci a stravovaci #aeni:
» Ubytovaci hostince
* Hotely a penziony
» Agropenziény, agrohotely — provozuji je z&dsti podnikatelé jako dopdk
sveho zeradélského podnikani
» Ekopenziony, ekohotely — ubytovaciiizeni s malou kapacitou a stravovaci

zarizeni nachazejici se v chegaych a ekologicky ohrozenych oblastech, které
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vyZaduji zvlastni rezim provozu sluzeb i chovanidtévnika a turisfi (narodni

parky, chrdgna tzemi, zajmové vodohospaské Uzemi apod.)

Venkovské oblasti viznych krajinach i statech jsou mnohdy velmi rozrtéara
riznorodé, v nizinach i horskych oblastech, ydnich plochéach i ve vnitrozemi. Z toho
plyne, Ze rozmanité aiznorodé budou i formy a obsahy venkovské turistikyiznych
mistech, regidnech, krajich i statectizRy obsah nabidky i prozivani venkovskeé turistiky
si v trznim systému zadaji i jednotlivé skupinyidtir podle &kové skupiny, struktury,

vzklani, zalib a zajnn.

Do venkovske turistiky se zapojuji vSechny kategdkastniki cestovniho ruchu, tj.
juniofi, senidi, lidé starSiho produktivnihoéliu, rodiny s dtmi v rizném Zzivotnim stupni

vyvoje.

3.2.3 Agroturistika

»Agroturistika je forma venkovskeé turistiky, kterqarovozuje farméa slouzi mu
jako vedlejsi finadni zdroj k udrzeni nebo roz8hi jeho pracovnéinnosti. Umo#uje
stravit volnycas ve zdravém prasidiceského venkova. Host seife volre pohybovat po
celé farnd a ma tak moznost se se vSim seznamtng domacich i hospodskych zviat.
Muze si také fimo na farmd koupit domaci produkty, jako je mléko, tvaroh,\swejce

nebocerstvou zeleningi ovoce.” (Anonym, 2002, s. 2)

»Agroturistika poméha stabilizaci venkovského oatglstva. MiZze ¢aste&ne reSit
nezangstnanost ve venkovskych oblastech a snizuje z&tisia ndstt. Tim prispiva
k udrzitelnému rozvoji venkova. Agroturistikaue byt pro provozovatele vyraznym

zdrojem gijmu v celor@nim rozp@tu.”“ (Anonym, 2002, s. 2)
.Ekoagroturistika je agroturistika provozovan catifikované ekologické farin

Ekologicka farma nepouziv&ipryrobé rostlin a chovu zvat Zzadné syntetickéripravky

ani hnojiva, zuiata jsou chovana ipozenym zgisobem. Produkty ekologického
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zenedélstvi podléhaji pisné kontrole a s#i pouzivat ochrannou znamku BIO."
(Anonym, 2002, s. 2)

3.3 Kategorizace ubytovacich #aeni

Stiibrna (1996) oznamlje ubytovaci zdzeni jako z#zeni, které zabezpeje

(pravidelr® nebo nepravidelf) prechodné ubytovani hdst

Ubytovaci z#&izeni se ziazuji podle druth do kategorii a podleipvazujiciho
vybaveni a Urov poskytovanych sluzeb déd. Tridy se oznéuji hwézdickami, u hotel
a penzioi garni téZ ozn&nim ,garni.”

Ubytovaci za‘izeni jsouélenéna na:

a) Hromadna ubytovaci raeni

b) Individualni ubytovani

Specifikace hromadnych ubytovacich z&zeni:

* Hotel

* Hotel garni

* Motel

* Botel

* Penzion
« Kemp

+ Chatova osada

e Turisticka ubytovna
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Specifikace individualnich ubytovacich zéizeni:

» Ubytovani v obytnych mistnostech z&skych usedlosti, farem,

* Pronajem samostatnych objékkteré jsou satasti zemidélskych usedlosti, farem.

Hromadna ubytovaci zaizeni (dle Hotelstars (2012) - oficialni jednotné l&sifikace

ubytovacich zaizeniCeské republiky)

Hotel - ubytovaci z#zeni s nejmé&h 10 pokoji pro hosty vybavené pro
poskytovani pechodného ubytovani a sluzeb s tim spojenych (zgns&avovaci)¢leni
se do piti trid.

Hotel garni - ubytovaci z&izeni s nejmé&h 10 pokoji pro hosty vybavené pro
poskytovani pechodného ubytovani a ma vybaveni jen pro omezemyah stravovani

(nejmérk snidag), ¢leni se datyr tiid.

Motel - ubytovaci z&Ezeni s nejmé&h 10 pokoji pro hosty poskytujiciiechodné
ubytovani a sluzby s tim spojené zejména pro ngifoiileni se dastyr tiid, zd&izeni se
nachazi v blizkosti pozemnich komunikaci s moznpatkovani, recepce a restaurace

muze byt mimo ubytovaaiast.

Pension - ubytovaci z&izeni s nejménh5 a maximald 20 pokoji pro hosty, s
omezenym rozsahem spédmskych a dogikovych sluzeb (absence restauraé®ni se
do ¢ty trid

Botel - ubytovaci z#izeni umisiné v trvale zakotvené osobni lodieni se datyt
tifd.
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Stribrna (1996) tuto klasifikaci dale ddipije:

Chatova osadaje ubytovaci z#izeni pro pechodné ubytovani hdstvyhradré
v ubytovacich objektech provozovatele (chaty, srufmyngalovy). Chatové osady jsou

zarazovany dof trid.

Kemp je ubytovaci zéizeni pro pechodné ubytovani ve vlastnimiizeni hosi
(stan, obytny fivés), pogipact i v ubytovacich objektech provozovatele (chatybgr
bungalovy) nebo jejich samostatpronajimanycliastech. Kempy jsou ra@zovany datyi
tifd.

Turisticka ubytovna je jednodusi ubytovaci #iaeni pro pechodné ubytovani

hosti s wtSim p@tem kizek v ubytovacich mistnostech.iZauje se pouze do dvaitic.

Individualni ubytovani

Ubytovanim v soukromi se dle iftrné (1996) rozumi kategorie ubytovacich
zaizeni pro turisty, ktera vzhledem ke svému spdaficu charakteru neodpovida svym
vymezenim jednotlivym kategoriim hromadnych ubytbdeh zdizeni. Ubytovani
v soukromi poskytuje pouze omezenycégio samostatnych ubytovacich jednotek ke
kratkodobému pronajmu turish (objekt nebaasti objektu — obytné mistnosti, které jsou
ve vlastnictvi nebo uzivani &éna a jsou vybaveny praié€ly prechodného ubytovani).
V ramci této kategorie se mohou poskytovat i dakizby nabizené zewklskymi
podnikateli (napiklad (tast turish na zemddélskych pracich v ramci rekoniich

programii, projiz&’ky na konich atd.).
Obytna mistnost je uzamykatelny ubytovaci prostgbavenytizky, ktery je
vétratelny, osétleny dennim sdtlem a v topném obdobi vytapy. Ma byt vybaven

elektrickym os¥tlenim a zasuvkou s oz&enim napti. Obytnd mistnost nenijmhozi.

Obyvaci mistnost je&asti objektu, ktery je ve vlastnictvi nebo uZivattana

uréena k dennimu pobytu héstv obyvaci mistnosti nejsou umist stalaizka. Mistnost
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je vybavena stolem, Zidlemi (ve stejnémc¢tpojako je pdet stalych izek umistnych
v obytné mistnosti) &alourenym kieslem nebo pohovkou.

Hygienické z#éizeni je stavelnoddleny prostor, ktery splje vSechny nalezitosti

stanovené pro koupelnu a samostatné WC.

* ,Koupelna je staveknoddleny prostor, v 8mz je umistna koupaci vana (nebo
samostatna sprcha) a umyvadlo s tekouci vodou. Wadha je odkladaci plocha
nebo skinka a elektricka zasuvka s ozeaim napti, ktera je na dosahripodniho
kabelu elektrickeho spiabice (holici strojek) u zrcadla. Koupelna je vybavena
véSaky na raniky, osusky a na @, predlozkou k va# nebo sprSe a uzaviratelnou
nadobou na odpadky.

e Samostatné WC je stavebroddtleny tratelny prostor, vé&mzZ je umistna
splachovaci zachodové misa, uzaviratelna nadobdpeky, schranka nebo drzak
s toaletnim papirem a kattéa cisteni zachodové misy. Je zabegpea moznost
umyti rukou po pouziti WC." (8iborna, 1996, s. 6)

,=Ubytovaci objekt/apartman (letni byt) s vlastnim vafenim — samostatna stavba
(chalupa) nebo bytova jednotka s jednou nebo vibgtngmi mistnostmi (pokoji,
loZnicemi), hygienickym Z#&zenim, samoobsluznou kuchyni a dalSim vybavenirizeM
byt k dispozici i spoléenska mistnost. Pronajima se jako celek.” (Anor3®02, s. 11)
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3.4 Broumovsko: kulturni paméatky, volnyas

3.4.1 Broumovsko

Prokop, Kotalik, 8va (2007) ozné&uji Broumovsko jako fivabny a romanticky
kraj, severovychodni vyiek Kralovehradeckého kraj€eské republiky vklisny do

Polska.

.Broumovska vrchovina, ke které riplusi horopis#, tvori spojnici mezi
Krkono3emi a Orlickymi horami. Uzemi patlo povoditeky Odry a Baltského nie a
rozvodim se Severnim rem jsou Hranini htbet, MiroSovské a Broumovskéisy. Na
severu je krajina Broumovska ramovana dJdambd horami s nejvySSim vrcholem
Ruprechtickym Sgiakem (880 m. n. m.). Udolim pod Jaioi horami a MiroSovskymi a
Broumovskymi stnami protéka nejsi feka Broumovska 8hava, ktera vtéka dGech
z Polska a do Polska je&mpousti. Sthava je od severu i jihu zasobefgnymi potoky,
jejichz udoli se z@zavaji do horskych masiv Unikatem Broumovska jsou rozlehlé
piskovcové ploSiny a skalni asta, nejbizar&Si a nejdivéejSi skalni Gtvary ve i&dni
Evrops. Pod nimi je jedna z nejvydaiSich a nejkvalitgjSich zasobéaren pitné vody.

Celé uzemi lezi v Chréné krajinné oblasti Broumovsko skolika maloploSnymi
chrarenymi Uzemimi, z nichZ nejvyznargBi jsou Narodni firodni rezervace AdrSpassko

— teplické skaly a Narodniipodni rezervace Broumovske&sy.

Broumovsko pislusi ke geologickému celku vnitrosudetské paiato propadlina
vznikla na pd¢atku mladSich prvohor &ky a mde do ni ukladaly své nanosy.
Sedimentace byla i#tlana vyzdvihovanim a vysouSenim. V mladSich drohédh
v obdobi Kkidy panev znovu zalilo nfe a ukladalo zde pisky a vapenité jily. Kdyz
posledni mee definitivié ustoupilo a Uzemi Broumovska se stalo souSi sow@jjsimi
souvrstvimi piskovt v Cechéach, vitr, dé$ slunce a réni doby za&aly menit povrch
piskovcového masivu do dneSni podoby. &dwanim, erozi potdak ale i intenzivni
¢innosti ¢loveka, predevsim odlesmim kraje jsou dnes louky a pole pokryty relativn

dobrymi zenddélskymi padami.
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Orientace horskych raberii s vySkovymi rozdily od 300 do 800 m. n. m. a
pievazujici ¥try zapadnich sama ovlivauji na pongrné malém Uzemi zréaou rozdilnost
podnebi. Nejtepleji je ve igdu jizni ¢asti Broumovské kotliny a na upati hor, jejich
hiebeny uz pdt do chladné oblasti. Skalnid&sta jsou klimaticky velmi vyhramym

Uzemim.

Charakter klimatu bezpochyby owlioval a ovliviuje nejen reliéf krajiny, ale i
existenci rostlinnych a Zziwisnych spoléenstev. Lesy se itlaji s loukami, vibi a
arodrgjSi kotliny se susSimi skalnimid¢beny a ty zas se slatinami podél péatakybnik.
Lesni plochy se v fibéhu staleti podstatnhznenily. Pavodni, gevazre bukovy prales

postupr nahradily jehknaté kultury.

Osidlovani krajiny dneSniho Broumovskaizeame sledovat asi jiz od starSi doby
kamenné — paleolitu, kdy tehdejSi lovci pronikatigmyky z udoliteky Metuje do
Kladské kotliny. Po odchodu Germanm Kladska na fglomu 4. a 5. Stoleti kraj pustne a
zarsta pralesem, abyiagtal po cely rany gdowk neobydlen. Zasadni zlom ¥johach
osidleni Broumovskafimesla az mohutna kolonizai vina v polovig 13. stoleti, kdy
prevazrie némeiti kolonisté zakladaji vesnice na zakladakupniho (emfyteutického)
prava.” (Prokop, Kotalik, &a, 2007, s. 2-3)

3.4.2 Broumov

.Mé&sto Broumov, nachazejici se &ziSti kotliny protékanérekou S&navou a
seweneé ltebeny Javiich hor a Broumovskych&t, je uz vice nez sedm stoleti spravnim,
kulturnim a hospodakym stediskem vybzku mezi horskymi masivy KrkonoS a
Orlickych hor. Poatkem civiliza&niho rozvoje Broumovska bylijghod nejstarsiho
muzskéhoteholniho ta&du na GzemiCech — Bevnovskych benediktin — do kraje
puvodniho pralesa severovych@dmd dnesSni Police nad Metuji, kdyz toto Gzemi
prohlaSovali za dar od kralerdtnysla Otakara |. zroku 1213 (falzum). Kolonizaci
Broumovska s&fil opat Martin 1. meckym kolonisim z Duryiska, nasledhi dalSim
z Flander, Brabantska a Slezska. Od roku 1256 ¢gaiBov zmihovan jako trhova ves a
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sidlo fojtstvi, v roce 1275 @tll Pfemysl Otakar Il. Broumovu soukenické privilegiumzc
predznamenalo rozvoj tohoto oboru a timdsta a regionu na dalSi staleti. Spory o panstvi
nad Broumovskem mezi opatem a drziteli fojtstvialyv80 let a az kral Karel IV. je
benediktiim opst navratil, ngstamim pak roku 1348 iiznal privilegium stejnych prav,
jako neli obyvatelé kralovskych gst Hradec Kralové a Kladsko. Tim zardvelenil
Broumovsko doCech. Za husitskych valek se stal Broumov oporowlidt V ¢ervnu
1421 byl obléhan husity. Opat Mikulas se vSak pribjako skwly vyjednavaé a husité
vedeniCeiikem z Vartenberka a Hynkem Kru$inou z Lichtenbyskarech dnech odtahli,
piestoZe jim padlo do rukou celé okoli. Druhou paboviL5. stoleti trflo mésto konflikty

o ¢esky tiin i ambicemi broumovskych poddanych. AZ opat Maac potvrdil néstu jeho
privilegia a vymohl od krale Vladislava potvrzemarych vysad, fedevSim soukenického
cechu a prav ke ztee broumovského sukna. Broumov si tak dokazal asthoyznamné
postaveni mezi vyrobci a exportéry kvalitniho sukaia do ficetileté valky. Sieni
protestantstvi po roce 1540 spolu s Upadkem kkastgrrcholily v roce 1619 konfliktem
pii uzaweni luteranského kostela sv. Vaclava. Do rukeéevibovskych benediktin se
prava a vlastnictvi dominia épvratily po Elohorské bité. Jako trest za vzpouru proti
klaSterni vrchnosti byla Broumovu odebrana vSecbméva a po iech letech byla
potvrzena pouze omezerNejen naprava Skod apobenychiicetiletou valkou, ale i velky
vzmach stavebniinnosti se staly poslanim ofjatomase Sartoria (1663 — 1700) a Otmara
Zinkeho (1700 — 1738), kdyz zvl&Sdruhy se jedinen¢ zaslouzil o angazméargdnich
baroknich umsici a realizaci vyznamnych baroknich sakralnich staveb celém
Broumovsku — dostavby klaStera a unikatni broumévskupiny kostél. Soukenicka
vyroba trvale ovliviovand neustalymi valkami Zaa upadat. AZ v polovin19. stoleti
rodina Josefa Schrolla vrétila textilni vyfoleji mnohaleté postaveni a Broumovsku
prosperitu. Napomohlo tomu i zprovam Zeleznini trati Chocé — Broumov Vv roce
1875. Boilivé zmeny vaejného Zivota finesly ale i sociélni rozpory d@st narodnostni
nesnasenlivosti. idstavitelé Broumova a okolnich obci odmitli vyBRI&S
geskoslovenského statu 2§na 1918 a odpor prottSR neustal ani poffthodugeského
vojska a pevzeti moci prazskou vladou. Po mnichovskych udébbs gFivitala gripojeni
sowtské armady v roce 1945%ipesla otesné projevy odvety a mstgmeckym civilistim.

V organizovaném vysidleni ¢bem roku 1946 bylo z Broumova wgsbvano do
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némeckych okupénich zén vice nez 22000 osokmrecké narodnosti,fjola, nemovitosti a
Zivnosti byly redany dosidlerign. Destrukce tradic a hodnot vyvolana v podstatalni
vyménou obyvatel a vice nedtyiicetiletim komunistické pohragni politiky ovlivnila
meésto i celé Broumovsko jako temna obdobivgSi historie. Prolomeni hranic, a nejen
Uzemnich, davaji Broumovu a celému Broumovsku noaatiji.“ (Prokop, Kotalik, Siva,
2007, s. 11)

3.4.3 Klaster s kostelem sv. Vojécha

~Jadrem dnesSniho rozsahlého komplexu jfedsiwké jadro vybudované na mist
gotického hradu opatem Bavorem z¢hie po roce 1300. Jeho z&sadni barokieistavba
probhla v rékolika navazujicich aigkryvajicich se stavebnich etapach po dvaéivyth
pozarech v letech 1664 a 1684. Na jejintgthu byla vystavba dnes jiZz neexistujici tzv.
staré prelatury, dok@ena v roce 1661 podle projektéhlasného prazského architekta
Carla Luraga. Velkorysou obnovu klastera zah4jitopomas Sartorius, ktery do svych
sluzeb ziskal stavitele Martina Reinerdnného vté dob pii prvni etag obnovy
matdského klaStera viBvnow. Obnova proéhla mezi léty 1664 — 1671 a jeji s@sti
byla i nasledna vystavba pagidodstrargné kaple Bolestné P. Marie a zahdjeni vystavby
velkoryse koncipované klasterni zahrady v roce 1&®druhém pozaru bylagmé, Ze
poskozené budovy je nutndestavt zcela zasadnim apobem. Ukolu se ujal italsky
stavitel Martin Allio a se skitymi Stukatéry bratry Soldatiovymi mezi léty 1685689
zdsadn prestal klaSterni kostel. Jiz fipdtim se v Broumay oswdcil pti prestavi
farniho kostela (1679 — 1682), kde obdobnymispibem vyuZil obvodovych zdi

k vytvoreni pozoruhodného interiéru, kterému dominuji pegrarkady.

Po epizodnim fsobeni P. I. Bayera vstoupil definitivmo sluzeb klastera a jeho
nového agilniho opata Otmara Zinkehéhkasny Krystof Dientzenhofer. Jiz podle jeho
projektu vznikly po roce 1710 Skola a Iékérrtaystupni bras a zejména josobivy soubor
sochami Ferdinanda Brokoffa zdobenych teréisnpvém chramovém portalu. Otcovy
zakazky pevzal po jeho smrti jeho syn Kilian Ignac, kteryougloval kapli sv. Gertrudy
pii chrAmové pedsini a cely kostel v roce 1723 vydlazdil mramgmideskami. V roce
1726 vznikla loretanska kaple a zardveylo rozhodnuto o novosta¥lrelého klaStera.
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Mezi léty 1727 — 1733 pak podle projektu Kilidnandge a za dasti 50 zednik pod
vedenim poliiit Pavla Jelinka z Police a Martina Rebenauera zyPvahikla velkolepa
novostavba konventu a prelatury — v dnesni terrogiobbydli mnicti a reprezentativni
rezidence jejich f@dstaveného — opata. Kolem dvou kmith nadvéi tak vyrostl dnesni
¢tyipodlazni objekt sisobivymi dynamicky zprohybanymi rizality. Mezi st@ami
mistnosti  kldSterniho komplexu tmysIiné  propojeného velkoryse dimenzovanymi
chodbami a schodisti najdeme i bahatlobenou knihovnu a refekt§idelnu). Siluetu
kldStera akcentovaly narozni pavilony s mansardostrechami, z kterych bylo mozno
piehlédnout celé rozsahlé klasterni panstvi s dortanairjednotlivych farnich kostél Na
narané vyzdol jedné z nejhonosjsich klasternich staveb u nas, ktera kontintialn
reflektovala vyvoj barokni kultury €echach, se podilelifedni unglci doby (nap. J
Steinfels, V. V. Reiner, M. V. Jackel a dalsi).

Mimoradre rozsahly klasterni komplex fedstavuje z typologického hlediska
impozantni uceleny soubor dokumentujici vyvoj bafbk slohu i velkorysost jeho

stavitefl.

V rdmci josefinskych reforem byl roku 1786 zrugéster v Polici. Bevnovsko —
broumovské opatstvi uniklo zruSeni jen zazrakerastaio na dlouho jedinym existujicim
benediktinskym klasterm v zemi. V padesatych leteghobjekt vyuzivan jako interdai
misto pro keize ze zruSenych klaSterm archiv Ministerstva vnitra. Po restituci usiluji

souwasni spravci o jeho postupnou obnovu.“ (Prokopakkt Siva, 2007, s. 8)

3.4.4 Broumovska skupina kosteh

.Pojem  broumovska skupina kosi&l oznatuje vcéeské barokni architekte
pocetny soubor farnich kostelkteré vznikly na kldSternim zboZi spojenékievinovsko —
broumovského kl4Stera, ktery se honosil titulemogeatstvi. Byly vybudovany z velké
casti v relativie kratkém obdobi prvnitvrtiny 18. Stoleti jako dilo jednoho opata (Otmara
Zinkeho) a jedné stavitelské rodiny (DientzenhifeMotivem tohoto i v evropském
kontextu vyjim&ného stavebniho podniku byla obnova jiz nevyhovigitt dozZivajicich
dievenych kostal.” (Prokop, Kotalik, Sva, 2007, s. 4)
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3.4.5 Zajimava mista

Navsevnici Broumovska by &em svého pobytu nein vynechat navsvu
n¢kterého ze skalnich ¢at. Do Teplickych¢i AdrSpasSskych skal je to z Broumova jen
tiicet minut jizdy autem. Zajimavou atrakcfi mavstve skalniho nista miZze byt i
projizd’ka lodickou po jezirku ve skalach.¢kteri zdejsi lokalitu mozna znaji z pohadky

Treti princ, ktera se zde natda.

Vyznamnym turistickym mistem je stolova hora Ostg8inajici se do vysky 700
m. n. m. nad Polici nad Metuji. Turisté se zde nwolpoojit skalnim mistem a od
parkoviSt u osady se jim naskytne krasny vyhled na Polidi Metuji a stolové hory Bor a

HejSovinu etnymi skalnimi Utvary.

Atraktivnim mistem je rowt kaple H¥zda postavena na hrapiskovcové sny
spadaijici gikie do udoli v nadniské vySce okolo 670 métrOdtud se naskyta nadherny
vyhled na ténét celou Broumovskou kotlinu afében Javidch hor s nejvySSim vrcholem
Ruprechtickym Sgiakem (880 m. n. m.), na kterém se nachazi kovatdedna nabizejici
rovnéz nadherny vyhled do kraje. Zgkmého pdasi jsou odtud vigt KrkonoSe a Kralicky
Sreznik.

Turisticky vyznamnym cilem je i od Broumovailpizné patnact kilometr
v Polsku leZici poutni misto Vamiige. Dominantou Vamlie je Bazilika Matky BoZi

Z osmnactého stoleti.

Milovnici piva by nendli opomenout navstivit pivovar v Okting, kde je mozné

absolvovat prohlidku, navstivit muzeum a satapee i ochutnat zdejSi produkty.
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3.4.6 Sportovni aktivity

Oblast Broumovska je velice vhodna pré&Sipturistiku. Nav&tvnici zde najdou
znané mnozstvi zngenych tras od nenamych vhodnych pro rodiny tihi po pongrné
narané trasy vyzadujici vysSi fyzickou zdatnost. Obdbolsituace je u zanych
cyklotras s navaznosti na trasy v polskéfmnanii. ZdejSi cyklotrasy jsou vhodné spisSe
pro horska kola. Broumovsko a okoli laka ré¥rdiky velkému pé&tu skalnich nist a
raznych skalnich utvar(AdrSpaSské skaly, Teplické skaly, Bischofsteiliraskovy skaly,
Gory Stolowe, Ostas, Broumovske&rst) mnoho piznivca skalniho lezeni. Zde je vSak
nutno dodrZzovat mistni omezeni a zakazy, tiebe vSude maji horolezci Zidodi
ochrany pirody neomezeny ffstup. V parnych letnich #&icich mohou navdtnici
Broumovska zavitat do aredlu koupalist v Mezimgsti, které disponuje
dvacetigtimetrovym bazénem, rela&aim bazénem stoboganem, viegldvym

sportovisém a minigolfem.

V zimnich ngsicich pi dostaténé skhové pokryvce je mozné vyuzitktery ze
zdejSich skiareél Arealy disponuji sjezdovkami o délce diiset metd, nékteré nabizeji
vecerni lyZzovani, strojovou Upravu sjezdovek neb@lérmasgzovani. Na své sitpdou i
piiznivci bézeckého lyZovani. V okoli Broumova vedeékalik béZzeckych tras. Bkteré
z nich byvaji v pipact dostaténé srihové pokryvky i strojo¥ upravovany.
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3.5 Teorie podnikatelského zaénu

3.5.1 Podnikani

Obchodni zakonik vymezuje podnikani jako soustavimnost provadnou
samostaté podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni oddoost za telem dosazeni

zisku.

Podnikatelem podle tohoto zakona je:

a) osoba zapsana v obchodnim fé4st

b) osoba, kterd podnika na zaldavnostenského opravni,

c) osoba, ktera podnika na zakigthého nez Zivnostenského opréan podle
zvlastnich pedpidi,

d) osoba, ktera provozuje zeédlskou vyrobu a je zapsana do evidence podle

zvlastniho pedpisu.

Mistem podnikani fyzické osoby je adresa zapsaka jaji misto podnikani v
obchodnim rej$tku nebo v jiné zéakonem upravené evidenci. Podeikg povinen
zapisovat do obchodniho réjgu své skutené misto podnikani. Sidlem organinéa
slozky podniku (8 7) se rozumi adresa jejiho unist

3.5.2 Podnikatel

.Podnikatel je ten, kdo uvadi do praxe své &mpomoci vstup — (finartni
zdroje, materidl, prace a jind aktiva) do vzajensmétinnosti, které pak v procesu
interakce vytvBi na vystupu vysSSi hodnoty oproti hodnotam vstupn¥f&tsSinou jde o
osobu motivovanou snahowao dokazat, byt salstainy, ekonomicky nezavisly,égo si

vyzkousSet a splnit.
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Z uvedeného vymezeni podnikatele a jeimmosti vyplyva, Ze podnikéni je takovée
jednani &innost, které zahrnuje zejména:

e Vznik ndpadu a jeho uskut@ni (podnikatelsky zasm).

e Uchopeni iniciativy (s ohledem na moZnou konkurema@enovou hladinu
v oboru).

 Owieni koncepce podnikatelského z#mn pro gFedpokladany trh a
zakazniky.

» Organizovani zadelem gemeny mySlenek a hmotnych zdtoy prakticky

vysledek ¢etrs realizace na trhu.” (Vojik, 2006, s. 23)

3.5.3 Podnikatelsky zarnér

Mrivriw s

pevné odhodlani budouciho podnikatele realizovét zangry a pani, které dostanou
konkrétni podobu ve forépodnikatelského z&tmu.

Uspssnost dosazenéthto cili je zavisla na mnoha faktorech a v podstaflektuje
na kapacitu zdrdj a realnost cil a teprve praxe denniho Zivota pEtivzivotaschopnost
podnikatelského zagnu (verifikace praxi).” (Vojik, 2006, s. 23)

,PTi zpracovani podnikatelského z&m by el byt podnikatel dote obeznamen
také s ekonomickou politikou stétu, vladniho apanahezavislych organizaci, které ve

velké mfe ovliviwiji podnikatelské prostdi.

Urcuji totiz mnoho dlezitych finargnich veltin (dare, dotace, urokovou politiku,
konvertibilitu meny), podminky pro podnikani, vztah k zahgdnivcetre legislativy a
socialniho ovzduSi. Jedna se tedyadu fakultativnich prognnych, kterymi stat a jeho

aparaftiidi a usmirnuje podnikani kase.

Zvladnuti problematiky vySe uvedenych fakiggomiZze podnikateli vyvarovat se

chyb, které euforii zgtku podnikéni zpravidla provazi.
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NejvétSi plus podnikatelskych za&mt jsou prvni myslenky o fortha zpisobu
podnikani v podnikatelavhlaw. Pokud jsou fiznivé okolnosti a dojde k jejich spravnému
vyhodnoceni, ize vytvait z mySlenek realitu podnikatelskénosti a uskuténit v praxi
své zamry." (Vojik, 2006, s. 25)
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3.6 Podpora cestovniho ruchu

3.6.1 Program rozvoje venkovaCR na obdobi 2007-2013 (OSA 1lI. 1.3.)

Dle internetovych stranek statniho zeltiského interve#niho fondu (SZIF, 2012)
navazuje opaeni na operai 2.2. programu SAPARD a 2.1.5. opsréno programu

Rozvoj venkova a multifurthi zengdglstvi.

3.6.2 Cile opatieni

Cilem opateni je dle vySe zmémych internetovych stranek (SZIF, 2012)
raiznorodost zewudelskych aktivit ve smyslu nezeflské produkce. Bznorodost
venkovské ekonomiky (diverzifikace ekonomickychiakt muze zlepSit kvalitu Zivota ve

venkovskych oblastech.

3.6.3 Popis opafteni Ill.1.3 Podpora cestovniho ruchu

Dle pravidel, kterymi se stanovuji podminky pro lpdgevani dotace na projekty
Programu rozvoje venkov&R na obdobi 2007-201f opateni zandieno na rozvoj
aktivit v ramci rozvoje venkovské ekonomiky &am k cinnostem v cestovnim ruchu
(predevSim venkovské turistice), zejména na vyuzitepdalu zemdélskych farem v
oblasti agroturistiky. V ramci zafru a) je dotace dena na budovaniépich a lyZzéskych
tras a stezek, hippostezek, \iskych stezek a dalSich tematickych stezek mimo Gzem
lesi. V ramci zandru b) je podporovana zejména vystavba, modernizakenstrukcei
piestavba malokapacitnich ubytovacichizeni (max. 60dzek) slouzicich profpchodné
ubytovani a stravovacich izzeni, mijcoven sportovniho vybaveni a objekd ploch pro
sportovni vyziti. RealizacitpdloZzeného projektu (zadosti) vznikne fankcelek. Projekty

jsou vybirany na zakla&doreferegnich kritérii.
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3.6.4 Definice prijemce dotace zaré b) ubytovani, sport

fyzické a pravnické osoby, které podnikaji v 2eské vyrold v souladu se
zakonemnt. 252/1997 Sb., o zefélstvi, ve zrni pozdjSich gedpisi

nezemddélské podnikatelské subjekty (kazda podnikajici P€éban FO, pokud
nepodnika v zewudélské vyrolg v souladu se zakonem. 252/1997 Sb., o
zenedélstvi, ve zrni pozdjSich pedpidi). Subjekt podnikajici v oblasti
cestovniho ruchu, musi mit ke dni podani zZadogtiotaci kratSi nez dvouletou

historii podnikani v této oblasti

Zadatelem v zanéru b) nemiize byt:

3.6.5

obec, svazek obci

statni podnik

neziskova organizace (tim se rozumi subjekt, kteepi zalozen za célem
podnikani dle odstavce 3 a 8 8§ 18 zakoén&86/1992 Sb., o danich Zijmu, ve
zreni pozajSich predpish)

zajmova sdruzeni pravnickych osob podle § 20f dedagcich zakon&. 40/1964
Sh., olkansky zakonik, ve 2ni pozdjSich gedpisi

zahranéni fyzicka osoba, ktera nema trvalé bydlisa GzemiCR, ani zahragni

pravnicka osoba, kterd nema sidlo na GzERi

Druh a vySe dotace zarér b) ubytovani, sport

Projekty musi byt v souladu s podminkamtinani Komise (ES¥. 800/2008 ze

dne 6. srpna 2008, kterym se v souladilasky 87 a 88 Smlouvy o ES prohlasujéité

kategorie podpory za dglitelné se spolym trhem (obecné tiaeni o blokovych

vyjimkéach). Druh dotace:ifma nenavratna dotace na podnikatelskonost.
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Tabulka 2: Maximalni mira dotace

Malé podniky Stedni podniky Velké podniky
Region 2011-2013 2011-2013 2011-2013
CZ 02 StedniCechy 60 % 50 % 40 %
CZ 03 Jihozépad 50 % 40 % 30 %
CZ 04 Severozapad 60 % 50 % 40 %
CZ 05 Severovychod 60 % 50 % 40 %
CZ 06 Jihovychod 60 % 50 % 40 %
CZ 07 Stedni Morava 60 % 50 % 40 %
CZ 08 Moravskoslezska 60 % 50 % 40 %

Zdroj: Program rozvoje venkowzR na obdobi 2007 — 2013, Pravidla, kterymi se stajio
podminky pro poskytovani dotace na projekty

Pro stanoveni maximalni miry dotace je rozhodujic$to realizace projektu. V
piipadt vice mist realizace projektu je brana jako maximalira dotace nejnizsi procentni

sazba.

V ramci kategorie malych atrstdnich podnik jsou mikropodniky vymezeny jako
podniky, které zawstnavaji mé& nez 10 osob a jejichz ¢oi obrat nebo bilaimi suma

ro¢ni rozvahy nefesahuje 2 miliony EUR.

Minimalni vydaje, ze kterych je stanovena dotaseuyj50 000,- K na projekt.
Maximalni vydaje, ze kterych je stanovena dotasm) jLO0 000 000,- Kna projekt.
Prispsvek EU¢Ini 75 % véejnych zdroj.

Prispivek CR ¢ini 25 % véejnych zdroj.

3.6.6 Vydaje, na které mize byt dotace poskytnuta, zar b) ubytovani, sport

« naklady na vystavbu malokapacitniho ubytovacitio stravovaciho zZdzeni,
naklady na modernizaci, rekonstrukcipiestavbu malokapacitniho ubytovaciio
stravovaciho Z#zeni: ubytovaci jednotky, viiiti komunikace, spotenské

prostory, kuchy, jidelna, zazemi pro vyrobu a skladovani, zazemizpnéstnance

(nap. Satna, socialni ta&eni, apod.), garaze, zakladni wellnessika, sauna,

para), (stavebni material, stavebni prace, boyvedde, technickd infrastruktura

véetre pripojek, technicka Z&eni staveb)
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naklady na vystavbu tpcovny sportovnich poeb, naklady na modernizaci,
rekonstrukcic¢i prestavbu pjcovny sportovnich poeb etnd nezbytného zazemi
pro zandstnance - nap pajcovny kol, lodi, lyZzaského vybaveni, atd. (stavebni
material, stavebni prace, bouraci prace, technickastruktura ¢etre pripojek,
technicka z&izeni staveb)

naklady na vystavbu sportovnichiizeni, naklady na modernizaci, rekonstrukci
piestavbu sportovnich #aeni v arealech jak viiitich tak venkovnich detns
oploceni a nezbytného zdzemi pro Zamance — nap hiist¢, koupalisE, jizdarna,
hippostanice atd. (nejedna se o aquaparky a&)azstavebni materidl, stavebni
prace, bouraci prace, technicka infrastruktutat¢ pripojek, technicka zé&eni
staveb)

nadkup vybaveni pro malokapacitni ubytovaci nebavstraci z#izeni (ndbytek,
kuchyniiské vybaveni, elektrické sgebice)

nakup vybaveni a sportovnich peli pro fjéovny sportovnich poeb a pro
sportovni z&ézeni

naklady na vystavbu odstavnych stani (parkovactan&ani pro karavany), Upravu
povrchi, oswtleni a oploceni v arealu malokapacitniho ubytdvadaizeni, naklady
na vystavbu fijezdové cesty

naklady na vystavbu pozarnich nadrzi v arealu naglakitniho ubytovaciho nebo
stravovaciho zézeni - do objemu 10

nakup a vysadba doprovodné zelgrsouvislosti s projektem

nakup nezbytné vygetni techniky v souvislosti s projektem (hardwaatware)
nakup staveb v souvislosti s projektem do 10 % dajly ze kterych je stanovena
dotace na projektcéstka vydaj, ze kterych je stanovena dotace, vyplyva ze
znaleckého posudku, ktery zadatel doklada jakorpmu gilohu; pokud pi podani
Zadosti o proplaceni budou doloZerdetini/daiové doklady a kupni smlouvy na nizsi

PR

0 Vv piipac, Ze se jedna o nakup samostatné stavby/pozemksi byt
vyjasren vztah k pozemku, naémz stavba stoji/lke stavbam, které se

piipadré na pozemku nachazeji
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o dotaci nelze vyuzit na ndkup spoluvlastnickych podiyjma gipadi, kdy
se takto nakoupena nemovitost stane po uskéné tohoto nakupu
vylu¢nym vlastnictvim Zadatele
nadkup pozemk v souvislosti s projektem do 10 % z wvyiajze kterych je
stanovena dotacecdstka vydaj, ze kterych je stanovena dotace, vyplyva ze
znaleckého posudku, ktery Zadatébgklada jako povinnouftfohu; pokud pi
podani Zzadosti o proplaceni budou doloZerdetri/daiové doklady a kupni

vy 2

smlouvy na niZSicdstku nez je¢astka uvedenéd ve znaleckém posudku, bude
proplacena nizsiastka)

projektova dokumentace: zadavieeni

technicka dokumentace: dokumentace pro prévadtaveb, vykaz vysm a
polozkovy rozpoet na stavebni prace, stavebni dozor, technickgrdstavebnika,
autorsky dozor projektanta, dokumentace siébho provedeni stavby po

dokorteni stavby
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4 Prakticka ¢ast

4.1 Analyza poptavky

Mezi sty respondentyipvladaji Zeny v celkovém pt 61. Muii je 39. \EtSina
responderit spada do &kové skupiny do 35 let. Zbylé dwekové skupiny (36 - 55 let) a
(56 a vice let) jsou zastoupeniilghzné pétinovym podilem. Dy tretiny dotazanych jsou
bezdtni.

Graf 1: Znalost pojni: Dovolena na venkay venkovska turistika, agroturistika

B Ano

B Ne

Zdroj: vlastni tvorba

Dotazanym se pod uvedenymi pojmy (dovolend na wehkeenkovska turistika,
agroturistika) nejastji vybavuje @¥iroda,cisty vzduch, klid, venkov, odgmek od nésta,
domaci zufata a gkterym respondefin i p&e o & nebo jejich vyuZiti pro rekreaci.
Nemalé mnoZzstvi respondéribtiz uvedlo jako asociaci jizdu na koni. Jakogolaxxni se
muze jevit fakt, Ze &ktefi dotdzani uvadi jako asociaci k vySe zménym pojmim smrad,
zapach, Spinu a naopak jini si je asociovaliis \hnoje. Za velice vyznamné z pohledu
podnikatele v oblasti ubytovani ve venkovské tigéstize povazovat podmné vysokou
spojitost s dovolenou na statku. Takovato dovolendze pro rkoho znamenat
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pifipominku dtstvi nebo jen touhu poznat, jak Zivot na venkeypada a fipadré si i
nékteré zemdélské prace na vlastniiki vyzkouSet.

Graf 2: Zajem stravit dovolenou na venkov

B Ano

B Ne

Zdroj: vlastni tvorba

S volbou travit dovolenou ve venkovském piedt se pochopitetn poji nizna
prani a @éekavani, jak by asi takova dovolena a pedit n€ly vypadat. Lidé, ktd by se
rozhodli pro dovolenou na venkdby od takového pobytucekavali redevsim klidné a
pohodové prosedi,cisty vzduch, pirodu, radi by poznali nové&ui a radi by si odpanuli
od mesta, rekteti i aktivni formou. 81 z 86 respondénktei by vyuzili moznosti stravit
dovolenou na venka@vby totiz uvitalo doplkové voln@asové aktivity nebo zapovani
k tomu potebnych prosedki. Nejvice preferetnich bod ziskalo koupani, projiky na
konich a fij¢ovani kol.
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Graf 3: Doplikové aktivity

W Doplnkove aktivity:

Zdroj: vlastni tvorba

Z vySe uvedeného grafu preferenci jednotlivych aédsovych aktivit vyplyva, ze
n¢které aktivity vzhledem Kk jejich charakteru je mézzprostedkovat u jinych subjekt
nebo v budoucnu zajistit z vlastnich zdroj

JelikoZz nejpreferovafsi aktivitou bylo zvoleno koupani, bylo by dobréop
snadrjSi dostupnost instalovat alespaahradni bazén, ve kterém by se hosté mohli
v parnych dnech og¥it. Do nedalekého Mezigsti, kde se nachazi nberekonstruované

koupalis€, by hosté prawpodobre museli vyuzit gjaky druh osobni nebo hromadné

prepravy.

V podnikatelském za#nu neni uvaZzovano s budoucim chovem jakéhokoli
domaciho uzitkového ani jiného ectva, tudiz ani ki, kteri by vyzadovali pro svou
p&i dalSi finarkni i lidské zdroje. Jako nejsnaz&Seni pro zajighi této aktivity pro
ubytované hosty by proto mohla byt dohodagjgkym zdejSim zewdélcem nebo
chovatelem, ktery by hash za Uplatu umoznil se projet a poskytnul jim lotét

problematice zakladni informace.
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Pajcovnu kol by bylo nejvhod$Si zajistit z vlastnich zdrdj Vzhledem k porérné
velkym preferencim by bylo hlagnbéhem letni sezény logisticky z&@ narané kola
zprostedkovavat z &aké vzdaleySi pijcovny.

V piipact kopané, tenisu a volejbalu by jiZz byla nutna pom vysoka investice do
hristé. Pro vSechny jmenované sporty by sic€ikigedno multifunkini, ale jeho vystavba

by znatel® ovlivnila investici jako celek.

V piipact zajmu o lyZovani by byli hosté odkazovani na proxatele lyzgskych
vleka v okoli.

Graf 4: Preference typu ubytovani
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Zdroj: vlastni tvorba
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Graf 5: Délka zamysSleného pobytu hst
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Zdroj: vlastni tvorba

Graf 6: Preferovand rni doba navsvy
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Zdroj: vlastni tvorba

Graf ¢islo 6 potvrzuje velky vliv sezénnosti na popsarodmkatelsky zarr.
Nejvice dotazanych by Haeni navstivilo v letnich #sicich, kdy je moznécekavat i

dlouhodolsjSi pobyty. Navzdory posmné vysokym preferencim podzimnich a jarnich
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termimi se bude s vysokou praygbdobnosti jednat spiSe o vikendové pobyty nebo
prodlouzené vikendy.

Graf 7: Pfitomnost televize v apartménech (areélu statku)

B Ano
B Ne
Zdroj: vlastni tvorba
Graf 8: Moznost gipojeni k internetu
M Ano
W Ne

Zdroj: vlastni tvorba
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Pouze dvacet procent respondenitteri by vyuZili ubytovaci sluzby, vyj&do
zédjem o televizor. Naproti tomu vice nez polovinaich by ntla rada pistup k internetu,
coz se nize jevit jako paradox, jelikoz mnoho lidi by voli@nkov jako zénu odginku
od mesta a kazdodenniho shonu se vSemi jeho technickymbzenostmi. Vysétlenim
muze byt fenomén poslednich let, socialn¢ sitpoteba svym znamym skbvat, co pra¥

ted’ délam a jaké z toho mam dojmy.

Graf 9: Spoleina kuchyika jako gekazka

M Ano

B Ne

Zdroj: vlastni tvorba
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Graf 10: Spolena koupelna jakoipkazka

M Ano

HNe

Zdroj: vlastni tvorba

Byt mnoho lidi @éekava od venkovského préstli réco jiného, nez jim nabizi
kazdodenni praxe,ékterych zazitych standaidse uz ¥tSinou vzdavat neclf. Jak je
vidét na gedchozich grafech, spdélee socialni zdzeni by nevadilo jen necelé polo¥in
dotazanych. Spot@a kuchyika by pro ¥tSinu respondeitprekdZzkou nebyla. M¢e se
naopak stat jakymsi stgym mistem, kde si lidé budou&alvat zazitky z vylei a cerpat
inspiraci pro dalsi dny.
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Graf 11: Znalost oblasti Broumovského w§iku

M Ano

HNe

Zdroj: vlastni tvorba

Jak vyplyva z grafucislo jedenact, &Sina dotazanych oblast Broumovského
vybéZzku nezna. Ti, co ji znaji, takt&inou z osobni zkuSenosti nebo zpfedkovar diky
televizi, z literatury, od znamych nebo se o ¢ili we Skole. \ktSina respondefitby se tam
vSak rekdy rada podivala nebo vratila.

Dotaznikové Séeni potvrzuje skutmost, Ze mnoho lidi v dneSni dolkidi ve
venkow moznost, jak se vratit nebo aleggaiblizit ke karenim. Pojmy jako dovolen& na
venkow, venkovska turistika, agroturistika siigs svoji vyznamovou odliSnost plno lidi
sluituje v jedno a dava jim t&htotozny vyznam. Vysledky z eni potvrdily spravnost
nékterych rozhodnuti d¢inénych @i planovani podnikatelského zém a naopak
v nékterych gipadech psobily velice pekvapiv (internet, televize). Rowi byl potvrzen
autoifiv predpoklad, Ze oblast v okoli Broumova neni navzdedatraktivié piilis znama.
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4.2 Podnikatelsky zarfr

4.2.1 Charakteristika

Cilem je pebudovat a dobudovat byvaly z&milsky objekt v obci Hejtméankovice
na Broumovsku na apartmanové ubytovactizemi, které by navdtnikim nabidlo
piijemné zazemi v klidném praetli @i traveni své dovolené. Na rozlehlych pozemcich za
budovou je v planu vybudovat prostory s mozZnosthp@vani ve vlastnich stanec¢h
karavanech. Kempovaci oblast je zamySlend spiSeengimm ngfitku s maximalni
kapacitou deseti mist. Hlavnim motivem k tomutokkrge zachovani klidného praestdi
v aredlu, coZz by mohlo byt wipad vétSi obsazenosti dnem hlavni sezdonyasto

narusSovano.

Jedna se o podlouhlou z&mdiskou stavbu 41 metrdlouhou a 7,2 maeirSirokou
s @izemim, prvnim poschodim aigou. Déale se pota s gistavbou boniho, roviz
dvoupatrového #dla o délce 27,5 medira Sfce 7,2 meift, které by bylo na jvodni
staveni kolmé (viziplohacislo 4). Rivodni stavba by zahrnovalét@partman v kazdém
pate a nové Kdlo ¢tyii v kazdém pde. Celkem by tedy objekital osmnact apartmén
zc¢ehoz by byly dva ¢tyfrmistné, vybavené vlastni krytou terasou orientouano
jihozapadnim sgrem, ¢tyii dvoumistné a dvanactimistnych. B plné obsazenosti by
tedy mohlo v objektuigbyvat az 52 host Fristup do apartmdnby byl v giipadc prizemi
situovan pimo z gilehlych pozem#i. V piipadt nového kidla tedy ze severovychodni
strany a v fipact starSi¢asti objektu ze severozdpadu. Hosté ubytovartizemi budou
mit rovreZz moznost vyuzit fedzahradky” v prostoru mezi jednotlivyniiittly objektu, do
které by vstupovaliifimo ze svého pokoje. Do apartndanprvnim paite by se vstupovalo
z dievenych ocho#g, na které by se vystupovalo po schodisti. Na sewehodnim konci
Vv pfizemi bude situovana spoénska mistnost a denni mistnost, ve které buderefro
kuchyiska vybava s udirnou. Nebude chblylani mistnost s toaletou a umyvadlem. Ve
stejnécasti budovy o patro vySe nalezne své zazemi ve¢fdenni mistnosti, koupelny a
prostor pro uskladimi pradla a uklidovych prastdki personal. V fipad hezkého péasi

budou hosté moci vyuzivat i sezeni na terase pusio spoléenské mistnosti.
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VSechny apartmany se budou skladdat z hlavni ngsinkoupelny a fedsir.
Hlavni, nej¥tSi bude slouzit jako loZnice a zardévieude vybavena malym kuaigkym
koutem pro pipravu jidel. Hosté budou mit k dispoziciilsa Zidle v pétu odvijejicim se
od patu lizek, Satni skné¢ a n@ni stolky roviéZ v paitu odvijejicim se od @tu lizek. Z
piedsik se bude kromh hlavniho pokoje vstupovat ro¥h do koupelny, ktera bude
vybavena sprchovym koutem, umyvadlem a toaletodeviani gijimac s moznosti
sledovani zahratmich televiznich stanic a spofe projekce zignosnych médii bude

k dispozici ve spok&nské mistnosti vifzemi.

Kempovaci zéna s deseti misty, rozprostirajici jibezapadd za objektem
s apartmany bude od objektu vzdalenabl@né ctyficet metii a bude disponovat
samostatnym socialnim iaenim, kuchjgkou a krytou spolkenskou mistnosti.
Samozejmosti bude venkovni sezeni pod pergolou s mogakivani a paleni tAboraku.
Prijezd pro automobily a karavany do aredlu a dal&etopu povede ze silnice spojujici
Broumov s Mezinistim kolem apartmanového objektu a park@v@o ubytované az do

prostoru uéeného ke kempovani.

Vzhledem ke stéle &Si vybavenosti populace modernimi mobilnimi tetgfo
schopnymi pipojit se k internetu a vSemoznoieposnou vypéetni technikou bude cely
aredl pokryt Bhem sezény Wi — Fi siti umidjici pristup k internetu. V dah kdy bude
kemp uzaien, bude tato sluzba poskytovana pouze v apartnéamabjektu. Vyuzivani
nebude zpoplatmo a potebné pihlaSovaci Udaje budou zjemci poskytnuty ze strany

personalu.
Finartni naklady na realizaci vySe popsaného projekty lmgdhadnuty osobou

pasobici mnoho let v oboru stavebnictvi a majici osobkuSenosti s rekonstrukci

podobnych zewudélskych objekti na 20 miliori korun.

4.2.2 Lokalita

Obec Hejtmankovice se nachazi severozépamthntsta Broumova, ke kterému

byla ve druhé polovih osmdesatych let natjakou dobu i pipojena. Obec byla zalozena

54



roku 1296 a v saiasné dob v ni Zije okolo 660 obyvatel. Rozklada se na pl&362
hektafi a rozmezi 415 — 521 meétrnad mdem. Obec je vybavena vodovodem i

plynovodem.

4.2.3 Dopravni spojeni

Hejtménkovice jsou s okolnimi d&sty Broumovem a Mezigstim spojeny
autobusovou linkou, jedouci¢kolikrat béhem dne. Na vlakové nédraZzi to v obou
piipadech trva {d vzdalenosti piblizné pét kilometri do deseti minut. Z Broumova je poté
mozné pokréovat @gimou autobusovou linkoures Nachod, Jarotha Hradec Kralové az
do 180 kilometit vzdalené Prahy. Cesta trvlpizné ti a ti ¢tvrté hodiny. Stejd casow
naraina je i cesta vlakem. V tomtdipact je vSak nutné figstupovat, jelikoz vlak jedouci
z Broumova pes Mezingsti a Nachod kati ve Starkdi, kudy projizdji vlaky z Trutnova
do Prahy. Broumov je dostupny jak vlakem, tak oausem z TrutnovaCasow jsou ol

varianty grepravy srovnatelné, jen vipad volby vliaku je nutné j@stupovat.

Pro mnoho lidi je nejpohodifgim dopravnim progtdkem osobni automobil. @b
VEtSi mesta, jak Trutnov, tak Nachod jsou autem dosazitdimgdné hodiny. Vyznamnou
roli zde vSak hraji paitrnostni podminky, jelikoZz Broumovska kotlina je atytku
republiky oddlena kopcovitym terénem, ktery je vzdycky nutnéekmpnat a kde se
nachazeji nebezpeé silntni Useky. Krajské gsto Hradec Kraloveé je vzdalené sedmdesat
kilometri. Odtud je jizZ mozné poktavat po dalnici D11 simem na Prahu. Broumov je od
hlavniho nésta vzdalen fiblizné 180 kilometfi, které je mozné urazit za necdiéiodiny.
V budoucich letech Ize¢ekavat na trase Praha Broum&asovou usporu diky vystasb
novych dalninich Usek mezi Hradcem Krélové a Stigemi v letech 2013 — 2016 a
Smiticemi a Jaror@i v letech 2014 — 2016. Tyto terminy se vSak v raistil jiZ menily a
v soutasné dob na oba Useky nebylo j¢3dle Gdaji Reditelstvi silnic a dalnic vydano ani
stavebni povoleni. Zbyva ro¥h dokorit i Usek tsné pred Hradcem Kralové, jehoz
realizaci branily spory o majetkové vy@aani za pozemky, na nichZ by dalnicgarést,
které se tahly sedmnact let. Vyhledose uvaZzuje i o pokéavani z Jarowie dale na
Trutnov a cesko—polskou hranici, kterou by dalnice, respektwtchto mistech jiz

rychlostni silnice R11 #fa piekratovat u Krélovce na vychodnim okraji KrkonoS. Diky
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témto stavbam by se délka cesty mezi Prahou a Broeamowohla pblizit ke dwma
hodindm. S ohledem na volbu trasy autodopravcieoyshla zkratit doba jizdy ikterym

autobusovym spam.

4.2.4 Persondlni zajiséni provozu

Po personalni strance budou chotizani zajisovat dva stali zasstnanci. Napini
jejich prace bude udrzovaniigalku v objektech a naifehlych pozemcich, Gprava zeten
v zimnim obdobi uklid sthu a zabezpeni @istupnosti arealu, zajidvani nezbytnych
oprav a servig vymena lozniho pradla, igimani a ubytovani novych hdsta reSeni
nenadalych situaci spojenych s provozemriggqut pozadavku ze strany héspersonal
zajisti za uplatu nakup potravin nebo zorganizigbd grilovani prasete. Saniiegnosti
budou rady a tipy k navdté mistnich pargtihodnosti, kulturnich udalosti aipdnich
zajimavosti. Z uvedené charakteristiky pracovnimapyplyva, zZe idealni by bylo, kdyby
dané pozice byly obsazeny muzem a ZenaiheB letnich résial tedy pravdpodobr
nejwtsi obsazenosti ¥iaeni by v pipadt nutnosti mohli byt fijati dalSi zanistnanci nebo

brigadnici. Tento problém vSak buiisSen operativhdle aktualni situace a pozadavk

4.2.5 Konkurence

Broumovsko svym charakteremuge psobit na mnoho lidi jako optimalni nebo
idylické misto pro traveni dovolené. Dle autorovazeru zdejSi kraj nabizi mnoho
panttihodnosti a firodnich kras, které jsou p@mmé rovnongrné rozmisény po celé
oblasti a fisobi harmonicky jako celek. Realita je navzdoryudakova, Ze i zde existuje
nékolik turistickych center nebo jinateceno podoblasti s vysokou koncentraci turit
uz jednodennich nebo travicich zde delSi dobu.

Dle vlastniho terénniho jmkumu, jehoz vysledky potvrdily i internetové stgn

informatnich center a vyhledayé ubytovani je nejvyssi koncentrace ubytovacidiizeai
a kapacit v Broumaya oblasti Teplicko — AdrSpaSskych skal, konk&éedy v Teplicich
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nad Metuji a AdrSpachu. Jedna se o provozy vSeohadmiotely, Pensiony, Chaty,
Ubytovny, Ubytovani v soukromi, Taborové osady, ampany i Kempy.

V piipact ubytovaciho zézeni v Hejtmankovicich je tedy nutné vnimat jako
konkurenci pevazré subjekty z Broumova a nejblizSiho okoli. Vyhodaqurati konkurenci
ve vySe zmidnych oblastech fte byt klidrgjSi prostedi vyZadujici sice nutnost vyuziti
hromadné dopravy nebo automobildi pozhodnuti navstivit §akou pamatku nebo
zajimavou lokalitu (viz teoretick&st). AvSak dojezdové vzdalenosti jsou v ramci stbla

pongrné malé.

4.2.6 Hosté

Hlavni cilovou skupinou hostpro toto ubytovaci z&eni jsou lidé, hledajici misto
pro dovolenou, rekreaci v klidném venkovském pegit Vzhledem k charakteru
ubytovacich jednotek jsou apartmany vhodné i paing s d¢tmi. Podle geografického
hlediska by se mohlo jednat o lidi z velkyckshjako je Praha a krajsk&sta, ktéi by si
zde mohli od nastského shonu odpmout. Na prazskou klientelu vSakude oblast
Broumovska ve srovnani s popularnimi, vyhledavangnmsnadno a rychle dostupnymi
destinacemi jako Jizerské hoesky raj nebo Krkono3eipobit odlehle a filis daleko.
Pozitivni vliv by v tomto sréru mohla mit dostavba délnice D11. DalSi cilovoupskou
jsou zahrarini turisté. Holadané si navévy Ceské republiky oblibili a v oblasti
severovychodnicl€ech se uz #kolik let vyskytuji v pondrné hojném pdétu. Dokladem
jejich naklonnosti ke zdejSi krafinje i fakt, Ze ®ktefi z nich si zde dokonce pouji
nemovitosti, které jim poté slouZi jako rektehzaizeni. Oblast byvalych Sudet je r@zn
ve zn&né mie nav&vovana Nmci. Motivem pro gkteré z nich mZe byt navitva
starého domova nebo domova svyd¢bdbi ¢i pribuznych. Posledni vyznamnou skupinou
zahrantnich hosi by mohli tvait Polaci i diky malé vzdalenostiiiplizn¢ 7,5 kilometru

k hrantnimu grechodu) od hranic.
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4.2.7 Fixni naklady

Telefonni linka

Telefonni linka s internetovymiipojenim bude zprosdkovana @ Byl vybran
tarif O, Volani 800 s osmi sty volnymi minutami pro volara pevné linky. @nabizi i
sowasném ptizeni telefonni linky a internetu zvyhasiou cenu 190 Emésic. Po
platby za tyto d¥ sluzby 690 K/me¢sic. Cena 500 &mesic plati po dobu dvanactiésiai
pii zavazku na stejnou dobu, poté se zvysi na stdndaenu 750 K/mésic. Renos dat
neni nijak omezen. &tné DPH a pipocteni rezervy pro fipad gekrateni p@&tu volnych
minut, ¢i potreby volat do mobilnich siti by tedy uvazovanésiini ¢astka byla 1000 &
v prvnim roce a 1300 v letech néasledujicich. Telefdinka bude vyuzZivana zastnanci
pii zaji’ovani provozu objektu. Internet bude ptednictvim Wi — Fi sit Siten do arealu

statku.

Internetové stranky

Ubytovaci zéizeni bude mit rowZ své internetové stranky. Jejich obsah bude
tvoren popisem ubytovani dogimym fotografiemi s rezer¢aim systémem. Budou zde
umiseny tipy na vylety do okoli doptmé gipadnymi odkazy a fotografiemi. Cena tvorby
internetovych strdnek byla na zakdakbnzultaci a studia cenikirem pisobicich v oboru
stanovena na 20 00XKDale je nutné potat se stalymi rénimi naklady na webhosting a

na domeénu, které budou ve vysi 1208 K

Pojisténi nemovitosti

Orient&ni vySe poji&ni nemovitosti byla stanovena dle konzultaci s odiky a

srovnani kalkulaci&kolika poji¥oven na 16 000 Ks ra:ni frekvenci placeni.
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Naklady na zaméstnance

Po dikladné analyze platovych podminek na pozicich r&atdepokojskéa udrzba
v oblasti sluzeb byla stanovetigtd mzda zagstnand@ ve vysi 16500 K. Fi zaji®’ovani
chodu takovéhoto ubytovaciho izeni je prav&podobné, Ze pracovni néplbude
narazova a ve velké pei i ovlivnéna ra@&ni dobou. Rov&Z je €Zké pgesrt vymezit
pracovni nam. Zameéstnanci si budou muset dle pelty navzajem vypomahat. Vyse
uvedenatastka tedy fedstavuje jakysi celotmi primér s tim, Ze Bhem hlavni sezény
bude pekraten s ohledem na délku pracovni doby a pracovnizeasaa v obdobich

mimosezoénnich naopak ponizen.

Pro zandstnavatele vSak naklady na zsimance nefdstavuji pouze vyplaceni
hrubé mzdy, nybrz jeStnutnost odvéagt socialni a zdravotni pojisti, tim je vytvdena
takzvana superhrubd mzda. Naklady na jednohoé¢gimance budou v tomtoripack
28073 K. Celkem tedy 56146 &za ne€sic na oba dva.

4.2.8 Variabilni ndklady

Mezi variabilni naklady p#t predevSim naklady spojené bezpredtt s patem
ubytovanych host a jejich potebamici poZzadavky na sitlo, teplo, teplou vodu a také
samozejm¢ na prani lozniho pradla po jejich odjezdu. DI&l#hé (2005) je energeticka
naranost na jedno obsazen&ko/osobu a den nasledujici: teplo 2 kWh; teplaavad
kWh, swtlo 0,5 kWh, vodné a stoé 0,12 m, prani pradla 0,25 kg. \ifpads
ubytovanych v kempu byly do vyptu zahrnuty pouze polozky tepla vodagtiy a vodné
a st@&né. Visleni variabilnich ndkladje tedy nasledujici:
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Tabulka 3: Variabilni ndklady (iZzko/osoba/den) — hosté ubytovani v apartmanech

MnozZstvi | Cena (2012)
Vodné astoné | 0,12 7,90 K

Swtlo 0,5 kWh 1,00 K
Tepla voda 2,3 kWh 4,40K
Teplo 2 kWh 3,80 K
Prani pradla 0,25 kg 10K

Zdroj: vlastni vypoty

Tabulka 4: Variabilni naklady (osoba/den) — hosté ubytovakémpu

MnoZstvi | Cena (2012)
Vodné astené | 0,12 m 7,90 K
Swtlo 0,5 kWh 1,00 K
Tepla voda 2,3 kWh 4,40K

Zdroj: vlastni vypoty

Pri vypoctu ndkladi na vodné a stmé bylo vychazeno z aktualnich ceinilro rok
2012. Jako hlavni energeticky zdroj pro cely arbgla zvolena elektricka energie.
Duvodem byla jednoduchost instalace elektrickych oolty které bylo teba rozvést kii
elektrickému topeni v jednotlivych apartménech. 2d&lad srovnani aktuélnich cernik
spolenosti CEZ, RWE a Bohemia Energy byl vybran jako nejvyhgdih Business
Ptimotop 20 (distribtni sazba C 45d) od Bohemia Energy, ktery nabizitanty (nizky a
vysoky). Diky tomu je mozné po dobu dvaceti hodéldm dne vyuZivat elekihu za
1761,6 K (v¢etne DPH)/MWh i pro ostatni provoznicély, vysoky tarif je zpoplatm
¢astkou 2047,2 K (véetns DPH)/MWh.

4.2.9 Dotace

Podnikatelsky zagm sphuje vySe popsané podminky pro poskytnuti dotacmcr
Programu rozvoje venkova (opei Ill. 1.3 Podpora cestovniho ruchu) ve vysi Gl
K¢&. Dotace bude proplacena az po realizaci projedtera musi byt hotova do 24ésial
od podpisu Dohody o poskytnuti dotace. R&vmusi byt do 24 gsial uhrazeny vSechny

vydaje, na které je dotace pozadovana.
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4.2.10Cenova politika

Cena ubytovani pro apartmany za jednu osobu nanjdda byla stanovena, dle
analyzy cen konkuremich zdizeni, ve vysi 350 korun. \ifpad neuplného naptmi
kapacity apartmanu (nebude — li mozné hosty ubytavgdnotce s nizsi kapacitou)
nebude ttovana pirazka za neobsazeniko ¢i lazka. Pro velké skupiny je mozné ceny
po vzajemné doh@&dupravit. Ceny mohou byt ro¢a upraveny s ohledem na sezénni
terminy. Varianta sezénnich Uprav cen vSak budeadré realizovana az v poZgich
letech provozu, kdy bude spoleldjiva na zaklad zkuSenosti mozné ¢&it obsazenost.
V prvnim roce by v Gvahu fjpadala pouze Uprava cen v obdobi vbrmich svatk a

Silvestra.

Pro zajemce, kiése budou chtit ubytovat v kempu, nebude hrat jesitli prijedou
s malym nebo velkym stanem. VSechny typy &thndou zpoplattny jednotnou sazbou
60 korun na den. Cena za osobu bude 80 korun ndPdekaravany a obytnéipésy bude
platit jednotna sazba 70 korun na den a ve stejfigbude pro zajemce i denni poplatek za
elektrickou gipojku. Tepla voda v socialnich izzenich u¢enych pro kemp zpoplaina
nebude. Row¥ hosté nebudou nic platit za parkovani svého dwopina@ prostedku
(krom¢ obytného pivésu a karavanu) na parkovacich mistech v arealuytRmda bude
zpoplatrn ¢astkou ve vysi 30 korun. Pohybips arealu bude ale strikirvymezen.

4.2.11Sezoénnost

Vzhledem k charakteru mista je nutn&ipat s pongrné vysokou mirou sezénnosti
navsev. NejwtsSi obsazenost se protdedpoklada v letnich #sicich, tedy odervna do
z&i a vobdobi vanmich svatk. V piipact apartman lze aiekavat wjaky stupé
obsazenosti i v mimosezonnich podzimnich a jartéominech. V zimd zdejSi oblast sice
nabizi vhodné terény prazecké lyzovani a na nedalekych Jagkach jsou i lyzéské
vleky, ale neni zde zaruka&mové pokryvky. Z&chto divodi je tedy mozné usuzovat, Ze
obsazenost v obdobi zimnicksiol bude peva spjata s aktualnim fplochem zimy.
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4.2.12Trzby a naklady v pripadé plné obsazenosti

Apartmany:

Kemp:

Provoz néptrzit cely rok — 365 dni

Kapacita — 52 mist

Cena ubytovani — 350ckosoba/den

Variabilni nadklady — 27,10 & lazko/osoba/den

Celkem trzby: 365*52*350=6643000 K/rok

Celkem naklady variabilni: 365*52*27,10=514358 K/rok

Provoz od dubna doita 183 dni

Kapacita (na jedno kempovaci misto uvazovanyobys— 10 mist

Cena ubytovani (kalkulovano pro stan) — Giskan/den, 80 Kosoba/den
Variabilni naklady — 13,30 dlosoba/den

Celkem trzby: 183*10*(60+80+80)=402600 &rok

Celkem naklady variabilni: 183*10*2*13,3=48678 K/rok

Dohromady trzby: 6643000+402600=7045600¢Kok
Dohromady naklady (variabilni a fixni): 514358+4868+692252=1255288 &rok

4.2.130dhady trzeb p¥i dil¢i obsazenosti

Apartman

1. Odhad 15% 996450 &#rok
2. Odhad  30% 1992900 ok
3. Odhad  60% 3985800 ok
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Kemp

1. Odhad 15% 60390 drok
2. Odhad  30% 120780 drok
3. Odhad 60% 241560 drok
Dohromady

1. Odhad 15% 1056840 ok
2. Odhad  30% 2113680 ok
3. Odhad  60% 4227360 Kok

4.2.14Vyvoj trzeb v zavislosti na obsazenosti

Béhem ,nultého” roku je fedpokladana technicka realizace objektu. &bgnu
dalich let se @kava pozvolny nést obsazenosti. Sedeséatiprocentni obsazenost kempu
v devatém roce je dle odhadnaximalni mozna. vodem jsou okrajové &sice, hem
kterych po¥trnostni podminky stanovani mnohdy nedovoli. U tmpanm je volen
pozvolrgjSi nagst obsazenosti,fpkterém hraje roli i navrat kliefitz predchozich let.
VySSi nav&tvnost nez padesat procent z cetmiokapacity je vSak povazovana za #m
nerealnou. | zde hraji roli okrajové mimosezongsioe, ve kterych setekava spiséidka

obsazenost. Vyjimku mohou tkibnékteré vikendy.

Dle udaji Ceského statistického fadu them minulé dekady néaw&nost
hromadnych ubytovacich aeni v Kralovehradeckém kraji pozvolna klesala.Zdklad
tohoto trendu a fthlédnuti k ekonomické situaci je velice obtiznéhadovat budouci

VYVOj. Z tchto divodi byl odhadovan nést obsazenosti pozvolny a rovnémmy.
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Tabulka 5: Kalkulace naklafl a trzeb p odhadované obsazenosti.

Obsazenost

trzby

variabilni naklady

Rok

apartmany

kemp

Apartmany

kemp

celkem

apartmany

kemp

Celkem

15%

30%

1016379

123196

1139573

78696,8

14895,

93592,24

25%

40%

1727844

167546

1895390

133785

20257,8

1540424

30%

45%

2114881

192259

2307140

163752

23245,9

186998, 1

35%

50%

2516709

217894

2734602

194865

26345,3

221210,5

40%

55%

2933764

244477

3178240

227157

29559,4

256716,6

45%

55%

3366494

249366

3615860

260663

30150,6

2908134

50%

60%

3815359

277477

4092836

295418

33549,4

328967,3

50%

60%

38916671

283026

4174693

301326

34220,4

335546,6

O 0N O W|IN|F-

50%

60%

3969500

288687

4258187

307353

34904,8

3422575

4.2.15Cash Flow

Zdroj: vlastni vypoty

Tabulka 6: Cash Flow

Rok

VN

FN

CN

Odpisy

PEijmy

Cash Flow

Suma

2002000(

20020004

0

0

-2002000Q

-20020000

93592,247

705791

799383,2§

204000

1139575

544191,318

-19475809

154042,34

720219

874261,33

404000

1895390

1425128,981

-18050680

186998,11

734623,4

921621,49

404000

2307140

-16261161

221210,49

749315,8

970526,37

404000

2734602

)
3
1789519,001
2168076,169

-14093085

256716,56

764302,1

1021018,7

404000

3178240

2561221,416

-11531863

290813,44

779588,2

10704014

404000

3615860

2949458,159

-8582405

328967,26

795180

11241472

404000

4092836

3372688,74

-5209716

335546,61

811083,5

1146630,7

404000

4174693

3432062,51%

-1777654

© |0 N 01|~ W (N |- O

342257,54 827305,7

1169562,§

404000

4258187

3492623,764

1714970,1

VN — variabilni naklady; FN — fixni naklady; CN -elkové naklady

Zdroj: vlastni vypoty
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Tabulka 7: Cash Flow v fipac poskytnuti dotace 600000G: Kproplaceno v roce 1)

Py
o
=

VN

FN

CN

Odpisy

pijmy

Cash Flow

Suma

2002000(

20020000

0

0

-2002000(¢

-2002000Q

93592,247

705791

799383,2§

204000

1139575

6544191,318

-13475809

154042,35

720219

874261,39

404000

1895390

1425128,98:

3

-12050680

186998,11

734623,4

921621,48§

404000

2307140

1789519,00!

|

-10261161]

221210,49

749315,8

970526,37

404000

2734602

2168076,16¢

)

-8093085

256716,56

764302,1

1021018,7

404000

3178240

2561221,416

D

-5531863

290813,44

779588,2

10704014

404000

3615860

2949458,15¢

)

-2582405

328967,26

795180

1124147,2

404000

4092836

3372688, 74

790283,79

335546,61

811083,5

1146630,7

404000

4174693

3432062,515

D

4222346,3

© |0 (N 0|~ W [N |- O

342257,54

827305,7

11695624

404000

4258187

3492623,7671

]

7714970,]

VN — variabilni naklady; FN — fixni naklady; CN -elkové naklady
Zdroj: vlastni vypoty

Dle vySe zminnych tabulek (Tabulka 5,6) pate:ni investice dvaceti milian
korun vygenerovala zisk ¥pd zdawnim) v celkové vysi 21714970,1¢K K navraceni
investované sumy by tedy dosIshem devatého roku provozu. V ,nultém” roce provozu
se s zadnym ziskem nefitd.

Pokud by se pro dany podnikatelsky Zamoddilo ziskat dotaci v ramci Programu
rozvoje venkova ve vySi 600000@& KTabulka 7), k navraceni investovaréstky by doSlo
jiz vsedmém roce provozu. &eini investice by v sedmém roce vygenerovala zisk
20790283,79 K.

4.2.16Cista sowasna hodnota

Cista sodasna hodnota investice pro devitileté obdobi sredteynim kapitalovym
nakladem ve vySsi 6%.

CSH=544191,318/(1+0,06)1425128,983/(1+0,06)1789519,001/(1+0,08)2168076,16
9/(1+0,06§+2561221,416/(1+0,08}2949458,159/(1+0,06)3372688,74/(1+0,06}3432
062,515/(1+0,06)3492623,765/(1+0,0820020000=4561645 K
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Pro devitileté obdobi vychaziistd sodasnd hodnota projektu zaporna.
V dlouhodoljSim ¢asovém horizontu {blizné¢ dvanéact let) by vSak &o dojit ke

zhodnoceni investice.

Cistd sodasnd hodnota investiceti pposkytnuti dotace pro devitileté obdobi

s alternativnim kapitalovym nakladem 6%.

CSH=6544191,318/(1+0,08)1425128,983/(1+0,06)1789519,001/(1+0,08)2168076,1
69/(1+0,06§+2561221,416/(1+0,08)2949458,159/(1+0,08)3372688,74/(1+0,06) 343
2062,515/(1+0,08%3492623,765/(1+0,08200200004098732,1 K

V piipadt poskytnuti dotace vychazi ve stejn€éasovém obdobéista sodasna

hodnota klad& Dojde tedy ke zhodnoceni investice.

4.2.17Index rentability

IR=15458355/20020000
IR=0,7721456

Dle tohoto ukazatele je projekéliem deviti let své existence nerentabilni.

IR=21118732/20020000
IR=1,0548817

Za predpokladu poskytnuti dotace v plné vysi je projekhem deviti let své
existence rentabilni.
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5 Zavér

V diplomové praci byl zhodnocen podnikatelsky zanpiestavby byvalého
zentdélského objektu na ubytovaci izzeni apartmanového typu s vyuZitikésti
prilehlych ploch pro vybudovani malého kempu. Celkovdklady na tento projekt byly
stanoveny na 20020000¢K K navraceni investovanéastky by nglo dojit bthem
devatého roku od realizace projektu. Dany projeidkvneni pro podnikatele rentabilni.
V piipact ziskani dotace z Programu rozvoje venkova se fdeojgkt ve stejnémiasovém
obdobi stava rentabilnim. kgs to je vSak nutnéfiprealizaci takového projektu piat
s vysokou mirou rizika a nejistotyfiFmodelovani hypotetické n&¥snosti objektu Ize
vychazet pevazi z udaji za minulé roky. Jen ¢tko je mozné fedpovidat
celospoléenské zminy zejména ekonomického charakteru, které sehratajvybéru

dovolené velice vyznamnou roli.

Podrétem Kk realizaci takovéto investice vS8ak nemuseji pguze ekonomicka
hlediska, ale rize zde hrat vyznamnou roli snaha zachranit his¢prabjekt nebo si splnit

senci vytyceny cil.

Venkovské oblasti Ceské republice se vstasné dob mnohdy potykaji
s nedostatkem pracovnichrilpzitosti a tim padem i odlivem obyvatelstva, z&ja
mladych do mist. Realizace takovychto projékinize gispét k tvorbé novych pracovnich
piilezitosti a progednictvim ubytovanych hast piinést praci i ostatnim mistnim
podnikatelim.

Broumovsky region, @& neilis znaméa oblastCeské republiky ma svym
navstévnikim co nabidnout. Nachazi se zde mnoho kulturnich apeln firodnich
zajimavosti a region, diky svému charakteru rg&wdkim umoziuje sportovni vyZiti
prakticky po cely rok. K tomu, aby si turisté tutblast vybirali jako cil své dovolené, vSak
bohuZel nestd pouze pirodni podminky a kulturni zadzemi podpoé iniciativou
jednotlivce nebo uzké skupiny lidi. Jeela ziskat na svou stranu podporu od vysSich

samospravnych calk & jiz narodnich nebo mezinarodnich a v neposlédds je treba i
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vybudovat kvalitni a fungujici dopravni infrastruki, ktera umozZni rozvoj a

bezproblémovy chod daného regionu.
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7 Prilohy
Priloha €islo 1: Broumovsko na mapCR

o ePraha

Zdroj: Google Earth

Priloha ¢islo 2: Letecky pohled na Hejtmankovice a Broumov

Zdroj: www.mapy.cz

71



Priloha ¢islo 3: Letecky pohled na statek

Zdroj: Google Earth
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Priloha ¢islo 4 Dispozice objektu
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Priloha ¢islo 5: Snimky objektu
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Zdroj: vlastni foto
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Ptiloha ¢&islo 6: Dotaznik

.Prestavba statku na ubytovaci zE&izeni" - dotaznikové Sateni
(ZakrouZzkujte, zaskrtn éte odpowdi)
I. ¢ast — vSeobecné udaje o respondentovi

1. Pohlavi:
Muz/Zzena

2. Vek: do 35, 36-55, 56 a
vice

3. Deéti: MamMméam

Il. ¢ast — obecné udaje o pobytu, ubytovani
1. Setkalla jste se¢kdy s rekterym z €chto pojmi:

Dovolen& na venka¥Venkovska turistika/Agroturistika Ano/ne
2. Pokud ano, co se Vam vybavi p@dito pojmy?

3. VyuZil/a byste moznost stravit dovolenou na vergkov Ano/ne
(Pokud ne, pokraljte aZ feti ¢asti dotazniku.)

4. Co aekavate od pobytu na venkev
5. Uvital/a byste dofiikové voln@&asové aktivity? Ano/ne

6. Pokud ano, jaké?

Projiztky na konich [] Bcovani kol [] Koupani U
Minigolf L] Tenis 1 Volejbal L]
Kopana O] LyZovani [0  Organizované vylety a prohlLlky
7. Dalla byste pednost ubytovani v: Apartman [l Stan[]

8. Kaolik dni byste stravil/a na venkdv

2-5 ] 5-7 ] vice nez tyden ]

9. V kterou r@ni dobu byste pobyt realizoval/a?

Jaro [] Léto [ Podzim [] Zima L]
10. VyZadoval/a byste v apartmanech (areéalu statku) TV? Ano/ne
11. Uvital/a byste internetové&ipojeni? Ano/ne
12. Byla by pro Vas spotma kuchyika prekazkou? Ano/ne
13. Byla by pro Vés spotma koupelnaigkazkou? Ano/ne

[ll. ¢ast — Broumovsko
1. Znate oblast Broumovského wku? Ano/ne

2. Pokud ano, odkud?
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3. Chel/a byste tuto oblast navstivit?

Ano/ne
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