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Anotace

Baklarska prace se zabyva konceptem spole¢ensky odpovédného chovani firem,
konkrétné environmentalnim pilifem. Zaméfuje se na negativni vliv firem na zivotni

prostfedi a na to jak dopad snizit.

Bakalarska prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka &ast
vymezuje zakladni pojmy a teoretické pfistupy vztahujici se ke spoleéenské
odpovédnosti firem se zaméfenim na environmentalni pilif. Dale vymezuje pojem
ekoznacka a jeji vliv na podnikani. Cilem praktické ¢asti je analyzovat konkrétni firmu
Paul's Industries, s.r.o. a zhodnotit jeji podnikani ve spojitosti s konceptem CSR.
V posledni ¢asti této prace jsou navrzeny environmentalné odpovédné aktivity, které

mohou pfinést jisté vyhody.

Klicova slova

ekoznacka, environmentalni pilif CSR, recyklace, spole¢enska odpovédnost firem, ,

udrzitelnost, zivotni prostredi



Annotation

The bachelor thesis deals with the concept of socially responsible corporate
behaviour, specifically the environmental pillar. The thesis focuses on the negative

impact of companies on the environment and how to reduce it.

The bachelor thesis is divided into theoretical and practical parts. The theoretical part
defines the basic concepts and theoretical approaches related to corporate social
responsibility with a focus on the environmental pillar. It also defines the concept of
eco-label and its impact on business. The aim of the practical part is to analyze a
specific company Paul's Industries, s.r.o. and evaluate its business in relation to the
concept of CSR. In the last part of this thesis, environmentally responsible activities

are proposed that can bring certain benefits.

Key Words

eco-label, environmental pillar of CSR, recycling, corporate social responsibility,

sustainability, environment
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Uvod

Téma bakalarské prace je spojeno se spole¢enskou odpovédnosti firem, ale s
ohledem na rozsahlost daného tématu, je prace zaméfena prevazné na

environmentalni pilif spoleCenské odpovédnosti firem.

Corporate Social Responsibility (CSR), neboli spole¢enska odpovédnost firem, je
koncept, ktery je ve 21. stoleti stale vice do nasi spoleCnosti implementovan. Ma
hlubokou historii jiz od po¢atku 20. stoleti a Ize pozorovat, jak se tento koncept méni

a vyviji zaroven se spolecnosti.

Ackoliv je koncept CSR ve spole¢nosti jiz pfes 100 let, doposud neexistuje zadna
jednotna definice, ktera by jej dokazala popsat. Kazda organizace, ale i ¢lovék, mize
vidét v tomto konceptu jiny smér a stejné tak mize pro kazdou spole¢nost znamenat
néco jiného. Kazda definice, o kterou se zatim vSichni aktivisté pokusili, znéla jinak.
To je jeden z hlavnich divodd, pro¢ je tento koncept vyjimeény a je tfeba jej dale

rozvijet.

Zavedeni uvedeného konceptu do spole¢nosti neni v sou¢asné dobé nijak povinné,
naopak, pokud se spole¢nost rozhodne zavadét aktivity CSR mezi své portfolio, jedna
dobrovolné. Avsak v posledni dobé stakeholdefi vétSich organizaci zadaji o zavedeni
tohoto modelu v organizaci, nebot jim z environmentalniho hlediska zalezi pfedevsim

na tom, jaky ma firma dopad na Zivotni prostredi.

Model CSR je v posledni dobé& oblibenym tématem nejen podnikatelskych subjektd,
ale také na univerzitach ¢i ve svété védy a vyzkumu. Jednim z hlavnich dlvodd, pro¢
je implementace tohoto modelu populdrni, je zjistovani a méfeni dosahu vyhod, které
zavedeni modelu do organizace pfinese. Model je nej¢astéji rozdélovan do 3 hlavnich
oblasti: ekonomicka, environmentalni a sociélni. Zavedeni aktivit CSR se mizZe projevit
ve vice oblastech najednou, a to jak pozitivné, tak i negativné. Pravé z toho dlvodu

vvvvvv v v

je obtiznéjsi méfit pfinos a dosah aktivit oproti napfiklad investici do bézného stroje.

Cilem environmentalné odpovédnych aktivit ve spole¢nosti by mélo byt primarné
dlouhodobé a udrzitelné mysleni. Vyhody plynouci ze zavedeni téchto aktivit se

mohou projevit v rliznych formach. Casto se jedna hlavné o posileni dobrého jména
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znacky, z ¢ehoz plyne dlvéryhodnost nejen u zakaznikl, ale i zaméstnancl. Dal$im
faktorem, ktery je v posledni dobé rozhodujici u mnoha spole¢nosti, je zvladani

konkurence a obecné lepsi konkurenceschopnost.

U velkych organizaci je vétSina lidi automaticky seznamena s odpovédnym chovanim
dané organizace pomoci marketingovych kampani a dalSich propagacnich materiald.
Proto se autor této prace zaméfil v praktické ¢asti na mikropodnik Paul's Industries,
s.r.o., aby bylo poukazano na to, ze realizovani spole¢ensky odpovédnych aktivit (a

to nejen environmentalnich) Ize v jakémkoliv prostfedi.

Cilem této bakalarské prace je nejprve analyzovat aktivity ve firmé Paul’s Industries,
s.r.o., dale zhodnotit jejich spojeni s environmentalné odpovédnymi aktivitami a v
posledni fadé navrhnout prostor ke zlepSeni a implementovani jinych &i novych
metod. Vzhledem k tomu, ze podnik byl zaloZzen v dubnu roku 2020, nebude potfeba

stanovit ¢asovy usek pro hodnoceni, ale podnik bude hodnocen od jeho vzniku.

Bakalarska prace je rozdélena do 4 hlavnich €asti. Prvni ¢ast je vénovana predstaveni
modelu CSR, konkrétné seznameni s pojmem, ddvody pro implementaci modelu,
trendy v CSR, ale i informace o ekoznacéce a jaky mdze mit vliv na podnik. Ve druhé
¢asti se autor zaméfuje na analyzu environmentalné odpovédnych aktivit ve
zpracovatelském prdmyslu, jelikoZz podnik vybrany pro analyzu plsobi pravé ve
zpracovatelském primyslu. Zminéna je také Zelend dohoda, protoZe toto téma ma
obrovsky vliv na danou problematiku. Dale také stru¢né a klicové informace o 3D

tisku, jenz je hlavnim zdrojem pfijmUi daného podniku.

Treti Cast je vénovana samotnému predstaveni podniku Paul’'s Industries, s.r.o. a
produktu, ktery je hlavnim zdrojem pfijmd. Pozornost je vénovana i materidlu, jenz je
ve firmé velmi podstatny, a proto je nasledné rozebran i cely proces vyroby produktu.
V posledni ¢asti je zhotovena analyza sou¢asného stavu podniku, na jejimz zakladé
je nasledné provedeno zhodnoceni a vlastni doporuéeni na mistech, ve kterych je

prostor pro zlepseni.
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1 Spolecenska odpovédnost firem

Spolecenska odpovédnost firem (dale také CSR) je podnikatelsky koncept, ktery
umoziuje spolec¢nostem plnit jejich spoleCenskou odpovédnost vi¢i sobg,
zainteresovanym stranam a spole¢nosti. CSR, znama také jako corporate citizenship
(dale také CC), je praxe, kdy si firmy uvédomuji svlj dopad na vSechny oblasti
spoleénosti - ekonomické, socialni a environmentdlni. CSR pfispiva ke zlepSeni

rlznych aspektl Zivota lidi a ke zlep$eni image spole¢nosti.

CSR miZe mit mnoho podob v zavislosti na spoleCnosti a jejim odvétvi a
prostiednictvim CSR, filantropie a dobrovolnickych programd mohou podniky

pfispivat spole¢nosti a zaroven posilovat svou znacku.

Aby mohly podniky pUsobit jako spoleéensky odpovédné, musi zadit s odpovédnosti
u sebe a svych zajmovych skupin. Podniky, které jiz implementovaly CSR se Casto
dostavaji do pozice, kdy mohou prispét svymi aktivitami verejnosti. CSR je proto
obecné strategii, kterou uplatiiuji velké spole¢nosti. Koneckonct, ¢im je spole¢nost
viditelnéjsi a uspésngjsi, tim vétsi je jeji odpovédnost za pfedem nastavené nomy ve

vSech oblastech vici svym koleglim, konkurenci a celému odvétvi (Tetfevova 2017).

CSR je obecné chapana jako strategicka iniciativa, ktera pfispiva k reputaci znacky.
Iniciativy socialni odpovédnosti jako takové musi byt v souladu s obchodnim modelem

a musi byt do néj zac¢lenény, aby byly uspésné.

Kromé toho se podniky mohou zapojit do CSR aktivit pro strategické nebo etické
Ucely. Ze strategického hlediska mize CSR pfispivat k firemnim zisklm, zejména
pokud znacky dobrovolné samy hlasi pozitivni i negativni vysledky svého snazeni
(Edmondson 2022).

Céste&né tyto vyhody plynou ze zvy$ovani pozitivnich vztahl s vefejnosti a vysokych
etickych standardd s cilem snizit obchodni a pravni rizika prevzetim odpovédnosti za
podnikové kroky. Strategie CSR povzbuzuji spole¢nost, aby méla pozitivni dopad na
Zivotni prostfedi a zainteresované strany, véetné spotfebitell, zaméstnanci,

investord, komunit a dal$ich.
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vvvvvv

zaméstnanci a zainteresované strany upfednostiiuji CSR pfi vybéru znacky nebo
spole¢nosti a ¢ini spole¢nosti odpovédné za to, ze svymi presvédcenimi, praktikami
a zisky ovlivni socidlni zmény. Aby spole¢nost vynikla mezi konkurenci, musi
vefejnosti dokazat, Ze je silou dobra. Prosazovani a zvySovani povédomi o
spoleéensky dllezitych vécech je pro podniky skvélym zplsobem, jak zlstat na

vrcholu mysli a zvySovat hodnotu znacky (Grawher 2022).

Obrazek 1 - Iniciativy CSR

Zdroj: vlastni zpracovani

CSR je vnimana jako néco jiného nez filantropie. Je-li systém spravné implementovan,
mél by se zakofenit v hodnotach a kultufe spolecnosti a pozitivné ovlivnit zplsob,
jakym spole¢nost podnika. CSR by se méla stat nedilnou soucasti poslani a poselstvi
organizace a méla by mit také pevné misto v marketingu a reklamé. Spole¢nosti by si
mély byt védomy toho, Ze propagace jejich modelu CSR spole¢nosti prospéje pouze
tehdy, pokud jiz jednaji podle svého planu. V opaéném pripadé by falesné tvrzeni, ze

pfinasi socialni zménu tém, ktefi to potfebuji, mohlo vést ke Spatné publicité.

Podniky, které ignoruji spole¢enskou odpovédnost firem, riskuji svlj hospodaisky
vysledek a svou znacku. Mit Spatnou poveést ze spoleCenského a environmentalniho
hlediska mlzZe mit vazné negativni dopady na celkovou ziskovost a Uspéch

spoleénosti, protoze v dnesni dobé chtéji spotiebitelé utracet své penize za produkty
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a sluzby, kterym véri, a spolupracovat se spoleénostmi, které dodrzuji etické postupy,

které naplfuji jejich vliastni pfesvédceni.

Vzhledem k tomu, Ze populace spotiebiteld milenidll roste, je dllezité, aby
spoleénosti zvazily svlj status spolecenské odpovédnosti. VStépovani modelu
spoleCenské odpovédnosti je nezbytné pro pfilakani toho, co se stava jednim z
nejvétsich segment( trhu. Milenidlové jsou obzvlasté technicky zdatni a nepfemysleji
dvakrat o tom, Ze si prozkoumaji spolec¢nost a podivaji se na jeji etické a pracovni
postupy. Mnozi maji pocit, ze je jejich povinnosti pfispivat k tomu, aby byl svét lepSim
mistem, a tato nardstajici generace nechce byt spojovana nebo nechce podporovat

spole¢nosti, které neprebiraji odpovédnost za svét a lidi v ném (Vaughan 2021).

1.1 Vymezeni pojmu spolec¢enska odpovédnost firem

Spoleenska odpovédnost firem je vnimana nékolika rliznymi sméry. MlzZe to byt
zpUsobeno tim, Ze doposud nebyla stanovena jednotna definice, ktera by odkazovala
na vyznam pojmu CSR. Historie neni az tak kratkd, jako se mlze zdat. Prvni ndznaky
se objevily jiz v 19. stoleti, a to od popularniho muze jménem Andrew Carnegie, ktery
byl obchodnik, podnikatel a filantrop narozeny ve Skotsku. Vefejné zastaval minéni,
Ze Uspésni a bohati lidé maji mravni ulohu sdilet vytvory svych aktivit se skupinou

méneé bohatych a méné uspésnych lidi (Kubalkova 2007).

Mezi prvni aktivisty CSR v Ceské republice patfi zndmy podnikatel Tomas Bata, ktery
jiz ve 40. letech 20. stoleti propagoval mySlenku spole¢ensky odpovédného chovani
ve firmé. Firemni hodnoty podniku Bata, napf.: Ucta k zaméstnanclm, etické chovani,
orientace na zivotni prostfedi, respekt, atp., neustale rozvijely spoleCensky

odpovédné podnikani (KaSparova 2013).

Jako jednoho z prvnich podstatnych teoretikl v oblasti CSR mlZeme oznadit
Howarda R. Bowena, vyznamného amerického ekonoma. Bowen je znam diky
formulaci "teorie vynosU z naklad{" v souvislosti s vysoko$kolskym vzdélavanim, tato
teorie se nazyva ,Bowenlv zakon". Ve své knize s nazvem ,Social Responsibilities of
the Businessman”, kterou vydal v roce 1953, se poprvé pokusil definovat pojem CSR

jako: ,Odkaz na povinnost podnikatel provadét ty politiky, init ta rozhodnuti nebo
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sledovat ty sméry d&innosti, které jsou Zadouci z hlediska cili a hodnot nasi

spolecnosti.” (Carrol 1999).

Postupem ¢asu se podilelo na definovani nejen mnoho teoretikd, ale i Evpropska
komise, ktera v roce 2001 na zasedani v Bruselu, jehoz vystupem byl dokumen zvany
,Green paper”, definovala CSR jako koncept, v jehoz ramci podniky dobrovolné
zadlenuji ekologické a socialni mysleni do svych podnikovych proces( a do interakce

se zajmovymi skupinami (COM 2001).

V roce 2005 publikovali Philip Kotler a Nancy Lee knihu s nazvem ,,Corporate social
responsibility: doing the most good for your company and your cause”, ve které
zminuji nazory dvou uspésnych osobnosti. Prvnim je William Ford Jr. — generalni
feditel Ford Motor Company. Rozdéluje uspésné spoleCnosti na 2 druhy, dobra
spole¢nost je podle Forda ta, ktera nabizi bezchybné a uspésné produkty Ci sluzby.
DalSim druhem je tzv. skvéla spoleCnost, ktera nabizi to samé, ale soudobé aspiruje o
to, aby svym podnikam byl svét stejny nebo lepsi pro zivot. Druhy nazor zastava
generalni feditelka spoleénosti Hewlett-Packard (HP), ktera fika, ze Uspésné
spole¢nosti v tomto stoleti nebudou jen ty ziskové, ale prave ty spolecnosti, které maji
zajem byt prospésné pro spole¢nost a zajmové skupiny &im dal vice preferuji

spole¢nosti, které jsou aktivni v oblasti CSR (Kotler a Lee 2005).

1.2 Dulivody implementace CSR

Zavedeni CSR v podniku je obvykle dlouhy a slozity proces, ktery je soudasti
dlouhodobé strategie. Je vhodné zacit po mensich oblastech a postupné rozsifit CSR
aktivity po celém portfoliu. Casto se jedna o pomérné finanéné naroéné kroky, ovéem

pokud je koncept spravné implementovan, tak vysledek ma positivni dopad na podnik.

1.2.1 Vyhody

Vyuziti ducha doby se socidlné uvédomélym Usilim o CSR mizZe pfivést znacku k
pozornosti lidi, ktefi o ni mozna nikdy neslySeli. Lidé jsou hladovi po pozitivnich
pribézich. Pokud spojime znacku s pozitivnimi socialnimi a politickymi zménami,
mUzeme ziskat medidlni pokryti, které si od inzerentd koupit nemtzeme.
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Uznani nestoji za moc, pokud je povést poSramocena. Podani pomocné ruky,
pfinaseni obéti ve jménu spravedinosti a zapojeni do udrzitelnych obchodnich praktik

vykresluji organizaci jako hodnou jejiho rostouciho uznani mezi spotrebiteli.

Udrzovat si povest darcovské, vdécné a spoleCensky uvédomeélé organizace neni
pristup, ktery voli kazdy podnik. Kdyz pfijmeme strategii CSR, odliSite své podnikani
od zdanlivé tradi¢nich zajmu, které jsou vechny o penézich. Ziskanim vétsi dlvéry

komunity se mlzZete umistit jako preferovana moznost na jakémkoli nasyceném trhu.

Zniceni Zivotniho prostiedi bude mit v koneéném ddlsledku negativni dopad na
podnikani, takze environmentalni CSR ma skuteény smysl. Dava to i ekonomicky
smysl. Pfechod na udrzitelné moznosti mize vyzadovat uréité vysoké pocatecni
naklady, ale provoz udrzitelnych systéml byva z dlouhodobého hlediska levné&jsi
(Webber 2023).

Pokud jsou CSR aktivity provozovany spravné, tak si podnik rozhodné buduje lepsi
povést a s tim i dlvéru vefejnosti. Z pohledu udrzitelnosti a efektivnosti mize prilakat

vice zajmovych skupin, pfedevsim investory a zakazniky (KaSparova a Kunz 2013).

1.2.2 Nevyhody

Investice do CSR v jakémkoli méfitku mohou vést k vysokym nakladlm a vydajim.
Organizace mozna budou muset reorganizovat své finance, aby se pfizpUsobily této
rozpocdtové zméné. Potfebuji investice do $koleni zaméstnancul, zahajeni kampani a
spoluprace s externimi agenturami na zavadéni programd. Zavisi to do zna¢né miry

na typu iniciativy CSR, ale vétSina vyZaduje snahu zajistit, aby véci Sly podle planu.

Akcionafi, klienti nebo zakaznici mohou pocitit financni zatéz CSR aktivit organizace.
Pokud jde o investory, budou se chtit dozvédét, kde a jak se utraceji jejich penize.
Klienti by chtéli védét o iniciativach, zda jsou v souladu s poslanim jejich organizace
a zda existuji stfety zajmQ. Zakaznici vénuji vétsi pozornost organizacim, které
zviditeliuji Usili o CSR. To mUzZe ovlivnit marketingové a prodejni iniciativy (Habas
2018).
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Jednou z nejvyznamnéjSich nevyhod CSR v podnikani je dopad na verfejny obraz.
véechno, co déla. Jako organizace, ktera svymi ¢iny prosazuje svou dlvéryhodnost,
mUzZe byt kritizovana za ty nejmensi ¢iny. To ji mdze znevyhodnit, protoze to mdze
ovlivnit jeji zakaznickou zakladnu. Organizace musi vyrazné investovat, aby si udrzely

svou verfejnou image a udrzely svou znacku.

Kazdy musi zvazit, ze jsme si hned na za¢atku osvajili program CSR pro podnikani. Ve
skutec¢nosti mlze firmé toto ziskat zna¢nou popularitu na trhu za to, Ze je spojena s
vynikajicim diivodem. Pokud v8ak program neposkytuje okamzité vysledky, lidé by se
mohli domnivat, Ze nejde o nic jiného nez o trik Public Relations. To neprospéje historii
firmy (Thacker 2020).

1.3 Pilife CSR

Spole¢enska odpovédnost firem se zabyva pfechodem ze strategie ,profit-only”,
ktera se soustiedi na tzv. ekonomicky rist, na strategii, ktera predstavuje $ir$i pojeti
podnikdni a zahrnuje vice aspektl jako je oblast socidlni a enviromentalni. Casto se
nazyva jako strategie tfech ,Pé": ,planet, people, profit” (planeta, lidé, zisk). Vztah
téchto oblasti oblasti, v literatufe uvadénych jako pilife, vyjadfuje nasledujici obrazek
¢. 2, ve kterém je pomoci Vennova diagramu vyjadiena zavislost pilifd. Pro CSR se

tedy pouzivaiji tyto pilife: enviromentalni, socialni, ekonomicky (Prskavcova 2007).

Enviromentalni

Obréazek 2: Zavislost pilifi CSR
Zdroj: vlastni zpracovani (dle Prskavcova el al. 2008)
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1.3.1 Enviromentalni pilif

Odpovédnost k Zivotnimu prostiedi je pilifem spole¢enské odpovédnosti firem, ktera
ma kofeny v ochrané matky pfirody. Prostfednictvim optimalniho provozu a podpory

souvisejicich pfic¢in mlze firma zajistit, Ze opusti pfirodni zdroje l1épe nez pred
svou &innosti. Spole¢nosti ¢asto sleduji péci o zivotni prostiedi prostfednictvim:

e Snizeni znedisténi zivotnino prostfedi, odpadu, spotieby pfirodnich zdroji a emisi
prostfednictvim svého vyrobniho procesu.

e Recyklace zboZi a materidld v rdmci svych procesl véetné podpory postupt
opé&tovného pouziti u svych zakaznikd.

e Vyrovnani negativnich dopadd dopliiovanim pfirodnich zdrojd nebo podporou
pficin, které mohou pomoci neutralizovat dopad spole¢nosti. Napfiklad vyrobce,
ktery odlesfiuje stromy, se mlze zavazat k vysadbé stejného nebo vétsiho
mnozstvi stromd.

e Védomé distribuce zbozi vybérem metod, které maji nejmensi dopad na emise a
znecisténi.

e Vytvareni produktovych fad, které tyto hodnoty zvysSuji (Anon 2018).

Environmentalni pilif ¢asto ziskava nejvétsi pozornost. Mnoho podnikl se zaméfuje
na minimalizaci své uhlikové stopy, obalové pozUstatky, vodu a jeji spotiebu nebo jiné
Skody na Zivotnim prostfedi. Kromé& pomoci planeté mohou mit tyto praktiky také
pozitivni finanéni dopad. Napfiklad sniZzeni pouzivani obalovych materiall znamena
nizsi vydaje a zlepSena spotfeba paliva také pomaha s rozpoctem spole¢nosti (Ortova
2007).

Césto vyznamnym tématem ekologické oblasti CSR je méfitelnost dopadu na Zivotni
prostiedi. Obecné je velice t&zké zachytit UpIné vSechny oblasti, které zde mizou mit
vliv. VétSinou se jedna o jisté odpady, kde podnik neni schopen kvantitativné zméfit
konecny efekt na Zivotni prostrfedi. Nabizi se jisty benchmarking, ktery ma za ukol
kvantifikovat tyto individualni obtizné oblasti, aby bylo mozZné sledovat a
smysluplnym zplsobem vykazovat pokrok pfijejich snizovani. Zelend CSR mizZe snizit
obchodni rizika, zlep$it povést a poskytnout pfileZitosti k Usporam nakladd. | ta

nejjednodussi opatieni v oblasti energetické ucinnosti mohou pfinést firmam uspory
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a zmeénit podnik. Pro pfiklad: snizeni spotfeby vody, snizeni mnozstvi plytvaného

papiru nebo vypinani svétel a zafizeni, kdyz se nepouziva (Gupta 2011).

Podniky si musi uvédomit, ze maji odpovédnost za zivotni prostfedi nad ramec
zakonnych a regulaénich poZadavkl. Zavedenim CSR se zavazuji minimalizovat a
zlepSovat efekt svého podnikani na Zzivotni prostfedi jako nedilnou soucast své
obchodni strategie a provoznich metod s pravidelnymi kontrolnimi body a konkrétnimi
cili. Ocdekavali bychom, ze také povzbudi zakazniky, dodavatele a dalsi
zainteresované strany, aby udélali totéz. VétsSina velkych spolecnosti ma pfed sebou
jesté dlouhou cestu ke zvySovani udrzitelnych obchodnich praktik, dosud je nelze
skute¢né oznacit za pfiklady odpovédnosti za Zivotni prostfedi. Existuji také zakladni
potize s udrzitelnosti, kdyz je obchodni model zaméfen na jednorazoveéjsi a masové

vyrabéné produkty (Anon 2018).

VSechny podniky na celém svété hraji ustfedni roli pfi vytvareni této lepsi
budoucnosti. K tomu by spole¢nosti mély pfijmout trojity model udrzitelnosti: ochrana
Zivotniho prostiedi, socialni spravedinost a ekonomicky zisk. Kde je odpovédnost vidi
Zivotnimu prostiedi klicem k dosazeni cill ochrany Zivotniho prostiedi a

dlouhodobého uspéchu podnikani.

V modernim svété spolec¢nosti znac¢né pfispivaji ke zhorSovani Zivotniho prostredi a
kazda spolec¢nost, ktera nadale poskozuje zZivotni prostredi, pfispiva k vytvareni méné

pohostinného svéta pro zivot budoucich generaci.

S védomim toho je jasné, ze vSechny podniky, velké i malé, maji odpovédnost pfijmout
opatfeni ke snizeni svého negativniho dopadu na svét a pokusit se pfispét ke zlepSeni.

(KaSparova a Kunz 2013).

1.3.2 Socialni pilir

Tuto oblast spole¢enské odpovédnosti ve firmach lze rozdélit na 2 typy — vnéjsi a
vnitfni. Pro vnitfni typ jsou vymezeny vSechny aktivity CSR, které maji dopad zmény
uvniti podniku. Patii mezi né napr.: politika zaméstnancUl, obecné strategie a mysleni
podniku, vybrana Skoleni personalu, pfipadné uplatnéni pro zaméstnance s jiz

ukonéenym pracovnim pomérem, work-life balance a dalsi.
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Naproti vnitfnimu typu socialniho pilife stoji vnéjsi. Sem fadime ty aktivity, které maji
za ukol zménit pohled verfejnosti na podnik k lepSimu. Pravé proto se mezi nastroje
téchto aktivit Fadi filantropie a jisté plsobeni podniku v mistni komunité. Filantropii
rozumime jistou dobrovolnou ¢innost, kde dotyény dava a nic za to zpét nevyzaduje,
prikladem mUze byt firemni dobrovolnictvi. V druhém bodé, kde dochazi ke spolupraci
podniku s komunitou, se mizZe jednat o investice do komunity v okoli plsobeni

podniku, sponzoring nebo tfeba Skolské aktivity (Prskavcova 2006).

Socialni pilif, nékdy také nazyvany jako eticka odpovédnost, ma kofeny v jednani
férove a eticky. Spole¢nosti si asto stanovuji vliastni standardy, i kdyz vnéjsi sily nebo
pozadavky klientd mohou utvaret jisté etické cile. Piiklady etické odpovédnosti

zahrnuji (POC 2021):

e Spravedlivé zachazeni se véemi typy zakaznikl bez ohledu na vék, rasu, kulturu
nebo sexualni orientaci.

e Pozitivni pfistup ke véem zaméstnanclm véetné pfiznivych platd a benefitl nad
ramec povinnych minim. To zahrnuje spravedlivé zvazeni zaméstnani pro
vSechny jednotlivce bez ohledu na osobni rozdily.

e Rozsiteni pouziti prodejcl pro vyuziti riznych dodavatell rlznych ras, pohlavi,
statust veterant nebo ekonomickych statusd.

o Cestné odhalovani provoznich obav investorlim v&as a s respektem. A&koli to
neni vzdy nafizeno, mizZe se spoleénost rozhodnout fidit svlj vztah s externimi

zainteresovanymi stranami nad ramec toho, co je zakonem pozadovano.

1.3.3 Ekonomicky pilif

Finanni odpovédnost je pilifem spoleCenské odpovédnosti firem, ktery spojuje tfi
vySe uvedené oblasti. Spole¢nost planuje, ze bude vice zaméfena na zivotni
prostiedi, etiku a filantropii. Spole€¢nost v8ak musi tyto plany podpofit finanénimi

investicemi do program, darli nebo vyzkumu produktd. To zahrnuje vydaje na:

e Vyzkum a vyvoj novych produktl, které podporuji udrZitelnost.
e Nabor rlznych typUl talentd pro zajisténi rliznorodé pracovni sily.
¢ Iniciativy, které Skoli zaméstnance v oblasti DEI (diverzita, rovnost a za¢lenovani),

socialniho povédomi nebo environmentalnich problémd.
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e Procesy, které mohou byt drazsi, ale pfinaseji lepsi vysledky CSR.
e Zajisténi transparentniho a v€asného ucetniho vykaznictvi v€etné externich
auditl (Delubac 2022).

Ekonomicky pilif udrzitelnosti je tam, kde vét$ina podnik{ citi, Ze stoji na pevné zemi.
Aby byl podnik udrzitelny, musi byt ziskovy. To znamend, ze zisk nemdze preddit
ostatni dva pilite. Ve skute¢nosti zisk za kazdou cenu neni vlbec to, o ¢em
ekonomicky pilif je. Mezi Cinnosti, které spadaji do ekonomického pilite, patfi
dodrZovani predpisl, fadna sprava a fizeni rizik. Nékdy se tento pilif oznacuje jako
pilif spravy, coz se vztahuje k dobré spravé spole€nosti. To znamena, Ze spravni rady
a management jsou v souladu se zajmy akcionafl i se zajmy spole¢nosti,

hodnotovych fetézcl a koncovych zakaznikl (Blowfield 2019).

Jednou z mnoha Castych praktik, které se objevuji na pracovistich jsou etické kodexy.
Jedna se o urcité ustanoveni, které plati pro vSechny zaméstnance (Cleny)
spole¢nosti a pomaha jim se rozhodovat v nestandardnich situacich podle pfedem
sjednanych zasad, které stanovuje pravé eticky kodex. Lze fict, ze vymezuje urcité
mravni chovani a postoje vic¢i samotné spole¢nosti, pracovnim koleglm, ale i
zékaznikim (Caha a Urban 2017).

1.4 Trendy v CSR

Rozvoj spoleCenské odpovédnosti a moderni trendy v oblasti CSR popisuji v knize
,Moderni pristupy spolecenské odpovédnosti firem a CSR reportovani autofi
KasSparova a Kunz (2013). Popisuji nejvyraznéjsi trendy v této oblasti, které jsou

charakterizovany ve 4 hlavnich ¢astech:
1. Vytvareni sdilenych hodnot

Michael E. Porter a Mark R. Kramer, dva znami americti ekonomové maji hlavni podil
na tomto konceptu. Diky ¢lanklim v ¢asopise Harward Business Review, které
spole¢né zvefejnili, se podafilo formulat poprvé pojem Creating shared value (CSV) a
spojuji zde spoleCenskou odpovédnost s konkurenéni vyhodou (KasSparova a Kunz
2013).
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Aby zavedeni spoleCenské odpovédnosti pfineslo podniku jistou konkurenéni vyhodu,
musi podniky zapojovat aktivity CSR mezi hlavni vlastnosti a ¢innosti podnikani, tedy
nejen aby fungoval podnik udrzitelng, ale aby se zapojoval do feSeni problematiky
CSR a urcitym zplsobem dokazal pfispét k feseni jistych problémd. Podle Portera a

Kramera (2011) existuji tfi zplsoby, kterymi Ize realizovat sdilené hodnoty:

e Pfehodnoceni distribuéni sité vici spravé pfirodnich zdrojd.
e Alternativy u produktl nebo sluzeb — pomoci inovaci minimalizovat naklady.

e Zdokonalovani pfedpokladll - vytvaret sit lokalnich dodavateld, lepsi podminky.
2. Work-life balance

Téma, které je mifeno spiSe na zameéstnance a jejich vztah k praci jako jeden
z aspektd, ktery mUze ovlivnit chod podniku. Hlavni vyhody vyplyvajici z realizovani
work-life balance (dale WLB) na pracovisti zejména pro zaméstnance jsou (Sipikal
2007): zmirnéni stresu, lep$i pracovni podminky, zvy$ena spokojenost zaméstnancy,

zvysSena kvalita osobniho Zivota.

Zavedeni WLB v podniku je dlouhodby strategicky proces, ktery pfi spravném
postupu mdze pfinést podniku jisté mnozstvi vyhod hned v nékolika podobach. Lze
je rozdélit na 2 kli¢ové skupiny — ekomomické a mimoekonomické. Mezi ekonomické
patfi hlavné snizovani (minimalizovani) nakladd a mozné zesileni efektivnosti podniku.
Naopak jsou tu mimoekonomické aktivity, které nesouvisi pfimo s Cisly, nybrz se
stabilitou, loajalitou, motivovanosti a spokojenosti pracovnikd (Kunz a L apinova
2012).

Mezi hlavni nastroje WLB patfi (Rydvalova a Junova 2011):

e Job sharing — vice zaméstnancUl na jedné pozici, vyhoda v pfipadné vy$si kvalité,
nevyhoda v nakladnosti.

e Zkracené pracovni Uvazky - individualni pfistup ke kazdému pracovnikovi.

e Flexibilni pracovni doba — zaméstnanec si mlize rozvrhnout svlj pracovni den

podle sebe, pouze je nucen svou praci odvést do pozadovaného terminu.
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e Home-office — v neobvyklych pfipadech je mozno odvadét praci z domova, mlze
snizit naklady nebo Casové vyhovét napf. matefské dovolené ¢&i slouzit jako

alternativa v dobé pandemie.
3. Corporate Community Involvement (CCI)

Tento trend spociva v zapojeni podniku do svého okoli. Jedna se tedy o aktivity typu
dobrovolnictvi, darcovstvi nebo sponzoringu, pomoci kterych se podnik snazi zapojit
a zviditelnit svou znacku v zZivoté komunity. Dle Zappaly a Arliho podniky, které

pristupuji strategicky k CCl, postupuji nasledovné (Zappala and Arli 2010):

e Profesionalita — konkrétni postupy a plany, vedeny specialisty.

e Cile a CCI - sjednoceni hlavnich cill podniku s CCI.

e Partnerské programy - snaha odchylit se od darcovstvi a priklonit se
k dlouhodobé spolupraci s neziskovymi organizacemi.

e Vyhodnocovani - zjistit dopad CCI na podnik.

e Informovani — oznamit zajmovym skupinam vysledky aktivit.
4. Spole¢ensky odpovédné investovani

Spole€ensky odpovédné investovani (SRI) je investi¢ni strategie, ktera bere v Uvahu
nejen finanéni vynos, ale také socialni a environmentalni dopad. Investofi, ktefi tuto
strategii sleduji, se snazi generovat finanéni vynos sou¢asné s podporou pozitivnich

socialnich a environmentalnich vysledkd.

SRI obvykle zahrnuje vybér potencialnich investic na zakladé urcitych kritérii, jako je
environmentalni dopad spole¢nosti, praktiky v oblasti prace, lidskych prav a obchodni
etiky. Napfiklad, investofi SRI se mohou vyhnout investovani do spole¢nosti, které se
zapojuji do $kodlivych environmentalnich praktik nebo porusuji prava zaméstnanci a
misto toho se mohou zaméfit na investice do spolecnosti, které maji pozitivni dopad

na spole¢nost i Zivotni prostfedi (Oehmke 2022).
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1.5 Ekoznacka

Ekologické znaceni oznacCuje vyrobky a sluzby, které jak jiz z ndzvu vyplyva jsou
b&hem svého celého zivotniho cyklu ohleduplnéjsi ve vztahu k Zivotnimu prostiedi a
priznivéjsi pro spotiebitele. Certifikované vyrobky a sluzby Ize oznadit jednoduchym
a zapamatovatelnym Stitkem, ktery se nazyva ekoznacCka. Kvalita vyrobku nebo
sluzby musi byt udrzovana na vysoké urovni a pro ziskani ceritifikace musi projit tzv.
auditem pro vyrobky nebo sluzby. Ekoznacky se udéluji na zakladé zadosti, a pravé
po dikladném auditu celého Zivotniho cyklu vyrobku. Spole¢nosti mohou takto
ocenéné produkty vyuzit diky marketingu a jako konkurencni vyhodu. Pro spotfebitele

ekoznacky je hlavné v tom, aby toto znaceni pomahalo vyrobclm i spotfebitellm

vyhnout se nastraham "greenwashingu"”.

Doposud jedind spole¢nost, ktera zajistuje propujéovani téchto znadek Ekologicky

Setrny vyrobek/sluzba a EU Ecolabel v Ceském republice je CENIA.

Pro ziskani takového certifikatu pro vyrobek nebo sluzbu je tfeba nejprve zvazit, zda
je ekoznacka vhodna pro konkrétni produkt. DalSim krokem je potfeba kontaktovat
spole¢nost CENIA a zaslat oficidlni zadost, ktera musi obsahovat jak informace o
zadateli, tak i veSkeré doklady o spinéni jednotlivych kritériii, v€etné pozadované
dokumentace v konkrétni kategorii. Sou¢asti hodnoceni naroku na ekoznacku je i
inspekéni prohlidka u zadatele. Jsou-li spinény podminky a formalni kontroly, Zadatel

je vyzvan k uhrazeni registraéniho poplatku, viz. Tabulka 1.

Tabulka 1 - Poplatky za ekoznacku

Registracni/rozsitujici Recertifikaéni
Registracni 9 by poplatek a
poplatek za dalSi -
poplatek za 1. . X Roc€ni poplatek poplatek za
produkt v jedné .
produkt . . druhou variantu
licenci (2.-6. produkt) "
ekoznacky
Zakladni sazba 10 000 K& 2 000 K& 7 500 K& 2 000 K&
poplatku
Male a stredni 7 500 K& 1000 K& 5 000 K& 2 000 K&
podniky
M'kr‘,’\lplj’g”'ky' 5000 K& 1000 K& 2 500 K& 2 000 K&

Zdroj: (CENIA 2021)
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1.5.1 EMS

EMS nebo-li systém enviromentadlniho managementu je normalizovany pfistup,
kterym spole€nost zallehuje otazky zivotniho prostfedi do své obchodni strategie a
kazdodenni Cinnosti a zabyva se ochranou zivotniho prostifedi ve vSech aspektech
svého podnikani. EMS je soucasti systému fizeni spole€nosti a zabyva se organizacni
strukturou, rozdélenim odpovédnosti, technickymi postupy, procesy a zdroji pro
stanoveni a provadéni environmentalni politiky. Tento systém ma predevsim za ukol
chranit pfirodni zdroje, snizovat mnozstvi odpadu a znecistujicich latek, sniZzovat
riziko ekologickych havarii (nehod), chranit zdravi zaméstnancl a obyvatelstva. Pro

samotnou spole€¢nost ma za hlavni cil udrzitelny ekonomicky rozvoj podniku.

e EMAS - Jedna se o dobrovolny nastroj ochrany zivotniho prostfedi (Spoleéenstvi
pro environmentalni fizeni podnik( a audit). Ma jednoduchy cil a tim je pozorovat
¢innosti podniku a formou enviromentalnich prohlaseni informovat o jeho vlivu na
Zivotni prostredi.

e |SO 14001 - Jedna z nékolika internacionalné znamych norem (ISO - Mezinarodni
organizace pro normalizaci) pro systémy fizeni zivotniho prostfedi. Na rozdil od
EMAS zavadi EMS jen v ¢asti podniku, zvefejiiuje pouze enviromentalni politiku
(CENIA 2012).

Zavedeni systému enviromentalniho managementu pfinese v prvni fadé spole¢nosti
rozhodné vyssi konkurenceschopnost, jistou vyhodu, jak se odliSit od konkurence a
v druhé fadé znacnou redukci provoznich nakladl, kterd u mnoha spoleénosti mdize
znamenat z pocatku velkou investici, ale zelenou cestu do budoucna. V posledni fadé,
pokud je spole¢nost registrovana v systému EMAS, snizZuje se zde poplatek za udéleni
ekoznacky o 30 % nebo 0 15 % v pfipadé, ze spole¢nost je vlastnikem certikatu ISO
14XXX (CENIA 2021).
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2 Analyza environmentalniho pilife ve zpracovatelském

pramyslu

Jedna z mnoha oblasti, kterd& ma dopad na Zivotni prostfedi, je oblast
zpracovatelského primyslu. Tento specificky druh prdmyslu byl vybran na zakladé
toho, ze v tomto odvétvi podnika i firma, ktera bude podrobné rozebrana v praktické

¢asti této bakalarské prace.

2.1 Nastroje enviromentalniho pilife ve zpracovatelském

pramyslu

Setrny pfistup k Zivotnimu prostfedi se mlze stat jistou vyhodou, jak se odlisit od
konkurence. Kazda firma je nécim unikatni, a ne vzdy je mozné v ur€itém podniku
realizovat vSechny aktivity. Provadét analyzu nejcastéjSich aktivit je obtizné a ¢asto
neobjektivni, proto je v praktické ¢asti této prace analyza realizovatelnych aktivit na

konkrétnim podniku (viz kap. 4).

Jeden z hlavnich nastrojl je zvySovani miry recyklace surovin a odpadl, coz je
dllezité pro sniZeni spotfeby surovin a minimalizaci odpadd. Tyto procesy mohou byt
dosahovany pomoci vyuziti modernich technologii jako jsou separacni procesy,
vyuziti specidlnich nastroji pro zpracovani odpadl a zlepSenim logistiky a systému

pro zpracovani odpadd.

Snizovani spotfeby energie je kliCové pro zlepSeni environmentalniho vykonu ve
zpracovatelském primyslu. Tyto Uspory mohou byt dosahovany pomoci vyuZziti
Uspornych zdrojd, napfiklad obnovitelné zdroje (solarni a vodni energie) nebo vymény
starych neefektivnich zafizeni za modernéjsi a Uspornéjsi modely. Dale Ize dosahnout
Uspor také zlepSenim vyrobnich procesd, jako jsou napfiklad optimalizace teploty a
tlaku v procesech, snizeni ztrat tepla a vyuziti efektivngjSich metod distribuce a

pifenosu energie (Hopper 2021).

Vyuzivani systémU certifikace a oznacovani produktd, které umoziuji spotiebitellim
identifikovat produkty, které jsou Setrné k zivotnimu prostfedi je strategii mnoha

podnikd, jak pfilakat nové zakazniky a ziskat konkureéni vyhodu. Prostiedky, které
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pomanhaiji firmam jsou napfiklad jiz zminéné ekoznacky nebo normy dle standardd.
V opac¢ném pohledu se podniky mnohdy snazi pUsobit jako Setrn&jsi k Zivotnimu

prostiedi vybé&rem dodavatell na zékladé ekologicky Setrn&jsich kriterii (CENIA 2021).

Mezi dalSi nastroje patfi zlepSeni hospodarnosti s vodou pomoci ucinnéjsiho zdroje a

zpétného vyuZiti vody nebo snizeni emisi sklenikovych plynl (Hopper 2021).

2.2 Green Deal

Green deal (Zelena dohoda) je plan pro budoucnost Evropskych zemi, vic¢i souasné
struktufe udrzitelnosti hodpodarstvi. Plan stoji na tom, ze se Evropa jako kontinent
posune na vedouci pozici ve svété ekonomiky a technologie. Mezi hlavni oblasti, na

které se dohoda vztahuje patfi (Bures 2020):

e 7adné Cisté emise sklenikovych plynl nebudou produkovany po roce 2050,
e vyuzivani zdrojd a hospodarsky rist budou zcela oddélené,

e Zadny jednotlivec ani region nebude opomenut.

2.2.1 Iniciativy Zelené dohody

Smér plsobeni a dosah Zelené dohody je opravdu velmi Siroky. Pokud se zaméfime
na jednu z hlavnich iniciativ, kterou je bali¢ek ,Fit for 55". Cilem tohoto bali¢ku je
zaméfit se na promitnuti zasad Zelené dohody do legislativy a stanovit pravni

predpisy, které jsou v souladu s cily dohody. Dalsi iniciativy Zelené dohody jsou:

e Strategie EU pro pfizplsobeni se zméné klimatu

e Strategie EU v oblasti biologické rozmanitosti do roku 2030
e Strategie ,0d zemédélce ke spotfebiteli”

e Evropska primyslova strategie

e Akeni plan pro obéhové hospodarstvi

e Baterie a odpadni baterie

e Spravedliva transformace

o Cista, dostupnd a bezpe&na energie

e Strategie EU pro udrzitelnost v oblasti chemickych latek
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e Lesni strategie a dovoz produktl nezplsobujicich odlesriovani (Zelend dohoda

pro Evropu 2022).

2.2.2 CSRD

CSRD nebo-li Corporate Sustainability Reporting Directive je nastroj nefinan¢niho
reportovani, ktery by se mél v roce 2024 stat soucasti zakona. Pro zaCatek budou
podniky s vice nez 250 zaméstnanci a ro¢nim Cistym obratem pres 40 milionG eur
povinné podavat reporty dle standardu, kde budou vykazovat, jak firma pfistupuje ke

spoleCenské odpovédnosti.

Toto rozhodnuti provedla Evropska unie na zakladé jedné ze strategii Zelené dohody
ohledné pfizplsobeni se klimatickym zmé&nam. Hlavnim Gcelem je se pokusit mé&fit a
minimalizovat dopad c¢innosti podniku na zivotni prostfedi a ostatni spoleCensky

odpovédné aktivity.

Zavedeni CSRD sebou spole¢né nese i nékolik vyhod. ACkoliv by tato smérnice méla
byt platna az od roku 2024, podniky by se mély zacit pfipravovat jiz nyni. Pozitivni
vysledky s sebou nesou i moznost pfildkani investorl, ktefi potenciondlné budou
mUze zajistit i odliSeni od konkurence a postupné budovani konkurenéni pozice
(Zerni¢ek 2022).

2.3 Zpracovatelsky pramysil

Zpracovatelsky primysl (dale jen ZP) je ddllezitou soucasti ekonomiky a vyznamnym
prostfedkem jejiho rozvoje. Poskytuje technologie, know-how a pracovni pfilezitosti.
V Ceské republice ma dlouholetou tradici a vyvinul se do podoby, kde prokazuje
schopnost udrZzeni si své pozice v konkuren¢nim prostfedi, zejména s pfilivem
zahrani¢niho kapitalu a ucasti v regionalnich a globalnich hodnotovych Fetézcich.
Soucasné s technologickym rozvojem a ¢aste¢né i diky hospodarskeé politice se stale
vice a vice projevuji ¢innosti, které jsou smiSené s odvétvim sluzeb (véda a vyzkum,

vzdélavani, sluzby a doplnkové ¢innosti), ale nelze je statisticky oddélit (MPO 2017).
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Jeden z hlavnich vyznam( ZP spodivd vtom , Ze se jednd o &ast narodniho
hospodarstvi, ktera tvofi nejvyssi objem trzeb. Nejvétsi c¢ast tvofi podniky
s minimalnim poétem zaméstnanct 250. Tyto podniky v roce 2020 tvorily az 70 %

z celkovych trzeb ZP.

Vyvoj ZP v Ceské republice je stale na vzestupu, za poslednich 15 let ovlivnily tento
rlst pouze dvé obdobi viz. Obrazek &. 3. Prvni pokles byl zaznamenam v roce 2009,
kde opustilo ZP necelych 150 tisic osob v dobé finanéni krize a druhy pokles v roce

2020, kde se eviduje pandemicka krize (Novotny 2022).
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Obrazek 3 - Vyvoj zpracovatelského primyslu v CR

Zdroj: CSU 2022

Pomérné modernim tématem ve ZP je technologie 3D tisku a stava se béznéjSim
nastrojem pro vyrobu rlznych produktl. Vzhledem k pfizpUsobivosti této
technologie, se objevuje témér v kazdém odvétvi. NejCastéji ovsem v automobilovém
primyslu, ktery se zaméfuje na vyrobu automobild, motocykll a daldich dopravnich
prostfedk( a jako odvétvi se nejvice podili na tvorbé trzeb. V roce 2020 se jednalo o

vice nez jednu Ctvrtinu celkovych trzeb (Novotny 2022).
3D tisk v primyslu

Neni to tak davno, kdy jesté 3D tiskarny byly oborem koni¢kard, ale v sou¢asné dobé
se jednd o technologicky vzestup odvétvi. Primyslové vyrobni 3D tiskarny se dfive
pouzivaly hlavné k prototypovani nebo jako testovaci modely. Postupem ¢asu se
osvédCila vyroba Uplné fuknénich &i nahradnich dill, a to pro Sirokou $kalu

technologii.
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Poptavka po 3D tisku roste i v Ceském prlimyslu. Tiskne se z mnoha materiald,

nejCastéji ovéem z termoplastd nebo kovl. V zavislosti na typu 3D tiskarny a

pouzitého materialu mohou byt produkty vyrobené pomoci 3D tisku stejné pevné a

funkéni jako produkty vyrobené tradi¢nimi metodami. Tiskarny jsou schopné tisknout

vewvzs

odvétvich, jako je automobilovy, letecky a lékarsky priimysl (CSU 2018).

Vyhody pouziti 3D tisku ve zpracovatelském prdmyslu zahrnuiji:
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Rychlost vyroby: 3D tisk mdze vyrazné zkratit ¢as potifebny na vyrobu produktu,
zejména pokud jde o slozité nebo unikatni produkty.

Snizeni nakladd: Protoze 3D tisk umoziiuje vyrobclm snizit mnozstvi materidlu a
nastroji potfebnych k vyrobé produktu, mohou byt naklady na vyrobu snizeny.
Flexibilita designu: 3D tisk umozriuje vyrobclm experimentovat s novymi designy
a funkcemi produktl, coz mdze vést ke zlep$eni kvality vysledného produktu.
Snizeni odpadu: Souvisi se snizenim naklad{, jelikoz vyuzivd pouze tolik
materialu, kolik je nezbytné nutné pro vyrobu produktu, méné odpadu se
vyprodukuje a méné materialu se znehodnoti.

Ekologicky pfinos: ProtoZze 3D tisk mlZe snizit mnoZstvi odpadu a spotfebu
energie pfi vyrobé& produktu, mdze mit pozitivni dopad na Zivotni prostiedi
(Constellation 2022).



3 Predstaveni podniku Paul's Industries, s.r.o.

Ke zpracovani praktické ¢asti byl vybran podnik, ktery nese nazev Paul's Industries,
s.r.o.. Tato ¢ast bakalarské prace bude zamérena na zhodnoceni sou¢asnych aktivit
spojenych s environmentalné odpovédnym podnikanim a dale navrzeni dostupnych
moznosti, které by podnik mohl realizovat v ramci daného tématu se Sanci na

pfineseni jistého uzitku.

3.1 Zakladni udaje

Firma Paul's Industries, s.r.o. byla zaloZzena v dubnu roku 2021. ZaloZil ji pan Bc. Pavel
Srajer spole&né s Ing. Adamem Gelatkou za G&elem jistého privydélku pfi jejich studiu
na vysoké Skole. Postupem &asu spole¢né s ristem firmy a kazdoro¢nim zvysenim
prodeje vyrobk(, se firma stava efektivnéj$i a nabyva na hodnoté. Jak jiz vyplyva
z pfedchozich ¢asti, firma se orientuje ve zpracovatelském prdmyslu, a to konrétné
v odvétvi 3D tisku. Vzhledem k tomu, ze podnik se stale rozviji a ¢innosti, které obnasi
souCasny provoz firmy nejsou tak nakladné, majitelé se rozhodli, ze nabirat
zameéstnance v souCasné dobé neni tfeba a provozuji veSkeré aktivity v podniku
pouze ve dvoullenném tymu. Dle tabulek mUzeme fict, Ze se zatim jednd o
mikropodnik. Cilova skupina firmy je pomérné rozmanita, plsobi pfevazné na B2B
trhu, ale v sou€asné dobé rozviji i vlastni internetovy obchod s ucelem cilit i na

koncové zakazniky.

3.1.1 Historie

Jelikoz pan Srajer provozuje dal&i podnik, konkrétn& bar s moznosti koufeni vodnich
dymek, dostal pfed nékolika lety napad na vyrobek, ktery je nyni hlavnim zdrojem
pFijm0 firmy Paul's Industries, s.r.o.. Koufeni vodnich dymek je v poslednich letech
modernim trendem, ktery zajima spiSe mladsi generaci. Spociva v tom, Ze skupinka
lidi (vétSinou 2 a vice) si pfedavaji hadici od dymky, ze které koufi, a po dobu vétSinou
1-2 hodin spole¢né travi ¢as bud v néjakém podniku nebo v domacnostech.
V podnicich, které nabizeji tyto sluzby, dostane z hygienickych dlvodl kazdy

ucastnik jeden jednorazovy naustek, ktery poté vyhodi. Zde pfiSel napad vytvofit
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produkt, ktery nebude slouZit jako jednordazova véc z hygienickych dlvodd, ale
zanese mezi cileny segment jisty trend a spolec¢né s tim i udrzitelnost. Osobni naustky
umozni pfinést kazdému zakaznikovi i jistou originalitu, kterou kazdy ¢lovék dokaze

jisté ocenit.

3.2 Produkt a material

Mezi hlavni produkty firmy patfi pravé osobni naustky s nékolika druhy designu, které
stale pfibyvaji. V sou¢asné dobé firma nabizi svym zakaznikdm pfes 30 druhd vyrobkd
a kazdy v nékolika barevnych variantach. Mezi dalsi sluzby patfi napfiklad i navrzeni
vlastniho designu vyrobku pro zakaznika, ze kterého je mozné udélat originaini sérii

pouze pro jistého odbératele.

Na obrazku €. 4 je na pravé strané obycejny plastovy naustek, proti kterému stoji na

levé strané jeden z velice oblibenych naustkd, ktery firma vyrabi.

Obrazek 4 - Porovnani produktd
Zdroj: vlastni fotografie

K vyrobé produktl se jako materidl pouzivaji plastové struny, znamé jako filamenty.

V dnesni dobé je mozné tisknout vyrobky nejen z plastu, ale i kovu nebo keramiky,
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av8ak tato firma pouziva vyhradné plastovy material znamy jako polyactid acid (dale

jen PLA), do €estiny pfelozeno jako kyselina polymlééna.

Material PLA je bioplast, ktery je vyrabén ze Skrobu rostlinné biomasy, nejCastéji
kukufice, brambory nebo obilniny. Pomoci ur€itych teplot a izolace, Ize dostat

glukdzu, ze které kvasenim vznikne PLA (Eko-plasty 2022).

Jelikoz se jedna o bioplast, tak je pomérné snadné jej i Setrné zlikvidovat. Toho Ize
dosahnout kompostovanim. Priimyslové kompostarny jsou schopné rozlozit tento typ
plastu jiz za nékolik mésicl, ovéem domacim kompostovani mize zabrat znaéné delsi
dobu, zavisi to na nékolika faktorech. Mezi hlavni faktory patfi vysoké teploty a
vlhkost. Pokud bude plast skladovan za normalnich podminek, mize vydrzet nékolik
let. Plastova struna v prodejné podobé je znazornéna na obrazku ¢. 5 (Eko-plasty
2022).

Obrazek 5 - PLA filament

Zdroj: Prusa 2023

Hlavnim dodavatelem plastovych strun a 3D tiskaren pro firmu Paul's Industries, s.r.o.
je spole¢nost Prusa Research a.s., ktera je zaroven nejvétSim prodejcem 3D tiskaren
a vyrobcem plastovych strun v Ceské republice. Nabizi desitky druh@ 3D tiskéren a
stovky druhd filamentd. Vzhledem k délce jejich plsobnosti na tomto trhu (jiz pres 10

let), jsou ovéfenym a spolehlivym dodavatelem daného vybaveni (Prusa 2023).

Firma momentalné vlastni 6 tiskaren od vyrobce Prusa Research, konkrétné modely
nejvyssi kvality pro uréeny typ tisknutych vyrobkl s nazvem MK3S+ a pies 20 druhl

barevnych filamentld PLA. Vyrobky byly testované i zjinych termoplastl, které
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dodavatelé nabizi, a to tfeba PETG nebo ABS. Po dlkladném vyhodnoceni zvolila

firma jako primarni typ materialu PLA.

3.3 Proces vyroby

Z dGvodu nasledné kalkulace a vypoctd je tfeba zminit struéné postup pfi vyrobé
produktl a seznamit tak ¢tenare s naslednou problematikou. Cely proces Ize rozdélit

do 4 zakladnich ¢asti:
1. PFijem dat

Prvnim Ukonem je zji$téni, jaké druhy je tfeba vyrobit. Ve firmé to vznika 2 zpUsoby.
Prvnim zplsobem je pfijata objednavka, ve které je obsazeno, kolik kusli od daného
druhu je tfeba vyrobit. Druhym zplsobem je odhad poptavky. Pokud jsou zrovna
nékteré druhy produktl vice oblibené nebo pfipadné firma vi, Ze o ném bude zajem,
zacnou se tvorit rezervy. Protoze firma se snazi zpracovat pfijaté objednavky co
nejrychleji, tak praveé rezervni produkty jim urychli nasledné vyfizeni objednavky, po

pripadé prida jisty ¢as navic v pfipadé nec¢ekanych problému.

2. Vytvoreni podkladu

aby méla vstupni data, na zakladé kterych nasledné pracuje. Jakakoliv chyba v tomto
kroku je nasledné nevratna. Pravé z dlvodu peclivosti a zpétnych kontrol je tato ¢ast
narocna. Firma pouziva k pfipravé kédu 2 programy. V prvnim se jedna o digitalni
pfipravu produktu z hlediska struktury a vizualniho pohledu. Poté se produkt prfevede
do druhého programu, ve kterém se nastavuiji vlastnosti tisku, napf.: rychlost tisku,
tloustka vrstev, podpéry pro vyrobek a podobné. Cilem je zde pfipravit tzv. g-kdd,

ktery pfedepisuje pokyny pro tiskarnu po celou dobu tisku.
3. Zadani tisku

V tomto kroku uz jen staci dany g-kod vlozit do tiskarny pomoci pfenosného disku a
pfipravit tiskarnu na tisk. To znamena, predehrat trysku a podlozku, zavést spravny

filament, ocistit tiskovou podlozku od prachu a Spiny a v posledni fadé vybrat

36



konkrétni tiskovou polozku. Zde nastava Casoveé nejnarocngjsi ¢ast, jelikoz doba
vytisknuti se pohybuje mezi 7-9 hodinami v zavislosti na velikosti produktu. Tento ¢as
se mirné zrychli, pokud se sou¢asné pfipravi na tisk vice modell na jednu tiskarnu.
Cas mezi cestovanim os tiskarny kdy netiskne produkt se vyrazné zkrati. Bohuzel se
nejedna o tak jednodochou véc, je tfeba zohlednit faktor rizika, kdy se tisk nepovede.
Z poskytnutych internich dat firmy bylo zji$téno, Ze primérné kazdy 5. vyrobek ma
jistou vadu a stava se neprodejnym. Na zakladé této analyzy firma zvolila tisk po 2 az

3 kusech soucasné, vyroba se tak stava nejefektivnéjsi.
4. Uprava, zabaleni a odeslani

V ¢asti, kdy je tisk dokoncen, se od vyrobku musi odstranit podpéry a o istit jej. Kdyz
je vyrobek Ccisty, je oSetfen horkovzdusnou pistoli a zabalen do krabi¢ky, spolu
s klicenkou s logem a potfebnym prislusenstvim. Poslednim krokem je bud' ulozeni
vyrobku do skladu rezerv nebo pfipadné pfimé pfidéleni vyrobku do aktualni

objednavky.
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4 Analyza - dostupné metody

Tato ¢ast bakalarské prace bude zamérena na problematiku ve firmé Paul’s Industries,
s.r.o.. Konkrétné na produkt a problémy spojené sjeho vyrobou a naslednym
dopadem na environmentalni politiku firmy. Firma si uvédomuje, Ze trzni prostfedi na
kterém pUlsobi, je konkurenéné rostouci. Cilem je budovat znacku, kterd bude
konkurenceschopna. Jako jeden z rostoucich faktord, ktery ovliviiuje znac¢ku firmy, je
pravé udrzitelnost spojenda se spole¢enskou odpovédnosti. Cilem této &asti je
identifikovat a specifikovat konkrétni problémy v efektivnosti. Pokud existuje feSeni,
které zlepSi efektivnost procesu spole¢né s environmnetalnim spojenim, tak jej nalezt

a zhodnotit jeho proveditelnost.

4.1 Deskripce souc¢asného stavu

Firmy zapojené ve zpracovatelském primyslu jsou stéle vice spojovany s negativnim
dopadem na Zivotni prostiedi. Faktord tykajicich se environmentalni politiky je nékolik,
nejdllezitéjsi je pokusit se identifikovat vSechny a v jisté mife vydislit jejich negativni
dopad tak, aby proces vyroby zlstal efektivni a firma byla environmentdiné

odpoveédna.

Pro lepSi identifikaci problematickych Casti je tfeba znazornit, jak se jednotlivé

naklady podili na celkovych nakladech produktu viz Obrazek €. 6.

= Filament Obaly  =Klicenka Spojovaci guma = Elektfina

Obrézek 6 - RozloZeni nakladd na produkt
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich informaci firmy Paul’s Industries, s.r.o.
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Z celkovych nakladl viz Obrazek &. 6 je vidét, Ze nejvétsi podil na nakladech ma
samoziejmé samotny materidl, vynalozeny na vyrobu produktu. Naproti tomu
nejmensi naklady jsou vynaloZeny na elektfinu. Ackoliv je tiskarna v provozu vétsinu
dne, tak jeji spotfeba nepatfi mezi hlavni faktory. Odbér elektfiny, kterou 3D tiskarna
potfebuje, totiz nepfesahuje v maximalnim vyuziti ani 120 wattl. Primérna spotieba

elektfiny na 1 vyrobek ¢ini 10 % z celkovych nakladd.

Guma, ktera spojuje praveé samotny produkt s koncem od vodni dymky, je vytvorena
ze silikonové hadice, ktera spliuje podminky pro styk s potravinami a je
proplachovatelna. Nejedna se o ekologickou &ast produktu, ktera by byla Setrna

k prostfedi, ale diky svym vlastnostem je tézko nahraditelna.

Samotna klicenka, na které je vyrobek pfidélan tvofi pomérné velké procento
z celkovych nakladd. Zaroven tvofi jistou ¢ast marketingu. Kazda kli¢enka ma na sobé
logo firmy a funguje jako reklama mezi lidmi. Obzvlast v situaci, kdy se skupina
koncovych zakaznik( potkava na jednom misté, tak mdze vyrazné zvysit povédomi o
jejich znacce. Na druhou stranu materal pouzity k vyrobé kliCenky je polyester.
Polyester neplsobi $etrné k Zivotnimu prostiedi, jelikoz vétsina jeho druhd neni

rozlozitelnych.

Obalovy material se sklada ze dvou C¢asti: krabiCka a vypli. V této ¢asti se firma od
zacCatku snazi byt Setrnéjsi k prostiedi, protoze samotna krabicka se sklada z vinité
lepenky. Krabi¢ka se vyrabi z obnovitelnych surovin a je piné reycklovatelna. Stejné
tak i vypln v krabi¢ce, ktera je z recyklovaného papiru a slouzi jako ochrana proti

poskozeni vyrobku.

Materidl spotfebovany pfi tisku na 1 vyrobek je primérné 45 gramd. Plastova struna
se bézné prodava namotana v klubu po 1 kilogramu, to je pfiblizné 330 metr(. Na 1
vyrobek tedy pfipada cca 15 metr( plastové struny (filamentu). Ze vstupnich dat,
které firma dala autorovi prace ke zpracovani je znamo, ze z 1 vyrobku se odstrani
primérné 12 gramu filamentu, ktery slouzi pouze jako podpora tisku hlavniho vyrobku.
Déle je znamo, Ze kazdy 5. vyrobek je neprodejny z dlivodu vady, kterd nastane pfi
tisku. Soucet vadnych vyrobk( nebo-li zmetk{ spolu s odstranénymi kusy filamentu
z vyrobkU tvofi kazdoro¢né stéle vice odpadu. Vypocétena zmetkovost s pfevodem na

gramy je uvedena v nasledujici tabulce €. 2.
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Tabulka 2 - Zmetkovost vyrobk(

Rok vyrobZﬁgga kusU Z toho zmetkdl vzgrrgf:\g:h Zb)c2¥aTna;§Liélu Celkem gramil
2020 87 17 783 835 1618
2021 313 63 2817 3005 5822
2022 423 85 3807 4 061 7 868

Zdroj: vlastni zpracovani z internich dat firmy Paul's Industries, s.r.o.

Z tabulky Ize vidét, Ze jen za posledni rok vzniklo témérF 8 kilogram( odpadu, které
nema zadné dalsi vyuziti a s oCekdvanym narlstem prodeje v dalich letech bude

odpadni materidl stale narlstat.

4.2 Zhodnoceni a vlastni doporuceni

VSechny vySe zminéné aspekty spojené s produktem ovliviiuji svym zpUsobem
Zivotni prostfedi a tim i environmentalni politiku firmu. Vzhledem k jiz provedené

deskripci je mozno zhodnotit jednotlivé polozky, pfipadné najit vhodnou alternativu.

Z hlediska spotfeby energie je popularni mezi podniky zaméfit se na obnovitelné
zdroje. Mezi proveditelné moznosti zde pfipada v Uvahu vyrabét vlastni energii
pomoci solarnich panell. JelikoZz by soucasné solarni panely musela doprovazet
baterie, jednalo by se o pfili§ velkou investici. Elektfina stoji firmu roné méné nez 10
tisic korun a investice do solarnich panell by musela byt se sou¢asnymi cenami pres
100 tisic korun. Tento faktor mizZe zcela jisté zlstat v budoucim planu spoleénosti a
realizovat jej v prdbéhu nasledujicich let v pfipadé, Ze firma poroste a investuje
nejprve do daldich stroji. Na zakladé toho dojde k navy$eni odbéru energie a

investice do solarnich panell bude efektivnéjsi.

Na obalovych materidlech neni tfeba zadné zmény. Na vSechny obaly je potfeba
pouze vinita lepenka a recyklovany papir. Tento faktor neni tfeba ménit, nebot je jiz

Setrny k Zivotnimu prostiedi a splfiuje pozadavky firmy.

Prostor ke zlepSeni zcela jisté nabizi klicenka, ktera je vyrabéna z polyesteru. Firma
si je védoma, Ze polyester neni ekologicky material, jelikoZ vétsina jeho druhd neni
rozlozitelnych. Vzhledem k obrovské skladové zasobeé jiz potisklych klicenek, firma
nefesila dalsi postup. Nicméné dalSi zasoby by mohly tvofit jiz nové klicenky, které
jsou vyrabény z recyklovaného polyesteru. Na vyrobu tohoto druhu polyesteru se
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spotfebuje 0 59 % méné energie a do ovzdusi se uvolni 0 32 % méné sklenikovych
plynd. Jedna se mnohem Setrné&j$i druh materialu, ktery navysi naklady na kli¢enku

pouze 0 6 % z plvodni ceny (Karo 2023).

Spojovaci guma je diky svym vlastnostem a nizkym pofizovacim nakladim velice
obtizné nahraditelna. Na celkovych nakladech na produkt se podili pouze 13% a

v sou¢asné dobé neni k dispozici substit se stejnymi vlastnostmi.

Hlavni ¢ast, kde je prostor pro zlep$eni, je zmetkovost vyrobkl a zaméfeni se na
minimalizaci odpadu materidlu. Jak jiz bylo zminéno, material PLA je snadno
kompostovatelny, avSak fakt, ze firma zaCne odpadni material ekologicky likvidovat,
jinak fe¢eno kompostovat, nezlepsi efektivnost procesu. Pouze Ize tento proces
nasledné zaclenit mezi environmentalné odpovédné aktivity. Nabizi se zde jedna
moznost, jak proces zefektivnit a zaroven ekologicky likvidovat nepouzity material.
Jedna se o investici do recykla¢niho stroje, ktery dokaze nepouzity material piné
recyklovat a vytvofit z néj novou, piné funk&ni a pouzitelnou plastovou strunu. Se
strojem pfiSla kanadska spoleénost se jménem ReDeTec v roce 2013. Stroj se nazyva
ProtoCycler+ a nese s sebou spoustu funkci. Samotny material si umi nadrtit na
potfebnou velikost k roztaveni a nasledné pretvofit na plnohodnotnou strunu, kterou
Ize znovu pouzit. V pfipadé, ze barva struny je nevyhovuijici, spoleénost ReDeTec na
svém internetovém obchodé nabizi i smés aditiv, které dokazi barvu struny zménit
(ReDeTec 2023).

Obrazek 7 - ProtoCycler+
Zdroj: ReDeTec 2023
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4.2.1 Prijatelnost investice

Aby mélo smysl tuto investici realizovat, musi byt nejen spojena s environmentalnimi
aktivitami podniku, ale v jisté mife i ziskova. Investice do stroje ProtoCycler+ by jen
za posledni rok znac¢né zredukovala naklady. Stroj by dokazal z nepouzitého
materialu vytvofit strunu pro 140 vyrobkl po odedteni zmetkd, a to pouze za rok 2022.
Firma Paul's Industries o¢ekava kazdoro¢né zvy$eni poétu prodanych vyrobkt o 30%.
Stroj by v dalSich letech dokazal pretvofit odpadni material na novy a zvysit tak pfijmy
spole¢nosti. Na zakladé ocekavaného podtu vyrobenych kusd ve firmé jsou v tabulce

¢. 3 odhadnuty pfijmy z investice.

Tabulka 3 - Odhadované prijmy z investice

Pocet Zbvik Odhadované
, Zmetky Zmetky yiKy Celkem pfijmy
Rok vyrobenych materialu o .
o v kusech v gramech gramu z recyklovaného
kusu v gramech -
materialu
2023 550 ks 110 ks 495049 528049 102309 37 295 K¢
2024 715 ks 143 ks 64359 6 864 g 13299¢ 48 483 K&
2025 930 ks 186 ks 837049 8928¢g 17 298 g 63 062 K¢
2023 1210 ks 242 ks 10 890 g 11616 g 22506 g 82 048 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich dat firmy Paul’s Industries, s.r.o.

Hodnota investice by ¢inila 3 999 USD, v pfepoctu na ¢eské koruny se jedna o 87 658
CZK s kurzem Ceské narodni banky ke dni 1. 3. 2023. Pro posouzeni pfijatelnosti
investice je tfeba spoditat dobu navratnosti. K tomu pomdze tabulka ¢. 4. Investice je
fiktivné kalkulovana od zacatku roku 2023 a slouzi pouze pro vypocCet odhadované

doby navratnosti. Prvni rok v tabulce je tedy k datu 31. 12. 2023.

Tabulka 4 - RozlozZeni investice

. Y . Rok
tis. KC Uhrn 0 7 5 3 7
Prijmy 230,9 0 373 48,5 63,1 82
z investice
Prpvoznl 12,4 0 2 2,6 3,4 4,4
naklady
Rozdil 218,5 0 35,3 45,9 59,7 77,6
Vydaj na 877 877 0 0 0 0
investici
Kumulace 0 0 35,3 81,2 140,8 218,5

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich dat firmy Paul’s Industries, s.r.o.
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Po podrobném rozlozeni investice doSlo ke zjisténi, ze investice se firmé vrati
z Cistych pfijm0, dosazenych pouze ze stroje, za 2 roky a 40 dni. Vysledku doby

navratnosti bylo dosaZzeno pomoci statické metody hodnoceni investic:
PB=1/CF (1)

kde: PB ... prosta doba navratnosti investice, | ... velikost investi¢nich vydajd, CF ...

ro¢ni Cash Flow (penézni tok).

e Zaprvni 2 roky se vrati 81,2 tis. K¢

e Do pokryti vydaje jesté zbyva 6,5 tis. KCs

e Doba navratnosti 2 + (6,5 / 59,7) = 2,109 rokd
e 0,709 * 365 = 39,79 -> 40 dni

Vzhledem k délce zivotnosti stroje, jenz je 20 a vice let, jak firma ReDeTec uvadi, je

tato investice pfijatelna.

4.2.2 Ekoznaceni

Investice do stroje ProtoCycler+ pfinese nejen zefektivnéni procesu a zvySeni
environmentalnich aktivit ve firmé, ale i moznost usnadnéni procesu pfi ziskavani
certifikované ekoznacky pro vyrobek. Firma pUsobi na trhu, kde je pomérné snadny
vstup pro novou konkurenci, proto mezi hlavni cile firmy pattfi jisty zplsob odlieni od
konkurence, at uz souCasné nebo potencionalni. Mezi trendy spotrebitelského
chovani patfi jednoznac¢né udrzitelnost a kazdoro¢né se zvysuje podil udrzitelnosti na
rozhodovani zakaznika. Ziskat logo ekoznacky v sou¢asné dobé&, by mohlo znamenat
jisty faktor, ktery mUze ovlivnit rozhodovani zakaznika a pfimét jej vybrat si pravé

produkty od firmy Paul's Industries, s.r.o..

Pro firmu by to znamenalo vyplnit a podat Zadost spolu s podklady pro formaini
kontrolu u spole¢nosti CENIA, ktera udéluje licence pro pouzivani loga ekoznacky
v Ceské republice. Pokud by zadost vyhohovala firma obdrzi spole¢né s touto
zpravou vyzvu k zaplaceni registrac¢niho poplatku. Vzhledem k tomu, ze se jedna o
mikropodnik, registracni poplatek Cini pouze 5 000 K¢ viz Tabulka &. 1. Ovéfeni

podkladl a vécné posouzeni je dal$im krokem, ktery trva pfiblizné 1 az 2 mésice.
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Posledni hodnotici prvek k ziskani licence je inspek&ni navstéva. Pokud firma splni
vSechny poZadavky, spoleénost CENIA udéli licenci pro pouzivani loga, které mlze
firma nasledné umistit na produkt. Roéni poplatek po ziskani licence je pro
mikropodniky pouze 2 500 K¢ (CENIA 2021).

Obrézek 8 - Ceska ndrodni ekoznacka

Zdroj: CENIA 2021

Ekoznacka od spole¢nosti CENIA je divéfivym signalem pro zakazniky. Na rozdil od
mnoha firem, které pouzivaji ,greenwashing” k upoutani spotiebitell, ekoznacka je
zaloZena na ddkladném auditu. Zarovern je nabizena za relativné nizkou cenu a pro

firmu neni pfilis do nakladna.

Firma mUzZe dale ziskat i jiné certifikace, napfiklad 1ISO 14001. Tento druh certifikace
pfipadech probihaji ve vice intervalech. Pfesna cena za certifikat neni jednotna,
jelikoz kazda firma ma individualni pfistup a kalkulace kone&né ¢astky je délana na
miru. AvSak uz cena zavedeni je 22 000 K& a nasledné cena certifikace zacina na
18 000 K&. Pokud firma vlastni tento mezinarodni certifikat a chtéla by si zfidit licenci
na ekoznacku, tak obdrzi 15% slevu na rocni poplatek. Lze fict, ze pro firmu Paul's
Industries, s.r.o. je v souCasné dobé efektivnéjsi vydat se pouze smérem ekoznacky
a investici do certifikatu ISO 14001 ponechat k zamysleni do budocna (3S Consulting
2020).

Dale se mlze firma registrovat v systému EMAS, ktery pouziva Evropska komise jako
nastroj pro sledovani dopadu &innosti firem na Zivotni prostiedi. V Ceské republice se
registruje do tohoto systému téz u spolecnosti CENIA. Spole¢nost CENIA nabizi pfi
zfizeni registrace do systému EMAS slevu 30% na rocni poplatek u ekoznacky.
Poplatky za audit a certifikaci, naklady na vnitini pfipravu a implementaci systému
fizeni environmentalniho vykonu a dalSi poplatky spojené s vedenim registrace a
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UdrZzbou systému se pohybuji od nékolika desitek tisic korun do statisicl korun
(CENIA 2021).
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Zaver

Jeden z hlavnich ddvod(, pro¢ se spousta spoleénosti ¢i organizaci zacina stale vice
zajimat o odpovédné chovani, je tlak ze strany stakeholderl (tj. i oby&ejnych lidi, ktefi
mlzou byt potenciondlnimi zakazniky). V moderni dobé se zdkaznici stéle vice
informuji o tom, jak spolecnost pfistupuje ke spolec¢ensky odpovédnému podnikani.
Ze strany sociadlniho pilife se v souCasnosti hodné spole¢nosti zaméfuje na
zaméstnance, ale téma, které je nejvice diskutované , je zivotni prostfedi. Firma si
musi v konceptu CSR uvédomit svlj negativni dopad podnikani na Zivotni prostiedi a
pomoci environmentalné odpovédnych aktivit vytvofit jisty pfinos, aby svij negativni

dopad co nejvice snizila.

Obecné lze fici, Ze spole¢nosti ¢i organizace zavadéji CSR kvUli jistym vyhodam, které
mUzZe koncept pfinést. Ty se vétdinou projevuji nefinanéné v kratkodobém hledisku
nebo i finanéné v delSim Casovém Useku. NejCastéji se projevuje vysledek
spoleensky odpovédného chovani v posileni dobrého jména firmy a divéryhodnosti
mezi zakazniky. DalSi hlavni motiv pro zavedeni je budovani silného mista na trhu a

odliSeni se od konkurence ve stejném trznim prostiedi.

V environmentalni oblasti odpovédného chovani se ¢asto mluvi o velkych firmach a
korporacich. Pro praktickou ¢ast této bakalarské prace byla vybrana firma Paul's
Industries, s.r.o., jenz je mikropodnik, aby bylo poukazano na skute¢nost, ze vysledk
ze zavedeni odpovédného chovani lze dosahnout témér v jakémkoliv prostfedi. Autor
této prace se zaméfil na analyzu a nasledné zhodnoceni vysledkl a podrobnosti
celého procesu vyroby produktu ve firmé. V posledni fadé na navrzeni moznych

zlepsSeni v pfistupu k Zivotnimu prostredi.

Z environmentalni hlediska, konkrétné feSeni minimalizace odpadu, je hlavni produkt
firmy Paul’'s Industries, s.r.o. sam o sobé Setrnym feSenim problému. Nahrazuje totiz
jednorazové produkty za produkt udrzitelny. Pfesto si firma uvédomuje, ze pfi vyrobé

produktu vznika stale pomérné velké mnoZstvi odpadu.

Na zakladé celkovych vysledkl analyzy byla identifikovana 1 klicova a 1 vedlejsi
oblast, kde by zcela jisté firma mohla rozsifit své environmentalné odpovédné

aktivity. VedlejSi oblast predstavuje material, z kterého se vyrabi klicenka pro
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konec¢ny produkt. Navrzené feSeni bylo v podobé vybéru jiného materialu, ktery je
recyklovatelny a tim padem Setrnéjsi pro zivotni prostfedi. Hlavni oblast pfedstavuje
mnoZzstvi odpadniho materidlu, ktery vznika pti samotné vyrobé produktu. Redeni bylo
navrzeno jako investice do stroje na recyklaci, ktery veskery odpadni material nejen
zlikviduje, ale jeSté znovu pretvofi na novy a plné funk&ni materidl pro opétovné
pouziti. Investice byla dale zhodnocena a byla odhadnuta doba navratnosti. Ta ¢ini 2
roky a 40 dni. Vzhledem k délce zivotnosti stroje, jenz je 20 a vice let, je tato investice
pfijatelnd. V posledni Ffadé byla zhodnocena vyhoda plynouci ze zavedeni
recyklaéniho stroje a to v podobé ziskani ekoznacky na produkt od spoleénosti
CENIA, kterd mlze v zédkaznicich vyvolat jesté vétsi dlveru ve vyrabéné produkty.
Spole¢nost by tak mohla ziskat vi¢i svym stakeholderdm dalsi ,kladné body” ve

srovnani se svymi konkurenénimi rivaly na vybraném trhu.
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