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Uvod

Udrzitelnost v odévnim primyslu se tyka pouzivani ekologicky a socidlné
odpovédnych postupti béhem celého Zivotniho cyklu odévu, od jeho vyroby az po
jeho likvidaci. Odévni primysl je prosluly svym negativnim dopadem na zivotni
prostfedi a spolec¢nost, od pouzivani Skodlivych chemikalii pii vyrobé az po
vykofistovani pracovnikll v rozvojovych zemich. Rostouci povédomi o potiebé
udrzitelnosti vSak pfim¢lo primysl k posunu smérem k odpovédnéjsSim postuptim.
To zahrnuje pouzivani udrzitelnych materialdi, jako je organickd bavlna a
recyklovany polyester, pfijeti obéhovych obchodnich modeld, které podporuji
recyklaci a opétovné pouziti, a zavadéni spravedlivych pracovnich postupt, které
chrani prava pracovnikl. Pfijetim udrzitelnosti v odévnim primyslu mizeme

v

vytvoftit spravedlivéjsi a ekologictéjsi budoucnost jak pro lidi, tak pro planetu.

Cilem bakalatské prace je na zaklad¢ pripadové studie znacky MOOQ
ptispét k pochopeni, jak Ize v prostfedi odévniho primyslu uplatiiovat zasady
udrzitelného podnikéni, identifikovat vyzvy, kterym znacka celi pii zavadéni
udrzitelnych postupit a posoudit dopad téchto postupli na Zzivotni prostiedi,
spolecnost a ekonomiku. Ptipadova studie miize také pomoci pfi identifikaci
oblasti zlepSeni a rozvoji strategii pro zvySeni udrzitelnosti znacky. Prace ma dvé
Casti, a to teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti budou predstaveny
klicové pojmy a koncepty souvisejici s udrzitelnym podnikdnim subjekti
pusobicich v odévnim priamyslu, prakticka ¢ast bude vénovana samotné ptipadové

studii znacky MOOQ, ktera principy udrzitelnosti uplatiiuje.
K dosazeni cile pomohou odpovédi na vyzkumné otazky, které jsou:

1. Jaké jsou hlavni dopady odévniho primyslu na Zzivotni prostfedi a
spolecnost a jakd opatfeni by mohla byt pfijata pro minimalizaci
negativnich dopadii?

2. Jaké jsou nejnov¢jsi trendy a iniciativy v oblasti udrzitelnosti a jaky je
jejich dosah?

3. Jak muze znacka MOOQ pftispét k pochopeni v oblasti udrzitelnosti?



Teoreticka ¢ast je rozdélena do 8 kapitol. Prvni kapitola zabyva trvale udrzitelnym
rozvojem, kterd se zabyva zodpovédnym piistupem k vedeni firmy. Druh4 kapitola je o
udrzitelném podnikani, kde je vysvétlené, ¢im se udrzitelné podnikani zabyva a jaké jsou
jeho cile. Ve tieti kapitole je popsand cirkularni ekonomika, ktera se snazi omezovat
ztraty a snizit vliv hospodaistvi na Zivotni prostiedi. Ctvrtou kapitolou je charakteristika
odévniho pramyslu, ktera ptispiva k pochopeni odévniho primyslu jako celku. Pata
kapitola se zabyva udrzitelnosti v odévnim primyslu, kde jsou zminéné dilezité
udrzitelné prvky pro udrzitelnost v oblasti moédniho pramyslu, které ukazuji na rostouci
popularnost v této oblasti. V Sesté kapitole je vysvétlen slow fashion, ktery se definuje
jako alternativni pfistup k mode, ktery zduraziuje trvalou udrzitelnost, kvalitu a etickou
vyrobu obleceni. Zabyva se podporou mistnich komunit a femeslnikti. V podkapitolach
je vysvétlen closed-loop, jaké jsou udrzitelné materidly a jaké existuji certifikace, které
zaruCuji Setrnost pti vyrob¢ latek k zivotnimu prostiedi, socidlni odpovédnost a zdravi
pracovnikl. Sedmé kapitola je Fast fashion, kde je vysvétlena problematika tohoto
odvétvi a jeji rizika nejen pro zivotni prostfedi. Osma kapitola je psdna o dopadu mody
na zivotni prostfedi, jak je moddni primysl povazovan za jednoho z nejvétSich

zneCiStovatele zivotniho prostiedi a jakymi zpusoby tento vliv snizit.

Praktickd ¢ast je ptipadova studie se znackou MOOQ, kterd se udrzitelnosti
zabyva a snazi se o udrzitelné podnikani né€kolika zpisoby, jako je vyuzivani latek od
firem, které vlastni certifikaty potvrzujici udrzitelnost. Prodejem sportovniho obleceni,
které bylo usité v Ceské republice firmou, kde zaméstnanci jsou za svou praci Fadné
odménéni, $iji z certifikovanych latek a minimalizuji zbytky odpadu. Tato ¢ast ma 8
kapitol, které byly vypracovany podle rozhovoru se spolumajitelem znacky MOOQ a

maji prispet k pochopeni v oblasti udrzitelnosti.



1. Trvale udrzitelny rozvoj
Vétsina firem dnes pracuje s trvale udrzitelnym rozvojem, protoze to pfinasi fadu
vyhod. Kromé toho, Zze se jedna o odpovédné chovani, mohou také snizit své
naklady na energii a suroviny, zlepSit svij vztah se zdkazniky a zvysSit svou

konkurenceschopnost. (Elkington, J., 1997)

Trvale udrzitelny rozvoj mize byt implementovan do strategie podniku
napiiklad formou tzv. "triple bottom line", coz zahrnuje zohlednéni
ekonomickych, socidlnich a environmentalnich faktori. Klicovym prvkem trvale
udrzitelného rozvoje v podniku je také zodpoveédny piistup k vedeni firmy. To
znamena, ze vedouci pracovnici by méli byt ochotni pfijmout vysokou uroven
zodpovédnosti a byt si védomi dopadu svych rozhodnuti na zaméstnance,
zakazniky, spole¢nost a zivotni prostfedi. (World Business Council for

Sustainable Development, 2010)

V soucasné dobé¢ existuje fada iniciativ a programt, které podnikiim
pomahaji implementovat trvale udrzitelny rozvoj. Mezi tyto iniciativy patfi
napiiklad Program OSN pro Zivotni prostiedi (UNEP), Global Reporting Initiative
(GRI) a Mezinarodni standardy pro udrzitelnou vyrobu a spotiebu (ISO 14001 a
ISO 26000). (UN Global Compact, 2004)

DalSim zpiisobem, jak podniky mohou podporovat trvale udrzitelny
rozvoj, je prostiednictvim spoluprace s ostatnimi organizacemi, vlddami a
mistnimi komunitami. Tato spoluprace mize vést k vymené zkuSenosti a zlepSeni
koordinace v oblasti udrzitelného rozvoje. Podniky také mohou spolupracovat s

nevladnimi organizacemi, aby dosahly svych cili v oblasti udrzitelnosti.

Vyzkum ukazuje, Ze podniky, které se snazi o trvale udrzitelny rozvoj, jsou
komunitami. Zakaznici a zaméstnanci se totiz stavaji stale vice citlivymi na
socialni odpovédnost firem a Zivotni prostedi. Firmy, které jsou povazovéany za
spoleCensky odpovédné, jsou tedy casto preferovany pted firmami, které se

nezajimaji o trvale udrzitelny rozvoj. (Bansal, P., 2005)

Lze konstatovat, Ze trvale udrzitelny rozvoj v podniku piedstavuje dilezity

anezbytny cil pro firmy, které chtéji byt ispésné a udrzet si dobré jméno. Zahrnuti



trvale udrzitelného rozvoje do strategie podniku mize pomoci minimalizovat
negativni dopady na Zivotni prostiedi, zlepSit socialni a ekonomické vysledky
firmy a posilit jeji vztahy se zdkazniky, zaméstnanci a mistnimi komunitami.

(Epstein, M. J., & Buhovac, A. R., 2014)



2. Udrzitelné podnikani
Udrzitelné podnikani, oznacované také jako zelené podnikani, je podnik, jehoz

cilem je minimalizovat sviij negativni dopad na Zivotni prostiedi a zaroven
pfispivat k blahu spolecnosti jako celku. Tyto podniky se zamétuji na vyvoj a
implementaci udrzitelnych postupii, které¢ snizuji jejich ekologickou stopu,
podporuji spole¢enskou odpovédnost a ptispivaji k ekonomické stabilité. V této
souvislosti jsou udrzitelné podniky takové, které funguji zplsobem, ktery
zajisStuje zachovani pfirodnich zdroji pro budouci generace. Koncept
udrzitelného podnikéni si v pribéhu let ziskal vyznamnou pozornost a nyni je k
dispozici mnoho zdrojti na podporu podniki v jejich usili o udrzitelnost. Naptiklad
Sustainable Business je platforma, kterd poskytuje zpravy o udrzitelnosti,
ptilezitosti k vytvareni siti a pracovni nabidky pro zelené podniky po celém svéte.
Piijeti udrzitelnych obchodnich praktik miize mit mnoho vyhod, jako je uspora
nakladii, zvySena loajalita zdkaznikli a lepSi povest znacky. Tyto vyhody
vyplyvaji ze skuteCnosti, ze spotfebitelé stale vice hledaji podniky, které
uptednostiiuji spolecenskou odpovédnost a péci o Zivotni prostiedi. Celkove jsou
udrzitelné obchodni postupy nezbytné pro dlouhodoby uspéch jakéhokoli
podnikani, protoze pomdahaji vytvaret udrziteln€jsi a spravedlivéjsi budoucnost

pro kazdého. (What does "sustainability" mean in business?, 2018)

V soucasné dobé se udrzitelné podnikani stdva stale vice popularnim a
mnoho spoleCnosti a podnikateli si uvédomuje vyhody tohoto pftistupu.
Udrzitelné podnikdni mize vést k vétSimu zisku, lepSimu povédomi o znacce a
loajalité zakaznikl. Zaroven muize mit pozitivni dopad na spolecnost a Zivotni

prostiedi a pomoci fesit vyzvy, jako jsou zména klimatu, znec€iSténi a nerovnost.

United Nations Global Compact definuje udrzitelné podnikani jako
"podnikéni, které plni své zavazky v oblasti lidskych prav, pracovnich standardd,

ochrany Zivotniho prostfedi a boje proti korupci." (UN Global Compact, 2004)

Organizace B Corporation certifikuje podniky, které spliiuji vysoké
standardy udrzitelnosti a spolecenské odpovédnosti. Tyto standardy zahrnuji
napiiklad dodrzovani prav zaméstnancl, minimalizaci negativniho dopadu na
zivotni prostiedi, transparentnost ve vedeni podnikani, spolupraci s mistnimi

komunitami a dalsi faktory. Podniky, které ziskaji certifikaci B Corporation, jsou



tedy oznaCeny jako podniky, které se snazi nejen maximalizovat své zisky, ale
také prispivat k lepSimu svétu a spolecnosti. Mezi ptiklady B Corporation patii
napiiklad spolecnosti Patagonia, Ben & Jerry's a The Body Shop. Tyto podniky
musi projit fadnym procesem hodnoceni, ktery zahrnuje nejen finanéni vykonnost,
ale také socialni a environmentalni dopad. Proces zahrnuje také hodnoceni vztaht
s dodavateli, transparentnosti a odpovédnosti ve vedeni podnikani. (International

Institute for Sustainable Development, n.d.)
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3. Cirkularni ekonomika
Cirkularni ekonomika je obecny koncept, ktery omezuje ztraty zdrojl a snizit vliv
hospodarstvi na zivotni prostfedi. V této ekonomice jsou vyuzivany produkty a
materialy co nejucinnéji a opakované, aby se minimalizovalo mnoZzstvi odpadu a
zdroju vyuzivanych v nové vyrobé. Podle Evropské komise, cirkularni ekonomika
"podporuje ucinné vyuzivani zdroji tim, Ze minimalizuje odpad, zvySuje
efektivitu a zabranuje plytvani". Tento koncept se lisi od linedrniho hospodaistvi,
které se zaméfuje na vytvareni, pouzivani a nakonec odstranovani produkti.

(Evropska komise, 2015)
Cirkularni ekonomika se sklada z nékolika kli¢ovych prvki, jako jsou:

Primyslové ekosystémy - podporuji vytvareni oblasti, ve kterych jsou produkty,

materialy a zdroje vyuZzivany a obnovovany.

Navrh pro recyklaci - vyrobky jsou navrhovany tak, aby byly snadno

recyklovatelné a aby bylo mozné vyuzit co nejvetsi mnozstvi materialu.

Obnova - obnova materidli je kliCovou soucésti cirkularni ekonomiky. To
zahrnuje opakované pouziti produktl a materialli, stejn¢ jako obnovu a opravy.

(Ellen MacArthur Foundation, 2013).

Pokud hovofime o mddé jako odévnictvi, termin "cirkuldrni moda" se
obvykle pouziva v kontextu udrzitelné mody. Jedna se o koncept, ktery vychazi z
myslenky "kruhového hospodatstvi", tedy zpiisobu hospodatfeni s piirodnimi
zdroji a vyrobky, ktery minimalizuje odpad a maximalizuje jejich opakované
vyuziti. V. modnim primyslu to znamena, Ze se vyrabi odévy a dopliiky s ohledem
na jejich dlouhou zivotnost, pouzivaji se pifi vyrobé co nejvice recyklované
materidly a minimalizuje se produkce odpadu. Takovy pfistup k moédnimu
primyslu by mél snizit jeho dopad na Zivotni prostfedi a soucasné nabidnout
kvalitni a trvanlivé produkty pro zdkazniky. Termin "cirkuldrni moda" byl poprvé
pouzit v roce 2014 v Nizozemsku, kdyz se zde uskutecnila prvni cirkuldrni modni
show. Od té doby se tato myslenka rozsitila do celého svéta a mnoho znacek a

designért implementuje cirkularni modely do svych produktt a procest.

Cirkuldrni mdda predstavuje celkovy pristup ke zptisobu, jakym si lidé
kupuji, pouzivaji, a nakonec odstrafiuji obleCeni. Tento ptistup klade diraz na
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udrzitelnost, minimalizaci odpadu a Setrnost k Zivotnimu prostfedi a lidskym
pravim. Jednim z dtlezitych prvki cirkuldrniho moédu je také prodlouzeni
zivotnosti produktii. To se déje naptiklad diky opravam a upravam odévu, aby
byly znovu pouzitelné. Nekteré modni znaCky také nabizeji sluzby prodeje
pouzitého obleceni nebo jeho vymény s jinymi zdkazniky, coz pomdhd snizit
mnozstvi odpadu. Cirkularni moda také klade diraz na to, aby modni produkty
byly navrzeny tak, aby bylo snadné je recyklovat. To zahrnuje pouziti materiald,
které jsou snadno rozlozitelné a recyklovatelné, a minimalizace pouziti

nebezpecnych chemikalii ptfi vyrobé.

Existuje fada iniciativ, které podporuji a propaguji cirkuldrni mod,
naptiklad iniciativa Ellen MacArthur Foundation, ktera se zaméiuje na podporu
udrzitelnosti v riznych odvétvich, véetné mddniho primyslu. Dalsi iniciativou je
napiiklad iniciativa Fashion Revolution, kterd se zaméfuje na zvySovani
povédomi o udrzitelnosti v modnim primyslu a podporu etickych pracovnich
podminek pro pracovniky v celém fetézci vyroby. Cirkularni moda je zptisob,
jakym se médni pramysl snazi feSit vyzvy spojené s udrzitelnosti a ochranou
zivotniho prostfedi. Tento pfistup klade diiraz na minimalizaci odpadu, snizovani
emisi sklenikovych plynli, prodluzovani zivotnosti produkti, vyuzivani
obnovitelnych materialti a podporu etickych pracovnich podminek pro pracovniky

v médnim primyslu. (Ellen MacArthur Foundation, 2017).
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4. Charakteristika odévniho primyslu
Odévni pramysl zahrnuje vyrobu, nakup a prodej odévi a souvisejicich produkta.
Tento priimysl ma dlouhou historii, sahajici az do pravéku, a v soucasnosti je
jednim z nejvétSich priimyslovych odvétvi na svété. Odévni primysl zahrnuje
vSechny faze vyroby od ndvrhu a vyvoje novych stylti a designli az po vyrobu,

distribuci a prodej hotovych odévi.

Podle knihy "Fashion Entrepreneurship: Retail Business Planning" od
Michele M. Granger a Tina M. Sterling, odévni primysl zahrnuje vSechny aspekty
vyroby a prodeje odévil a dopliikil, v€éetné surovin, vyrobnich procest, designu a
stylingu, marketingu a prodeje. Odévni primysl také zahrnuje navrh a vyvoj
novych materialii a technologii, které¢ usnadnuji vyrobu odévi a zlepsuji jejich

kvalitu a vykon. (Granger, Sterling 2012)

Odévni pramysl je kliCovym odvétvim v mnoha zemich po celém svéte, s
vysokym potenciadlem pro rlst a rozvoj. Odévni priimysl ma vliv na celou fadu
jinych priamyslovych odvétvi, véetné textilniho primyslu, dopravy a logistiky,

marketingu a reklamy a mnoho dal$ich. (El-Nadi, 2015)

Odévni pramysl zahrnuje celou ftadu segmentl, vcéetné modnich,
sportovnich, pracovnich a zdravotnickych odévi. V prabéhu let se odévni primysl
vyvijel a ménil se v souladu s modnimi trendy, technologickymi inovacemi a
zménami ve spotiebitelskych preferencich. V soucasnosti se odévni primysl
potykd s mnoha vyzvami, jako jsou vysoké ndklady na vyrobu, konkurence ze
strany zahrani¢nich trhli, problémy s udrZitelnosti a environmentalni otazky.
Podle knihy "Fashion and Textile Business: From Idea to Consumer" od Colin
Renfrew a Peter B. G. Nicholse, odévni primysl zahrnuje celou fadu profesi, od
navrhaii a designérii pies techniky vyroby a specialisty na marketing a prodej az
po specialisty na logistiku a distribuci. Tyto profesionaly pracuji spole¢né na

vytvoieni a prodeji Sirokého spektra odévii a dopliikii. (Renfrew, Nicholse, 2017)

V soucasné dobé je odévni primysl jednim z nejvétsich primyslovych
odvétvi na svété. Celosveétove se odhaduje, ze odévni priimysl generuje piiblizné
3 biliony dolarti ro¢né a zaméstnava vice nez 60 milionti lidi. Vyznamnym hracem
v odévnim primyslu jsou také znacky sportovniho obleceni, které se staly velmi

popularnimi v poslednich desetiletich.
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Odévni primysl se v soucasnosti potyka s mnoha vyzvami, jako jsou
zmeény v spotiebitelskych preferencich, technologické inovace a vysoké néklady
na vyrobu. V knize "Fashion Entrepreneurship: Retail Business Planning" se
uvadi, ze nékteré spoleCnosti fesi tyto vyzvy prostfednictvim inovaci v oblasti
vyrobnich procest a pouzivani novych materialii. Dalsi spolecnosti se zamétuji
na udrzitelnost a snizuji dopad odévniho priimyslu na Zivotni prostfedi. Vzhledem
k tomu, Ze odévni primysl je tak vyznamny pro celosvétovou ekonomiku a
zaméstnanost, ma také vliv na mnoho socidlnich otdzek, jako je naptiklad
pracovni podminky v tovarnach v rozvojovych zemich. Proto se v posledni dobé
objevuje vice iniciativ na podporu etického a spravedlivého obchodu v odévnim

priamyslu. (Granger, 2015)
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5. Udrzitelnost v odévnim pramyslu
Udrzitelnd modda zahrnuje navrh, vyrobu a nakupovani obleceni, které
minimalizuje negativni dopad na zivotni prostfedi a lidské zdravi a zaroven
zajiStuje dlouhodobou udrzitelnost moédniho primyslu. Jak uvadi ¢lanek na webu
Business of Fashion: "UdrZzitelnd mdda se zaméfuje na minimalizaci negativnich
dopadl na Zivotni prostfedi, podporu etické vyroby a zlepSeni podminek pro

pracovniky v médnim primyslu." (Business of Fashion, 2019)

Dulezitymi prvky udrzitelné mody jsou naptiklad sniZeni spotieby vody a
energie pii vyrobé, pouzivani ekologickych materiald, jako jsou organickd bavlna,
konopi nebo recyklované materidly, a také minimalizace odpadu a prodlouzeni
zivotnosti obleceni. Dulezitym faktorem je také transparentnost v celém fetézci
vyroby a distribuce modnich produktti, aby spotiebitelé mohli védomé vybirat a
podporovat udrzitelné znacky a modni firmy. Podle prizkumu provedeného
moddni spoleCnosti ThredUP v roce 2020 se udrzitelnd moda stava stale
popularnéjsi mezi spotiebiteli. 70 % dotdzanych uvedlo, Ze chtéji nakupovat
udrzitelnéji, a 44 % uvedlo, ze by byli ochotni platit vice za produkty vyrobené
udrzitelnym zptsobem. To naznacuje, Ze rostouci poptavka po udrzitelné mode
muze vést k vét§imu z4jmu ze strany mddniho priimyslu o udrzitelnost a podporu

ekologické a etické vyroby. (ThredUP, 2020)

I ptfesto ze se udrzitelnd moda stava stale populdrnéjsi, stale existuje
mnoho vyzev a piekazek, které brani plnému prosazeni udrzitelné mody.
Naptiklad vyroba organické baviny miize byt narocna na vodu a ptidu, coz mize
mit negativni dopad na mistni komunity a ekosystémy. Také recyklace textilu je
stale v pocatcich a technologie na zpracovani recyklovanych vldken jsou pomérné
drahé a neefektivni. Dalsi vyzvou je také zména spotiebitelskych navyki a
vytvofeni udrziteln¢jSitho mddniho stylu. Spotiebitelé by méli byt informovani o
udrzitelnosti mody a o tom, jaky vliv ma moda na Zivotni prostiedi a spolecnost.
Mnoho lidi by mohlo byt motivovano k ndkupu udrzitelné mody, pokud by byly
snizeny ceny a zvySena dostupnost udrzitelnych produktl. Vzhledem k
rostoucimu zdjmu o udrzitelnou modu, je tfeba hledat nové ptistupy, technologie
a inovativni feSeni, aby bylo mozné plné realizovat udrzitelnou modu. Podpora

udrzitelné médy mize mit pozitivni dopad nejen na Zivotni prostiedi a spolec¢nost,
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ale také na mddni primysl samotny, ktery by mohl byt vice zodpovédny a

udrzitelny. (Fashion United, 2021)

Vyznam udrzitelné mody stale roste a modni primysl nachazi zpuasoby,
jak se stat vice udrzitelnym. Existuje fada iniciativ a kampani, které podporuji
udrzitelnou maddu, jako napftiklad certifikace a standardy pro ekologické a etické
vyrobni postupy, kampané na podporu recyklace a navratu ke klasickym a
tradiénim vyrobnim postupim. Vlady také hraji dilezitou roli v podpoie
udrzitelné mody. Nékteré zemé uz pfijaly zdkony a regulace, které snizuji
negativni dopad mddniho priimyslu na Zivotni prostiedi a lidské zdravi. Naptiklad
Francie pfijala zakon, ktery vyzaduje, aby modni firmy recyklovaly nebo
znovupouzily své neprodané zbozi, aby snizily mnozstvi odpadu. UdrZitelnd moda
je klicovym faktorem pro dosazeni udrzitelnosti jako celku. Modni pramysl je
zodpovédny za obrovské mnozstvi emisi sklenikovych plyni a vody, a také za
zneCisténi a ekologické Skody. Proto je dulezité, aby moddni pramysl pfijal
zodpoveédnéjsi a udrzitelngj$i postoj a aby spotiebitelé podporovali udrzitelné

mddni znacky a vyrobky. (World Resources Institute, 2021)

Nezbytnym faktorem pro udrzitelnou modu je i spoluprace a komunikace
mezi vSemi aktéry v mdédnim primyslu. To zahrnuje mddni znacky, vyrobce,
dodavatele, spotiebitele a vlady. Spole¢né usili je potfebné k vytvofeni novych
technologii a postupt, které snizuji negativni dopad moédniho primyslu a
podporuji udrzitelnost. Vyzkum a vzdélavani jsou také klicovymi prvky v podpoie
udrzitelné moédy. Mddni primysl a spotiebitelé by méli byt informovani o vlivu
mody na zivotni prostiedi a spolecnost a 0 moznostech udrzitelné mody. Vyzkum
miZze také pomoci vylepsit technologie a postupy a najit nové zplisoby, jak snizit
negativni dopad moédniho primyslu. Je dilezité si uvédomit, ze udrzitelnd moda
je jen jednim z mnoha krokli k dosazeni udrzitelné budoucnosti. Je diilezité, aby
se celd spoleCnost snazila o udrzitelnost, a to v riiznych oblastech jako je
energetika, doprava, zemé&délstvi atd. Udrzitelnost by méla byt zahrnuta do vSech
aspektll spolecnosti a mddni primysl by mél hrat svou roli v tomto procesu.

(Sustainable Apparel Coalition, 2021)

Modni primysl musi pfijmout zodpovédnéj$i postoj a byt vice

transparentni ohledné svych postupt a dopadu na zivotni prostfedi. Spotiebitelé
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by méli podporovat udrzitelnou modu a vyhybat se fast fashion a jednorazovym
kousktim obleceni, které maji negativni dopad na Zivotni prostiedi a Casto jsou
vyrabény za podminek, které nejsou etické. Udrzitelnd mdéda mize piinést mnoho
pfinosi, jako je snizeni emisi sklenikovych plynt, snizeni mnoZzstvi odpadu,
podpora mistnich komunit a tradi¢nich vyrobnich postupt a zlepSeni podminek
pro pracovniky v médnim priamyslu. V kone¢ném disledku miize udrzitelnd moda

ptispét k dosazeni udrzitelné budoucnosti pro vSechny. (Moon, C. J., 2018)

Dalsi postupy a inovace, které mohou pfispét k udrzitelné mode, zahrnuji
napiiklad vyuZzivani digitalnich technologii, jako jsou virtudlni prvky a 3D tisky,
které umoziiuji minimalizovat mnozstvi materidlu a vyrobnich procesi
pottebnych pro vyrobu obleceni a doplitkii. Dillezitou roli hraje také vzdélavani a
informovani spotiebitelll o vyznamu udrzitelné mody a jejich vlivu na Zivotni
prostiedi a spolecnost. V udrzitelné mddni praxi se také stale vice prosazuji
modely sdileni, jako jsou plij¢ovny obleceni a najemné sluzby, které¢ umoziuji
snizit spotfebu obleceni a materialti a tim i1 negativni dopad na Zivotni prostiedi.
V posledni dobé se stavaji popularnimi i napady jako zero waste design, tedy
design, ktery maximalizuje vyuziti materidld a minimalizuje jejich odpad.

(Niiniméki, K., 2019)

Kromé zminénych trendl a postupi se v udrzitelné mode prosazuji také
dalsi nové technologie a materidly, které minimalizuji negativni dopad na Zivotni
prostiedi. Jednim z ptikladd jsou textilie vyrobené z recyklovanych materiald,
jako jsou plastové lahve nebo recyklovana vldkna z baviny a polyesteru. Tyto
materidly umoziluji snizit spotfebu novych surovin a tim i mnoZzstvi odpadu.
DalSim inova¢nim trendem v udrzitelné modé¢ je vyuziti rostlinnych materiald,
jako jsou konopi, bambus nebo len, které maji niz§i dopad na Zivotni prostiedi nez
tradi¢ni textilni materialy. Tyto materidly jsou také asto biologicky odbouratelné,
coz znamena, ze se dokazou rozlozit bez vytvareni skodlivych latek. V posledni
dobé¢ se také stavaji popularnimi nové zplisoby barveni textilnich materiala, které
minimalizuji spotiebu vody a chemikalii. Jednim z takovych zplisobt je barveni
oxidem uhli¢itym, které se provadi v uzavieném systému a spotfebuje méné vody

a energie nez tradi¢ni zpusoby barveni. (Fletcher, K., & Grose, L., 2012)

17



Kromé novych materialt a technologii se v udrzitelné mod¢ prosazuje také
koncept "slow fashion", ktery omezuje nadmérnou spotiebu a produkci obleceni
a podporuje navrat k tradiénimu femeslu a kvalitni vyrob¢ s ohledem na zivotni
prostfedi. To znamena, ze se designéfi a znacky vytvareji trvanlivé kousky
obleceni, které vydrzi déle a nemusi byt Casto nahrazovany novymi kousky.
Kromé¢ toho se v udrzitelné mode prosazuje také koncept "closed-loop" vyroby,
ktery minimalizuje mnoZzstvi odpadu v priabéhu vyrobniho procesu. Tento koncept
zahrnuje opakované pouzivani odpadu jako suroviny pro nové produkty, coz
pomaha minimalizovat negativni dopad na Zivotni prostiedi. Vyznamnou oblasti
udrzitelné moddy je transparentnost vyrobniho procesu a eticky pfistup k
pracovnikiim v textilnim primyslu. To znamena, Ze znacky a designéti zajist'uji
spravedlivé podminky pro pracovniky a minimalizovat negativni dopad na
komunity, kde se vyroba provadi. V posledni dobé se také stavaji stale
popularnéjSimi tzv. "rental" nebo "pre-loved" sluzby, které umoziuji zakaznikiim
si pronajmout obleceni nebo si koupit pouzité kousky. Tento koncept pomaha
minimalizovat mnozstvi odpadu a zarovenl nabizi zakaznikim moZnost nosit
unikatni a kvalitni kusy bez negativniho dopadu na zivotni prostiedi. (Fletcher,

K., 2013)
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6. Slow fashion

Slow fashion mlze byt definovan jako alternativni pfistup k modé, ktery
zdiraziuje trvalou udrzitelnost, kvalitu a etickou vyrobu obleceni. Podle portalu
Fashion Revolution je slow fashion "pohybem zaméfenym na snizeni rychlosti a
zvySeni etického a ekologického povédomi v rdmci médniho pramyslu". Cilem
slow fashion je zvysit povédomi o negativnich dopadech primyslové mody na
zivotni prostfedi a spolecnost a podporovat udrzitelné a etické alternativy. Slow
fashion také klade diraz na kvalitu obleCeni a jeho trvanlivost, coz snizuje
spotfebu a odpad. Proces tvorby slow fashion je Casto spojen s rucni praci a
pouzivanim tradi¢nich technik. To zahrnuje napfiklad ruéni tkani, pleteni,
primyslova vyroba, ale zadrovenn umoznuji tvircim a designériim vyjadrit svou
kreativitu a pfinaSet unikatni a osobité kousky obleceni. Slow fashion také
podporuje myslenku minimalistického pfistupu ke konzumu a podporuje kvalitu
nad kvantitou. To znamend, Ze zdkaznici jsou povzbuzovani ke koupi kvalitnich
kousk, které vydrzi déle a nemusi byt tak ¢asto nahrazovany novymi. Tim se
minimalizuje mnozstvi spotfebovanych surovin a produkovaného odpadu. Slow
fashion neni jen o obleceni, ale také o pfistupu ke konzumu vSeho druhu zbozi.
Zakaznici jsou povzbuzovani k udrzitelnym a etickym rozhodnutim pfi vybéru
potravin, kosmetiky, bytovych dopliikti a jinych vyrobkul. (Fashion Revolution,
2021).

Dtlezitym prvkem slow fashion je podpora mistnich komunit a
femeslnikll. To znamend podporovat mistni vyrobu a femeslné techniky, aby se
minimalizovalo mnozstvi pfepravy a spotfebovavani energie a aby se udrzovaly
tradi¢ni zplisoby vyroby obleceni. V ramci slow fashion je také dilezité zdiraznit
vzdelavani a povédomi spotiebitelti o vyrobé obleceni a jejich dopadech na zivotni
prostiedi a spole¢nost. To miize zahrnovat osvétu o etickych a udrzitelnych
praktikdch v rdmci moédniho primyslu, jako jsou recyklace a recyklovatelné
materialy, snizovani odpadu a udrzitelnd vyroba. Vyhodou slow fashion je, ze
kromé& podpory udrZitelnosti a etiky také podporuje individualitu a originalnost.
Zakaznici, ktefi se rozhodnou pro slow fashion, Casto preferuji kvalitu pred
kvantitou a vyhledavaji obleCeni, které je unikatni a mé piibch. (Sustain Your

Style, 2018).
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6.1.

Slow fashion také klade dlraz na transparentnost vyroby a dodavatelského
fetézce. To znamend, Ze zdkaznici maji piistup k informacim o tom, kde bylo
obleceni vyrobeno, z jakych materidl a pod jakymi podminkami. To umoziiuje
zakaznikim informované rozhodovani o tom, zda chtéji podporovat danou znacku
nebo spole¢nost. V poslednich letech se slow fashion stal popularné;jsi a ziskal na
dalezitosti. Odbornici uvadeji, ze to je dusledek zvySeného povédomi o
negativnich dopadech rychlé mody a spotiebitelské kultury na Zivotni prostiedi a

lidi. Slow fashion nabizi alternativu k témto problémim a pomaha lidem zit

.....

Closed-loop

Closed-loop v odévnim primyslu se vztahuje na procesy, které maximalizuji
vyuziti surovin a minimalizuji mnoZzstvi odpadu v celém zivotnim cyklu produktu.
Tento koncept zahrnuje navrh, vyrobu, distribuci, spotfebu a nakonec recyklaci
nebo znovupouziti vyrobkll. Podle Ellen MacArthur Foundation se closed-loop
vztahuje k "systému obnovitelnosti, kde jsou vS§echny materialy, které se pouzivaji
ve vyrobé produkti, udrzovany v ekonomice a odvétvi pomoci recyklace,
znovupouziti nebo kompostovani, aby bylo minimalizovano mnoZzstvi odpadu." V
praxi se closed-loop projevuje naptiklad vyuzivanim recyklovanych materialti pro
vyrobu novych produktii, jako jsou naptiklad recyklovand vlakna z plastovych
lahvi nebo recyklované baviny. Dal§im piikladem je ndvrh odévii s ohledem na
moznost snadného rozlozeni a recyklace na konci zivotnosti produktu. (Ellen

MacArthur Foundation, n.d.)

Closed-loop v odévnim primyslu muze také zahrnovat vyuziti novych
technologii a procest, jako jsou digitalni tisk a fezani, které minimalizuji ztraty
materidlu. Dal$im piikladem je zavedeni systémul zpétného odbéru odévi, které
umoziuji spotiebitelim vratit pouZzité obleceni a zabezpecit jeho recyklaci nebo
jsou Casto pouzivany neobnovitelné zdroje a produkce odpadu je vysoka. Closed-
loop systémy mohou pfispét k vyraznému snizeni dopadu odévniho primyslu na
zivotni prostiedi a také k vytvoreni udrzitelngjsiho a odpovédnéjsiho primyslu

jako celku. (The Closed Loop Fashion Industry, n.d.)
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6.2. Udrzitelné materialy
Udrzitelné materidly v odévnim primyslu jsou ty, které minimalizuji negativni
dopad na Zzivotni prostiedi a lidské zdravi a zarovenn maximalizuji uzite¢nost a
efektivitu vyuziti pfirodnich zdroji. Mezi takové materidly patii napiiklad
organickd bavlna, konopi, bambusova vladkna, lyocell (TENCEL™), recyklovana
polyesterova vldkna a dalsi. Podle organizace Textile Exchange jsou udrzitelné
materidly definovany jako "materidly, které respektuji Zivotni prostiedi, socialni
spravedlnost a ekonomickou udrzitelnost." Tato definice zahrnuje materialy, které
se vyrab¢ji s minimalnim vyuzitim chemickych latek a vody, nezahrnuji geneticky
modifikované organismy a jsou ziskavany z etickych zdroji. (Preferred Fiber &

Materials, 2020)

Organickd bavlna je jednim z nejznaméjSich udrzitelnych materialt v
odévnim primyslu. Péstovani organické baviny zahrnuje minimalizaci pouziti
pesticidi a herbicidd, coz snizuje negativni dopad na zdravi zemédélcli a na
zivotni prosttedi. Konopi je dal$im udrzitelnym materidlem, ktery se péstuje s
minimalnim vyuzitim chemickych latek a vody a jeho vldkna jsou velmi odolna.
Bambusova vldkna jsou dal§im udrzitelnym materidlem, ktery se vyrabi z
bambusu, ktery je velmi rychle rostouci a nevyzaduje mnoho vody a hnojiv.
Lyocell (TENCEL™) je inovativni materidl, ktery se vyrabi z celulézy a jeho
vyroba je velmi Setrné k Zivotnimu prostfedi. Recyklované polyesterové vldkna se
vyrabéji z pouzitych plastovych lahvi a dalSiho odpadu, coz snizuje mnozstvi

odpadu na skladkach. (Sustainable Apparel Coalition, 2020)

Dal8i udrzitelné materidly v odévnim primyslu zahrnuji materidly
vyrobené z ptirodnich vlédken, jako je len, konopi, bambus nebo tencel. Tyto
materidly maji obvykle mensi dopad na Zivotni prostfedi a zpracovani téchto
vlaken c¢asto vyzaduje men$i mnozstvi vody a chemikalii. Kromé toho se v
posledni dobé stavaji popularnimi také materialy vyrobené z recyklovanych
materiali, jako jsou PET lahve nebo bavinéné textilie. Tyto materialy jsou Setrné
k Zivotnimu prostiedi, protoze pomdhaji minimalizovat mnozstvi odpadu a
sniZzovat potiebu novych surovin. materidly, které se vyrabi podle udrzitelnych
standardl a principt, jako jsou Fair Trade certifikace, certifikace GOTS (Global
Organic Textile Standard) nebo Bluesign systém. Tyto certifikace zajist'uji, Ze se
materidly vyrdbi s minimalnim dopadem na Zivotni prostfedi a zabezpecuji
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6.3.

spravedlivé pracovni podminky pro pracovniky v textilnim primyslu.

(Sustainable Materials for Fashion Industry, 2021)

Zdroje udrzitelnych materiali se neustdle rozsifuji a mnoho z nich
zahrnuje inovativni technologie a postupy. Napftiklad, nékteré spolecnosti se
zaméfuji na vyrobu materidld z organickych odpadi, jako jsou slupky od
kavovych zrn nebo ovoce, coz minimalizuje odpad a vytvaii nové zdroje
materiald. Dalsi inovativni pfistup je vyuZiti nanotechnologii, které umoziuji
vyrobu materialii s novymi vlastnostmi, jako je naptiklad vodoodpudivost nebo
odolnost proti bakteriim, cozZ mlize minimalizovat nutnost prat obleceni Casto a
tim snizit vyuziti vody. Kromé& samotného materialu je dilezité také zohlednit
celkovy zivotni cyklus odévu, véetné¢ vyroby, dopravy, prodeje a nakonec
likvidace. Vybér udrzitelnych materidl miize byt pouze jednim z krokd k
udrzitelnosti v odévnim pramyslu. Proto je dulezité, aby se spolecnosti
zam&fovaly na vyuzivani udrZitelnych materidll a zaroven se snazily
minimalizovat dopad vSech fazi zivotniho cyklu odévi. (Sustainable Materials:

What are they and Why are they Important?, 2021)

Certifikace

Certifikace v udrzitelném odévnim priamyslu jsou zpisobem, jak zdkaznici mohou
identifikovat obleCeni a textilni vyrobky, které jsou vyrabény s ohledem na Zivotni
prostiedi, socidlni zodpovédnost a zdravi pracovnikil. Tyto certifikace se obvykle
ud€luji nezavislymi organizacemi, které provadéji prizkumy a hodnoceni
vyrobnich procest a materidli pouzivanych v odévnim primyslu. Jednim z
nejrozsifenéjSich certifikdth v odévnim pramyslu je certifikace Oeko-Tex
Standard 100, ktera se zamétuje na ochranu spotiebitelll pred Skodlivymi latkami
v textilnich vyrobcich. Tento certifikdt zahrnuje testovani materiald a vyrobnich
procest, aby se zajistilo, Ze obleceni neni znec€isténo nebezpecnymi chemikaliemi.
Dalsi certifikace zahrnuji GOTS (Global Organic Textile Standard), ktery se
zamé&fuje na ekologickou udrzitelnost vyroby textilnich vyrobkl a zohlediiuje
socialni zodpovédnost vyrobcii a pracovnikl, a Fair Trade Certified, ktery se
zaméfuje na spravedlivou mzdu a pracovni podminky pro pracovniky v odévnim
primyslu. V soucasné dob¢ existuje mnoho riiznych certifikaci v udrzitelném
odévnim primyslu a kazda z nich se zaméfuje na rizné aspekty udrzitelnosti.

Nékteré z téchto certifikaci se zaméfuji na ekologickou udrzitelnost, jako
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napiiklad bluesign nebo Cradle to Cradle, zatimco jiné se zamétuji na socidlni
zodpovédnost a spravedlivé pracovni podminky pro pracovniky, jako naptiklad
SA8000 nebo WRAP. Certifikace v odévnim primyslu pomaéhaji zdkaznikim
rozpoznat obleceni, které bylo vyrabéno s ohledem na zivotni prostiedi a socialni
zodpovédnost, a podporuji vyrobce, aby zlepSovali své vyrobni postupy a
materidly. Tim se snizuje negativni dopad odévniho priimyslu na planetu a lidi a
vytvaii se poptavka po udrzitelnéjSich produktech. Neni vzdy jednoduché urcit,
které certifikace jsou ditvéryhodné a které jsou spiSe marketingovymi triky. Proto
je dulezité vyhledavat informace o certifikatech a provétovat, jaka kritéria musi
byt splnéna pro ziskani certifikace. Tim se zdkaznici mohou ujistit, Ze kupuji
obleCeni, které skutecné splituje udrzitelné¢ standardy. (What are the Best

Sustainable Clothing Certifications?, n.d.)

Kromeé certifikaci se v udrzitelném odévnim primyslu prosazuji také riizné
iniciativy, jako napiiklad Sustainable Apparel Coalition (SAC), ktera sdruzuje
pfedni znacky, vyrobce, obchodniky a dalsi aktéry odévniho primyslu s cilem
zlepsit udrzitelnost tohoto primyslu. SAC se zaméfuje na snizovani ekologického
a socialniho dopadu vyroby obleceni a zvySovani transparentnosti v celém

zasobovacim fetézci. (Sustainable Apparel Coalition (SAC), n.d.)
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7. Fast fashion

Fast fashion je obchodni model, ktery se zamétuje na rychlou vyrobu a prode;j
trendy obleCeni za nizké ceny. Podle definice spolecnosti Investopedia, fast
fashion "zahrnuje rychlé zavadéni novych mddnich trendd a rychlou vyrobu
obleceni za nizké naklady, coz umoziiuje obchodnim fetézcim obrat z kazdé
kolekce kazdou sezénu." Tento model ¢asto vyuziva levnou pracovni silu v
rozvojovych zemich a masovou vyrobu, coz mize vést k neudrzitelnému plytvani

zdroji a zhorSovani zivotniho prostiedi. (Investopedia, 2021)

Vzhledem k obrovskému mnozstvi obleCeni, které se vyrabi a prodava v
ramci fast fashion, dochazi k velkému mnozstvi textilniho odpadu, ktery je t€zké
recyklovat. Kromé toho vyroba obleceni zahrnuje pouziti velkého mnozstvi vody,
chemikalii a energie, coz ma Skodlivy dopad na Zivotni prostiedi. Podle zpravy,
kterou v roce 2019 vydal McKinsey & Company, primérnd doba noSeni kusu
obleceni se v poslednich 15 letech snizila o vice nez 30%. Zaroven vSak doslo k
naristu produkce obleceni o 60%, coz ukazuje na to, Ze fast fashion mé negativni
dopad na zivotni prostiedi a zdroje. Ackoli fast fashion nabizi lidem moznost
nakupovat trendy obleCeni za nizké ceny, v posledni dob¢ se stava stale vice
kontroverzni. Lidé se zainaji zajimat o to, jaky dopad ma tento obchodni model
na zivotni prostfedi a pracovni podminky lidi v rozvojovych zemich, kde se
obleceni vyrabi. Mnoho znacek se snazi piejit na udrziteln&jsi modely vyroby a
snizovat dopad na Zivotni prostiedi, ale stale existuje mnoho vyzev a problémii,

které musi byt feseny. (McKinsey & Company, 2019)

Pracovni podminky a mzdy v textilnim primyslu jsou ¢asto velmi nizké.
Dé¢lnici v rozvojovych zemich pracuji ve Spatnych podminkach a jsou casto
vystaveni nebezpe¢nym chemikaliim. Podle organizace Clean Clothes Campaign,
kromé¢ toho, Ze Casto nejsou spravné placeni, mnoho z nich pracuje v tovarnach,
které nezarucuji bezpecnost a pracovni podminky az do takové miry, Ze to

ohrozuje jejich zdravi a zivoty.

Vyzvou pro fast fashion je spotieba velkého mnozstvi energie a vody pro
vyrobu obleceni. Napiiklad produkce jednoho tricka vyzaduje priimérmné 2 700
litrh vody, coz miize mit negativni dopad na dostupnost pitné vody v nékterych

oblastech svéta. Vztato ze zpravy od organizace Global Fashion Agenda a Boston
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Consulting Group z roku 2017 "Pulse of the Fashion Industry" je textilni primysl
druhym nejvEétsim spotiebitelem vody na svété a zaroven odpovida za 10%

celkového objemu emisi oxidu uhli¢itého. (Pulse of the Fashion Industry, 2017)
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8. Dopad mddy na Zivotni prostiedi
Moéda ma vliv na Zivotni prostiedi v mnoha ohledech. Jak uvadi organizace Global
Fashion Agenda, modni primysl je druhym nejvétSim znecistovatelem vody na
svété a odpovidd za 20 % globalniho odpadu. Vyroba textilu vyzaduje velké
mnozstvi vody a energie, coz zpisobuje emise sklenikovych plynti. Kromé toho,
moddni primysl je Casto spojovan s pouzivanim chemickych latek, jako jsou
barviva a pryskyfice, které mohou znecistit vodu a pidu. Vliv médy na zivotni
prostfedi se da snizit napiiklad tim, Ze se modda stane vice udrzitelnou. To
znamena, ze se snizi mnozstvi odpadu a emisi, a to prostiednictvim lepSich
materiald, recyklace, efektivniho vyuziti energie a snizovani potieb pro cestovani.
Moédni znacky a vyrobci se snazi byt udrzitelngjsi, napiiklad tim, Ze pouzivaji
organické bavlny, recyklované materidly a Cist$i procesy vyroby. DalSim
zpuisobem, jak modda ovliviluje Zivotni prostiedi, je doprava. Mddni pramysl je
Casto spojen s piepravou zbozi z jedné ¢asti svéta do druhé, coz zplisobuje emise
sklenikovych plyni a dal$i dopady na zivotni prostfedi. Proto se n€které znacky
minimalizuji svlij dopad tim, Ze se snazi o lokalizaci vyroby a sniZovani potieb
pro dopravu. Modda méa také vliv na Zivotni prostfedi prostfednictvim
spotiebitelského chovéani. Lidé casto nakupuji vice obleceni, nez potiebuji, a
nasledné¢ Casto vyhazuji obleceni, které uz nenosi. To vede ke zvySenému
mnozstvi odpadu a pretizeni skladek. Proto je dulezit¢ zvysit povédomi o
udrzitelné modeé a podporovat spotiebitele k vybéru udrzitelnych materiali a
vyrobkll s delsi Zivotnosti. Celkové je moda jednim z nejvice zneciSt'ujicich
priamyslovych odvétvi na svéte a jeji dopad na zivotni prostiedi je znacny. Proto
se stale vice modnich znacek a vyrobct usiluje o udrzitelnost, aby minimalizovali

svilj negativni dopad na Zivotni prostiedi. (Pulse of the Fashion Industry, 2019)

Ve zpravé "Pulse of the Fashion Industry 2019 se uvadi, ze modni
primysl je zodpovédny za 8,1 % globalniho uhlikového otisku a 20 %
celosvétového odpadu vody. Vyroba obleCeni a textilti vyzaduje velké mnozstvi
energie, vody a chemikalii, coZ ma vazné dopady na zivotni prostiedi. Déle se
zprava zabyva otazkou, jak muze byt modda udrzitelnéjsi, napiiklad pomoci
recyklace, pouzivani organickych materialti, snizovani emisi sklenikovych plynt
a minimalizovani dopravy. Udrzitelnost v moédnim primyslu neni jen otazkou

ochrany Zivotniho prostfedi, ale také otazkou socidlni odpovédnosti. V nékterych
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zemich, kde se vyrabi obleceni, jsou pracovni podminky pro zaméstnance velmi
Spatné, coz vede k nebezpecnym pracovnim podminkam a nizkym mzdam. Proto
mnoho modnich znadek a vyrobcl zlepSuji pracovni podminky v celém

dodavatelském fetézci. (Pulse of the Fashion Industry, 2019)
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Prakticka cCast
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9. Metodika, ptipadova studie se znackou MOOQ

Cilem ptipadové studie se znackou MOOQ je analyzovat a pfispét k pochopeni
této znacky v oblasti udrzitelnosti, identifikovat vyzvy, kterym znacka celi pfi
zavadéni udrzitelnych postupti a posoudit dopad téchto postupii na Zzivotni
prostfedi, spoleCnost a ekonomiku. Ptipadova studie mize také pomoci pfi
identifikaci oblasti zlepSeni a rozvoji strategii pro zvySeni udrzitelnosti znacky.
Studie muze slouzit jako model pro ostatni odévni znacky, aby pftijaly udrzitelné
ptipadové studie s odévni znackou MOOQ proto neni pouze zhodnotit usili
znacky o udrzitelnost, ale také propagovat a inspirovat udrzitelné postupy v celém

odvétvi.
Metodika

Otazky byly zamétené na oblasti, které vysvétli celkové zalozeni znacky,
jejich cile a plany do budoucna. Soucasti je také popis n€kterych produkti, které
MOOQ nabizi, spokojenost zdkazniki vcetné uspéchii a neuspéchii. Jak se
vyporadaji s konkurenci, jaky maji marketing a jaké média vyuZzivaji pro
propagaci. Dulezitou casti je ale oblast udrzitelnosti, kterd se zaméfuje na
materialy, ze kterych znacka $ije, kdo jim obleCeni Sije, za jakych podminek a
nakonec na zplsob baleni obleCeni pii dopravé k zdkaznikovi. Zminénd je 1
pfiprava otevieni showroomu, kterd je dalSim krokem pro znacku k vétsi

udrzitelnosti.
Ptipadova studie

Piipadova studie je hloubkové zkoumani konkrétniho pfedmétu nebo problému v
kontextu realného svéta. Mize se zaméfit na osobu, skupinu, udalost nebo
organizaci. Pfipadové studie jsou podkategorii designu vyzkumu, kterd poskytuje
podrobnou analyzu konkrétniho jednotlivee nebo skupiny s cilem identifikovat
problémy a nabidnout feSeni. Piipadové studie se ¢asto pouzivaji v akademickém
vyzkumu, ale 1ze je také vyuZzit v podnikani a dalSich oblastech, aby ziskali vhled
do konkrétnich situaci a problémt. K napsani piipadové studie je nezbytné provést

dikladny vyzkum a shromazdit relevantni informace, vcetné¢ rozhovort,
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prizkumi a pozorovani. (4ll You Wanted to Know About How to Write a Case

Study, 2023)

Ptipadova studie byla vedena pomoci rozhovoru se spolumajitelem znacky
MOOQ, Pavlem Juiikem, ktery odpovidal na otazky pfipravené pro tuto
ptipadovou studii. Odpovédi jsou zpracované do témat tak, aby bylo zminéné vse
podstatné pro realizaci této ptipadové studie. Zpracované odpovédi z rozhovoru
jsou oznaceny kurzivou. Vyzkum byl ¢erpan z odpovédi a nasledné proveden

studium latek a certifikaci dodavateli znacky MOOQ.
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10. MOOQ

Je Ceskd nezavisla znacka sportovniho obleceni, pro kterou kombinuje svou lasku
ke sportu a designu a tvoii to, co jim osobné na trhu chybélo. MOOQ se
specializuje na vyrobu kvalitniho sportovniho obleceni a dopliikkdi. Vyroba MOOQ
produktii probiha v Ceské republice, coZ znatce umoziiuje mit p¥imou kontrolu
nad kvalitou vyroby a zaroven podporuje mistni priimysl. MOOQ také dba na to,
aby vyroba byla co nejSetrnéjsi k zivotnimu prostiedi a pouziva ekologické
materidly. Pracuji s kvalitnimi ¢eskymi a italskymi materidly, v kolekcich
re_cycleare turntaké s latkami vyrobenymi z recyklovanych plastii a rybarskych
siti vylovenych z mofe. Spole¢nym jmenovatelem jejich kolekei je a vzdycky
bude funkénost, Ceska vyroba, origindlni stiih, kvalita splilujici ty nejvyssi naroky
a obleceni vyrobené tak, aby svym majitelim délalo radost dlouhé roky. (“My z

MOO0Q”, n.d)
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11. Historie, cile a budoucnost

Koncept znacky MOOQ vznikl zhruba v 2018, kdy majitel znacky MOOQ hledal
cyklisticky dres, ktery by se mu libil a zaroven byl minimalisticky, ktery by
vwhovoval materialy a nejlépe byl vyrobeny v Cesku. Nechtél velké zahranicni
znacky a zjistil, Ze nic takového, co hledd, v Cesku neexistuje. Nevyhovovaly mu
znacky, které vyrabi dresy s extravagantnimi vzory, tak hledal vlastni reSeni.
Majitel mel malé zkusenosti s vyrobou v oblasti spodniho pradla, a tak zjistoval,
jak se vyrabi cyklistické dresy, zda je to slozité, kde a jakym zpiisobem se daji
sehnat materialy. Na podzim v roce 2017 vyrobil prvni minimalistickou kolekci
wild ride, ktera obsahovala zadkladni cyklistické vybaveni, a to navleky, dres,
kalhoty a Ccelenky. Na jare vroce 2018 vydal dalsi kolekci TMC neboli

takemecycling, kterad byla jeste minimalictéjsi nez kolekce prvni.
Cile

Znacky sportovniho oblec¢eni maji riizné cile a cile v zavislosti na jejich vyklenku,
cilové skupin€é a identit¢ znacky. Neékteré spolecné cile znacek sportovniho
obleceni je poskytovat kvalitni a odolné sportovni obleceni, inspirovat sportovce
a fitness nadSence a podporovat zdravy a aktivni Zivotni styl. Dal§im spole¢nym
cilem znacek sportovniho obleCeni je zvysit jejich znamost a sledovanost na
socialnich sitich. Tyto znacky se snazi etablovat jako synonyma pro odolné
sportovni obleceni a stat se viditeln¢jSimi pro své cilové publikum. ZvySenim
pfitomnosti a sledovéani na socidlnich sitich mohou znacky sportovniho obleceni
oslovit vice potencidlnich zdkaznikl a zvysit povédomi o své znacce. Cile znacek
sportovniho obleceni se mohou liSit, ale vSechny maji spole¢ny cil poskytovat
kvalitni sportovni obleceni a podporovat zdravy a aktivni Zivotni styl. (Pavlikova,

2019)

Cilem MOOQ je vytvoreni vilastni znacky, se kterou se lidi ztotozni a budou
Jji mit radi. Chtéji, aby méla presah az do komunity, ktera by obleceni nebrala jen
Jjako modni doplnék, ale nejlépe vytvarela lifestyle. Kdyz se rekne MOOQ, chtéji,
aby se lidem vybavil clovek, ktery je sportovné aktivni, rad se hybe a sviij cas chce

travit sportovanim venku. MOOQ propojuje sporty a mezi jejich cil patii i to, aby
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si clovek v jejich obleceni mohl vyjit horu, kde vyuzije bundu, tak cestovat na kole
v cyklistickém dresu a nakonec se vykoupat v jezere v jejich plavkach. Propojeni
vSech outdoorovych sportii, aby se zakaznik mohl ztotoznit s jednotlivymi kousky
obleceni, které jsou designové a delané pro vsechny, co se radi hybou. Cilem neni
vyrabét obleceni primadrné pro vrcholové sportovce, i kdyz by to zvldadlo. Vychdzeji
z vlastnich pocitit toho, co jim na trhu chybi a nasledné to zrealizuji a nabizeji

zakaznikium.
Budoucnost

Jak se mddni primysl neustale vyviji, odévni znacky se neustale piizplisobuji
novym technologiim a méni preference spotiebiteld, aby si zajistily tspéch i v
budoucnu. S rozmachem aplikaci socialnich médii a pouzivanim rozsitené reality
v maloobchodnich prodejnéach hledaji modni znacky nové zpiisoby, jak zaujmout
své zékazniky a poskytnout jim jedinecny a personalizovany zazitek z
nakupovani. Kromé¢ toho se mnoho odévnich znacek zaméfuje na udrzitelné a
etické postupy, jako je pouzivani ekologickych materiélii a zajisténi spravedlivych
pracovnich postupl v ramci svych dodavatelskych fetézcti. Tento posun smérem
1 v budoucnu hlavnim cilem odévnich znacek. Spolu s témito zménami je pro
uspéch odévni znacky rozhodujici mit pevny obchodni plan a identitu znacky.
Celkovée se odévni znacky snazi ziistat relevantni a konkurenceschopné v neustéle
se ménicim modnim priamyslu tim, Ze pfijimaji nové technologie, upiednostiiuji
udrzitelnost a vytvareji silnou identitu znacky. (Technology leads us to the future

of the fashion industry, 2022)

MOOQ jako nejvetsi cast planované budoucnosti povazuji hlavné realizaci
showroomu, ktery momentalné buduji v Praze — HoleSovicich, co je pro né
momentdlné hodne diilezité. Prenést znacku z offline do online prostoru tak, aby
vytvorili misto, kde se budou moct s lidmi, kteri maji radi znacku, potkavat osobné.
Showroom by mélo byt misto, kde se zdakaznici budou citit dobre, podivat se a
vyzkouset si vSechny jimi nabizené produkty. Ddle je to na vytvareni portfolia
strihu, na kterém si davaji vzdy zalezet a ktery postupné doplnuji. V nejblizsi dobé
je predstaveni kolekce bund a vest pod zimni vybaveni na kolo. V planu je se

zamérit i na volnocasové obleceni, které bude i pro lidi, kteri se chtéji ztotoznit se
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znackou, ale nejsou to treba cyklisti. V planu je i vytvoreni zimniho obleceni.
Chtéji si dat zalezZet i na spoustu dopliki, jako jsou lahve na vodu a celkove
pokracovat v jejich nabidce celenek, nakrcnikii, plavek. Plavkam budou venovat
velkou pozornost, protoze zapadaji do celého jejich adventure stylu. Na co se
zameérovat nechtéji je obleceni do fitness center, na jogu a podobné. Chtéji se

venovat cilené venkovnimu obleceni.
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12. Produkty, spokojenost zakazniki, ispéchy a neuspéchy
Mezi nejprodavanéjsi produkty momentalné radi cyklisticke kalhoty, u kterych si
dali zdlezet na jejich stiihu, vybéru latek a vsech jejich nalezitosti. Jsou vytvoreny
z kvalitnich udrzZitelnych materialu, které oceni vsichni cyklisti, kteri maji radi
dlouhé cyklisticke vyjizdky. Mezi jejich pychu momentalné radi bunda, kterou
vydali v kolekci Naopaq a byla navzdor vsem zaZitym vyrobnim stereotypiim.
Zrealizovat takovy kousek nebylo viibec snadné, ale je propracovana do kazdého
detailu. Bunda ma spoustu vychytavek a co se tyka materialii, obsahuje tfivrstvy
laminéat s PU hydrofilni membranou a DWR upravou, diky které voda stéka po
povrchu latky a nevpiji se dovnitf. Vrchni tkaninu tvofi velmi pfijemna a pruzna
bavlna (98%), kterd je pro vétsi pruznost doplnéna lycrou (2%). Laminat diky
membrané¢ a vysoké kvalit¢ laminacni technologie NANOMEMBRANE
disponuje Spickovym vodnim sloupcem (min. 15 000 mm) a zaroven skvélou
paropropustnosti (Ret 5,5). Podsivka bundy je rovnéz ¢eského ptivodu a sklada se
ze 100% PES. Kolekce NAOPAQ stavi na nekompromisnim designu zasazeném
do funkénich tkanin. Své sportovni a outdoor benefity t&€zi ze specialnich
materiali spolecnosti NANOMEMBRANE, kterd vyviji unikdtni membranové
laminaty s vynikajicimi vlastnostmi. Jde pfedev§im o extrémné vysokou
paropropustnost, vod¢odolnost s vysokym vodnim sloupcem a 100%

vétruodolnost.

NANOMEMBRANE vlastni nékolik patentli a uzitnych vzori v oblasti
vyroby, laminace a povrchovych uprav. Jejich funkénost se také pravidelné
testuje v nezavislych institucich, jakymi jsou naptiklad Technicka univerzita v

Liberci ¢i némecka laboratot Hohenstein Institute. (Hardshell bunda naopagq, n.d)

Kolekce Naopagq je takto pojmenovana z ditvodu, ze takto velky kousek
spolecnosti délaji vétsinou po spousté vydanych produktii. Majitelé to ale vzali
naopak a vydali kvalitni bundu, ktera pro né znamenala obrovskou vyzvu, diky
které si lidé mohou rict, ze kdyz znacka zvladla vydat takto kvalitni produkt, tak
by vsechny jejich ostatni produkty mohly byt stejné kvalitni.
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Spokojenost zdkaznik

Spokojenost zékaznikl je zdsadnim aspektem kazdého odvétvi a odévni primysl
neni vyjimkou. Primarnim zamétenim kazd¢ organizace v tomto odvétvi by mélo
byt uspokojit své zakazniky poskytovanim vysoce kvalitnich produktl, v€asnym
dodénim a konkurenceschopnymi cenami. Nejde vSak jen o kvalitu produktu, ale
také o celkovou zkuSenost, kterou zakaznik pfi interakci se znackou ma. To
zahrnuje snadnost objednavani, uroven zakaznickych sluzeb a zavedené
mechanismy zpétné vazby. V poslednich letech se stale vice uznava diilezitost
spokojenosti zdkaznikli v odévnim primyslu a stavd se klicovou oblasti
konkurence mezi hraci na trhu. Podle zpravy spolecnosti Gartner povazuje 81 %
marketér spokojenost zakaznikl za hlavni konkuren¢ni oblast v tomto odvétvi,
pfi¢emz zdlraziiuje vyznam poskytovani uspokojivé zékaznické zkuSenosti. Proto
je pro firmy v odévnim priimyslu klicové zaméfit se na uspokojovani potieb a
preferenci svych zakaznikl, aby byla zajiSténa jejich spokojenost a loajalita.

(Szyndlar, 2023)

Znacka povazuje za velky uspéch to, Ze se za nimi zdkaznici vraci po
zakoupeni produktii, a to povazuji za zpétnou vazbu toho, zZe jsou s produkty
spokojeni. Existuji pripady, kdy zdkaznici vraci jednotlivé kousky, ale z vetsiny
Jsou to ditvody takoveé, Ze si vybrali Spatnou velikost, nebo jim nesedi stiih. To ale
znacka resi vyménou c¢i vracenim penéz. Spokojenost zakaznikii byva také
ovlivnéna jejich komunikaci, diky které zdakaznici komunikuji primo s majiteli a ti
jim dokazi dopodrobna poradit, protoze navrhy prosly pres jejich ruce. Lidé
ocenuji také to, Ze je obleceni limitované, takze je mala pravdépodobnost toho, ze
obleceni bude mit kazdy sportovec, jak tomu byva u kouskii, které byly vyrobeny

pres fast fashion.
Uspéchy a neuspéchy

Vroce 2019 vyhrali 3. misto v kategorii Fashion Desing na Zlinskem DESIGN
WEEK, coz povazuji za poukdazani toho, Ze jdou spravnou cestou, co se tykd jejich
podnikani. Momentadlné ale povazuji za nejvétsi uspéch prave vydani kolekce
Naopagq, ktera jim byla lidmi velmi rozmlouvana a i pres viozeni obrovského usili

a financt kolekci vydali.
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Mezi mensi neuspechy radi nepovedené strihy, které se ale mohou stdt
uspéchem, a to z ditvodu mensiho mnozstvi sitych kouski, tzn. rychlé reagovani
na nepovedeny kousek, u kterého je kratka cesta k tomu kousek zase presit a dat
mu novy vzhled. Mezi neuspéchy radi spise oblast financi, kdyz se snazi dat
dohromady finance na to, aby mohla vzniknout nova kolekce. Majitelé veri tomu,
ze jdou dobrym smerem a vetsinu svych financi a uspor vkladaji prave do
realizace novych kolekci. Nemaji Zadné investory, proto se snazi nad vsim

premyslet nad tim, co délaji.
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13. Konkurence
Odévni primysl je vysoce konkurenéni trh s mnoha firmami nabizejicimi podobné
produkty. Tento typ konkurence je znamy jako monopolistickd konkurence, kdy
ruzné znaCky soupefi o pozornost zdkaznikli. Na takovém trhu je pro odévni
znaCky nezbytné provadét prizkum trhu a analyzu konkurence, aby zistaly
relevantni a ptedstihly konkurenci. Diky tomu mohou tyto znacky identifikovat
trendy, analyzovat silné a slabé stranky svych konkurent a Cinit strategicka
rozhodnuti, aby se odlisily od ostatnich. Kromé toho se znacky mohou zaméfit na
faktory, jako je kvalita, cena a sluzby zdkaznikiim, aby pftildkaly a udrzely
zakazniky. S naristem elektronického obchodu a socidlnich médii se konkurence
v odévnim priimyslu zintenzivnila, a proto je pro znacky klicové, aby zlistaly na
Spicce nejnovejsich trendl a neustale inovovaly, aby se odliSily od konkurence.

(Market Research and Competitive Analysis in the Fashion Industry, 2023)

Kromé provadéni prizkumu trhu a analyzy konkurence mohou odévni
znacky tézit také z toho, Ze maji kulturni povédomi ve vysoce konkuren¢nim
odvétvi. Porozuméni odliSnym kulturdm umoziiuje znackdm byt otevienéjsi,
pfijatelnéjsi a tolerantnéjsi k ostatnim lidem. To mtze vést ke zvySenému zapojeni
se zékazniky z rtznych prostiedi a rozvoji silnych a rtznorodych komunit.
pochopeni dynamickych hodnot a ptesvédceni raznych kultur. Ptijetim kulturni
rozmanitosti mohou odévni zna¢ky oslovit nejen §ir§i okruh zakaznikda, ale také
podporovat inkluzivnéj$i a akceptujici spolecnost. Proto je nezbytné, aby odévni
znac¢ky uptednostiiovaly kulturni povédomi ve svych marketingovych strategiich,
aby zistaly relevantni a konkurenceschopné na globalnim trhu. (Importance of

Cultural Awareness: Everything to Know, n.d)

Je tezké urcit konkurenci pro tuto znacku. Jsou konkurence, které vyrabeji
sportovni obleceni, ke kterym MOOQ spise vzhlizi pro jejich design, ale neberou
Jje jako konkurenci z ditvodu toho, Ze by meli byt srovnatelné jsou to znacky, které
maji mnohem vetsi obraty nez prave MOOQ. Bavi je u téchto znacek to, jakym
stylem délaji obleceni s presahem do umeni, jak dokazi pracovat s vizualy, fotkami

a podobne. Jsou ale i znacky, ke kterym nevzhlizi z ditvodu toho, Ze jejich obleceni
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musi cestovat pres celou zemi, coz podporovat nechtéji. To jsou ale spise
zahranicni znacky. Co se tyka znacek ceskych, to muze byt pro predstavu znacka
Kalas, ktera ma velkou historii a dodava i pro olympiadu a profesionalni
sportovce. Podle jejich ndzoru ale nemaji takovy presah do designu, je to znacka
vzhledove srovnatelna s obvyklymi znackami specializujici se na sportovni
obleceni. Existuji také znacky, se kterymi se nechtéji srovnavat z ditvodii toho, ze
naopak MOOQ je konkurenci pro né a to ve sméru vizualni komunikace, jakou ma
MOOQ prezentaci. Tyto znacky se pysni potisknutim dresu, coz je to nejmensi, co
firma muze pro realizaci kolekce udeélat. Zakaznici, kteri by si mohli zakoupit
obleceni u MOOQ jsou veétsinou lide, kteri nakupuji u znacek jako jsou Pas
Normal, Maap, Raph a to jsou lidé, kteri si u MOOQ koupi obleceni pro to, Ze

chce jit za malou Ceskou znackou, které obleceni nema spoustu lidi.
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14. Marketing, média pro propagaci
Odévni primysl je vysoce konkurenc¢ni trh, ktery vyzaduje, aby podniky zavedly
ucinné marketingové strategie, aby usp€ly. V tomto odvétvi je zdsadni mddni
marketing, coZ je odvétvi marketingu, které se zabyva reklamou odévl a doplikt
na konkrétni cilovy trh. Mddni prehlidky a dalsi akce slouZzi jako zpisob, jak
pfedvést nové trendy a ndvrhy potencidlnim kupciim, a vyzaduji tym profesionald,
jako jsou modelky, stylisté, vlasovi stylisté, vizdzisté, agenti modelek a
fotografové, aby vytvofili pasobivy vizudl. zdzitek pro divaky. Marketing v
odévnim pramyslu se vS§ak neomezuje pouze na mddni piehlidky; zahrnuje vse od
designu a vyroby po distribuci, maloobchod, reklamu a propagaci. Efektivni
marketing v odévnim primyslu vyZaduje hluboké porozumeéni spotiebitelskému
chovéni, trznim trendiim a efektivnim strategiim brandingu, které mohou firmam

pomoci vyniknout na pieplnéném trhu. (Fashion industry, 2023)

Odévni primysl je vyznamnym hracem v globalni ekonomice, s miliony
lidi zaméstnanych v navrhovani, vyrobé a prodeji odévl a doplikl. Aby odévni
spolecnosti zlstaly konkurenceschopné a efektivné propagovaly své produkty,
Casto investuji do propagacnich kampani, aby zvySily povédomi a vyvolaly zajem
o své nové produkty. S rostoucim zajmem o udrZitelnost a dopad na Zivotni
prostiedi stoupd trend smérem k organickym a udrzitelnym odévnim znackéam,
coz se stava dulezitym tématem v modnim pramyslu. Tento trend vedl k tomu, Ze
odévni spolecnosti podnikaji kroky k tomu, aby jejich vyrobni procesy byly
udrzitelné a Setrné k zivotnimu prostiedi. Mdodni marketing je specializovana
oblast marketingu, kterd se zabyva propagaci a reklamou odévli a dopliikti na
konkrétnim cilovém trhu, coz z n¢&j Cini kritickou soucast Uspéchu odévniho
primyslu. Vzhledem k tomu, Ze se odévni primysl neustdle vyviji, klicem k
uspéchu bude podpora udrzitelnych postupli a zacileni na spravné publikum
prostiednictvim uc¢innych marketingovych strategii. (What is Fashion Marketing

and How Can I Succeed?, 2021)

Pro MOOQ jsou hlavni komunikacni kandly socialni site, které maji jako
hlavni portfolio. Presnéji Instagram a Facebook, kam pridavaji kvalitni
zpracované fotky/videa. Fotky pridavaji z vyletii, protoze sledovatele zaujmou
vice, nez fotky ateliérové, které byvaji na vetsiné portalech. Na jejich fotkach jdou
videt emoce, néjaka autenticita. Vzdy jsou fotky barevné sladeéné tak, aby jim
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zapadaly do celkového obsahu na socidlnich sitich. Texty si pisou sami i kdyz se
nikdo z nich nepovazuje za copywritera a nejuspésnéjsi posty povazuji ty, kam
pridaji text, nad kterym se nemusi zdlouhave premyslet a je jednoduse lidsky
napsan. Diky temto jednoduchym prispévkiim vidi, Ze si to lidi ctou. Komunikace
s nimi miize byt pres chat, na strankdach maji uvedené i telefonni cislo, kterym se
dovolaji primo majiteliim. Hodné vyuzivany je chat primo na webovych strankach,
kde si potencialni zakaznici pisou primo s majiteli, kteri jim mohou doporucit
strih, velikost a vSe, co zakaznik potiebuje védet. Tento zpiisob je velmi chvalen,
protoze se komunikuje s lidmi, kteri o tom védi nejvice, a tak dokazi i nejlépe
poradit. Lidé si casto mysli, Zze MOOQ je mnohem vétsi znacka, protoze vzhled
socialnich siti a zpusob jejich komunikace je velmi kvalitni. MOOQ nevénuje moc
pozornosti PR, protoze je to nebavi a jsou si vedomi toho, kdyby vydavali vice
Clankii na blogu, nebo se zkusili dostat do néjakého podcastu, ktery by mohl zvysit

povedomi pravé o této znacce a jejich prodeje by se zvysily.

Na socialnich sitich a reklamé je bavi méritelnost, kterou diky fyzickym
reklamam nemaji. Co se tyka internetového vyhledavace, lidé radéji hledaji
levnéjsi oblecent, kterych v porovnani byva vice. Ke znacce MOOQ se spise
dostane ten, ktery ji zamérné hledda. Ucastnili se i cyklistickych zavodii, které
momentadlné nenavstévuji, a to z ditvodu uvédomenti si, ze jejich cilova skupina
Jjsou spise jednotlivci, kteri sport vykonavaji radéji sami pro sebe nez skupiny

vrcholovych sportovcii.

Momentdalné se nejvice zameruji prave na Showroom, diky kterému se
povedomi o této znacce miize zvednout a pozitivum je, Ze bude misto, kde si
Jednotlivé obleceni a doplnky vyzkouset osobné a otestovat je. Pobavit se o nich
primo s majiteli, kteri v showroomu budou travit cas a nasledné se rozhodnout,

zda je pro zakazniky produkt vhodny.
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15. Udrzitelnost

Znacka MOOQ si je védoma negativnich dopadii mddniho primyslu na zivotni
prostiedi, proto vykondvaji mnoho opatfeni, aby byli pro Zivotni prostfedi co
nejudrzitelnéjsi. Jejich kroky k udrzitelnosti ~ jsou vysvétleny
v nasledujicich kapitolach. Znacka MOOQ mulze pfispét k pochopeni
udrzitelnosti v oblasti naptiklad vyroby jednotlivych produktl, nevyrabéji stovky
nevyuzitych kust, ale kolekce jsou vyrabény po méné kusech tak, aby neziistavaly

nevyuzité kusy obleceni.
Materidly

1 pres to, ze by znacka chtela hlavné ceskeé latky, momentadlné je pro né hranici
maximalne Evropa, presnéji Itdlie, ktera je vrchol ve vyrobé sportovnich upletii a
materialu. Veétsina materialu, které berou jsou od Italskych znacek Pontetorto a
Carvico and Jersey Lomellina. Tyto znacky jsou znamé tim, Ze maji veSkeré
certifikaty, které potvrzuji zZe dodrzuji udrzitelnost, vyuzivaji recyklované

materialy.

Pontetorto je renomovand spolecnost znama svymi vysoce kvalitnimi
latkami, které zlepSuji kvalitu Zzivota lidi. SpoleCnost se zavazala vytvaret
udrzitelné, technické, funkéni a pfizplsobitelné tkaniny, které uspokoji potieby
jejich zékazniki. Mezi rGznymi druhy latek je bavlna jednou z nejbéznéji
pouzivanych latek na celém svété. Tato chemicky organicka textilie si ziskala
oblibu diky své mekkosti, prodysnosti a pohodli. Pouziva se k vyrob¢ Siroké skaly
odévi, vcetné kosil, kalhot a Satl. Bavlna vSak neni jedinou latkou, kterou
Pontetorto pouziva. Spolecnost pouziva Sirokou Skalu materialii, véetné Inu, klize
a syntetickych tkanin, k vytvofeni jedine¢nych a vysoce kvalitnich produktt, které
uspokoji potieby svych zakaznikii. Zavazek spolecnosti Pontetorto k udrzitelnosti,

kvalité¢ a funkénosti z ni €ini vedouci spolecnost v textilnim primyslu.

Firma Pontetorto je zndma pro své inovativni pfistupy k vyrob¢ tkanin a
vyuziva moderni technologie, aby vytvofila tkaniny s vynikajicimi vlastnostmi.
Klade diiraz na udrzitelnost a etiku vyroby. PouZzivaji ekologické metody pfi
zpracovani tkanin a spolupracuji pouze s dodavateli, kteti se fidi etickymi
standardy. Mezi hlavni jejich certifikace patii OEKO-TEX Standard 100 - Tato

certifikace zarucuje, Ze vyrobky Pontetorto jsou testovany na Skodlivé latky a
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spliuji pfisné normy pro lidskou ekologii. GOTS - Certifikace Global Organic
Textile Standard zarucuje, Ze tkaniny Pontetorto jsou vyrobeny z organickych
vldken a spliluji pfisné environmentalni a socialni normy. bluesign® - Tato
certifikace zarucuje, ze Pontetorto pouziva materidly a procesy vyroby, kter¢ jsou
Setrné k zivotnimu prostredi, bezpecné pro zaméstnance a udrzitelné. Responsible
Wool Standard - Tento standard zajiSt'uje, ze vlna pouzivana Pontetorto pochazi

z farem, které se tidi etickymi a environmentalnimi standardy. (Pontetorto, n.d)

Firma Carvico and Jersey Lomellina je italsky vyrobce tkanin s
dlouholetou tradici, kterd se zaméfuje na udrZitelnost a ochranu Zivotniho
prostiedi. Jednim ze zplsobi, jak Carvico napliiuje svou vizi udrzitelnosti, je
vyvoj tkanin z recyklovanych materidll, jako jsou napiiklad plastové lahve nebo
rybarské sité. Tyto materidly se ziskavaji z ocednu a dalSich mist a jsou dale
zpracovany do tkanin, které maji vysokou kvalitu a odolnost. Dal§im krokem,
ktery Carvico podnika v oblasti udrzitelnosti, je snaha o minimalizaci emisi CO2
a snizovani spotteby energie. Spole¢nost investuje do modernich technologii a
zlepSeni vyrobnich procest s cilem minimalizovat sviij ekologicky otisk. Carvico
také spolupracuje s riznymi certifikacnimi organizacemi a usiluje o ziskéni
certifikaci jako Bluesign, GRS, a Oeko-Tex. Carvico je rovnéz angazovana v boji
proti odévnimu odpadu. Spolecnost podporuje filozofii recyklace a nabizi svym
zakaznikim moZznost vracet staré¢ kousky obleceni, které jsou dale zpracovany a
pouzity k vyrobé novych tkanin. Tento pfistup umoziuje snizit mnoZzstvi odpadu

a zaroven omezit vyuzivani ptirodnich zdroji.

Carvico a Jersey Lomellina jsou dvé spole¢nosti, které jsou lidry ve vyrobe
vysoce kvalitnich latek v Italii. Spole¢nosti se specializuji na vyrobu Siroké Skaly
technickych tkanin, které se pouzivaji v plavkach, sportovnim obleceni, spodnim
préadle a pro sport. Tyto tkaniny jsou zndmé pro své vyjimecné vlastnosti, jako je
jejich trvanlivost, pruznost a odolnost viici chloru a UV zateni. Zakladatel Jersey
Lomellina Giuseppe Colnaghi mél vasen pro vyzvy, coz se odrazi v jeho piistupu
ke sportu i podnikani. Tato vasenl je patrnd ve vysoce kvalitnich tkaninach
vyrabénych spolecnosti. Jak Carvico, tak Jersey Lomellina se zavazaly vyrabét

latky, které jsou 100 % vyrobeny v Italii, coz zajist'uje, ze jejich produkty jsou té
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nejvyssi kvality. Se zaméfenim na inovace a kvalitu jsou Carvico a Jersey
Lomellina v popiedi textilniho primyslu a vyrabéji latky, které jsou funkéni 1

modni. (Fabrics, n.d)

MOOQ nevyuziva ale pouze materialy ze zahranici, vyuzivaji i ceské, a to od firmy
Nanomembrane, kde odebiraji dvou/trivrstvé laminaty, ddle ceskou bavinu a
celkové jsou produkty dokonc¢ované v Ceské republice. Chtéji co nejvice zamezit
tomu, aby latky cestovali pres svet, proto vyuzivaji tyto firmy. Jediné, co cestuje

nejvice jsou zipy, které je tezké sehnat na uzemi Evropy.

Vyroba

Prioritou pro MOOQ je kvalitné usité obleceni a kvalita Siti, tudiz vybér svadlen
nebyl snadny a diilezité bylo, aby si s firmou, ktera jim to Sije osobnostné spojili
a také to, aby produkty byly sité lidmi, kteri za jsou za praci radné ocenéni. Nemaji
svoji dilnu, ale nechavaji si sit pod firmou, kterd Sije pro svoji znacku a dalsich
vice znacek, zalezi na jejich volnych kapacitach. Je to mala dilna na Vysocine, kde
je asi 5 Svadlenek a podle jejich castych navstev v dilne je videt, Ze jsou ti
zameéstnanci spokojeni. Majitele MOOQ se znaji s majiteli firmy, takZe vsechny
konzultace probihaji osobné, kde si domlouvaji vSechny ndapady a nazory, které
putuji dale ke svadlenkam. Materialy a strihy k nim jsou dopravovany a na miste
pak vznika finalni kousek. Co se tyka zbylého odpadu, byva ho minimalné a pokud
néjaky je, vytvari se z toho limitovany kousek, ktery miize byt treba pouze jeden.
MOOQ si nechava sit kolekce o urcitém poctu kusii, na ktery si pripravi dostatek

materidalu, takze je vSe vyuzité a zpracovane.
Obaly

Baleni balikti v udrzitelné spolecnosti je dulezitym aspektem sniZovani naseho
dopadu na Zivotni prostiedi. Na trhu jsou dnes k dostani rizné druhy ekologickych
obalt, které 1ze v takovych spole¢nostech pouzit. Udrzitelny obal je obal vyrobeny
z materiald, které maji niz$i dopad na zivotni prostfedi nez tradi¢ni obalové

materidly. Nékteré piiklady udrzitelnych obalii zahrnuji biologicky rozlozitelné
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plasty, bioplasty a vInitou lepenku/papir. Tyto materidly jsou navrZeny tak, aby se
rozkladaly rychleji nez tradi¢ni plasty nebo jiné materialy, coz snizuje jejich
dopad na zivotni prostfedi. Pouziti recyklovanych materialt k vyrobé obalt mtize
byt navic udrzitelnou moZznosti. Mnoho majiteld e-shopi jiz ptfechazi na
ekologicky Setrné obaly a poskytuje rady ohledné vseho, od recyklovatelnych
moznosti az po hromadné tasky, které 1ze znovu pouzit. Vybérem udrzitelnych
moznosti baleni mohou spolecnosti pozitivné ovlivnit Zivotni prostfedi a zaroven
snizit své celkové néklady. (Eco-Friendly Packaging: 8 Sustainable Packaging
Ideas for 2023, 2023)

Obleceni je posilano v kartonovych krabicich, které na sobé maji nasprejované
pres formu logo, tudiz je kazda krabice originadl. Neni vyuzivana izolepa a kazdy
balik obsahuje dekovnou papirovou karticku, ktera je bez barevného tisku. Je na
ni podpis a néco osobniho. Balik dale obsahuje objednany produkt, ktery na sobé
ma cedulku s informacemi o produktu. Nejsou vyuzivané Zzadné plastové
materidly, vSe je rozlozZitelné. Faktury jsou zasilané do mailu. Baliky jsou posilané
pres dopravni spolecnosti, které ale budou moct omezit drive zminiovanym

showroomem.
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16. Navrh doporucenti a strategie pro zlepSeni udrZitelnosti odévni znacky
spotiebitelé si stale vice uvédomuji environmentalni a socialni dopady svych
nakupil. Navrhy doporuceni a strategii pro zlepSeni udrzitelnosti odévni znacky
by mohly zahrnovat pouzivani udrzitelnych materiald, jako je organické bavlna,
recyklovany polyester nebo konopi. Znacka by také mohla zvazit implementaci
systému s uzavienou smyckou, aby bylo zajisténo, ze odpad bude minimalizovan
a materialy budou znovu pouzity nebo recyklovany, kdykoli je to mozné. Kromé
toho by se znacka mohla zaméfit na snizovani své uhlikové stopy pouzivanim
obnovitelnych zdrojii energie a optimalizaci svého dodavatelského fetézce za
ucelem snizeni emisi z dopravy. Implementaci t€chto doporuceni a strategii mize
odévni znacka zlepsit svou udrzitelnost a oslovit spotiebitele, kteii si stale vice
uvédomuji dopad svych modnich rozhodnuti na planetu a spolecnost. Je dulezité,
aby odévni znacka nejen zlepsila své postupy udrzitelnosti, ale také informovala
o tomto usili své zdkazniky. Toho Ize dosdhnout prostfednictvim transparentniho
podavani zprav o jejich iniciativach v oblasti udrzitelnosti, jako je sdileni
informaci o jejich materialech, vyrobnich procesech a socidlnim dopadu. Znacka
miZze také vyuzit marketingové a reklamni kampané ke vzdélavani spotiebiteld o
dilezitosti udrzitelnosti a o tom, jak mohou svymi nakupnimi rozhodnutimi
pozitivné ovlivnit. Kromé toho mize MOOQ zkoumat inovativni feSeni ke
zlepseni svych postuptl udrzitelnosti. Mohou napftiklad zaclenit technologii, jako
je 3D tisk, snizit mnoZzstvi odpadu a optimalizovat vyrobni procesy. Znacka miize
prozkoumat cirkuldrni obchodni modely, kde navrhuji produkty, které¢ maji byt na
konci zivotniho cyklu znovu pouzity nebo recyklovany. Zavadénim osvédcenych
postuptl, sdélovanim téchto snah zdkazniklim a zkoumdnim inovativnich feSeni
mize MOOQ nejen snizit svou ekologickou stopu, ale také prispét k udrzitelnéjsi

budoucnosti.
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Zaver

Odévni primysl mé vyznamny dopad na Zzivotni prostfedi a udrzitelnost se v
poslednich letech stala naléhavym problémem. Koncept udrzitelnosti v odévnim
primyslu zahrnuje navrhovani a vyrobu odévi, které maji minimalni negativni
dopad na Zivotni prostfedi a zdroven zajist'uji spravedlivé pracovni postupy a
vysoce kvalitni produkty. MOOQ pouzivd ve svém obleceni organické a
recyklované materidly, ¢imz snizuje dopad jejich vyrobnich procest na zivotni
prostiedi. RovnéZ upiednostiiuji spravedlivé pracovni postupy a transparentnost
ve svém dodavatelském tetézci. Celkové pripadova studie s MOOQ ukazuje, ze
udrzitelnost v odévnim primyslu je mozné a ze zna¢ky mohou vyrazné pokrocit
smérem ke snizeni dopadu na zivotni prostiedi a zaroven vyrabét vysoce kvalitni
produkty. K dosazeni udrzitelnosti v odévnim primyslu je vSak jesté dlouha cesta
a je nezbytné, aby znacky zvazovaly vybér materidlli a podnikly kroky ke snizeni
svého dopadu na zivotni prostfedi. Pro dosazeni udrzitelnosti v odévnim pramyslu
je klicové oslovit cely dodavatelsky fetézec, od ziskavani surovin az po likvidaci
obleceni na konci jeho zivotniho cyklu. Znacky musi upfednostiiovat materialy
Setrné k Zivotnimu prostfedi, etické pracovni postupy a odpovédné vyrobni
procesy, aby snizily dopad svého obleceni na zivotni prostiedi. Spotiebitelé navic
hraji kli¢ovou roli v udrzitelnosti odévniho primyslu. Vybérem nakupu od
udrzitelnych znacek a podporou ekologickych postupit mohou spotiebitelé prispet
k posunu k udrzitelnosti v odévnim primyslu. V1adni natizeni a politiky mohou
také hrat vyznamnou roli pfi podpofe udrzitelnosti v odévnim pramyslu.
Implementaci a prosazovanim zdkoni a piedpist, které podporuji udrzitelné
postupy, mohou vlady povzbudit znacky, aby upfednostiiovaly udrzitelnost a
snizovaly sviij dopad na Zivotni prostfedi. Celkoveé bude dosazeni udrzitelnosti v
odévnim prumyslu vyzadovat spoleéné uUsili znacek, spotiebitelti i vlad, ale
ptipadova studie MOOQ ukazuje, Ze je mozné pokrocit smérem k udrzitelnéjsi

budoucnosti.
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Summary
The garment industry has a significant impact on the environment and

sustainability has become a pressing issue in recent years. The concept of
sustainability in the garment industry involves designing and manufacturing
garments that have minimal negative impact on the environment while ensuring
fair labour practices and high quality products. MOOQ uses organic and recycled
materials in their clothing, reducing the environmental impact of their
manufacturing processes. They also prioritize fair labor practices and
transparency in their supply chain. Overall, the case study with MOOQ shows that
sustainability in the apparel industry is possible and that brands can make
significant strides towards reducing their environmental impact while producing
high quality products. However, there is still a long way to go to achieve
sustainability in the apparel industry and it is essential that brands consider their
choice of materials and take steps to reduce their environmental impact.
Addressing the entire supply chain, from sourcing raw materials to disposing of
garments at the end of their life cycle, is key to achieving sustainability in the
apparel industry. Brands must prioritise environmentally friendly materials,
ethical working practices and responsible manufacturing processes to reduce the
environmental impact of their clothing. Moreover, consumers play a key role in
the sustainability of the clothing industry. By choosing to purchase from
sustainable brands and supporting eco-friendly practices, consumers can
contribute to a shift towards sustainability in the garment industry. Government
regulations and policies can also play an important role in promoting sustainability
in the garment industry. By implementing and enforcing laws and regulations that
promote sustainable practices, governments can encourage brands to prioritize
sustainability and reduce their environmental impact. Overall, achieving
sustainability in the apparel industry will require a concerted effort from brands,
consumers and governments, but the MOOQ case study shows that it is possible

to move towards a more sustainable future.
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