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Abstract

Janc¢ov3, G., Property of the municipality of Hluk. Bachelor thesis.

Brno: Mendel University, 2016.

This bachelor’s thesis deals with the assessment of economic activities of the mu-
nicipality of Hluk in the years 2010 - 2014. The aim of the work is to review the
property management provided by municipal public services and propose poten-
tial improvement of the situation. The first part is comprised of the theoretical
research with terms concerning characterization of the municipality, property,
budget and public services; and the theoretical description of a financial analysis
and methods of questioning. The practical part starts with a short familiarization
with the municipality; followed by particular kinds of property in the municipality;
and finally, horizontal and vertical analysis of assets and liabilities and brief analy-
sis of the municipal budget. The final assessment of the questionnaire survey,
maneuvered conversation with the mayor and other municipal representatives
and drawing up SWOT analysis lead to recommendations to the town and pro-
posals for improvement.

Keywords

Municipality, municipal property, public services, municipal budget, financial anal-
ysis, questioning, SWOT analysis.

Abstrakt

Jancova, G., Majetek obce Hluk. Bakalarska prace.

Brno: Mendelova univerzita v Brné, 2016.

Bakalarska prace se zabyva zhodnocenim hospodareni obce Hluk v letech 2010 aZ
2014. Cilem je posoudit soucasné nakladani s majetkem a poskytovanymi verej-
nymi sluzbami obci a navrhnout pripadné zlepseni situace. Prvni ¢ast tvori teore-
ticka reSersSe s pojmy tykajicich se charakteristiky obce, majetku, rozpoctu a verej-
nych sluzeb. Dale je teoreticky popsana finan¢ni analyza a metody dotazovani.
Praktickou Cast zahajuje kratké seznameni s obci, nasleduji konkrétni druhy ma-
jetku v obci, poté horizontalni a vertikalni analyza aktiv a pasiv a stru¢ny rozbor
rozpoctu obce. Kone¢né provedeni vyhodnoceni dotaznikového Setieni, fizeného
rozhovoru s vedenim obce a sestaveni analyzy SWOT vede k doporuceni obci a na-
vrhlim na zlepSeni.

Kli¢ova slova

Obec, majetek obce, verejné sluzby, rozpocet obce, financni analyza, dotazovani,
SWOT analyza.
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1 Uvod

Ceska republika se ¢leni na 14 kraji, které se skladaji z 6 255 obci. Dle Ustavniho
zakona lze obec povaZovat za zakladni uzemni samospravny celek. Jednou z téchto
obci je i mésto Hluk. Stejné tak jako kazda obec, ma i Hluk své vedeni. Obc¢ané si
sami voli zastupitelstvo mésta, z néj pak vzejde rada mésta a ta si zvoli svého sta-
rostu, ktery reprezentuje obec navenek. Je uloZena zakonna povinnost ziidit mini-
malné tfi organy v obci - zastupitelstvo obce (nejvyssi organ), obecni urad a v Cele
obecniho uradu starostu. Vedeni obce by se mélo starat o potreby, spokojenost a
pohodli obcani tak, aby vyslednym efektem bylo dosaZeni spokojenosti vSech.

Dilezitym faktorem obce je jeji majetek a obci poskytované verejné sluzby.
Majetek ma své clenéni podle rtiznych kritérii. Zakladni rozdéleni majetku spociva
v hmotné a nehmotné podobé. Majetek obce je vykazovan formou rozvahy rozdé-
lené na aktiva a pasiva a veSkeré nakladani s majetkem se ridi danymi pravidly a
povinnostmi, které musi obec dodrzovat.

Ukolem veiejné sluzby poskytované obci je predevsim zajistovat spokojenost
a zajmy obcand. K tomu, aby obec mohla poskytovat vefejnou sluzbu je zapottebi
disponovat ur¢itou vysi obecniho rozpo¢tu. Cim vy$si ma obec finanéni prostiedky,
tim efektivnéji mlize poskytovat verejné sluzby ¢i statky. Proces sestavovani roz-
poctu je dlouhy, ale musi byt diikladny a provadény podle rozpoctovych zasad. Na-
konec miiZe byt rozpocet sestaven ve schodkové, pirebytkové ¢i vyrovnané podobé.

Zpétnou vazbou, ke zjiStovani minulého a sou¢asného stavu hospodareni obce
a urceni nasledného vyvoje, jsou riizné druhy metod, z nichzZ je mozné délat zavéry.
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2 Cil prace

Cilem mé bakalarské prace je zhodnotit celkové hospodareni obce Hluk a formulo-
vat sva doporuceni vedouci k dalsimu vyvoji obce. Bude proveden rozbor majetku
a uroven poskytovanych sluzeb obci. Nové navrZzené doporuceni a navrh pripad-
ného zlepSeni soucasného stavu majetku a poskytovanych sluzeb, povedou
ke zkvalitnéni Zivota v obci a hlavné ke zvysSeni spokojenosti obyvatel. Pro zjiSténi
hospodareni obce bude provedena finan¢ni analyza majetku obce a rozbor rozpoc-
tu obce, oboji v casovém useku 2010 aZ 2014. Definitivni zhodnoceni a vytvoreni
nového doporuceni obce bude provedeno po vyhodnoceni dotaznikového Setreni
mezi obCany mésta, po uskutecnéni rizeného rozhovoru spanem starostou
Ing. Martinem KriZanem a naslednym vytvorenim SWOT analyzy.

JelikoZ spokojenost obcanii zavisi predevsim na jejich nazorech, proto prove-
du dotaznikové Setreni, které nejlépe vystihuje, co lidé v obci postradaji. Nejcastéj-
$i nazory obcant se pokusim predstavit vedeni obce.
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3 Material a metodika zpracovani

Bakalarska prace obsahuje dvé casti. Prvni Cast je zpracovana na zakladé sbéru a
studiu potfebnych informaci, predevsim z odborné literatury a pravni legislativy
souvisejici s danou tématikou. Podkladem pro praktickou ¢ast se staly dokumenty
poskytnuté ekonomickym oddélenim méstského uradu v mnou stanoveném caso-
vém useku 2010 az 2014. K provedeni finan¢ni analyzy byla potreba podrobna
rozvaha v jednotlivych letech. Rozpocet obce byl rozebran na zakladé udaji z Vy-
kazli pro hodnoceni plnéni rozpoctu tizemnich samospravnych celkl, dobrovol-
nych svazkil obci a regiondalnich rad. V celé praci bude vyuZivan pojem obec i jeho
synonymum meésto.

V teoretické ¢asti je vénovana pozornost pojmim tykajicich se obce, jeji cha-
rakteristika, uvedeny jsou taky zakladni charakteristické znaky obce a druhy obci.
Mitzeme zde najit i vycet specifickych symbolti, kterymi obec miize disponovat,
jako je napriklad znak a vlajka obce. Déle jsou zminény jednotlivé organy obce a
celkova plisobnost obce. Nasledné jsou uvedeny druhy majetku v obcich, ¢lenéni a
nabyvani majetku, nakladani a hospodareni s nim. Charakterizace rozpoctu, roz-
poctovy proces a celkova struktura samotného rozpoctu je popsana v dalsi kapito-
le. V literarni reSersi je taky zminén pojem verejna sluzba a jeji tikol v obci. Teore-
ticky je popsana i finan¢ni analyza a jeji metody, predevsim horizontalni a verti-
kalni analyza, ktera je soucasti praktické ¢asti bakalarské prace. V neposledni radé
je soucasti teorie i dotazovaci metoda, ktera je ve formé dotazniku a prostiednic-
tvim rizeného rozhovoru s vedenim obce.

Prakticka ¢ast je zahajena zakladnimi informacemi o obci Hluk. Je uvedena
strucna charakteristika obce spolu s jejim sloZenim. Dale jsou zde popsany jednot-
livé druhy majetku obce podle hlediska jeho vyuziti. Prace obsahuje dikladnou
horizontalni a vertikalni analyzu aktiv a pasiv dané obce. Poté je proveden rozbor
obecniho rozpoctu spolu s prijmy a vydaji. Nasleduje srovnani vSech tii typt roz-
poctu, tj. rozpocet schvaleny, upraveny a skutecné cerpany. DileZitou soucasti
praktické prace je dotaznikové Setfeni mezi obCany obce a rizeny rozhovor se sta-
rostou obce. Po vyhodnoceni dotazniku je provedena SWOT analyza se svymi sil-
nymi a slabymi strankami a prileZitostmi a hrozbami pro obec. Prace je zakoncena
zavérecnym vyhodnocenim soucasného stavu majetku a sluZeb obce a na zakladé
provedenych metod zkoumani navrZzeno doporuceni. Navrhy ve vztahu k dalSimu
rozvoji obce jsou v kontextu s vétsi spokojenosti obyvatelstva s majetkem obce a
jejimi poskytovanymi verejnymi sluzbami.
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4 Teoreticka cast

4.1 Obec

4.1.1 Charakteristika obce

Dle zakona ¢. 128/2000 Sb. o obcich je obec: ,Verejnoprdvni korporaci, kterd md
vlastni majetek. Obec vystupuje v prdvnich vztazich svym jménem a nese odpovédnost
z téchto vztahil vyplyvajici. Obec pecuje o vsestranny rozvoj svého tizemi a o potieby
svych ob¢anti; pri plnéni svych tikolii chrdni téZ verejny zdjem.”

4.1.2 Zakladni charakteristické znaky obce

e lizemi - obec ma jedno ¢i vice katastralnich tizemi

e obcané - obCanem obce se stava fyzicka osoba, ktera je ob¢anem CR, ma v obci
trvaly pobyt a dosahla 18 let

e majetek a hospodareni s majetkem - majetkem obce je veSkery majetek, ktery
byl obci svéfen a majetek nahospodareny samotnou obci

e vykon samostatné piisobnosti

e kontrola vykonu samosprdvy (TOMANCOVA, 2009)

4.1.3 Druhy obci
Podle Pekové (2009) rozliSujeme tyto druhy obci:
e obce - ty, které nejsou méstem
e mésta - nad 3000 obyvatel
e obce s povérenymi obecnimi trady a s rozsirenou piisobnosti
e statutdrni mésta

e hlavni mésto Praha

4.1.4  Symboly obce

Kazda obec miiZze nést své vlastni symboly, jimiZ jsou znak, vlajka, logo, razitko,
atd. Pfresné vymezeni vsak zakon o obcich nevymezuje. Pfedmétem dpravy zdkona
je pouze znak a vlajka obce. V oblasti obecnich symbolii je obec zcela svobodna a je
na jeji vili jaké symboly bude vyuzivat. (FUREK, 2008) Obec by vSak méla uZivat
symboly dle svého uvaZzeni s tim, Ze uzivanim téchto symbolli by mélo zachovavat
déistojnost a vaZnost obce jakoZzto tizemniho spole¢enstvi obéanti. (KOCI, 2012)
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4.1.5 Organy obce

Prostrednictvim organi je zajiStovana c¢innost obce a taky organy jménem obce
projevuji jeji viili v pravnich tikonech. Organy obce vSak nemaji pravni subjektivitu,
tu ma pouze samotna obec. Plisobnost vSech organii je dana obecnim zrizenim a
dalSimi zdkony. Pravé prostifednictvim svych organi obec realizuje zakladni dvé
plisobnosti.

Dle § 5 odst. 1 obecniho zfizeni je vycet orgdnii taxativni a patii zde zastupi-
telstvo obce, rada obce, starosta a zvlaStni organy obce. Kazda obec musi mit vzdy
minimalné tfi organy - zastupitelstvo obce, starostu a obecni tirad. (KOCf, 2012)

Organy obce jsou:

e Zastupitelstvo

Zastupitelstvo obce je nejvySsim organem obce a rozhoduje o nejzasadnéjSich
otazkach tykajicich se obce. Je tvoreno Cleny zastupitelstva, kteii jsou voleni
ve volbach na principu pomérného zastoupeni na ctytleté funkéni obdobi. PoCet
Clend se stanovi podle poctu obyvatel dané obce, tj. minimalné 5 a maximalné
55 ¢lenil. Zasedani zastupitelstva se odehrava vzdy verejné a dle potieby. Podmin-
kou zasedani zastupitelstva je setkani alesporti jedenkrat za 3 mésice. (KOCI, 2012)

Zastupitelstvo obce rozhoduje o programu rozvoje tizemniho obvodu obce,
voli starostu, schvaluje rozpocet a zavérecny ucet obce, rozpoctova opatieni, roz-
hoduje o poskytnuti pijcky, o smlouvé o poskytnuti dotace a taky vydava obecné
zavazné vyhlasky. (PEKOVA, 2009)

e Rada

Rada obce je vykonnym orgdnem obce v oblasti samostatné plisobnosti. Rozhoduje
o vécech tykajicich se kaZzdodenniho chodu obce. Rada je tvorena starostou, mis-
tostarostou a dalSimi ¢leny volenych zastupitelstvem. Pocet Cleni je vZdy lichy,
nesmi piresahovat jednu tfetinu poctu ¢lenti zastupitelstva a ¢ini nejméné 5 a nejvi-
ce 11 ¢lenl. Rada se schazi neverejné, dle potreby. Pokud ma zastupitelstvo obce
méné nez 15 ¢lent, rada obce se neziizuje. (KOCI, 2012)

Pravomoci rady obce je priprava materiald zastupitelstvu obce, zabezpecova-
ni hospodareni obce, rada obce plni funkci zakladatele/ztizovatele, zfizuje odbory
nebo uklada pokuty v samostatné ptisobnosti. (PEKOVA, 2009)

e Starosta

Starosta je predstavitelem obce, zastupuje obec navenek, uznava se jako statutarni
organ obce. Starosta musi byt ¢lenem zastupitelstva a zaroveri obéanem Ceské re-
publiky. Je volen zastupitelstvem obce a za vykon své funkce zastupitelstvu taky
odpovida. Mezi hlavni pravomoci starosty patri svolavani a rizeni zasedani zastupi-
telstva a rady obce a odpovédnost za informovani verejnosti o Cinnosti obce.
V ptipadé neptitomnosti, zastoupi starostu mistostarosta. (PEKOVA, 2009; KOCI,
2012)
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e Obecni urad
Obecni urad vykonava administrativné organizacni ¢innosti souvisejici se samo-
statnou i prenesenou plsobnosti obce. Obecni ufad tvoii starosta, mistostarosta,
tajemnik! a zaméstnanci odborl. (PEKOVA, 2009) V samostatné pisobnosti se jed-
na o plnéni dkold, které mu ulozilo zastupitelstvo nebo rada obce, pomaha vybo-
rim a komisim v jejich ¢innosti a rozhoduje v pripadech stanovenych obecnim zri-
zenim. V oblasti pfenesené pisobnosti obecni Uiad zajiStuje vykon statni spravy.
(KOCI, 2012)

e Zvldstni orgdny obce
Zvlastni organy obce zrizuje starosta v pripadech stanovenymi zvlaStnimi zakony.
V Cele zvlastniho organu miZe byt pouze osoba prokazujici zvlastni odbornou zp-
sobilost v oblasti pfenesené ptisobnosti.

Priklady zvlastnich organi: povodniova komise obce, bezpecnostni rada obce,
krizovy Stab obce i komise pro socidlnépravni ochranu déti. (KOCI, 2012)

Poradni a kontrolni organy podle Pekové (2009):
- Komise - slouZici jako poradni a iniciativni organy.
- Vybory - iniciativni a kontrolni organy zastupitelstva obce. Je tfeba vidy

zridit financ¢ni a kontrolni vybor, podle dalSich okolnosti se zrizuje i vybor
pro narodnostni mensiny a osadni vybor.

4.1.6 Pasobnost obce

KaZda obec je charakteristicka opravnénim k vykonu ¢innosti, které ma obec zajis-
tovat. Vtéto souvislosti existuji dvé plsobnosti obce: samostatnd a prenesena.
(KOCI, 2012)

Dle obecniho zfizeni v § 2 odst. 2, obec p¥i plnéni svych ukoll chrani téz ve-
fejny zajem, tudiZ by obé pulsobnosti obce mély byt vykonavany s ohledem
na ochranu verejného zajmu.

e Samostatnd ptisobnost

Dle zakona ¢. 128/2000 Sb. o obcich plati pravidlo: ,Pokud zvldstni zdkon upravuje
ptisobnost obci a nestanovi, Ze jde o samostatnou ptisobnost ¢i o pienesenou ptisob-
nost, plati, Ze jde vZdy o ¢innosti patrici do samostatné ptisobnosti obci.”

Samostatna plisobnost je klicova oblast veskeré ¢innosti obce a jsou zde zahr-
novany zalezitosti tykajici se zdjmu obcanti obce i celé obce. Spada do rukou zastu-
pitelstva obce a rady obce, avsak dtlezitou roli zde hraje i obecni uiad (jeho za-
meéstnanci) a starosta. Do samostatné piisobnosti obce patii pravomoci zastupitel-
stva obce, pravomoci rady obce, vytvareni podminek pro rozvoj socialni péce a

! Tajemnik ridi administrativni funkci, je zodpovédny starostovi, plni tikoly dané zastupitelstvem,
radou i starostou, fidi a kontroluje pracovniky obecniho uradu, plni funkci statutarniho organu
zameéstnavatele, vydava pracovni ad, spisovy ad a veskeré vnitini smérnice.
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pro pohodli a spokojenost svych obc¢anti, hospodareni s rozpo¢tem obce, ukladani
pokut, spoluprace s jinymi obcemi atd. Vycet ¢innosti spadajicich do samostatné
plisobnosti vSak neni nikde taxativné uveden, pouze plati, Ze obec by méla postu-
povat dle svého uvazeni. (KOCI, 2012; PROVAZNIKOVA, 2009)

e Prenesend ptisobnost

Pifenesena pusobnost obce popisuje vykon statni spravy obci, ktera byla na obec
prenesena zakonem. Pfrenesenou ptisobnost vykonava obec (obecni uiad). Krajsky
urad zde vystupuje jako organ pro odbornou a metodickou pomoc. Organy obce se
pri uskutecnovani vykonu prenesené plisobnosti iidi zakony, predpisy, usnesenimi
vlady a smérnicemi ustiednich spravnich aradi. Kazdy rok obec ziska ze statniho
rozpoctu prispévek na vykon prenesené pisobnosti, jehoZ vyse se odvozuje
od poctu obyvatel obce a z rozsahu vykonavajici pirenesenou ptisobnost. (KOCI,
2012; PEKOVA, 2009)

Koci (2012) uvadi déleni obci do tii skupin podle objemu vykonu pienesené pu-
sobnosti:

e obec 1. stupné - mensi obce bez presného urceni osob vykonavajicich prene-
senou ptisobnost. (KOCI, 2012) Obce prvniho stupné maji v popisu prace vy-
davani narizeni obce, rozhodovani o mistnich komunikacich, projednavani
pirestupkd. (PROVAZNIKOVA, 2009)

e obec 2. stupné - obec s povéirenym obecnim tradem - vykonavani pomérné
velké ¢asti prenesené plisobnosti profesionalnimi tiedniky. (KOCI, 2012) Ob-
ce druhého stupné jsou opravnény rozhodovat o poskytnuti penézité ¢i vécné
davky nebo plijcky, zajistit volby do zastupitelstev izemnich celki, rozhodo-
vat v prvnim stupni spravniho fizeni. (PROVAZNIKOVA, 2009)

e obec 3. stupné - obec s rozsifenou plisobnosti - vykonavani rozsahlého ok-
ruhu ¢innosti prenesené piisobnosti prostrednictvim specializovanych ured-
nikd. (KOCI, 2012) Hlavni kompetenci obce tietiho stupné je evidence obyva-
tel, dale poskytovani davek a socidlnich sluZeb, ochrana Zivotniho prostredi a
vydavani ob¢anskych a tidi¢skych priikazi, cestovnich dokladd. (PROVAZNI-
KOVA, 2009)

4.2 Majetek obce

Vlastnit majetek a disponovat s nim je jeden z ekonomickych predpokladi, ktery
ma vyznamny dopad na rozpocty obci a kraji. Majetek a hospodareni s nim je
hlavnim zdrojem vlastnich pf{jmi izemni samospravy. Pri iivahach jak vyuzit ma-
jetek, je tieba povazovat za dilezité, Ze vétsi rozsah a vyssi kvalita verejnych slu-
Zeb plisobi pozitivné na lepsi povést obce, priliv obyvatelstva, rozsifeni soukromeé-
ho podnikani, riist kupni sily obyvatelstva a zhodnoceni majetku. (PROVAZNIKO-
VA, 2009)
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4.2.1 Druhy majetku
Majetek obci tvori:

e hmotny majetek

Do hmotného majetku fadime nemovitosti (napt. ptida, budovy), movité véci
(napf. stroje, zarizeni), majetkova prava, penézni prostredky a cenné papiry.

e nehmotny majetek

Za nehmotny majetek lze povaZovat software, ochranné znamky, duSevni vlastnic-
tvi atd. (PEKOVA, 2009; PROVAZNIKOVA, 2009)

Majetek obce z hlediska jeho vyuziti podle Prirucky pro ¢lena zastupitelstva obce
(2010):

e Kmenovy majetek — majetek slouZici k vykonu spravnich funkci obce.

e Majetek v socidIni oblasti - socidlni oblast majetku slouzi vybrané skupiné
obyvatelstva k socidlnim uceltim.

e Majetek ve verejné oblasti — slouZi vétSiné obyvatel pro kazdodenni Zivot.

e Majetek v zdjmové oblasti - slouzi vybrané Casti obyvatelstva a ma nezastupi-
telnou funkci ve spolecenském Zivoté obce.

e Majetek ostatni, komercni - majetek, ktery dokaZe byt nezavisly na rozpoctu
obce.

e Majetek prebytecny - neni vyuZzivany, je ve Spatném stavu nebo je nepotiebny.

4.2.2  Clenéni majetku z téetniho hlediska
Obecné se majetek obce zachycuje do rozvahy, ktera se sklada z aktiv a pasiv.
Clenéni majetku - aktiva:

a) dlouhodoby majetek (stala aktiva)
Dlouhodoby majetek se pouzivanim postupné opottebovava. (PEKOVA, 2009)

Clenéni dlouhodobého majetku podle Pekové (2009):

e Dlouhodoby hmotny majetek

Do dlouhodobého hmotného majetku miizeme zaradit stavby bez ohledu na pofi-
zovaci cenu, dale samostatné movité véci a soubory movitych véci, jejichZ poftizo-
vaci cena je vyssi nez 40 000 K¢ a doba pouZitelnosti delsi nez 1 rok. Patii zde
i péstitelské celky trvalych porostli s dobou plodnosti delsi nez 3 roky, drobny
dlouhodoby hmotny majetek s porizovaci cenou v rozmezi 3 000 K¢ az 40 000 K¢.
Bez ohledu na porizovaci cenu sem patfi i pozemky a kulturni predmeéty.
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Ostatni dlouhodoby majetek potizeny z kapitalovych prostiredki zde mizeme taky
zaradit. (SCHNEIDEROVA, 2010)
e Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se mysli majetek s dobou pouZitelnosti delsi
neZ 1 rok a zaroven jeho porizovaci cena je vyssi nez 60 000 K¢. Dlouhodobym ne-
hmotnym majetkem je software, ocenitelnd prava, nehmotné vysledky vyzkumu a
vyvoje, drobny dlouhodoby nehmotny majetek s porizovaci cenou od 7 000 K¢
do 60 000 K¢ a ostatni dlouhodoby nehmotny majetek. (SCHNEIDEROVA, 2010)

e Dlouhodoby financni majetek

Jedna se o cenné papiry drZené v ucetni jednotce déle nez 1 rok. Konkrétné sem
patii majetkové ucasti v podnicich s rozhodujicim vlivem, dluzné cenné papiry dr-
zené do splatnosti, ptijcky, ostatni dlouhodobé ptijcky, dlouhodobé terminované
vklady a ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek. (SCHNEIDEROVA, 2010)

b) kratkodoby majetek

Kratkodoby majetek je kratkodobé aktivum, obéZny majetek, obéZzna aktiva, ktera
se spotiebovavaji najednou. Prikladem kratkodobého majetku mtizou byt zasoby,
penézni prostiedky v hotovosti i na Gctech, Seky, ceniny, kratkodoby finan¢ni ma-
jetek, pohledavky z obchodniho styku, prechodna aktiva souvisejici s ¢casovym roz-
lisenim. (PEKOVA, 2009)

Clené&ni majetku - pasiva:
a) vlastni zdroje
Vlastnimi zdroji se mysli financovani stalych a obéZnych aktiv.
b) cizi zdroje
Mezi cizi zdroje kryti se radi kratkodobé dluhy, dlouhodobé dluhy, ptijmy z emise
komunalnich obligaci apod.
c) prechodna pasiva
Piechodnym pasivem miiZou byt nap¥. kursové rozdily. (PEKOVA, 2009)

4.2.3 Nabyvani majetku obcemi

K plnéni svych funkci a tikoli potiebuje obec majetek, ktery se bohuzel ¢asem pri-
rozenou cestou opotiebovava. Proto je nutna funkce nabyvani majetku. O nabyvani
hovoiime v piipadé, kdyZ subjektem od kterého se majetek nabyva je pravnicka
nebo fyzicka osoba. (HAVLAN, 2008)
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Druhy nabyvani majetku:
o Smluvni

Smlouva by méla byt vzdy v pisemné podobé, i kdyZ Zadnd hmotnépravni Gprava
k této povinnosti neexistuje. Nabyvani majetku existuje v podobé bezuplatného a
uplatného nabyvani.

- Bezuplatné smluvni nabyvdni
Obec ziskava majetek na zdkladé darovaci smlouvy popf. jiné smlouvy. K nabyti
majetku pri darovani nemovitosti dochazi dnem vkladu do katastru nemovitosti
nebo dnem ucinnosti darovaci smlouvy. O nabyvani movité véci i penéz, formou
darovaci smlouvy, rozhoduje rada obce piipadné starosta ¢i obecni tiad.

~ Uplatné smluvni nabyvdni
Za Uplatu lze nabyvat pouze majetek, ktery obec vyuZziva k péci o vSestranny rozvoj
svého tizemi a o potieby svych obcant. Plati zde zasada, Ze cenu lze sjednat pouze
do vySe rovnajici se ocenéni majetku. Ocenovani nabyvaného majetku by mélo byt
pravidelné zalezitosti znaleckého posudku.

e Nabyvdni jinymi zptisoby (mimosmluvni)

Mimosmluvnim nabyvanim majetku neprechazeji na obec Zzadné zavazky predcho-
ziho majitele. Nabyvani mimosmluvni m@ze probihat prostfednictvim zikona, dé-
dénim ze zavéti nebo rozhodnutim prislusného organu. (HAVLAN, 2008)

4.2.4 Nakladani s majetkem

Cela problematika majetku vcetné nakladani s nim patfi do oblasti samostatné pt-
sobnosti obce. Je dllezité, aby si obec nejdiive zajistila icelné a hospodarné vyuzi-
vani majetku v souladu se zajmy a ukoly obce. (KOCI, 2012)

Povinnosti obce:

e Povinnost pecovat o zachovdni a rozvoj svého majetku
Je dileZzité, aby obec chranila sviij majetek pred poSkozenim, odcizenim, zneuZitim
¢i znicenim.

e Povinnost chrdnit sviij majetek pred neoprdvnénymi zdsahy
S povinnosti chranit majetek souvisi v€éasné uplatiovani prava na nahradu skod a
pravo na vydani bezdivodného obohaceni.

e Povinnost obce zajistit maximdIni prithlednost hospodareni s majetkem
Diilezita je veiejna piistupnost k hospodateni s majetkem dané obce. (KOCI, 2012)
Podle § 39 odst. 1 zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich je povinnost obce zverejnit vy-
véSenim na uredni desce obecniho itfadu po dobu alespon 15 dnti sviij zdmér pro-
dat, sménit nebo darovat nemovity majetek, pronajmout jej nebo poskytnout jako
vypijcku. Dlivodem je mozné vyjadieni pripadnych zajemct a predloZeni jejich
nabidky. Pokud neni zdmér zverejnén, ani obvyklym zptisobem napft. zvefejnénim
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na internetu, je pravni ikon od po¢atku neplatny. (KOCI, 2012) Majetek musi pro-
davat za cenu obvyklou v daném misté a Case. Prodej za odliSnou cenu musi obec
zdfivodnit. (PEKOVA, 2009)

4.2.5 Hospodareni s majetkem

Zakon o obcich uklada povinnosti obcim jak pecovat a sviij majetek, jeho zachovani
a rozvoj. (PROVAZNIKOVA, 2009) Prehled o hospodaieni obce poskytuje jeji tcet-
nictvi. Obec je povinna sledovat dodrzovani vcasného a Fadného plnéni zavazki
svych dluznikd. Stat zde neruéi za hospodateni. (KOCI, 2012)

Je nutné vést evidenci majetku obce, napt. prostiednictvim inventarizace. In-
ventarizace zahrnuje fazi pripravnou, porovnani skutecného stavu majetku se sta-
vem Ucetnim, zjisténi inventariza¢niho rozdili spolu se zjisténim jejich pricin a
moznych odstranéni, posouzeni ocenéni majetku. (PROVAZNIKOVA, 2009)

Kontrola hospodareni obce ma roc¢ni frekvenci. Obec Zada o prezkoumani
hospodareni bud’ krajsky utad, nebo piezkoumani jde do rukou auditora. Kontrola
prostrednictvim krajského turadu je plné hrazena samotnym uradem, kdeZto povo-
lanim auditora si obec hradi ve$keré naklady sama ze svého rozpoétu. (KOCI,
2012)

4.3 Rozpocet obce

Rozpocet obce lze definovat jako zakladni nastroj hospodareni obce. Rozpocet je
nutnym piedpokladem kazdé obce a je schvalovan zastupitelstvem obce. (KOCI,
2012) Mistni rozpocty jsou Uzce spojeny se statnim rozpoctem. Jejich hospodarské
vysledky se promitaji do rozpoctu nejpozdéji ke konci kalendainiho roku tak, aby
byly souéasti zavére¢ného tctu. (BAKES, 2012)

Plati zde tzv. rozpoctova zasada publicity. Je povinnosti obce zverejnit navrh
rozpoctu na uredni desce, alesponi 15 dnti pied jeho projednavanim na zasedani
zastupitelstva obce. (KOCI, 2012; TOMANCOVA, 2009)

4.3.1 Charakterizace rozpoctu obce

Dle Tomancové (2009) lze rozpocet obce chapat jako:

e Decentralizovany penéZni fond
Celé rozpoctové obdobi v sobé nese riizné druhy verejnych prijmi do rozpoctu,
které se dale rozdéluji a pouzivaji na financovani vefejnych a smisenych statkd.
(PROVAZNIKOVA, 2009)
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e Bilance

Rovnice vyrovnaného rozpoctu? vsobé zahrnuje stav penéZnich prostiedki
na pocatku rozpoctového obdobi (F1), prijmy (P), vydaje (V) a stav penéznich pro-
stredkil na konci rozpoctového obdobi (Fz). (PEKOVA, 2009)

Fi+P-V =F2 (1)

e Financni pldn
Finan¢ni plan by mél zajiStovat solventnost obce tak, Ze bude brat v iivahu pouze
vydaje, které jsou kryty realné o¢ekavanymi prijmy, existujicimi rezervami a pijc-
kami. Planovani v sobé ukryva i mozné tzv. rozpoctové omezeni, které vystihuje
situaci snazeni obce kvytvoreni dostatecného mnozstvi prijmi v rozporu
s financovanim cil na vydajové strané rozpoc¢tu. (PROVAZNIKOVA, 2009)

e Ndstroj prosazovdni cilii obecni politiky
Rozpocet stanovuje priority tykajici se verejnych statkli a sluZzeb obce, rozdéluje
zdroje mezi riizné ¢innosti obce, rozhoduje o urovni zdanéni a vysi poplatki a po-
skytuje kompletni informace o situaci v obci. (PROVAZNIKOVA, 2009)
4.3.2 Rozpoctovy proces

Rozpocltovy proces je souhrnem cinnosti, které jsou nepostradatelnou soucasti
fizeni hospodareni tizemnich spravnich celki v daném rozpoctovém roce. Cely
rozpoctovy proces vsak trva az 2 roky. (PROVAZNIKOVA, 2009)

Etapy rozpoctového procesu podle Provaznikové (2009):
e Analyzovdni minulosti a stanoventi priorit pro souc¢asné rozpoctové obdobi

e Sestaveni ndvrhu rozpoctu - navrh rozpoctu provadi vykonny orgdn obce
na zakladé rozpoctového vyhledu.

e Projedndni a schvdleni — projednavani navrhu rozpoctu je v rukou finan¢niho
vyboru v radé obce. Nasledné schvalovani je v pravomoci zastupitelstva.

e PriibéZzné kontrolovdni plnéni rozpoctu

e Prehled o skutecném vyvoji rozpoctu - prehled o skutetném plnéni je
v kompetenci vykonnych organti obce spolu s vytvorenim zavérecného uctu.

e Ndslednd kontrola plnéni rozpoctu

e Aktualizovadni rozpoctového vyhledu

2 Vyrovnany rozpocet nastane v pripadé rovnajicich se prijmu s vydaji. Rozpocet miiZe byt sestaven
taky jako deficitni, tzn. pfijmy jsou menS$i neZ vydaje. Schodkovy rozpocet je vétSinou kryty financ-
nimi prostredky z minulych let. Popripadé lze sestavit rozpocet prebytkovy, kdy piijmy jsou vétsi
nez vydaje.
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Béhem celého rozpoctového procesu je nutné, aby obec dodrzovala obecné platné
rozpoctové zasady:

e Sestavovdni a schvalovdni rozpoctu kazdorocné — v pripadé, Ze izemni rozpo-
cet neni schvalen pied zacatkem rozpoctového obdobi, hospodari se podle tzv.
rozpoctového provizoria3

e Rozpoclet musi byt redlny a pravdivy

e DuleZitost tiplnosti a jednotnosti rozpoctu

e Dlouhodobd vyrovnanost

e Hospoddrnost a efektivnost, ticetni audit

e Publicita (TOMANCOVA, 2009; PEKOVA, 2009)

4.3.3 Struktura rozpoctu obce

Hlavnimi ukazateli rozpoctu jsou ptijmy, provozni vydaje a kapitdlové vydaje.
(TOMANCOVA, 2009)

Rozpocet obce se sestavuje dvojim zplisobem, v podobé bézného a kapitalového
rozpoctu:

e BéZny (provozni) rozpocet
BéZny rozpocet v sobé zahrnuje kaZzdoro¢né opakujici se bézné piijmy a bézné vy-
daje. BéZnymi prijmy se financuji neinvesti¢ni potieby prostrednictvim neinvestic-
nich vydaji. (PROVAZNIKOVA, 2009)

e Kapitdlovy rozpocet

Na kapitalovém uctu se zachycuji prijmy, které se vztahuji na financovani investic-
nich potieb ptresahujicich jeden rok. Charakter ptijmu je neopakovatelny a vétsi-
nou jednorazovy. (PROVAZNIKOVA, 2009)

3 Pravidla rozpoctového provizoria jsou stanovena zastupitelstvem obce tak, Ze bud’ se hospodati
podle planovaného rozpoctu, nebo podle skutec¢nosti stejného obdobi v pfedchozim rozpoctovém
obdobi.
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Obecné schéma rozpoctu obce podle Lajtkepové (2013):

Tab. 1 Obecny rozpocet obce

Prijmy Vydaje
BéZné BéZné (neinvesticni)
- daniové - mzdy a platy

svérené a sdilené dané,

mistni poplatky*, spravni poplatky

- nedanové:

poplatky za sluzby, prijmy z prondjmu
majetku, ptijmy od organizacnich
slozek a prispévkovych organizaci, zisk
obecnich podniki, dividendy z akcii,
prijaté uroky, transfery (dotace)

- povinné pojistné za zameéstnance

- materialové vydaje

- energie, najemné, socialni davky

- sankce za porusSeni rozpoctové kazné
- uroky, pokuty

- poskytnuté dotace

- neinvesti¢ni prispévky

- vydaje na sdruzovani fin. prostiredk

Kapitalové

Kapitalové (investicni)

- z prodeje majetku

- z prodeje akcii a majetkovych podilt
- kapitalové transfery

- prijaté uvéry

- prijmy z emise komunalnich obligaci
- prijaté splatky ptijcek

- na hmotny a nehmotny majetek
- nakup cennych papirt

- kapitalové poskytnuté dotace

- investi¢ni prispévky

- investi¢ni plijcky

- splatky uveért

Ostatni

Ostatni

Zdroj: LAJTKEPOVA, Eva. Vefejné finance v Ceské republice. (upraveno)

4.4 Verejné sluzby

441 Definice verejné sluzby

JelikoZ jednoznacnda definice verejné sluzby zatim neexistuje, uvedu zde definice

z mnou vybranych zdroju.

Prirucka pro ¢lena zastupitelstva obce (2010) popisuje vefejnou sluzbu jako

sluzbu ve vefejném ¢i obecném zajmu, kterd je vytvorena, organizovana a usmeér-
novana organem verejné spravy k zabezpecovani potieb verejnosti.

4 Mistnimi poplatky podle Bakese (2012) jsou: poplatky ze ps{, poplatek za lazensky nebo rekreac-
ni pobyt, poplatek zubytovaci kapacity, poplatek za uzivani verejného prostranstvi, poplatek
za povoleni vjezdu s motorovym vozidlem do urcitych mist, poplatek ze vstupného, poplatek
za komunalni odpad, poplatek za zhodnoceni stavebniho pozemku.
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Podle publikace Ministerstva prace a socialnich véci (2010) Ize verejnou sluz-
bu popsat jako jednu z moZnosti zachovani ¢i rozvijeni pracovnich schopnosti a
dovednosti osob, které dlouhodobé setrvavaji ve stavu hmotné nouze a maji objek-
tivni ¢i subjektivni problémy s nalezenim odpovidajictho zaméstnani.

Ochrana (2007) ve své knize uvadi pojem vefejna sluzba jako druh sluZeb, je-
jichZ spotrebitelem je verejnost.

Verejné sluzby jsou upraveny v zakoné ¢. 111/2006 Sb., o pomoci v hmotné
nouzi. Zakon vSak nedava obcim povinnost organizovat verejnou sluzbu. (Prirucka
Ministerstva prace a socialnich véci, 2010)

442  Ukol veiejné sluzby

Verejna sluzba podporuje socialni zaclenovani osob a prispiva k dobrym vztahim
mezi ob&any. Zabyva se pomoci viem obcim Ceské republiky v ¢innostech, které
jsou v jejim zadjmu. Typy pomoci mohou byt: zlepSovani Zivotniho prostredi v obci,
udrzovani verejnych prostranstvi, kulturni a socialni rozvoj.

Dilezitym bodem k organizovani verejné sluzby je pozitivni piistup zastupi-
telstva a rady obce k moZnostem vyuziti vefejné sluzby. (Piirucka Ministerstva
prace a socialnich véci, 2010)

4.4.3 Financovani verejnych sluzeb
Verejné sluzby mohou byt financovany:

e ze stdtniho rozpoctu

e 7 rozpoctu obci a krajii

e z poplatkii obcanti

e z licelovych fondii

e zjinych zdroji (OCHRANA, 2007)

4.5 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza dle Knapkové (2013) slouZzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni
situace podniku. Hlavni smysl provadéni finan¢ni analyzy spociva v ptipraveni
podkladii pro kvalitni rozhodovani o fungovani podniku. (RUCKOVA, 2011)

Zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu jsou ucetni vykazy, konkrétné rozva-
ha, vykaz zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich, pirehled o zménach vlastniho
kapitalu a priloha k uetni zavérce. Dale lze informace ziskat z vyrocni zpravy,
z oficidlnich ekonomickych statistik, atd. Cim vice informaci vime, tim mame vétsi
$anci k vytvoteni finanéni analyzy s vysokou vypovidaci schopnosti. (KNAPKOVA,
2013)
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4.5.1 Rozvaha

Rozvaha je pisemny piehled zachycujici majetkovou a zdrojovou strukturu podni-
ku k urc¢itému datu. Aktiva jsou majetkem, kterym podnik disponuje, a pasiva jsou
zdrojem financovani. (VOCHOZKA, 2011)

Tab. 2 Zakladni struktura rozvahy

Rozvahak ...
Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
ObéZny majetek Cizi zdroje

> Aktiv = )’ Pasiv

Zdroj: ROCKOVA, Petra. Finanéni analyza. (upraveno)

4.5.2 Metody finan¢ni analyzy

Dle Knapkové (2013) se pri finan¢ni analyze vyuZivaji tyto metody financ¢ni analy-
zy:

Analyza absolutnich ukazatelti

Analyza tokovych ukazatelii

Analyza rozdilovych ukazatelti

Analyza pomérovych ukazatelii

Analyza soustav ukazatelti
e Souhrnné ukazatele hospodareni

Analyza absolutnich ukazatelt

Analyza absolutnich ukazatelG v sobé zahrnuje dvé zakladni techniky rozboru a
to procentni rozbor a pomérovou analyzu. Zakladem téchto technik je pouZiti abso-
lutnich ukazateld, to jsou stavové i tokové veliciny. (VOCHOZKA, 2011) Analyzu
rozvahy je moZné rozdélit na analyzu majetkové a finanéni struktury. (KNAPKOVA,
2013)

Analyza zahrnuje horizontalni a vertikalni analyzu:

e HorizontdIni analyza (analyza trendii)

Horizontalni analyza se zabyva porovnanim zmén polozek jednotlivych vykazl
v Casové posloupnosti. Vypocet se provadi jak v absolutni zméné, tak v procentni
zméné. (KNAPKOVA, 2013)
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Absolutni zména=UKkazatek — ukazatel: -1 (2)

Procentni zména= (Absolutnl' x100)+Ukazatek -1 (3)

e Vertikdlni analyza (procentni rozbor)

Vertikalni analyza se zabyva vnitini strukturou absolutnich ukazatell. Spociva
ve vyjadieni polozek ucetnich vykazii jako procentniho podilu kjediné zvolené
zakladné. (KNAPKOVA, 2013; RUCKOVA, 2011)

4.6 Dotazovani

Dotazovani patii k nejrozsirenéjSim postupiim marketingového vyzkumu. Usku-
teCniuje se pomoci riiznych nastroji a komunikaci s respondentem. (FORET, 2012)

Tab. 3 Porovnani dvou typi dotazovani

Typ dotazovani Vyhody Nevyhody

+ snadné zpracovani - finan¢ni narocnost

+ vysoka navratnost - Casova narocnost

Osobni dotazovani + |ze presvédcit - zavislost na ochoté

+ |ze upresnit otazky respondenta

+ |ze pouzit pomucky - vybér tazateli

vV

Pisemné dotazovani

+ jednodussi organizace
+ adresnost
+ dost ¢asu na odpoveédi

- nizka navratnost

- pouziti jednoduchych
otazek

- asova narocnost

+ neovlivnitelnost - anketni efekt

Zdroj: KOZEL, Roman. Moderni metody a techniky marketingového vyzkumu.

4.6.1 Dotaznik

Dilezitym poznatkem pfi tvorbé dotazniku je jeho graficka aprava, ktera jako prv-
ni upouta pozornost respondenta. DalSim aspektem dotazniku je formulovani jed-
noznacnych otazek, typl otazek a celkova manipulace s dotaznikem. (FORET,
2012)

Pti konstrukci otazek bychom se méli drzet urcitych pravidel. Dilezité je ptat
se konkrétné, primo a jednoduse, uzivat kratké otazky, pamatovat na genderové
vztahy muZe a Zeny, umoznit neposkytnout odpovéd, vyloucit dohady a v nepo-
sledni radé dbat na slusnost. (KOZEL, 2011)
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Druhy otazek v zavislosti na varianté odpovédi podle Foreta (2012):

e oteviené

Oteviené otazky jsou bez vybranych variant odpovédi, na které by respondent
mohl odpovédét. (FORET, 2012) Vyhodou otevirenych otazek je neomezenost re-
spondenta, kazda odpovéd’ je originalni a z odpovédi je mozné ziskat informace
hlubsi podstaty. Hlavni nevyhoda oteviené otdzky spociva ve vysokych narocich
na pamét respondenta, delsi ¢as na odpovédi, mozna necitelnost. (KOZEL, 2011)

e uzavrené

Respondent voli odpovéd’ ¢i odpovédi, z jiz uvedenych variant, podle svého uvaze-
ni. Mezi uzaviené otazky spadaji otazky dichotomické (pouze dvé varianty odpo-
védi), vybérové (pouze jedna odpovéd’), vyctové (vybér jedné ¢i vice odpovédi) a
polytomické (je treba uvést poradi jednotlivych moZnosti). Vyhoda uzaviené otaz-
Ky je vjednoduchosti a rychlosti vyplnéni odpovédi. Nevyhodou je omezeni svo-
bodného nazoru respondenta. (FORET, 2012; KOZEL, 2011)

e kombinace otevi‘enych a uzavienych otdzek — polooteviené otdzky

4.6.2 Rizeny rozhovor

Postup metody rizeného rozhovoru podle Ochrany (2007):
1) Definovani okruhu dotazovanych osob.
2) Soupis otazek, které budou poloZeny.
3) Sohledem na dotazovanou skupinu a cile rozhovoru vybirame vhodnou
formu rozhovoru.
4) Prtbéh rozhovoru.
5) Kladeni otazek v pfedem stanoveném poradi.
6) Priodbihani od poloZené otazky, vratime dotazovaného zpét k tématu.
7) Zaznamenavani odpovédi do predem pripraveného formulate.
8) Na zakladé ziskanych informaci se sestavi hodnotici zprava.

Pri rozhovoru by se mél tazatel vyvarovat vyjadrovani vlastnich postojii, provadéni
komentai ¢i vedeni polemiky s dotazovanym. (OCHRANA, 2007)
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5 Prakticka cast

5.1 Zakladni udaje o méstu Hluk

5.1.1 Meésto Hluk

Mésto Hluk se nachdazi ve Zlinském kraji, v mikroregionu OstroZsko, 12 kilometri
jihovychodné od mésta Uherské Hradisté. Prvni zminka o obci pochazi z roku
1294, méstem se Hluk stal v roce 1970. Hluk se svymi 4 360 obyvateli zabira plo-
chu 2 839 ha.

Dominantou mésta je tvrz pochazejici z druhé poloviny 14. stoleti. Pivodné
dievéna goticka tvrz slouZila jako obranna basta proti vpadiim Uhri. Dnes, barok-
né upravend, slouzi predevsim ke kulturnim ucelm. Ve sklepeni se nachazi vinny
sklep i s posezenim, z nddvori se vchazi do mistni knihovny, informac¢niho centra,
obradni sin€, zamecké kavarny a do véZe. V prvnim patre jsou dva saly k poradani
riznych spolecenskych akci a v nejvyssim patie tvrze je muzeum. K méstu neod-
myslitelné patii i kostel sv. Vavrince. MoZnost sportovniho vyZiti je na sportovni
hale, tenisovych kurtech ¢ koupalisti. Uspésné jsou zde mazoretky a mistni oddil
armwrestlingu. (MESTO HLUK: TURISTICKY PRUVODCE, 2014) Jedenkrat za t¥i
roky se zde konaji tradi¢ni Dolnacké slavnosti s Jizdou krald.

Mezi symboly obce patfi znak a vlajka.

Obr. 1 Znak mésta Hluk
Zdroj: http://www.mestohluk.cz/doc/917/

Obr. 2 Vlajka mésta Hluk
Zdroj: http://www.fotodoma.cz/uh-hluk/
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5.1.2 SloZeni mésta

Samosprava meésta:

starosta - Ing. Martin KriZan
mistostarosta - Ing. Jan Siméik
zastupitelstvo - celkem 21 ¢lent
rada - 7 ¢leni

vybory - finan¢ni a kontrolni

komise - kulturni, socialni, stavebni, sportovni, rada Skoly a komise zemédél-
ska a Zivotniho prostredi

obecni urad, méstskd policie

V ramci statni spravy je v Hluku stavebni urad slouZici i okolnim obcim a matrika.

5.2 Déleni majetku

Majetek ve mésté Hluk miZeme rozdélit podle hlediska jeho vyuziti:

kmenovy majetek - zde patii méstsky urad s matrikou, ekonomické oddéleni,
stavebni Uifad, méstska police a veSkeré vybaveni budovy

majetek v socidlni oblasti - v Hluku se nachazi dim s chranénymi byty a soci-
alni byty

majetek ve verejné oblasti - mistni komunikace a chodniky, cyklostezky, verej-
né osvétleni, verejna zelen, hrbitov, pozarni zbrojnice, mistni rozhlas, doprav-
ni znaceni, lavicky, odpadkové koSe, sbérny dviir, matei'ska Skola, zakladni
Skola, zakladni umélecka skola, knihovna, informacni centrum

majetek v zdjmové oblasti - sportovni hala, stadion, sportovni a détska hristé,
koupalisté, kino, tvrz, pamatkové domky

ostatni a komercni majetek — vodovod, plynovod, kanalizace

majetek prebytecny - sem mizeme zaradit tzv. Penkiv statek, ktery uz dlouhé
roky chatra

5.3 Financni analyza aktiv a pasiv

V ramci finan¢ni analyzy bude provedena analyza absolutnich ukazateld, tj. hori-
zontalni a vertikalni analyza aktiv a pasiv. VeSkeré Ciselné udaje jsou Cerpany
z internich podkladli poskytnutych méstem Hluk, konkrétné z rozvahy za obdobi
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2010 az 2014. Za vychozi hodnoty jsou povaZovany udaje v Cisté podobé, po ko-
rekci.

5.3.1 Horizontalni analyza aktiv

Tab. 4 Horizontaln{ analyza aktiv
Zmeéna
2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
PolozZka aktiv
abs. abs. abs. abs.
% % % %
v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢

Aktiva celkem -32109,7 | -8,7 | -12023,4 -3,6 | 31499,5 97| -18911,8 -5,3
Stala aktiva -33993,2 | -9,7 26721 0,8 | 101384 3,2 | -16920,3 -5,2
Obézna aktiva 1883,5| 96| -146955 | -68,2 | 21361,1 | 311,3 -1991,5 -7,1

Zdroj: vlastni vypocty z internich idaji mésta

Celkova aktiva se od roku 2010 do roku 2014 snizila o 8,6 %. Nejvétsi pokles je
zaznamenan vroce 2011, kde celkova aktiva klesla oproti roku 2010
0 32 109,70 tis. K¢, coZ je 8,7 %. Nejvice sniZenou poloZkou celkovych aktiv za celé
sledované obdobi jsou obézna aktiva v roce 2012, kdy jejich hodnota dosahovala
castky 6 862,54 tis. KC. Naopak, z tabulky Ize vycist, Ze nejvétsi nartst celkovych
aktiv byl vroce 2013, kdy hodnota celkového majetku vzrostla o 31 499,50 tis. K¢
oproti roku 2012. Jednalo se o narlist o 9,7 %. Nejvice zvySenou polozkou roku
2013 oproti ostatnim je kratkodoby finan¢ni majetek, konkrétné zakladni bézny
ucet uzemnich samospravnych celki, ktery je soucasti obéznych aktiv.

e 0Od roku 2010 po posledni sledovany rok 2014 se stala aktiva sniZila
0 10,9 %, z ¢astky 348 729,83 tis. K¢ na 310 626,86 tis. K¢ Nejvétsi zména nastala
vroce 2011, kdy doslo ke sniZeni stalych aktiv oproti roku 2010 o0 9,7 %, coZ pred-
stavuje 33 993,20 tis. K. Konkrétné se jedna o dlouhodoby hmotny majetek, jehoz
hodnota poklesla z 332 606,74 tis. K¢ vroce 2010 na 302 303,77 tis. K¢ v roce
2011. Diivodem sniZeni je zavedeni odpisovani majetku u USC na zakladé § 66 vy-
hlasky ¢. 410/2009 Sb. a jeji novelizace vyhlasSkou ¢. 435/2010 Sb., kdy od roku
2011 musi obec evidovat odpisy v rozvaze. Stala aktiva se nejvice zvysila v roce
2013. Nejvyssi vykyv byl v hodnoté dlouhodobého hmotného majetku, v poloZce
nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek. Tuto hodnotu z velké ¢asti tvori nedo-
koncena investice - Energeticko-usporna opatreni sportovni haly v Hluku (zatep-
leni fasady, vyména oken, rekonstrukce tepelného zdroje). Po dokonceni, v roce
2014, byla celd hodnota akce predana prispévkové organizaci Sport Hluk do hos-
podarského uzivani.
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Obr. 3 Vyvoj polozek stalych aktiv v letech 2010 - 2014 [v tis. K¢]

Jak mlizeme vidét v obrazku ¢. 3, velké rozdily mezi jednotlivymi roky u dlouhodo-
bého nehmotného a finan¢niho majetku nejsou. AvSak co se tykd dlouhodobého
hmotného majetku, ten od roku 2010 po rok 2014 poklesl o 10,3 % z ¢astky
332 606,74 tis. K¢ na 298 413,40 tis. KC.

e U obéznych aktiv doslo béhem sledovaného obdobi k nejvétsimu poklesu
vroce 2012. VySe zmény Ccinila 14 695,50 tis. K¢ oproti roku 2011, tj. pokles
0 68,2 %. Nejvice sniZzena polozka obéZnych aktiv v roce 2012 oproti roku 2011
jsou kratkodobé pohledavky. K nejvétSimu navyseni obéznych aktiv doslo v roce
2013. Jednd se o zvySeni obéZnych aktiv o 311,3 %, coZz predstavuje
21 361,10 tis. K¢.
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Obr. 4 Vyvoj polozek obéznych aktiv v letech 2010 - 2014 [v tis. K¢]

Z grafu vyvoje jednotlivych poloZek obéZnych aktiv jde vidét vyrazny propad krat-
kodobych pohledavek v roce 2012. V roce 2011 byla hodnota kratkodobych pohle-
davek ve vysi 19 241,42 tis. K¢ Nasledujici rok 2012 klesla tato hodnota o 84,9 %
na castku 2 907,21 tis. KC. Nejvice postiZzenou poloZkou kratkodobych pohledavek
vroce 2012 jsou dohadné ucty aktivni. Po celou dobu mého sledovaného obdobi
byly na dohadnych uctech aktivnich uctovany dotace, na které bylo vydano Roz-
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hodnuti o poskytnuti dotace a k 31. 12. daného roku neprobéhlo financ¢ni vypora-
dani. Finan¢ni vyporadani probéhne az v nasledujicim icetnim obdobi. VétSinou se
jednalo o investi¢ni dotace, napf. vroce 2010 - dotace na opravu pamatkovych
domkd, v roce 2011 - dotace na vystavbu sbérného dvora a v dalSich letech dotace
na Energeticko-usporna opatteni sportovni haly. Vyjimkou byl rok 2012, kdy neby-
la podepsana Zadna smlouva na poskytnuti dotace, proto nastal pokles v poloZce
dohadné ucty aktivni. Co se tyka kratkodobého finan¢niho majetku, ten od roku
2010 po rok 2014 vzrostl 0 5,6 %. Zlstatek na zakladnim béZném uctu byl nejvyssi
k 31.12. 2013, ¢inil 9 310,92 tis. KC. Celkové ma kratkodoby finan¢ni majetek spise
kolisavy priibéh. U zdsob miZeme vidét pouze nepatrné zmény béhem celého sle-
dovaného obdobi 2010 az 2014.

5.3.2 Horizontalni analyza pasiv

Tab. 5 Horizontalni analyza pasiv
Zména
2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
Polozka pasiv
abs. abs. abs. abs.
% % % %
v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢

Pasiva celkem -32109,7 -8,7 -12 023,4 -3,6 | 31499,5 9,7 -18911,8 -5,3

Vlastni kapital -33929,1 | -10,1 2279,6 08| 253772 8,3 -16196,9 -4,9

Cizi zdroje 1819,4 57 -14302,9 | -42,7 61223 319 -2714,9 | -10,7

Zdroj: vlastni vypocty z internich tdaji mésta

Vyvoj celkovych pasiv v mém sledovaném obdobi ma stejnou tendenci poklesu
jako vyvoj celkovych aktiv. Jde o 8,6% sniZeni od roku 2010 po rok 2014. Nejvétsi
pokles celkovych pasiv je zaznamenan v roce 2011. V porovnani s rokem 2010 se
pasiva vroce 2011 snizila o 8,7 %, coZ predstavuje 32 109,70 tis. K¢ Nejvétsi po-
Kkles jde vidét u vlastniho kapitalu v poloZce jméni ticetni jednotky. Naopak nejvyssi
zména probéhla vroce 2013, kde se pasiva celkem zvysila o 9,7 % oproti roku
2012, tj. 31 499,50 tis. KC. Nejvice zvySenou c¢astkou v roce 2013 oproti roku 2012
je vysledek hospodareni, ktery je soucasti vlastniho kapitalu.

e Vlastni kapitdl se ve sledovaném obdobi 2010 az 2014 vyvijel rozdilné. Jak
miiZzeme vidét v tabulce ¢. 5, nejvétsi pokles je zaznamenan v roce 2011 ato 10,1 %
oproti roku 2010. V absolutnim vyjadreni se jednda o c¢astku 33 929,10 tis. K¢.
V roce 2011 nejvice poklesla polozka jméni ucetni jednotky a upravujici polozky a
to 0 13,3 % oproti roku 2010. NejvysSi zménu je moZné vycist v poloZce ocenovaci
rozdily pri zméné metody a to v dlisledku zmény pravnich predpisii souvisejicich
s vyhlaskou ¢. 410/2009 Sb. Nejvétsi rist zaznamenal vlastni kapital v roce 2013,
kdy se jeho hodnota zvysila o 25 377,20 tis. K¢, coZ je o 8,3 % vice neZ v roce 2012.
PoloZkou, ktera se nejvice zvysila v roce 2013 oproti roku 2012, je vysledek hos-
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podareni. Vysledek hospodareni vroce 2013 byl o 12 981,16 tis. K¢ vySSi nez
vroce 2012.

350 000
jednotky a upravujici
250 000 polozky
200000 == Fondy ucetni
150 000 jednotky
100 000
Vysledek
50000 o hospodareni
0 __ii T . T . T . T ._I

2010 2011 2012 2013 2014

Obr. 5 Vyvoj polozek vlastniho kapitalu 2010 - 2014 [v tis. K¢]

Jak miZeme vidét v grafu popisujici vyvoj poloZek vlastniho kapitalu, polozka jmé-
ni ucetni jednotky a upravujici poloZky ma klesajici vyvoj. Pokud porovname rok
2010 s rokem 2014, tato polozka poklesla v roce 2014 o 19,5 %. OvSem, jak vidime
u krivky vysledku hospodareni, ta se vyviji zcela opatnym smérem jako jméni
Ucetni jednotky a upravujici polozky. Krivka vysledku hospodateni ma rostouci
tendenci. Od roku 2010 po rok 2014 vzrostl vysledek hospodareni o 285,9 %. Co se
tyka fonda ucetni jednotky, ty maji po celou dobu sledovaného obdobi priblizné
stejny vyvoj pohybujici se od ¢astky 182,56 tis. K¢ do 743,71 tis. K¢.
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Obr. 6 Vyvoj vysledku hospodateni v letech 2010 - 2014 [v tis. K¢]

V grafu vidime vyvoj vysledku hospodareni v celém sledovaném obdobi. Vysledek
hospodareni je rozdilem mezi vynosy a ndklady v daném obdobi. Miizeme vidét, Ze
vysledek hospodareni je jednoznacné rostouci, coz dokazuje, Ze si mésto vede dob-
fe. Vynosy ¢im dal vice prevysuji naklady. Od roku 2010 po rok 2014 se hodnota
vysledku hospodareni zvedla o 40 945,15 tis. K¢.
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e Podle tabulky ¢. 5 je u cizich zdroji nejvétsi pokles v roce 2012 a to oproti
roku 2011 0 42,7 %, tj. 0 14 302,90 tis. K¢. Vroce 2011 mésto Cerpalo preklenovaci
uvér ve vysi 14 813,24 tis. K¢, ktery byl poskytnut na predfinancovani investice
vystavby sbérného dvora. Nasledujici rok 2012 nebyl cerpan Zadny kratkodoby
uvér, coz se projevilo ve znacném poklesu hodnoty kratkodobych zavazkl. Naopak
nejvétsi rist cizich zdroji byl vroce 2013, kdy hodnota cizich zdroji vzrostla
0 6 122,30 tis. K¢ oproti roku 2012. V procentnim vyjadieni se jedna o 31,9 %. Po-
loZkou, ktera se v cizich zdrojich nejvice zvysila, jsou dlouhodobé zavazky - dlou-
hodobé uvéry. Vroce 2013 byl ptijat uvér ve vysi 8 000 tis. K¢ na Energeticko-
usporna opatreni sportovni haly Hluk.
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Obr. 7 Vyvoj poloZek cizich zdrojt v letech 2010 - 2014 [v tis. K¢]

V grafu jsou porovnavany polozky cizich zdroj{, tj. dlouhodobé a kratkodobé za-
vazky v mém sledovaném obdobi od roku 2010 az 2014. Krivka dlouhodobych za-
vazkl ma rozdilny kolisavy vyvoj. KdyZ porovndme rok 2010 a 2014, tak dlouho-
dobé zavazky vzrostly o0 10,3 % z 16 624,34 tis. K¢ na ¢astku 18 339,09 tis. K¢. Nej-
nizs§tho bodu dosahly dlouhodobé zavazky v roce 2012, kdy jejich hodnota byla
11 694,14 tis. K¢. K 31. 12. 2012 byly veskeré dlouhodobé prijaté zalohy na trans-
fery z predchozich let vyuctovany. Vyvoj kratkodobych zavazki ma ve vétsi mire
tendenci klesajici. Oproti roku 2010 klesly kratkodobé zavazky o 71,7 % v porov-
nani s rokem 2014. Naopak v roce 2011 je zaznamenana nejvyssi hodnota kratko-
dobych zavazki, konkrétné v poloZce kratkodobé uvéry. V roce 2014 byla hodnota
celkovych kratkodobych zavazki 4 268,56 tis. K¢.

5.3.3  Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyzou aktiv zjistime podil jednotlivych poloZek aktiv na celkové hod-
noté aktiv.
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Tab. 6 Vertikalni analyza aktiv
Procentni podil
Polozka aktiv P

2010 2011 2012 2013 2014
Aktiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Stala aktiva 94,66 % 93,59 % 97,88 % 92,07 % 92,21 %
Obézna aktiva 5,34 % 6,41 % 2,12 % 7,93 % 7,79 %

Zdroj: vlastni vypocty z internich udajii mésta

V tabulce miizeme vidét jednoznacné nejvétsi podil stalych aktiv na aktivech cel-
kovych. Nejvétsi rozdil mezi stalymi a obéznymi aktivy je vroce 2012, kdy podil
stalych aktiv je 97,88 % a pouze 2,12 % obéZnych aktiv z celkovych aktiv. ObéZna
aktiva dosahla svého nejvétsiho procentniho podilu v roce 2013, tj. 7,93 %.
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Vertikalni analyza aktiv v grafu.
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Vertikalni analyza stalych a obéznych aktiv je zndzornéna v obrazku ¢. 8. V grafu
jde jasné vidét rozdil mezi stalymi a obéZnymi aktivy.
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Tab. 7 Vertikalni analyza stalych aktiv
Procentni podil
Polozka stalych aktiv

2010 2011 2012 2013 2014
Stala aktiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,46 % 0,30 % 0,28 % 0,25 % 0,24 %
Dlouhodoby hmotny majetek 95,38 % 96,05 % 96,11 % 96,25 % 96,07 %
Dlouhodoby finan¢ni majetek 4,16 % 3,65% 3,61 % 3,50 % 3,69 %

Zdroj: vlastni vypocty z internich idajii mésta

Po provedeni vertikalni analyzy stalych aktiv v tabulce €. 7, lze vypozorovat, Ze
na celkovém sloZeni stalych aktiv se, ve velké mire, podili dlouhodoby hmotny ma-
jetek. Podil dlouhodobého hmotného majetku se pohybuje od 95,38 % do 96,25 %.
Je tvoren pozemky, kulturnimi predméty, stavbami, samostatnymi movitymi vécmi
a soubory hmotnych movitych véci, nedokon¢enym dlouhodobym hmotnym ma-
jetkem a poskytnutymi zalohami na dlouhodoby hmotny majetek. Nejvétsi pro-
centni podil hmotného majetku je dosaZen vroce 2013. Naopak nejnizsi podil je
hned v prvnim sledovaném roce 2010. Dlouhodoby nehmotny majetek tvoii po-
mérné maly podil na celkovych stalych aktivech. Jedna se o podil mezi 0,24 % a
0,46 %. Dlouhodoby nehmotny majetek tvori software a ostatni dlouhodoby ne-
hmotny majetek. Podil dlouhodobého finan¢niho majetku se pohybuje od 3,5 % do
4,16 %. Radime sem ostatni dlouhodoby finanéni majetek.

Tab. 8 Vertikalni analyza obéznych aktiv
. o ) Procentni podil
Polozka obéZnych aktiv

2010 2011 2012 2013 2014
Obézna aktiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Zasoby 1,00 % 0,90 % 2,01 % 0,92 % 0,96 %
Kratkodobé pohledavky 60,24 % | 8925% | 4236% | 6528% | 6835%
Kratkodoby finan¢ni majetek | 38,76 % 985% | 5563% | 33,80% | 30,69%

Zdroj: vlastni vypocty z internich tidajii mésta

Vertikdlni analyzu obéZnych aktiv mlZeme vidét v tabulce ¢. 8. Nejvétsi podil
na obéZnych aktivech ma polozka kratkodobé pohledavky, kterd se pohybuje
v rozmezi 42,36 % az 89,25 %. Nejvétsi procentni podil je dosazen v roce 2011 a
kratkodobé poskytnuté zalohy, jiné pohledavky zhlavni ¢innosti, pohledavky
za zaméstnanci, pohledavky za statnim rozpocCtem, kratkodobé poskytnuté zalohy
na transfery, naklady priStich obdobi, dohadné ucty aktivni a ostatni kratkodobé
pohledavky. Zasoby tvori nejmensi podil z celych obéZnych aktiv a jedna se o po-
hyb mezi 0,9 % a 2,01 %. Zasoby jsou tvoreny pouze jednou polozkou a to materia-
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lem na skladé. Co se tyka kratkodobého finan¢niho majetku, ten v procentnim po-

vV

dil je vroce 2011 a to 9,85 %. Do kratkodobého finan¢niho majetku radime bézny
ucet, zakladni bézny ucet dzemnich samospravnych celkii a bézné ucty fondu
uzemnich samospravnych celkd.

5.3.4  Vertikalni analyza pasiv

Vertikalni analyzu pasiv miizeme vidét v nasledujici tabulce i grafu.

Tab. 9 Vertikalni analyza pasiv
. . Procentni podil
Polozka pasiv
2010 2011 2012 2013 2014
Pasiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Vlastni kapital 91,40 % 90,04 % 94,08 % 92,88 % 93,29 %
Cizi zdroje 8,60 % 9,96 % 5,92 % 7,12 % 6,71 %

Zdroj: vlastni vypocty z internich tdaji mésta

Nejvyssi podil pasiv tvori vlastni kapital, ten se pohybuje v rozmezi 90,04 % az
94,08 %. Vlastni kapital obsahuje poloZzku jméni Gcetni jednotky a upravujici po-
loZky, do které fadime jméni ucetni jednotky, transfery na potrizeni dlouhodobého
majetku a ocenovaci rozdily. Dale zde patii fondy ucetni jednotky, do které spada
polozka ostatni fondy. V neposledni radé je zde poloZzka vysledku hospodareni,
ktera zachycuje vysledek hospodateni bézného a predchazejiciho ucetniho obdobi.

Nejvyssi procentni podil cizich zdroja je 9,96 % dosaZeny v roce 2011. Naopak
rok 2012 je s nejniz§im podilem 5,92 %. Do cizich zdroju fadime dlouhodobé za-
vazky a zde miliZeme najit dlouhodobé uvéry, ostatni dlouhodobé zavazky a dlou-
hodobé prijaté zalohy na transfery. Druhou polozkou cizich zdroja jsou zavazky
kratkodobé, do kterych se radi kratkodobé uvéry, dodavatelé, kratkodobé prijaté
zalohy, jiné zavazky vici zaméstnanclim, socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi,
jiné pfimé dané, dan zpridané hodnoty, jiné dané a poplatky, prijaté zalohy
na transfery, vynosy pristich obdobi, dohadné ucty pasivni a ostatni kratkodobé
zavazky.




Prakticka cast 41

100% -

90% -

80% -

70% -

60% -

50% - m Cizi zdroje
40% - M Vlastni kapital
30% -

20% -

10% -

0% - T T T T

2010 2011 2012 2013 2014

Obr.9 Vertikalni analyza pasiv v grafu

5.4 Rozpocet obce

V této fazi se budu zabyvat rozpoctem mésta Hluk, jejimi prijmy a vydaji. Veskeré
udaje jsou zpracovany na zakladé poskytnutych vykazl Fin 2 - 12 M ekonomickym
oddélenim meéstského uradu. Z Vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu - jak se
spravné nazyva - jsem Cerpala z kapitoly IV. Rekapitulace prijmi, vydajt, financo-
vani a jejich konsolidace. Zde je shrnuti vSech ¢asti prijmi, vydaji a financovani,
tykajicich se schvaleného rozpoctu, rozpoctu po zménach a konec¢ného vysledku
od pocatku roku. Diilezité je i uvedeni jednotlivé vyse konsolidace, jak u piijmu tak
vydajli. Konsolidace predstavuje oCisStovani rozpoctu o interni presuny (prevody)
penéz. U prijmi se jedna o poloZKy: prevody z vlastnich rezervnich fondt, prevody
z rozpoctovych Ucth a ostatni prevody z vlastnich fondi. Vydaje pired konsolidaci
se sniZuji o polozky prevodi FKSP a socidlniho fondu obci a krajii, prevodt vlast-
nim rezervnim fondiim Gzemnich rozpocti, prevodi vlastnim rozpoctovym uctim
a ostatni prevody vlastnim fondim. VSechny tyto ptevody, u prijmi a vydaji
zvlast, se odcitaji od celkovych prijmi a vydaji pred konsolidaci. Vyhodnéjsi je
pracovat s udaji jiZz po konsolidaci, jinak by zde dochazelo ke zkresleni vysledkii.
Vyse konsolidace prijmi se rovna vysi konsolidace vydaj.

5.4.1 Rozbor rozpoctu obce

Rozpocet obce Hluk je kazdoro¢né sestavovan jako vyrovnany. Prvni dva mésice
v novém roce obec hospodari podle schvaleného rozpoctového provizoria a rozpo-
Cet obce schvaluje zastupitelstvo mésta aZ v priibéhu tcetniho obdobi.
Pokud v daném roce seCteme hodnotu prijmi a hodnotu financovani, tak vy-
sledna ¢astka odpovida hodnoté vydajt, z cehoz vyplyva, Ze rozpocet je vyrovnany.
V nasledujicich tabulkach je vyobrazen vyvoj jednotlivych rozpoctl v letech
2010 aZ 2014 po konsolidaci.
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Tab.10  Schvalené rozpocCty meésta v letech 2010 — 2014 [v tis. K¢]

2010 2011 2012 2013 2014
Piijmy 53735 60508 63717 57 439 75 823
Vydaje 60 592 59 025 47 131 57 487 80 904
Rozdil -6 857 1483 16 586 -48 -5 081
Financovani 6857 -1483 -16 586 48 5081
Zdroj: interni vykazy mésta
Soucet hodnoty ptijmi a hodnoty financovani je roven hodnoté vydaj.
e Rok2010:53 735+ 6857 =60592 tis. K¢
e Rok2011:60508-1483 =159 025 tis. K¢
e Rok2012:63717-16 586 =47 131 tis. K¢
e Rok2013:57 439 + 48 =57 487 tis. K¢
e Rok2014:75823 +5 081 =80904 tis. K¢
Je ovéreno, Ze ve vSech letech byl schvaleny rozpocet vyrovnany.
Tab.11  Upravené rozpocty mésta v letech 2010 - 2014 [v tis. K¢]
2010 2011 2012 2013 2014
Piijmy 57 846 64 388 70 068 62218 82 995
Vydaje 64 703 77 719 54 497 72 366 80 944
Rozdil -6 857 -13 331 15571 -10 148 2051
Financovani 6 857 13 331 -15571 10 148 -2 051

Zdroj: interni vykazy mésta

Opét provedeme kontrolu vyrovnanosti rozpoctu.
e Rok2010:57 846 + 6857 = 64 703 tis. K¢
e Rok2011:64 388+ 13331 =77 719 tis. K¢
e Rok2012:70068-15571 =54 497 tis. K¢

< ©

Je ov

Rok 2013: 62 218 + 10 148 = 72 366 tis. K¢
Rok 2014: 82 995 - 2 051 = 80 944 tis. K¢
feno, Ze i upravené rozpocty v jednotlivych letech byly vyrovnané.
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Tab.12  SkuteCné Cerpani rozpoctu v letech 2010 - 2014 [v tis. K¢]

2010 2011 2012 2013 2014
Prijmy 58583,38| 64537,75| 69781,82| 6823588 | 8616511
Vydaje 55984,92 | 7612535| 5084059 | 66394,21| 76214,48
Rozdil 2598,46 | -11587,60 | 18941,23 1841,67 9 950,63
Financovani -2598,46 | 11587,60 | -18941,23 -1 841,67 -9950,63

Zdroj: intern{ vykazy mésta

U skutecné ¢erpanych rozpocti taktéZz provedeme kontrolu vyrovnanosti.

e Rok2010:58583,38-2 598,46 =55 984,92 tis. K¢

e Rok2011:64 537,75+ 11 587,60 =76 125,35 tis. K¢

e Rok2012:69 781,82 -18941,23 =50 840,59 tis. K¢

e Rok2013:68235,88-1841,67 = 66 394,21 tis. K¢

e Rok2014:86 165,11-9950,63 =76 214,48 tis. K¢
Vyrovnané hospodareni je ovéreno i vjednotlivych letech u skutecné ¢erpanych
rozpoctu.

Na zavér mliZzeme fict, Ze ve sledovaném obdobi obec hospodarila vyrovnané.
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Obr.10  Vyvoj schvalenych a skutecnych rozpocti [v tis. K]

Graf vyvoje schvalenych a skutec¢nych rozpocti zachycuje rozdily v jednotlivych
letech vypocitané v predchazejicich tabulkdch. Nejvétsi rozdily mlizeme vidét
vletech 2010, 2011 a 2014. Po porovnani schvalenych a skute¢nych rozpocti na-
lezneme nejvétsi vykyv v roce 2014. V tomto roce se schvaleny a skute¢né ¢erpany
rozpocet lisi o ¢astku 15 031,63 tis. K¢. Je to zplisobeno piredevsim stavem financ-
nich prostiedki na uctech k 31. 12. 2014.
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5.4.2 Financovani
Tab.13  Rozbor poloZek financovani v letech 2010 - 2014 [v tis. K¢]
Polozka 2010 2011 2012 2013 2014
Prevod finan¢nich prostredki
3194,85 7 331,16 1 866,05 3380,16 9541,89
z minulého roku
Stav finan¢nich prostredki
-7331,16 | -1866,05 -3380,16 | -9541,89 -8052,16
k 31. 12. bézného roku
Splatky uvéra -3637,66 | -8813,17 | -18529,34 | -3831,33 | -11590,92
Uvér 517551 | 14813,24 595,00 8 000,00 X
Kurzové rozdily X 122,42 -0,02 X X
Opravné polozky
X X 507,24 151,39 150,56
k penéZnim operacim
Financovani -2598,46 | 11587,60 | -18941,23 | -1841,67 -9950,63

Zdroj: interni vykazy mésta

Tabulka financovani vychazi ze skutecnych rozpoctl jednotlivych let. Tato Cast
rozpoctu - financovani - vyuziva prostredkil prevedenych z predchazejiciho roku
(je to hodnota stavu na béZnych uctech mésta ke konci vykazovaného obdobi).
Stav financnich prostiedki k 31. 12. bézného roku je vycislen az ve skutecné Cer-
paném rozpoctu. V poloZce splatky avéri jsou zahrnuty uhrazené splatky dlouho-
dobych ptijatych plijéek od penéZnich tstavii (KB, CS) na investice: vystavba Domu
s chranénymi byty, cyklostezka Hluk - Dolni Némci. V roce 2010 a 2011 je zobra-
zen preklenovaci uvér KB, ktery byl poskytnut na predfinancovani investice vy-
stavby sbérného dvora. Vroce 2012 byl prijat avér na nakup automobilu Merce-
des-Benz a vroce 2013 uvér od KB na Energeticko-usporna opatfeni sportovni
haly v Hluku. Kurzové rozdily v letech 2011 a 2012 souvisely s Opera¢nim progra-
mem pieshrani¢ni spoluprace SR - CR v letech 2007 aZ 2013 s druzebnim méstem
Nemsova. Jednalo se o projekt ,Po stopach historie a tradic Hluku a NemsSové*“.
S timto projektem souvisela rekonstrukce pamatkovych domki v Hluku na muze-
um folkloru a tradic. Od roku 2012 jsou evidovany opravné poloZky tykajici se DPH
z prenesené danové povinnosti.
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5.4.3 Rozpoctové prijmy
Tab. 14  Vyvoj piijmi mésta v letech 2010 - 2014 [v tis. K]

Prijmy 2010 2011 2012 2013 2014
Danové 38453,45 | 36278,28 | 3825894 | 49796,94 | 54 164,64
Nedanové 10431,21 | 10882,03 9236,10 | 10790,73 | 11772,96
Kapitalové 396,18 714,21 151,61 931,54 2 847,69
Prijaté transfery 9302,54 | 16663,23 | 22 135,17 6716,67 | 17 379,82
Celkem 58583,38 | 64537,75| 6978182 | 6823588 | 86165,11

Zdroj: interni vykazy mésta

V tabulce ¢. 14 miizeme vidét rozdéleni celkovych prijmi mésta na prijmy danové,
nedanové, kapitalové a prijaté transfery. Uvedené hodnoty jsou jiz po konsolidaci.
Nejvétsi zastoupeni maji danové prijmy pohybujici se v rozmezi
od 36 278,28 tis. K¢ do 54 164,64 tis. K. Nartst danovych ptijmt za sledované
obdobi péti let zptisobila mimo jiné dan z prijmi fyzickych a pravnickych osob, dai
z pridané hodnoty (zména sazby DPH) a vroce 2012 nové vznikla polozka
1355 - odvod z vyhernich hracich pristroji. Nedarové piijmy maji témér neménny
talové prijmy tvoreny pouze piijmy z prodeje obecnich pozemki, v roce 2011 a
2013 jsou soucasti kapitalovych prijmi kromé prijmu z prodeje pozemki i piijmy
z prodeje obecnich byt v bytovém domé v ulici Zavodni. V roce 2014 dosahly ka-
pitalové pii{jmy nejvyssi hodnoty. Diivodem byl prodej obecnich pozemki urce-
nych k vystavbé novych rodinnych domt v lokalité Pod Sddkama. Co se tyka prija-
tych transferti, nejvyssi hodnota je 22 135.17 tis. K¢ vroce 2012, kde prijatym
transferem byla dotace ze SFZP na vystavbu sbérného dvora, a to ve vysi
16 763,80 tis. KC Vroce 2014 velkou cast prijatych transfert tvorila dotace
ze SFZP na rekonstrukci sportovni haly. V mém sledovaném obdobi jsou soucasti
prijatych transferti dotace ze statniho rozpoctu, z krajského uradu Zlinského kraje,
z Uradu prace, dotace na volby, dotace na Doliiacké slavnosti, dotace pro 7S a SDH
ajiné.
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Tab. 15  Vertikalni analyza ptijmi v letech 2010 - 2014

. oo o Procentni podil

PoloZzka prijmit

2010 2011 2012 2013 2014
Darlové 65,64 % 56,21 % 54,83 % 72,98 % 62,86 %
Nedarnové 17,81 % 16,86 % 13,23 % 15,81 % 13,66 %
Kapitalové 0,68 % 1,11 % 0,22 % 1,37 % 3,31 %
Prijaté transfery 15,87 % 25,82 % 31,72 % 9,84 % 20,17 %
Celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Zdroj: interni vykazy mésta

Vertikalni analyza celkovych ptijmi jasné ukazuje procentni zastoupeni vSech Ctyr
poloZek prijmi mésta. Jak bylo zrejmé uz i z tabulky predchozi, nejvétsi podil
na celkovych prijmech nesou, se svym vice neZ 50% zastoupenim, danové prijmy.
Polozka nedanovych prijmi se pohybuje vrozmezi od 13,23 % vroce 2012
do 17,81 % v roce 2010. Nejmensi podil na celkovych piijmech predstavuji kapita-
lové prijmy, které se pohybuji pouze do 3,31 %. Posledni polozkou p¥ijmii jsou pii-
jaté transfery. Jejich podil neni rovnomérny, maji rostouci i klesajici tendenci, tak
jako ostatni druhy prijmi. Nejvyssi hodnota ptijatych transferi je dosahovana

vV

jatych transfert za celé sledované obdobi.
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Obr.11  Vertikalni analyza ptijmu v grafu

Procentni podily vertikalni analyzy ptijmi z tabulky ¢. 15 jsou znazornény v grafu.




Prakticka ¢ast 47
5.4.4  Rozpoctové vydaje
Tab.16  Vyvoj vydajii mésta v letech 2010 - 2014 [v tis. K¢]

Vydaje 2010 2011 2012 2013 2014
BéZné 42 228,72 44 366,24 41 342,12 44 480,87 44 989,41
Kapitalové 13 756,20 31759,11 9 498,47 21913,34 31 225,07
Celkem 55 984,92 76 125,35 50 840,59 66 394,21 76 214,48

Zdroj: interni vykazy mésta

Tabulka ukazuje vyvoj jednotlivych vydaji mésta. Jednd se o hodnoty béznych a
kapitalovych vydaji po konsolidaci. PrevaZujici ¢ast vydajl tvori bézné vydaje, kte-
ré jsou vynakladany na bézny provoz mésta a vSech jeho zarizeni. BéZné vydaje se
pohybuji od hodnoty 41 342,12 tis. K¢ do 44 989,41 tis. KC. Co se tyka kapitalovych
vydajli, maji rozdilnou tendenci vyvoje. V roce 2011 tvorily kapitalové vydaje, mi-
mo jiné, z vétsi Casti nasledujici polozky: zatepleni budovy méstského uradu
(7 000 tis. K¢), vystavba a vybaveni sbérného dvora a s tim spojeny vykup pozem-
kli v hodnoté témér 19 000 tis. K¢ Hlavnim kapitalovym vydajem roku 2014 byla
rekonstrukce sportovni haly ve vysi cca 20 000 tis. K¢, dale probéhla vystavba ko-
munikaci v ulici Zavodni a Nad Kastancem (4 300 tis. K¢) a byl vybudovan spojova-
ci kréek mezi budovou zakladni Skoly a télocvicnou (1 500 tis. K¢).

Tab.17  Vertikalni analyza vydajt v letech 2010 - 2014

Polozka Procentni podil

vydaji 2010 2011 2012 2013 2014
BéZné 75,43 % 58,28 % 81,32 % 66,99 % 59,03 %
Kapitalové 24,57 % 41,72 % 18,68 % 33,01 % 40,97 %
Celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Zdroj: interni vykazy mésta

Jednotlivé procentni podily poloZek vydajii jsou uvedeny v tabulce a nasledné pte-
neseny do grafu. Nejvétsi rozdil mezi procentnimi podily je v roce 2012, kdy hod-
nota béznych vydaji dosahovala 81,32 % a tudiZ kapitalové vydaje byly na trovni
18,68 %. Nejvice vyrovnany podil byl vroce 2011, béZné vydaje nesly podil
58,28 % a kapitalové vydaje 41,72 %.
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Obr.12  Vertikalni analyza celkovych pfijmu v grafu

5.5 Dotaznikové Setfeni

Dlivodem provedeni dotaznikového Setreni ve mésté Hluk bylo zjiSténi miry spo-
kojenosti ob¢ani se stavem méstského majetku a strukturou poskytovanych slu-
zeb. Dil¢im cilem dotazniku bylo zjistit, co obyvatelé mésta v Hluku postradaji a
co jim chybi. Forma dotazniku byla zvolena v elektronické a pisemné podobé. Do-
taznik byl rozesilan prostirednictvim socidlnich siti a pomoci emailti. Pisemna for-
ma dotazniku byla z dlivodu rozdilné vékové kategorie obyvatelstva s tim, Ze starsi
lidé vétSinou nemaji moZnost pristupu k internetu. Témto lidem byl dotaznik roz-
nesen osobné. TiSténé dotazniky byly taky k dispozici respondentiim v méstské
knihovné. Vyplnéni dotazniku bylo dobrovolné a anonymni, jednalo se o reprezen-
tativni vzorek obyvatelstva.

Dotaznik obsahoval celkem 17 otazek, z toho bylo 14 uzavienych, 1 oteviena a
2 otazky kombinované. Bylo ziskano celkem 139 vyplnénych dotaznikii.
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5.5.1 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

1. Otazka: Jak dlouho Zijete v Hluku?

2%

4%

mdo5let
m5-10let

11-30let
49%

m 31 avicelet

Obr.13  Délka doby zijicich obyvatel v Hluku

Prvni otdzka méla zpiisobit vziti se respondenta do daného tématu. Nejvétsi podil
na této otazce predstavuje 49 % obcanf, ktef{ Ziji v Hluku 31 a vice let. Z toho vy-
plyva, Ze témér polovina vSech dotazovanych by méla byt schopna vyjadrit svij
postoj a nazor k mistnimu majetku a poskytovanym sluzbam. 45 % obcan zde Zije
vrozmezi 11 aZ 30 let. Pouhé 4 % obyvatel Zije v Hluku od 5 do 10 let a kratkodobé
zde bydli jen 2 % lidi.

2. Otazka: Jste spokojeni se sluzbami, které mésto poskytuje?

0%

7%

m Urcité ano
M SpiSe ano
Spise ne

| Urcité ne

Obr.14  Spokojenost obyvatel mésta s poskytovanymi sluzbami

Ve druhé otazce jsem se ptala na celkovou spokojenost obyvatel se sluzZbami, které
mésto poskytuje. Vétsina, tj. 73 % obcanf, zvolila moznost spiSe ano. Kladna odpo-
véd, urcité ano, predstavuje 20 %. Pouze nepatrné procento obyvatel spiSe neni
spokojeno se sluzbami v Hluku a nikdo neoznacil odpovéd urcité ne. Lze usoudit,
Ze 93 % obcant je s poskytovanymi sluzbami spokojeno.
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3. Otazka: Jak hodnotite aroven nasledujicich sluZeb poskytovanych més-

tem?
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Obr.15  Urovei vybranych poskytovanych sluzeb méstem
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U tieti otazky méli obtané moZnost zhodnotit Uroven poskytovanych sluzeb més-
tem. U vybranych sluzeb byla k dispozici Skala hodnoceni od 1 do 5, pficemZ se
znamkovalo jako ve Skole, 1 - vyborny a 5 - nedostatec¢ny. V grafu miiZzeme vidét
nejvice kladné hodnocenou sluzbu - knihovnu a informac¢ni centrum, kde celkem
80 obcanii zaskrtlo zndmku 1. Nejhiife vyhodnocena sluZzba mésta je verejné osvét-

leni s 10 vyplnénymi policky u znamky 5.

4. Otazka: Vite o sluzbé ,Zeptejte se starosty“ na facebooku?

H Ano

H Ne

Obr.16  Povédomi o sluzbé ,Zeptejte se starosty*

Stranka ,Zeptejte se starosty” na facebooku byla zahajena dne 20. ledna 2015, tu-
diZ nejednda se dlouhodobé poskytovanou sluzbu. Lidé zde mohou psat jakékoliv
dotazy, urcené panu starostovi, tykajici se chodu mésta. I kdyz je zfizena teprve
necely 1 rok, z vyzkumu vyplyva, Ze 72 % obyvatel o této sluzbé vi a zbyla ¢ast ne.
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5. Otazka: Sledujete prispévky na této strance?

m Ano
M Obcas

™ Ne

Obr.17  Sledovanost prispévki na facebooku

Otazka ¢. 5 navazuje na otazku predeslou. Pokud obc¢ané odpovédéli na otazku ¢. 4
- ne, Ze nevi o sluzbé ,Zeptejte se starosty“, na tuto otazku tykajici se sledovanosti
stranky neodpovidali. Proto 28 % z celkového poctu 139 respondenti bylo vyta-
zeno. 57 % obyvatel uvedlo, Ze prispévky na této strance obcas sleduji a 27 % lidi
stranku nenavstévuji.

6. Otazka: Jak hodnotite tuto sluzbu?
1% 1%

m Urcité kladné
H Kladné
m Zaporné

m Urcité zaporné

Obr.18 Hodnoceni sluzby ,Zeptejte se starosty”

Na tuto otazku bylo, stejné jako v otadzce €. 6, reagovano pouze pokud obcan
o sluzbé vi. 98 % obyvatel hodnoti sluzbu, kterou nabizi pan starosta, pozitivné.
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7. Otazka: Jste spokojeni se stavem majetku mésta?

1%

M Urcité ano
M spiSe ano
1 spiSe ne

M urcité ne

Obr.19  Spokojenost obyvatel mésta se stavem obecniho majetku

V otazce respondenti vyjadrovali svoji spokojenost se stavem majetku mésta. Od-
povédi urcité ano a spiSe ano c¢itaji dohromady 85 %. Zaporna odpovéd’ - spiSe ne,
byla pouzita u 14 % respondentti a odpovéd’ - urcité ne, oznacilo 1 % obcanti.

8. Otazka: Jak hodnotite stav nasledujiciho majetku?
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Obr.20  Hodnoceni stavu vybraného majetku meésta

Zde obcané hodnotili stav vybraného majetku opét v rozmezi 1 - 5. Jednoznacné
nejlépe hodnoceny majetek mésta jsou pamatkové domky se svymi 106 odpovéd-
mi. Na pamadatkovych domcich se konaji akce na vanoce, velikonoce, hody,
v dobé konani Dolnackych slavnosti i soukromé vecirky. Druhym vyborné hodno-
cenym majetkem je koupalisté, které je ve velmi dobie udrZzovaném stavu. Nejhtie
hodnocenym majetkem je jednoznacné Penkiiv statek s 95 odpovéd'mi u znamky 5.
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9. Otazka: Zajimate se o chod a hospodareni mésta?

® Ano

H Ne

Obr.21  Zajimaji se obcané o chod a hospodareni mésta?

Otazka €. 9 souvisela se zajmem obcant o chod a hospodateni mésta. Zde byly od-
povédi témér vyrovnané, avsak nakonec zvitézila odpovéd ne. 53 % obcant uved-
lo, Ze se o chod a hospodareni mésta nezajima.

10.0tazka: Jaky zdroj pouzivate k ziskani informaci o aktualni situaci
v Hluku?
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Obr.22  Zdroje informaci ob¢anti

Na otazku ¢. 10 bylo mozné uvést vice odpovédi. Z grafu vyplyva, Ze nejcastéji pou-
Zivanymi zdroji slouZici ke zjisténi aktualni situace v Hluku jsou internetové stran-
ky mésta a Hlucké noviny. Internetové stranky mésta jsou dostupné kazdému, kdo
pouziva internet. Hlucké noviny vychazi ¢tvrtletné a stoji 15 K¢. Zde si miize obc¢an
procist veskeré nejdiilezitéjsi informace, které se udaly béhem ctvrt roku v Hluku.
Pokud respondent zaskrtl moznost jiny zdroj, musel uvést jaky konkrétné. Re-
spondenti uvedli komunikaci s ob¢any, rodinou a prateli, hlaSeni mistniho rozhlasu

a informacni centrum.
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11. Otazka: Uéastnite se veiejného zasedani zastupitelstva mésta?

0% H Ano
M Obcas

Ne

B Nikdy jsem tam
nebyl/nebyla

Obr.23  Utast na vefejném zasedani zastupitelstva

Z poloZené otazky zavérem plyne, Ze dotaznik nevypliiovali zastupitelé, protoze
nikdo z obc¢antli neoznacil moznost ano. Pravidelné na verejné zasedani zastupitel-
stva ze vSech respondentl nechodi nikdo. Obcas se zastupitelstva zucastni 14 %
respondentd, 48 % se nezucastiiuje a 38 % z dotazanych nebylo nikdy na zasedani
zastupitelstva.

12. Otazka: Do ¢eho by mélo mésto v nejblizsi dobé podle Vas investovat?
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Obr.24  Nazor obCanli na mozZnost nejblizsi investice

Kino

Skolstvi -
Sport -

Kultura

Koupalisté -
Jind odpovéd H

Bezpecnost a verejny
poradek
Parkovisté, chodniky

Na otazku ¢. 12 mohli respondenti odpovidat vice moZnostmi. Podle obcanii by
mélo mésto v nejblizsi dobé investovat do Penkova statku. Druhé misto zaujima
bezpecnost a vefejny poradek, dale parkovisté, chodniky a kino.

V jiné odpovédi respondenti uvadeéli hraci plochy, okoli mésta, cesta v ulici Za-
vodni, vytah v prostorach tvrze, parky, chodniky, osvétleni, nedostatek nastének
ve mésté a jiné.
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13. Otazka: Uvitali byste rozsireni méstského koupalisté o plavecky bazén?

2%

H Urcité ano
M SpiSe ano
Spise ne

m Uréité ne

Obr. 25  Uvitani rozsifeni méstského koupalisté

Méstské koupalisté je ve velmi vyborném stavu, avSak neni zcela dostacujici roz-
mérem plaveckého bazénu. Pro plavce by bylo jisté vhodné vybudovani vétsiho
bazénu. 49 % respondentti uvedlo, Ze by urcité uvitalo rozsiteni a 33 % spiSe ano.

14. Otazka: Mélo by mésto vybudovat samostatné veiejné toalety?
2%

m Urcité ano
M SpiSe ano
Spise ne

m Urcité ne

Obr.26  Nazor na vybudovani samostatnych verejnych toalet

Ctrnacta otazka se tykala vybudovani samostatnych veiejnych toalet. Pozitivné
odpovédélo celkem 74 % respondentt, 24 % oznacilo moznost spise ne a 2 % ob-
¢ant si mysli, Ze vybudovat verejné toalety neni nutné.

15. Otazka: Co v Hluku postradate?
Jedina oteviena otdzka v dotaznikovém Setieni se zamérovala na nazor obcant,
co v Hluku postradaji. Nejcastéjsi odpovédi byly: hriSté pro volny ¢as déti, mladeze
i dospélych, fitness centrum, kulturni zazemi pro cca 500 lidi, kamerovy systém,
vétsi ndkupni centrum, vice parkovacich mist, vétsi bezpecnost v no¢nich hodi-
nach, plavecky bazén, vzdélavaci kurzy pro dospélé, vice kost na odpadky, obecni

depozitar, pietni misto, atleticka draha, atd.
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16. Otazka: Vase pohlavi?

B Zena

® Muz

Obr.27  Pohlavi

Z celkovych 139 respondentti bylo 55 % Zen a 45 % muzu.

17.0tazka: Vas vék?

Tab. 18  RozloZeni vékovych kategorii

. 5 . | Pocetrespondenta | Pocet respondentu
Vékova kategorie
[osoby] [v %]

Do 18 let 10 7
18 - 25 let 34 25
26 -50let 52 37
51 - 65 let 23 17
66 a vice let 20 14

Zdroj: dotaznikové Setreni

Vtabulce mizZeme vidét zastoupeni jednotlivych vékovych Kkategorii
v dotaznikovém Setfeni. Nejpocetnéjsi skupinou je vék od 26 do 50 let.

5.6 Rizeny rozhovor

V ramci mého zjistovani soucasného stavu majetku mésta a irovné poskytovanych
sluzeb méstem jsem provedla i fizeny rozhovor s vedenim mésta Hluk. Rozhovor
probihal s panem starostou Ing. Martinem KriZanem, pfi némzZ pan starosta odpo-
vidal na mnou pripravené otazky.
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5.6.1 Struktura otazek a jejich odpovédi

e Boddcislo1

Tazatel: Na zakladé vysledki mého dotaznikového Setreni odpovédéla naprosta
vétSina respondentd, Ze stav Penkova statku je jednoznacné nevyhovujici. V roce
2011 projevil zajem o odkoupeni Penkova statku soukromy investor z Hluku, za-
stupitelstvo mésta vSak jeho navrh zamitlo. Byla zpracovana i vizualizace, kde byla
navrzena revitalizace celého objektu s tim, Ze v prostorach Penkova statku by moh-
lo byt spolecensko-kulturni zdzemi mésta s letnim amfiteatrem, muzeem Jizdy kra-
14, knihovnou, vystavnimi prostory, galerii, atd... Zaroveinn probéhla i zminka
o mozné demolici. Jaka je situace dnes?

Pan starosta: Situace dnes je stale neménnda, Zadny pokrok zde nenastal. Jedina
Cinnost, ktera byla uskutecnéna je Skoleni tykajici se databaze brownfields,>
do kterého je Penkiiv statek zapsan. Bylo zjiSténo, Ze na tento typ nemovitosti je
velmi sloZité ziskat dotace.

e Bod cCislo 2

Tazatel: V jaké vySi je moZné ziskat dotaci na tuto stavbu? Je Sance ziskat vice
nez 50% dotaci? Jakou vysi finan¢nich prostiedki by muselo mésto uvolnit ze své-
ho rozpoctu?

Pan starosta: V soucasné dobé neni mozné ziskat na tuto stavbu jakoukoliv dotaci.
Kdyby byl Hluk mensi, tzn. méné nez 3 000 obyvatel, byla by zde pravdépodobné
vétsi moZnost ziskat dotaci. Momentalné vedeni mésta nevi o Zddném programu,
ze kterého by Slo dotaci Cerpat.

e Bod ¢islo 3

vvvvvv

ta?

Pan starosta: Penkiv statek mésto odkoupilo v devadesatych letech za 3,3 mil. K¢.
Historicky byli vlastniky Penkova statku Lichtensteinové, kterym slouzil jako pan-
sky velkostatek, obdobi 13. - 14. stoleti. Poté byl vlastnikem legionar Lumir Penk,
ktery ziskal Penkiv statek jako odménu za boj v 1. svétové valce. Nasledné dédeé-
nim spadal majetek jeho potomklim, se kterymi se dodnes komunikuje.

e Bod ¢islo 4

Tazatel: Jsou prostory Penkova statku dnes méstem vyuZzivany?

Pan starosta: Dnes slouZi predevsim jako skladiSté. Posledni kulturni vyuZiti bylo
vroce 2014 na Jizdu krali, kde vjednom zdomi byla vystava fotek jednoho
z mistnich fotografi.

e Bod ¢islo 5

Tazatel: Jedna z otazek tykajicich se mého dotazniku znéla: ,Co v Hluku postrada-
te?" NejcCastéjsi odpovédi byly: vétsi kulturni zarizeni, hristé pro traveni volného

5 Oznaceni brownfields se pouziva pro nevyuzivané pozemky, objekty Ci arealy.
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Casu déti, mladeZe a dospélych, vice parkovacich mist, kamerovy systém v centru
mésta, atd. Dokazal byste se k témto bodiim vyjadiit? Bylo by moZné nékterou
z téchto potireb obCani zrealizovat?

Pan starosta: Kulturni sal, ktery pojme cca 500 lidi, v Hluku opravdu chybi. Je zde
tvrz, kterd je vhodna spiSe k mensim akcim a sportovni hala, ktera je naopak dost
velka. Do budoucna se urcité s takovym projektem bude pocitat.

Co se tyka hristé, to je otazka oblasti kolem sportovni haly, stadionu a koupa-
liSté. Pokud se podari v poloviné prosince zastupitelstvu odkoupit tenisovy areal a
jeho prilehlé pozemky do vlastnictvi mésta, nabizi se velka prileZitost na téchto
pozemcich néco vybudovat. Dokdzu si zde predstavit zkombinovat hristé jak
pro malé déti tak pro dospélé, napr. i venkovni fitness centrum. Mésto zadalo taky
Zadost na zpracovani projektové dokumentace na revitalizaci sportovniho arealu
v Hluku, kterd obnasi vyménu skvarového povrchu béZecké trasy na antuku, do-
skocisSté, atd. Dalsim bodem je rekonstrukce hristé, tzn. orba a novy travnik. Po-
slednim bodem je uméla trava na druhém hristi.

Mésto planuje vytvorit nova parkovaci mista za kostelem, v ulici Kostelni a
v aredlu obchodu Jednoty. Nové vznikne i vice parkovacich mist na namésti, kde
stale jesté probiha rekonstrukce.

Kamerovy systém v centru meésta byl uz i v minulosti nékolikrat reSen, vzdy
to néjakym zpilsobem selhalo. Momentalné na kamerovy systém nejsou vypsany
zadné vyzvy.

e Bod ¢islo 6

Tazatel: Jako zavérecné doporuceni méstu v mé bakalarské praci bych chtéla na-
vrhnout rozsireni koupalisté o plavecky bazén. Je realné o této investici uvazo-
vat?

Pan starosta: O zvétSeni koupaliSté se uvazZovalo uZ i v minulosti, ale vZdy byl pro-
blém finan¢ni. Kdyby byla vypsana urcita forma dotace na tuto potiebu, tak by jisté
tato otazka zacala byt aktudlni. Jesté je problém s vlastniky pozemkii okolo koupa-
listé, ktefi nemaji zajem sviij pozemek odprodat.

e Bod dislo 7

Tazatel: Dalsim navrhem bude vybudovani samostatnych verejnych toalet. Vétsina
dotazovanych souhlasila. Bude se mésto timto problémem zabyvat?

Pan starosta: Problém toalet se taky jiZ drive resil. Lidé jsou smérovani na sportov-
ni halu nebo obecni restauraci. Nyni na toalety nejsou prostory.

e Bod ¢islo 8

Tazatel: Zabyvalo se nékdy vedeni mésta vybudovanim cyklostezky Hluk -
VIi¢énov nebo Hluk - Kunovice?

Pan starosta: Tyto trasy cyklostezek se nachazi v izemnich planech mésta. Vybu-
dovani cyklostezky do Kunovic je v nejbliZsi dobé realnéjsi, jelikoz Kunovice maji
tuto akci taky ve svém Uzemnim planu. Dokonce je vytycena i presna trasa. V no-
vém programovacim obdobi 2016 az 2020, v ramci regionalniho operac¢niho pro-
gramu, je mozné, Ze urcita forma dotace bude.
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5.7 SWOT analyza

V nasledujici tabulce je provedena SWOT analyza popisujici silné a slabé stranky
mésta a taky moZné prilezitosti a hrozby v budoucnu.

Tab.19  SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

e vzdélavaci zarizeni (MS, ZS,
knihovna, DDM)

e turisticky ruch (koupalisté, tvrz,
Jizda krald, pamatkové domky)

e sportovni vyZiti (cyklostezky,

fotbalovy stadion, sportovni hala,

tenisové kurty)

¢ informacni prostiedky
(Informacni centrum, web,
facebook, mistni rozhlas)

e pracovni prileZitosti (Autopal,
Niob)

e zdravotnictvi

horsi stav vefejného osvétleni
horsi stav nékterych mistnich
komunikaci a chodniki
bezpecnost v obci

nedostatek parkovacich mist

v centru

horsi stav détskych hrist
zastaraly vzhled kina
nedostatecny zajem a nadSeni lidi
pro nékteré poradané kulturni akce
nezajem lidi o zasedani
zastupitelstva

chatrajici Penkiv statek

Prilezitosti

Hrozby

e ziskani dotaci

e rist cestovniho ruchu

e vybudovani dal$ich cyklostezek

e projekt pro obnovu Penkova
statku

e rozsifeni volnocasovych aktivit
pro déti, dospélé a dlichodce

omezeni piijmu dotaci

stéhovani mladych lidi do vétSich
mést

starnuti obyvatelstva

zavedenim elektronickych
pokladen, mozné upadky mistnich
drobnych obchodnikii

Zdroj: vlastni prace
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6 Zhodnoceni a doporuceni

Zavérecné zhodnoceni bude vyplyvat z jednotlivych metod mého zkoumani.

Dotaznikova metoda byla pouzita z dlivodu zjisténi spokojenosti obyvatelstva
se souCasnym stavem majetku a poskytovanymi sluzbami mésta. Zde uvedu vycet
v kontextu i s fizenym rozhovorem. Z vysledki lze usuzovat, Ze poiradek a udrzba
v Hluku je na celkem dobré drovni. AvSak v dotazniku byla uvedena i absence vét-
$tho poctu odpadkovych kost. Myslim si, ze odpadkové koSe nejsou tak velkou po-
loZkou zasahujici do rozpoctu meésta, proto by zde mohlo byt potizeno vice kosu
i v okrajovych ¢astech mésta, které zamezi pripadnému zneciStovani.

Mistni komunikace - silnice, chodniky a stezky - jsou na nékterych mistech
v hor$im stavu. Napriklad stav urcitého useku cyklostezky z Hluku do sousedni
obce Ostrozské Lhoty je nebezpecny. Na vymezeném asfaltovém useku jsou podél-
né trhliny, které zptisobila spodni voda proudici z prilehlych poli. Urcité je potieba
provést opravu. Mésto o tomto problému vi, neplanuje investovat do naroc¢né sta-
bilizace podloZi, ale vyhodnéjsi je provést kazdych par let opravu. V rizeném roz-
hovoru s panem starostou Ing. Martinem KfiZanem jsem probirala i otazku cyklos-
tezky z Hluku do Kunovic nebo z Hluku do VI¢nova. Vybudovani cyklostezky z Hlu-
ku do Kunovic je redlné, protoze trasy jsou vytyceny v uzemnich planech obou
mést. Co se tyka chodniki, v souvislosti s rekonstrukci centralni ¢asti mésta Hluk,
jsou noveé vydlazdéné a celkovy vzhled namésti zrekonstruovan (podzim 2015).

Verejné osvétleni v urcitych castech mésta je nedostacujici, ale pokud se
na problém upozorni, ihned se resi. Velmi vhodnou variantou osloveni vedeni més-
ta je prostiednictvim facebookové stranky ,Zeptejte se starosty“.

Kulturni zazemi v Hluku je podle mého nazoru na vynikajici irovni, coz plyne
i z vysledkli dotaznikového Setreni. Kultura je zde opravdu velmi pestra, od mist-
nich ochotnickych divadel, folklornich soubort, seniorskych a knihovnickych be-
sed, atd. OvSem dle odpovédi je postradana vétsi uicast navstévniki (divakd, poslu-
chaci) na konanych akcich. Je potieba vyuzit uc¢innéjsi propagaci a nalakat co nej-
vice obc¢ant, nejen z Hluku, ale i z okoli. Navrhla bych vytvoreni malych letacki
s kulturnim programem nadchazejictho mésice, které budou dobrovolniky rozne-
seny obc¢antim do postovnich schranek. Veskeré poradané akce se konaji na tvrzi,
kde je kapacita asi 200 lidi. Pro vétsi zajem jsou tyto prostory nedostacujici. Druha
moZnost se nabizi sportovni hala s 1 000 misty k sezeni. Bylo by dobré vybudovat
kulturni zadzemi pro cca 500 lidi, které méstu chybi. K tomuto tcelu by byl vhodny,
v rozhovoru uvadény, Penkiiv statek.

Celkové sportovni odvétvi v Hluku je velmi pestré. Tanec¢ni a pohybové krouz-
ky pro déti a mladeZ nabizi Dim déti a mladeze. K dispozici je sportovni hala, fot-
balovy stadion, tenisové kurty atd. Miizeme zde najit i posilovnu, ale k neprospé-
chu divek a Zen, ur¢enou viceméné jen pro muzské pohlavi. Respondenti uvadéli,
ze jim v Hluku chybi vétsi fitness centrum piizpisobené i zenské ¢asti populace.

S knihovnou a informac¢nim centrem je prevazna ¢ast respondenti spokojena.
Knihovna ma v soucasnosti témeér 500 registrovanych ¢tenari, avsak prostory jsou
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zde velmi omezené. Informacni centrum je velmi prospésna sluzba poskytujici tu-
ristim vesSkeré informace o Hluku a okoli, informacni materidly, upominkové
predméty mésta, atd. I zde se nabizi moZnost prestéhovat tyto dvé sluzby do pro-
stor Penkova statku.

Méstské kino funguje jen diky dobré viili vedeni mésta, které podporuje jeho
provoz. O zachovani kina se stale bojuje, avSak jeho vzhled by byl potifeba zmoder-
nizovat. V novém roce 2016 se planuje nastavba kina a presunuti zakladni umélec-
ké Skoly do nové vybudovanych prostor. Lidé v dotazniku uvadéli, Ze by bylo
vhodné upravit kino i na divadelni sal a tim dat prostor jeho dalSimu vyuziti.

Dal$im bodem rozhovoru s panem starostou byla navrhovand moZnost rozsi-
feni méstského koupaliSté o plavecky bazén. Pan starosta rekl, Ze v soucasné dobé
jsou diileZitéjsi véci, kterymi se vedeni mésta musi zabyvat. TudiZ v nejblizsi dobé
se s rozsifenim venkovniho koupalisté nepocita.

Nasledujici otazkou byla problematika tykajici se verejnych toalet. V soucas-
nosti vSak nejsou prostory na vybudovani samostatnych verejnych toalet. Verejné
toalety mohou obyvatelé i navstévnici mésta vyuzit na sportovni hale. BohuZel
o této moZnosti mnoho lidi nevi. Proto by bylo vhodné umistit do centra mésta in-
formacni cedule a Sipky s vyznacenim mista, kde se toalety nachazeji.

Po rekonstrukci centralni ¢asti mésta se objevi i nova parkovaci mista s hodi-
novou frekvenci stani. Nové zde bude i svételny piechod pro chodce, coz hodnotim
velmi pozitivné, protoZe na pirechodech v centru mésta se stalo uz nékolik vaznych
nehod.

Dotazovani by uvitali vétsi bezpecnost v obci, predevsim v no¢nich hodinach,
o vikendech a v dobé konani akci. Pro posileni bezpec¢nosti a verejného poradku
v Hluku vedeni mésta zvazuje otazku existence méstské policie, ktera se v soucas-
nosti sklada ze dvou straznikd.



62 Zavér

7 Zaver

Cilem bakalarské prace bylo zhodnotit hospodareni s majetkem a zjistit troven
poskytovanych sluzeb méstem Hluk.

Obsah literarni reserse se tykal pojmi daného tématu. Teoreticky zde byl vy-
svétlen majetek i rozpocet obce i obec jako takova. Taky byla zminéna teorie tyka-
jici se verejnych sluZeb a finan¢ni analyzy. DilileZitou ¢asti reserse byly metody do-
tazovani, které byly nasledné vyuzivany v praktické ¢asti. Bylo provedeno i porov-
nani pisemného a osobniho dotazovani.

Prakticka ¢ast byla zahajena obecnym popisem mésta a sloZeni jeho organt.
Nasledovala financ¢ni analyza, ktera byla zpracovana spomoci rozvah obce
v obdobi 2010 az 2014. Horizontalni analyzou jsme zjistili vyvoj aktiv a pasiv
vrozvaze. Co se tyka aktiv, nejvétsi zména v obéznych aktivech nastala v roce
2012, konkrétné v poloZce kratkodobé pohledavky - dohadné ucty aktivni. Po ce-
lou dobu sledovaného obdobi byly na dohadnych uctech aktivnich tctovany dota-
ce, na které bylo vydano Rozhodnuti o poskytnuti dotace a ke konci roku nepro-
béhlo jejich finan¢ni vyporadani. Vyjimkou byl pravé rok 2012, kdy nebyla pode-
psana zadna smlouva o poskytnuti dotace. Proto nastal pokles v hodnoté kratko-
dobych pohledavek o 84,9 % oproti roku 2011. Stala aktiva se nejvice zvysila
vroce 2013, kdy byl zaznamenan vykyv v hodnoté dlouhodobého hmotného ma-
jetku. Tato hodnota je z velké ¢asti tvorena nedokoncenou investici tykajici se
Energeticko-uspornych opatreni sportovni haly. Po dokonceni rekonstrukce, v roce
2014, byla hodnota akce predana prispévkové organizaci Sport Hluk do hospodar-
ského uzivani. Horizontalni analyza pasiv zachycuje mimo jiné i vyvoj vysledku
hospodareni, ktery ma v mém sledovaném obdobi rostouci tendenci. Co se tyka
cizich zdrojii, nejvyznamnéjsi polozkou zasahujici do kratkodobych zavazkl byl
preklenovaci uvér poskytnuty na predfinancovani investice vystavby sbérného
dvora.

Vertikalni analyzou bylo mozné zjistit podil jednotlivych poloZek aktiv a pasiv
na jejich celkovych hodnotach. U aktiv byl zjiStén jednoznacny, vice nezZ 92% podil
stalych aktiv na aktivech celkovych. Celkova pasiva jsou ve vice neZ 90% zastoupe-
ni tvorena vlastnim kapitalem.

Dals8i cast praktické c¢asti byla vénovana rozpoctu obce. Bylo vychazeno
z poskytnutych vykazl Fin 2 - 12 M ekonomickym oddélenim méstského uradu.
Pocitano bylo s hodnotami po ocisténi o interni prevody penéz, tzv. konsolidaci.
Rozpocet mésta Hluk je kazdoro¢né sestavovan jako vyrovnany, proto byla prove-
dena kontrola vyrovnanosti u vSech tfi typi rozpoctu v letech 2010 az 2014. Zjis-
ténim jednotlivych poloZek financovani lze dospét k zavéru, Ze nejzajimavéjsi je
cast kurzovych rozdilii. Tyto kurzové rozdily vzesly z Opera¢niho programu pre-
shrani¢ni spoluprace se Slovenskou republikou. Jednalo se o projekt, se kterym
souvisela rekonstrukce pamatkovych domki v Hluku. V kapitole rozpoctovych pri-
jmi byl vyobrazen vyvoj vSech ¢asti mistniho rozpoctu, to jsou prijmy danové, ne-
danové, kapitalové a prijaté transfery. Velky vliv na hodnotu danovych piijmi ma
dan z prijmi fyzickych a pravnickych osob, dan z pridané hodnoty a v roce 2012
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nové vznikla polozka odvodt z vyhernich hracich ptistroji. Nedanové piijmy maji
témeér neménny vyvoj. Kapitalové prijmy jsou tvoreny predevSim piijmy z prodeje
obecnich pozemki a z prodeje obecnich bytli. Soucasti prijatych transferi jsou do-
tace ze statniho rozpoctu, z krajského uradu, z aradu prace a dotace poskytované
ze Statniho fondu Zivotniho prostredi. Poté byla provedena vertikalni analyza pfti-
jmi, ze které je mozné usoudit prevladajici procentni podil danovych prijmi
na piijmech celkovych. Hlavni podil na kapitalovych vydajich tvorila rekonstrukce
sportovni haly, zatepleni budovy méstského uradu, vystavba a vybaveni sbérného
dvora, vystavba komunikaci a vybudovani spojovaciho krcku mezi budovou za-
kladni skoly a télocvi¢nou. Z vertikalni analyzy vydaji lze vycist vétsi podil béz-
nych vydaji, které jsou vynakladany na béZny provoz mésta.

Po provedeni finan¢ni analyzy a rozboru rozpoctu obce nasledovalo dotazni-
kové Setifeni mezi obyvateli mésta, které mélo zjistit miru spokojenosti ob¢anti se
stavem majetku mésta a strukturou poskytovanych sluzeb. Bylo ziskano 139 vypl-
nénych dotazniki. Po vyhodnoceni odpovédi, byla zjisSténa prevazna spokojenost.
Respondenti na otazku tykajici se postradajiciho majetku ¢i sluzby mésta odpovi-
dali rtiznorodé. Nejcastéji vyskytovanou odpovédi bylo multifunkéni hiisté, fitness
centrum, kulturni zdzemi, kamerovy systém, plavecky bazén a jiné.

Na dotaznik bylo navazano v dalSi ¢asti prace zamérené na rizeny rozhovor se
starostou mésta Ing. Martinem KtiZanem. S panem starostou byl proveden rozho-
vor tykajici se soucasného stavu Penkova statku, pozadavkl obc¢ant a sdéleni mych
navrhd.

Po provedeni veskerych metod mého zkoumani byla provedena SWOT analy-
za se silnymi a slabymi strankami a ptilezitostmi a hrozby v budoucnosti. Jako pfti-
leZitost pro mésto by jisté byl projekt pro obnovu Penkova statku ¢i vytvoreni dal-
Sich cyklostezek. Hrozbou miiZze byt piedevsim zavedeni elektronickych pokladen
a s nim mozné upadky mistnich drobnych obchodniki a Zivnostniki.

V zavérecném zhodnoceni a doporuceni byly shrnuty veskeré informace, které
byly poskytnuty od vedeni mésta ¢i obcantli. Bylo navrZzeno doporuceni umistit
vobci vice odpadkovych kost, provést opravu naruSeného useku cyklostezky
do Ostrozské Lhoty, ¢i vétsi propagace konanych akci. Pro Zenskou ¢ast populace
by bylo vhodné nové fitness centrum. Dale jsou nedostacujici kulturni prostory
vobci, které by mohly byt vybudovany v prostorach Penkova statku spolu
s knihovnou a informac¢nim centrem.
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Rozvaha obce

A Rozvaha obce

Tab.20  Vychozi hodnoty aktiv [v tis. K¢]
Aktiva
Nazev polozky
2010 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 368 404,36 336 294,66 324 271,29 355 770,80 336 858,96
A. Stala aktiva 348 729,83 314 736,66 317 408,75 327 547,18 310 626,86
I. Dlouhodoby nehmotny
1626,72 952,90 879,74 806,59 733,46
majetek
I. Dlouhodoby hmotny
332 606,74 302 303,77 305 049,00 315 260,59 298 413,40
majetek
I11. Dlouhodoby finanén{
14 496,37 11 480,00 11 480,00 11 480,00 11 480,00
majetek
B. Obézna aktiva 19 674,53 21 558,00 6 862,54 28 223,62 26 232,10
1. Zasoby 196,63 194,90 138,00 259,77 251,35
II. Kratkodobé pohledavky 11852,86 19 241,42 2907,21 18421,96 17 928,60
I11. Kratkodoby finanén{
7 625,00 2121,68 3817,30 9541,90 8052,16
majetek
Zdroj: interni idaje mésta
Tab. 21  Vychozi hodnoty pasiv [v tis. K]
Pasiva
Nazev polozky
2010 2011 2012 2013 2014
PASIVA CELKEM 368 404,36 336 294,66 324 271,29 355 770,80 336 858,96
C. Vlastni kapital 336 720,45 302 791,33 305 070,95 330 448,17 314 251,31
I. Jméni Ucetni jednotky a
321 654,75 278 894,96 277 999,62 290 436,92 258801,61
upravujici polozky
II. Fondy tcetni jednotky 743,71 330,46 293,47 252,23 182,56
111. Vysledek hospodareni 14 321,99 23 565,90 26 777,86 39 759,02 55 267,14
B. Cizi zdroje 31683,91 33503,33 19 200,34 25322,63 22 607,64
I. Dlouhodobé zavazky 16 624,34 15 130,24 11 694,14 17 708,64 18 339,09
II. Kratkodobé zavazky 15 059,57 18 373,09 7 506,2 7 613,98 4 268,56

Zdroj: interni udaje mésta
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v
B Rozpocet obce
Tab.22  Skute¢né cerpané rozpocty obce [v tis. K¢]
Vysledek od pocatku roku
Nazev polozky
2010 2011 2012 2013 2014

Danové prijmy 38 453,45 36 278,28 38 258,94 49 796,94 54 164,64
Nedarové ptijmy 10 431,21 10 882,03 9 236,10 10 790,73 11 772,96
Kapitalové ptijmy 396,18 714,21 151,61 931,54 2 847,69
Prijaté transfery 23 070,59 24 511,15 24 348,47 13 785,29 36 376,44
Prijmy celkem 72 351,43 72 385,67 71 995,12 75304,51 | 105161,73
Ptijmy celkem

58 583,38 64 537,75 69 781,82 68 235,88 86 165,11
po konsolidaci
Bézné vydaje 55996,76 52 214,16 4355542 51 549,50 63 986,03
Kapitalové vydaje 13 756,20 31759,11 9 498,47 21913,34 31 225,07
Vydaje celkem 69 752,97 83 973,27 53 053,89 73 462,84 95 211,10
Vydaje celkem

55 984,92 76 125,35 50 840,59 66 394,21 76 214,48
po konsolidaci
Saldo prijmi a vydajt

259846 | -11587,59 18 941,23 1 841,66 9950,63

po konsolidaci
Financovani -2 598,46 11 587,60 -18941,23 -1 841,67 -9950,63

Zdroj: interni idaje mésta
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C Dotaznik

Vazeni spoluobcané,
dovoluji si Vas pozadat o vyplnéni tohoto dotazniku, ktery poslouZzi jako podklad pro zpracovani mé
bakalarské prace s nazvem Majetek obce Hluk. Dotaznik je zcela anonymni a zjisténé uidaje budou
vyuzity pouze pro ucely bakalarské prace na Mendelové univerzité v Brné.
Dékuji VAm za ochotu a ¢as straveny vyplnénim dotazniku.
Gabriela Jancova
1. Jak dlouho Zijete v Hluku? (z ndsledujicich moZnosti vyberte jednu)
O do5let
O 5-10let
O 11-30let
O

31 avice let

2. Jste spokojeni se sluzbami, které mésto poskytuje?
(z ndsledujicich moZnosti vyberte jednu)
O urdcité ano
O spiSe ano
O spiSe ne
O urcité ne
3. Jak hodnotite tiroven nasledujicich sluzeb poskytovanych méstem?

(v rozmezi 1-5 odpovidejte jako ve $kole: 1 - vyborny, 5 - nedostatecny)
1 2 3 4 5

Péce o vzhled mésta (poradek a idrzba)

Mistni komunikace (silnice, chodniky a stezky)

Vetejné osvétleni

Kulturni zazemi

Sportovni vyziti

Knihovna a informac¢ni centrum

4. Vite o sluzbé ,Zeptejte se starosty” na facebooku?
(z ndsledujicich moZnosti vyberte jednu)
O ano

O ne

5. Sledujete piispévky na této strance?
(pokud jste odpovédéli na otdzku ¢. 4 - ne, neodpovidejte)
O ano
O obcas

O ne
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6. Jak hodnotite tuto sluzbu? (pokud jste odpovédéli na otdzku ¢. 4 - ne, neodpovidejte)
O urcité kladné
O Kkladné
O zaporné
(]

urcité zaporné

7. Jste spokojeni se stavem majetku mésta? (z ndsledujicich moZnosti vyberte jednu)
O urcité ano
O spiSe ano
O spiSe ne
O urcité ne
8. Jak hodnotite stav nasledujiciho majetku?

(v rozmezi 1-5 odpovidejte jako ve $kole: 1 - vyborny, 5 - nedostatecny)
1 2 3 4 5

Tvrz

Kino

Pamatkové domky

Penkiyv statek

Sbérny dvir

Vetejna zelen
Détska hristé

Koupalisté

9. Zajimate se o chod a hospodareni mésta? (z ndsledujicich moZnosti vyberte jednu)
O ano

O ne

vrs s

10. Jaky zdroj pouzivate k ziskani informaci o aktualni situaci v Hluku?
(z ndsledujicich moZnosti Ize vybrat vice odpovédi)
O internetové stranky mésta
vypisy usneseni ze zapisu rady a zastupitelstva
ufedni deska
Hlucké noviny
Facebook

jiny zdroj (napiste viastni 0dpOVed')...........weoeoerervernreneeesercereecs e sereena

O 00o0oao

11. Uécastnite se veiejného zasedani zastupitelstva mésta?

(z ndsledujicich moZnosti vyberte jednu)

O ano

O obcas

O ne

O nikdy jsem tam nebyl/nebyla
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v

12. Do ¢eho by mélo mésto v nejblizsi dobé podle Vas investovat?

(z ndsledujicich moZnosti Ize vybrat vice odpovédi)
O bezpecnost a verejny poradek

parkovisté a chodniky

skolstvi

kultura

sport

Penkdv statek

kino

koupalisté

OO0000o0ooao

vy

13. Uvitali byste rozsiireni méstského koupalisté o plavecky bazén?

(z ndsledujicich moZnosti vyberte jednu)
O urcité ano
O spiSe ano
O spiSe ne
O urcité ne

14. Mélo by mésto vybudovat samostatné veiejné toalety?

(z ndsledujicich moZnosti vyberte jednu)
O urcité ano
O spiSe ano
O spiSene
O urcité ne

15. Co v Hluku postradate? (libovolnd délka textu)

16. Vase pohlavi? (z ndsledujicich moZnosti vyberte jednu)
O Zena

O muz

17. Vas vék? (z ndsledujicich mozZnosti vyberte jednu)

O do18let

O 18-251let
O 26-501let
O 51-65let
O 66 avicelet

jina odpoveéd (napiste viastni odpoved). ..........cueuviveiveeiniininenns



