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1 UVOD

. Management se tyka lidskych bytosti. Jeho ukolem je probouzet v lidech
schopnost podavat spolecny vykon, efektivné vyuzivat jejich silnych stranek a potlacovat

vyznam jejich slabin. “ (Peter F. Drucker in Haas Edersheim, 2008)

., Podniky jsou lideé. Lidé zajistuji klicové cinnosti, spojeni s jinymi organizacemi
i se zdkaznikem, oni jsou znalostmi podniku i pristupem k ménicim se prilezitostem a

zdrojum. (Haas Edersheim, 2008)

Neustale rostouci konkurencni rivalita a snaha o udrzeni si vyznamné pozice na
trhu nuti podniky, zamyslet se nad tim, na jakych zékladech postavit své kvality a jak v
tomto silicim boji obstat. Uvédomuji si, Ze v dneSnim svété uz neni problémem zajisténi
financi potiebnych pro zabezpeceni bezproblémového chodu podniku, ani uvedeni
novych technologii do praxe. Problémem se nestdva vyuzivani materidlnich,
informacnich a finan¢nich zdrojii pro zajisténi prosperity podniku. Tyto prvky jsou jiz
dobfe dostupné viceméné pro vSechny. Velkym problémem se pro malé, ale i pro
mezinarodni podniky, stdvad zajisténi vhodnych, kvalitnich a kompetentnich

zameéstnancu.

Lidé jsou zakladnim ¢lankem kazdé organizace. Pro organizaci jsou zdrojem
novych inspiraci, poznatkli a metod, které ji pomahaji postoupit o stupinek vyS na
pomyslném Zebticku konkuren¢niho boje. Diky témto piinosim se o lidech v podniku
mluvi jako o ,.lidskych zdrojich®. K tomu, aby tyto ,,zdroje* pfindsely podniku uzitek,
je nezbytné, aby méli spravné znalosti, védomosti, dovednosti a uméli je vhodné vyuzit.

Tyto vlastnosti souhrnné nazyvame kompetence.



Ukazuje se, ze investice do dobrého zaméstnance a pozornost vénovana této
problematice se organizaci mnohonasobné a velkou mérou vraci. Pracovnici jsou pro
podnik dulezitou devizou, nebot’ pravé na nich, na jejich kompetencich zavisi, zda
podnik obstoji v stale tézSich konkuren¢nich podminkach. Protoze lidsky kapital je
jednim z kli¢ovych faktorti konkurenceschopnosti podniku na trhu, jsou na lidsky
reagovat predevsim dnesni studenti vysokych Skol a jiz nyni maji velké mnoZstvi
moznosti, jak svoji kariéru odstartovat a vyuzit vSechny moznosti dneSniho trhu ve sviij

prospéch a pro lepsi uplatnéni na trhu préce.

V dnesni dobé, kdy se o jedno pracovni misto uchazi nékolik desitek uchazeci,
jiz nestaci pouze vysokoskolsky diplom. K tomu aby cerstvy absolvent zaujal svého
potencialni zaméstnavatel natolik, aby si ho vybral do svych tad je zapotiebi néco navic,
jista pfidana hodnota. A tou jsou pravé kompetence. Kompetence jsou chapany jako

souhrn vlastnosti, dovednosti a znalosti ¢lovéka.

Cilem této diplomové prace je navrhnout a doporucit aktivity vedouci k rozvoji
profesni profilace studenti EF JU. Nejvétsi duraz v této praci je kladen na zjisténi
kompetenci, které by studenti a absolventi EF JU méli mit, pfipadné jaké kompetence
by méli ziskat. Hlavni zaméfeni prace je orientovdno na doporuceni zmén systému
vzdelavani se specializaci na zkvalitnéni rozvoje profesni profilace studentll s cilem
zvySeni jejich uplatnitelnosti na trhu prace. K dil¢im cilim patfila analyza

uplatnitelnosti absolventti vysokych skol.

Toto téma se stalo predmétem mé diplomové prace, protoze je stale aktualni a
velka cast absolventli se hned po ukonceni studia potyka s problémem zapojeni se do
pracovnich procesi. Co vlastné zaméstnavatelé od uchazecl pozaduji? Jaké maji mit

absolventi vlastnosti a znalosti? Jaké dovednosti maji ovladat? Jak si ma firma z



mnozstvi uchazecl vybrat ty spravné pracovniky a jak je rozvijet tak, aby nadale
zvySovala hodnotu tohoto diilezitého zdroje? Na tyto otazky se snazim najit odpovédi

v této diplomové praci.



2 LITERARNI PREHLED

Plaminek, Fiser (2005) pracuji s myslenkou, ve které dneSni svét vidi jako
dualitu pozadovanych vysledkli a moznosti, které firmy k dosahovani téchto vysledkt
maji. Na vitalitu firmy maji tyto dvé slozky a jejich vzajemny vztah rozhodujici vliv.
Kompetence &lovéka je posuzovana jeho schopnosti vykonavat ptidélenou tilohu. Uloha
a kompetence tak tvofi rozhrani mezi svétem pozadavki a svétem moznosti. Ani velké
myslenky, ani dostate¢né zdroje nikdy ve firmé nevytvofi synergii samy o sobé¢, bez
piispéni kompetentnich lidi. Clovék ma naprosto kli¢ovou roli. Jeho prace a jeho zdroje

rozhoduji o tom, zda bude dosaZeno uspechu nebo ne.

2.1 Vyznam slova kompetence

Pojem kompetence se dnes bézné pouziva ve dvou zakladnich vyznamech.
Prvnim z nich je kompetence jako pravomoc, opravnéni, obycejné ptidélené né&jakou
autoritou nebo patfici n¢jaké autorité (instituci, jednotlivei). Kompetence v tomto
smyslu také vymezuje rozsah ptisobnosti, pfedstavuje souhrn opravnéni a povinnosti,
sveéfenych urcitému organu nebo osobé. Druhy vyznam slova kompetence zduraziuje
schopnost vykondvat néjakou cCinnost, umét ji vykonavat, byt v piislusné oblasti

kvalifikovany. Pravé tento vyznam slova je spojen s manazerskymi kompetencemi.

Manazerské kompetence jsou komplexni schopnosti a ptredpoklady podavat
manazersky vykon. Slovo komplexni figuruje v definici, protoze zahrnuje vicero
schopnosti, dovednosti a mnozstvi védomosti a zkuSenosti. Jsou to takové kvality
manazert, které mizeme cilevédomé a peclivé rozvijet tak, aby naroky komplexniho

prostiedi zvladali co nejlépe (Kubes, Spillerova, Kurnicky, 2004).



Plaminek, Fiser (2005) také popsali kompetence jako souznéni lidského
vykonu (lidské prace) a potencidlu (lidskych zdrojii). Chybi-li jedna z téchto ¢asti,
chybi kompetence jako celek. Kompetence se vzdy vztahuji k ur¢itému tkolu, ktery

maji lidé vykonavat.

Obrazek 1 - Dualita lidského vykonu a lidskych zdrojii

kompetence = zdroje + vykon

LIDSKA PRACE
(skuteény vyken)

LIDSKE ZDROJE
{potencial vykonu)

Zdroj: Plaminek, Fiser (2005)

Boyatzis (1982) vymezil kompetence jako charakteristiky, které se projevuji
vyssi a efektivnéjsi vykonnosti. Chéapal kompetence jako ,,schopnost ¢lovéka chovat se
zpusobem odpovidajicim pozadavkiim prdace v parametrech danych prostredim

organizace, a tak prindset zZadouct vysledky*.

Podle Hronika (2006) jsou kompetence piesné urené na zdkladé analyzy
¢innosti, které ndm pomahaji zvladat nasi roli. Kompetence pojima jako soubor znalosti,

dovednosti, zkuSenosti a vlastnosti, které¢ podporuji dosazeni cile.



Z uvedenych definic je patrné, Ze existuje mnoho rozdilnych a presto velmi si
podobny definic kompetenci. VSechny definice se vSak shoduji v tom, Ze kompetence
vymezuji jako soubor schopnosti, vlastnosti, znalosti a dovednosti, které vztahuji

k uréité pracovni pozici a naplni pracovniho mista'.

2.2. Predpoklady kompetenci

Pokud je pracovnik kompetentni, tedy plni svéfeny kol na vynikajici urovni,
znamena to, ze jsou splnény tfi predpoklady:
e Je vnitiné vybaven vlastnostmi, schopnostmi, védomostmi, dovednostmi a
zkuSenostmi, které k takovému chovani nezbytné potiebuje.
e Je motivovany takové chovani pouzit, vidi v ném hodnotu a je ochoten timto
smérem vynalozit potiebnou energii.

e Ma moznost takové chovani v daném prostiedi vyuzit

Zatimco prvni piredpoklad se tyka dovednosti a védomosti, které se daji pomérné
0 motivy, postoje, hodnoty, ptesvédceni, zivotni filozofii. Tato sloZka patii ke stabilnim
slozkam osobnosti ¢lovéka. Tteti pfedpoklad souvisi s vnéjSimi podminkami a nikoliv
s osobnosti ¢loveka, ale 1 presto vyznamné ovliviiuji obé dvé vyse uvedené oblasti. Aby
manazer mohl byt kompetentni, musi byt vSechny tii predpoklady splnény soucasng.
Absence nékterého z nich znemoZzni kompetentni vykon. (Kubes, Spillerova, Kurnicky,

2004)

! Vice o problematice popisu pracovniho mista v kapitole ¢islo 2.4.1.



Bedrnovad, Novy (1998) zformulovali vizitku osobni kvality jako jeden z
predpokladii Gspéchu manazera. Podle nich mezi prvky osobnich kvalit vedouciho

pracovnika patii predevsim:

1. Pracovni a osobni kompetence - zptsobilost uplatnit se ve své funkci, dostate¢na

sebedlivéra, pfiméfené sebehodnoceni, odpovidajici hodnoceni vnéjsi situace.
2. Socialni kompetence - zptsobilost vhodné se prosadit.

3. Pozitivni uvazovani a proaktivni jednani - pojiméni problému a piekazky jako

vyzvy.

4. Pracovni ochota a vykonova motivace - zdjem o praci, potieba vykonu v zadouci

kvalité a kvantité.
5. Dosahovani stale naro¢néjsich zivotnich cilt.
6. Schopnost sebekontroly - ovladéani citovych vzruchti, ukdznénost.
7. Rozvinuté etické a estetické citéni - tendence promitat hlediska moralky.
8. Tvoftivost - schopnost vidét novée a uplatiiovat netradi¢ni feseni.
9. Pochopeni a tolerance - schopnost akceptace druhych lidi v jejich rozmanitosti.
10. Smysl pro humor - schopnost nadhledu s citem pro proporce.

11. Ochota na sobé& pracovat - nepfetrzity proces seberozvoje.



2.3. Zdkladni slozky kompetence

Kompetence je mozné vnimat jako mnozinu, do které spadaji relativné stabilni
charakteristiky jako mnapf. postoje, hodnoty, motivy, zplisobilosti, védomosti,
dovednosti. Chovani ¢lovéka (manazera) je nasledné vysledkem soucinnosti vSech
téchto a mnoha dalSich faktorti. Obrazek 2 znazornuje hierarchicky model struktury

kompetenci.

Obrazek 2 - Hierarchicky model struktury kompetence

Chovani

Védomosti

Dovednost ZkusSenosti
Know-how

Inteligence Hodnoty
Talent Postoje
Schopnost Motivy

Zdroj: Kubes, Spillerova, Kurnicky (2004)

Kompetence (schopnosti) patfi k pomérné stalym slozkdm osobnosti a
napovidaji nam, jakym zplisobem se bude jeji nositel chovat, myslet a projevovat
v uritych situacich. Pokud tedy manazer kompetenci ma dokaze ji pouzit v jakémkoli

podniku a na jakékoliv Grovni fizeni.
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Slozky osobnosti, které se promitaji do kompetenci:

e  Motivy. Mezi né patii vSe, co Clovéka podnécuje k ¢innosti uritym smérem.
Clovék se silnou motivaci k vlastnimu rozvoji vyhledava situace, ze kterych se

muze poucit, stanovuje si cile, kterych chce dosdhnout, chce se déale rozvijet.

e Rysy. To jsou hluboké a vrozené charakteristiky, umoziujici stabilni reakce na
situace nebo na informace pfichazejici z okolniho prosttedi. Patii sem predevSim

hluboké a vrozené charakteristiky osobnosti, jako napt. temperament.

e  Vnimani sebe samotného. Cela naSe osobnost se dotvari na zakladé osobnich
zkuSenosti. Toto mé& vliv na osobni pfesvédCeni, zda dovedu urcity ukol

vykonat. Je to vira v sama sebe, jistota, Ze cile, které si stanovim, také dosdhnu.

e Veédomosti. Mezi n¢ patii veSkeré nahromadéné poznatky, které ¢loveék ziskal

béhem svého studia, predchézejici praxe i celého svého Zivota.

e Dovednosti. Zajistuji, ze jsme schopni vykonat ¢innosti souvisejici s né¢jakym

fyzickym ¢i duSevnim tkolem (Kubes, Spillerova, Kurnicky, 2004).

Plaminek, Fiser (2005) v uvedené hierarchii zakladnich slozek kompetenci
kladou vétsi diraz na dal$i vyznamnou slozku a tou jsou postoje. Tuto slozku vice
rozvadéji a dopliuji. Pod souhrnné oznaceni postoje shrnuji dvé kategorie lidskych

(24

zdroji: to, co lidé chtéji — tedy motivy, a Cemu lidé véti — tedy ndzory.

Dnes jsou v popfedi pozornosti obzvlasté tii skupiny postoji. Prvni skupina
souvisi s loajalitou. V jejim ramci sledujeme akceptaci systému firemnich myslenek,
kultury a vlastni role v systému firmy. Druha skupina je spojena se stabilitou. V této
skupiné sledujeme nejCastéji tii smisené lidské zdroje: spolehlivost, odpovédnost a
integrita. Tteti skupina se tyka dynamiky. I v této oblasti se vénuje pozornost trojici
ukazatelli: samostatnost, flexibilita a kreativita. Nejzaddan€j$i postoje prehledné

zobrazuje obrazek 3.
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Obrazek 3 - Nejzadanéjsi postoje a jejich rozclenéni

akceptace vlastni ]

vile
akceptace akceptace firemni
firemnich kultury

pozadavky na
postoje a smiSené
spolehlivost kreativita
ochota pfispivat ochota pfispivat k
ke stabilité dynamice

- .

integrita samostatnost

loajalita

odpovédnost flexibilita

Zdroj: Plaminek, Fiser (2005)
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2.4. Kompetence jako hlavni sloZka pracovniho vykonu

., Termin kompetence se pouziva jako destnik, pod ktery se vejde vse, co miize

¢

primo nebo neprimo souviset s pracovnim vykonem *

(Woodruffe, 1992 in Kubes, Spillerova, Kurnicky).

Kubes, Spillerova a Kurnicky (2004) uvadéji prakticka hlediska, kdy ma smysl
hovotit o kompetenci pouze ve vztahu ke konkrétnimu tkolu, pozici nebo funkci. Tvrdi,
ze pokud zname naroky, které na clovéka klade nebo bude klast konkrétni pozice,

umime vyzadované kompetence identifikovat.

Klicové misto kompetence v pracovnim kontextu znazorfiuje nize uvedeny
obrazek 4. Strategicky zamér firmy, jeji mise a ukoly vyzaduji od zaméstnanct urcitou
mnozinu kompetenci. Protoze firma funguje v dynamickém prostfedi, naroky na
kompetence se v case méni. Firma ma na kli¢ovych pozicich pracovniky, kteti s sebou
pfinesli celou fadu kompetenci, protoZze nemuseji byt na takové urovni, ktera umoznuje
plnéni mise, je nezbytné kompetence neustale rozvijet a adaptovat je tak, aby co nejlépe
vyhovovali misi spolecnosti. Spodni ¢ast obrazku pak zobrazuje zdroje, diky nimz

manazer kompetence ziskava.
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Obrazek 4 - Misto kompetenci v pracovnim kontextu

Mise/Strategie Jednotlivec
Vyzadovana Nabyta
kompetence kompetence

Organizacni
aspekty: Vztah
k tkolu Kompetence

Projevuje se

v chovani

- stroje, technologie

- produkty
- procesy

- pozadavky pozice védomasti

- ekonomicke dovednosti * know-how
aspekty zkudenosti * preference
- informace styly osobnosti * temperament

rysy*inteligence* postoje*motivy
hodnoty * talent * vnimani sebe

Zdroj: Kubes, Spillerova, Kurnicky (2004)

Plaminek, Fiser (2005) zminuji kompetence jako oporu v feSeni rozmanitych
potizi, kter¢ ve firmach vznikaji. Pojmy kompetence a uloha vztahuje vzdy ke
konkrétnimu ¢lovéku. Snazime se, aby pozadavky na vykony firmy doSly az k tomuto
¢lovéku tim, Ze jasné a srozumitelné definujeme ulohy, a aby moznosti, reprezentované
zdroji, kterymi stejny cloveék disponuje, pfichazeli takto definovanym pozadavkim

vstiic tomu, ze se jim konkrétni clovek uci rozumét a napliiovat je svou praci.

Ulohy jsou jednim ze dvou pilifti mezi svétem pozadavki a moznosti. Druhym

pilitem jsou kompetence, ty se tykaji vzdy konkrétni ulohy. Podobné jako u tloh, i u
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kompetenci by mél konkrétni Cloveék dostat relevantni informace o tom, co by mél
splnit, aby byl UspéSny. Protoze jde jednak o pozadavky na vykony, tak také o
pozadavky na zdroje, je zfejmé, Ze se zde pojmy ulohy a kompetence vzajemné prolinaji

a splétaji, ¢imz vytvareji pevné spojeni obou svéti.

2.4.1. Popis a specifikace obsazovaného pracovniho mista

Pro stanoveni vhodnych kompetenci by mél byt popis a specifikace pracovni
pozice jasné definovan. Tato mySlenka se objevila i v predchozich kapitolach a to i

v zakladnich definicich samotného pojmu kompetence.

Dvordkova (2001) popisuje dilezitost definovani a popisu pracovni pozice jako
jeden z dualezitych krokl v procesu ziskavani vhodnych zaméstnanci. Tento krok je
provadén jesté pied samotnym zahajenim vybérového fizeni. Definovani pracovni
pozice je dulezité v piipad¢ nové vznikajiciho mista, ale 1 u pracovni pozice, ktera jiz
existuje. Podle autorky je tieba pfesné stanovit, jaké pozadavky budou na kandidaty
kladeny a na zakladé jakych kritérii budou uchaze¢i hodnoceni. Cim jasnéjsi predstavu

vvvvvv

stane.

Je-1i pracovni misto nové, je tfeba vytvofit jeho popis, ktery plné charakterizuje
ucel pozice, veskeré pracovni tikoly a odpovédnosti s pozici spojené, véetné nezbytnych
znalosti, zkuSenosti, schopnosti a dalSich pozadavki na kandidaty. Pozadavky pracovni
pozice by m¢ly vzdy obsahovat i jasné stanovené cile ¢i vykonova ocekavani (hodnotici

kritéria) s ni spojena.
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Pti obsazovani pracovniho mista, které jiz existuje, je tieba stavajici popis

pozice vzdy zkontrolovat, a je-li to nutné, provést v ném odpovidajici zmény. Popis

pracovniho mista by vzdy mél odrazet aktudlni tkoly a pozadavky pozice.

Body, kter¢ by se v kazdém ptipad¢ mély objevit v popisu pracovni pozice:
Nazev pracovni pozice, pracovni funkce, zaméstnani;

Typy pracovnich kol a odpovédnost;

Misto vykonu prace;

Pracovni podminky, zejména pracovni prostiedi;

Platové podminky.

2.4.2. Urceni odpovidajicich charakteristik novych zaméstnancii

Popis pozadovanych charakteristik novych zaméstnancti Casto byva soucasti

popisu pracovni pozice, kterou zamyslime obsadit.

Podle Dvorakové (2001) mizeme pozadavky na kandidaty rozé¢lenit do nékolika

zéakladnich kategorii. Patfi k nim pfedevS§im pozadavky na:

vzdélani a odborné (zejména technické) znalosti a schopnosti;

specifické pracovni zkuSenosti;

fidici schopnosti a zkuSenosti;

socialni schopnosti a osobni piedpoklady;

motivacni pfedpoklady;

jazykové, pocitacové a dalsi specidlni znalosti;

osobni flexibilitu (ochotu travit znacnou cast pracovni doby na sluzebnich

cestach, prace prescas apod.) a zdravotni stav.
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Autoti Dvordkova (2001) a Koubek (2004) se shodli na dalSim nezbytném
¢lenéni vymezenych predpokladii a to do nésledujicich oblasti:

* nezbytné — nelze znich slevit, jsou zikladni podminkou zptsobilosti
pracovnika pro praci na obsazovaném pracovnim mist¢;

*  Zddouci — nejsou bezpodminecné nutné pro piijeti pracovnika, ale né&jakym
zpusobem pftispivaji k dobrému vykonu prace. V piipad¢ potieby je mozné na
tyto pozadavky pfipravit pracovnika vycvikem a vzdélavanim organizovanym
zaméstnavatelem;

*  vitané — nejsou bezpodmine¢né nutné pro vykon prace na pracovnim miste, ale
zvysuji vyuzitelnost pracovnika v organizaci,

*  okrajové — nejsou nutné pro vykon prace na pracovnim misté, je snadné je

zajistit jinak.

Koubek (2004) dale uvadi, ze v nabidce zaméstnani je pak vhodné uvést vSechny
nezbytné a nékteré vybrané zadouci pozadavky na pracovnika, popiipadé je mozno
uvést 1 vitané pozadavky. Mnozstvi a zavaznost pozadavki by mély byt takové, aby
neodrazovaly potencionalni uchazece. Podobn¢ hierarchicky uplatiujeme tyto
pozadavky u predvybéru a ndsledné i u samotného vybéru kandidati. Pii rozhodovani o
vybéru jednotlivych kandidatt pfihlizime k tomu, zda uchaze¢ vyhovuje celé Skale
pozadavkl. O vybéru pracovnika Casto rozhoduje to, zda vyhovuje nejen nezbytnym,

ale 1 zadoucim, vitanym a dokonce i okrajovym pozadavkim.
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2.5. Jednotlivé druhy kompetenci

Nejcastéji se muizeme setkat s délenim kompetenci na tvrdé a mékké
schopnosti’. Tvrdé dovednosti jsou takové znalosti a dovednosti pracovnika, které
nabyl v souvislosti s vykonem a vzdélavanim se v uréitém povolani. Proto o tomto typu
kompetenci mluvime jako o profesni kvalifikaci. Mékké dovednosti jsou naopak
souborem vlastnosti a schopnosti jedince, které vychazeji zjeho osobnostnich
charakteristik. O mékkych dovednostech mluvime jako o schopnostech, které se
projevuji chovanim pracovnika. V tomto vyznamu déleni mizeme kompetence také

vnimat ve smyslu ziskanych a vrozenych kompetenci.

Podle Plaminka a FiSera (2005) mezi mnoha mékkymi schopnostmi nejcastéji

sledujeme tfi hlavni skupiny:

Prvni z téchto skupin jsou komunika¢ni schopnosti. Ve skupiné¢ komunikacnich
schopnosti rozliSujeme pfedevsim schopnost sdélovat, prezentovat myslenky a pocity,
schopnost naslouchat, chapat pocity a sd¢lované myslenky a schopnost usnadnovat
komunikaci jinych lidi (naptiklad vést porady rozli¢nych typt). Prvni skupina mékkych

schopnosti se tedy to¢i hodné kolem tokti informaci mezi lidmi.

Druhé skupina se tyka horizontalnich mezilidskych vztahu. V tomto souboru
nejcastéji  sledujeme trojici ukazatelti: schopnost spolupracovat sjinymi lidmi,

schopnost zvladat spory — konfliktni situace a schopnost vyjednavat.

Treti skupina posuzuje schopnosti ve vertikdlnich vztazich, konkrétné
schopnosti vést lidi. V jejich rdmci se Casto zaméfujeme na tii ukazatele: schopnost
vyuzivat lidskych zdroji — delegovat, schopnost motivovat jednotlivé lidi a schopnost

stimulovat a usnadiovat spolupraci mezi lidmi. Posledni ukazatel se li§i od prvniho

% Anglicky: m&kké dovednosti - soft skills, tvrdé dovednosti - hard skills
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ukazatele druh¢ skupiny, ktery posuzoval schopnost pomahat na svét spolupraci jinych

lidi. Toto roz¢lenéni meékkych schopnosti do tiech skupin znazoriiuje obrazek 5.

Obrazek 5 - Skupiny mékkych schopnosti a jejich rozclenéni

naslouchani,
empatie

sdélovani, vedeni porad
prezentace

komunikacni

dovednosti

pozadavky na

mékké dovednosti
vyjednavani motivace lidi
tahové

[ d‘;zv:d::?ti ] [ vedeni lidi ]
zvladani konflikt usnadnf)vam
komunikace

tymova vyuzivani lidskych
spoluprace zdrojt

Zdroj: Plaminek, Fiser (2005)
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U dalsi specifikace jednotlivych druhii kompetenci nejsou vSichni autofi plné

jednotni. Mlzeme najit mnoho odlisnych rozdéleni, ale také plno shodnych prvkd.

Kubes, Spillerova a Kurnicky (2004) uvadi n€kolik pohledii zahrani¢nich autori na

pojeti raznorodych druhd kompetenci. Zahrani¢nimi autory jsou v tomto ptipadé

Spencer, Tyron, Carroll a McCrackin, Schréder.

Spencer in Kubes, Spillerova a Kurnicky (2004) déli kompetence na prahové a

odlisujici:

Prahové - jsou definovany jako zakladni charakteristiky (védomosti, zakladni
dovednosti), které¢ je nutné mit alesponl na minimalni Grovni, aby byl clovék
schopen vykonavat pfidélené ukoly. NerozliSuji mezi vynikajicimi a
primérnymi pracovniky.

Odlisujici - tvofi ty, které rozliSuji nadprimémé vynikajici vykony od
pramérnych. Nadstandardnim vykonem se obvykle rozumi kazdé chovani, které
prekracuje prumérny vykon celé skupiny, je to jakasi nadstavba nad prahovymi

kompetencemi.

Podobné déleni uvadi i Schrioder in Kubes, Spillerova a Kurnicky (2004), ktery

déli kompetence na zakladni (basic) a vysokého vykonu (high performance).

Zakladni kompetence definoval jako védomosti a dovednosti potiebné pro
vlastni praci manazera. Vztahuji se ke konkrétnim ukolim, zajistuji osobni
efektivitu a samoziejm¢ se 1iSi v zavislosti na postaveni v hierarchickém
zebfiCku spolecnosti. Pfi fizeni velkého poctu pracovnikili, ktefi vykonavaji
ruznou, ale v kone¢ném diisledku propojenou Cinnost, je nutné, aby manazeti
méli konkrétni zakladni kompetence (znalost oboru, schopnost planovat,
organizovat, fteSit konflikty, vyhodnocovat, delegovat, atd.). Nedostatecna
urovenn nékterych ze zdkladnich kompetenci se projevi ve slabych vysledcich
organizace.

Kompetence vysokého vykonu charakterizuje jako stabilni projevy chovani, diky

nimz je dosahovano nadprimérnych vysledk, a to 1 vkomplexnim,

-20-



dynamickém prostiedi, v podminkach globalizace trhu, silné konkurence a

podobné.

Oproti tomu Tyrontv pohled je zaloZzen na typu prace a na né&j navazujicich
potiebnych dovednosti:

o Manazerské — cilem je splnéni kol v souladu se strategii podniku, vytvaret
priznivé prostiedi, vybirat a rozvijet zaméstnance. Zahrnuji taktéz feSeni
konfliktii, hodnoceni a vybér zaméstnancti, koucovani a delegovani.

o [Interpersonalni — pro efektivni komunikaci a budovédni pozitivnich vztahi.
Jejich soucasti je predevsim aktivni naslouchéni, vyjednavani a spoluprace.

e Technické — soubor dovednosti vztahujici se ke konkrétni funkci. Radi se mezi

né napf. rozhodovani, sbér dat, programovéni, Gcetnictvi (7yron in Kubes,

Spillerova a Kurnicky, 2004).

Carroll a McCrackin in Kubes, Spillerova a Kurnicky (2004) rozdéluji
kompetence tak, aby maximalizovali vykon jedince, tymu a organizace:

e Klicové - jsou to kompetence spolecné pro vSechny pracovniky, které jsou
dalezité pro uspéSny chod organizace a nezavisi na pozici, funkci nebo
povinnostech jednotlivce. Na riznych pracovnich pozicich je vyzadovana rtizna
uroven téchto kompetenci.

e Tymové — pro skupiny, které jsou na sob¢ néjak zavislé.

o Funkcni — dovednosti vice specializované.

o Viidcovské a manazerské — vytvéareni vztahii a vedeni.

Plaminek, Fiser (2005) konstatuji, ze vitalita firmy je mnozinou kompetenci
jejich lidi. Ve firmach totiz pracuji jak lidé, jejichz ulohou je bezprostfedni vykon tak i
lidé, jejichz ulohou je stanovovat pozadavky na vykon. V obou piipadech je dilezité,

aby byli kompetentni k t¢mto svéfenym uloham.
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Také Hronik (2007) vychazi z obdobné myslenky. Uvadi, ze firma je tvoiena

lidmi a jejich kompetence utvaii kompetence podniku. Tuto ideu dokonce nazyva
socialné psychologickym pohledem na kompetence. Z tohoto stanoviska nasledné
vyplyva 1 jeho rozclenéni na kompetence feSeni problému, vztahové kompetence a
kompetence sebetizeni. Pouziva k rozfazeni kompetenci sledovaci model, ktery tvoii 3
velké oblasti:

e Pristup k tkoliim a vécem;

e Vztah k druhym lidem;

e Chovani k sobé a projev emoci.

Tabulka 1 znazornuje piifazeni kompetenci k vySe uvedenym tfem hlavnim

oblastem. Tyto kompetence néasledné dale blize specifikuje a uptesiiuje.

Tabulka 1 - Prirazeni kompetencit

Skupina kompetenci Obsah
Kompetence feSeni Kazdy Elovék je ve svém Zvoté stavén pied mizné tkoly a
problému problémy. Nékdy nmiZe byt aktivnéd a tkoly si vyhledava,

(pfistup k dkolim a vécem) |problémy pfedvida. Muze byt strukturufici napadity apod.
Anebo miZe k ukolim pfistupovat zcela opaéné - pasivné
chaoticky, mechanicky

Interpersondlni Clovék se pfi fefeni nevvhne kontaktu s ostatnimi Hdmi

(vztahové) kompetence |(N&Ekdo potfebuje byt v t8sném kontaktu s druhymi. jiny zase

(vztah k druhvm hidem) preferuje bezpeny odstup. Nékdo potfebuje druhé fidit jiny
se radéji necha fidit.

Kompetence sebefizeni |Chci-li zvlddat néjaké tkoly a problémy, vztahy s druhymi

(chovani k sobé& a projev hidmi, potfebuji do uréité miry zvladat i sam sebe. Mohu se

emoci) nadhodnocovat, podcefiovat. Podle toho, jak sobé diuvéfu

jsem pro druhé pfessvédény a divErvhodny.

Zdroj: Hronik (2007)
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2.5.1. Klicové manaZerské schopnosti

Jak jiz také bylo feceno v predchozi kapitole, klicové manazerské schopnosti
jsou pevn¢ svazané s definici pracovniho mista, s misi a vizi podniku. Manazer musi

vvvvvv

Svozilova (2006) uvadi:

Manazerské schopnosti;

e Strategické myslend;

e Vyjednavaci schopnosti;

e Schopnosti spravné nastavit priority;

e Schopnosti rozvijet mezilidské vztahy;

e Alespoii vSeobecnou znalost hospodaiského sektoru, ve kterém ptisobi.

Oproti  Svozilové Kamp (2000) vyjmenovava odlisné profilové vlastnosti
ideadlnitho manazera. Podle n¢j k vlastnostem idedlniho manazera 21. stoleti patii

predevsim:

e Hrat roli vzoru pro ostatni — manazeii museji ve své kazdodenni praci a chovani
praktikovat to, co hlasaji a poskytovat tak jasny piiklad efektivniho a

angazovaného pracovnika.

e Znat sama sebe — manazefi, predtim nez zacnou fidit ostatni, by méli efektivné
fidit sama sebe. Rozpoznat své silné a slabé stranky, mit pod kontrolou své

naklady, méli by védét, jak ze sebe dostat to nejlepsi.

e Soustavné se vzdélavat — manazeti si museji byt védomi, ze je velmi dulezité,
aby se soustavné vzdélavali a rozvijeli. Diky tomuto soustavnému rozvoji budou

otevieni novym mys$lenkdm a informacim.
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e Mit potéseni ze zmeny — efektivni manazer se musi naucit zvladat zmény. Zména
je totiz prostfedkem pro nové uceni se a pro piekonavani vyzev a pirekonavani

sama sebe.

e Mit vizi — aby byla zména efektivni, je potieba védét, kam smétuji, védet, jaky je

postup prace.

e PIné si uvédomovat soucasnou realitu — tato vlastnost je plné spjata s vlastnosti
predchozi. K tomu, abychom uspésné smétovali k néjakému vytyéenému cili, je

nutné mit jasnou predstavu o tom, kde se pravé nachazime.
e Mit vysokou uroven etiky a hodnot.

o Myslet systémove — byt si védom toho, jak funguji a probihaji jednotlivé procesy

a umét oddélit pric¢inu os priznaki.

o Spravné komunikovat — schopnost budovat vztahy s ostatnimi a sdélovat své

myslenky jasné a srozumiteln¢.
e Pozitivné myslet
o Umeét se nadchnout - zahrnuje v sob¢ skutecnou viru v to, co délate.

e Byt opravdovy — ptiznat si, Ze nikdo z nas neni dokonaly.

Pedler, Boydell a Burgoyne in Armstrong (2008) mezi vlastnosti a kvality ispéSnych

manazeru fadi:
e Znalost zakladnich fakta;
e Odpovidajici odborné znalosti;
e Soustavna citlivost na udalosti;

e Analytické dovednosti;
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e Dovednost fesit problémy;

e Rozhodovaci a posuzovaci schopnosti;
e Socialni schopnosti a dovednosti;

e Emocni pruznost;

e Proaktivitu, iniciativu, kreativitu;

e Dusevni Cilost a bystrost;

e Dovednosti ucit se;

e Znalost sama sebe.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze neni zcela jasné definovano, kterd ze schopnosti
je pro vykonavani manazerské prace tou nejpreferovanéjsi. Na jednotlivé pozice jsou
vyzadovany pokazd¢ jiné klicové prvky vedeni, coz dokazuji i vySe uvedené jmenované
schopnosti. Nejidealnéjsi variantou proto zistava vhodna mixaz né€kolika podstatnych
pozadavkl. Zde je velmi patrna provazanost prave s popisem pracovni pozice a definici

pozadavkl na pracovnika.

2.5.2. Interkulturni kompetence

V soucasné dob¢, kdy prevazna Cast spolecnosti spolupracuje se zahrani¢im,
jejich mateiskou zakladnou je mezinarodni spolecnost, jejich zdkaznici, dodavatelé i
spolupracovnici reprezentuji vSemozné svétové narodnosti a kultury, v dobé, kdy
zaméstnanci stale Castéji vyjizdéji na sluzebni cesty anebo ,,na zkusenou* do ciziny se

do poptedi zajmu dostavaji také tzv. interkulturni kompetence.
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Novy (2004) ve svém clanku doslova uvadi, ze: ,Interkulturni kompetence
predstavuje nejen dobry osobnostni potencial, ale zejména redlnou schopnost
pracovnika zvladat naroky prace v mezinarodnim tymu a v mezindrodnim prostredi.
Predstavuje schopnost vstupovat do interkulturnich ¢i primo multikulturnich socialnich
situaci, schopnost pochopit je ve vsech existujicich kulturnich dimenzich, schopnost

primérené je zvlddat a v jejich kontextu uspéesné resit vecné uikoly.

Dale také uvadi 4 faze interkulturniho uceni, které se pln¢ shoduji s rozvojem

této socialni kompetence manazera v obecné roving:

e poznani a pochopeni cizi kultury v jejim fyzickém a systémovém rozméru;

e poznani a pochopeni jejich kulturnich dimenzi a standardii (socidlnich hodnot,

norem a vzorct jednani);

e zvladnuti existence dvou ¢i vice kulturnich vlivli v jedné (vlastni) osobé a ve

vazb¢ na reprezentanta druhé/ostatnich kultur;

e zobecnéni a vytvoreni uU€inného repertodru taktik a strategii pro poznani,

pochopeni a komunikaci s dal$imi cizimi kulturami.

Interkulturni kompetence je z ¢asti vrozenou a z ¢asti ziskanou a ovlivnénou
schopnosti. Ovlivnénou prostiedim, vychovou, vzdélanim, zkuSenostmi. V moderni
globalizované dob¢ tato kompetence umoziiuje manaZeriim ziskat piehled a
bezproblémové spolupracovat s lidmi z oblasti s rozdilnou kulturou. Manazer, ktery
chce na mezindrodnim poli uspét, se musi naucit vnimat tyto rozdily, poznat je a naucit
se snimi pracovat. Pro ziskani interkulturni kompetence jsou piedevsim dulezité
jazykové dovednosti, jelikoz velice podstatné je komunikace. Komunikaéni dovednosti
patii mezi nejdilezitéj$i prosttedky vyjednévani a spoluprace. DalSimi vrozenymi
polozkami jsou, sebevédomi, empatie, tolerance, otevienost novym mySlenkam a

odliSnym zvykiim.
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2.6. Hodnoceni potencialu kompetenci

Dv¢ nejvyznamnéjsi oblasti fizeni lidskych zdroja, kde se vyskytuji pozadavky
na oveieni urovné kompetenci, jsou oblasti ziskavani a vybéru novych pracovniki a
rozvoj stavajicich zaméstnancli s pfedpokladem kariérniho postupu. Hodnoceni
s - « y A o .o
potencidlu, at’ uz uchazece ¢i zaméstnance, se tak stdva jednim z rozhodujicich vlivii

k uréeni osudu kandidata.

Potencial Ize zkoumat:

e psychologickymi metodami (test manazerského potenciélu),

e pomoci assessment center (skupinové provedeni simulaci, manazerskych her,
sebeprezentace, atd.),

e kariérovymi testy (test kariérovych kotev, test profesiondlniho zdjmu),

e testovanim na ukolech, které nejsou pro pracovnika bézné, delegovanim

[ 24

Plaminek (2005) rozliSuje zpisob méteni tvrdych a mékkych schopnosti. Tvrdé
schopnosti neboli hard skills byvaji méteny testy dovednosti a znalostnimi testy, které
probihaji nezavisle na nas. O rozsahu mékkych schopnosti se nejlépe presvédcime
pozorovanim lidi pfi praktické ¢innosti v rdmci tréninkovych kurzl, pii koucovani nebo

prosté pritomnosti pii redlné praci ¢lovéka — tfeba na firemni poradg.

2.6.1. Assessment Centra

Jednou z nejcastéji pouzivanych metod hodnoceni potencidlnich kompetenci
jsou Assessment Centra. Podstatou této metody je komplexnéjsi ptistup k vhodnému

identifikovani potencialu pracovnikd.
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U této metody se jedna o jednodenni ¢i ptildenni hodnotici program urceny
Metodu Assessment Centre organizace vyuzije tehdy, kdyZ je k dispozici vice volnych
pracovnich pozic, nebo v ptipad¢, ze potiebuje obsadit jediné pracovni misto a
rozhoduje se mezi vicero uchazeci podobnych kvalit a ptfedpokladt. Dale jej organizace
vyuziva zejména v piipadech, kdy potiebuje obsadit kli¢ové pozice s vysokymi
pozadavky na praktické dovednosti, zkuSenosti, jazykové znalosti a na tzv. ,,m&kké
dovednosti“ (soft skills). Dalsi moznosti je ptipad, kdy organizace hleda talenty a
zaméstnance s predpokladem dalSiho rozvoje pro ndroéné pozice zejména

ve vykonnych slozkach firmy.

Jednodenni program Assessment Centre zahrnuje prezentace kandidati (ve
vetsing pripadi v cizim jazyce), feSeni riznych modelovych situaci pro jednotlivce 1 pro
skupiny, praci vtymu, praktickd cvieni, psychodiagnostiku’ a zavére¢ny osobni
pohovor. Béhem celého programu jsou uchaze¢i pozorovani, srovnavani a hodnoceni
skupinou tfech a vice hodnotitelli, ktefi maji pifimé vazby na obsazované pozice.
Kone¢nym vysledkem je hodnoceni kandidatt. NejlepSim znich je pak nabidnuta

odpovidajici pracovni pozice.

Armstrong (2002) povazuje Assessment Centre za jednu z hlavnich metod
vybéru zaméstnanct, tvorenou fadou hodnoticich postupl a uvadi i charakteristické
rysy této metody:

e Nejvetsi pozornost je soustfedéna na chovani.
e Pouzivaji se rtizné ukoly, které zachycuji a simuluji klicové aspekty prace na

pracovnim mist¢.

3 Psychodiagnostika - jedna se o posouzeni vlastnosti a osobnosti kandidata na zékladé psychologickych testi a
cviceni.
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e Jako dodatek ke skupinovym ukoliim se pouzivaji pohovory a testy.

e Vykon je méfen v n¢kolika rovinach a z né€kolika riznych thla pohledu.

e N¢kolik uchaze¢li je hodnoceno najednou, aby byla moznost vzajemného
srovnani.

e Zatucelem zvySeni objektivity hodnoceni se pouziva vice hodnotiteld.

2.6.2. Testy pracovnich zpitsobilosti

Testy pracovni zptisobilosti se pozivaji za ucelem zabezpeceni validngjSich a
spolehlivéjSich informaci o urovni inteligence, charakteristikdich osobnosti,
schopnostech, ziskanych znalostech a dovednostech, nez jaké lze ziskat z pohovoru

(Armstrong, 1999).

Koubek (2004) testy pracovni zpusobilosti dale déli nasledovné:

o Testy inteligence slouzici k posouzeni napf. paméti, verbalniho projevu,
prostorového vidéni, numerického mysleni, rychlosti vniméni, schopnosti
usudku apod.

o Testy osobnosti posuzuji osobnost uchazect, jejich zakladni rysy tak, aby bylo
mozné predpoveédét jejich pravdépodobné chovani v néjaké roli. Tyto testy maji
ukazat, zda je uchaze¢ extrovert nebo introvert, raciondlni nebo emotivni apod.
Mezi zakladni testy osobnosti patii testovani pro rozeznani Ctyi zékladnich
osobnostnich rysl: extrovert, introvert, cholerik, flegmatik.

o Testy schopnosti se pouzivaji k hodnoceni existujici i potencidlnich schopnosti
jedince a ptedpokladi pro jejich rozvoj.

o Testy znalosti a dovednosti maji provétit hloubku znalosti ¢i ovladani odbornych
dovednosti, jimz se uchaze¢ naucil béhem studia nebo je ziskal v pfedchozich

pracovnich zkusenostech.
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3 METODIKA PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je navrhnout a doporucit aktivity vedouci k
rozvoji profesni profilace studentd EF JU. Nejvétsi diraz v této praci je kladen na
zjiSténi kompetenci, které by studenti a absolventi EF JU méli mit, pfipadné jaké
kompetence by méli ziskat. Hlavni zaméteni prace je orientovdno na doporuceni zmén
systému vzdelavani se specializaci na zkvalitnéni rozvoje profesni profilace student s
cilem zvySeni jejich uplatnitelnosti na trhu prace. K dil¢im cilim patiila analyza

uplatnitelnosti absolventl vysokych skol.

Hlavni metodou k naplnéni cili diplomové prace byl z jedné ¢asti rozbor trhu
prace s orientaci na uplatnitelnost absolventli ekonomickych fakult a univerzit a z druhé
casti vysledky dotaznikového Setfeni, z vyzkumu organizovaného a zastitovaného
Katedrou ftizeni, Ekonomické fakulty JihoCeské univerzity. Dotaznikové Setfeni bylo
zaméteno na kompetence studentti, absolventli EF JU a také na pozadavky firem vici
uchaze€iim o pracovni pozice v téchto spolecnostech. Vyzkum manazerskych
kompetenci byl zahajen v bifeznu 2011 a ukoncen byl zacatkem dubna téhoZ roku.
Osloveno bylo 1367 spolecnosti, dle pfedem definovanych kritérii a dotaznik kompletné
informaci k provedeni analyzy manazerskych kompetenci, které by studenti a absolventi

ekonomickych fakult méli mit.

V prvni ¢asti diplomové prace jsou vymezena teoreticka vychodiska relevantni
pro tématiku manazerskych kompetenci a to za pomoci dostupné tuzemské i zahraniéni
odborné literatury. Studium odborné literatury slouzilo k ukotveni poznatki o
zpracovavané problematice a definovani zékladnich pojmu. Stalo se tak podkladem pro

objektivni posouzeni a nastinéni dané problematiky. Tyto teoretické poznatky a

-30-



védomosti byli nasledn¢ vyuzity ve druhé Césti této prace a to propojenim teorie

s praktickou ¢asti.

Prakticka cast prace je pln€é zaméfena na zjisténi uplatnitelnosti absolventii EF
JU a to za pomoci analyzy trhu prace s vymezenim konkurence z oblasti existence
dalsich vysokych skol a jejich fakult s ekonomickym zaméfenim. Druhym krokem byla
analyza a zpracovani vysledkd z dotaznikového Setfeni u vyznamnych spolecnosti

Jihoceského kraje a jejich pozadavkli kompetence absolventi, pfipadné studentt EF JU.

Vlastni prace byla zpracovana za pomoci programu Microsoft Word.
K vyhodnoceni dat ziskanych z dotaznikového Setfeni byl vyuzit program Statistika a
k jejich utfidéni do ptehledné podoby nasledné program Microsoft Excel.
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4 PRAKTICKA CAST

Objektem praktické casti této diplomové prace je zjedné casti analyza
uplatnitelnosti absolventli vysokych Skol se zaméfenim na absolventy ekonomickych
oborti. Druha ¢éast se zabyva pozadavky, které maji zaméstnavatelé na absolventy

ekonomickych oborti.

Nejdiive budou zminény obecné tdaje o uplatnitelnosti absolventli vysokych
Skol bez rozliSeni zaméteni studia. Za vychozi ukazatele relevantni pro tuto analyzu
byly zvoleny pocty absolventli a mira jejich nezaméstnanosti. V dal$i ¢asti bude
nasledovat detailnéj$i zaméfeni na absolventy ekonomickych obort a pak bude analyza

pokracovat specifickymi ukazateli pro Ekonomickou fakultu Jihoc¢eské univerzity.

V dalsi ¢asti nasleduje analyza a zhodnoceni vysledki z dotaznikového Setieni
manazerskych kompetenci, provadéného pod zastitou EF JU, katedry fizeni. Na zavér je
ptfipojeno celkové zhodnoceni a navrzeni aktivit vedouci k rozvoji profesni profilace

student EF JU.

4.1. Uplatnitelnost absolventii vysokych Skol na trhu
prdce

Obecnym problémem absolventi vysokych Skol, ktefi nové vstupuji na trh

prace, je, bez rozdilu, obava o jejich uplatnéni. Pocty absolventii vysokych skol rok od

N A4

poctu absolventi vysokych Skol, vzrista 1 konkurence mezi nimi. Vzhledem k nedavné
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Vv

ekonomické krizi je stale slozitéjsi na naSem trhu uspét. Také proto se vice absolventi
rozhodne prodlouzit studentsky zivot a pokracuji jesté¢ ve studiu naptiklad v zahranici,

anebo odchazeji do zahranici a zkouseji se uplatnit na taméj$im trhu prace.

4.1.1. Vyvoj poctii absolventii jednotlivych fakult

Poéty studentl na viech fakult vysokych kol v Ceské republice rok od roku
vzristaji a v soucasné dobé studuje vysokou Skolu i ten, kdo by minulosti o tomto
studiu ani nepifemyslel. Akademicky titul pfed jménem se stal nezbytnou soucasti

kazdého, kdo chce na trhu prace uspét.

Nize uvedena tabulka 2 dokumentuje vzristajici pocty absolventli vysokych skol

dle obori studovanych fakult od roku 2002 az do roku 2010.

Tabulka 2 - Souhrnné pocty absolventii vysokych skol dle oboru studia v letech 2002 -
2010

Souhrnné potty absolventi v letech 2002 - 2010
2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006 2007 2008 2009 2010 | celkem | poiadi
Lékarske fakulty 1844 | 2037 | 2187 | 2295 2345 2662 2870 33522 3317 23079 ]
Pravnické fakulty 1383 | 1396 | 1430 1577 1536 1790 1658 2054 1983 14907 9
Filozofické fakulty 2488 | 2802 | 3198 | 3645 4240 3060 3792 5919 6388 39532 4
Teologické fakulty 427 443 442 543 535 563 618 876 801 5253 11
Socidlni a humanitni fakulty | 920 1061 | 1239 1583 13862 2360 3089 3899 4350 20763 7
Pedagogické fakulty 5109 | 5251 | 5740 6570 6776 7376 8012 8910 10114 63 858 3
Prirodovédné fakulty 1620 | 1799 | 2133 2351 3126 3556 3 606 3 808 4096 26095
Zemédélské fakulty 1165 | 1340 | 1485 1696 2369 2335 2561 2784 2737 18 472
Umélecké fakulty 579 634 647 593 639 714 784 249 977 6 466 10
Technické fakulty 7718 | 7969 | 8780 | 10082 | 12337 | 15570 | 17615 | 17803 | 17250 | 115124
Ekonomické fakulty G958 | 6605 | 7969 9323 10088 | 11438 | 13718 | 15205 | 16057 | 97361 2

Zdroj: Stredisko vzdélavaci politiky

Z této tabulky je také ziejmé, ze v celkovych poctech absolventii za obdobi

2002 - 2010 zaujali absolventi technickych obori jednozna¢né prvni misto. Druzi
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v poradi jsou absolventi ekonomickych obori a na tietim misté se nachazeji
pedagogické obory. Nejméné absolventi registruji teologické fakulty a fakulty

s um¢leckym zaméfenim.

4.1.2. Trendy mér nezaméstnanosti absolventii dle oboru studia

V grafu 1 jsou znazornény trendy mér nezaméstnanosti absolventi dle oboru

studovanych fakult a to v obdobi 2002 az 2010.
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Graf'1 - Trendy mér nezaméstnanosti absolventii dle oboru studia v letech 2002-2010

Trendy mér nezaméstnanosti v letech 2002 - 2010
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Z grafu 1 je patrné, ze vSechny kiivky vykazuji velice podobny trend miry

nezameéstnanosti.

Z tohoto grafu je velmi dobfe znatelné, jak se na uplatnéni absolventli na trhu

prace podepsal rok 2007. V tomto roce nastala novodoba ekonomicka krize. Do roku
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2007 mira nezaméstnanosti absolventii vSech fakult klesala a od roku 2007 opét zacala

prudce stoupat.

Nejvysse polozenou kiivku miry nezaméstnanosti maji absolventi fakult
zemé&délskych obori. Jejich mira nezaméstnanosti vysoce pfevySuje ostatni obory na
trhu. Na druhou stranu zde ale ptisobi velka strmost této kiivky, ktera se v roce 2007 jiz
pfiblizila k ostatnim fakultdim VS. Oproti tomu se da fici, ze na absolventech
pedagogickych obort se ekonomickéd krize podepsala nejméné, protoze propad miry

nezaméstnanosti je nejmén¢ patrny.

Diky dne$ni situaci na trhu, kdy se celd ekonomika pomalu vzpamatovava
z nedavné hospodaiské krize, maji pro nas dulezitou vypovidajici hodnotu tidaje v roce

2010. V tomto roce jsou také k dispozici veskera data i z nové vzniknutych fakult.

4.1.3. Pocty absolventit jednotlivych fakult v roce 2010

Dal$im dulezitym tidajem, ktery lze vycist z tabulky 2 jsou pocty absolventt dle
oboru studia za rok 2010.

V roce 2010 absolventi technickych a ekonomickych obort tvoii téméf polovinu
ze viech absolventi VS. Absolventiim technickych oborti pfipadla nejvétsi ¢ast a
s 17250 absolventy se stali absolutnimi lidry. Absolventi ekonomickych oborti s 16057
absolventy zaujimaji druhou pficku. Treti pofadi v poctu absolventl zaujimaji
absolventi pedagogickych fakult. Viilbec nejméné absolventli v roce 2010 vstoupilo na
trh z teologickych a zuméleckych fakult. Celkové podily absolventii jednotlivych

fakult, roz¢lenénych dle oboru studia, v roce 2010 jsou graficky znazornény v grafu 2.
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Graf 2 - Pocet absolventii vysokych skol dle oboru studia v roce 2010
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4.1.4. Mira nezaméstnanosti absolventu dle oboru studia v roce
2010

Tabulka 3 uvadi miry nezaméstnanosti absolventi jednotlivych fakult v roce

2010. V grafu 3 je patrna celkova situace mezi jednotlivymi obory studia.
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Tabulka 3 - Mira nezaméstnanosti absolventii dle oboru studia v roce 2010

Mira nezamésitnanosti dle oboru fakult v roce 2010
Lékarské fakulty 8,77
Pravnicke fakulty 8,75
Filozoficke fakulty 15,01
Teologicke fakulty 7,79
Socialni a humanitni fakulty 7,19
Pedagogické fakulty 5,70
Piirodovédneé fakulty 17,54
Zemédélske fakulty 20,01
Umélecké fakulty 11,40
Technické fakulty 12,92
Ekonomicke fakulty 15,21

Zdroj: Stredisko vzdeélavaci politiky

Graf 3 - Mira nezaméstnanosti absolventii dle oboru studia v roce 2010

Mira nezaméstnanosti dle oboru fakult k roku 2010
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Vroce 2010 se snejvy$si mirou nezaméstnanosti potykali studenti
zeméde€lskych fakult. Déale pak méli nejvétsi problémy s uplatnénim na trhu prace
absolventi pfirodovédnych fakult a o néco malo lépe na tom byli absolventi
ekonomickych fakult. Naopak nejmensi miru nezaméstnanosti v roce 2010 vykazovali

absolventi pedagogickych fakult a na pomyslném druhém misté se umistili absolventi
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socidlnich a humanitnich obori. Jak bylo zminéno, absolventi ekonomickych obort se
nachazeji na konci Zebficku mér nezameéstnanosti vroce 2010 a jejich mira

nezaméstnanosti dosahovala 15,21%.

4.2. Konkurencni prostiedi ekonomickych fakult

Konkurence ve sféfe vysokoskolského vzdélavani v ekonomickych oborech je
velmi silna. Ekonomické fakulty vysokych Skol jiz existuji 1 na vysokych skolach, které
se na tento obor piimo nespecializuji. Nazornymi ptiklady jsou, mimo jiné, Vysoké
uceni technické v Brné€ se svou Podnikatelskou fakultou, Technicka univerzita v Liberci
a jeji Hospodarska fakulta anebo Vysokd Skola banska — Technickd univerzita a jeji
Ekonomické fakulta. Ekonomické obory maji také druhy nejvyssi pocet fakult ihned po
fakultach s technickym zaméfenim studia. V CR existuje 23 ekonomickych fakult a 39
fakult s technickym oborem studia. Tyto pocty zahrnuji pouze fakulty vetejnych a
statnich® vysokych skol. Fakulty soukromych vysokych kol nebyly do celkové analyzy
zakomponovany, protoze velké mnozstvi jejich studentl jiz pracuje, a tudiz by

vypovidajici schopnosti tdajii z téchto fakult byly zkreslené.

4.3. Uplatnitelnost absolventit ekonomickych oborii

Mezi mladymi lidmi, ktefi se rozhoduji, kam budou smétfovat své kroky po
dokonceni stfedni skoly, si ekonomické obory vysokych skol stale drzi svou vyznamnou
pozici. Tato skute¢nost je patrna jiz v pfedchozich kapitolach, kde jsme zjistili, ze

ekonomické obory spolecné s technickymi fakultami tvoii nejoblibenéj$i obory

* Mezi statni vysoké §kole patii Policejni akademie a Univerzita obrany. Policejni akademie byla z duvodu chybéjicich vstupnich
dat z dalsi analyzy vyfazena.
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vysokoskolského vzdélavani. Pro nasi analyzu se budeme nyni blize zaobirat

ekonomickymi fakultami vysokych skol.

4.3.1. Vyvoj poctii absolventii ekonomickych fakult

Tabulka 4 dokumentuje pocty absolventl jednotlivych ekonomickych fakult
vefejnych a statnich vysokych skol. Z této tabulky je také patrny vyvoj poctl absolventa
vobdobi let 2002 — 2010. Dalsi zajimavou skutecnosti, kterou tato tabulka
dokumentuje, je 1 vzrastajici pofet nové vznikajicich fakult. Oproti roku 2002
existovalo vroce 2010 na analyzovaném trhu o 5 fakult s ekonomickym zaméfenim

vice.
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Tabulka 4 - Pocty absolventii ekonomickych fakult v letech 2002-2010

Pocty absolventi ekonomickych fakult v letech 2002-2010

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Ekonomicka fakulta (JU) 0 0 0 0 0 227 325 350 549
Fakulta socidlné ekonomickd (UJEP) 328 335 304 392 449 426 466 572 553
Ekonomicko-spravni fakulta (MU) 306 433 451 434 436 520 498 578 617
Fakulta informatiky a managementu (UHK) 213 222 226 338 376 399 387 431 479
Obchodné podnikatelska fakulta v Karviné (5U) 236 246 391 296 395 460 672 636 813
Fakulta ekonomicka (ZCU) 232 277 303 2594 384 363 334 337 314
Hospodafskd fakulta (TUL) 130 150 196 248 234 303 412 434 581
Fakulta ekonomicko-spravni (UPA) 361 357 409 403 416 502 523 576 541
Fakulta podnikatelska (VUT) 390 414 487 464 544 649 700 791 777
Ekonomickd fakulta {V§BTU} 870 770 938 1079 1386 1533 1692 1735 1558
Fakulta managementu a ekonomiky (UTB) 324 428 631 682 761 249 839 854 368
Fakulta multimediélnich komunikaci (UTB) 108 121 185 222 255 286 299 364 351
Fakulta logistiky a krizovéha fizeni (UTB) 0 0 0 0 0 0 0 0 180
Fakulta financia Getnictvi (VSE) 347 407 394 480 436 304 382 6la 713
Fakulta mezinarodnich vztahi {V3E) 689 452 590 857 758 745 914 1076 | 1093
Fakulta podnikohospodafska (VE) 609 | 486 | 568 | 819 | 692 | 736 | 819 | 820 | 843
Fakulta ndrodohospodafska (V3E) 451 279 311 317 212 316 550 539 433
Fakulta managementu v Jindf. Hradci (V3E) 207 61 214 289 231 310 269 337 309
Provozné ekonomicka fakulta (€ZU) 587 585 685 745 1076 | 1285 | 2204 | 2630 | 2763
Provozné ekonomicka fakulta (MENDELU) 350 577 686 615 674 642 792 861 936
Vysokd Zkola polytechnicka Jihlava (V3P 0 0 0 0 0 0 92 362 340
Vysokd skola technicka a ekonomické Ceské Budéjovice (VSTE) 0 0 0 0 0 0 0 0 206
Fakulta ekonomiky a managementu (UQ) 0 0 0 299 263 180 149 44 38
Celkem 6958 | 6605 | 7960 | 9323 | 10088 | 11438 | 13718 | 15205 | 16057

Zdroj: Stredisko vzdelavaci politiky

4.3.2. Mira nezaméstnanosti absolventii ekonomickych fakult

Ekonomické obory patii k oboriim, které voli mladi nejcastéji. V mnoha

novinovych ¢lancich se vSak mtizeme docist, ze ekonomové na tom nejsou moc dobte,

co se uplatnéni na trhu prace tykd. Nize uvedend tabulka 5 ptehlednym zpiisobem

dokumentuje miry nezameéstnanosti absolventii jednotlivych ekonomickych fakult

v obdobi let 2002-2010.
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Tabulka 5 - Mira nezaméstnanosti absolventii jednotlivych ekonomickych fakult v letech 2002-
2010

Mira nezaméstanosti absolventi ekonomickych fakult v letech 2002-2010

2002 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010
Ekonomicka fakulta (JU) nfa nfa nfa nfa nfa 15,5 13,1 12,7 6,5
Fakulta socidlné ekonomicka [UJEP) 355 | 236 | 297 | 205 | 233 | 147 | 134 | 121 | 140
Ekonomicko-spravni fakulta (MU) 18,4 19,3 19,5 10,9 12,6 10,4 5,6 11,5 14,7
Fakulta informatiky a managementu (UHK) 22,1 18,9 12,6 8,5 15,2 6,2 8,2 13,2 12,7
Obchodné podnikatelskd fakulta v Karviné (SU) 36,3 33,0 30,0 264 27,3 27,0 283 34,8 21,0
Fakulta ekonomicka {ZEU} 21,1 18,5 16,4 27,3 114 10,5 136 13,6 19,9
HospodaFska fakulta {TUL) 170 | 285 | 267 | 172 | 154 | 124 | 84 | 184 | 117
Fakulta ekonomicko-spravni (UPA) 27,6 25,8 17,6 24,5 17,4 12,0 12,0 15,6 18,1
Fakulta podnikatelska (VUT) 21,2 18,9 16,3 19,0 13,6 10,2 116 184 15,7
Ekonomicks fakulta (VSBTU) 339 | 378 | 301 | 225 | 225 | 199 | 178 | 245 | 298
Fakulta managementu a ekonomiky (UTB) 32,8 28,9 25,4 13,9 16,3 10,1 10,1 13,7 23,4
Fakulta multimedialnich komunikaci (UTB) 16,1 20,8 40,3 8,7 15,6 12,8 114 7.9 15,5
Fakulta logistiky a krizového fizeni (UTB) nfa nfa nfa nfa nfa nfa nfa nfa nfa
Fakulta financia LJEetnic‘tvf{VgE} 8,0 8,0 7.8 4.5 3,0 3,5 18 3,0 4,7
Fakulta mezinarodnich vztahi (V3E) 7.7 8.2 72 4,3 48 3,0 3.2 4,7 2,0
Fakulta podnikohospodéiska {V§E} 16,7 12,5 12,1 5,0 2,8 4,6 4,0 58 6,2
Fakulta ndrodohospodafska {V§E} 10,9 14,5 8,6 4,2 6,0 3,6 58 6,6 3,6
Fakulta managementu v Jindf. Hradci (VSE) 13,7 25,0 9,0 7.8 6,1 3,6 3.2 5,9 0,0
Provozné ekonomicka fakulta {CZU} 14,8 13,4 10,0 10,1 6,0 4,1 5,7 4,9 6,0
Pravozné ekonomickd fakulta (MENDELU) 17,7 22,2 23,0 154 17,0 17,8 13,0 16,4 174
Vysoka zkola palytechnicka Jinlava (V3P) nfa nfa nfa nfa nfa nfa 39,0 34,6 31,2
Vysokd Ekola technicka a ekonomické Ceské Budéjovice (VSTE) nfa nfa nfa nfa nfa nfa nfa nfa 32,7
Fakulta ekonomiky a managementu (UQ) 0,0 0,0 0,0 0,0 3.3 1,5 54 321 27,8
priimér 196 | 199 | 180 | 132 | 126 | 102 | 11,2 | 138 | 152

Zdroj: Stredisko vzdélavaci politiky

Zajimavosti v tomto pfehledu mér nezaméstnanosti je Fakulta ekonomiky a
managementu Univerzity obrany, kterd si po celou dobu sledovani miry
nezaméstnanosti vedla velmi dobfe. Mira nezaméstnanosti jejich absolventti byla od
roku 2002 do roku 2005 nulova, coz byl velmi pozitivni vysledek. Od roku 2006 do
roku 2008 absolventi této fakulty vykazovali miru nezaméstnanost v rozmezi 1,5 — 5,4
procent. V roce 2009 a 2010 je znatelné vyrazné zhorSeni, které bylo zplsobeno
pfedevsim situaci v eské armadég, kdy cela struktura armady prosla razantni zménou.
Od roku 2006 probihala velka restrukturalizace ACR®. Diky tomuto absolventi jiZ
nebyli umistovani rovnou po ukonceni studia k jednotlivym ttvarim, ale odchazeli po

dokonceni studii do civilniho sektoru, kde se stali soucéasti konkurenéniho boje spolu

3 ACR — Armada Ceské republiky
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s ostatnimi  absolventy ekonomickych oborti. Proto je zde tak patny narast

nezameéstnanosti.

Mezi dal§i zvlaStnosti miZeme zafadit miru nezaméstnanosti absolventll
Ekonomické fakulty Zapadoceské univerzity. V roce 2010 doslo k vyraznému zhorSeni
uplatnitelnosti téchto absolventti. Toto zhorSeni mize byt odrazem situace kolem této
univerzity, kdy v loniském roce vyplynula na povrch aféra kolem udélovani
akademickych titulit 1 studentim, kteti ziskali akademicky titul nestandardnim
postupem. Hlavné se jednalo o pravnickou fakultu této univerzity, ale celkové renomé

velmi utrpélo a promitlo se i do miry nezaméstnanosti absolventi ekonomické fakulty.

4.3.3. Trend priomérné miry nezaméstnanosti absolventi
ekonomickych fakult

Nésledujici graf 4 zobrazuje trend primérné miry nezaméstnanosti absolventi
ekonomickych fakult v letech 2002 — 2010. K vypoctu primérnych hodnot byl pouzit

aritmeticky primeér, jehoz vzorec je uveden nize.

1 T
2T

-43-



Graf 4 - Trend priumérné miry nezaméstnanosti absolventii ekonomickych fakult v letech 2002-
2010
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Z grafu je opét znatelny propad miry nezaméstnanosti v roce 2007, zplsobeny
predevsim hospodaiskou krizi, kdy zaméstnavatelé neméli o absolventy zajem, ptipadné
jejich ptijimaci fizeni byla Gplné zastavena. Do roku 2007 mira nezaméstanonosti
vykazovala klesajici trend a pravé vroce 2007 nastal zlom ve vyvoji v podobné
opétovného vzrastdni miry nezameéstnanosti. Roky 2009 — 2010, vykazujici mirnou

stagnaci miry nezaméstnanosti, by mohly ptfedpovidat ukonceni obdobi hospodarské

krize a ozdraveni trhu préce.

4.3.4. Pocty absolventit ekonomickych fakult v roce 2010

Nyni se jesté vratim k tabulce 4 a zaméfim se pouze na hodnoty z roku 2010. Jak

jiz bylo feceno, tento rok je pro nasi analyzu dilezity, zvlasté proto, Ze obsahuje i data
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z nov¢ vzniknutych fakult. Nize uvedeny graf 5 vykresluje jednotlivé podily absolventa
ekonomickych fakult v roce 2010 a dokresluje tak celkovy stav.

Graf 5 - Pocty absolventii jednotlivych ekonomickych fakult v roce 2010

Poéty absolventi jednotlivych fakult v roce 2010
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V roce 2010 nejvice absolventll vykazovala Provozné ekonomicka fakulta Ceské
zem&délské univerzity v Praze. S 2763 absolventy se stala instituci, ze které odeslo na
trhu prace nejvice absolventl. Druhé misto zaujala Ekonomicka fakulta Vysoké Skoly
banské-Technické univerzity v Ostraveé, kterou absolvovalo 1558 absolventi. Nejméné,

pouhych 38 absolventl, v témze roce opustilo fakultu ekonomiky a managementu
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Univerzity obrany. Druhou nejméné zastoupenou fakultou se se 180 absolventy stala

fakulta logistiky a krizového tfizeni Univerzity TomaSe Bati ve Zling.

Pokud bychom vSak nahliZeli na pocty absolventii vSech fakult Vysoké skoly
ekonomické v Praze (VSE) jako na celek, zjistili bychom, Ze jejich pocet v roce 2010
tvoii absolutné nejvétsi podil z celkového poctu absolventli vSech analyzovanych

ekonomickych fakult.

4.3.5. Mira nezaméstnanosti absolventii ekonomickych fakult
v roce 2010

Diive uvedend tabulka 5 ndm poskytuje také dulezit¢é udaje o mife
nezaméstnanosti absolventll jednotlivych ekonomickych fakult v roce 2010. Graf 6,
ktery z téchto hodnot vychdzi, znazornuje, jak si jednotlivé fakulty s ekonomickym

zaméfenim staly, v porovnani miry nezaméstnanosti jejich absolventt v roce 2010.
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Graf 6 - Mira nezaméstnanosti absolventii jednotlivych ekonomickych fakult v roce 2010°
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Dle grafu 6 méla nejleps$i miru nezaméstnanosti vroce 2010 Fakulta
managementu v Jindfichové Hradci, ktera patii pod VSE. Vsichni absolventi nagli své
uplatnéni a mira nezaméstnanosti absolventl této fakulty v roce 2010 byla nulova. Dalsi
pozitivni vysledek miizeme zaznamenat u fakulty mezinarodnich vztahti VSE, jejiz mira
nezaméstnanosti v roce 2010 dosahovala 2%. Vysoka Skola ekonomicka v Praze méla
v roce 2010 obecné velmi nizkou miru nezaméstnanosti svych absolventi. Za VSE se
umistila Provozné ekonomické fakulta Ceské zemédélské univerzity v Praze, jejiz mira

nezaméstnanosti v roce 2010 odpovidala 6%. Také Ekonomickd fakulta Jihoceské

8 Fakulta logistiky a krizového Fizeni (UTB) — V roce 2010 méla tato fakulta prvnich 180 absolventi a v dobé¢ zjist'ovani udaju
jejich miry nezaméstnanosti nebyla tato data k dispozici.
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univerzity v Ceskych Budgjovicich si vroce 2010 nevedla $patnd. Mira

nezamé&stnanosti v roce 2010 se pohybovala na trovni 6,5%.

Naopak mezi nejhor§i ekonomické fakulty se v tomto méfitku umistila nove
vznikla Vysoka $kola technicka a ekonomicka v Ceskych Budg&ovicich. Mira
nezaméstnanosti absolventl této vysoké skoly v roce 2010 byla 32,7%. Toto nelichotivé
¢islo mize byt zplsobeno tim, ze se jedna o relativné novou vysokou skolu a da se
proto ocekavat, ze postupem casu se bude tato mira zlepSovat a to az si na tuto novou

vysokou Skolu zaméstnavatelé zvyknout a ,,otestuji* si jeji absolventy.

4.4. Ekonomicka fakulta Jihoceské univerzity

Ekonomicka fakulta JihoCeské univerzity byla zalozena 1. 1. 2007. Do této doby
byla vyuka ekonomickych oborti realizovana Zemédélskou fakultou Jihoceské

univerzity.

4.4.1. Struktura studia na EF JU

Ekonomickd fakulta nabizi studium zejména v akreditovanych oborech
studijniho programu Ekonomika a management. Mezi dal$i nabizené studijni programy
patii Matematické metody v ekonomii, Systémové inzenyrstvi a informatika,

Aplikovand matematika, Hospodarska politika a sprava a Economics and Management.

Struktura jednotlivych studijnich programi a oborii je uvedena v nésledujicim
schématu 1, kde jsou zndzornény obory organizované v prezencni (P) a v kombinované

(K) form¢ studia.
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Schéma 1 - Struktura studia na EF JU

Struktura studia

Navazujici

Bakalafské studium : e
magisterské studium

S Wridinall T
v ekonomii INZenyrsk
management intormatika

Aplikovana Hospodarska politikal Ekomonika a
matematika asprava management

Obchodni podnikéni Matematllcllte Ekonomicka Finantni a pojistna Strukturalnlvp.nlmka
modelovéniv . : . EU pro vefejnou
(P,K) o informatika (P, K) matematika (P, K) .
ekonomii [P, K) sprévu (P, K)

Obchodni podnikani
(P, K}

Utetnictvi a finantni Rizeni a ekonomika
fizeni podniku (P, K) podniku (P)

Rizenia ekonomika Uéetnictvi a finanéni
podniku (P) fizeni podniku [P, K)

StrukturdIni politika
o EU @ rozvoj venkova

(P)

Management of

Regional
Development (P)

Zdroj: Interni materialy EF JU, viastni zpracovani
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4.4.2. Pocty studentu v jednotlivych oborech EF JU

Na EF JU studovalo v roce 2009 (k 31. 10.) 1 816 studentti. V bakalaiskych
oborech studovalo 1224 studenti, v navazujicich magisterskych oborech 528 a

v doktorandskych oborech 64 studenti. Pocty studenti v jednotlivych oborech

dokumentuji nasledujici tabulky.

Tabulka 6 - Pocty studentii v bakalarskych oborech studia v roce 2009

bakalarské studium

studijni program studijni obor forma potet
" ) Finanéni a pojistna P 12
Aplikovana matematika P _]
matematika K 5
. . P 421
Obchodni podnikani
K 152
Ekonomika a management | Rizeni a ekonomika podniku P 104
Uéetnictvi a finanéni fizeni P 296
podniku K 102
Hospodaiska politika a Strukturalni politika EU pro P 13
sprava vefejnou spravu K A6
Matematické metody v Matematické modelovaniv P 8
ekonomii ekonomii K 7
S"!I"EtE"_"ID"I.I"E n IE_HHEWI 3 Ekonomicka informatika P .
informatika K q
celkem 1224

Tabulka 7 - Pocty studentii v navazujicich magisterskych oborech studia v roce 2009

navazujici magisterské studium

studijni program studijni obor forma potet
. S P 165
Obchodni podnikani
K 135
Rizeni a ekonomika podniku P 0*
Ekonomika a management | Ugetnictvi a finanéni fizeni P 102
podniku K 78
Strukturalni politika EU a P 48
rozvo] venkova
celkem 528

*nové gkreditovan - studenti od AR 201042011
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Tabulka 8 - Pocty studentii v doktorskych oborech studia v roce 2009

doktorské studium

studijni program studijni obor forma pocet
.. ) i P 8
Ekonomika a management | Rizeni a ekonomika podniku K <e
celkem 64

Zdroj: Vyrocni zprava o cinnosti EF JU za rok 2009

4.4.3. Pocet absolventit EF JU v roce 2010

V roce 2010 tuspésné ukoncilo studium na Ekonomické fakulté JU 549 studentt.
Z toho bylo 328 absolventl bakalafskych studijnich oborii, 219 absolventl navazujicich
magisterskych oborti a 2 absolventi doktorského studijniho oboru. Rok 2010 byl také

nejsiln€j$im rokem, co do poctu absolventii od samotného vzniku fakulty. Vyvoj poctu

absolventi fakulty v letech 2007 az 2010 doklada nasledujici tabulka 9.

Tabulka 9 - Vyvoj poctit absolventit EF JU v letech 2007 — 2010

rok bakalaiské | magisterské | doktorské | celkem
studium studium studium
2007 174 53 0 227
2008 193 132 0 325
2009 214 174 2 390
2010 328 219 2 549
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4.4.4. Mira nezaméstnanosti absolventu EF JU

Tabulka 10 prezentuje miru nezaméstnanosti absolventti EF JU od roku 2007’ az

do roku 2010. Graf 7 nasledné znazoriiuje trend miry nezaméstnanosti.

Tabulka 10 - Mira nezaméstnanosti absolventit EF JU v letech 2007 - 2010

Mira nezaméstanosti absolventi EF U v letech 2007-2010
2007 2008 2009 2010

Ekonomickd fakulta (JU) 15,5 131 12,7 6,5

Zdroj: Stredisko vzdélavaci politiky

Graf 7 - Mira nezaméstnanosti absolventii EF JU v letech 2007 - 2010
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Ekonomické fakulta JihoCeské univerzity od roku jejiho vzniku, vykazovala
klesajici trend miry nezaméstnanosti a to od hodnoty 15,5% v roce 2007, pfes hodnoty
13,1% v roce 2008 a 12,7% v roce 2009. V roce 2010 pak doslo k vyraznému zlepSeni
uplatnitelnosti absolventi a EF JU vykazovala v tomto roce miru nezaméstnanosti na

urovni 6,5%.

7 Ekonomicka fakulta vznikla az v roce 2007, kdy se ekonomické obory oddélily od Zemédélské fakulty.
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4.5. Dotaznikové Setifeni manaZerskych kompetenci

Setfeni manaZerskych kompetenci bylo dalsi souéasti této diplomové prace.
Vyzkum byl organizovan Ekonomickou fakultou JihoCeské univerzity a byl proveden
externi spolecnosti Novi Solutions. Mym piinosem byl navrh otdzek dulezitych pro

zjisténi manazerskych kompetenci a k vytvofeni samotného dotazniku.

4.5.1. Cil vyzkumu

Cilem vyzkumu bylo zjistit, jaké kompetence pozaduji zaméstnavatelé po
absolventech Ekonomické fakulty Jihogeské univerzity v Ceskych Budg&jovicich a na
jaké kompetence by se univerzita méla vice zaméfit u svych studentt tak, aby zvysila

jejich uplatnitelnost na trhu prace.

4.5.2. Kritéria k vybéru vhodnych subjektit

Ve spolupraci s vedenim EF JU byla stanovena kritéria pro vybér vhodnych

reprezentantli ekonomickych subjekti, které budou nasledné zapojeny do analyzy.
Kritéria pro vybér respondentil k zaslani dotazniku:
e Subjekty s poctem zaméstnanct 25 a vice
¢ Subjekty plsobici pouze v Jiho¢eském kraji

e Subjekty s klasifikaci hlavni ¢innosti v CZ NACE, které zobrazuje

obrazek 6.
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Obrazek 6 - Kriteria vybeéru - Subjekty s klasifikaci ¢innosti v CZ NACE dle sekci

CZ NACE - sekce
SEKCE B - TEZBA A DOBYVANI
SEKCE C - ZPRACOVATELSKY PRUMYSL

SEKCE D — VYROBA A ROZVOD ELEKTRINY, PLYNU, TEPLA A KLIMATIZOVANEHO VZDUCHU

SEKCE E — ZASOBOVANI VODOU; CINNOSTI SOUVISEJICI S ODPADNIMI VODAMI, ODPADY A SANACEMI
SEKCE F - STAVEBNICTVI
SEKCE G - VELKOOBCHOD A MALOOBCHOD; OPRAVY A UDRZBA MOTOROVYCH VOZIDEL

SEKCE | - UBYTOVANI, STRAVOVANI A POHOSTINSTVI
SEKCE J - INFORMACNI A KOMUNIKACNI CINNOSTI
SEKCE K - PENEZNICTVI A POJISTOVNICTVI

SEKCE L - CINNOSTI V OBLASTI NEMOVITOSTI

EKCE M - PROFESNI, VEDECKE A TECHNICKE CINNOSTI
SEKCE N - ADMINISTRATIVNI A PODPURNE CINNOSTI

SEKCE O - VEREJNA SPRAVA A OBRANA; POVINNE SOCIALNI ZABEZPECENI

SEKCE P — VZDELAVANI

SEKCE Q - ZDRAVOTNI A SOCIALNI PECE

SEKCE R - KULTURNI, ZABAVNI A REKREACNI CINNOSTI
SEKCE S - OSTATNI CINNOSTI

Zdroj: Zprava o metodice sbéru dat, 2010

4.5.3. Vybrané otazky z dotaznikového Setieni

Z dotaznikového Setieni byly v této diplomové praci pouzity pouze relevantni
otazky k tématu manaZerskych kompetenci a pozadavkli na né ze strany

zaméstnavateld.

Seznam vybranych otazek z dotaznikového Setteni:

1. Jak dulezité jsou pro Vasi organizaci uvedené znalosti, dovednosti a
schopnosti (klicové kompetence) prijimanych absolventii ekonomickych

VS?
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2. Které kompetence by mély Skoly vice rozvijet?

3. Jak dulezité jsou pro Vasi organizaci odborné zmalosti prijimanych

absolventii ekonomickych VS?
4. Na které odborné znalosti by se Skoly mély vice zamérit?
5. Prijimdte Cerstvé absolventy VS na ekonomické pozice?

6. Jake ditvody Vas vedou k neprijimani cerstvych absolventii ekonomickych

v

VSs?

7. Jaké divody Vas vedou k prijimani cerstvych absolventii ekonomickych

VS?

Dotaznik v celém svém znéni a podobé¢ je soucasti diplomové prace a to jako

ptiloha C.

Dotaznikové Setieni se po celou dobu vyzkumu potykalo s nezajmem organizaci
se tohoto vyzkumu zicastnit. Navratnost dotaznikii byla pouhych 6,7% z celkového
poctu obeslanych a dotazanych respondentti. Osloveno bylo 1397 spolecnosti a
odpovédélo 94 firem. Takto malé navratnost se projevila i ptes velké profesiondlni usili
realizatora vyzkumu. Samotné dotaznikové Setfeni bylo realizovano v bieznu 2011 a

ukonceno bylo zacatkem dubna téhoz roku.
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4.6. Vysledky priuzkumu manaZerskych kompetenci

4.6.1. DuleZitost klicovych kompetenci

V prvni otazce respondenti odpovidali na otazku: ,Jak diilezité jsou pro Vasi
organizaci uvedené znalosti, dovednosti a schopnosti (klicové kompetence) prijimanych
absolventii ekonomickych VS*“. Méli na vybér 19 kompetenci a hodnotici stupnici od
1 do 5, kdy 1 ptedstavovala hodnoceni zcela nezbytné, 2 = velmi dulezité, 3 = dulezité,

4 = mén¢ dulezité, 5 = zcela neduilezité.

Tabulka 11 wuvadi odpovédi respondentdi a jejich ohodnoceni danych

kompetenci.
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Tabulka 11 - Odpovédi na otazku ¢. 1 - Jak diilezité jsou pro Vasi organizaci uvedené znalosti,
dovednosti a schopnosti (klicove kompetence) prijimanych absolventii ekonomickych

VS?

oo stupnice hodnoceni

1 2 3 4 5
Ustni a pisemny projev 3T 3T 14 5 1
Cteni a porozuméni pracovnim instrukcim 54 59 8 0 2
Znalost cizich jazyki 14 19 31 29 1
Prace s Eisly 38 27 26 2 1
Schopnost rozhodovat se 36 44 13 0 1
Schopnost fesit problém 44 40 8 1 1
Schopnost nést zodpovédnost 48 35 9 1 1
Adaptabilita a flexibilita 26 4 25 1 1
Schopnost tymové prace 30 37 25 1 1
Schopnost vést tym 8 26 44 14 2
Schopnost motivovat druhé 8 26 54 5 1
Samostatnost 48 36 9 0 1
Schopnost pracovat pod tlakem 24 47 18 b 0
Kreativni mysleni 10 30 41 11 2
Schopnost prezentovat 15 34 37 i 1
Ochota uit se 47 36 10 0 1
Schopnost asertivné se prosadit 13 27 40 13 1
Schopnost pouZivat PC a internet 7T B8 I 1 1
Zbéhlost v zachazeni s informacemi 42 39 11 1 1
Jiné: proaktivita, selsky rozum, znalost problematiky vefejné spravy, podnikatelské my&leni (dileZité),
zvlddani zmén (dileité), zdkaznicka orientace (velmi dileZité), orientace na cil (dileZité), mobilita
(velmi dilezité),

Graf 8 nazornym zpisobem dokumentuje vyhodnoceni dulezitosti vybranych

kompetenci.
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Graf 8 - Diilezitost klicovych kompetenci absolventii ekonomickych VS

Diilefitost kli¢owych kompetenci absolventii ekonomickych V3

80

70

podet od povadi

B hodnocenil

B hodnoceni2

hodnoceni3

B hodnoceni4

® hodnocenis

kompetence

Mezi zcela nezbytné kompetence respondenti zatradili schopnost pouzivat PC a
internet, ¢teni a porozuméni pracovnim instrukcim, dale nasledovali schopnost nést
zodpovédnost a samostatnost. Mezi velmi dileZité kompetence zvolili schopnost
pracovat pod tlakem a dale pak schopnost rozhodovat se, adaptabilitu, flexibilitu a
schopnost feSit problém. Mezi dileZitymi kompetencemi se objevili schopnosti
motivovat druhé, schopnost vést tym, kreativni myS$leni a schopnost asertivné se
prosadit. Jako méné dileZité kompetence byly uvedeny znalost cizich jazyki, schopnost

prezentovat a Gstni a pisemny projev.

Zminéni znalosti cizich jazykl spole¢né se schopnosti prezentovat a Gstnim a
pisemnym projevem mezi mén¢ dilezitymi kompetencemi mohlo zptsobit ptesvédcent,
ze s témito znalostmi a schopnostmi jsou jiz absolventi vybaveni. Respondenti proto ve
svych hodnocenich preferovali kompetence, které povazuji za dulezitéjsi, a které
absolventi Casto postradaji. Zvoleni schopnosti pouzivat PC a internet jako

nejdilezitéj$i kompetenci je pochopitelné. V dneSni dob¢ tvoii prace na PC majoritni
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¢ast pracovni naplné. VSechny pozice ke své cCinnosti pocita¢ vyuZzivaji, a proto

pokrocilejsi znalosti patfi mezi ty nejpozadovanéjsi.

4.6.2. Rozvoj kompetenci

Otéazka cislo dvé byla propojena s piredchozi otazkou. Obsahuje stejny vycet
kompetenci a organizace odpovidali, které kompetence by mély skoly vice rozvijet.
Zpasobem odpovédi u této otdzky bylo zvoleni vybrané kompetence a vyznaceni

kiizkem.

Tabulka 12 znazorfiuje pocty zvolenych kompetenci a graf 9 graficky znazoriuje

tyto odpovédi.

Tabulka 12 - Odpovédi na otazku ¢. 2- Rozvoj kompetenci

Které kompetence by skoly méli vice poiet

rozvijet? odpovédi
Ustni a pisemny projev 48
Cteni a porozuméni pracovnim instrukcim 31
Znalost cizich jazykl 44
Prace s €isly pfi pracovnim uplatnéni 32
Schopnost rozhodovat se 51
Schopnost rychle si osvojit nové znalosti 40
Schopnost fesit problém 59
Schopnost nést zodpovédnost 59
Adaptibilita a flexibilita 30
Schopnost tymové prace 35
Schopnost motivovat druhé 15
Samostatnost 61
Schopnost dobie pracovat pod tlakem 33
Kreativni mySleni 23
Schopnost prezentovat 25
Cchota uéit se 39
Cchota asertivné se prosadit 12
Schopnost pouZivat PC a internet 35
Zbéhlost v zachazeni s informacemi 30
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Graf 9 - Odpoveédi na otazku ¢. 2 - Které kompetence by mély Skoly vice rozvijet?
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K nejcastéji zvolenym kompetencim, které by podle respondenti mély Skoly
vice rozvijet, patfili samostatnost a schopnost rozhodovat se, se shodnym poctem 61
odpovédi, tésné za nimi nésledovali schopnosti i'e§it problém a nést zodpovédnost také

se shodnym poctem 59 odpovédi.

Ochota asertivné se prosadit a schopnost motivovat druhé se naopak zatradily
mezi mén¢ preferované kompetence k rozvoji ze strany Skol. Schopnost motivovat
druhé patii jiz ke kompetencim na urovni vyssiho vedeni a da se proto predpokladat, ze
tuto dovednost absolvent ziskava az postupem kariérni praxe. Ochota asertivné se
prosadit patii spiSe k dovednostem, kterymi jsou mladi uchaze¢i jiz vybaveni.
Vzhledem k dnes$nim trendiim ve vychové jsou déti k asertivnimu chovani vedeny jiz od
utlého veéku. Také pii nejriznéjSich Skolnich seminafich a projektech se v této
dovednosti jest¢ vice zdokonaluji. Proto se d4 predpokladat, Ze respondenti nemaji

s uplatnénim této dovednosti vyraznéjsi problémy.

Zajimavosti v tomto zhodnoceni je znalost cizich jazyka, ktera se v pfedchozi
otazce objevila jako méné dilezitd kompetence, kdezto v oblasti kompetenci, které by
mély Skoly vice rozvijet, se tato znalost umistila mezi prvnimi ¢tyimi. To potvrzuje nase

minéni, Ze aktivni znalost cizich jazykl patii k t¢ém kompetencim, které firmy pozaduyji,
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ale povazuji je za kompetence, se kterymi by absolventi jiz méli pfichazet. Proto tuto

znalost zafadili jako ur¢enou k dal§imu rozvoji béhem studia.

4.6.3. DiuleZitost odbornych znalosti

V této otazce dotazovani odpovidali na otazku ohledné dulezitosti odbornych

znalosti piijimanych absolventii ekonomickych VS. Ukolem bylo zhodnotit uvedené

odborné znalosti stupnici od 1 do 5%, stejné tak jako v prvni otazce. Jednotlivé odpovédi

a vysledky hodnoceni prezentuji tabulka 13 a graf 10.

Tabulka 13 - Diilezitost odbornych znalosti absolventii ekonomickych VS

. . hodnoceni

odborné znalosti 1 > 3 n 3
Frace s PC a internetem 74 13 b 0 1
Pravni problematika B 32 28 24 4
Rizeni podniku (management) 4 24 38 25 3
Ekonomika podniku 20 38 26 g 1
LEetnictvi a dafiova problematika 25 33 23 12 1
Rizeni lidskych zdroji 3 30 35 22 4
Strukturalni politika EU 5 10 27 38 14
Statistika a analyzy dat 8 24 36 20 B
Ekologicke znalosti 3 13 27 41 10
Psychologicke a sociologické poznatky 3 19 28 v 7
Aktivni znalost cizich jazyk( 21 21 23 27 2

8 1 = zcela nezbytné; 2 = velmi dilezité; 3 = dulezité; 4 = méné dilezité; 5 = zcela nedulezité.
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Graf 10 - Dillezitost odbornych znalosti absolventii ekonomickych VS
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Odborna znalost prace s PC a internetem se jednoznacné projevila jako zcela
nezbytnd. Zvolilo ji nejvice respondentii. Odbornd znalost pravni problematiky méla
nejvetsi Cetnost odpoveédi s hodnocenim velmi diileZité. Odborné znalosti z oblasti
ekonomiky podniku a ucetnictvi a daniové problematiky byly také zatazeny do velmi
dilezitych odbornych znalosti. Mezi znalosti s hodnocenim diileZité byly zaclenény
fizeni podniku (management), statistika a analyza dat a fizeni lidskych zdroji. Zbylé
znalosti z oblasti strukturalni politiky EU, ekologické znalosti, psychologické a
sociologické poznatky a aktivni znalost cizich jazykli byly zatfazeny mezi méné

diuleziteé.

Dtlezitost odbornych znalosti je do velké miry propojena se zaméfenim

dotazovanych spole¢nosti.
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4.6.4. Odborné znalosti k zamérieni

V této otazce méli respondenti oznacit, odborné znalosti, u kterych by se skoly

mély vice zaméfit na jejich rozvoj. Odpovédi poté dokumentuje tabulka 14 spolec¢né

s grafickym znazornénim pomoci grafu 11.

Tabulka 14 - Znalosti, na ktere by se skoly mély vice zamérit

Ma které znalosti by se Skoly mély vice zaméfit? | polet odpovédi
Prace s PC a internetem 41
Pravni problematika 36
Rizeni podniku (management) 25
Ekonomika podniku 47
Utetnictvi a dafiova problematika 45
Rizeni lidskych zdroji 24
strukturalni politika EU 13
statistika a analyzy dat 23
Ekologické znalosti 8
Psychlogicke a sociologické poznatky 19
Aktivni znalosti cizich jazykd 43

Graf 11 - Znalosti, na které by se Skoly mély vice zamérit

Na které znalosti by se Ekoly mély vice zamé&fit?
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Jako odborné znalosti, na které by se Skoly mély nejvice zaméfit, podle

respondentli patti predevSim aktivni znalost cizich jazykn. Také znalosti z oblasti
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ekonomiky podniku a ucetnictvi a dariova problematika patii ke znalostem, kterym by
mély Skoly vénovat vice pozornosti. Tyto odborné znalosti bezesporu vyuziji vSechny

organizace bez rozdilu zaméteni svych hlavnich ¢innosti.

K odbornym znalostem, o jejichZz rozvoj, organizaci nemaji, dle vyzkumu,
vyznamnéj$i zajem patii ekologické znalosti a odborné znalosti z oblasti strukturdlni

politiky EU.

Nardzime zde na nesrovnalost ve vypovédich. Aktivni znalost cizich jazyki se
v predchozich odpovédich objevila jako méné dilezita odbornost a nésledné byla
zvolena jako oblast, které¢ by mély Skoly vénovat vétsi pozornost a vice se zaméfit na

jejich rozvoj. Dlivody vedouci k tomuto stanovisku byly uvedeny v kapitole 4.6.2.

4.6.5. Prijimani absolventit

V této otazce bylo zjistovano, zda organizace pfijimaji absolventy VS na
ekonomické pozice. Celkem zodpovédélo 94 dotazovanych, 32 znich uvedlo, ze
absolventy nepfijimd, 15 respondentli absolventy piijima a preferuje a 47 dotdzanych
absolventy pfijima, ale nepreferuje. PoCty odpovédi uvadi tabulka 15. Graf 12 zobrazuje

procentualni podily odpovédi k otdzce ptijimani ¢i nepfijimani absolventi.

Tabulka 15 - Odpovédi na otdazku ohledné prijimani absolventii

Pfijimate také éerstvé absolventy V5 na ekonomické pozice? |potet odpovédi
nepfijimame 32
pfijimame a preferujeme 15
pfijimame, ale nepreferujeme 47
celkem 94
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Graf 12 - Prijimate také cerstvé absolventy VS na ekonomické pozice

Pfijimate absolventy V3 na ekonomické pozice?

M nepfijimame M piijimame a preferujeme W piijimame, ale nepreferujeme

Je evidentni, Ze organizace, které se zucCastnily vyzkumu, ve vétSiné piijimaji
absolventy VS na ekonomické pozice. Polovina z dotazanych uvedla, Ze absolventy
prijimaji, avSak je nepreferuji. 16% dotazovanych pfijima absolventy a také je i
preferuje. Zbytek dotazovanych, 34 procent, absolventy na ekonomické pozice
nepiijimd. Nemusi to vSak nezbytné¢ znamenat, Ze o n€ organizace nemaji zajem, ale
divodem tohoto stanoviska muze byt i fakt, Ze respondent napiiklad nedisponuje

pozicemi, které by byly vhodné pro absolventy VS ekonomického zaméteni.
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4.6.6. Duvody vedouci k nepiijimdani absolventii

Nasledujici otdzka zjistovala divody, které organizace vedou k nepiijimani
absolventtl VS. Tato otazka logicky navazuje na piedchozi otazku &. 5. V této otazce
pouze 32 dotazovanych organizaci uvedlo, ze absolventy nepiijima. Z tohoto divodu se
v nésledujici tabulce 16 objevuje omezeny pocet odpoveédi. Graf 13 zobrazuje polty

jednotlivych odpovédi k problematice neptijimani absolventii vysokych skol.

Tabulka 16 - Odpovédi na otdzku ohledné neprijimani absolventii

. potet
Diaved -
odpovedi
naklady spojené s deliim obdobim, které absolventi 6
potiebuji na zapracovani
nedostatek pracovnich zkuSenosti 11
neschopnost kvalitné plnit pracovni ukoly 3
vyZadujeme praxi 14
pfehnané poZadavky absolventd tykajici se vyse 14
Graf 13 - Diivody k neprijimani absolventii ekonomickych VS
Dévody k nepfijiméni absolvent ekonomickych V3
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naklady spojené s nedostatek pracovnich  neschopnaost kvalitné wyiadujeme praxi pfehnané poZadavky
deliim obdobim, které zkutenasti plnit pracovni akoly ahsolventl tykajici se
absolventi potfebuji wvyse mzdy
nazapracovani
divody
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Nejcastéji zminovanym duvodem k nepiijimani absolventi byla skute¢nost, ze
spolecnosti vyZaduji praxi a také to, Ze absolventi maji ptehnané pozadavky tykajici se
vy§e mzdy. Z této dil¢i analyzy je patrné, ze absolventi nemaji redlné¢ pozadavky,
tykajici se svého finan¢niho ohodnoceni, které¢ by korespondovaly s tim, co spolecnosti
ve skutecnosti nabizeji. Dal§im nejéastéji zminovanym divodem byl nedostatek

pracovnich zkuSenosti.

Mize se zdat, Zze se v analyze opakuji dvé stejné oblasti davodi k nepfijeti
absolventa. Jedna se o skutecnost, Ze spoleCnosti vyZaduji praxi a Ze absolvent nema
dostatek pracovnich zkuSenosti. Avsak tyto nepatrné nuance mezi uvedenymi divody
muzeme objasnit. Pozadavek praxe bychom mohli vysvétlit jako pozadovanou praxi v
oboru, do kterého absolvent vstupuje. Nedostatek pracovnich zkuSenosti 1ze chapat jako
nedostatek obecnych pracovnich zkuSenosti, celkovou absenci pracovnich navykd,

zodpovédnosti, samostatnosti a dalSich atributl ziskanych piedchozi profesni ¢innosti.

4.6.7. Duvody k pFijimdani absolventi

Cilem této otazky bylo zjistit, jaké ditvody maji respondenti k piijeti Cerstvého
absolventa na ekonomické pozice ve své organizaci. Vyhodnoceni této otazky uvadi

tabulka 17 a graf 14.
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Tabulka 17 - Odpovédi na otazku ohledné ditvodii pro prijimani absolventii

Divody pocet odpovédi
schopnost pouZivat PC a internet 37
moZnost vychovat si absolventa dle potfeb organizace 40
aktualniteoretické znalosti 16
kreativni Fedeni problémi ]
ochota utit se 36
nezatiienost predchozi praxi 19
schopnost rychle si osvojit nové znalosti 38
znalost cizich jazykd 20

Graf 14 - Divvody k prijimani absolventii ekonomickych VS

Divody k pfijimani &erstvych absolventi ekonomickych V3
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schopnost moznost aktualni kreativnifeieni  ochota ucitse nezatizenost schopnost znalost cizich
poutivat PC a vychovat si teoretické problémi piedchozipraxi  rychle si osvojit jazykil
internet absolventa dle znalosti nove znalosti
potieb
organizace divody

Z grafu 14 je evidentni, Ze nejéast&j$im diivodem pro pfijeti absolventa VS je
pro spolecnosti moznost vychovat si jej dle svych potfeb. Mezi dalSi nejcastéji
zminované¢ divody patii schopnost absolventl rychle si osvojit nové poznatky a

schopnost pouZivat PC a internet.

Nejcastéji zvolend moznost vychovy absolventa dle pozadavki organizace

poukazuje na fakt, Ze spole¢nosti vyuzivaji obecné povédomosti absolventl z Sirokého
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spektra oblasti jako ,,zdkladni kdmen* a vhodny prostor pro profesni rozvoj adepta dle

specifické profilace firmy.

4.7. Shrnuti

V ptedchozich kapitolach byly vyhodnoceny udaje dotaznikového Setfeni, ve
kterém vyznamné subjekty JihoCeského kraje zodpovidaly dotazy tykajici se
pozadovanych kompetenci od absolventd. Byly vytipovany kompetence, na které by se
meély Skoly vice zaméfit, odborné znalosti byly ohodnoceny dle dilezitosti, nckteré
z nich ziskaly doporuceni k dalSimu rozvoji. Spole€nosti také odpovidali, zdali pfijimaji
anebo nepfijimaji na své pozice absolventy ekonomickych obord a jaké diavody je

k tomu vedou.

vvvvvv

schopnost pouzivat PC a internet, ¢teni a porozuméni pracovnim instrukcim, schopnost
nést zodpovédnost a samostatnost. Schopnost pracovat pod tlakem, schopnost
rozhodovat se, adaptabilita, flexibilita a schopnost fesit problém, schopnost motivovat
druhé, schopnost vést tym, kreativni mySleni a schopnost asertivné se prosadit —

vSechny tyto kompetence respondenti zatadili mezi vyznamné.

K dikladné&jSimu rozvoji ur€ili dotazovani samostatnost a schopnost rozhodovat

se, schopnosti fesit problém a nést zodpovédnost.

Za vyznamné odborné znalosti povazuji praci s PC a internetem, orientaci v
pravni problematice a také v oblastech ekonomiky podniku, ucetnictvi a dafiové

problematiky.

Skoly by podle vyzkumu mély vénovat vice ¢asu a pozornosti predevsim aktivni

znalosti cizich jazyk.

-69 -



Vétsina respondentt také uvedla, Ze absolventy pfijimaji. Absence piedchozi
praxe a pracovnich zkuSenosti patfi k nejcastéjSim divodim pro spole¢nosti, které

uvedly, Ze o obsazeni pracovni pozice absolventem nemaji zajem.

4.8. Zdroje a moZnosti Ziskavani kompetenci

Jako jeden z nejcastéji uvedenych ditvodid, pro¢ spolecnosti nemaji zdjem o
zapojeni Cerstvého absolventa do pracovniho procesu, byl fakt, Ze absolventim chybi
praxe, ze nemaji dostatek piedchozich pracovnich zkuSenosti. Také zjinych casti
vyzkumu vyslo najevo, Ze spole¢nostem, 1 kdyZ na své pozice pfijimaji absolventy,
chybi jisté dovednosti, znalosti a zkuSenosti uchazecii, kterymi by méli disponovat.
Z vyzkumu také vyplynulo, ze i skoly by mély vice pozornosti vénovat pozadavkim,
které¢ organizace kladou na absolventy, Ze je zde prostor pro oboustrannou soucinnost
s cilem zlepsit celkovou situaci na trhu tim, Ze spolecnosti do svych fad ptijmou
absolventy vysokych skol, ktefi jim budou mit co nabidnout a stanou se pro spolecnosti

dilezitym prvkem v jejich podnikani.

4.8.1. Vzdélani jako prvotni zdroj kompetenci

Vysokoskolské vzdélani otevird dvefe k moznostem lepSiho uplatnéni. Ptesto
samotnym ziskanim akademického titulu nekonci nutnost se dale vzdélavat a pracovat
na sob¢. Titul sdm o sob& neni samoziejmou vstupenkou k lepsimu zaméstnani. Pouze
uchazeci, ktetfi maji ,,pfidanou hodnotu“ se mohou stat ispéSnymi. Studenti by méli

dobu studia co nejlépe vyuzit pro sviij rozvoj.
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Mezi znalosti, které studenti nejcastéji ziskaji béhem studia, patii predevsim:
e Jazykové znalosti,
e Prezentacni schopnosti;
e Schopnost tymové prace;
e Samostatnost;

e Schopnost neustalého uceni se.

Jazykové znalosti

Znalosti minimaln¢ jednoho svétového jazyka patii dnes jiz k naprostym
nezbytnostem. Nepiestava vSak platit, ze aktivni znalost vice cizich jazykl je znacnou
vyhodou. Studenti jiz ptichazeji se znalostmi z této oblasti ze stiednich Skol a v téchto
studiich dale pokracuji na vysokych Skolach. V dnesni dob¢ vysoké skoly vyucuji jeden
az dva jazyky. Na EF JU je beéhem hodin ciziho jazyka kladen diraz i na schopnost
prezentace v cizim jazyce. Velkou nevyhodou se vSak stavd vysoky pocet posluchact
v téchto seminéfich. Proto je dulezité, aby i sdm student pokracoval ve svém volném
Case vdalsim vzdélavani a vyuzil napiiklad rozsahl¢ nabidky jazykovych kurzi
v soukromé sféfe. Béhem studia VS je také nejlepsi ¢as kziskani nékterého
z mezinarodnich certifikatii napt. z anglického ¢i némeckého jazyka. Tyto dva jazyky

totiz stale patii k nejvice vyu¢ovanym a vyhledavanym.

EF JU a jazykové centrum JU rovnéz nabizi moznost pfipravnych kurza

k mezinarodnim zkou$kam.

Aktivni znalost cizich jazykli se v pfedchozim vyzkumu stala nejspornéjsi
dovednosti, ktera v jedné ¢asti analyzy byla vyhodnocena jako méné diilezita, v dalsi
¢asti byla nasledné doporucena jako jedna ze znalosti uréené k dalSimu rozvoji ze strany

Skol. Tento vysledek vSak spiSe poukazuje na to, ze zaméstnavatelé povazuji znalosti
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v této oblasti za samoziejmé a predpokladaji, Ze absolventi budou jiZ s aktivni znalosti

cizich jazyku ptichéazet ze skol.

K této oblasti bych doporucila zmenSit pocet posluchacl pii vyuce jazyka
scilem zvysit efektivnost vyuky. Dal§i ndvrh souvisi se zviditelnénim nabidky
ptipravnych kurzi k ziskdni mezinarodnich certifikatii z ciziho jazyka. O této moznosti
ptilis studentd nevi. Dal§im doporu¢enim by mohlo byt navazani spoluprace s nékterou
ze soukromych jazykovych skol a vytvofeni pravidelnych semindi a programt v cizim

jazyce.

Prezentacni schopnosti

Studenti se béhem svého studia velmi Casto setkdvaji s pozadavkem na dobré
prezentacni schopnosti. V ramci vyucovanych pfedmétl prezentuji své seminarni prace
a své studijni projekty. Studenti se tak uci, jak spravn& prezentaci sestavit, jak co

nejlépe odprezentovat dané téma, i to, jak co nejlépe udrzet pozornost posluchaci.

Na univerzitni pidé JU také probiha studentska soutéz SVOC, jejiz hlavni ¢asti
je praveé prezentace. Dobré prezentacni schopnosti jsou velmi dilezitou dovednosti. Pti
vybérovych pohovorech se prezentacni dovednosti stali vysoce hodnocenymi a
vyzadovanymi. Pfi Assessment Centrech je dobra prezentace jednou z hlavnich slozek
uspéchu. Béhem prezentaci je také kladen diraz na sprdvné vyuziti verbdlni a
neverbalni komunikace. V ramci vyuky cizich jazyki se studenti také zdokonaluji

v prezentaci v jiném nez ¢eském jazyce.
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4.8.2. Moznosti ziskdni kompetenci diky kooperaci spolecnosti, VS
a studentii

Chybéjici praxe a nedostatek predchozich pracovnich zkuSenosti, to byly
nejcastéji sklonované problematické oblasti, které zaméstnavatelé zminovali jako hlavni
divody pro nepfijeti absolventl. Pfitom studenti EF JU maji velké mnozstvi moznosti,

jak to zménit a praxi béhem studia ziskat.

Vramci EF JU plsobi Agentura profesniho rozvoje (APR), kterd je
zprostfedkovatelem mezi vyznamnymi spolecnostmi a studenty. Studenti tak maji
moznost propojit své teoretické znalosti ziskané béhem studia s praktickymi
dovednostmi, kterym se nau¢i diky spolupraci s konkrétnimi firmami. APR také
kaZdoro¢né potada Job Days. Jedna se o akci, kdy maji studenti jedine€nou moZnost se
setkat se zastupci jednotlivych spolecnosti a pfimo se jich zeptat napiiklad na moznost
uplatnéni v jejich firmé, na pozadavky, které kladou na uchazece o pozice, které

konkrétni pozice nabizeji a podobné.

Ekonomicka fakulta JihoCeské univerzity prostfednictvim Agentury profesniho
rozvoje nabizi studentim znaéné moznosti spoluprace s peclivé vybranymi
spole¢nostmi. K hlavnim oblastem této kooperace, kterou by mély Skoly jesté vice

rozvijet, patii predevsim:
e piedndsky odborniki;

e spoluprdce na zpracovani seminarnich praci, studijnich projektd a

bakalarskych a diplomovych praci;
e spolupréce prostiednictvim profesnich stazi;

e mentoring - stinovani manazeru,
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Spoluprace na zpracovani semindrnich praci, studijnich projektu a bakalarskych a

diplomovych praci.

Student ma diky této form¢ spoluprace moznost zpracovavat svoji praci se
zaméfenim na praktické téma, ziskat redlna data, analyzovat konkrétni problém a pfijit

s feSenim problému, ktery mize byt spole¢nosti vyuzit jako vhodné feseni.

Spoluprdace prostrednictvim profesnich stazi

Diky ziskani profesni stdze ma student moZznost se zapojit do kazdodenniho
chodu spolecnosti, ziska sviij konkrétni ukol, ma presné¢ stanovenou odpoveédnost.
Student diky praxi ma moznost zjistit, ktera profesni oblast by ho nejvice lakala, ¢emu
by se chtél vénovat po skonceni studia. Béhem stdZe se nauc¢i samostatnosti, rozvine
svoje komunikacni dovednosti, zlep$i analytické mysSleni, ziskd dovednosti feSeni

problému, planovaci a organizacni schopnosti. Bude také ,,nucen‘ pracovat pod tlakem.

Diky profesni stdzi student komplexné rozvine své dovednosti, znalosti a
schopnosti, které nasledné zuzitkuje ve své kariérni draze. Také jiz béhem svého studia

navaze zajimavé pracovni kontakty.

Mentoring - stinovani manazerii;

Mentoring je program, béhem kterého student navstévuje firmu svého mentora.
Provazeji jej pii kazdodenni praci, nahlizi do pracovniho prostfedi firmy, spole¢né s
mentorem se UCastni jedndni a porad, ¢i se dokonce aktivné zapojuje do reédlnych
projektii. Prostfednictvim pozorovéni, diskusi a zapojenim do vybranych cinnosti
poznavaji studenti pracovni naplii manazerd, ziskévaji potfebné dovednosti a uci se
metody rozhodovani a fizeni v praxi. Ziskavaji taky velmi dilezitou zpétnou vazbu.
Manazeti diky stinovani ziskdvaji od studentii novy kreativni pohled na feSené
problémy a zaroven se setkavaji s potencialnimi zaméstnanci. Tento zptsob spoluprace

je velmi podobny stazi. V tomto programu je student jakymsi ,,stinem* svého mentora.
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Lidové se da fict, ze manazerovi ,,kouka pod ruku* a tim ziskava dulezité¢ poznatky pro
svoje zdokonaleni se. Tento program ma oproti stdzi jednu nevyhodu a tou je pravé
situace, kdy student ,,pouze pozoruje, kdeZto na staZi se osobné podili na vybranych

ukolech a projektech.

Trainne programy

Trainne programy jsou specifickou oblasti v uplatnéni absolventid. Absolvent
vysoké Skoly timto programem nastartuje svou kariéru. Nastoupi na pracovni pozici
v tomto programu a béhem jednoho roku, coz je standardni délka tohoto programu,
projde jednotlivymi odd€lenimi spole¢nosti. Jedna se vlastné o ,kolecko™ v ramci
spolecnosti. V kazdém oddéleni se trainne aktivné podili na kli¢ovych projektech a
ziska 1 své vlastni dalezité¢ tkoly. Diky tomuto programu si osvoji komplexni rozsah
kompetenci. Ziska praktické znalosti z fungovani spolecnosti jako celku. Soucasti
tohoto programu byva 1 ucast na Skoleni soft skills a také zahrani¢ni stdz v ramci

spole¢nosti.

Mezi spolecnosti nabizejici tento typ programu patii naptiklad: E.ON, UniCredit
Bank, CEZ, Albert, Nestlé, CSOB, GE Money Bank, Skoda Auto, Robert Bosch,
Komeréni banka, MAFRA.

Z ptedchozich analyz vyplynulo, Ze spolecnosti maji zajem o zaméstnani
absolventd, ale ze u nich néco postradaji. Absolvent vysoké Skoly se diky svému
vzdélani stdva vhodnym potencidlem pro danou spoleCnost. Stava se pro n¢ dobrym
»kapitdlem“, ktery bude spolecnost moci v budoucnu, diky spravnému pfistupu a
investicim, pln¢ vyuzit. Pokud EF JU bude dale pracovat na rozvoji kooperace ve vyse
uvedenych oblastech a zapoji diky tomu své studenty do spoluprace se spolecnostmi,
nebude muset mit obavy o uplatnitelnost svych absolventl. Jiz nyni nabizi studentim

nepieberné mnozstvi eventualit, jak mohou studenti zvysit svou uplatnitelnost na trhu
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prace. Je vSak také otazkou, do jaké miry o téchto moznostech studenti védi a jaky je

zajem z jejich strany o plné vyuziti vSech nabizenych pftilezitosti k rozvoji.
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5 ZAVER

Kompetence nejenom manazeri spolecnosti, ale vSech zaméstnancli by mély
odpovidat strategickému zaméteni spolecnosti, jeji orientaci na trhu. Mély by také
vyplyvat z kultury a hodnot spole¢nosti. Poslednim a zaroven nejznatelnéjsim vlivem

jsou pozadavky vyplyvajici z pracovni naplné kazdého jednotlivého pracovnika.

vvvvvv

jednotlivych firem na trhu. Pouze pracovnik, ktery mé spravné znalosti, dovednosti a
schopnosti, dokdze vhodné¢ vyuzivat téchto vlastnosti, tak, aby zvysil vykony své

spole¢nosti.

Cilem této diplomové prace bylo zjisténi kompetenci, kterymi by méli studenti,
pfipadné absolventi vysokych skol s ekonomickym zaméfenim, disponovat. Na zaklade
téchto zjisténi byly doporuCeny a navrzeny aktivity, které by mély vést k lepSimu
profesnimu rozvoji studentit EF JU a k jejich lepsi uplatnitelnosti na trhu prace. Hlavni
metodou k zjisténi pozadovanych kompetenci bylo dotaznikové Setfeni. Dalsi soucasti
této diplomové prace je také analyza situace na trhu prace s orientaci na uplatnitelnost
absolventii vysokych skol s blizsi specifikaci absolventii ekonomickych obort. Zjistili
jsme, Ze o studium ekonomickych obort je stale velky zajem. Dal§im zjiSténim také byl
fakt, Ze mira nezaméstnanosti absolventi ekonomickych oborti v roce 2010 dosahovala

hodnoty 15,2%.

Vysledkem provedeného dotaznikového Setfeni jsou kompetence, které firmy
nejvice preferuji u absolventd VS sekonomickym zaméfenim. K identifikovanym
kompetencim patii predevSim: schopnost pouzivat PC a internet, ¢teni a porozumeéni

pracovnim instrukcim, schopnost nést zodpovédnost a samostatnost. Schopnost
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pracovat pod tlakem, schopnost rozhodovat se, adaptabilita, flexibilita a schopnost feSit
problém, schopnost motivovat druhé, schopnost vést tym, kreativni mysleni a schopnost
asertivné se prosadit. Velké procento spolec¢nosti do svych tad pfijima absolventy
ekonomickych obort, ale také jednim dechem dodavaji, Ze v nich vidi spiSe vhodny
potencial k dal§imu rozvoji. Pokud naopak nemaji zajem absolventy, tak je to hlavné

z davodu chybéjicich ptedchozich pracovnich zkuSenosti a absence praxe.

Ekonomickd fakulta JihoCeské univerzity ma vhodny prostiedek, jak témto
problémiim celit a jak je fesit. Tim prostfedkem je Agentura profesniho rozvoje, které
tvoii spojnici mezi spole¢nostmi a studenty. Diky ¢innosti této agentury maji studenti
nepieberné moznosti, jak svoji cenu na trhu prace zvysit a jak se stat pro zaméstnavatele
zajimav¢j$Sim, nez jejich konkurent. Mezi zminéné mozZnosti k profesni profilaci
studentd jsme zatadili pfedevSim spolupraci s firmami v ramci spojeni firmy a studenta
nad zpracovanim nejriznéjSich studijnich projektl, semindrnich a zavéreénych pracich.
Nejvhodnéjsi zptisobem spoluprace vSak i nadale zlistavd moznost absolvovani profesni
staze v nekterém z oddéleni vyznamnych firem. Béhem absolvovani profesni staze
student ziska tolik chybéjici zkuSenosti, dovednosti a znalosti. Komplexnim zptsobem
rozvine své kompetence a v neposledni fad¢ zjisti, jaké pozadavky kladou firmy na své

zaméstnance a uchazece.

Agentura profesniho rozvoje na svych webovych strankach prezentuje partnery,
se kterymi jiz fakulta spolupracuje a je jich mnoho. Studenti také maji moznost
odcestovat v rdmci studia do zahraniCi a to je ze strany zaméstnavatelii velmi cenéna

zkuSenost.

Otéazkou tak ziistava, do jaké miry studenti veskeré tyto moznosti vyuzivaji ve

svilj prospéch. Jaky maji zdjem na tom, aby na sobé pracovali a dale se rozvijeli jiz
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behem studii. Snad postupem casu zjisti, Ze samotné obdrzeni akademického titulu jiz

pro uspésné ziskani vysnéné pracovni pozice nestaci.
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6 SUMMARY

Competence of managers only, but all staff should reflect the strategic focus of
the company, its market orientation. They could also result from the culture and values.
The last and also the most perceptible requirements result arising from the workload of

each employee.

Competent staff is the most important element in the competitive struggle of
individual firms in the market. Only the worker who has the right knowledge, skills and
abilities, can properly use these properties in order to increase performance of your

company.

This thesis deals with the managerial competencies, which regards them as a
means to develop students' vocational profiling of Economics University of South
Bohemia. The aim of this thesis was to determine the competencies should students or
graduates of universities with economic focus, to have. Based on these findings have
been recommended and proposed activities, which should lead to improved professional
development of students and their EF Yu better employability. The main method to
determine the competencies required to survey. Another part of this thesis is to analyze
the situation on the labor market with a focus on the graduates of universities with more
detailed specification of graduates’ economic fields. We found that in studying
economic disciplines is still very high. Another finding was the fact that the
unemployment rate of graduates of economic sectors in 2010 reached the value of

15.2%.

The results of the questionnaire survey are skills that most companies prefer
graduates of universities with economics. The identified competencies are primarily: the
ability to use PCs and the Internet, reading and understanding work instructions, ability
to bear responsibility and autonomy. Ability to work under pressure, ability to make
decisions, adaptability, flexibility and problem solving skills, ability to motivate others,
team leadership, creative thinking and assertive to get ahead. A large percentage of

companies in its ranks accept graduates from economic fields but also in the same
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breath added that they see more potential suitable for further development. Conversely,
where graduates are not interested, so this is mainly due to the lack of previous work

experience and lack of experience.

Faculty of Economics, University of South Bohemia is an appropriate means to
deal with these problems and address them. This means the agency professional
development to form a bridge between companies and students. Thanks to the activities
of the agency, students have countless opportunities to its price increase in the labor
market and how to become more attractive to employers than their competitor. Among
the above situations, the professional profiles of students are included mainly to
cooperate with companies in connection with a business student and the processing of
various study projects, seminar and theses. The best way of working, however, still
remains the possibility of completing a professional internship in one of the departments
of major companies. During the completion of a professional internship students get so
much lack of experience, skills and knowledge. Comprehensive manner and develop
their competence finally determines what requirements the firm places on its employees

and applicants.

The question remains to what extent students use all these options in your favor.
What is their interest in ensuring that the work itself and further developed during his
studies. Perhaps over time found that the mere receipt of an academic degree has to

successfully obtain your dream job is not enough.
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Piiloha C: Dotaznik

DOTAZNIK
Nazev a adresa
Hlavni ¢innost
1) 117 T

Velikost organizace
a) 1 — 9 zaméstnancii b) 10 — 99 zaméstnancti ¢) 100 — 499 zaméstnanci d) 500 a vice zaméstnancti

Struktura zaméstnanci dle vzdélani
a) zakladni ....... % b) vyuceni........ % ¢) SS s maturitou....... % d) vysokoskolské...... %

1. Jak duleZité jsou pro Vasi organizaci uvedené znalosti, dovednosti a schopnosti (kli¢ové
kompetence) pFijimanych absolventii ekonomickych VS? Uvedené kli¢ové kompetence prosim
ohodnot’te stupnici 1 azZ 5 (1 = zcela nezbytné, 2 = velmi dilezité, 3 = dilezité, 4 = mén¢ dilezité, 5 =
zcela nedulezité).

Kompetence, které by mély VS u svych studentii vice rozvijet, oznaéte prosim k¥izkem.

Které kompetence

& Klitové kompetence Dilezitost koxlnpetence by mély sl,(.oly vice
(hodnoceni 1 - 5) rozvijet
(vyznaéte kiizkem)
1. | Ustni a pisemny projev
2. | Cteni a porozuméni pracovnim

instrukcim

Znalost cizich jazykt

Prace s Cisly pfi pracovnim uplatnéni

Schopnost rozhodovat se

Schopnost rychle si osvojit nové znalosti

Schopnost fesit problém

Schopnost nést zodpovédnost

Adaptabilita a flexibilita

—lole| N v s w

1. | Schopnost tymové prace

12. | Schopnost vést

13. | Schopnost motivovat druhé

14. | Samostatnost

15. | Schopnost dobie pracovat pod tlakem

16. | Kreativni mysleni

17. | Schopnost prezentovat

18. | Ochota ucit se

19. | Schopnost asertivné se prosadit

20. | Schopnost pouzivat PC a internet

21. | Zbéhlost v zachazeni s informacemi

22. | Jiné:
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2. Ktery jazyk je ve Vasi organizaci preferovan?

a) anglicky jazyk d) rusky jazyk
b) némecky jazyk e) zadny
¢) francouzsky jazyk Djiny....coooviviiiin

3. Jak diileZité jsou pro Vasi organizaci odborné znalosti pFrijimanych absolventii ekonomickych
vS§?

Uvedené odborné znalosti prosim ohodnotte stupnici 1 aZ 5 (1 = zcela nezbytné, 2 = velmi dilezité, 3 =
dalezité, 4 = méné dulezité, 5 = zcela nedtlezité).

Znalosti, na které by se mély VS vice zaméfit, oznacte prosim kiiZkem.

Na které znalosti by
DileZitost znalosti mély Skoly vice
(hodnoceni 1 - 5) zamérit
(vyznaéte k¥izkem)

O(

Odborné znalosti

Prace s PC a internetem

Pravni problematika

Rizeni podniku (management)

Ekonomika podniku

Ugetnictvi a dafiova problematika

Rizeni lidskych zdroji
Strukturalni politika EU
Statistika a analyzy dat

Ekologické znalosti

ol N I Bl B Rl Bl Il B B

1. | Psychologické a sociologické poznatky

12. | Aktivni znalosti cizich jazykt
13. | Jiné:

4. U jakych znalosti, dovednosti a schopnosti o¢ekavate do budoucna vzristajici vyznam pro
uspésné uplatnéni absolventi ekonomickych VS ve Vasi organizaci?

5. Jaké vzdélani u nové prijimanych zaméstnanct na ekonomické pozice preferujete?
a) stiedoskolské b) vysokoskolské — bakalarské (Bc.) c) vysokoskolské — magisterské (Ing.)

6. Prijimate také Cerstvé absolventy VS na ekonomické pozice?
a) pfijimame a preferujeme  -> pokracujte otazkou ¢. 8
b) ptijimame, ale nepreferujeme -> pokracujte otizkou ¢. 8
¢) nepfijimame -> pokracujte otazkou ¢. 7

7. Jaké ditvody vas vedou k nepFijimani &erstvych absolventii ekonomickych VS?
a) nedostatek pracovnich zkusenosti
b) naklady spojené s delsim obdobim, které absolventi potfebuji na zapracovani
¢) neschopnost kvalitn€ plnit pracovni tkoly
d) vyzadujeme praxi
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Nyni prosim pokracujte otazkou ¢. 9.
8. Jaké ditvody vas vedou k p¥ijimani Eerstvych absolventii ekonomickych VS?
a) znalost cizich jazykt
b) moznost vychovat si absolventa dle potieb organizace
¢) nezatizenost predchozi praxi
d) schopnost rychle si osvojit nové znalosti
e) aktualni teoretické znalosti
f) kreativni feSeni problému
g) ochota ucit se

9. Jaky je p¥iblizny po€et pracovnikii s VS vzdélanim, pFijatych na ekonomické pozice v poslednich
3 letech? Kolik z téchto pracovniki bylo ¢erstvymi absolventy ekonomické VS bez praxe?

10. M4 VaSe organizace zajem o absolventy Ekonomické fakulty Jihogeské univerzity v C.
Budéjovicich?
a) ano b) ne

11. Na jaké pozice nejcastéji umist'ujete absolventy Ekonomické fakulty Jihoceské univerzity?
a) obchodni (nakup, prodej)
b) financni (controlling, Gcetnictvi, atd.)
¢) manazerské
d) administrativni
€)  JING (UVEte PIrOSII). ... ettt ettt ettt et et et et et et et et e et et e e e

12. Absolventy jakych obori Ekonomické fakulty Jihoceské univerzity byste uprednostiovali:
a) Ucetnictvi a finanéni fizeni podniku
b) Obchodni podnikani
¢) Rizeni a ekonomika podniku
d) Strukturalni politika EU a rozvoj venkova
e) Strukturalni politika EU pro vefejnou spravu
f) Matematické modelovani v ekonomii
g) Ekonomicka informatika
h) Financni a pojistna matematika
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