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Konkurenceschopnost turistickych destinaci v Jiho¢eském kraji

Souhrn

Tato prace charakterizuje zékladni aspekty, které se tykaji cestovniho ruchu —
cestovni ruch, destinace, faktory ovliviiujici rozvoj cestovniho  ruchu,
konkurenceschopnost. Déle pojednava o konkrétnich modelech konkurenceschopnosti,
ze kterych nasledné vychazi tvorba vlastntho modelu, ktery bude aplikovan
na JihoCesky kraj. V zavéru pak prace analyzuje a vyhodnocuje konkurenceschopnost

okrest Jiho¢eského kraje podle vybranych ukazateld.
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1. UvoD

Pro JihocCesky kraj piedstavuje cestovni ruch nemalou pftilezitost k dal§imu rozvoji,
nebot’ se v tomto kraji nachdzi mnoho atraktivit. V okresech tohoto kraje je mozné najit
mnoho historickych pamatek, své misto zde zaujima cyklistika a tradici v této lokalité
mé vybudovanou i lazenstvi. Nemalou zasluhou také pfispivaji pfirodni podminky,

které jsou v nasi zemi velice piiznivé.

Cestovnimu ruchu se v soucasné dobé ptifazuje stale vétsi vyznam, coz znamena stale
téz81 uplatnéni produktii cestovniho ruchu dané destinace na trhu, at’ uzZ mezinarodnim,
narodnim, regionalnim ¢i lokalnim. Proto je potfeba mozna nejefektivnéji vyuzit
dostupné zdroje v destinaci k ziskdni pokud mozno silné trzni pozice. K tomuto

prosazovani se na trhu by vSak mélo dochézet pozvolna s ohledem na udrzitelnost.

Diky svobodé pohybu, volnému cCasu a kapitalu mohou lidé cestovat. Cil své cesty
si vybiraji podle kritérii, ktera si sami zvoli. Vytvofi si svilj vlastni zebti¢ek destinaci,
které preferuji po zvazeni svych kritérii. Ani tato prace nebude vyjimkou a bude v ni
sestaven Zebficek, ktery bude fadit sedm okresii JihoCeského kraje podle ukazateld
konkurenceschopnosti cestovniho ruchu, ktery bude vytvofen za pomoci jiz zndmych

modeld konkurenceschopnosti destinace.



2. CIL A METODIKA PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnotit a porovnat konkurenceschopnost
jednotlivych okresii Jihoceského kraje v oblasti cestovniho ruchu. Dil¢im cilem pak je
vytvofeni vlastntho modelu konkurenceschopnosti, ktery vychazi zjiz existujicich

modeltl — modelu Crouche a Ritchieho a Indexu TTCI.

Teoretické cast tvoii ivod celé prace. Nejprve charakterizuje cestovni ruch a destinaci
cestovniho ruchu. Uvadi faktory, které ovlivituji rozvoj cestovniho ruchu a ptedstavuje
vlivy, které ma cestovni ruch na destinaci. Ddéle tato ¢ast charakterizuje
konkurenceschopnost a modely, které se aplikuji k méfeni destinacni
konkurenceschopnosti. Teoreticka ¢ast je vypracovana na zakladé prostudovani
kniznich, elektronickych a dalSich zdroji zabyvajicich se tématem cestovniho ruchu

a destina¢ni konkurenceschopnosti.

Modely konkurenceschopnosti jsou sestaveny pro méfeni konkurenceschopnosti na
narodni ¢i mezinarodni Urovni. Proto je potieba sestavit model vlastni, ktery bude
mozné aplikovat pii méfeni a hodnoceni mensi destinace, v piipad¢ této prace okrest

Jihoc¢eského kraje.

K vyhodnoceni konkurenceschopnosti okresit Jihoceského kraje slouzi jednoduchy
paprskovy graf, na kerém bude kazdy jednotlivy paprsek znacit jeden okres Jiho¢ského
kraje. Na kazdém paprsku tohoto grafu bude vyznacen primér sledovaného ukazatele
pro JihocCesky kraj a zakresleno umisténi wGrovné daného okresu. Poté bude
vyhodnoceno, zda je pro konkurenci okresu v cestovnim ruchu piijatelnéjsi
nadprimérné, ¢i podprimérné umisténi daného ukazatele v porovnani s primérem
Jihoc€eského kraje. Dal§im krokem pfi vyhodnoceni bude bodova metoda, kdy budou
okresy JihoCeského kraje sefazeny podle vyhodnosti umisténi na grafu a obodovany.
V posledni tadé¢ bude analyzovano bodové hodnoceni a bude sestaven zebiicek
konkurenceschopnosti okresti JihoCeského kraje. V analytické c¢asti budou vyuzita
sekundarni data. Pfevazné z Ceského statistického titadu, oficialniho portalu cestovniho
ruchu Jihoceského kraje a dalSich cestovatelskych portdli zaméfenych na turistiku

v JihoCeském kraji.



3. VLASTNi MODEL KONKURENCESCHOPNOSTI APLIKOVANY
NA OKRESNi UROVEN

Faktory, jako napf. politika, zdkonodarstvi, informacni technologie, poStovni a finan¢ni

sluzby, neovlivituji konkurenceschopnost jednotlivych okresii Jihoceského kraje, proto

nejsou zahrnuty v modelu konkurenceschopnosti okrest.

Tab. 1: Oblasti a faktory podstatné pro méreni a hodnoceni konkurenceschopnosti

okresu JCK

L. ZAKLADNI INFRASTRUKTURA

1.1 Koncentrace celoro¢né a sezonné dostupnych lizek HUZ
1.2 Koncentrace stravovacich a pohostinskych zatizeni
1.3 Koncentrace silnic

2. HISTORICKE A DALSI ATRAKTIVITY

2.1 Koncentrace hradll a zamkut

2.2 Koncentrace cyklotras

2.3 Koncentrace lazeniskych a wellness zatizeni

3. KRIMINALITA A DOPRAVNI NEHODY

3.1 Koncentrace kriminality

3.2 Koncentrace dopravnich nehod

4. ZIVOTNI PROSTREDI

4.1 Koncentrace investic do zivotniho prostiedi

4.2 Koncentrace emisi

4.3 Koncentrace chranénych tzemi

5. DOPLNKOVE SLUZBY

5.1 Koncentrace praktickych I¢kait

5.2 Koncentrace lékaren

6. LIDSKE ZDROJE

6.1 Koncentrace obyvatel

Zdroj: vlastni zpracovani



4. KONKURENCESCHOPNOST V OKRESECH J¢K A JEJI
VYHODNOCENI
Pro konkurenceschopnost v cestovnim ruchu je vyhodnéjsi nadprimérné postaveni
okresu v oblastech:
e ubytovani, stravovani, dostupnosti, koncentrace hradii a zadmkil, cyklotras,
lazeniskych a wellness zafizeni, investic do Zivotniho prostfedi, chranéného

uzemi, zdravotni péce, koncentrace lékaren a koncentrace obyvatel
Pro konkurenceschopnost v cestovnim ruchu je vyhodnéjsi podpriimérné postaveni
okresu v oblastech:
e zjiSténych trestnich ¢inti, dopravnich nehod a emisi

4.1 Analyza bodového ohodnoceni okresii Jihoceského kraje

Tab. 2: Zeb¥i¢ek konkurenceschopnosti okresii Jihoteského kraje

CESKE BUDEJOVICE 1. 16,1
TABOR 2. 15,6
JINDRICHUV HRADEC 3. 15,4
CESKY KRUMLOV 4. 14,7
PRACHATICE 5. 13,1
STRAKONICE 6. 12,6
PISEK 7. 12,4

Zdroj: vlastni zpracovani



5. ZAVERY A DOPORUCENI ZANALYZY BODOVEHO
HODNOCEN{ OKRESU JIHOCESKEHO KRAJE

Prvni a zarovei nejlepsi pozice konkurenceschopnosti patii okresu Ceské Bud&jovice,

ktery si toto umisténi upeviiuje predevsim v oblasti zdkladni infrastruktury, historickych

a dalsich atraktivit a lidskych zdroji. Naopak mu konkuren¢ni postaveni ztéZzuje oblast

kriminality, dopravnich nehod a doplitkovych sluzeb.

DalSim v pofadi, na mist¢ druhém, je okres Téabor. Ten pifi hodnoceni
konkurenceschopnosti vynika piedev§im v oblasti kriminality, dopravnich nehod
a doplinkovych sluzeb. Na celkové konkurenceschopnosti mu pak ubira oblast zivotniho

prostiedi.

Tteti misto patfi okresu Jindfichliv Hradec. Silnou strankou tohoto okresu je oblast
zivotniho prostiedi. Konkurenceschopnost na jindfichohradecku je pak omezena

v oblasti historickych a dalSich atraktivit.

Na stied Zeb¥icku se umistil okres Cesky Krumlov. Tento okres spatfuje svoji silnou
konkuren¢ni vyhodu hlavné v oblasti historickych a dalSich atraktivit. Ale také o svoji

vyhodu ptichazi, a to kvuli oblasti doplikovych sluzeb a lidskych zdroju.

Paté misto patii okresu Prachatice, ktery v konkurenceschopnosti vynika oblasti

kriminality a dopravnich nehod a naopak ztrada v oblasti lidskych zdroju.

Sesta pticka Zebfitku konkurenceschopnosti patii okresu Strakonice, jehoZ hlavni
vyhodou je oblast kriminality a dopravnich nehod. Naopak nevyhodou je oblast

historickych a dalsich atraktivit, zdkladni infrastruktury a Zivotniho prosttedi.

A misto posledni, sedmé, patii okresu Pisek. Ten nejvice vynika v oblasti historickych
a dalsich atraktivit, kriminality a dopravnich nehod, ale pak ztradci umisténi v oblasti

zivotniho prostiedi.
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