MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Ustav spole¢enskych véd a prava

Informovanost uchazeét o praci v Armadé Ceské republiky ve fazi jejich naboru

BAKALARSKA PRACE

Dusan Kadlec

Vedouci prace: PhDr. Dana Bernardova, Ph.D.

Olomouc 2020



PROHLASENI

Prohlasuji, ze jsem bakalafskou praci vypracoval samostatné pod vedenim

PhDr. Dany Bernardové, Ph.D. a pouzil jsem jen zdroje uvedené v seznamu literatury.

TiSténad verze textu prace je shodnd s textem prace na CD nosici a elektronickou verzi

vloZenou do studijniho systému IS/STAG.

V Olomouci 4. 4. 2020

Dusan Kadlec



PODEKOVANI

Réad bych podé&koval vedouci bakalaiské prace PhDr. Dané¢ Bernardové, Ph.D. za jeji Cas
a pomoc pii tvorbé bakalafské prace. V neposledni fadé bych chtél pod€kovat vSem

respondentiim, ktefi se zucastnili dotaznikového Setfeni.



Moravska vysoka $kola Olomouc
Akademicky rok: 2018/2019

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a ptijmeni: DuSan Kadlec

Osobni ¢islo: M17031

Studijni program: B6208 Ekonomika a management

Studijni obor: Podnikova ekonomika a management

Nizev tématu: Nabor, vybér a kariéra v ACR

Téma anglicky: Recruitment, Selection and Career in the Army of the Czech
Republic

Zadavajici katedra: Ustav spoledenskych véd a prava

Zasady pro vypracovani:

Cilem préace je zjistit, jakd je skute¢nd informovanost zdjemcti o praci v ACR ve fazi jejich
naboru a na zakladé zjisténych informaci navrhnout zkvalitnéni procesu naboru do ACR.

1. Uvod - soudasny obraz stavu naboru a kariéry vojaki v ACR dle dostupnych statistickych
daji, nastin souc¢asnych problémi ACR v néboru vojaki;

2. Teoreticka ¢ast: teorie zasad naboru, vybéru a profese, profese v ACR, proces naboru do
ACR, néborové pozadavky na budouci vojaky;

3. Metodické a praktickd ¢4st: metoda analyzy pisemnych textd a dokumentii pfi vyhledavani
a identifikaci popisovanych postupi naboru a popist kvalifikaci v ACR (napf. analyza Za-
konu o vojacich z povolani 221/1999, obsahtl texti naborovych kampani), anketa pro zjisténi
redlného obrazu informovanosti vojakti o moznych kvalifikacich v obdobi naboru do ACR,
srovnavani zjisténych tdaji a vyvozovani zavérd;

4. Zavéry rozsah a obsah sdé&lovanych informaci o profesich v ACR v naborovych kampa-
nich, pfipadné navrhy na doplnéni naborovych kampani, aby byl obraz budouciho mozného
profesniho uplatnéni vojéka v ACR co nejpresnéjsi.



Rozsah grafickych praci:
Rozsah pracovni zpravy:
Forma zpracovani bakalaiské prace: tisténda/elektronicka

Seznam odborné literatury:

Zakon 221/1999 Sb. O vojacich z povolani.

Zakon &. 219/1999 Sb. O ozbrojenych sildch Ceské republiky.

ARMSTRONG, Michael a Stephen TAYLOR. Rizeni lidskych zdrojt: moderni
pojeti a postupy. 13. vyd. P¥elozil Martin SIKYR. Praha: Grada Publishing,
2015. ISBN 978-80-247-5258-7.

REICHEL, Jifi. Kapitoly metodologie sociilnich vyzkumu. Praha: Grada, 2009.
ISBIN 978-80-247-3006-6.

DAVIDOVA, Monika. Ndbor a vybér vojenskych profesiondlt do ozbrojenych sil
Ceské republiky: studijni pomicka. Brno: Univerzita obrany, 2012. ISBN
978-80-723-1878-0.

RAK, Tomas. P¥iruc¢ka vojdka ACR. 3. vyd. Vyskov: Institut doktrin VeV-VA,
2009. bez ISBN.

Tvoje kariéra vojika v ozbrojenych siladch [online]. Agentura personalistiky
ACR: 2018. Dostupné z: https://kariera.army.cz/.

Recruiting and Retention of Military Personnel. Springfield, Virginia: Copyright
? RTO/NATO, 2007. ISBN 978-92-837-0062-3.

odkaz:

https://www.nato.int /issues/women_nato/Recruiting%20& %20Retention%200f%20Mil

Vedouci bakaléiské prace: PhDr. Dana BERNARDOVA, Ph.D.

Ustav spoletenskych véd a prava

Datum zaddni bakalaiské prace: 24. kvétna 2019

Termin odevzdani bakalaiské prace: 31. bfezna 2020

77 .
Podpis studenta: M ........................ Datum: ... Z2.77.- Zﬁ///ﬂ .....
6.
Podpis vedouciho prace: .../... ..o . i feiinn Datum: ... Z@ o sty ZQ) ( 3) .......
; SO
Wzv S
Mgr. Irena KOVACICINOVA Mgr. Tetiana ARKHANGELSKA, Ph.D.
prorektorka manazer Gstavu

V Olomouci dne 28. kvétna 2019



Obsah

Uvod
1  Armada Ceské republiky
2  Pravidla personalniho naboru

7

2.1  Personalni nabor do ozbrojenych sil
2.2 Proces personalniho naboru

2.3 Faktory ovlivilujici personalni nabor
2.4  Reklama a naborova kampaii ACR

Personalni politika ACR
Nabor a vybér vojakli z povolani

4.1 Podminky vybéru uchaze¢i do ACR
4.2  Moznosti profesniho zafazeni v ramci struktury ozbrojenych sil
4.3  Vyhody sluzebniho poméru

Vyzkum kvality informovanosti uchazeét do ACR

51 Metodika
5.2  Vysledky dotaznikového Setteni

Zakladni informacni zdroje pro uchazece o sluzebni pomér v ACR

6.1 Brozura Profesionalni vojak
6.2 Web ACR Kkariera.army.cz
6.3 Nabidka volnych pozic

Zavéry vyzkumu

Zaver

Literatura a zdroje

Seznam zkratek

Seznam tabulek

Seznam grafi

Seznam obrazku

Seznam ptiloh

Ptilohy

Anotace

12
12

14
17
20

23
26
30

31
32

34
34

36

62
62

65
66

67
69
70
73
74
76
78
79
80
83



Uvod

nemuze fungovat bez kvalitniho a loajalniho personalu. Dostatek takového persondlu musi
zabezpecCit proces naboru. Kazdad organizace ma odliSné pozadavky na zaméstnance.
Organizace oznacuje: ,jednotny utvar lidi, kteri maji spolecné hodnoty a jsou urcitym
zpiisobem ohraniceni od okoli“.* Muze se jednat o dosaZené vzdé&lani, osobni vlastnosti,
nebo praxi v oboru. Jednim ze zakladnich tkoli personalniho naboru je nastaveni vhodnych
kritérii. Nastaveni samotného procesu naboru neni lehké a ani levné. Naborovy proces miize
byt mnohdy zdlouhavy a nemusi vzdy poskytnout uchazecim zcela piesné informace.
Zaméstnanci se z diivodu nepifesnych informaci nemusi ztotoznit s pracovnim mistem. Cely

proces naboru selhava, z tohoto divodu prichazi organizace o financni a personalni zdroje.

VétSina organizaci se v dneSni dobé potyka s persondlnimi problémy. Dlouhodobé nizka
nezaméstnanost vytvari konkuren¢ni boj o kvalitni zaméstnance. V roce 2007 vydalo
Ministerstvo obrany (MO) Bilou knihu o obran€. V ni se uvadi, Ze jednou z hlavnich priorit
MO je personalni nabor: ,Lidé tvori nejvyssi hodnotu a jsou klicovym Ccinitelem pro
napliiovani pozadovanych schopnosti ozbrojenych sil i organizaci v piisobnosti MO CR.
Nabor, vzdélavani, vychova kvalitnich vojakit a civilniho persondlu a péce o né je na prvinim
misté. Ministerstvo obrany musi byt vnimdno jako zodpovédny, spolehlivy a atraktivni
zaméstnavatel a musi byt schopno uspét v konkurenci na trhu price.“* Pfeména MO na

atraktivniho zameéstnavatele neni snadna.

Hlavni cilovou skupinou personalniho naboru MO jsou mladi lidé od 18 do 25 let. Tento fakt
je spojeny s demografickym starnutim populace ve sluZzebnim poméru. MO musi uskutecnit
postupné personalni zmény pro udrzeni bojeschopnosti Armady Ceské republiky (ACR). MO
v poslednich nékolika letech zvysilo usili pro ziskani rekrutii. Poet vojaktt ACR je 25 603 ke
konci roku 2019 dle Rozpoctu - fakta & trendy 2019.% Proces personalniho naboru by mél
zohlednit moderni trendy v personalistice tak, aby ACR byla konkurence schopnou organizaci

na trhu préce.

! NOVY, Ivan a Alois SURYNEK. Sociologie pro ekonomy a manazery. 2., pteprac. a rozs. vyd. Praha: Grada,

2006. Manazer. 104 s. ISBN 8024717050.

2 Ministerstvo obrany. Bild kniha o obrané 2030. 1. vydani. Praha, 2011, s. 72. ISBN 978-80-7278-564-3.
Ministerstvo obrany. Rozpocet - fakta & trendy 2019, Ministerstvo obrany. Praha, 2019. 23 s.

ISBN 978-80-7279-769-2.



Cilem bakalaiské prace je zjistit konkrétni Giroven informovanosti o naboru do ACR u vojaki
zpovolani (VZP), kterou méli nynéjsi VZP pifed prvnim pohovorem s personalnim
pracovnikem na Krajském vojenském velitelstvi (KVV). Cilovou skupinou jsou VZP,

Ktefi maji odslouzeno maximalné tii roky ve sluzebnim pomeéru.

Vychazim z hypotézy, ze uroven informovanosti uchazecli o sluzebni pomér neni na vysoké
urovni. Z tohoto diivodu jim zapracovani na jejich funkci trvalo delsi dobu, nebo VZP zcela
zmeénili sluzebni misto. To je pro VZP nepfijemna situace z divodi: hledani nového mista
vramci ACR, zmény bydlisté, daliiho odborné vzdélavani, asové naroény proces piestupu

na jiné sluzebni misto.

Pro zjiSténi urovné informovanosti VZP pifed prvnim pohovorem na Krajském vojenském
velitelstvi (KVV) jsem se rozhodl vyuzit online dotaznikové Setfeni. Je to z duvodu
jednoduchosti Sifeni dotazniku mezi VZP. Timto zpisobem jsem mohl poZadat o vyplnéni

dotazniku nejSirsi spektrum VZP. Dalsi vyhodou je rychlé vyhodnoceni vysledkd.

Pro zpracovani textu popisujici ACR jsem vyuzil pouze volnd dostupné zdroje informaci,
které jsou uvefejnéné na webovych strankach ACR, MO nebo tiiténé publikace pro uchazece
o sluzebni pomér. Jedna se primarné o nasledujici zdroje Brozura profesiondlni vojik, Web
kariera.army.cz, Bild kniha o obrané 2030, Koncepce vystavby armddy Ceské republiky do
2025, Néabor a vybeér vojenskych profesiondlii do ozbrojenych sil Ceské republiky a dal§i volné
dostupné publikace.

Z davodu specifického tématu bakalarské prace a nedostatku odborné literatury ke zvolenému
tématu — naboru do ACR se zméfenim na informovanost uchaze¢ pred prvnim pohovorem na
KVV, jsem analyzoval diplomové prace z Univerzity obrany. VSechny prace se vénovaly
systému persondlniho ndboru a jeho zefektivnéni. Dale obsahovaly interni publikace
a vyhlasky MO, které jsem do své bakalaiské prace nechtél zahrnout z diivodu vyhrazenych

informaci, které nesméji byt publikovany vefejné.



1 Armada Ceské republiky

ACR je jednou ze tii slozek ozbrojenych sil Ceské republiky. Ozbrojené sily se ¢leni dle
zdkona &. 219/1999 Sb.,, o ozbrojenych silach Ceské republiky do nasledujicich slozek:
ACR, Vojenskou kancelaf prezidenta republiky, Hradni straz.’

ACR je tvofena primarné VZP. VZP je , obcan, ktery vojenskou cinnou sluzbu vykondva
Jjako svoje zaméstnani. «d

Zakladnim tukolem ACR je zaji§téni obrany a suverenity statu. Mezi dal$i tkoly patii
spoluprace s ostatnimi staty pfi spole¢né obrané na zaklad smluvnich zavazkd.” ,,Obrana
Ceské republiky je zajisténa aktivni vicasti statu v systému kolektivni obrany North Atlantic
Treaty Organization (NATO) opirajici se o silnou transatlantickou vazbu, rozvojem
schopnosti Evropské unie pro zvladnuti krizi, regiondlni spolupraci a spolupraci
s parterskymi zemémi.“® Dle dokumentu o Vystavbé ACR do roku 2025: ,ACR bude
nabizet své unikatni schopnosti ve prospéch mezinarodnich organizaci a soucasné bude
vyuzivat potencial téchto organizaci a mezinarodni spoluprace k posilovani schopnosti
viastnich.«" ACR ptispiva k celosvitovému miru ucasti v zahrani¢nich operacich. Zejména
se jedna o oblasti spolecné¢ho zajmu c¢lenti organizace NATO. VZP jsou nasazeni v zemich:

Afghénistan, LotySsko, Litva, Kosovo, Somalsko, Mali, Irék, Izrael ®

Na zakladé rozhodnuti vlady je mozné vyuzit ACR v mimofadnych situacich, nebo pfi
ivelnych pohromach v Gizké spolupréci s integrovanym zachrannym systémem.® ,,Rozsah
vkolii stanovych pravnimi predpisy, politicko vojenskymi ambicemi Ceské republiky
a zavazky z obraného planovani NAT 0“!° se ¥idi na zékladé zakona &. 110/1998 Sh.,,
o bezpe¢nosti CR a zakonem &. 222/1999 Sh.,, o zajisténi obrany Ceské republiky.

* Zakon & 219/1999 Sb., ze dne 12. 10. 1999, o ozbrojenych silach CR.

> Tamté?.
® Ministerstvo obrany. Koncepce vystavby armddy Ceské republiky do 2025. MO: Ministerstvo obrany [online].
Praha, 2015 [cit. 06. 02. 2020]. Dostupné zZ:

http://www.mocr.army.cz/images/id_40001_50000/46088/KVA__R_ve__ejn___ verze.pdf

’ Tamtéz.

& Ministerstvo obrany. Aktudlni mise. MISE ACR [online]. Copyright © 2020 [cit. 21.03.2020]. Dostupné z:
http://mww.mise.army.cz/aktualni-mise/default.ntm

9 Zakon & 219/1999 Sb., ze dne 12. 10. 1999, o ozbrojenych silach CR.

19 Ministerstvo obrany. Koncepce vystavby armady Ceské republiky do 2025. MO: Ministerstvo obrany [online].
Praha, 2015 [cit. 06. 02. 2020]. Dostupné z:
http://www.mocr.army.cz/images/id_40001_50000/46088/KVA_R _ve__ejn__ verze.pdf
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http://www.mocr.army.cz/images/id_40001_50000/46088/KVA__R_ve__ejn___verze.pdf

Vsichni VZP musi na zacatku své kariéry absolvovat kurz Zakladni pfipravy ve Vojenské
akademii. Veskeré tkoly spojené s naborem do ACR plni nasledujici instituce:

1. Agentura personalistiky

Agentura personalistiky ACR vznikla v roce 2013. Sindelaf ji popisuje jako: ,,/dici, odborny,
metodicky a predevsim vykonnym orgdnem ndcelnika Generdlniho $tiabu Armddy Ceské
republiky.* Agentura zabezpetuje veskeré personalni prace v ramei resortu obrany. Zejména
jde o: ,planovani potreb a vystavby lidskych zdrojii, doplnovani persondlem, realizace
procesu Fizeni sluzebnich kariér vojdku, hodnoceni profesnich kvalit vojakii, vzdeélavani,
empiricky vyzkum v oblasti lidskych zdroju resortu obrany, personalni evidence

Agentura vytvortila personalni systém, ktery je obdobny jako u ostatnich armad NATO. Jedna
se o centralizované fizeni vSech kariér vojakl od hodnostniho sboru muzZstvo az po hodnostni
sbor vyssich dustojnik. Do né&j spada vzdelavani vSech zaméstnanci resortu MO. Agentura
eviduje jednotlivé sluzebni poméry VZP pomoci Informaéniho systému o sluzbé¢ a personalu.
Planovani jednotlivych tikoli ACR probiha v 5 a 10 letych intervalech. Aktualni vefejné
dostupné dokumenty zabyvajici se vystavbou ACR jsou: Koncepce vystavby Armddy Ceské

republiky do 2025 a Koncepce vystavby Armddy Ceské republiky do 2030.

2. Krajska vojenska velitelstvi
PIni ukoly spojené s obranou statu. Komunikuji s mistni samospravou a s uzemnimi organy
pi1 mobilizaci a v piipadé krizovych udalosti se zde vytvari operacni sttedisko Spolecného
operacniho centra MO. Zabezpecuji administrativni proces piijeti uchazecti do sluzebniho

poméru.13

11 7akon 221/1999 Sb., ze dne 12. 10. 2006. o vojacich z povolani.

12 Ministerstvo obrany. AGENTURA PERSONALISTIKY ACR. [online]. Praha, 2020 [cit. 16.03.2020]. Dostupné
z:  http://lwww.acr.army.cz/struktura/generalni-stab/agentura-personalistiky-acr/agentura-personalistiky-acr-ap-
acr-82607/

3 Ministerstvo obrany. Krajskd vojenskd velitelstvi. Armada CR. [online]. Copyright © 2020 [cit. 21.03.2020].
Dostupné z: http://www.acr.army.cz/struktura/sps/kvv/krajska-vojenska-velitelstvi-118

10


about:blank
about:blank
about:blank

3. Rekruta¢ni pracovisté
Na zaklad¢ potieby MO provadeji ndbor a vybér uchazecli na neobsazena sluzebni mista.
Samotny vybér uchazetl provani personalni pracovnici, ktefi maji za ukol vybrat
nejvhodnéjsi uchazece na jednotliva sluZzebni mista. Rekrutaéni pracovisté spadaji pod KVV.
Jednou z povinnosti personalnich pracovnikd je vysvétlit uchaze¢im zvlastnosti sluzebniho
poméru a moznost jejich uplatnéni v ACR. Rekrutaéni pracovisté se nachazeji ve méstech:
Pardubice, Liberec, Usti nad Labem, Plzen, Ceské Budgjovice, Hradec Kralové, Karlovy

Vary, Ostrava, Olomouc, Jihlava, Zlin.*

4 Ministerstvo obrany. Odbor dopliiovani persondlu. Armdda CR [online]. Copyright © 2020 [cit. 21.03.2020].
Dostupné  z:  http://www.acr.army.cz/struktura/generalni-stab/agentura-personalistiky-acr/odbor-doplnovani-
personalu-82574/
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2 Pravidla personalniho naboru

2.1 Personalni nabor do ozbrojenych sil
V nejobecnéjSim pojeti je persondlni nabor zakladni prostfedek pro dopliovani volnych

pracovnich mist. Personalni ndbor méa dle Koubka zajistit: ,ziskani potrebného poctu
primérené kvalifikovanych pracovnikit pro zajmy a cile organizace, pracovnikit zaujatych,
motivovanych, pracovniki, jejichz hodnoty nejsou v rozporu se systémem hodnot organizace
a jeji kulturou. “* Personalni nabor zahrnuje aktivity ze strany organizace tak, aby vzbudila
pozornost jedinct, ktefi maji pfedpoklady ke splnéni zaméru organizace.

Personalni ndbor miize vyuzit vnitini zdroje persondlu (zaméstnancim je nabidnuto volné
pracovni misto), nebo vnéj$i zdroje (organizace hledd zaméstnance konkuren¢nich firem,
absolventy vysokych a sttednich §,k01).16 Naborova ¢innost musi byt v souladu s persondlnim
planem podniku. Personalni plan organizace urcuje pocet zaméstnanct spolu s dobou jejich
naboru. Vychazi z vnitinich informaci a vnéjSich podminek trhu price. Persondlni plan
obsahuje pozadavky na kvalifikaci a osobni vlastnosti zaméstnanct. Dale obsahuje informace,
zda budou zaméstnanci zafazeni na systematizovana mista, nebo jestli bude nutné

pro né vytvofit zcela nové pracovni pozice.”’

Personalni nabor se stal zasadnim problémem vétSiny spojeneckych armad NATO. Na
zakladé studie HFM-107/RTG-034 T v roce 2007 ukon¢ilo: ,,30 % vojdkit sviij prvni zavazek
predcasné.“*® Dalsim z problémt je: ,ukonceni sluzebniho poméru na viastni Zddost
v priibéhu kariéry.«*® Zpravidla se to tyka VZP, kteii slouzi jako specialisti Vv riiznych
oborech, jejich vycvik je Gasové a finanéné nakladny.”® Tyto problémy se staly natolik
zavazné, ze organizace NATO vytvorila tkolové uskupeni Research Task Group,

které zpracovalo studii HFM-107/RTG-034 T o naboru a udrzeni personalu v ramci

15 KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 4., roz§. a dopl. vyd. Praha:
Management Press, 2007. 126 s. ISBN 978-80-7261-168-3.

16 BERNARDOVA, Dana. Zdkladni ¢innosti v persondlnim fizeni. Studijni text. Olomouc: Moravska vysoka
Skola Olomouc, 2015. 28 s. ISBN 978-80-7455-052-2.

o ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdrojii. 1 vydani. Praha: Grada Publishing, a. s., 2007, 305 s.
ISBN 978-80-247-1407-3.

'8 RESEARCH AND TECHNOLOGY ORGANISATION NORTH ATLANTIC TREATY ORGANISATION
BP 25. Recruiting and Retention of Military Personnel. France, 2007, 27 s. ISBN 978-92-837-0062-3.

19 Tamtéz, 29 s.
2 Tamtés.
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spojeneckych armad. Studie se zucastnily tyto staty: Kanada, Belgie, Némecko, Nizozemsko,
§panélsko, Turecko, Velka Britanie, USAZ

Na zaklad¢ vysledkt studie HFM-107/RTG-034 T z roku 2007 zjistili, ze v Belgické armadé
je délka procesu naboru zcela klicovym faktorem, zda uchaze¢i nastoupi do sluzebniho
poméru. Uchazeci o sluzebni pomér v Belgickych ozbrojenych silach museli nékdy ¢ekat az
jeden rok na povolavaci rozkaz od doby, kdy projevili zajem o sluzbu. Uchaze¢i méli splnéné
veSkeré pozadavky, které po nich byly vyzadovany ze strany armady. Vyzkum ukazal,

7e béhem této doby si uchazeci nepiestali hledat zaméstnani v civilnim sektoru.?? 2

Podle obecného modelu je nutné vychazet z faktu, Ze postupnym vybérem se bude pocet
uchazecli razantné snizovat. Nabidku prace dostane 8,3 % uchazecl, kteti projevili zajem
o praci. Pouze 4 - 6 % z celkového poctu uchazecii nastoupi na dané pracovni pozice.24
Personalni nabor nardzi na kvantitativni a kvalitativni problém. S témito problémy se potyka
i ACR:

e Kvantitativni problém
Pocet zajemcl o sluzbu v ozbrojenych slozkéach je tizce spojen s ekonomikou statu. Pokud
ekonomika roste, pocet zdjemcii vyrazné klesa. Opacny piipad nastane v piipad¢ recese,
kdy zajem o vstup do armady roste. 2

e Kvalitativni problém
Nastava v kazdém typu organizace Vv piipad¢, Ze organizace snizi komplexné pozadavky na
uchazece. Timto krokem si organizace uméle zvétsi mnozstvi potencialnich uchazect,
ale zaroven se tim snizi kvalita uchaze&t. U ACR se miiZe jednat napf. o moznost sluzby se

. , . , 26
snizenou zdravotni klasifikaci.

ACR musi brat v potaz kvalitativni, tak i kvantitativni problém. Dale musi fesit konkurenéni
boj o zaméstnance na trhu préace s civilnim sektorem. Na zdklad& aktudlni situace by méla

ACR upravovat proces personalniho naboru, tak aby zajistila dostateény pocet VZP.

2! RESEARCH AND TECHNOLOGY ORGANISATION NORTH ATLANTIC TREATY ORGANISATION
BP 25. Recruiting and Retention of Military Personnel. France, 2007, 29 s. ISBN 978-92-837-0062-3.

22 . .o, ‘- . . < , . ., ., . , v
Civilni sektorem oznacujeme ,,...vSechny obcany Ceské republiky, kteri nemaji sluzebni pomer.

28 RESEARCH AND TECHNOLOGY ORGANISATION NORTH ATLANTIC TREATY ORGANISATION
BP 25 Recruiting and Retention of Military Personnel. France, 2007, 27 s. ISBN 978-92-837-0062-3.

24 BERNARDOVA, Dana. Zdkladni ¢innosti v persondlnim fizeni. Studijni text. Olomouc: Moravska vysoka
Skola Olomouc, 2015. 26 s. ISBN 978-80-7455-052-2.
2> RESEARCH AND TECHNOLOGY ORGANISATION NORTH ATLANTIC TREATY ORGANISATION
zBeP 25. Recruiting and Retention of Military Personnel. France, 2007, 32 s. ISBN 978-92-837-0062-3.

Tamtéz.
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2.2 Proces personalniho naboru
Nésledujici zéasady tvofi postup persondlniho naboru platného pro vSechny organizace.

Zptisoby zajisténi personalniho ndboru do ACR jsou u jednotlivych bodii popsany. Obecné

zasady procesu naboru zajistujici organizaci dostate¢ny prisun kvalifikovanych zaméstnancti

jsou nasledujict:

1

3

£.27

Zjisténi potieby zaméstnance, kterd probihd vzhledem k persondlnimu rozvoji
organizace, zménam pracovnich pozic, nebo vytvoifenim novych pracovnich mist.
V ACR zpracovava Agentura personalistiky seznam volnych sluzebnich mist na zakladé
potieby MO.

Specifikace volného mista

Stanoveni jednotlivych narokti na volné pracovni pozice tak, aby na zaklad€ nich mohl
byt vybran nejvhodnéj$i zaméstnanec. Vychéazi z charakteristik volného pracovniho
mista.

Na zaklad¢ potfeby MO jsou zpracovany obecné pozadavky na jednotlivé funkce skrze
Agenturu personalistiky. Pozadavky mohou byt jesté béhem procesu naboru upraveny
na zéklad& schopnosti jednotlivych uchaze&t. Upravu pozadavki provadi personalni

pracovnik na KVV.

Volba informaci poZadovanych od uchazeci

Jde o formulovani pozadavki, které jsou vyzadovany od uchazecu. Informace musi
mit dostateCnou vypovidajici hodnotu tak, aby na zéklad¢ nich bylo mozné se
rozhodnout, zda bude uchaze¢ pozvan do dalsiho kola vybérového tizeni.

Stejné je to i u ACR. Zakladni pozadavky na uchazede jsou uvedeny v Zakongé

¢. 219/1999. Podrobnéjsi informace stanovuje normativni vynos MO.

2t BERNARDOVA, Dana. Zdkladni ¢innosti v persondlnim fizeni. Studijni text. Olomouc: Moravska vysoka
Skola Olomouc, 2015. 26 s. ISBN 978-80-7455-052-2.
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4  Identifikace vhodnych zdroji uchazeci
Na zaklad¢ potieb si organizace ur¢i vhodny zdroj uchazec¢t. Zakladni rozdéleni mtze
byt napt. na absolventy stiednich a vysokych skol, poptipadé uchazece s praxi.
ACR nabizi n&kolik typt funkci. Prvni z nich nevyzaduje odborné vzdélani pro nastup
na danou funkci. Jedna se predevs§im o zakladni funkce naptiklad stielec, ¢asovac déla,
vysadkar atd. ZaSkoleni na jednotlivé funkce je formou kurzl v pribéhu sluzebniho
poméru. Jsou zde vSak 1 funkce, které vyzaduji odborné civilni vysokoskolské

vzdélani, nebo praxi v oboru napt. 1ékafi, pravnici, policisté, zdravotnici.

5 Volba metod ziskavani zaméstnancu
Formu vybéru zaméstnanci urcuje vedeni organizace. Vyuzivd k tomu personalni
oddéleni, které zpracuje jednotlivé kroky.
Obdobné je to i u ACR. MO rozhodne o form& vybéru zaméstnancti. Konkrétni kroky
podnikne Agentura personalistiky. Agentura personalistiky je kontrolni organ vSech

personalnich oddéleni.

6 Vybér informaci a zpracovani nabidky na danou pracovni pozici
Jde o vefejné informace. Jednd se zejména o schopnosti uchazece, vzdélani,
piedchazejici praxi.
MO zvefejnilo obecné podminky pro uchazeCe o sluzebni pomér v brozufe
Profesiondlni vojik a na Webu ACR kariera.army.cz. Konkrétni pozadavky na

jednotlivé funkce jsou sdéleny uchazec¢tim v pribéhu personalniho pohovoru.

7  Uvefejnéni nabidky na pracovni misto
Forma inzerce, kterou organizace vyuzije k oznameni zdjmu o nové zaméstnance.
Muze se jednat o média, web, vetfejnou vyvésku.
MO vyuziva Web ACR kariera.army.cz, kde je seznam nékterych neobsazenych
funkci. Pfesny seznam systemizovanych mist spravuje Agentura personalistiky,

ktery distribuuje jednotlivym persondlnim pracovnikiim.
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8

ShromazZd’ovani potencialnich uchazecu

r v

Personalni oddéleni shromdzdi veskeré zadosti od uchazecii tak, aby na zdkladé nich
mohl vybrat ty nejvhodné;si.
Na zéklad¢é rozhodnuti MO se uchazeci musi ptihlasit jako zajemci o sluzebni pomér

osobn¢ na rekrutacnich pracovistich, nebo pomoci Webu ACR.

9 Predvybér uchazedi

Zde se vybér zuzuje ze vSech uchazeci pouze na ty, ktefi spliiuji stanovené
pozadavky.
V ACR to zabezpe€uji rekrutacni pracovisté. Persondlni pracovnici na zdkladé

zdravotnich a fyzickych testd rozfadi uchazece.

10 Sestaveni seznamu uchazecu

Vybér téch nejvhodnéjSich kandidata, kteti budou pozvani k samotnému vybérovému
fizeni.

Personalni pracovnik ACR provede motivaéni pohovor s uchaze¢em o sluzebni pomeér.
Na zakladé jeho vysledki mu nabidne nékolik vhodnych funkci, které ACR potiebuje
obsadit.
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2.3 Faktory ovliviiujici personalni nabor
Pii personadlnim naboru oznadmi organizace zdmér o ziskani zaméstnancii na trhu prace.
Ocekava urcitou odezvu potencialnich zaméstnanci. Mize se jednat o volné zdroje z trhu
préace, zaméstnance jinych organizaci, nebo o vlastni zam&stnance.”® Zamé&stnanec je: , fyzickd
osoba, ktera se zavazala k vykonu zavislé prdace v zakladnim pracovnépravnim vztahu %
V ACR jsou to VZP.
Jak velky z4jem bude o volné pracovni pozice, zavisi na riznych faktorech. Kocidnova uvadi:
LRadu  téchto  faktori  totiz  miize firma vice ¢ méné sama  ovlivnit
a S dopadem neovlivnitelnych faktorii pak muzZe predem pocitat a snaZzit se jim néjakym
zpiisobem vyhnout. “*° Jde o nasledujici faktory: **
e Socialni faktory
Jedna se demograficky stav spolecnosti, zivotni Uroven populace, ndbozenstvi,
socidlnim postavenim ve spolecnosti. U spolecensko/socidlnich faktorti se zejména
zamétujeme na klima ve spole€nosti s diirazem na pohled spolecnosti na zaméstnavani
zaméstnanci. Hodnotime postoje vefejnosti K nasi organizaci (zaméstnanci, zdkaznici,
odberatel¢). Musime zde zohlednit i demografické faktory s ohledem na kvalifikacni
strukturu.
Jeden z dulezitych socidlnich faktort ve sluzebnim poméru je spoleCensky status
piisuzovany VZP. Ten u VZP v poslednich letech prosel radikdlni zménou. VétSina
ob¢anti zaGala nahlizet na ACR jako na profesionalni organizaci. V priizkumu

diivéryhodnosti ob&anti k vefejnym institucim dosahla ACR 70 %. *

28 KOUBEK, Josef. Persondlni prace v malych a stiednich firmdach. 4., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada,
2011. Management. 71 s. ISBN 978-80-247-3823-9.

2% 7akon 262/2006 Sb., ze dne 7. 6. 2006. Zakonik prace.

30 HANZELKOVA, Alena, Miloslav KERKOVSKY a Lubomir KOSTRON. Persondini strategie: krok za
krokem. V Praze: C.H. Beck, 2013. C.H. Beck pro praxi.59 s. ISBN 978-80-7179-564-3.

3! Tamtéz.

% Centrum pro vyzkum vefejného minéni. Duvéra k vybranym institucim verejného Zivota — brezen
2019 [online]. V Praze: 2019. [cit. 29. 01. 2019].
Dostupné z: https://cvvm.soc.cas.cz/media/com_form2content/documents/c2/a4893/19/po190328.pdf
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e Pravni faktory
Veskeré personalni tkony by mély byt vsouladu s platnou legislativou Ceské
republiky a to v&etné GDPR.** ** Organizace by méla dbat na dodrzovani viech
platnych predpist vztahujici se k pracovnépravnim vztahtim.
Zakladnimi zakony tykajici se ACR: Zakon o vojacich z povolani & 221/1999 Sb.,,
Zakon o ozbrojenych silach Ceské republiky & 219/1999 Sb.,. Dalsimi upfesiiujicimi
predpisy ovlivitujici personalni nabor jsou Normativni vynosy MO a Natizeni

Nacelnika Generalniho §tabu. *°

e FEkonomické faktory
Mezi ekonomicke faktory patii stabilita mény, podpora nezaméstnanosti a Stav narodni
ekonomiky vzhledem ke svétové ekonomice. Dale mezi ekonomické faktory patii
monetarni a fiskdlni politiku statu. Vyraznym ekonomickym faktorem je mira
inflace.®
ACR musi reagovat na aktualni ekonomickou situaci, tak aby byla konkurenceschopna

vuci ostatnim organizacim na trhu prace.

e Politické faktory®’

Mezi politické faktory patti: aktualni politickd situace, podpora zahrani¢niho obchodu
a migracni politika statu. Pfi zpracovdvani personalni strategie musi organizace
piihlédnout k aktualni politické situaci. Jedna se zejména o vitéze voleb a jeho
politicky program. Organizace ovliviiuje vySe minimalni mzdy v daném stat¢, nebo
embargo na staty, kde se nachazi jejich odbératelé zbozi ¢i sluzeb.

ACR upravuje politické postoje svych zaméstnancii Zakonem ¢&. 221/1999 Sh.,, VZP
nesmi byt: ,cleny politické strany, politického hnuti, odborové organizace,

nepodporuje, nepropaguje nebo nesympatizuje s hnutim, které prokazatelné smeéruje

3 HANZELKOVA, Alena, Miloslav KERKOVSKY a Lubomir KOSTRON. Persondlni strategie: krok za
krokem. V Praze: C.H. Beck, 2013.62 s. ISBN 978-80-7179-564-3.

% GDPR (General Data Protection Regulation) je mozné vymezit jako ,,...prdvni ramec ochrany osobnich udajii
v evropském prostoru s cilem hdjit co nejvice prava obcanii EU proti neopravnénému zachdazeni s jejich daty
vcetné osobnich udajii. GDPR se tyka vSech firem a instituci, ale i jednotlivcii a online sluzeb, které zpracovavaji
data uzivatelu* (Dostupné z: https://www.gdpr.cz/gdpr/.).

% Zakon & 219/1999 Sb., ze dne 12. 10. 1999, o ozbrojenych silach CR.

36 HANZELKOVA, Alena, Miloslav KERKOVSKY a Lubomir KOSTRON. Persondini strategie: krok za
krokem. V Praze: C.H. Beck, 2013. C.H. Beck pro praxi. 64 s. ISBN 978-80-7179-564-3.

%7 Tamtéz. 68 s.

18



k potlacovani prav a svobod cloveka nebo hldasd narodnostni, nabozZenskou anebo

7y rv 0 ve ea s . v 38
rasovou zast nebo zdst vici jiné skupine osob.*

e Technologické faktory®®
Dnesnim trendem V civilnim sektoru je vyuzivani modernich technologii za ucelem
zefektivnéni produktivity prace, nebo nahrady lidskych zdrojt.
ACR disponuje fadou modernich technologii, které mohou byt zajimavé pro
potencidlni zaméstnance. V posledni dobé se vyrazné zvysily jeji aktivity na
socialnich sitich, které se snazi pfiblizit béZnym obcaniim vyuZiti modernich

technologii v ramci ACR.

Pravidla persondlniho ndboru jsou podobna u civilnich organizaci, tak i u ACR. Jednotlivé

pravidla zohlednuji socidlni, politické a pravni faktory souvisejici s personalnim naborem.

% Zakon 221/1999 Sb., ze dne 12. 10. 2006. o vojécich z povolani. )
¥ HANZELKOVA, Alena, Miloslav KERKOVSKY a Lubomir KOSTRON. Persondlni strategie: krok za
krokem. V Praze: C.H. Beck, 2013. C.H. Beck pro praxi. 69 s. ISBN 978-80-7179-564-3.

19



2.4 Reklama a naborova kampaii ACR

Reklama spolu s marketingem maji zna¢ny vliv na potencialni uchazece. Znalosti
a porozuméni organizaci bude vyznamné ovliviiovat, jak zaméstnanci do organizace
»zapadnou“. Reklama spolu s marketingem mohou ovlivnit rozhodnuti potencialniho
uchazece pomoci riznych mechanismt. Vliv reklamy miZze byt na vysoké, nebo nizké urovni.

To ovlivni reklamni a naborovou strategii (viz obrazek ¢&. 1).%°

Obrézek &. 1: Vliv reklamni propagace (vlastni pracovani) **

Nizké zapojenireklamy Vysoké zapojeni reklamy

Vieobecné informace
0 organizaci

Specifické pracovni
informace

pfihlaseni do
vybérového
fizeni

Nizké zapojeni reklamy

ACR se snazi zvysit povédomi o tom, Ze hledd zaméstnance. Pouziva k tomu loga, reklamni
sdéleni atd. ACR se dostava do povédomi uchaze&i o praci, aniz by o to sami projevili zajem.
Globalni  marketing  organizace  prokazal, Ze nizkym  zapojenim  reklamy
si mize organizace vylepsit svoji znacku na vefejnosti. Studie
HFM-107/RTG-034 T z roku 2007 poukazala na to, Ze uchaze¢i o zaméstnani jsou vice

zainteresovani na tom stat se sou¢asti organizace, o které maji dobré povédomi.*

%0 RESEARCH AND TECHNOLOGY ORGANISATION NORTH ATLANTIC TREATY ORGANISATION
BP 25. Recruiting and Retention of Military Personnel. France, 2007, 104 s. ISBN 978-92-837-0062-3.

! Tamtez.

*2 Tamtéz.
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Vysoké zapojeni reklamy

ACR podava uchazedim o zaméstnani detailni informace o sluzebnich funkcich,
které nabizi na trhu prace.

Obecnym piikladem muze byt inzerce volné pracovni pozice s popisem prace. Vysoké
zapojeni reklamy vyzaduje vétsi usili ze strany organizace nez pii nizkém zapojeni reklamy.
Vysoké zapojeni reklamy nejde vyuzit na Siroké spektrum potencidlnich uchazeci, ale pouze

VN ow - 4
na uzsi &ast z nich.*

Reklama a marketing vyrazné ovliviiuji ndbor zaméstnancti. ACR by méla provadét reklamu
spolu s marketingem na optimalni Grovni tak, aby vefejnost dostala pravdivy obraz

v r X 44
0 zamestnani v ACR.

Naborova kampain ACR

Jednou zoblasti reklamy, ktera mize ovlivnit rozhodnuti o spojeni profesni kariéry
S organizaci, je jeji znamost na vefejnosti. JeSté predtim nez jedinec zvazi zajem
0 pracovni pozici, musi mit ur€itou miru znalosti o organizaci jako celku. Zde mtize byt bran
V potaz i nazor rodiCli na organizaci, jako rozhodujici, zda se uchazec bude zajimat o volné
pracovni misto. Naborova aktivita by méla budovat povédomi 0 organizaci u Siroké

vetejnosti.

Zékladni informace o procesu naboru do ACR miZe uchaze¢ zjistit nékolika cestami. ACR
spustila projekt POKOS (Piiprava ob¢ani k obrané statu). Jedna se o projekt, ktery ma zajistit
vytvofeni potfebnych schopnosti a dovednosti k zajisténi obrany jednotliveil 1 celého statu.
Tento projekt je prezentovan na vefejnych akcich, nebo na zdkladnich a stfenich Skolach.
Piikladem jsou Dny NATO v Ostravé & Dny Vzdusnych sil ACR, které navitivilo 220 000
divakd v roce 2018.%° Dalsi vefejnou akei byla vojenské piehlidka k 100. vyro&i samostatného

Ceskoslovenského statu, ktera se uskuteénila 28. 10. 2018.

*3 RESEARCH AND TECHNOLOGY ORGANISATION NORTH ATLANTIC TREATY ORGANISATION
BP 25. Recruiting and Retention of Military Personnel. France, 2007, 105 s. ISBN 978-92-837-0062-3.

* Tamtéz. 103 s.

4 Dny NATO [online]. Ostrava, 2019 [cit. 06. 02 .2020]. Dostupné z: https://www.natodays.cz/uplynule-rocniky
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Diky viem vefejnym akcim, které ACR organizuje, se dostava do povédomi celé spole¢nosti.
V bieznu 2019 dosahla nejvyssi davéryhodnosti z vefejnych instituci Zivota v Ceské
republice.*®

V soucasné dob& ACR vyuziva stile Gastdji socialnich siti k piiblizeni $iroké vefejnosti. Jsou
zde publikovany ¢lanky o vycviku VZP, tak i zaméry MO. Na strankach jsem nenarazil na
zacileni presné naborové kampané. Naborova kampain nabizi volné pozice napti¢ celou

strukturou ACR. V nejvéts§i mife se jednd o zakladni funkce. Vét§ina téchto funkci je

V hodnostech svobodnik az rotny.

46 , Yo roxor o\ , L, L., v, .
Centrum pro vyzkum vefejného minéni. Divéra k vybranym institucim veiejného Zivota — brezen

2019 [online]. V Praze: 2019, cit. 06. 02. 2020].
Dostupné z: https://cvvm.soc.cas.cz/media/com_form2content/documents/c2/a4893/19/po190328.pdf.
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3 Personalni politika ACR

Podil MO ¢&ini na HDP Ceské republiky 1,31 % (76 280,5 14 mil. K&) v roce 2020. Vyhled
rozpo&tu na obranu pro rok 2021 &ini 1,4 % HDP (85 316,000 mil. K&).*” Obranna strategie
z roku 2017 uvadi: ,,Zdkladem ozbrojenych sil jsou jejich piislusnici — lidé. Cilem Ceské
republiky je mit ozbrojené sily naplneéné motivovanym, vycvicenym, vSestranné pripravenym a
nalezité vybavenym persondalem, jemuz budou zajistény veskeré predpoklady k vykonu prace.
Temi jsou v ozbrojenych silach prevazné vzdélavani, vycvik a dalsi formy pripravy naplnéni
stanovenych ukolii ozbrojenych sil. Na pripravu persondlu v dostatecné kvalite i kvantité
(véetné vycviku na vys$si — praporni a brigadni — urovni) budou vyclenovany adekvatni zdroje
tak, aby vycvicenost avojenské umeéni prislusnikii ozbrojenych sil mély pozadovanou
siroveii. “*®

Bezpetnosti situace vyzaduje od ACR, aby dochazelo k rozvoji viech jejich slozek:*

e pozemni sily (4. brigdda rychlého nasazeni, 7. mechanizovana brigada,
13. délosttelecky pluk, 15. Zenijni pluk, 31. pluk radiacni, chemické, biologické
ochrany, 53. pluk prizkumu a elektronického boje, 14. pluk logistické podpory),

o vzdusSné sily (21. zakladna taktického letectva, 22. zakladna vrtulnikového letectva,
24. zakladna dopravniho letectva, 25. protiletadlovy raketovy pluk, 26. pluk velent,
fizeni a pruzkumu),

e specialni sily (601. skupina specialnich sil, Centrum podpory specialnich sil,
Reditelstvi specidlnich sil),

e zpravodajské zabezpe¢eni v ACR,

e podriizené utvary a zarizeni,

e aktivni zalohy.

ACR se stala pIn& profesionalni od 1. 1. 2005.%° Do této doby ACR neprovadéla nabor novych

VZP, ale vétSina vojdki byla varmadé zdavodu povinné branné povinnosti.

" Ministerstvo obrany. Rozpoclet fakta a trendy 2019 [online]l. Praha [cit. 29. 01. 2020].

Dostupné z: http://www.mocr.army.cz/images/id_50001_60000/5146/rozpo et J 19 tisk 4.pdf

8 Ministerstvo obrany. Obrannd strategie Ceské republiky: The defence strategy of the Czech Republic.
V Praze: 2017. 11 s. ISBN 978-80-7278-702-9.

9 Ministerstvo obrany. Koncepce vystavby armady Ceské republiky do 2025 [online]. Praha, 2015
[cit. 29. 01. 2020]. Dostupné z:
http://www.mocr.army.cz/images/id_40001_50000/46088/KVA_R _ve__ejn__ verze.pdf

5OVojenské rozhledy. Ceskd profesiondlni armada [online]. 2012 [cit. 29. 01. 2020]. Dostupné z:
https://vojenskerozhledy.cz/kategorie/ceska-profesionalni-armada-petileta

23



Zéakon €. 585/2004 Sb.,, zrusil vS§eobecnou brannou povinnost a dale specifikuje podminky
branné povinnosti.

Od roku 2004 dochazelo k postupnému zmenSovani rozpoctu resortu obrany az do roku 2015.
Od roku 2015 se rozpoGet Ministerstva obrany zatal postupné zvySovat.>
ACR zvysila poget VZP o 1164 od zatatku roku 2019 na celkovy podet 25 603 VZP.>
Celkovy vyvoj vySe platu zaméstnanct resortu MO dosahl 15 546 mil. K¢ v roce 20109.
Souvisi to s rozsifenim poctu zaméstnanct, ale i s ploSnym zvySovanim platl v rdmei resortu

tak, aby bylo MO konkurenceschopné na trhu prace.>

Graf¢. 1: Vyvoj poétu vojakil z povolani od 2015 do 2019 (vlastni zpracovani)>
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Zménou prosel i Zakon ¢. 221/1999 Sh.,, ktery byl novelizovan k 1. 7. 2019. Zakon stanovi
Dobu rozhodnou: ,,doba ve sluzebnim zarazeni (ddle jen , rozhodnd doba*®) je doba, po
kterou miize vojak setrvat Ve sluzebnim zarazeni. Rozhodnd doba pro jednotliva sluZebni
zafazeni vychdzi z typovych sluZebnich zarazeni a cini nejméné 2 roky a nejvice 15 let.“*

Doba rozhodna se vsak muize lisit od délky vykonu sluzby. Minimalni délka vykonu sluzby je

> Ministerstvo obrany.  Resortni rozpocet.  [online]. V Praze: 2020 [cit. 29. 01. 2020].
Dostupné z: http://www.mocr.army.cz/finance-a-zakazky/resortni-rozpocet/resortni-rozpocet-5146/

>2 Ministerstvo obrany. Rozpocet fakta a trendy 2019. Ministerstvo obrany Ceské republiky [online]. Praha
[cit. 29. 0l. 2020]. Dostupné z:
http://mww.mocr.army.cz/images/id_50001_60000/5146/rozpo__et  J 19 tisk 4.pdf

Tamtéz.

Ministerstvo obrany. Koncepce vystavby Armady Ceské republiky do roku 2030 [online]. Praha.
[cit. 06. 02. 2020]. Dostupné z: http://www.mocr.army.cz/images/id_40001_50000/46088/koncepce__2030.pdf
> Zakon 221/1999 Sb., ze dne 12. 10. 2006. 0 vojacich z povolani.
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2 a7 4 roky.”® Zpravidla se jednd o zavazek na dobu uréitou v délce 3 nebo 7 let. To znamend,
7e VZP nemie zistat na stejné funkci u ACR celou svou kariéru. Béhem ni musi zménit
funkci tak, aby splioval podminky Doby rozhodné v ramci jednoho utvaru. Pokud by VZP
chtél setrvat na stejné funkci, musi nastoupit k jinému utvaru. Tento fakt mize byt

rozhodujici, zda VZP prodlouzi zavazek ¢i nikoliv.

ACR v poslednich letech investuje zna¢né finanéni prostfedky do naboru novych VZP,
tak 1 do stavajictho persondlu, tak aby byla konkurence schopna na trhu préace.

Stavajici personalni politika je zaméfend na rozSiteni poctu VZP. Persondlni nabor nema

v ACR dlouhodobou tradici a je stale budovan.

Personalni nabor do ACR se potyka se specifickymi problémy, které ostatni organizace
nemusi feSit. Jedna se o zdravotni a fyzickou zpisobilost uchazec¢t. Z divodu
demografického starnuti populace dochazi k snizovani poctu vhodnych uchaze¢u. Dal§im
Z problémt je dislokace jednotlivych utvari. VZP se Casto sté¢huji do mista zaméstnani,
nebo dojizdé¢ji dlouhé vzdalenosti z mista trvalého bydlisté. Komplikaci je 1 zivotni styl VZP,
ktery se musi ptizpiisobit sluzebnim povinnostem. Jako jsou tydenni vycviky ve vojenskych
prostorech, nebo nasazeni v zahrani¢nich operacich. VSechny vySe zminéné problémy musi
zohlednit personalni politika ACR tak, aby zajistila dostate¢ny piisun kvalifikovaného

personélu do struktur ACR.

*® Ministerstvo obrany. Koncepce vystavby Armddy Ceské republiky do roku 2030 [online]. Praha.

[cit. 06. 02. 2020]. Dostupné z: http://www.mocr.army.cz/images/id_40001_50000/46088/koncepce__2030.pdf
>® Zakon 221/1999 Sb., ze dne 12. 10. 2006. o vojacich z povolani.
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4  Nabor a vybér vojaku z povolani

Nabor VZP je stale obtiznéjsi. Dle studie HFM-107/RTG-034 T z roku 2007 socialni, pravni

a ekonomické faktory maji vliv na ndbor persondlu do ozbrojenych sil

S podobnymi problémy se potykat i ACR. Dle studie se jedna o nasledujici faktory:>’

nizkd nezaméstnanost ve spole¢nosti,

trend celoZivotniho zaméstnani v Ceské republice,

spojeni socio-kulturnich norem s vojenskym povolanim,

-Miuze se jednat napt. o predsudky spojené s vojenskou sluzbou z komunistického
rezimu, socialni status p¥isuzovany zaméstnani v ACR.

niz$i mzda oproti soukromému sektoru,

-Aktualni mésicni tarify VZP viz. Tabulka ¢. 1.

neochota se sté¢hovat se za praci,

systém kariérniho riistu orientovany na odslouzené roky, nez pracovni vykonnost,
nesoulad osobnich zajmi s povahou ptidélené funkce,

-VZP m¢éli odliSnou predstavu o funkéni naplni pfedtim, nez nastoupili na danou
funkci.

¢asova a administrativni naro¢nost procesu vybéru persondlu,

bojové nasazeni v zahrani¢nich operacich,

nabor zaméteny na demografickou skupinu obyvatel ve véku 18 - 24 let,

-Personalni nabor je cileny na urcitou vékovou skupinu z nasledujicich divodi: trend
dlouhodobého zaméstnani, mladsi lidé 1épe zvladaji radikdlni zménu Zivotniho stylu

spojenou se sluzebnim pomérem.

>" RESEARCH AND TECHNOLOGY ORGANISATION NORTH ATLANTIC TREATY ORGANISATION
BP 25. Recruiting and Retention of Military Personnel. France, 2007, 27 s. ISBN 978-92-837-0062-3.
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Tabulka &. 1: Sluzebni tarify VZP (vlastni zpracovani)>®

hodnost mésicni tarif
vojin 12 950,-
svobodnik 24 850,-
desatnik 26 260,-
Cetar 27 810,-
rotny 32 430,-
rotmistr 34 740,-
nadrotmistr 37 070,-
praporcik 39 640,-
nadpraporc¢ik 42 450,-
porucik 37 310,-
nadporucik 42 450,-
kapitan 48 890,-

Piimy nabor a vybér zajemct o zaméstnani v 0zbrojenych slozkach probiha skrze personalni
oddéleni na KVV, kterd maji v podfizenosti naborova stfediska. Pokud zajemce splni
podminky stanovené Zakonem ¢. 221/1999 Sh.,, stava se zné&j uchazeé. Resort obrany
vyuziva k osloveni, co nejvétsiho mnozZstvi zajemci nastroje personalniho managementu.
Jsou to zejména naistroje:59
1. Podporujici komunikaci s trhem préace
e reklama,
e vztahy s vefejnosti.
2. Podporuyjici kvalitu poptavky na trhu prace
e VvySe platu,
e zaméstnanecké benefity,
e Kariérni postup,
e firemni kultura,
e Vvysluhové nalezitosti,

e socidlni jistoty.

*8 Ministerstvo obrany. Profesiondlni vojdk [online]. Praha: MO CR - Agentura Personalistiky ACR, 2017 [cit.
29. 01. 2020]. Dostupné z: https://kariera.army.cz/vojak-v-zaloze/stazitelny-obsah

Tamtéz.
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Dalsi moznost naboru do ACR je prostiednictvim vojenského skolstvi:

1. Vojenska stfedni Skola a VysS$i odborna Skola Ministerstva obrany v Moravské
Tiebové
Z nazvu $koly je patrné, Ze se jedna o sttedni Skolu. Zakon ¢. 221/1999 Sb., zakazuje,
aby studenti byli VZP. Studenti maji status zaka ne-vojaka a studuji standardni studijni
obory. Obsahem studia je i pfiprava na budouci vojenské povolani. Absolvent
vojenské Skoly, by mél byt schopen bez vétsich problému absolvovat kurz Zakladni
piipravy ve Vojenské akademii Vyskov, ktery je podminkou pro sluzebni pomér.

2. Univerzita obrany
Je sloZena ze tfi fakult (Fakulta vojenského zdravotnictvi, Fakulta vojenskych
technologii a Fakulta vojenského leadershipu). Univerzita ptipravuje budouci
distojniky ACR. Studenti jsou jiz VZP a vztahuje se na n& veskera platnd
legislativa a vynosy MO. Univerzita pofada vzdélavaci kurzy pro VZP nebo odbornou

vefejnost, na zakladg potieby resortu obrany.®

Personalni nabor v ACR ovliviiuji vnitfni a vn&j§i podminky trhu prace nasledujicim
zpusobem (viz obrazek ¢. 2):
Vnitini podminky trhu prace
Definuji pozadavky na systemizované misto. Urcuji kvalifika¢ni naroky na zaméstnance
spolu s popisem pracovni pozice a S mistem vykonu zaméstnani. Dale specifikuji
jednotlivé pozadavky a vytvaii hierarchické rozclenéni jednotlivych funkci. Celkové
urcuji podminky pro vstup do organizace. Davidova uvadi: ,,Vyplyvaji z nich podminky
souvisejici s organizaci (jako jsou prestiz, povést organizace, uroven a péce

v v , ’ . 7. , .7 ’ 601l
o zaméstnance, moznost personalniho rozvoje, mezilidské, socidlni vztahy) .

% Univerzita obrany. Charakteristika a zaméreni studia na Univerzité obrany [online]. Copyright © 2019. V
Brné [cit. 31. 01. 2020]. Dostupné z: https://www.unob.cz/studium/Stranky/char_zamereni_studia_uo.aspx

o1 DAVIDOVA, Monika. Ndabor a vybér vojenskych profesiondlii do ozbrojenych sil Ceské republiky: studijni
pomticka. Brno: Univerzita obrany, 2012. 5 s. ISBN 978-80-7231-878-0.
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Vnéjsi podminky trhu prace
Mezi vnéj$i podminky patii zdravotni stav uchazece. Dalsim kritériem je dosazené

vzdelani a odbornd praxe. Patii sem i ochota uchazect stéhovat se za praci, nebo dojizdét

x 62
v

ze svého stavajiciho bydliste.”” Dle Davidové vnéjsi podminky zahrnuji: ,kritéria

zohlednujici uroven vzdélani, prostorovou mobilitu, vyvoj nabidky pracovni sily

a poptavky po pracovnich sildach, technologické i politicko legislativni oblasti“. 63

Obrazek &. 2: Ozbrojené sily na trhu prace (vlastni zpracovani) ®

Vnéjsi podminky trhu prace

Ozbrojené sily

Ceské republiky
(stat)

Dodavatel pracovni| .,

Odbératel pracovni
sily

sily

Vnitni
podminky trhu
prace

R

Vnitini podminky trhu prace

.

62 DAVIDOVA, Monika. Ndbor a vybér vojenskych profesiondlii do ozbrojenych sil Ceské republiky: studijni
pomticka. Brno: Univerzita obrany, 2012. 5 s. ISBN 978-80-7231-878-0.

* Tamtéz.

* Tamtéz.
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4.1 Podminky vybéru uchaze¢i do ACR

Po projeveni vile uchazecée o sluzbu v ACR zadina samotny vybér. Sluzebni orgén zasle

pisemné ozndmeni o povolani do sluzebniho poméru. Pak je uchaze¢ pozvan zpravidla

na nejbliz§i KVV, kde vyplni osobni dotaznik spolu s ¢estnym prohlasenim o pravdivosti

udaji. Sluzebni organ je povinen pozadovat vypis z evidence Rejstiiku trestl. Uchaze¢

o povolani do sluzebniho poméru musi byt vyrozumén o vysledku vybéru nejpozdéji do

6 mesict ode dne doruceni zadosti.

Zdravotni zpusobilost uchazece miize byt posouzena pouze ve vojenské nemocnici.

Posudkova komise rozhoduje o zdravotni klasifikaci uchazece.

Povolani do sluZzebniho poméru je zaloZeno dnem nasledujicim po dni doruceni rozhodnuti

o povolani uchazece do sluzebniho poméru. Rozhodnuti musi obsahovat nésledujici l’ldaje:65

den nastupu do sluzby,
sluzebni zatfazeni,

Misto nastupu sluzby,

dobu trvani sluzebniho poméru,
zkuSebni dobu,

jmenovani do hodnosti,

platové nalezitosti.

Do sluzebniho poméru mize nastoupit obcan, ktery splituje nasledujici podminky dle Zakona

&.221/1999 Sh.,: ¢

je starsi 18 let,

vykonal zékladni, nebo nahradni vojenskou sluzbu,

neni Clenem politické strany, odborové organizace, nesmi sympatizovat S hnutim,
které prokazatelné¢ smeétuje k potlacovani prav a svobod c¢lovéka nebo hlasa
narodnostni, ndbozenskou anebo rasovou zast nebo zast’ viici jiné skupin€ osob,

je trestn€ bezihonny,

je zdravotné zpusobily k vykonu sluzby,

splituje kvalifika¢ni pfedpoklady stanovené pro sluzebni zatazeni.

%% Zakon 221/1999 Sb., ze dne 12. 10. 2006. o vojécich z povolani.
% Tamtéz.
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4.2 Moznosti profesniho zarazeni v ramci struktury ozbrojenych sil

Moznost zatazeni uchazeCe se odviji od jeho kvalifikace a zdravotniho stavu. VétSina
nekvalifikovaného personalu je zafazena do hodnostnich sbord muzstvo, nebo do shoru
poddustojnikt. Jiny piipad nastava u specializovanych funkci, kdy armada nema dostatek
kvalifikovaného persondlu (napt. I€kari, letecky personal). Mlze byt uchaze¢ zatazen do

praporcického sboru, nebo do sboru nizsich distojnikda.

Hodnostni sbory rozdélujeme:67

1. muZstvoe: vojin, svobodnik,

2. poddistojnici: desatnik, Cetaf, rotny,

3. praporcici: rotmistr, nadrotmistr, praporcik, nadpraporcik,
4. nizsi distojnici: porucik, nadporucik, kapitan,
5

vys$§i distojnici: major, podplukovnik.

Dalsim kritériem pro zvoleni sluzebniho zafazeni je posaddkovy utvar. Geografickd poloha
hraje dulezitou roli pifi vybéru sluzebniho zatazeni.®® VZP slouzi pro potieby armady.
To mlze znamenat zménu trvalého  bydlist¢ nckolikrdt béhem  kariéry.
Studie HFM-107/RTG-034 T v roce 2007 ukazala, Ze zaméstnanci nechtéji nastoupit nebo byt

povySeni na pracovni pozici, pokud to vyzadovalo zménu bydliété.69

%7 Zakon 221/1999 Sb., ze dne 12. 10. 2006. o vojacich z povolani.

%8 RESEARCH AND TECHNOLOGY ORGANISATION NORTH ATLANTIC TREATY ORGANISATION
BP 25. Recruiting and Retention of Military Personnel. France, 2007, 306 s. ISBN 978-92-837-0062-3.
69 Ly

Tamtéz.
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4.3 Vyhody sluzebniho poméru

> “r . N , , o, . 7
ACR se snazi motivovat uchazece k naboru nasledujicimi vyhodami:

0

Pravidelna zdravotni péce

Je z divodu, ze vojenské povolani je zatazeno do 4. kategorie nebezpeci ohrozeni pfi
vykonu prace dle § 37 Zakona ¢. 258/2000 Sh., Preventivni prohlidky jsou tedy
jedenkrat za rok.

Radna dovolena v délce 37 kalendainich dnii (véetné 5 vikendit)

Bezplatné vystrojni naleZitosti

Vojak je povinen dle Zakona ¢. 221/1999 Sb.,, dodrzovat ustrojovaci kazen.
Z podstaty véci VZP nemohou nosit civilni oblec¢eni pti vykonu sluzby.

Télesna priprava jako soucast pracovni doby

Probihd vramci utvart. Jednotlivé utvary maji pomérné diametralné odlisna
sportovisté. DalSim kritériem je druh vojska. Na zdklad¢ toho se odviji pocet hodin
télesné pripravy.

Nahrady pri sluZzebnich cestach

Na zakladé Zakoniku prace 262/2006 Sbh.,, mize zaméstnavatel vyslat zaméstnance na
sluzebni cestu. K tomu se vaze proplaceni prokazatelnych naklada spolu s ptispévkem
na stravné.

Prispévek z Fondu kulturnich a socialnich potieb

Prvni z moznosti vyuziti fondu je dotované stravovani v posadkovych jidelnach. Dalsi
moznosti je vyuziti penéznich prostfedki na vzdélavaci kurzy. V posledni fadé je
mozné fond vyuzit na rekreaci.

Vysluhové naleZitosti

VZP ma narok na vysluhovy pfispévek, jestlize setrval ve sluZzebnim poméru
minimalné 15 let. Zékladni vySe vysluhového pfiplatku ¢ini 5 % pramérného
mésicniho platu. Tato vySe se zvySuje za Sestndcty a kazdy nasledujici ukonceny rok
sluzebniho poméru 0 6,2 %. Za dvacaty prvni a kazdy ukonfeny rok sluzby se
vysluhovy ptiplatek zvySuje 0 2,5 % a za dvacaty sedmy, kazdy zapocaty rok o 1 %

o v r v orv r 71
primé&rného mési¢niho hrubého platu.

© Ministerstvo obrany. Profesiondlni vojik [online]. Praha: MO CR - Agentura Personalistiky ACR, 2017
[cit. 29. 01. 2020]. Dostupné z: https://kariera.army.cz/vojak-v-zaloze/stazitelny-obsah

! Zakon 221/1999 Sb., ze dne 12. 10. 2006. o vojacich z povolani.
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e Naborovy prispévek
Dle Webu ACR kariera.army.cz: ,,Naborovy prispévek vyplicime novym vojikiim
z povolani na pozicich, které vyzaduji vysokou specializaci (napviklad IT technici,
lékari a vSechny vysokoSkolské pozice obecné) nebo se jedna o momentdlné
nedostatkovou odbornost. Naborovy prispévek dostavaji také novi vojaci Hradni
straze. Obcas spustime i specialni akci, kdy ndaborovy prispévek prizname kazZdému,
kdo zacne slouzit v nékterém z vitvarii, jejichz dopliovani je pro ACR prioritnz'.“72

e Moznost studia v ramci zaméstnani
Vojak, se kterym byla uzaviena dohoda o roz$iteni vzd€lani, ma narok na sluZebni
volno. Rozsah a prabéh jeho Cerpani uréuje MO zvlastni Vyhlé1§kou.73

e Moznost jazykové pripravy véetné kurzi v zahranici
Jednotlivé sluZebni zafazeni jsou spojena s ur€itym jazykovym vzdélanim. To
zajist'uje resort obrany pomoci jazykovych center.
Urovenl jazykového vzdélani zamé&stnancti resortu obrany je certifikovana jazykovou
zkouskou NATO Stanag 6001.

e MozZnost sluzby v zahranic¢i
VZP kona sluzbu pro potiebu armady. To se tyké i odeslani do zahrani¢ni operace.”
VZP v zahrani¢ni misi je ptizndn zvlastni ptiplatek.

e MozZnost ¢trnactidenni preventivni rehabilitace
Preventivni rehabilitace je narokova po splnéni jedné z podminek. Prvni z nich je
dosazeni v€ku 35 let, nebo délka ve sluzebnim pomeéru pies 10 let. Preventivni

rehabilitace se miiZze vztahovat K sluzebnimu zafazeni. To znamena, Zze VZP s uréitym

sluzebnim zatazenim, nemusi spliiovat vyse uvedené podminky.

2 Arméada Ceské republiky [online]. Praha: Agentura personalistiky ACR, Odbor dopliiovani personalu, 2018
[cit. 06.02.2020]. Dostupné z: https://kariera.army.cz/faq.

'3 Zakon 221/1999 Sb., ze dne 12. 10. 2006. o vojacich z povolani.

" Tamtéz.
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5 Vyzkum kvality informovanosti uchaze¢it do ACR

5.1 Metodika

Cilem vyzkumu bakalaiské prace je zjistit, jak kvalitné jsou informovani zajemci
o zaméstnani v ACR ve fazi jejich naboru. Pro vytvofeni bakalafské prace jsem se rozhodl
pouzit viechny voln& dostupné zdroje informaci, které poskytuje ACR. Uchaze¢i maji
k dispozici Web ACR kariera.army.cz a brozuru Profesiondlni vojik K ziskani zakladnich
informaci o naboru do ACR. Dle mého nazoru se jedn4 o primarni zdroje informaci z divodu
snadné dostupnosti. Zdroje poskytnou uchaze¢tim ty nejdilezitéjsi informace o naboru do
ACR spolu s jednotlivymi kroky personalniho naboru. Oba zdroje obsahuji téméf totozné
informace. Na tyto dva primarni zdroje a jejich dostatecnost se budu dotazovat i v online
dotaznikovém Setfeni. K popisu ACR jsem vyuzil odborné zdroje informaci zabyvajici se
problematikou naboru do ozbrojenych sil. Jedna se predev§im 0 Zakon 221/1999 Sb.,, Zdakon
219/1999 Sb.,, Prirucku vojaka, Recruiting and Retention of Military Personnel, Nabor
a vyber vojenskych profesionalii a dalsi vefejné dostupné soubory na strankach MO.
Na zakladé¢ predchozich kapitol jsem identifikoval pozadavky na uchazece
o zaméstnani v ACR. Kazdy uchaze¢ o sluzebni pomér by mal:

e pochopit proces a specifika naboru do ozbrojenych sil,

e splitovat zakonné podminky naboru do ACR,

e byt seznamen s jednotlivymi moznostmi zafazeni v rdmci struktury ozbrojenych sil,

e chapat rozdilnost v jednotlivych sluzebnich funkcich a stim spojenou i zcela

odlisnou funk¢ni napln,
e vnimat nezbytnost ziskani odborného vzdélani na zacatku své vojenské kariéry
a v ramci vzdélavaciho procesu ACR.

Dle hypotézy stanovené pro tuto praci jsou informace pro uchazefe o sluzebni pomér
nepfesné a mnohdy neodpovidaji realité. Pro zjiSténi skute¢ného stavu informovanosti
uchazecl ve fazi jejich naboru, jsem se rozhodl vyuZzit online dotaznikové Setfeni. Vybral
jsem si ho z diuvodu snadného S$ifeni mezi VZP. Diky elektronické podobé jsem mohl
dotaznik rozeslat, co mozna nejvét§imu poétu VZP. Déle jsem si ho vybral z divodu
snadného vyhodnocovani vysledkti. Dotaznikové Setfeni bylo rozdéleno do nésledujicich
Casti: tivodni ¢ast (Zjisténi zakladnich informaci o respondentovi z diivodu splnéni kritérii),
personalni pohovor (Jak moc dulezity byl pro uchazece pohovor a jakym zpisobem je
ovlivnil.), informaéni zdroje ACR (Jaké konkrétni informace uchaze¢ ziskal z jednotlivych

zdrojii.), subjektivni hodnoceni procesu naboru (Jaky dojem na ném nechal personalni nabor).
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Celkem dotaznik vyplnilo 71 VZP. Z tohoto mnozstvi splnilo kritérium maximalni délky tfi
let ve sluzebnim poméru 44 (62 %) respondentti. Kritérium jsem stanovil, protoze se jedna
o VZP, kteti absolvovali ndbor v nedavné dob¢, za soucasnych podminek, které se za posledni
tfi roky nezménily a VZP maji jesté své zazitky v paméti. Dotaznikové Setfeni bylo sestaveno
dle zisad uvedenych v knize Kapitoly metodologie socidlnich vyzkumii.” Cas pro
zodpovézeni otazek V dotazniku jsem stanovil zhruba na 5 minut. Do vySe zminéného
casového intervalu se vSak veslo pouhych 26 % respondentti. Nejvetsi ¢ast respondentti (49
%) vyplnovala dotaznik mezi péti a deseti minutami. Predpokladam, ze zbylych 25 %
respondentll pouze otevielo hypertextovy odkaz a vyplnili dotaznik az v pozdé¢j$i dobé.
Vyzkum je zalozen na 44 respondentech, ktefi splnili pozadavek délky sluZzebniho poméru v

ACR maximalng dobg tfi let.

" REICHEL, Jifi. Kapitoly metodologie a socidlnich vyzkumaii. Praha: Grada, 2009. ISBN 978-80-247-3006-6.
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5.2 Vysledky dotaznikového Seti‘eni

Uvodni &ast

1. Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani v dobé nastupu do ACR?
a. Odborné s vyucnim listem
b. Stfedoskolské s maturitou

€. Vysokoskolské

Graf ¢. 2: Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani? (vlastni zpracovani)

’ r

Nejvyssi dosazené vzdélani

B Odborné s vyucnim listem
B Stredoskolské s maturitou

= Vysokoskolské

Vétsina respondentll dosahla stfedoSkolského vzdélani s maturitou 82 % (Graf €. 2).
Vysokoskolské vzdélani dosahlo 14 % respondenti. Odborného vzdélani s vyuénim

listem mélo pouze 4 % odpovidajicich.
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2. MdV/a jste trvaly pracovni pomér pied naborem do ACR?
a. Ano
b. Ne

Graf ¢ 3: Méla jste trvaly pracovni pomér pred naborem do ACR? (vlastni

zpracovani)

Trvaly pracovni pomér pred naborem
do ACR

B Ano

H Ne

Pro 73 % respondentti bylo zaméstnani u ACR prvni pracovni pomér (Graf &. 3). Naopak 27

% procent odpovidajicich jiz bylo nékde zaméstnano pied nastupem do ACR.
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3. Jak dlouho jste ve sluZzebnim poméru?
a. Do 1roku
b. 1-3roky

Graf ¢. 4: Jak dlouho jste ve sluzebnim poméru? (vlastni zpracovani)

Doba ve sluzebnim poméru

E Do 1 roku

m1-3roky

Z diivodu aktualnosti informaci v rdmci personalniho fizeni jsem stanovil jako maximalni
dobu sluzebniho poméru respondentt tii roky. Z dotdzanych bylo ve sluzebnim poméru do

jednoho roku pouze 23 %, ostatni (77 %) byli ve sluzebnim poméru v rozmezi jednoho az tti

let (Graf €. 4).
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4. Odkud jste se dozvédél/a, e Armada Ceské republiky nabizi volna pracovni mista
a. Web ACR

b. Naborova brozura ACR

. Prezentadni akce ACR

d. Znamy

e. Pokud jiny zdroj, uved'te jaky?

Graf¢. 5: Odkud jste se dozvédél/a, ze Armada Ceské republiky nabizi volna pracovni

mista? (vlastni zpracovani)

Informace o volnych pracovnich
pozicich

B Webové stranky ACR
B Naborova brozura ACR
™ Prezentaéni akce ACR
B Znamy

M Jiny zdroj

Tabulka €. 2: Doslovné odpovédi respondentii na otazku ¢. 4 (Odkud jste se dozvédél/a,

7e Armada Ceské republiky nabizi volna pracovni mista?). (vlastni zpracovani)

Jiné zdroje:
Prezentace jednotek na stfedni Skole
Studium na VSS a VOS MO MT
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Nejcastéji respondenti uvadeli, ze o volnych pracovnich pozicich se dozvédéli od svého
znamého (Graf &. 5; 39 %). Druhou a tieti nejéast&jsi odpovédi byla prezentatni akce ACR,
respektive webové stranky ACR. O volnych pracovnich pozicich se ve 12 % piipadi
dozvédéli respondenti pies naborovou brozuru ACR. 15 % odpovidajicich uvedlo, Ze se
o volnych pracovnich pozicich dozvédéli jinymi zdroji. Mezi nejcastéj$i odpovédi
o informacich o volnych pracovnich mistech z jinych zdroji, nez které byly uvedeny,
byla Vojenska stfedni Skola a Vy$$i odbornd Skola Ministerstva obrany v Moravské Tieboveé
(Tab. ¢. 2). Tato odpovéd’ byla respondenty napsana v osmi z deviti ptipadt. Pouze v jednom
piipadé bylo odpovézeno, Ze o volnych pracovnich mistech se respondent dozvédel

Z prezentace jednotek na stfedni Skole, avSak bez specifikace o jakou sttedni Skolu se jednalo.
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5. Snazil/a jste se dohledat podrobnéjsi informace (plat, volné pracovni pozice,
benefity, atd.) o nabidce volnych mist pred navstévou rekrutaéniho pracovisté?

a. Ano - snazil/a jsem se je dohledat

b. Ne - nesnazil/a jsem se je dohledat

c. Tyto informace byly pro mé¢ nepodstatné

d. Dozvédél jsem se je v prubéhu personalniho pohovoru (osobng)

Graf ¢. 6: Snazil/a jste se dohledat podrobné&jsi informace (plat, volné pracovni pozice,
benefity, atd.) o nabidce volnych mist pfed navstévou rekrutacniho pracovisté?

(vlastni zpracovani)

Snazil/a jste se najit podrobnéjsi
informace ?

B Ano, snazil/a jsem se

B Ne, nesnazil/a jsme se

1 Tyto informace byly pro
mé nepodstatné

M Dozvédél jsem se je v
pribéhu personalniho
pohovoru

Témét polovina respondentl se snaZila najit podrobnéjsi informace (Graf ¢. 6; 49 %). 17 %
dotdzanych se dozvédélo v pribéhu pohovoru podrobnéjsi informace. 15 % dotazanych
se nesnazila najit podrobnéj$i informace a pro 19 % respondentli se zdaly byt podrobng;si

informace nepodstatné.
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6. Jaké informacni zdroje jste vyuZil/a pro dohlediani konkrétnich informaci pred
navstévou KVv?

a. Web ACR

b. Naborova brozura

C. Rekrutacni pracovisté

d. Pokud jste vyuzil/a jiné zdroje, tak je prosim uved'te:

e. Nehledal/a jsem zadné podrobnéjsi informace pied prvnim pohovorem na

KVV.

Graf ¢. 7: Jaké informacni zdroje jste vyuzil/a pro dohledani konkrétnich informaci pied

navstévou KVV? (vlastni zpracovani)

Jaké informacni zdroje jste vyuzil/a
pro dohledani konkrétnich informaci ?

B Webové stranky ACR
M Naborova brozura

m Rekrutacni pracovisté
M Jiné zdroje

® Nehledal jsem Zadné
informace

Tabulka ¢. 3: Doslovné odpovédi respondentl na otazku ¢. 6 (Jaké informacni zdroje jste

vyuzil/a pro dohledani konkrétnich informaci pfed navstévou KVV?), (vlastni zpracovani)

Odpovédi:

Vojéky z povolani od tutvaru, kam jsem
chtél.

Rekrutacni pracovnici pfimo na Skole (MT)
Personalni pracovnik na daném atvaru

Den otevienych dvetfi na UNOB

Vojenska stfedni Skola

Stranky daného ttvaru

Kamaradi

Znamy
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Nejvice respondentt dohledavalo konkrétni informaci na webovych strankach ACR
(Graf'¢. 7; 44 %). Naproti tomu 11 % odpovidajicich nehledalo zadné informace. K dohledéani
informaci vyuzilo jako zdroj 16 % naborovou brozuru a 11 % rekrutacni pracovisté. Zbylych
18 % mélo informace z jinych zdroji. Podle tabulky ¢. 3 byly jiné zdroje riznorodé.
Nejcastéji informaci dotdzani dostali od kamaradd ¢i zndmych (3 odpovédi), samotnymi
vojaky (2 odpovédi) a pracovniky z ACR (rekrutadni a personalni — 2 odpovédi). Po jedné
odpovédi respondenti odpovédeli, Ze informace ziskali na dni otevienych dveii na UNOB,

vojenské stfedni Skole a webovych strankach daného utvaru.
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Personalni pohovor

7. Meél/a jste jasnou predstavu, v jaké funkci (Fidi¢, stielec-vysadkar, atd.) chcete
v armadé slouZit jeSté pred personialnim pohovorem na KVV?

a. Ano

b. Ne

c. Pokud ne, tak uved'te proc:

Graf ¢. 8: Mél/a jste jasnou predstavu, v jaké funkci (fidi€, stielec-vysadkar, atd.)
chcete varmadé slouzit jesté¢ pied personalnim pohovorem na KVV? (vlastni

zpracovani)

Mél jste jasnou predstavu, v jaké
funkci chcete v armadé ?

® Ano
H Ne

1 Pokud ne, proc

Tabulka €. 4: Doslovné odpovédi respondenti na otazku ¢. 8 (Mél/a jste jasnou predstavu,
v jaké funkci (fidi¢, stfelec-vysadkar, atd.) chcete v armadé slouzit jeSté pied personalnim

pohovorem na KVV?), (vlastni zpracovani)

Odpovédi:
Bylo mi jedno, jestli budu stfelec nebo fidi¢, hlavni bylo slouZit na daném praporu.
Na pozici mi zprvu nezaleZelo.
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80 % vSech dotazanych mélo jasnou predstavu, v jaké funkci chce varmadé slouzit
(Graf ¢. 8). Naproti tomu 20 % nemélo jasnou piedstavu, v jaké funkci chce v armadé slouzit.
Pouze dva respondenti (4 %) uvedli divody. Prvnimu na pozici nezalezelo a druhému
respondentovi bylo lhostejné, na jaké pozici bude slouzit, ale dulezité pro néj bylo slouzit

U konkrétniho praporu (Tab. ¢. 4).
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8. Nastoupil/a jste na pozici, kterou jste si vybral/a jeSté pred nav§tévou KVV? (pokud
jste odpovédél v piredchozi otazce ne, nemusite odpovidat na otazku)

a. Ano

b. Ne

c. Pokud ne, tak uved'te z jakého duvodu:

Graf ¢. 9: Nastoupil/a jste na pozici, kterou jste si vybral/a jesté pied navstévou KVV? (pokud

jste odpoveédel v predchozi otazce ne, nemusite odpovidat na otazku), (vlastni zpracovani)

Nastoupil/a jste na pozici, kterou jste
si vybral/a jesté pred navstévou KVV?

B Ano
B Ne

= Pokud ne,
tak uvedte
dlvody

Tabulka ¢. 5: Doslovné odpovédi respondentli na otazku ¢. 8 (Nastoupil/a jste na pozici,
kterou jste si vybral/a jesté pred navstévou KVV? (pokud jste odpovédé€l v predchozi otdzce
ne, nemusite odpovidat na otdzku). (vlastni zpracovani)

Odpovédi:

Pozice tdajné nebyla voln4, ale po nastupu na jinou pozici volna

byla.

Pracovni uraz v minulé praci mi znemoznil nastoupit na funkci

vysadkar.

Udajné jsem se podle nazoru naborait hodil jinam.

Hlasil jsem se na UNOB.

Nakonec mi ji zménili.
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69 % respondentl nastoupilo na pozici, kterou si vybrali (Graf ¢. 9). 20 % odpovidajicich
nenastoupilo na vybranou pozici. 11 % nenastoupilo na vybranou pozici z riznych divodu.
Podle jejich pisemnych odpoveédi 1ze usuzovat, ze jednoho nevzali na UNOB, jeden nemohl
nastoupit na pozadovanou funkci ze zdravotnich divodi, dva respondenti uvedli, Ze doslo ke
zméné na zakladé rozhodnuti personalisti zKVV a jeden dokonce uvedl,

7e byl pfefazen na jinou funkci z divodu klamnych informaci od personalisti z KVV.
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9. Zménil motivacni pohovor na KVV Vas nazor na sluZzebni zarazeni? Pokud ano, tak
jaky z faktort mél na Vase rozhodnuti nejvyssi vliv:
d. funkéni napln
geografickd poloha utvaru
hodnost spojena s funkci

Pokud Vas ovlivnily jiné faktory, tak je prosim uved'te:

oS Q@ - o

Pohovor nemél vliv na mtij nazor.

Graf ¢. 10: Zménil motivacni pohovor na KVV V4as ndzor na sluzebni zatazeni? Pokud ano,

tak jaky z faktori mél na Vase rozhodnuti nejvyssi vliv? (vlastni zpracovani)

Zmeénil motivacni pohovor na KVV
Vas nazor o sluzebnim zarazeni?

B Funkéni naplni

B Geograficka poloha Utvaru

= Hodnost spojena s funkci

B Pokud, Vas ovlivnily jiné faktory,

tak je prosim uvedte:
m Pohovor nemél vliv na mutj nazor

Tabulka ¢. 6: Doslovné odpovédi respondentli na otdzku €. 9 (Zménil motivaéni pohovor na
KVV Vas§ nazor na sluzebni zarazeni? Pokud ano, tak jaky z faktord mél na VaSe rozhodnuti
nejvyssi vliv), (vlastni zpracovani)

Odpovédi:

Rozhovoru jsem se nezucastnil tak nevim.

Motivaéni pohovor podle dotazniku neovlivnil 74 % respondentli. Geografickd poloha utvaru
ovlivnila 11 % odpovidajicich (Graf ¢. 10). Hodnost spojend s funkci neovlivnila nikoho
z dotazovanych. Jiné faktory, které ovlivnily nazor na sluzebni zatazeni, uvedl pouze jeden

respondent. Ten uvedl, Ze se rozhovoru nezicastnil.

48



Informaéni zdroje ACR

10. Zduraznil/a byste néjaké informace na webu (https://kariera.army.cz/), které Vam
priSly podstatné, a nebyla jim vénovana dostateCna pozornost v prubéhu Vaseho

personalniho pohovoru?

Graf ¢. 11: Zdaraznil/a byste néjaké informace na webu (https://kariera.army.cz), které Vam
prisly podstatné, a nebyla jim vénovana dostatecna pozornost v prubéhu Vaseho persondlniho

pohovoru? (vlastni zpracovani)

Zduaraznil/a byste néjaké informace

B Ne

B Ostatni
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Tabulka ¢. 7 Doslovné odpovédi respondentii na otazku ¢. 10 (Zdaraznil/a byste néjaké
informace na webu (https://kariera.army.cz), které Vam piiSly podstatné, a nebyla jim
vénovana dostatend pozornost v pribéhu Vaseho personalniho pohovoru?),

(vlastni zpracovani)

Pocet
Odpovédi:

odpovédi
Moznosti pteveleni. 1
Ne 15
Myslim, Ze tam toho je az az, a kdo slouzit chce, tak si info zjisti. 1
Podminky pfi odchodu z armady a detaily o dob& rozhodné atd. 1
Pracovni napli 1
Web je dostatecny. 1
Pribéh vycviku do dosazeni plné schopnosti na daném misté. Platovy
vymér, jeho ¢asti, danéné a nedanéné polozky, zpiisob vyplaceni
naborového prispévku a jeho zdanéni a velmi Spatny stav techniky, !
vystroje a od toho se odvijejici pomaly a neefektivni vycvik.
Vse v potradku 1
Informace na webu jsou podavany neptfesn€¢, minimalné jsou zavadejici.
Napt. jsou tam uvadény nékteré vyhody, ale ve vysledku na spoustu
vyhod musi vojak splnit mnozstvi pozadavkl, o kterych na webu neni |1
zminka. Napf. moznost preventivnich rehabilitaci, kdy vojdk musi splnit
urcité podminky.
Pribeh a nastup do Vyskova 1

Podle vétsiny respondentil (75 %) byla vénovéana dostatecnd pozornost informacim v priibéhu
persondlniho pohovoru (Graf ¢. 11). Ostatni odpovidajici (25 %), podle jejich pisemnych
odpovédi, uvedli, Ze by v pribéhu personalniho pohovoru chtéli vice informaci o moznostech
pfeveleni (jedna odpovéd’), podminkach pii odchodu z armady a dobé rozhodné (jedna
odpovéd’), pracovni néplni (jedna odpoveéd’), prubehu a nastupu do Vyskova (jedna odpovéd’),
pribéh a efektivita vycviku a oblasti platu (jedna odpoveéd’). Navic jeden respondent dokonce

uvedl, Ze informace na webu jsou zavadéjici.
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11. Navrhl/a byste néjaké dalSi informace, které by podle Vias mél obsahovat web

https://kariera.army.cz/?

Graf ¢. 12: Navrhl/a byste né¢jaké dalsi informace, které by podle Vas mél obsahovat web

https://kariera.army.cz/? (vlastni zpracovani)

Navrzeni dalsich informaci

B Ne
H Nevim

 Ostatni

Vsechny pisemné odpovédi na tuto otdzku je mozné shrnout do tii skupin (tab. €. 8). Vice nez
polovina respondentti (58 %) si nemysli, ze je zapotiebi doplnit dalsi informace,
na webovych strankach (Graf ¢. 12). 4 % odpovidajicich nevi a 38 % odpovédi lze shrnout do
skupiny ostatni. V této skupiné navrhovali dotazani, Ze by chtéli, aby byly podavany pravdivé
informace (4 x), aby aktualizovali a udéavali celkovy piehled volnych mist (3x) a aby byl
doplnén Web ACR o povinnosti pracovnika na jednotlivich pozicich (1 x), ptiklady
pracovnich naplni na jednotlivych pozicich (1 x), moznosti kariérniho rdstu z jednotlivych

pozic.
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Tabulka ¢. 8: Doslovné odpovédi respondentli na otazku ¢. 11 (Navrhl/a byste n¢jaké dalsi
informace, které by podle Vas mél obsahovat web https://kariera.army.cz/?). (vlastni

zpracovani)

Pocet

Odpovédi: odpovédi

Pravdivé informace o mozZnostech preveleni 1

Ne

=
o

Castéji aktualizovat dostupnost mist.

Vse je dostacujici.

Pravdivou napli prace vojaki

Nelhat lidem do o¢i.

Moznost kariérniho rustu na dané funkci

Ptiklad konkrétni pracovni napIné na jednotlivych pozicich.

Ne jen vyhody, ale i povinnosti.

Nic mé nenapada.

Vice pravdy a méné mazani medu kolem pusy.

Vypsani vic volnych mist a ne jen ty, kde chybi nejvice osob.

R I I

Skuteény piehled dostupnych mist v ACR ne pouze ty které jsou v zajmu

obsazeni ACR.

Nevim

Bez piipominek

Zadné

R R R e

Web se mi libi v jeho nové podobé.
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12. Chybély Vam néjaké podstatné informace z nasledujicich zdroju:
a. web https://kariera.army.cz/
b. naborova brozura

C. personalni pohovor

Na webovych strankdch podle vétSiny respondentd (79 %) nechybi podstatné informace
(Graf €. 13). Zbylych 21 % odpovidajicich si mysli, ze by webové stranky mély byt doplnény.
Nejcastéji respondentim chybi informace o volnych mistech (3 x), dale pak detaily u
jednotlivych funkci (1 x), umisténi (1 x) a jeden respondent by na webové stranky dopsal
informace o ptispévcich, ptiplatcich, organizaci vycviku a pozadavkl pro splnéni podminek
pro bojovou vycvi€enost (Tab. €. 9).

VétSina respondentit (75 %) si mysli, Ze naborova brozura obsahuje vSechny podstatné
informace (Graf €. 13). 8 % ucastnikl dotazniki ji neCetlo. Ostatnich 17 % odpovidajicich by
uvitalo dopsani respektive piepsani né€kterych podstatnych informaci. NejCastéji se jedna
o uvedeni pravdivych informaci (2 x), dale pak o dislokaci jednotlivych utvari po CR (1 x)
a vSeobecné rozsifeni informaci, které se respondentovi zdaji byt ptilis strohé (Tab. €. 9).

78 % respondentil si mysli, ze pfi persondlnim pohovoru byly feeny vSechny podstatné
informace (Graf €. 13). Naopak 22 % ucastnikli dotazniku by uvitalo vice informaci pfi
personalnim pohovoru. Respondenti poukazovali na klamani personalistd (1 x) a jejich
neschopnost (1 x), dale jim chybéli informace o pracovni naplni (1 x), nastupu na KZP
(1 x), nabizenych pozicich (1 x; Tab. €. 9). Jeden respondent uvadi v dotazniku, ze mu chybi
moznost planovani do budoucna, nebot’ podle informaci od personalisti neni ziejmé,

kam bude zatazen a jakd bude jeho pracovni népln.
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Graf ¢. 13: Chybély Vam né¢jaké podstatné informace z nésledujicich zdroji: A- webové

stranky, B — ndborova brozura, C — personalni pohovor (vlastni zpracovani)

A

B Ne

H Ano

H Ne

H Ano

M Necetl
jsem

B Ne

B Ano
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Tabulka ¢. 9: Doslovné odpovédi respondenti na otazku ¢. 12 (Chybély Vam néjaké

podstatné informace z nasledujicich zdroju). (vlastni zpracovani)

) ) Pocet
Zdroj Odpovedi:
odpovédi

Prispévky a ptiplatky k platu. Organizace vycviku a
pozadavky na spIlnéni podminek pro bojovou vycvicenost 1

na daném misté.

Vojak slouzi dle potfeby armady, klidné i na druhém

Webové konci republiky.

stranky Vice detailil o funkcich na dané pozici

Aktualnost volného mista

Skute¢ny ptehled mist

Realna volna mista

Nechybély 21

Zavadéjici informace (budete studovat v Hradci fikali,
bude to zdbava fikali- redlné 4 z 5 dnti probihd vyuka v 1
Pardubicich)

Néborova S . —
Pravdivé udaje o daném misté
brozura

Informace byly velice strohé

Dislokace blizkych ttvari

O I e

Necetl jsem

Neschopnost planovani do budoucna. V podstaté neni

jasné, co se bude s rekrutem déle dit.

Vv

pojmu a funkeci.
Personalni

Pravdivost poddvanych informaci o dostupnych mistech

pohovor __
Neschopnost persondlniho oddéleni ACR

Informovanost o pracovni néplni

R

Informace o nastupu na KZP

Nechybély 21
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Subjektivni hodnoceni procesu naboru

13. Hodnotite Vase pocity z procesu naboru do ACR jako pozitivni?
a. Ano
b. Ne

Graf ¢. 14: Hodnotite Vase pocity z procesu naboru do ACR jako pozitivni?

Hodnotite Vase pocity z procesu
naboru do ACR jako pozitivni?

H Ano

M Ne

Podle vysledkt hodnoti ndborovy proces jako pozitivni 75% dotazanych (Graf ¢. 14). Naopak

negativni pocit mélo z naborového procesu celych 25 %. (vlastni zpracovani)
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14. Obdrzel/a jste dle VaSeho nazoru vesSkeré dilezité informace tykajici se funkéni
naplné sluzebniho zarazeni pred podpisem sluZebniho poméru?

Hodnoceni na skale od 1 do 5 (1 - Ur¢ité ano, 5 - Urcité ne)

Graf ¢. 15: Obdrzel/a jste dle Vaseho nazoru veskeré diilezité informace tykajici se funkéni

naplné sluzebni zatazeni pied podpisem sluzebniho poméru? (vlastni zpracovani)

Obdrzel/a jste veskeré informace o
funkcni naplini?

H Urcité ano (1)
M Spise ano (2)
M Nevim (3)

M Spise ne (4)
m Urdcité ne (5)

Polovina respondentit (50 %) si mysli, Zze obdrZela veSkeré dulezité informace tykajici se
funkéni naplné€ sluzebniho zatazeni pted podpisem sluzebniho poméru (Graf €. 15). AvSak 39
% respondentli je pfesvédceno, Ze naopak neméli veskeré informace pfed podpisem. Zbylych

11 % ucastnikt dotazniku odpovédéla, Ze nevi.
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15. Prekvapila Vas neprijemné néjaka skutecnost v pribéhu naboru?
a. Ne

b. Pokud ano, uved'te proc:

Graf ¢. 16: Prekvapila Vas nepfijemné néjaka skute¢nost v prib&hu ndboru? (vlastni

zpracovani)

Prekvapila Vas neprijemné néjaka
skutecnost v pribéhu naboru?

H Ne

® Ano

73 % respondentli nepiekvapila néjaka skutec¢nost v pribéhu naboru (Graf €. 16). Zbylych
27 % odpovidajicich bylo néjakou skutecnosti prekvapeno. Nejcastéjsi divod prekvapeni byl
lidsky faktor (6 x). Dalsimi duvody byly: lékatské prohlidky (3 x), zdanéni naborového
ptispévku a Spatné vyuziti lidskych zdroji (1 x), celkové Spatny pfistup (1 x) a jeden
respondent odpovédél, ze jej nepiijemné piekvapeni ¢ekalo az na Zakladnim vycviku ve

Vyskove.
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Tabulka €. 10: Doslovné odpovédi respondentli na otazku ¢. 15 (Pfekvapila Vas nepiijemné

néjaka skutecnost v prubéhu nadboru?). (vlastni zpracovani)

Odpovédi:

Ze jsem musel, jakoZto vystudovany zak VSMT délat 3x plnohodnotné zdravotni

vySetteni, ale civilisté ho pfi vstupu do armady udélaji 1xs platnosti Slet

Pohovor s personalistou, ktery mi zamérné nepodal spravné informace, aby mé dostal na

utvar, ktery zrovna musel obsazovat.

Zdanéni naborového piispevku. Nizka produktivita a Spatné vyuziti lidskych zdroja.

Chovani, kdyZ uz jsem mél misto jisté a nemohli mé, dat kam potiebuji.

Neschopnost a chaos persondlniho oddéleni

Pani kapitanka v Olomouci je uplné¢ mimo.

Fotka u Iékatrského posudku

Neptijemny pracovnik

Vojenska nemocnice

Personalisté 1Zou

Stoji to za nic

Az ve Vycvikové akademii Vyskov
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16. Doporutil/a byste absolvovani naboru do ACR svému znimému?
a. Pokud ano, tak uved’te proc:

b. Pokud ne, tak uvedte pro¢:

Graf & 17: Doporudil/a byste absolvovani niboru do ACR svému znamému? (vlastni

zpracovani)

Doporucil/a byste absolvovani
naboru do ACR svému zndmému?

m Ano

m Ne

Pouhych 18 % respondentii by nedoporugilo absolvovani naboru do ACR (Graf &. 17). Jejich
divody jsou riznorodé. Podle pisemnych odpovédi (Tab. €. 11) existuje perspektivné;si
zaméstnani (3 x), personalisté klamou (2 x), armada je zastarald a neschopna zmény (1 x)
a jeden respondent odpovédél, ze neni diivod doporucovat ACR, pokud zndmy nemé zajem
o ACR. Naopak 82 % dotazanych by praci v ACR doporuéilo svému znamému. Nejéast&jsi
divody jsou dle odpovidajicich stabilni a dobry piijem (8 x), skvéla a zajimava prace (8 x)
a seberealizace (4 x; Tab €. 11). Jako dalsi divody, pro¢ doporucit absolvovani naboru do
ACR svému zndmému, jsou moznost kariérniho postupu (3 x), rtiznorodost prace (3 X)
a perspektiva (1 x). Podle jednoho respondenta by si to mél zkusit kazdy. Podle n€kterych
ucastniki dotazniku by informace, které by znamému poskytly, mohly pomoci pii vybéru
pozice (2 X). P&t respondentli napsalo, Ze bez absolvovani naboru neni mozné nastoupit do

sluZzebniho poméru, takze pokud by chtél nastoupit — musi projit ndborem.
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Tabulka ¢. 11: Doslovné odpovédi respondentii na otdzku ¢. 16 (Doporucil/a byste

absolvovani naboru do ACR svému zndmému?). (vlastni zpracovani)

Odpovédi:

>

Pokud chce pracovat jako VZP, tak nabor absolvovat musi, zadny jiny divod pro
absolvovani naboru neni ne? Je logické, ze tim bude muset projit kazdy.

Skvéle zaméstnani, hodné prochdzek, cviCeni, finanéniho ohodnoceni, kariérni
rust, moznosti podivat se do zahrani¢nich armad, mezinarodni kurzy atd.

Doufam, ze lidé z civilu dostanou podrobnéjsich informaci nez lidem z MT. Lidé
z MT vétSinou uz maji prehled, co a jak chodi.

Ano, velké uplatnéni s riznym druhem vzdélani (riznorodé pracovni pozice),
sebe-rozvoj a kariérni rust.

Armada nabizi dostatek jisté prace a zkuSenosti s kvalitnim platovym
ohodnocenim.

Je to moZnost jak si v pracovni dob¢ zablbnout a jesté za to brat penize.

Po “preziti” VySkova jistota prace a moZnosti seberealizace

Dobré¢ vyziti, neni to stereotyp, super kamaradi, akce

Zisk4 0sobni zkuSenosti.

Perspektiva, avsak rozhodnout se musi kazdy sam.

Jistota zaméstnani, benefity, kolektiv, zaZitky

Pokud by chtél do armady, tak musi projit pfes nabor.

Musi byt podstoupeno pied nastoupenim do armady.

KdyzZ to neni ,,Bigo®, tak to to stoji za to.

Zalezi, na jakou konkrétni pozici by chtél

Rozhodné by si to mél zkusit kazdy

Finan¢ni ohodnoceni oproti civilu

Ano, jinak se nelze do ACR dostat.

Dostatek benefitii a dobry plat

Jedinec¢na pracovni prilezitost

Dobré¢ platové ohodnoceni

Kwvili stabilnimu pfijmu

Skvéla prace, poslani

Je to skvéla prace

Finan¢ni jistota

Armaéda je Zivot

ACR za to stoji

Je to nezbytné

Zajimava prace 3x

Kariérni rust

Informace

Systém jede ve Spatném a starém reZimu a je neschopny reakce na novinky a
vyboceni Ze zajetych koleji.

Na personalnim pohovoru slibuji néco, co nejsou schopny dodrzet. Nenastoupil
bych

Pokud nechce slouzit, tak mu to nebudu doporucovat

V zivoté je lepsi uplatnéni nez ACR

3P - Prehlidky, parady, penize

Ne, piili§ mnoho mazéni medu

Je to na prd
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6 Zakladni informacni zdroje pro uchazece o sluzebni pomér
v ACR

6.1 BroZura Profesionalni vojak
Zakladni dokument, ktery obdrzi kazdy uchaze¢ pii navstévé KVV. Jde o tistény dokument,
ktery vydalo MO v roce 2017. Brozura obsahuje nejdilezitéjsi informace, které pottebuje
kazdy  uchaze¢ pro  vstup do  Ozbrojenych  sil. Brozura se  sklada
z nasledujicich kapitol: "
e Armada Ceské republiky
Zde je uveden popis ACR spolu s jeji strukturou.

e Prisaha prislu$nikii ozbrojenych sil
Kapitola obsahuje popis zdkladnich charakteristik vojdka. Je zde uveden cely text

slavnostni piisahy.

e Vojenské hodnosti
Zde je uvedeno rozdéleni hodnosti do jednotlivych hodnostnich sborti. Déle zde uvadi

rozdéleni jednotlivych druhti vojsk.

e Vojak je povinen a pribéh vojenské sluzby
Kapitola obsahuje nékolik paragrafii ze Zakona ¢ 221/199 Sh.,, o vojacich z povolani

a upresiiuje zvlastnosti sluzby.

e Plat vojaka
Jedna strana se vénuje sloZeni sluZzebniho tarifu. Na dalsi strané je piehledna tabulka

stanovujici vysi sluzebniho tarifu pro kazdou hodnost.

e Vyhody sluZebniho poméru

Vycet benefitl, které poskytuje MO svym zaméstnancim

® Ministerstvo obrany. Profesiondlni vojdk [online]. Praha: MO CR - Agentura Personalistiky ACR, 2017
[cit. 29. 01. 2020]. Dostupné z: https://kariera.army.cz/vojak-v-zaloze/stazitelny-obsah
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Chcete se stat vojakem?
Popis moznosti vstupu do ACR:
o Ptimy nabor

o Studium na Univerzité obrany

Na cesté ke kariére profesionalniho vojaka
Rozdéleni procesu naboru na faze:

o Hledani volného mista.

o Uchazeg oslovi ACR jako potencialniho zaméstnavatele.
Naskytla se ptilezitost sluzebniho poméru
Pokud nabidka volnych mist v ACR uchazede dostatedné zaujala, jeho prvnim krokem
je vyplnéni registracniho formuldie do databaze zajemci o povoldni do sluzebniho
poméru na webu kariera.army.cz.
Osobni rozhodnuti
Prvni setkani s persondlnimi pracovniky na KVV. Personalni pracovnici s uchazeci
konzultuji mozné uplatnéni v ramci ACR.
Status: zajemce
Personalni pracovnici za¢nou provéfovat splnéni stanovenych podminek a zpracuji
pottebné dokumenty pro absolvovani 1ékatského vySetfeni ve vojenské nemocnici.
Status: uchazec
Findlni ¢ast vybéru personalu v Praze, nebo Olomouci. Po splnéni fyzickych testt
je nabidnut uchazec¢tim konkrétni seznam volnych systemizovanych mist.
Status: zafazeny uchazec
Pokud si uchaze¢ vybral z nabidky volnych mist, obdrzi Rozhodnuti o povolani do
sluzebniho poméru.
Status: pfijaty uchazec
V den povolani do sluzebniho poméru nastupuje uchaze¢ do Zakladni ptipravy
ve Vojenské akademii VySkov.
Status: vojak z povolani
Po uplynuti zkusebni doby nastupuje uchaze¢ ke konkrétnimu vojenskému utvaru.
Kariéra naplno
Uchaze¢ sphil vSechny podminky naboru do ACR. Nyni je zafazen k vojenskému

atvaru.
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o Lékarské vySetieni
Popis jednotlivych zdravotnich vySetfeni, ktera uchaze¢i absolvuji v jedné

z vojenskych nemocnic.

e Vybér

Posledni ¢ast vybéru, kdy dochazi k posuzovani fyzické kondice kandidatt. V piipade,
7ze uchaze¢ splni normy fyzického piezkouSeni, nasleduje motivaéni pohovor.
Na zéklad¢ splnéni poZzadavki a pohovoru s personalnim pracovnikem je uchazecim
nabidnuto nékolik moznosti sluzebniho zatazeni.
V piipad¢, Ze uchaze¢ souhlasi s nabizenym mistem, dostane zpravu o vysledku
vybéru. Zprava obsahuje nasledujici informace:

o hazev funkce,

o vojenskou hodnost,

o datum nastupu sluzby,

o hazev vojenského utvaru a misto vykonu sluzby,

o havrhovanou dobu sluzebniho poméru.
Uchaze¢ se nemusi rozhodnout pro sluzebni zatazeni v pribéhu pohovoru, ale ma
moznost zvazit vSechny moZznosti. Pokud neoznami svoje rozhodnuti do stanovené

doby, bude s nim automaticky ukon¢eno naborové fizeni.

e Kariéra za¢ina kurzem Zakladni pripravy
Tii mésicni kurz vsobé zahrnuje nejdilezitéjSi a nejpodstatnéjsi dovednosti,
kter¢ musi kazdy VZP zvladat. V pribéhu kurzu musi uchazeci splnit nckolik

fazovych test tak, aby se stali ispéSnymi absolventy kurzu Zakladni piipravy.
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6.2 Web ACR Kariera.army.cz

Web obsahuje téméf totozné informace jako Brozura profesiondlni vojak. Web ma navic
funkci Naborové poradny. Uchazeci zde mohou klast otdzky piimo persondlnim
pracovnikim, ktefi jsou jim schopni podat adekvatni odpovédi. Dotazy se mohou casto
podobat, proto je zde vytvoreny FAQ (Frequently Asked Questions). Stranky obsahuji seznam
funkei, které maji narok na naborovy piispévek.”” Webovy portal je rozsifen o seznam
volnych pracovnich mist. Jeho grafické zpracovani je jednodu$s§i na pochopeni procesu
naboru, nez jaké je zobrazené v brozuie Profesionalni vojdk. S pomoci rolovaciho rozhrani
web provadi uchazece jednotlivymi kroky personalniho naboru. V piipadé zajmu si kazdy
z webu muze vytisknout brozuru Profesiondlni vojdk. Dale jsou zde nahrany tiskopisy pro

pohovor na KVV a Zdkon o vojdcich z povolani.

Diky vySe uvedenym zdrojim informaci zisk4 uchaze¢ uceleny ptehled informaci o procesu
naboru do ACR. Tim se vyrazné usnadni prace personalnich pracovnikti na KVV. Uchazegi
ziskaji prostor na zodpovézeni konkrétnich informaci, které ziskali z brozury Profesionalni
vojak, nebo z webu kariera.army.cz. Nicméné to nezajisti, Zze kazdy uchazeé
o sluzebni pomér projevi zdjem o samostudium procesu naboru.

Jedna se o dva zcela zakladni zdroje, s kterymi piijde do styku kazdy uchaze¢. Brozuru
Profesionalni vojak obdrzi uchaze¢i na KVV pii prvnim pohovoru. S internetovym portalem
kariera.army.cz se nemusi setkat v§ichni uchaze¢i. Je vSak zcela standardni, Zze vétSina lidi ma
V dnesni dob¢ pfistup k internetu. Obsah a forma obou zdroji je téméf totozna. Zdroje jsou
napsany neformalnim stylem. Uvadéji informace tak, aby byly co nejsrozumitelnéjsi vSem

uchazeclim z riznych socidlnich skupin a s riznym vzdélanim.

" Armada Ceské republiky [online]. Praha: Agentura personalistiky ACR, odbor dopliiovani personalu, 2018
[cit. 06. 02. 2020]. Dostupné z: https://kariera.army.cz/
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6.3 Nabidka volnych pozic

Ptehled vSech volnych mist v rdimci Resortu obrany md Agentura personalistiky. Na webu
kariera.army.cz je piehled aktualnich volnych mist, které jsou ur¢ené pro vefejnost. Ty jsou
zobrazeny v Priloze ¢. 1. Pfiloha obsahuje zakladni informace o sluzebnich mistech. Zde jsou
také uvedené zékladni pozadavky, které musi uchaze¢ spliovat, aby mohl nastoupit na
vybranou funkci. Veskeré dalsi informace uchazec¢ zjisti v prubéhu personalniho pohovoru.

U vétSiny volnych pozic je uvedena i dislokace utvaru. Uvetejnéni pozadavkl na jednotlivé
funkce mize vést uchazece k doplnéni vzdelani (fidi¢ské opravnéni, nebo jazykové vzdeélani)

tak, aby se stali nejvhodnéjsimi kandidaty pro danou funkci.
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7 Zavéry vyzkumu

Pro vétsinu respondentd byla ACR jejich prvni zaméstnavatel. Tento fakt mohl mit vliv na
zajem uchazecl o nékteré informace. Nejveétsi pocet respondentl zjistil informace o moZnosti
sluzby v ACR od svého znamého. ACR si vytvaii svoji vlastni &innosti reklamu,
kterou piisobi na potencidlni uchaze¢e. Druhou nejvétsi skupinou byly akce potadané ACR na
vefejnosti. Prvni fakt nemtize ACR ovlivnit, z diivodu subjektivniho hodnoceni jednotlivce,
ktery podava informace ovlivnéné jeho osobnimi zkusenostmi. Druhy ptipad jiz miZe ovlivnit
Setnosti jednotlivych akci spolu s profesionalitou ptislusnikd, ktefi budou reprezentovat ACR.
Nejpouzivangj§im zdrojem informaci, ktery respondenti vyuzivali k dohledani konkrétnich
informaci je web ACR kariera.army.cz. Web je dle mého nidzoru moderni, piehledny
a poskytuje uchaze¢tim zakladni informace o moznostech sluzby v ACR.

Polovinu respondentli zajimaly zékladni informace o podminkach sluzebniho poméru jesté
pied navstévou personadlniho pracovnika na KVV. V piipadé, ze by se uchazec¢i dozveédéli vice
informaci s predstihem, mohlo by to usnadnit jejich rozhodovani pti vybéru sluzebniho mista.
VétSina respondentli méla jasnou piedstavu, na jaké sluzebni misto chce nastoupit jesté pied
prvnim rozhovorem s personalnim pracovnikem. Celkem 69 % uchazecl nastoupilo na pozici,
kterou si sami vybrali jesté pfed prvnim persondlnim pohovorem na KVV. VétSina
respondentl jsi vybrala svoje misto na zaklad¢ informaci z volné dostupnych informacnich
zdroju. V ptipad¢, ze by procentualni zastoupeni uchazeci dosahlo jesté vyssi miry, mohlo by
to vyrazn¢ zjednodusit praci personalnich pracovnika a usetfit finan¢ni prostfedky. Tento fakt
je potvrzeny 1 tim, ze pohovor s persondlnim pracovnikem neovlivnil 74 % respondentt.
Pouhych 13 % respondentd ovlivnil blizsi popis funkéni napln€ od personalnich pracovnikd.
V piipadé, Zze by ACR popsala na svém webu jednotlivé funkéni naplné sluzebnich mist,
mohlo by to mit vliv na sniZeni po¢tu uchazeci, ktefi jesté nemaji zcela jasno v tom, na jaké
pozici chtéji slouzit.

VétSina respondentti povazuje dostupné zdroje informaci, jako dostatecné. Nejcastéjsi
pfipominky se tykaly aktudlnosti informaci. ACR je jako kazdd organizace a méla by
flexibiln¢ reagovat na dynamické okolni prostfedi. Pro lepSi informovanost uchazech
o zménach by mohla web aktualizovat napiiklad kvartalné. Brozura Profesiondl vojak byla
vyti§téna v roce 2017. Za 3 roky mohlo dojit k ur¢itym drobnym zménam, které by méla
brozura obsahovat. Tti ¢tvrtiny respondentli hodnoti proces naboru jako pozitivni zkuSenost.
73 % respondentli neptekvapila zadna skutec¢nost v priabéhu ndboru. Avsak 39 % respondentii

nebylo zcela spokojeno s informacemi, které dostali o funk¢éni naplni. 82 % respondentd by
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doporugilo svému znamému ACR jako zaméstnavatele. Na zakladé vysledki dotaznikového
Setieni se nepotvrdila hypotéza o Spatné trovni informovanosti uchazect o sluzebni pomér ve
fazi jejich naboru. Pro hodnoceni procesu naboru bych doporucil zavést dotaznikové Setfeni u
absolventd zékladni ptipravy. Na zéklad¢ vysledki Setfeni u absolventli zakladni piipravy by
mohla Agentura personalistiky upravit nékteré kroky procesu naboru do ACR.
Dotaznikové Setfeni neukazalo vyrazné odliSné vysledky u respondentd s vysokosSkolskym
vzdélanim. Dalsi z fakti je, Ze se odpovédi vyrazné nelisili ani u respondentti, ktefi jsou ve
sluZzebnim poméru vice neZ tfi roky.
Na zakladé dostupnych vysledkt z dotaznikového Setfeni a teoretickych informaci bych
doporu¢il nasledujici zmény v procesu naboru do ACR:

e Zpracovat popis funkéni naplné jednotlivych sluzebnich mist na webu ACR.

e Aktualizovat informace na webu a vtisténych dokumentech vV pravidelnych

intervalech.
e Zvysit polet prezenta¢nich akci ACR na veiejnosti.

e Zacilit nabor na osoby ve véku od 18 do 25 let.
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Zavér

V bakalatské praci jsem zpracoval uceleny piehled informaci o ndboru do ACR se zaméfenim
na informace, které jsou schopni uchazeci zjistit samostatné, dale na konkrétni informace,
které obdrzi v prib&hu personalniho naboru od personalnich pracovnikd. Snazil jsem se
sestavit dotaznikové Setieni, tak aby obsahlo, co nejvice problematickych oblasti v rdmci
naboru do ACR. Problematické oblasti jsem stanovil na zikladé dostupnych informaci pro
vefejnost. Dle vysledki dotaznikového Setfeni jsem vyvratil hypotézu o nizké mife

informovanosti uchazecti ve fazi jejich naboru. Na zaklad¢ ziskanych informaci jsem navrhl

nékolik podnétli na zménu v procesu personalniho ndboru.

ACR diky moji bakalaiské praci zjistila skute¢nou miru informovanosti uchaze¢ti o sluzebni
pomér VZP. Jako doporuceni na dalsi vyzkum bych navrhnul dotaznikové Setfeni u vétsiho
poctu respondentti. Konkrétné jsem navrhnul provést dotaznikové Setfeni u absolventd
Zékladniho kurzu ve Vojenské akademii. Na zakladé téchto vysledkii by ACR mohla zvysit
efektivitu procesu naboru do ACR spolu se snizenim finanénich nakladi investovanych do
procesu naboru VZP. Pfi zpracovani bakalafské prace jsem nejen ziskal obecné znalosti

personalistiky, ale i odborné informace tykajici se problematiky personalni naboru do ACR.

Na zéklad¢ vysledki dotaznikového Setfeni odpovédelo 82 % respondentii, Ze by doporucilo
ACR, jako zaméstnavatele. Z toho vyvozuji, e Agentura personalistiky odvadi pomérné
kvalitni praci pti ziskavani persondlu do ACR. Na tomto faktu se zcela jisté podileji

1 personalisté na KVV.

Ze stavajiciho vyzkum bych chtél vychézet pti tvorbé diplomové prace, kde bych se zamétil
na zjisténi Grovné informovanosti 0 naboru do ACR u vétsiho poétu respondenttl. Z tohoto

duvodu bych chtél navazat uzkou spolupraci s Agenturou personalistiky.

Celkove¢ je proces ndboru do ACR na pomérné dobré urovni, ale dotaznikové Setfeni ukézalo
i na ne¢které problémové oblasti personalniho naboru do ACR, které by si zaslouzily vétsi

pozornost ze strany ACR.
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Prilohy

Ptiloha €. 1: Seznam volnych systematizovanych mist ke dni 25. 2. 2020

Nazev
funkce

Hodnost

Dislokace

Sluzebn
i tarif
(K¢)

Naborov
y
ptispéve
k

Pozadavky

kuchar-
vysadkar

desatnik

Chrudim

39790

ano

sttedni odborné
vzdélani
S vyuénim
listem (bez
maturity)
vynikajici
zdravotni a
fyzicka kondice
vybérové fizeni

stielec
Z tarasnice
vysadkar

svobodn
ik

Chrudim

38 350

ano

sttedni odborné
vzdélani
S vyuénim
listem (bez
maturity)
vynikajici
zdravotni a
fyzicka kondice
vybérové fizeni

fidi¢

svobodn
ik/Cetaf

35 350

sttedni odborné
vzdélani
S vyuénim
listem (bez
maturity)

strazny
hradni
straze

desatnik

Praha

41 060

ano

stfedni odborné

vzdélani

S vyuénim

listem (bez
maturity)

vyska 178-

188cm
Body Mass
Index do 25
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specialista

ochranné
sluzby

vojenské
policie

Cetar

41 470

stfedni odborné
vzdélani
S vyucnim listem
(bez maturity)
zdravotni
kvalifikace A,
QL-2
vybérové fizeni

operator
CPSS

desatnik

Olomouc

36 790

sttedni odborné
vzdélani
s vyu¢nim listem
(bez maturity)

vynikajici
zdravotni a

fyzicka kondice

vybérové fizeni

specialista
kybernetic
kych sil

nadrotmistr

47 820

uplné stiedni
odborné vzdélani
s maturitou, obor
automatizacni a

IT
znalost

programovani

predpoklady pro
dosazeni
bezpecnostni
provérky T

lékar
prapornih
0
obvazisté

kapitan/maj
or

59 870

ano

magisterské
vzdélani,
I¢katska fakulta
specializovanou
zpusobilost
(atestaci) v
oboru vSeobecné
praktické
I¢karstvi
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Pfiloha ¢. 2: Sluzebni hodnoceni VZP

Sluzebni hodnoceni zpracovava zpravidla nejblizsi nadfizeny ve standardizované formé. VZP
je hodnocen body v jednotlivych kritériich:"®

e jako vytecny, pokud dosahl bodového hodnoceni 86 az 100,

e jako velmi dobry, pokud dosahl bodového hodnoceni v rozpéti 64 az 85 bodd,

e jako dobry, pokud doséhl bodového hodnoceni v rozpéti 46 az 63 bodu,

e jako vyhovujici, pokud dosahl bodového hodnoceni v rozpéti 30 az 45 bodd,

e jako nevyhovujici, pokud dosahl bodového hodnoceni v rozpéti 0 az 29 bod.

8 Vyhlaska ¢. 189/2015 Sh., Vyhlaska o postupu pfi sluzebnim hodnoceni vojaka a jeho hlediscich.
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Olomouc. Vedouci prace: PhDr. Dana Bernardova, Ph.D.

Nazev prace: Informovanost uchazeéi o praci v Armadé Ceské republiky ve fazi jejich naboru
Autor: Dusan Kadlec

Ustav: Ustav spoleenskych véd a prava

Vedouci prace: PhDr. Dana Bernardova, Ph.D.

Abstrakt:

Personalni nabor do ozbrojenych sil se dostava mezi hlavni tikoly vSech spojeneckych armad
NATO. Cilem bakalafské prace je zjistit konkrétni Groven informovanosti o naboru do
Armady Ceské republiky (ACR) u vojakii z povolani (VZP) pied prvnim pohovorem
s persondlnim pracovnikem na Krajském vojenském velitelstvi (KVV). V tvodni ¢asti prace
jsou rozepsana obecna pravidla personalniho naboru, ktera plati i pro ACR. Jsou zde detailng
popsané primarni zdroje informaci pro uchazece o sluzebni pomér spolu se zakladnimi
podminkami sluzebniho poméru. Pro potvrzeni, nebo vyvraceni hypotézy o nizké mife
informovanosti uchazeci o sluzebni pomér jsem provedl dotaznikové Setfeni u VZP,
ktefi slouzi maximalné 3 roky. Respondenti se vyjadfovali k jednotlivym fazim personalniho
naboru ACR. Dotaznikové Setfeni ukézalo, Ze uchazeéi o sluzebni pomér maji dobrou miru
informovanosti jesté¢ pied prvnim personalnim pohovorem na KVV. K ziskani informaci
vyuzivaji volné dostupné zdroje na internetu nebo zndmych, kteti jsou ve sluzebnim poméru.
Uchazeci vSak nemaji zcela jasnou piedstavu o funkéni naplni jednotlivych sluZebnich mist.
VétSina uchazeél si vybrala sluzebni zafazeni jesté pred pohovorem na KVV z volné

dostupnych informaci.
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Management, fizeni lidskych zdrojl, ziskavani zaméstnanctli, dopliiovani personal, Armada
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Abstract:

Personnel recruitment to the armed forces is among the main tasks of all NATO members.
The aim of this thesis is to find out the specific level of awareness of recruitment to the Army
of the Czech Republic, before the first interview with a personnel officer at the Regional
Military Command. In the introductory part of the thesis are described general rules of
personnel recruitment, which also applies to the Army of the Czech Republic. There are
described in detail primary sources of information for job seekers together with basic
conditions of service. In order to confirm or refute the hypothesis of low level of awareness of
jobseekers, | conducted a questionnaire survey with soldiers, who has served a maximum of
3 years in service. The respondents commented on the individual phases of the Army of the
Czech Republic personnel recruitment. The questionnaire survey showed that the jobseekers
have a good level of information before the first personnel interview at the Regional Military
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