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1. Uvod

Analyza hospodateni by méla byt dilezitou soucasti nejen fizeni podniku, ale také kaz-
dé domacnosti. Jedna se o rozbor hospodaieni a analyzy vysledk dosazenych v minu-
Iych letech. Tyto skuteCnosti jsou dilezité vzhledem k moznému budoucimu vyvoji
nakladii, vynosi a s nimi souvisejicim hospodarskym vysledkem. Jakékoliv rozhodnuti
V podniku je proto nutné analyzovat a ptizptusobit aktualni situaci, aby podnik neztratil
postaveni na trhu a zistdval konkurenceschopny. Z tohoto diivodu je prakticky
vV kazdém podniku provadéna analyza hospodateni. Financni analyza nemusi nutné
znamenat pouze soubor aplikaci a metod, ale jeji vysledky by mély pifedevsim podniku
poskytnout podniku prostor pro zhodnoceni svych rozhodnuti a momentalniho stavu,

pfipadné navrhnout moznosti zlepseni.

Tato prace se zabyva hospodafenim meéstskych lest, konkrétné spolecnosti Sprava
méstskych lesti Jihlava, s. r. 0. Z diivodu zaméfeni na lesni spole€nost se teoreticka ¢ast
prace zabyva specifikami hospodafeni a financovani méstskych lesti a také moznostmi

finan¢ni analyzy.

V praktické ¢asti bude strucné€ charakterizovana spole€nost Sprava méstskych lest Jih-
lava, s. r. 0. Cilem praktické ¢asti je kromé zakladni charakteristiky analyzované spo-
lenosti, méstskych lest a jejich vymér v Ceské republice analyza hospodaieni vyse
uvedené spolecnosti pomoci analyzy rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity.
V praktické Casti prace nasledné porovnava vypocétené vysledky s finanéni analyzou
provedenou v péti konkurenénich spoleénostech. Tyto vysledky mize podnik vyuzit ke
svému prospéchu a diky vystupiim z finan¢ni analyzy si udé€la obrazek o fungovani
ostatnich firem se stejnym pfedmétem podnikani. V zavéru budou shrnuty dosazené
vysledky a zhodnocena situace spolecnosti, pfipadn¢ budou navrzena opatieni, kterd by

mobhla vést k pfipadnému zlepSeni.



2. Specifika hospodareni méstskych (obecnich) lesu

2.1. Lesni hospodarstvi

Je soucasti tzv. lesnicko-dfevaiského sektoru. Lesni hospodafstvi je organizovanym
usporddanim zakladnich vyrobnich faktort (pfedevsim lesa), procest a obchodnich ¢in-
nosti. Timto pojmem Ize nazvat nejen lesni vyrobu, ale 1 dal§i Cinnosti souvisejici
s lesem, napt. hospodaiska tiprava lest, sprava vodnich tok, stavebni ¢innost (vystavba

a udrzba lesnich komunikaci nebo meliorace?), strojirenska ¢innost atd. (Kupéak, 2003)

Lesni hospodafstvi se zabyva nasledujicimi ¢innostmi: zaklddanim, obnovou, ochranou
lesa, t€Zbou dfeva a chovem a ochranou lesni zvéte. Na les je ze spoleenského hlediska
pohlizeno podle dvou funkci, které plni:

e hlavni produkéni funkce (ptfirozeny zdroj dievni hmoty)

e mimoprodukéni funkce (pozitivni plisobeni na zivotni prostfedi tzn. i na télesné

a dusevni zdravi cloveéka)

Soucasti mimoprodukéni funkce lesa je naptiklad regulace teplotnich a vlhkostnich po-
mérd v pidé 1 ovzdusi, zlepSovani klimatickych podminek, rezimu a kolobéhu vody.
DalSimi vlivy, které les na Zivotni prostfedi ma, jsou: zpevnéni pidy koteny (zabranuji
sesuviim pady, odplavovani pudy sraZzkami, odvati vétrem nebo pohybu snéznych la-
vin), dale les slouzi k rekreaci, sportu nebo zdravotnickym a estetickym potiebam.
Podle toho, kterd ze zékladnich funkci lesa pfevazuje, rozliSujeme:

e lesy hospodarské (slouzi k pésténi a téZbé dieva podle zasad lesniho hospodate-
ni, tvoii 76,7 % z celkové plochy lesti v CR)

e lesy ochranné (tyto lesy chrani zemé&délské pozemky pfed mistnim zrychlenim
vétrl, povodnémi, lavinami, reguluji ob&h vody, upeviiuji brehy srazli, vodnich
nadrzi, vysypek, atd., tvoii 3,5 % z celkové plochy lest)

e lesy zvlaStniho urceni (chrani vodni zdroje v pasmech hygienické ochrany a
v ochrannych pasmech lé€ivych a mineralnich vod, napf. lesy lazenské nebo re-
kreacni, nejveétsi ¢ast téchto lest tvoii lesy narodnich parkt a pfirodnich rezerva-

ci, tvoti 19,8 % z celkové plochy lesti) (Synek & Kislingerova, 2010)

Meliorace — riiznd opatieni vedouci ke zlepseni tirodnosti piidy



2.2. Zakon o lesich (lesni zakon)

Hospodateni v lesich se fidi zdkonem o lesich ¢. 289/1995 Sb. Celkem 65 paragraf
stanovuje piedpoklady pro zachovani, péci a obnovu lesa jako narodniho bohatstvi, jenz
tvofi nenahraditelnou souc¢ast zivotniho prostfedi. Déle stanovuje piedpoklady pro plné-
ni vSech jeho funkci a pro podporu trvale udrzitelného hospodateni v lese. Zakon o le-
sich je rozdélen do 6 casti. Prvni ¢ast se dale deli na 10 hlav, z nichz nékteré jsou dale

rozdéleny na oddily. (Lesni zakon 289/1995 Sb., 1995)

2.3. Povinnosti a prava vlastnika lesa

Povinnosti
Hlavnim tkolem vlastnika lesa je zachovavat funkce lesa, neposkozovat zajmy jinych
vlastnikil lesa a zachovani genofondu lesnich dfevin (zajiStovat biologickou riiznoro-
dost). V praxi se jedna o tyto ¢innosti:
a) tézba lesnich porostl
b) obnova lesa - ¢innosti vedouci ke vzniku lesniho porostu
c) ochrana lesa - omezeni $kodlivych ¢initel, ochranna opatieni proti Skodlivym
¢initelim a redukce nasledkt jimi zptisobenych
d) vychova lesa — dbat na vyvoj, rast, zdravotni stav, kvalitu a odolnost lesniho po-
rostu
e) plnéni vSech funkci lesa
f) dalsi ¢innosti — naptiklad lesni dopravy nebo dodrzovani zakazu nékterych ¢in-
nosti v lese
Prava
Pfi lesnim hospodareni ma vlastni pravo na:
e nahrady pii poskozeni lesa
e nahrady Gjmy vzniklé v dusledku hospodateni v lese
e moznost vybrat si odborného lesniho hospodare

e podporu hospodateni v lesich (Mat¢jicek & Skoblik, 1997)



2.4. Zakladni vyméra lesu a jejich vlastnictvi

Od druhé poloviny 20. stoleti se stale zvySuje zalesnéni v CR, které momentalngd tvoii
az 33,9 % (2 661 889 ha) celkové rozlohy statu. Toto procento fadi CR mezi zemé

s vysokou lesnatosti.

Nejveétsi podil lesu je ve vlastnictvi statu (59,8 %), pii¢emz piiblizné 85% z tohoto po-
dilu maji ve spravé Lesy CR, s. p. Dalsim velkym vlastnikem jsou obce, jejich lesni
druZstva a spole€enstva (17,96 %), dale soukromé fyzické osoby vlastni 22,1 %, zbytek
(0,14 %) je ostatnich majitelt.

Od roku 1930 se velikost zasoby dieva v lesich zvysil na vice nez dvojndsobek, momen-
talni primérna zasoba na 1 ha lesniho pozemku je 264 m® (Ministerstvo zemédélstvi
CR).

V Evropé je procentni podil lest ptiblizné 40%, naopak celosvétovy primér je ptiblizné
30%, nejvetsi plochy lest jsou napiiklad v Kanadé, kde se vyskytuje az 10 % celosveé-
tovych lestd. Pfiemz se predevSim v Evropé stile zvySuje vyznam lest vzhledem
k ¢isténi ovzdu$i a dalSim environmentalnim sluzbam, které lesy poskytuji. (Van

Kooten, 2004)

2.5. Lesni hospodarské plany

Ukolem hospodaiské tipravy lesii je vytvaret lesni hospodaiské plany (LHP) a lesni
hospodarské osnovy (LHO), podle téchto plani a osnov hospodaii vlastnici lesi, ve
spolupraci s odbornymi lesnimi hospodati. Dle zakona o lesich ¢. 289/1995 Sb. a vy-
hlasky ministerstva zeméedélstvi ¢. 84/1996 Sb. o lesnim hospodaiském planovani, se
v lesich v Ceské republice hospodati podle lesnich hospodaiskych pland, poptipadé
lesnich hospodatskych osnov.
Lesni hospodarské plany (LHP) jsou nastrojem vlastniki lesa, ktery je vyméten na vice
nez 50 ha lesa (bez ohledu na vlastnictvi pravnickou, ¢i fyzickou osobou), mohou si je
vSak pofidit 1 vlastnici lesti o vyméte mensi nez 50 ha. Jsou vytvofeny pro obhospoda-
fovani lesa a vypracovavany zpravidla na dobu deseti let. Vlastnici lest si tyto plany
pofizuji na vlastni ndklady. Lesni hospodaiské plany obsahuji tyto nalezitosti:

a) textovou Cast

b) hospodatskou knihu

c) lesnické mapy



Plany obsahuji dva typy ustanoveni a to:
e zadvaznd (maximalni celkova vySe tézeb nebo minimalni podil meliora¢nich a
zpeviujicich dfevin pfi obnové porostu)

e doporucujici

Pro vSechny lesy, pro které neni zpracovan LHP, se vyhotovuji lesni hospodaiské osno-
vy (LHO). Tyto osnovy slouzi pro zjisténi stavu lesti a pro vykon statni spravy lesi
Vv lesich ve vlastnictvi pravnickych a fyzickych osob o vyméie mensi nez 50 ha.
Lesni hospodaiska osnova obsahuje:

a) vSeobecnou ¢ast obsahujici vymezeni uzemi

b) udaje pro porostni skupiny, porosty ¢i dieviny s uvedenim identifikace vlastnika

lesa
c) plochovou tabulku
d) lesnickou mapu

e) vlastnické separaty (Ministerstvo zeméd¢lstvi, 1997)

2.6. Zvlastnosti lesni vyroby

Lesni vyrobu je mozné rozdélit na dvé hlavni ¢innosti:

e Cinnosti ¢loveéka (prace)

e (innost lesniho ekosystému (procesy rustu)
Tyto dvé ¢innosti neprobihaji soucasné. Zpocatku je tfeba vynalozit praci ¢lovéka na
zalozeni, reprodukci nebo obnovu lesniho ekosystému, az poté probihd proces ristu, pfi
kterém je opét vynakladana lidsk4 prace na ochranu a vychovu. Posledni ¢asti procesu

je opét lidska prace v podob€ mytni téZby a realizace produkce (Kupcak, 2003).

Za zvlastnosti lesni vyroby se povazuje:
e extrémné dlouhd vyrobni doba — pohybuje se od 30 az do 200 let, tato doba za-
leZi na typu dfeviny
e pracovni doba — ve vztahu k dlouhé vyrobni dobé je pracovni doba relativné

kratka



e cCasova rozdilnost v dokoncovéni vyroby — Vv pribéhu obmyti dfevin lze prubéz-
n¢ ziskavat vyrobky (napf. vano¢ni stromky z protezavek), vyrobni proces ne-
konéi jednorazové, je postupné ,,ukonéovan® po celou dobu obmyti2

e geografické prostiedi — jednotlivé dfeviny maji specifické naroky na vlastnosti
mista, kde rostou

e rozdilnd forma ucasti ve vyrobnim procesu — les je dlouhodobé rozpracovanym
vyrobkem, ve vyrobnim procesu muze byt:

o pracovnim predmétem (v dobé vynakladani lidské prace)
o pracovnim prostfedkem (pfi piirozené obnové lesa)

e prostorova rozptylenost — vzdalenost jednotlivych pracovist’

e sezdnnost — nejvice se projevuje v péstebni ¢innosti, vétSinou zpltisobena biolo-
gickym charakterem

e vyuzivani pralest — té¢Zebni proces nemusi vzdy zacinat zalesiovanim, ale pfimo
tézbou, a to v piipadé, Ze lesy tj. pralesy vzniknou bez lidské prace

e les je polyfunkéni — poskytuje nejen dievo, ale 1 ovoce, byliny, zvéf nebo mimo-
produkéni funkce lesa

Tyto zvlastnosti se promitaji do ekonomickych vysledkti lesniho podniku jak negativné
tak 1 pozitivné, zt€zuji tim srovnavani dosazenych vysledkd s jinymi odvétvimi.

(Pulkrab, Sisak, Bartunék, & Blud’ovsky, 2005)

2.7. Vyvoj (ekonomiky) lesniho hospodarstvi v Evropé

Pocatky ekonomického mysleni v lesnictvi se za¢inaji vyskytovat v poloviné 18. stoleti.
Vznik tohoto mysleni je ve stiedni Evropé spojen pfedevsim s lesnim hospodatstvim
v Némecku a Rakousku-Uhersku. Vyvoj uplatiovani ekonomickych principti v lesnim
hospodatstvi 1ze rozdélit do Sesti pojeti:

1. Pojeti kameralistického uceni o hospodateni (18. stoleti) — jejich hlavnim poza-
davkem na lesni hospodafstvi byla co nejvyssi tvorba dfivi a jinych produktt
lesni vyroby. Nazev kameralistika je odvozen od kameréalnich véd, jejichZ pied-
métem byly otdzky finanéni a danové politiky, zdsady obchodu, Zivnostenské

pravo, zemé&délstvi a lesnictvi. V poloving 18. stoleti se z téchto véd vyvinuly

2doba obmyti — proces, pii kterém ze semene vyroste strom — vyrobek (v priiméru 100 —

110 roki)



tzv. politické védy, které se blizily dneSnimu pojeti ndrodohospodaiské védy a
obsahovaly tfi ¢asti: ekonomickou teorii, financovéani a hospodaiskou politiku.
Liberalistické pojeti hospodafeni (pocatek 19. stoleti) — toto uceni zdaraziuje
nutnost volné konkurence a zadné zasahy statu do hospodaiského zivota. Hlav-
nimi znaky je svoboda podnikani, pohybu prace a kapitalu, volna tvorba cen a
urokd. Charakteristickym znakem tohoto pojeti byly pfesuny majetki, les se sta-
val predmétem investicnich Cinnosti, pficemz bylo usilovano o rentabilitu vyna-
loZenych prostiredka.

Pojeti zalozené na teorii lesni renty (polovina 19. stoleti) — dle této teorie je za-
kladem lesni vyroby biologicky proces riistu dievin. V zasad¢ toto pojeti souhla-
si s liberalistickym pfistupem k lesnimu hospodaistvi. Nevyzaduje obvyklou mi-
ru rentability vloZeného kapitélu, postacilo jeho niz8i ziiroceni.

Pojeti zaloZené na teorii Cistého vynosu z pudy (konec 19. stoleti) — tato teorie
pracovala se ziskem jako rentou z vlozeného kapitalu do lesa a pudy. Hlavnim
pozadavkem byl co nejvyhodnéj$i pomér mezi vlozenym kapitadlem a dosazenou
rentou, coz vedlo k niz8im hektarovym zasobam dtivi, snizovani doby obmyti a
produkci slabsiho diivi.

Teorie zalozena na ¢istém vynosu z lesa (pocatek 20. stoleti) — tato teorie vycha-
zi ze zéasady, Ze les je ,,dar pfirody*. Z tohoto diivodu nelze vydaje na jeho zalo-
Zeni ucetné evidovat. Pii vytézeni lesa se nédklady na jeho obnovu odecitaly od
vynosu za trzby z mytni t€zby. Snahou bylo udrzeni lesnich porosti v takovém
stavu, ve kterém je mozné nepietrzité tézit diivi, soucasné vSak také usilovali o
maximalni rozdil mezi dosahovanymi vynosy a vkladanymi vylohami.

Pojeti maximalizace zisku (20. stoleti) — zdlraznuje pfedevS§im produktivitu, ren-
tabilitu, hospodéarnost a vynosovou nepfetrzitost. Dochazi ke zdokonaleni kalku-
laci nakladd a vynost, metod ocenovani lesti a uplatnéni metody lesni statiky.
V souvislosti s tim se zdokonaluje tucetnictvi. Je kladen diraz na vyznam plano-
vani, dochazi k vyuzivani matematickych metod v oblasti analyzy vyrobnich vy-
sledktl, planovani a v tseku operativniho rozhodovéni. ZvySuje se vyznam mi-
moprodukénich funkci lesa. (Kupéak, 2003), (Pulkrab, Sisak, Bartunék, &
Blud’ovsky, 2005)



3. Financovani méstskych (obecnich) lesii)

Pojmem financovani podniku, odvozeného od anglického financing, se rozumi veskera
opatfeni k zajisténi kapitalu, ktera vedou ke zménam ve vysi nebo ve struktufe financ-
nich zdrojt podniku (Kupcak, 2003).
Financovani je soubor opatreni, ktera smeruji k véasnému zajisténi potrebnych financ-
nich prostredkii pro planované i operativni aktivity podniku. Vyhodnocovani financniho
kryti podnikovych aktivit je jednou ze zakladnich uloh vedeni podniku. Pro financovani
- objem potreby financnich prostredkit podniku cleneny podle ucelit pouziti
- zdroje a podminky kryti potreby financnich prostiedkii (zdroje financovani a
druh  investicnich  prostiedki)  (Schmithiisen, Kaiser, Schmidhauser,

Mellinghoff, & Kammerhofer, 2009)

Dle Synka (2010) je financovani souhrnny pojem pro ziskavani a rozdélovani fondi.
Financovani je ovlivilovano dvéma faktory:

e cCas (penéZzni jednotka ma v riznych Casovych okamzicich rozdilnou hodnotu,
napf. koruna ziskana dnes ma vétsi hodnotu nez koruna ziskané za den nebo ty-
den)

e riziko (pfedstavuje nebezpeci, ze ofekdvané vynosy nebudou ziskany, poptipa-
dé, Ze investovany kapital bude ztracen, pfitom obvykle plati, Ze ¢im vyssi je ri-

ziko, tim je vyssi poZadovany vynos)

Podle piivodu kapitilu lze financovani rozdélit na:

e vnitini financovani (hlavnim zdrojem vnitfniho financovani je hospodarska
¢innost, jejimz vysledkem je zisk resp. odpisy a dlouhodobé rezervni fondy, pro-
sttedky uvolnéné rychlejSim obratem kapitalu atd.)

e vnéjsi financovani (kapital pfichdzi ze zdroji mimo podnik a dé€li se na dvé
skupiny:

o financovani z vlastnich zdrojui - vklady a podily zakladatelti, spoluvlast-
niki a vlastnika

o financovani z cizich zdroju - dluzni Gpisy (obligace) vSech druhi, vSech-

ny uvery (pijcky)
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Zvlastni formou financovani zcizich zdroji je potom leasing. Spociva
V pronajimani kapitalu (stroji, vyrobnich zafizeni, automobild, letadel atd.) lea-
singovou (pronajimajici) spolecnosti. Rozlisuji se dva hlavni druhy leasingu:
= operativni (provozni) — tradi¢ni smlouva o ngjmu (po skonceni
najmu zUstava predmét ve vlastnictvi leasingové spolecnosti)
* finan¢ni — ndjemni smlouvu nelze vypovédét (po skonceni najmu

prechazi predmét za predem uréenou cenu najemci)

Druhé nejpouzivanéjsi rozdéleni je podle pravidelnosti:

e bézné financovani — jednd se o Cinnosti zahrnujici zajiStovani a vynakladani
penéz na bézny provoz podniku (nakup materialu, vyplata mezd, palivo, energie,
placeni ngjemného, dani, splaceni kratkodobych zavazka, prepravného, vyplace-
ni dividend a ithradu jinych vydaji)

¢ mimoiadné financovani- rozd€luje se na:

a) financovani pii zakladani podniku (zaji$téni penéz na potizeni pozemka,
budov, stroj, zasob, materialu atd.)

b) financovani pii rozsSifovani podniku (alokace do fonda a finanénich in-
vestic)

c) financovani pfi spojovani nebo sanaci podniku

d) financovani pii likvidaci podniku

3.1. Bézné (kratkodobé) financovani

24

nancovani obéZzného majetku a ¢innosti s nim spojenych. Ob&Zny majetek a c¢innosti
s nim spojené lze nazvat pracovni kapital. Rizeni pracovniho kapitdlu ma dva tikoly:

e urceni potfebné (optimalni, pfimétené) vyse kazdé polozky obéznych aktiv a je-

jich celkové sumy

e urceni, jakym zplisobem bude obézny majetek financovan
Je podstatné, aby mél podnik tolik obézného majetku (zasob, surovin, materiald, hoto-
vych penéz, pohledavek), kolik vyzaduje hospodarny provoz podniku. V pfipad¢, Ze ma
obézného majetku méné, je investicni majetek podniku (budovy, vyrobni zatizeni, stro-
je, tj. vyrobni kapacity) nevyuzit, coz neni hospodarné a celkové tento stav brzdi vyvoj

podniku. Naopak v pfipad¢, Ze ma podnik obézného majetku vic, nez je optimalni
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mnozstvi, je jeho ¢ast v neCinnosti, coz vyvolava piebytecné naklady (tirokové naklady
z vazaného majetku). Z toho plyne, ze vyse ob&ézného majetku (obéznych aktiv) by méla
byt optimalni.
Dilezité je stanoveni optimalni vySe obéznych aktiv. Pii urceni optimalni vySe lze po-
stupovat dvéma zpusoby:

e analyticky (u jednotlivych vyznamnych polozek obéznych aktiv urcime jeji op-

timalni vysi)

e globaln¢ (souhrnnym vypoctem pomoci tzv. obratového cyklu pen€z)
Obratovy cyklus penéz je doba mezi ptijetim inkasa z prodeje vyrobkl a platbou za na-
koupeny material. Je to doba, po kterou jsou fondy podniku vazany v obéZnych akti-
vech. Obratovy cyklus penéz se sklada ze tii ukazateli:

e doba obratu zasob je primérna doba od ndkupu materialu po dobu jeho prodeje

(tzv. dodavkovy a vyrobni cyklus), 1ze ji vypocitat podle vzorce:

pramérna zasoba
trzby /360

e doba obratu pohledavek (doba inkasa) je doba, ktera uplyne od fakturace vy-

robki az do dne inkasa, 1ze ji vypocist dle vzorce:

pohledavky
trzby /360

e doba odkladu plateb je doba mezi nakupem prace a materialu a platbou za né,

snizuje dobu obratového cyklu penéz a Ize ji vypocist timto vzorcem:

zavazky

jednodenni nakupy
Celkovy obratovy cyklus penéz lze vypocist podle nésledujiciho vzorce:
= doba obratu zasob + doba obratu pohledavek — doba odkladu plateb

Z tohoto vzorce vyplyva, ze ¢im kratsi celkovy obratovy cyklus je, tim mén¢ potiebuje
podnik pracovniho kapitalu. Obratovy cyklus 1ze zkratit n€kolika zpisoby:
e zkracenim doby obratu zasob (zkraceni doby vyroby, zasobovani, expedice)
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e zkracenim doby obratu pohledavek (poskytnuti slev odbérateliim za diive spla-
cen¢ pohledavky)
e prodlouzenim doby odkladu plateb (toto prodlouzeni nesmi zvysit naklady pod-

niku a poskodit vztahy s dodavateli) (Synek & Kislingerova, 2010)

3.2. Financovani verejnopravnich subjektt

Vetejnopravni subjekty jsou zpravidla propojeny s rozpoctem veiejného vlastnika a
moznosti jejich financovani je zavislé na rozhodnuti vetejné¢ho vlastnika (kraje, obce,
vlady). Tyka se to také lesnich zavodu, které obhospodatuji vefejnopravni lesy. Aspekty
vnéjsiho financovani (Gvérové a podilnické financovani) nejsou v kompetencich jednot-
livych vefejnopravnich subjektl, ale jsou upraveny v radmci rozpoctu vlastnika.
V oblasti vnitiniho financovéani jsou vynosy z realizovanych vykont vetejnopravniho
subjektu odvadény do rozpoctu vlastnika, stejné jako finanéni prosttedky z odpisi a
z restrukturalizace kapitalu. V lesnim hospodaistvi, kde je v lesich hospodateno trvale
udrzitelnym zplsobem, je vyuzivan princip rezervy na péstebni ¢innost k zajisténi fi-
nancovani potiebnych péstebnich ¢innosti v budoucich letech. Vynosy z prodaného dre-
va, které prekroCily primérny potencial ro¢ni tézby, je mozné dle rozhodnuti vetejnych
vlastnikli lesa nebo na zaklad€ pravnich ustanoveni prevést do rezerv na péstebni €in-
nost. Z tohoto fondu je mozné v obdobich nizsich vynost a té€zby zajistit potiebnou li-

kviditu z vlastnich prostifedkd a financovat péstebni ¢innost.

3.3. Financovani lesniho hospodarstvi

Lesni hospodafstvi uspokojuje poptavku po dieve a jinych produktech lesa, ale zaroven
poskytuje sluzby vetejnosti. Predpokladem pro vyvéazené financovani lesniho hospodat-
stvi je zajisténi dostate¢nych pfijml od odbératelli dieva a jinych produkti lesa, od sou-
kromych uzivateli lesa i z vefejnych zdroju. Trzby z prodeje dieva, lesnickych sluzeb a
jinych lesnich produktl tvoii vétsinovy podil na vnitinim financovéni lesniho hospodai-
stvi v kazdém podniku, zabyvajicim se lesnictvim. Dal§imi zdroji financovani lesniho
hospodatstvi mohou byt smluvné upravené finanéni ptispévky poskytované zajmovymi
organizacemi nebo soukromymi zdjmovymi skupinami. Pfipadnym zdrojem mohou byt
1 finan¢ni piispévky od statu, poskytované na smluvni nebo zakonné bazi. Tyto piispév-

ky vyplyvaji ze z4mi vefejnosti na udrzeni pfirod€ blizkych lesti a péci o né v silné
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hospodaisky vyuzivané krajin¢€. (Schmithiisen, Kaiser, Schmidhauser, Mellinghoff, &
Kammerhofer, 2009)

3.4. Vnitrni financovani

Vynosy podniku jsou tvofeny trzbami za prodej vyrobkil a poskytovanych sluzeb (pro-
vozni vynosy), finanéni vynosy vznikaji v penéznich ustavech a mimotfadné vynosy
vznikaji napf. prodejem investi¢niho majetku.

Naklady jsou predevsim mzdy, platy, energie a material (provozni naklady), odpisy in-
vesti¢niho majetku, roky apod. (finan¢ni néklady) a ostatni provozni néklady.
Hospodartsky vysledek je rozdilem mezi ndklady a vynosy, mize byt kladny, ¢i zaporny.
V kladném piipadé se jedna o zisk, v zaporném o ztratu. (Pulkrab, Sisak, Bartundk, &

Blud'ovsky, 2005)

3.5. Zisk

Zisk je zakladnim motivem pro podnikani a zarovenn hlavnim métitkem pro rozhodovani
V podniku. Je také hlavnim zdrojem samofinancovéni (zdroj hrazeni vydaja vlastnimi
prijmy, predevsim ziskem a odpisy) a dulezitou soucasti financni analyzy hospodateni
podniku. Existuje n€kolik druhti zisku:

e Ucetni zisk (zjistime jej z ucetnictvi)

e danovy zisk (G€etni zisk je upraven o zmény dané danovym zadkonem)

e ckonomicky zisk (odeéteme veskeré naklady od vynost) (Synek &

Kislingerova, 2010)

3.6. Investice

Investovani je samostatnou ¢innosti v podniku, kterou lze chapat jako ekonomickou
¢innost, pfi niz se podnik vzdava své soucasné spotieby s cilem zvyseni produkce statkli
V budoucnosti. Obdobnou definici jsou investice chapany jako vynakladani soucasnych
zdrojl za Gc¢elem ziskani budoucich (zpravidla méné jistych) uzitka.
V podnikové praxi jsou investice rozliSovany podle toho, kam plynou kapitdlové vyda-
je:

a) nehmotné investice - pofizeni nehmotného dlouhodobého majetku (know-how,

vydaje na vyzkum, vzdélani nebo socialni rozvoj)
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b) hmotné investice — potizeni hmotného dlouhodobého majetku (investice, které
vytvareji, nebo rozsiiuji vyrobni kapacitu podniku)
¢) finan¢ni investice — nakup dlouhodobého finan¢niho majetku (cenné papiry, ob-
ligace, akcie, pujc¢eni penéz za ucelem ziskani troku, zisku nebo dividend)
Investi¢ni rozhodovani jsou v praxi obvykle spojena s vysokym objemem investované-
ho kapitéalu, jeho dlouhodobou vézanosti a znaénym vlivem na jiné oblasti podniku.
Z téchto duivodi je nutné vénovat investicnimu planovani nalezitou pozornost.

(Valach, 2006), (Synek & Kislingerova, 2010)
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4. Moznosti analyzy hospodareni

Finan¢ni analyza je metoda, kterou 1ze hodnotit finan¢ni hospodatreni podniku. Prvnim
krokem je ziskani vSech potiebnych dat, ktera se poté tfidi, poméetuji mezi sebou navza-
jem, agreguji, kvantifikuji se vztahy mezi nimi, urcuje se jejich vyvoj a hledaji se
kauzalni souvislosti mezi daty. Timto procesem se zvySuje vypovidaci schopnost zpra-

covavanych dat a zaroven se zvysuje i jejich informacni hodnota. (Sedlacek, 2011)

Dle Marka a kol. (2009) pojem finan¢ni analyza mize byt pouzivan v riznych souvis-
lostech. V tomto pfipadé bude tento termin pouzivan v souvislosti s rozborem finan¢ni-
ho hospodateni spole¢nosti na zdkladé znalosti jeji ucetni dokumentace.

Pojem finan¢ni analyza je odvozen z anglického slova financial analysis a ptedstavuje
proces vyvozovani zaveéru a vysetfovani z vysledki finan¢niho hospodatfeni konkrétniho
podniku minulych nebo budoucich obdobi, vcetné zjistovani slabych a silnych stranek,

testovani konkrétnich finanénich parametrti a ovéfovani jejich relevantnosti pro podnik.

Pted jakymkoliv rozhodovanim o dal$im osudu urcitého podnikatelského zdméru, nee-
xistenci ¢i existenci podniku, zahdjenim nebo odstoupenim od investice by prvnim kro-
kem méla byt finan¢ni analyza. Finan¢ni analyza je vyznamnou soucasti podnikového
fizeni (interni finan¢ni analyza) a zdrojem pro rozhodovani subjekti mimo podnik napft.

JOA)

veéfiteli, akcionait, konkurence (externi finanéni analyza) (Smejkal & Rais, 2010)

4.1. Zdroje finanéni analyzy

K sestaveni finan¢ni analyzy je tieba velké mnoZstvi dat z riznych zdrojl a rizné pova-
hy.
Tyto zdroje se daji rozdélit do dvou skupin:
e vnitini (jsou Cerpany predevSim z ucetnich vykazl financniho Gcetnictvi, infor-
maci finan¢nich analytikli a manazeri podniku, nebo vyrocni zpravy)
e vngjSi (rocni zpravy emitentll vefejné obchodovatelnych cennych papiri, bur-
zovni zpravodajstvi apod.)

vvvvvv

Diky zakladnim finan¢nim vykaziim, které z néj plynou, tvoii zakladni datovou bazi,
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pfi¢emz tkolem finanéni analyzy je vytéZzit z téchto vykazl a dalSich zdroji informaci,

posoudit finan¢ni zdravi podniku a pfipravit podklady pro potiebna fidici rozhodnuti.

4.1.1. Rozvaha
Rozvaha je ucetni vykaz podévajici informace o finan¢ni pozici ekonomické veliciny,
respektive stavu majetku a zdroji (aktiv a pasiv) podniku k ur€itému okamziku. VEtsi-
nou se sestavuje k poslednimu dni a¢etniho obdobi v penéZznim vyjadieni. Pii sestavo-
vani plati tzv. princip bilan¢ni rovnosti, ktery tika, ze zadny podnik nemtize mit vice
zdrojii nez majetku a naopak. Plati, ze AKTIVA = PASIVA. Rozvaha mize byt vedena
jednou ze dvou forem:

e ucetni — forma dvoustranného uctu, kde levou stranu tvofi aktiva a pravou pasi-
va, tato forma je dle vzoru Evropské unie pievzata i legislativou Ceské republi-
ky.

o vertikdlni — postupné jsou pod sebe setazeny polozky aktiv, poté dale
S minusovym znaménkem poloZzky pasiv. Kone¢ny vysledek tohoto vypoctu tvo-

i1 vlastni kapital.

Aktiva

Aktiva jsou majetek vloZzeny do spolecnosti slouZici k podnikdni. Tento majetek ma
ptfinést budouci ekonomicky prospéch. Tvofii je tfi zdkladni slozky, a to dlouhodoby
majetek, obézna aktiva (kratkodobé a dlouhodobé pohledavky, zasoby) a pohledavky za
upsany zakladni kapital.

Pasiva

Pasiva jsou sloZeny ze dvou sloZek a to z ciziho a vlastniho kapitalu. Vlastni kapital
tvoti rozdil mezi celkovymi aktivy a celkovymi dluhy podniku, tento rozdil je Gcetni
hodnotou podniku. Cizi kapital jsou soucasné zavazky podniku v podob& povinnosti

néco konat (zaplatit, zactovat vytvoiené zdroje do vynost, dodat, atd.)

4.1.2. Vykaz zisku a ztraty
Smyslem vykazu zisku a ztraty neboli vysledovky je informovat o finan¢ni vykonnosti
podniku, tzn. o vynosech, nédkladech a tvorbé vysledku hospodaieni za urcité obdobi.

V Ceské republice miize byt formalné uspofadana dvéma zptisoby:
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e vysledovka v druhovém ¢lenéni (vertikalni forma, kde jsou jednotlivé druhy vy-
nost a nakladi fazeny pod sebou dle urcitého piedem stanoveného poradi, na
konci fady je uveden celkovy vysledek hospodaieni jako rozdil mezi celkovymi
vynosy a celkovymi naklady)

e vysledovka v ufelovém clenéni (ndklady zde nejsou tazeny podle druhu, ale

podle ucelu, na ktery byly vynalozeny)

4.1.3. Prehled o penéznich tocich
Cash flow neboli piehled o penéznich tocich je ucetni vykaz, ktery zachycuje ptijmy a
vydaje realizované podnikem v minulém obdobi. Tento vykaz slouzi jako informace o
platebni schopnosti podniku a o tom, kde podnik penézni prostiedky ziskal. Rozvaha
ani vykaz zisku a ztraty tyto informace neobsahuji, cash flow je tak jejich dopliikem.
Vykaz je mozny sestavit dvéma zpusoby a to:
e piimou metodou (zachycuje jednotlivé druhy piijml a vydaji v jejich ptivodni
podobgé, v které se projevuji na vystupu a na vstupu)
e nepiimou metodou (v této metode je upravovan vysledek hospodateni bézného
ucetniho obdobi o rozdily mezi vynosy a pfijmy na jedné stran¢ a o rozdily mezi

naklady a vydaji na druhé stran¢)

4.1.4. Priloha k ucetni zavérce
Hlavnim tc¢elem pftilohy je podani vysvétlujicich a dopliujicich informaci k rozvaze a
vykazu zisku a ztraty. Pfiloha musi byt neutralni, spolehliva a vedeni Gc¢etnich zdznamu
musi byt srozumitelné. Poskytuje obraz o majetku, zavazcich a vlastnim kapitalu, na-

kladech, vynosech a hospodaiském vysledku.

4.1.5. Vyro€ni zprava
Vyro¢ni zprava je dokument, ktery podava informace o vyvoji spolecnosti za posledni
hospodaisky rok. Obsahuje tyto nalezitosti: informace o vyvoji ¢innosti ucetni jednotky,
o vydajich na ¢innost V oblasti vyzkumu a vyvoje, o pofizovani vlastnich akcii, o pfed-
pokladaném vyvoji ¢innosti ucetni jednotky a dalsi naleZitosti, které jsou uvedené v §
21 zakona o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. (Marek a kol., 2009), (Kislingerova, 2007),
(Griinwald & Holeckova, 2009)
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4.2. Zakladni cile a oblasti finan¢ni analyzy

Rizné skupiny uzivatelll financni analyzy maji riizné informacni potieby, i presto lze
odvodit obecné pravidlo, Ze tyto skupiny jsou (kazda skupina v té ¢i oné mife) zaintere-
sovany na zjisténi zékladnich charakteristik financni a hospodaiské situace podniku,
jehoz ucetni vykazy jsou predmétem rozboru. Zajima je predevsim:
e vynosnost (rentabilita) podniku — schopnost zajistit pfiméteny zisk z vlozené¢ho
kapitalu
e kratkodoba likvidita (platebni schopnost) podniku — zda je schopny uspokojit
své finan¢ni zdvazky v dob¢ splatnosti
e hospodarska a finan¢ni stabilita (dlouhodoba solventnost) podniku — zda je
schopny dlouhodob¢ zabezpecit své financni zavazky a dosahovat (dlouhodob¢)
pfiméiené vynosnosti
Finan¢ni analyza, 1ze ji také nazvat rozborem ucetnich vykazil, se proto zamétuje pred-
nostné na vyse uvedené skutecnosti. Tyto tfi skuteCnosti také predstavuji zakladni cile
ucetnich vykazl. Pro rozbor téchto skutecnosti jsou Gcetni vykazy nezbytnou podmin-
kou, avsak existuji dalsi fakta, ke kterym je nutné pfihlizet a v ucetnich vykazech se
neobjevi, naptiklad kvalifikace, konkuren¢ni schopnosti a vedeni podniku, celkové po-
staveni na trhu, mira diverzifikace vyroby atd. Z toho plyne, ze vysledky finan¢ni ana-
lyzy jsou pro podnik dilezité, ale slouzi predevSim jako urcité voditko a nelze tyto vy-

sledky ptijimat bez vyhrad. (Marek a kol., 2009)

Kdyz podnik provadi finan¢ni analyzu, je nutné brat v uvahu nékolik podminek:
e podminka aplikovatelnosti — je nutné pouzivat metody adekvatni praktickym
moznostem a podminkam podniku
e podminka efektivnosti — ndklady, vynalozené na zpracovani by nemély piesah-
nout ocekavané vynosy plynouci z vyuziti vysledkt
e podminka ucelnosti — finan¢ni analyza je realizovéana k pfedem vymezenému cili

(Sedlacek, 2011)
O informace tykajici se financni situace podniku ma zdjem mnoho subjektii, které pii-

chézeji do kontaktu s podnikem. Finan¢ni analyza neni dilezit4 jen pro akcionafte, véfi-

tele nebo podnikové manazery, ale také pro externi uZivatele, jimiZ miZou byt naptiklad
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banky, dodavatelé nebo odbératelé. Finanéni analyzu lze rozdélit na dvé hlavni skupiny

(podle toho kdo ji provadi nebo, kdo ji pottebuje):

interni (manazefi, zaméstnanci)

externi (banky, obchodni partnefi, konkurenti)

Kazda z téchto skupin mé specifické zajmy, s kterymi je spojen urcity typ ekonomic-

kych rozhodovacich uloh.

4.3.

Uzivatelé finanéni analyzy

manazeri - vyuzivaji informace z financniho ucetnictvi pro dlouhodobé i opera-
tivni fizeni podniku, manazefi maji nejlepsi pfistup k informacim, ze vSech uzi-
vatelti, znaji pravdivy obraz finan¢ni situace, ktery vyuzivaji ke své kazdodenni
praci a vesker¢ ¢innosti podiizuji zékladnim cilim podniku)

investori - akcionafi ¢i vlastnici poskytuji podniku kapital a finanéni vykonnost
podniku sleduji ze dvou hledisek:

o prvnim hlediskem je dostatecnd informovanost pro rozhodovani o pfi-
padnych investicich (sleduji pfedev§im miru rizika a vynosu spojenou
s vlozenim kapitalu)

o druhym hlediskem je ziskani informaci, jak podnik naklada s jiz poskyt-
nutymi zdroji, vlastnici timto zptisobem kontroluji, jak manazefi vyko-
navaji svoji ¢innost, pficemz je zajima predevSim likvidita a stabilita
podniku, dale disponibilni zisk (na disponibilnim zisku zpravidla zalezi
vyse jejich dividend), nebo zda zaméry manazer zabezpec€uji trvani a
rozvoj podniku

banky a jini véritelé — poZaduji co nejvice informaci o stavu potencionalniho
nebo jiZ existujiciho dluznika a podle téchto informaci se rozhoduji, zda poskyt-
nou, ¢i neposkytnou uver, v jaké vysi a za jakych podminek. Ve smlouvach jsou
casto uvedeny klauzule, kde si vétitel miZze vyminit zménu tvérovych podminek
(zvyseni urokové sazby) v ptipadé, ze podnik piekroci ur¢enou hranici naptiklad
zadluZenosti.

obchodni partneri — sleduji pfedev§im solventnost, likviditu a zadluzenost
podniku

o dodavatel¢ — zamétuji se predevsim na kratkodobou prosperitu, zda pod-

nik bude schopen uhradit zavazky vcas
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4.4.

o odbératelé — zalezi jim piedev§im na pfiznivé financni situaci dodavate-
le, jde zejména o ty, kteti pfi pfipadném bankrotu budou mit velmi ome-
zené moznosti nakupu

zaméstnanci — zalezi na jistoté pracovniho mista a mzdovych podminek, pii-
padné dalsi vyhody poskytované zaméstnavatelem. Této skupiné tedy predevsim
zalezi na prosperite, hospodaiské a finan¢ni stabilit¢ podniku.

stat a jeho organy — zam¢étuji se piredev§im na kontrolu spravnosti vykazanych
a odvedenych dani, dale na statistiku, ziskani ptehledu o finan¢nim stavu podni-
ki se statni zakazkou, kontrolu podnikii se statni majetkovou ucasti, nebo
z divodu rozd€lovani finan¢ni pomoci podnikiim

konkurenti — zajimaji je finan¢ni informace pfibuznych podnikti nebo celého
odvétvi za ucelem srovnavani s jejich vysledky hospodafeni (Griinwald &

Holeckova, 2009), (Kislingerova, 2007)

Techniky finan€ni analyzy

Ve finan¢ni analyze 1ze pouzit rizné rozborové techniky. Existuje spousta rozbort, na-

ptiklad: rozbor absolutnich ukazatell (pfirtstek, ubytek, meziro¢ni index), procentni

rozbor, Altmantv vzorec, pomérové ukazatele, vzorec DuPond, pyramidova analyza,

nebo v posledni dobé pouzivané ukazatele ptidané hodnoty (EVA, MVA) atd. (Synek &
Kislingerova, 2010)

4.5.

Analyza pomérovych ukazatel(

Pomérova analyza se sklada z pomérovych ukazateli, které predstavuji podil dvou ab-

solutnich ukazatelli, naptiklad podil zisku pfipadajici na jednu K¢ trzeb. Existuje cela

fada pomérovych ukazatel, ty jsou rozdéleny do n€kolika skupin:

ukazatele rentability (vynosnosti, ziskovosti, profitability ratios) — pomé&iuji zisk
dosazeny podnikatelskou ¢innosti a vysi zdrojii podniku, které byly pouzity
k jeho dosazeni

ukazatele aktivity (fizeni aktiv, asset management) — méfi efektivnost hospoda-
feni podniku se svymi aktivy. V pfipad¢€, Ze ma podnik aktiv vice, nez je ucelné,
ma zbyte¢né néklady a tim snizuje zisk. V opacném piipad¢ (nedostatek aktiv),

pfichazi o vynosy, které by vyuzitim mohl ziskat
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ukazatele zadluzenosti (struktury zdrojli, financni zavislosti, debt management)
— pom¢iuji cizi a vlastni zdroje financovani podniku, méfi rozsah, v jakém jsou
v podniku pouzivany dluhy k financovani.

ukazatele likvidity (liquidity ratios) — ukazuji schopnost podniku dostat svym
zavazklim, navazuji na ukazatele zadluzenosti

ukazatele trzni hodnoty (market value ratios) — odrazeji o¢ekavani budouciho
vyvoje firmy investory diky tomu, Ze pracuji s trzni hodnotou firmy

vyrobni ukazatele (provozni) — uplatiiuji se ve vnitinim fizeni podniku, pomahaji
sledovat a analyzovat vyvoj zakladni aktivity podniku (Synek & Kislingerova,
2010)

4.5.1. Ukazatele rentability

ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv (ROA), zkratka vychazi
z anglického ndzvu return on assets. Pométuje zisk a celkova aktiva bez ohledu
na to, z jakého zdroje jsou financovana. Je prospéSny pii porovnani podnikl

s rozdilnymi daiovymi podminkami.

ROA — zisk pred zdanénim + nadkladové Groky (EBIT)

aktiva

z anglického nazvu return on equity je odvozena zkratka ROE pro ukazatel ren-

tability vlastniho kapitalu — tento ukazatel dava vlastnikiim informace o tom, zda

vvvvv

velikosti jejich investi¢niho rizika.

cisty zisk (EAT)
vlastni kapital

ROE =

ukazatel rentability vynost (ROS) — zkratka ROS je odvozena od anglického na-
zvu return on sales. Tento ukazatel porovnava zisk a trzby nebo vynosy, trzby

pfedstavuji trzni hodnotu vykonil podniku za urcité ¢asové obdobi.

ROS = zisk pred zdanénim + nakladové aroky (EBIT)

trzby (vynosy)
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4.5.2. Ukazatele aktivity
e obrat zasob (inventory turnover ratio) — udava, kolikrat je v prub&hu roku kazda

polozka zasob prodana a znovu uskladnéna.

trzby

obrat zasob (polet obratl za rok) = —
zasoby

e obrat stalych aktiv (fixed assets turnover) — vyjadiuje efektivnost hospodafeni

firmy s pevnymi aktivy, pomér béZzné ¢innosti firmy a objemu stalych aktiv.

. , rocni triby
obrat stalych aktiv = ———F—
stala aktiva

e prumérna doba inkasa — udava, jak dlouho trva inkaso, neboli jak dlouho je ¢ast

obratu zadrZzena u dluzniku

kratkodobé zavazky

priamérna doba inkasa (ve dnech) = otnl Tr7by

denni trzby ( 20

4.5.3. Ukazatele zadluzenosti

e celkova zadluZenost (dluh na aktiva, debt ratio) — celkova zadluZenost je podi-

lem ciziho kapitalu = celkového dluhu a celkovych aktiv

cizi kapital

celkova zadluzenost = ~ -
celkova aktiva

e urokové kryti (interest coverage) — udava, kolikrat pfevysuje zisk placené troky,

dostacujici by mélo byt pokryti 3x az 6x

zisk pred zdanénim a Uroky

krytldrokt = nakladové uroky
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4.5.4. Ukazatele likvidity

e bézna likvidita (celkova likvidita, mobilita, current ratio) — neboli likvidita 3.

stupn¢ ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky.

obéind aktiva

bézna likvidita =
€zna fikviatta kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Gvéry

e rychld likvidita (pohotové likvidita, quick ratio) — neboli likvidita 2. stupné vy-
lucuje z obéznych aktiv zasoby a ponechava v Citateli pouze penézni prostiedky,

kratkodobé cenné papiry a kratkodobé pohledavky.

obéina aktiva — zasoby

rychlalikvidita = kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni avéry

e okamzita likvidita (cash ratio) - neboli likvidita 1. stupn€ udavé schopnost pod-

niku uhradit pravé splatné dluhy.

kratkodoby finanéni majetek

okamzita likvidita =
kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Gvéry

4.5.5. Ukazatele trzni hodnoty

e pomér ceny akcie k zisku na akcii — vyjadiuje navratnost akcie z ¢istého zisku

trzni cena akcie

pomér ceny akcie k zisku na akcii = ———— - —
Cisty zisk na jednu akcii
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4.5.6. Vyrobni ukazatele

e ukazatel stupné odepsanosti — procentni vyjadieni primérného odepsani dlouho-

dobého hmotného majetku (DHM). Tento ukazatel svéd¢i o starnuti podniku.

DHM v zlstatkovych cenach

tieb t DHM =
opotrebovanos DHM v potizovacich cenach

e produktivita dlouhodobého majetku — vyjadiuje mnozstvi vynosi reprodukova-
nych jednou korunou vlozenou do DHM vV pofizovacich cenach, ¢im vétsi je

hodnota ukazatele, tim 1épe pro podnik.

vynosy (bez mimotradnych)

roduktivita DHM =
p DHM v potizovaci cené

e vdazanost zasob na vynosy — vyjadiuje, jaky objem z4sob je vazdn na 1 K¢ vyno-

st, ¢im mensi hodnota, tim 1épe pro podnik.

zasoby

vazanost zasob na vynosy = — —
ynosy vynosy (bez mimotadnych)

(Sedléacek, 2011), (Synek & Kislingerova, 2010), (Neumaier & Neumaierova, 2002)
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5. Metodika

Cilem této prace bylo zhodnoceni hospodafeni a financni situace spolecnosti Sprava
méstskych lestt Jihlava, s. r. 0. a nasledné porovnani vysledkt s péti konkuren¢nimi
podniky. Pro analyzu hospodateni byla vybrana analyza pomérovych ukazateli.
Podkladem pro vypocet pomérovych ukazateli byly pfedevsim udaje z rozvahy a vyka-
zu zisku a ztraty jednotlivych podnikii za roky 2008 — 2012, viz tabulka ¢. 1.
Z vykazi byla nejprve zjiSténa struktura nakladt a vynosii ve sledované spolec¢nosti.
Poté byly z riiznych stranek hospodatfeni podniku vypocitiny pomérové ukazatele na
zaklade tabulky €. 2:

¢ rentability (ROA, ROE, ROS)

e aktivity (obrat zasob — pocet obratd za rok, obrat stalych aktiv a primérna doba

inkasa ve dnech)
e zadluZenosti (celkova zadluzenost, Grokové kryti)
e likvidity (bézna, rychla a okamzita likvidita)

Analyza trzni hodnoty je zdmérné vynechana, protoze se zkoumaného podniku netyka.

Nasledné byly sestaveny primérné hodnoty rozvah a vykazl zisku a ztraty z 5 vybra-
nych konkuren¢nich podnikt. Z téchto udaji byly vypocteny pomérové ukazatele pro
tyto podniky. Vybér spolecnosti byl proveden na zakladé stejného predmétu ¢innosti a
obdobné velikosti. Zavérem je zhodnoceni vysledkd, které byly pomoci analyzy dosa-

zeny.
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Tabulka 1: Zdroje ukazateli

Ukazatel Zkratka Zdroj

Zisk pred uroky a dani EBIT VZZ-t.61+43

Zisk po zdanéni (Cisty zisk) EAT VZZ-t.60

Aktiva A R-F.1

Vynosy v VZZ-¥.1+4+19+26+28+31+33+37+
39+42+44+46+53

Trzby Trzby VZZ-7¥.1+4+19+31

Zasoby Zasoby R-F.32

Denni trzby Trzby/360 (VZZ-F.1+4+19+31)/360

Kratkodobé zavazky Kz R-F. 102

Vlastni kapital VK R—F.68

Cizi kapital CK R—F.85

Celkovy kapital Celkovy kapital |[R-F.67

Nakladové troky NU VZZ -t. 43

Obézna aktiva OA R-t.31

Kratkodobé bankovni Gvéry KBU R-F 116

Dlouhodobé pohledavky Dpohleddvky |R-V.39

Kratkodoby finan¢ni majetek KFM R-F.58

Poznamka: zkratka VZZ znamena vykaz zisku a ztraty, zkratka R oznacuje rozvahu

Zdroj: ucetni vykazy, vlastni zpracovani

Tabulka 2: Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele Vzorecek
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) EBIT/A
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) EAT/VK
Rentabilita vynos( (ROS) EBIT/V
Obrat zasob - pocet obratu za rok Trzby/Zasoby
Obrat aktiv Trzby/A
Primérna doba inkasa ve dnech Kz/(Trzby/360)
Celkova zadluZenost CK/Celkovy kapital
Urokové kryti EBIT/NU
B&7n4 likvidita OA/(KzZ+KBU)
Rychla likvidita (OA-Zasoby-Dpohledavky)/(KZ+KBU)
Okam?ita likvidita KFM/(KZ+KBU)

Zdroj: literarni reserse, vlastni zpracovani

27




6. Méstské (obecni) lesy — charakteristika, vyméra v ramci

w

CR

Hlavnim zaméfenim obchodniho podniku Sprava méstskych lest Jihlava, s.r.o. (dale
také SML Jihlava) je lesnictvi, t€Zba dieva, zakladani, udrzba parkt vefejné zelené,

provozovani pohiebist’ a pilaiska vyroba.

Obchodni zavod je zapsan U Krajského soudu v Brn¢ oddil C, vlozka 17528 k datu 15.
prosince 1994. Sidlem podniku je Jihlava, Pod Rozhlednou 3447/8. V &ele spole¢nosti
stoji jednatel Ing. Véclav Kodet.

Sprava méstskych lesti Jihlava hospodafi na rozsahlych lesnich porostech v centralni
gasti Ceskomoravské vrchoviny, které se tdhnou v délce téméF 40 km. Jedna se o histo-
ricky majetek mésta Jihlava, ktery je na zdkladé¢ smlouvy obchodnimu zdvodu méstem
pronajiman. V roce 1800 ¢inila plocha méstskych lesti 2401 ha, nyni obchodni zavod
hospodaii na plose 3700 ha, pfi¢emz cena za pronajem jednoho ha ¢ini 1 330,-- K¢/rok.
Ro¢ni néklady na prondjem lesnich pozemkil témét dosahuji hranice 5 000 000,-- K¢.
Tato plocha je rozdélena do sedmi lesnickych usekd: Zborna, Bily Kamen, Bradlo,

Salavice, Dlouha Brtnice, Stonafov a Nepomuky.

Vznik zédvodu se vaze k obdobi po roce 1989, kdy v roce 1991 dochazi k navraceni lest,
jakoZzto historického majetku, do vlastnictvi mésta Jihlava. K 1. 1. 1992 je méstskym
zastupitelstvem schvalen vznik ptispévkové organizace Sprava meéstskych lest Jihlava,
Vv jejimzZ Cele stal a dodnes stale stoji Ing. Vaclav Kodet. V roce 1995 se organizace
transformuje do obchodniho zavodu Sprava méstskych lesu Jihlava, s. r. 0. Jedinym,
tudiz 100% vlastnikem podniku je mésto Jihlava. Hospodafeni spole¢nosti se odviji
podle zésad trvale udrzitelného rozvoje, zakotveného do lesniho hospodaiského planu

pro obdobi 2007 — 2017.

6.1. Zaméstnanci
Pocet zaméstnancii se za poslednich 5 let pfili§ neméni, avSak stale mirné klesa. V roce
2008 bylo ve spole¢nosti zaméstnano 121 osob, nyni je zaméstnanct pouze 113. V nize

uvedené tabulce ¢. 3 je patrné, Ze téméf polovina zaméstnanc podniku vystudovala
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pouze stfedni odborné ucilisté s vyucnim listem, tento pocet je dany predevsim velkym

zastoupenim délnickych profesi v podniku.

Tabulka 3: Vzdélani zaméstnanci

Druh vzdélani Pocet
zékladni vzdélani 17
nizsi sttedni odborné vzdélani 3
sttedni odborné s vyu¢nim listem 56
sttedni odborné bez maturity i vyucniho listu 1
uplné stiedni vSeobecné 3
uplné stfedni odborné s maturitou i vyu¢enim 15
uplné sttedni odborné s maturitou 10
vysokoskolské 8
CELKEM 113

Zdroj dat: ucetni zavérka podniku 2012

6.2. Charakteristika konkurenc¢nich podnikt

Pro porovnani bylo vybrano nasledujicich 5 podnikil se stejnou Cinnosti, tedy méstské
lesy:

e Me¢stské lesy Hradec Kralové, a. s.

e Lesy mésta Brna, a. s.

e Lesy a rybniky mésta Ceskych Budgjovic, s. r. o.

e Ostravské méstske lesy, s. 1. 0.

e Mc¢stske lesy a rybniky Kutna Hora, spol. s. r. o.
Uvedené podniky byly vybrany na zakladé stejné¢ho pfedmétu €innosti, podobné veli-
kosti a stejné vlastnické struktury. Ve vSech téchto spole¢nostech, stejn¢ jako ve sledo-

vaném podniku SML Jihlava, je jedinym spole¢nikem, ¢i akciondfem dané mésto.

6.3. Vymeéra lest v ramci CR
Celkovéa vyméra lesti v CR za rok 2012 ¢&inila 2 661 889 ha. Tato plocha zabira 33,9 %
rozlohy celé Ceské republiky a je vlastnéna pievazné tfemi hlavnimi vlastniky, jimiz
jsou stat, mésta a obce a soukromi vlastnici. Zbyvajici plocha je obhospodatfovana

ostatnimi vlastniky.
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Tabulka 4: Vyméra v ramci CR

vlastnictvi plocha (v ha) | podil (v %)
Stat 1593 763 60%
Mésta a obce 415121 16%
Soukromé 540 320 20%
Ostatni vlastnici 112 685 4%

Zdroj: Cesky statisticky virad, viastni zpracovani

Z tabulky ¢. 4 je patrné, ze stat vlastni vétsi plochu lesnich pozemk, nez vSichni ostatni
vlastnici dohromady. Lesy, na kterych hospodaii SML Jihlava patii do tfeti nejroz-
sahlejsi vlastnické skupiny, kterou jsou mésta a obce. Mésta a obce vlastni piiblizné 16
% celkové vymeéry lesnich pozemkl, pficemz pro spravu téchto lest ztizuji obchodni
spole¢nosti, prispévkové organizace, pripadné je sprava soucasti hospodareni mésta, ¢i
obce. Lesni pozemky vlastnéné statem spravuje téméf z devadesati procent (1 400 ha)

statni zavod Lesy Ceské republiky, s. p.

7. Analyza spravy lesti ve vybraném misté

7.1. Vyvoj vynosl

Vynosy v SML Jihlava jsou tvofeny dvéma zakladnimi Cinnostmi a to jsou trzby
z prodeje vyrobku a trzby z prodeje sluzeb. Rozhodujici roli v obchodni ¢innosti spo-
le¢nosti tvofi trzby za vlastni vyrobky. Tyto trzby jsou z prodeje dfivi a v roce 2012
tvotily 65 % veskerych trzeb. Druhym nejvyrazné&jsim vynosem ve vSech sledovanych

letech jsou trzby z prodeje sluzeb, které v roce 2012 dosahuji 35 % celkovych trzeb.
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Graf 1: Vyvoj vynosi (2008 - 2012) — v tis. K¢
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Zdroj: vyrocni zprava SML Jihlava, viastni zpracovani

Z grafu €. 1 lze potvrdit predchézejici tvrzeni o diileZitosti pfedevSim trzeb za vlastni
vyrobky, ale také poskytovani sluzeb. Od roku 2009 spole¢nost vykazuje nértst vynost,
ktery se v roce 2012 zastavil témét na 100 milionech. Nartst je zpisoben predevsim
stale se zvySujicim objemem trzeb z prodeje sluzeb, ale také prodej vlastnich vyrobku

stale vzrusta.

7.2. Vyvoj nakladu

Néklady spolec¢nosti jsou ovlivnény predev§im dvéma velkymi skupinami. Prvni a nej-
vétsi skupinou nakladd jsou osobni naklady (mzdové néklady, zdravotni a socialni po-
jisténi atd.), které tvofi v n€kterych letech az 40 % celkovych ndkladd. Druhou, nepatr-
n¢ mensi skupinou, jsou ostatni sluzby, nejvétsi polozku v téchto sluzbach tvori najem-
né lesnich ploch od mésta Jihlava, dale zde jsou uétovany naklady na externi zamést-
nance. Podnik timto zplGsobem fesi nahodilé udalosti, na které mu nepostacuji vlastni
zaméstnanci. Dal$i skupinou jsou provozni naklady, jejichZ soucasti jsou naklady na
material, energie nebo opravy. Posledni a zaroven nejmensi polozkou v nakladech jsou
naklady tvofeny finan¢nimi naklady nebo odpisy a pro potfebu prace jsou oznaceny

jako ostatni ndklady.

31



Graf 2: Vyvoj naklada (2008 - 2012) — v tis. K¢
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Zdroj: vyrocni zprava SML Jihlava, viastni zpracovani

Z grafu ¢. 2 lze vycist, Ze objem nakladt byl nejvétsi v roce 2011. V nasledujicim roce
byl hospodarsky vysledek nejvétsi za poslednich 5 let a to nejen diky mirnému nartstu
vynosu, ale predevsim diky snizeni provoznich nakladi témét o 3 miliony korun.
V prvnim roce V grafu chybi polozka ostatnich nékladt z dGvodu tvorby zékonnych
rezerv a tudiz zapornému zlstatku téchto nékladi, 1 diky této tvorbé jsou proto celkové

naklady niZsi.

7.3. Analyza pomérovych ukazatel v podniku

Hospodateni podniku bude posuzovéano dle analyzy pomérovych ukazatell, které pred-
stavuji podil dvou absolutnich veli¢in. Nejprve budou analyzovany skupiny ukazateld
rentability, aktivity, zadluZenosti a likvidity. Tyto ¢tyfi skupiny ukazatelti budou porov-
navany s prumérem, vypoctenym z péti konkurencnich podniki, podobné velikych a

stejné zametenych. Na zavér budou analyzovany vyrobni ukazatele podniku.

7.3.1. Analyza rentability
Ukazatele rentability jsou prvni skupinou pomérovych ukazatelii. Tyto ukazatele méti
vykonnost podniku a jsou velmi dualezit¢ piedevSim pro investory nebo srovnani

s konkurenci.
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Rentabilita celkového kapitalu

Prvnim ukazatelem je rentabilita celkového kapitalu neboli ROA. Tento ukazatel patii
zité, aby hodnota ROA pokryla alespoii soucet vynosu z bezrizikového aktiva, inflace,
rizika podstoupeného vlozenim kapitalu do spole¢nosti a minimalni pozadovany vynos
vlastnika. Nelze proto v§eobecné urcit minimalni pozadovanou hodnotu, protoze kazdy

vlastnik ma jiny minimalni pozadovany vynos.

Tabulka 5: Rentabilita celkového kapitalu

2008 2009 2010 2011 2012
EBIT (v tis.) 834 547 1349 2719 8576
Aktiva (v tis.) 36633| 34488| 35137| 38984| 44750
ROA 2,28% 1,59% 3,84% 6,97% | 19,16%

Zdroj: ucetni vykazy, vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 5 lze vy¢ist, Ze zvySeni rentability celkového kapitalu v letech 2011 a 2012
bylo dosazeno predevs§im zvysSenim Cistého zisku, ktery v poslednim roce dosédhl vice
nez Sestinasobku roku 2010. Od roku 2009 se hodnoty rentability celkového kapitalu
kazdym rokem zvySuji. Kazdym rokem je to vice jak dvojnasobné a v poslednim sledo-
vaném roce dochdzi k téméf trojnasobnému ristu a ROA dosahuje na témét 20% hrani-

Ci.

Rentabilita vlastniho kapitalu

Druhym ukazatelem v pofadi je rentabilita vlastniho kapitalu — ROE. Tento ukazatel
vyuzivaji predevsSim vlastnici pro porovnani skute¢né a pozadované rentability vloze-
nych prostiedkd. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o vlastni kapital, ktery je tvofen vlastni-
ky podniku (v tomto ptipad¢ jedinym vlastnikem — mésto Jihlava), je vétSinou pozado-
vana mira ROE vyssi nez u ROA vzhledem Kk vyssi pfirazce za podstoupeni rizika a

s ohledem na moznost vlozeni kapitalu do jinych forem investic.
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Tabulka 6: Rentabilita vlastniho kapitalu

2008 2009 2010 2011 2012
EAT (v tis.) 844 51 757 1974 6921
Vlastni kapital (v tis.) 16437| 16313| 17024| 18960| 25847
ROE 5,13% 0,31% 4,45%| 10,41%| 26,78%

Zdroj: ucetni vykazy, vlastni zpracovani

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu vykazuje v letech 2008 az 2012 kladné hodnoty,
viz tabulka ¢. 6. Od roku 2009 tento ukazatel stoupa az na hodnotu 26,78 %, kterou do-
sahuje v roce 2012, coz znamena, Ze na 1 korunu vlastniho kapitalu pfipada 0,2678 ko-
run zisku. Velmi zavisi na tom, jaké hodnoty investor pozaduje a s ¢im bude ziskané
procenta porovnavat. Vypoctené hodnoty opét rostou od roku 2009, nejvyraznéjsi nartst
ovSem nastava v letech 2011 a 2012, coz naznacuje, Ze se spolecnost ubird spravnym
smérem a predev§im v poslednim roce bude mésto Jihlava, jakozto jediny vlastnik vel-

mi spokojené s vynosnosti vlastniho kapitéalu.

Rentabilita trzeb

Poslednim ukazatelem analyzy rentability je rentabilita trzeb. ROS méti vysi marze
V podniku, neboli udava jakym zplisobem je produkce podniku ocetiovana trhem. Poza-
dovana mira tohoto ukazatele se velmi li§i napfi¢ odvétvimi. Naptiklad supermarkety
maji obvykle relativné nizky tento ukazatel, vzhledem k velkému obratu. Rentabilita

trzeb je velmi dulezitd pti porovnani s ostatnimi podniky a pfedev§im konkurenci.

Tabulka 7: Rentabilita trzeb

2008 2009 2010 2011 2012
EBIT (v tis.) 834 547 1349 2719 8576
Vynosy (v tis.) 74660| 74655| 81995| 95710| 97860
ROS 1,12% 0,73% 1,65% 2,84% 8,76%

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce €. 7 1ze vidét, ze v letech 2008 — 2009 se tento ukazatel pohyboval kolem jed-
noho procenta. V roce 2012 piislo vyrazné zlepSeni a ROS dosahl bez mala 9 %. Klad-
ny vyvoj od roku 2009 slibuje i nadéle dalsi zlepSeni tohoto ukazatele a potvrzuje, Ze
celkovy stav rentability podniku se od roku 2009 a ptedevsim pak v letech 2011 a 2012

velice zlepsil.
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7.3.2. Analyza aktivity

Druhou skupinou pomérovych ukazatelll jsou ukazatele aktivity, které méii efektivnost

hospodareni podniku s aktivy a vyjadiuji rychlost nebo dobu obratu.

Obrat zasob (pocet obratii za rok)

Rychlost obratu zasob udava, jak Casto za rok, je kazd4 polozka zasob prodana a znovu

uskladnéna. V tomto ptipad¢ plati, ze ¢im vyssi je vypoctené Cislo, tim 1épe pro podnik,

protoze kazda obratka muze piinést podniku zisk.

Tabulka 8: Obrat zasob (pocet obrati za rok)

2008 2009 2010 2011 2012
Trzby (v tis.) 72 321 72136 78 848 92 388 94 642
Zasoby (v tis.) 3831 2734 2080 1987 2342
Obrat zasob (pocet obrati za rok) 18,88 26,38 37,91 46,50 40,41

Zdroj: ucetni vykazy, vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 8 lze vidét, Ze se pocet obrati zdsob za rok pravidelné zvySuje po prvni

Ctyti roky, avSak v roce 2012, ktery se u vétSiny ukazatelli velmi 1isi oproti rokiim pred-

chozim, se pocet obratii snizil ze 46 na 40. V roce 2012 se vétSina ukazatell pozitivné

odliSuje od pfedchozich rokli. Obrat zasob patii mezi vyjimky, protoZze v poslednim

roce vypoctené hodnoty klesaji.

Obrat aktiv

Tento ukazatel poméfuje rocni trzby a aktiva, vysledkem je pocet obratek aktiv za jeden

kalendaini rok. Znovu zde plati, Ze kazdéa obratka by podniku méla pfinést zisk, pficemz

hodnoty by nemély klesnout pod 1.

Tabulka 9: Obrat aktiv

2008 2009 2010 2011 2012
Trizby (v tis.) 72321| 72136| 78848| 92388| 94642
Aktiva (v tis.) 36633| 34488| 35137| 38984| 44750
Jihlava 1,97 2,09 2,24 2,37 2,11

Zdroj: ucetni vykazy, vlastni zpracovini
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Z tabulky €. 9 lze vycist, ze hodnoty vypoctené ve sledovaném podniku dosahuji ve
vSech letech hodnot blizicim se, nebo lehce prekracujicim 2. To znamend, ze aktiva se

ve spolecnosti otoci dvakrat za kalendarni rok.

Primérna doba inkasa ve dnech

Primérna doba inkasa neboli doba splatnosti pohleddvek pométuje pohledavky
S dennimi trzbami a vypoctené udaje podniku fikaji, jak dlouho podnikatelsky subjekt
¢eka na splnéni pohledavky vétitelem. Pro podnik plati, ze ¢im mensi jsou vypoctené
hodnoty, tim Iépe pro n¢j, protoze miize rychleji a efektivnéji znovu vyuzit své pro-

stiedky.

Tabulka 10: Primérna doba inkasa

2008 2009 2010 2011 2012
Krtkodobé zavazky 7158 1210 5488 6752 5952
(v tis.)
Denni triby (v tis.) 200,89 200,38 219,02 256,63 262,89
Primérnd doba inkasa 35,63 6,04 25,06 26,31 22,64
(ve dnech)

Zdroj: ucetni vykazy, viastni zpracovdini

Primérna doba inkasa v podniku se v prvnich dvou letech velmi kolisala, viz tabulka ¢.
10. V roce 2008 byla vypoctena nejvyssi hodnota 35,63 dni, v nésledujicim roce nao-
pak nejnizsi hodnota 6,04 dnti. V dalsich letech se tento ukazatel jiz stabilizoval na
hodnotach v rozmezi 22 dnd az v 27 dnd, za které jsou v pruméru splaceny pohledavky

od véfitelu.

7.3.3. Analyza zadluzenosti
Tteti skupinou pomérovych ukazateld jsou ukazatele zadluzenosti. Tyto ukazatele sle-
duji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Velké zadluZenost jesté vSak nemusi byt nega-

tivni, miiZze pozitivn¢ pusobit na rentabilitu vlastniho kapitéalu.
Celkova zadluZenost

Jedna se o podil ciziho kapitalu a aktiv spolecnosti. Jak jiz je zminéno vySe, vysoka

zadluZenost nemusi byt negativni, avsak je velmi slozité posoudit idealni pomér vlastni-
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ho a ciziho kapitalu, zalezi nejen na konkrétni spolecnosti, ale i odvétvi ve kterém se

pohybuje.

Tabulka 11: Celkova zadluZenost

2008 2009 2010 2011 2012
Cizi kapital (v tis.) 19 588 17 553 17 766 19 759 18 840
Celkovy kapital (v tis.) 36 633 34 488 35137 38984 44750
Celkova zadluZenost 53,47% 50,90% 50,56% 50,68% 42,10%

Zdroj: ucetni vykazy, vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 11 ukazuje, Ze vypoctené hodnoty v podniku se pohybuji kolem 50 %, coz
znamena, ze cizi kapital tvofi piiblizn€ polovinu celkového kapitalu. V roce 2008 za-
dluzenost mirn¢ presahovala 53 %, v letech 2009 az 2011 se vSak stabilizovala velikost
nejen ciziho, ale i celkového kapitalu, tudiz se celkova zadluzenost prakticky neménila,
az v roce 2012 dochazi k vyraznéjSimu narastu celkového kapitalu a mirnému poklesu
ciziho kapitélu, z ¢ehoz plyne i nizsi celkova zadluzenost, kterd v tomto roce dostdhla
42,10 %. Vzhledem k tomu, Ze v cizim kapitalu jsou mimo jiné zapoCteny i rezervy,
které tvoii vétSinu ciziho kapitalu spolec¢nosti, mlize byt tento idaj ponckud zavadejici.
Podnik totiz momentéalné nema uzavieny zadny bankovni ani jiny uvér, ktery by zadlu-

zoval spolecnost.
Kryti uroku
Timto ukazatelem lze vypocist, zda je spolenost schopna piijmout jest¢ dal§i Gvér.

Udava, kolikrat dosazeny zisk prevazuje nakladové uroky.

Tabulka 12: Kryti aroki

2008 2009 2010 2011 2012
EBIT (v tis.) 834 547 1349 2719 8576
Nakladové uroky (v tis.) 19 86 82 5 2
Kryti arokut (nasobek) 43,89 6,36 16,45 543,80 4288

Zdroje: ucetni vykazy, vlastni zpracovani

Z vyse uvedené tabulky ¢. 12 lze vy¢ist, ze kryti trokil ve spolecnosti je naprosto bez-

problémové a v ptipad¢ potieby se spoleCnost nemusi obavat a miize si vzit n¢jaky uver.
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Zvyseni kryti Grokd, jenZe se v roce 2012 vySplhalo az na 4288, zpusobil nejen pokles

nakladovych arokd, ale také rist zisku v tomto roce.

7.3.4. Analyza likvidity
Ukazatele likvidity jsou ¢tvrtou skupinou analyzy pomérovych ukazatelti. Ukazuji, jak

je schopen podnik hradit své kratkodobé zavazky.

Tabulka 13: Likvidita

2008 2009 2010 2011 2012
BéZna likvidita 1,15 1,28 1,39 1,39 2,50
Rychl3 likvidita 0,66 0,77 1,01 1,10 2,11
Okamzita likvidita 0,07 0,27 0,55 0,45 1,71

Zdroje: ucetni vykazy, vlastni zpracovani

Bézna likvidita

U bézné likvidity jsou vétSinou doporucovany hodnoty alespon 1,5. (Sedlacek, 2011)
Té&chto hodnot, jak Ize vidét v tabulce ¢. 13 podnik v prvnich ¢tyfech letech nedosahuje,
naopak v poslednim roce atakuje horni doporu¢enou hranici. Avsak ukazatel je ve vSech
letech vyss$i nez 1, coZ znamend, Ze likvidni aktiva pfesahuji kratkodobé zavazky.
V ptipad€ poklesu bézné likvidity pod 1 by to pro podnik znamenalo, Ze financuje

obézny majetek 1 dlouhodobymi zdroji, coZ je nezadouci.

Rychla likvidita

Ptijatelné hodnoty pro rychlou likviditu se pohybuji v rozmezi od 1 — 1,5 S tim, Ze hod-
nota by nemé¢la klesnout pod 1. (Sedlacek, 2011)

Do doporuc¢eného rozmezi se podniku podatilo dostat az v roce 2010. V roce 2008, ale i
v roce 2009 byly hodnoty hluboko pod minimalni hranici, ktera je 1. Rychlé likvidita
Vv prib¢hu sledovanych péti let se kazdym rokem zvySuje a v roce 2012 se zvysila oproti

predchozimu roku témét dvojndsobné a znacné piesahuje doporuceny limit.
Okamzita likvidita

Vseobecné je uvadéno, Ze hodnoty okamzité likvidity by se mély pohybovat minimalné

nad 0,2. (Sedlacek, 2011)
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Jedna se o schopnost podniku okamzité hradit prave splatné dluhy. Zjisténé hodnoty se
Vv prvnich dvou letech opét pohybuji znaéné pod dolni hranici, naopak v poslednim roce
je opét horni hranice vysoce pirekrocena, coz ukazuje, ze je podnik schopen uhradit
okamzit¢ vSechny své zavazky. V letech 2011 a 2012 se hodnoty pohybuji kolem dopo-

ruc¢ené hranice, tento stav je pro firmu uspokojivy.

7.4. Porovnani s konkurenénimi podniky

Vypoctené vysledky nemaji samy o sob& pro podnik velkou vypovidaci hodnotu. Dosa-
zené vysledky se mohou liSit naptiklad typem firmy, nebo odvétvim, ve kterém spolec-
nost podnika. V nasledujici ¢asti prace budou dosazené vysledky porovnany s vysledky

ziskanymi z ostatnich podnik.

Graf 3: Rentabilita celkového kapitalu (ROA)
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Vysledky ROA zjisténé z vykazt SML Jihlava dosahuji v porovnani s odvétvim po prv-
ni Ctyfi sledované roky velmi podobné hodnoty, viz graf ¢. 3. Nejvétsi rozdil vykazuje
rok 2012, kde diky rapidnimu nariistu ¢inil rozdil témét 15 procentnich bodi, coz zna-
mena, ze sledovany podnik ma oproti ostatnim konkurenénim firmédm v primeéru o 15
procentnich bodil vyssi vynosnost celkového kapitéalu, coz je velmi pozitivni zjisténi pro

samotny podnik.
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Graf 4: Rentabilita vlastniho kapitialu (ROE)
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Zdroj: ucetni vykazy, viastni zpracovdini

V porovnani s ostatnimi analyzovanymi podniky jsou vypocltena data, zejména
Vv poslednich dvou letech, vysoce nadprimérnd. Do roku 2011 se nachazela spise pod

pramérem, avsak z grafu ¢. 4 Ize vycist velké zlepSeni za roky 2011 a 2012.

Graf 5: Rentabilita trzeb (ROS)
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Zdroj: ucetni vykazy, vlastni zpracovani
Prvni ¢tyfi roky SML Jihlava v rentabilité trzeb vyrazné zaostava oproti konkurenci.
V roce 2011 se tento rozdil rovna téméf 5 %, ale v roce 2012, vzhledem Kk vyraznému

40



zlepSeni tohoto ukazatele je rozdil kladny a pfevySuje hodnoty konkurenénich podnikti
viceméné o 3 %. Z grafu €. 5 lze déle vycist, ze zatimco v letech 2011 a 2012 doslo ve

sledovaném podniku k vyraznému zlepSeni, ve sledovanych podnicich doSlo naopak

k poklesu ze 7,46 % na 5,97 %.

Graf 6: Obrat zasob (pocet obratek za rok)
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Zdroj: ucetni vykazy, viastni zpracovdini

V porovnani s konkuren¢nimi podniky je na tom SML Jihlava velmi dobfe, protoZe
pocet obratil zasob za rok je zde mnohem vyssi. V grafu €. 6 je vidét, ze v roce 2011 je
témet Ctyindsobné vice obrati v SML Jihlava nez v ostatnich spole¢nostech v tomto
sméru podnikani. Zatimco v konkuren¢nich spolecnostech pocet obratek rocné kazdym
rokem klesa, ve sledované firm& se tento pocet stile zvySuje az do roku 2011.

V nasledujicim roce mirné€ klesa na hodnotu ptesahujici 40 obratek za rok.
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Graf 7: Obrat aktiv (pocet obratek za rok)
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Zdroj: ucetni vykazy, viastni zpracovani

Vypocétené udaje v SML Jihlava se pohybuji v rozmezi 2 az 2,5 obratek za rok, hodnoty
Vv konkurenc¢nich podnicich vykazuji Gplné€ jiné hodnoty. Z grafu ¢. 7 lze vidét, Ze se
obrat stalych aktiv pohybuje od 0,62 az po nejlepsi hodnotu v roce 2010 0,77. V tomto
piipade sledovany podnik, v porovnani s odvétvim, vychazi jednoznacné 1épe, misty

jsou hodnoty az tiikrat vyssi.

Graf 8: Primérna doba inkasa (ve dnech)
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Zdroj: ucetni vykazy, vlastni zpracovani
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Z grafu €. 8 lze vycist, ze ve sledovaném obdobi si spolec¢nost vedla mnohem 1épe nez
konkurenéni podniky. Ve vSech sledovanych letech byla primérna doba inkasa mnohem
niz8i nez v odvétvi, nejveétsi rozdil nastal v roce 2009, kdy doba splatnosti pohledavek
klesla aZ pod hranici deseti dni, coz je pro podnik vyborné. V nésledujicim roce se doba
inkasa zvedla az na 25 dni a od té doby se pohybuje v rozmezi od 20 do 30 dnd, coz je

pfijatelna doba.

Graf 9: Celkova zadluZenost

60%

50%
40%
30%
20%
10%

0%

2008 2009 2010 2011 2012

m Konkurencni podniky  ®Jihlava
Zdroj: ucetni vykazy, vlastni zpracovani
Pti srovnani s odvétvim je na tom sledovana spole¢nost v grafu ¢. 9 na prvni pohled
mnohem htfe, protoze celkova zadluzenost v konkuren¢nich firméach se pohybuje az do

roku 2012 30 %, v tomto roce se zadluzenost mirné zvysila na necelych 36 %. Na druhy

pohled vSak nelze jednoznacéné fici, jestli je niz$i zadluZenost pfinosem.

Tabulka 14: Kryti aroku

2008 2009 2010 2011 2012
Konkurencni podniky 18,02 15,40 44,32 62,20 54,53
SML Jihlava 43,89 6,36 16,45| 543,80 4288

Zdroj: ucetni vykazy, vlastni zpracovani

V ukazateli kryti Groki, ktery je zpracovan v tabulce €. 14 Ize opét vidét znacny rozdil

mezi konkuren¢nimi spole¢nostmi a sledovanym podnikem. V letech 2009 a 2010 sice
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konkuren¢ni podniky dosahuji lepSich hodnot, avSak v nasledujicich dvou letech vypoc-
tené hodnoty ve sledovaném podniku nékolikrat piekracuji hodnoty z konkurenc¢nich
podnikl. V tomto piipadé€ je jasné, ze podnik nemusi mit starost v piipadé potieby uve-

ru, bude bez problému schopen splacet troky.

Tabulka 15: Porovnani likvidity

2008 2009 2010 2011 2012

Jihlava Béina likvidita 1,15 1,28 1,39 1,39 2,50
Rychla likvidita 0,66 0,77 1,01 1,10 2,11

Okamdita likvidita 0,07 0,27 0,55 0,45 1,71

Konkurenéni | Bézna likvidita 3,59 4,43 4,96 4,53 5,21
podniky Rychla likvidita 3,18 3,97 4,39 3,96 4,45
Okamdita likvidita 2,16 2,98 3,65 2,95 3,40

Zdroj: ucetni vykazy, vlastni zpracovani

Oproti ptedchozim analyzdm je zde Upln€ odliSny rozdil. Konkurencéni podniky maji
mnohem vétsi vS§echny druhy likvidity nez nami sledovany podnik. Pti prvnim pohledu
na tabulku ¢. 15 je to jednoznacné $patné pro SML Jihlava, avsak to, Ze konkuren¢ni
spole¢nosti maji likviditu nekolikrat pfesahujici doporuceny limit, neni pro né Uplné
dobte. U véfitelti nebo v piipadé zadani ptijcky u banky sice budou mit mnohem silnéjsi
pozici, ale vzhledem k chodu firmy je pfili§ vysoka likvidita negativnim jevem, protoze

zadrZuje prostfedky v hotovosti, které by mohly byt jinak, efektivné, vyuZity.
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8. Zhodnoceni situace a navrh moznych zlepsSeni

Ze struktury vynost a naklada Ize konstatovat, ze podnik je velmi zavisly na trzbach
Z prodeje vyrobki - tézba dieva. Tyto vynosy se kazdoro¢né 1isi pouze cenou, za kterou
podnik dievo prodava, protoze na zéklad¢ lesniho hospodarského planu smi vytézit
kazdy rok stejné mnozstvi a vzhledem k tomu, Ze cena dieva je v poslednich letech po-
mérn¢ konstantni i tyto vynosy zustavaji v podobné vysi. Druhou nejvyznamnéjsi ¢ast-
kou jsou trzby z prodeje sluzeb, na jejichz rustu podnik pracuje a zvySuji se kazdym
rokem. Ve struktufe nakladi vykazuji mirné vykyvy provozni naklady, které jsou treti
nejvetsi skupinou ndklada a diky jejich snizeni bylo dosazeno v roce 2012 vétsiho hos-

podatského vysledku a celkove nizSich vynost nez v roce predchazejicim.

Hodnoty rentability jak celkového tak vlastniho kapitalu i trzeb se v prvnich tfech sle-
dovanych letech pohybuji velmi nizko, misty dosahuji hodnot nizsich nez 1 %. V roce
2011 se tyto ukazatele vyrazné zvySuji a dosahuji na hodnoty vSeobecné povazované za
dostacujici, naptiklad rentabilita vlastnich ndkladi se v tomto roce vySplhala ptes 10%
hranici, ktera je vSeobecné investory vyzadovana. Rok 2012 potvrzuje zmény predeslé-
ho roku a rentabilita vlastniho kapitalu a celkového kapitalu vyrazné piekracuji doporu-
¢ené hranice, pficemz rentabilita vlastniho kapitalu ¢ini 26,78 %, coz znaci, Ze podnik

s vlastnim kapitadlem velmi dobie naklada.

Vypoctené hodnoty analyzy aktivity po celych sledovanych 5 let zna¢né ptekracuji vy-
poctené udaje v konkuren¢nich spole¢nostech. Od prvniho roku sledovani oba ukazatele
stoupaji az do roku 2011, kde dosahuji svého vrcholu. Ukazatel obratu zasob zde dosa-
huje hodnoty témét 47, coZ znamena, Ze za kalendaini rok se zasoby otoc¢i 47 krat.

V roce 2012 nastdva mirny pokles, avSak stale jsou rozdily oproti konkuren¢nim spo-

le¢nostem vyrazné.

Ve vétsin€ sledovanych rokt dosahuje zadluzenost spolecnosti ptiblizné 50 %, 1 presto-
ze podnik momentaln€¢ nema Zadnou ptijcku. Je to zplisobené velkym mnozstvim tvote-
nych rezerv a v porovnani s konkuren¢nimi podniky méd SML Jihlava vyrazng vétsi za-
dluZenost, az na posledni rok, kdy se obé hodnoty pfiblizuji na 40% hranici. Vzhledem

k tomu, ze podnik nema zadny bankovni uvér, vychazi v poslednich letech vysoké kryti
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urokli a z toho je jednoznacné, ze si podnik mlze bez problému dovolit néjaky druh

averu.

Poslednim sledovanym faktorem byla analyza likvidity. Zde se vypoctené udaje v SML
Jihlava pohybuji misty pod doporuc¢enymi hranicemi, avSak nijak vyrazné. Naopak
hodnoty v konkurenénich podnicich tyto hranice zna¢né€ presahuji. V poslednim roce uz
1 ve sledovaném podniku piesahovaly vypoctené udaje doporucené hranice a v dalSich
letech by se tyto hodnoty urcit¢ nemély zvySovat, aby podnik zbytecné nezadrzoval

likvidni prostiedky ve spolecnosti.

Je velmi téZké hledat n&jakd doporuceni, vzhledem k vyraznému zlepSeni ekonomické
situace podniku v poslednich dvou letech. Dle pribéznych udaji za rok 2013 lze opét
piedpokladat nardst vétsiny ukazatelt, ptedevsim je piedpokladano dalsi zvySeni zisku
a s nim i rentabilit podniku. Z provedené analyzy také vyplyva, Ze podnik si muze bez
problému, v pfipadé potteby, dovolit bankovni uvér. Také u likvidity doslo
kK vyraznému zlepseni, avSak dalsi zvySovani téchto hodnot nelze doporucit, spise nao-
pak bude pro podnik lepsi udrzovat hodnoty likvidity v obdobné hladiné jako v roce
2012.

46



9. Zaver

Cilem této prace bylo zhodnoceni hospodateni spolecnosti SML Jihlava pomoci analyzy
pomérovych ukazateld, pfedevsim pak dle analyzy: rentability, aktivity, zadluzenosti a
likvidity.

Z provedené analyzy pomérovych ukazatelli jednoznacné vyplyva, ze se stav podniku
Vv poslednich dvou sledovanych letech vyrazné zlepsil. V letech 2008 — 2010 nebyly
vypoctené ukazatele pfili§ pozitivni, ale od roku 2011 se vétSina pocitanych ukazatela
zlepsila, coz je pravdépodobné do jisté miry zpisobené zménou vedeni v ekonomickém
useku spolecnosti a nasledném zaméfenim se na efektivni chod spolecnosti. V roce
2011 jiz vétSina ukazatel dosahuje velmi pozitivnich hodnot pro podnik a
V nésledujicim roce 2012 jiz jsou tyto hodnoty i nckolikrat ptekracovany, coz znaci
velmi pozitivni vyvoj.

Pti porovnani s konkurenénimi podniky dosahuje SML Jihlava dobrych vysledki a to
hlavn¢ v poslednich dvou letech, kdy konkuren¢ni podniky jednoznaéné ptevySuje
témet ve vSech ukazatelich a predevsim pak v rentabilité jsou velké rozdily.

Zaveérem lze fici, ze momentalni ekonomicky stav spolecnosti je v potadku. Podnik ne-

tizi zadné dluhy a celkovy stav se kazdym rokem zlepsuje.

47



l. Summary

The main target of this Bachelor thesis was to evaluate a financial situation of SML
Jihlava by using financial ratios analysis which is containing profitability ratios, asset
management, debt management and liquidity ratios.

The study is divided into theoretical and practical parts. The theoretical part describes
specifics, financing and financial analysis opportunities of urban forests. In the practical
part financial analysis for the selected company was performed. Followed by average
values of profit and loss account from five chosen competitive enterprises. The financial
analysis was then completed. The next part of the study contains comparison of the re-
sults.

SML significantly overperformes competition, especially in profitability when comple-
tion of comparison of calculated indicators is made.

In the end of thesis financial situation of company is evaluated based on obtained data.

Keywords: financial ratios, urban forests, profitability

48



.  Seznam pouzité literatury

CR. (1995). Lesni zakon 289/1995 Sb.

Griinwald, R., & Holeckova, J. (2009). Financni analyza a planovani podniku. Praha:
Ekopress, s. 1. 0.

Kislingerova, E. (2007). Manazerské finance. Praha: nakladatelstvi C. H. Beck.

Kupcak, V. (2003). Ekonomika lesniho hospodarstvi. Brno: Mendelova zeméd¢€lska a
lesnickd univerzita v Brné.

Marek a kol., P. (2009). Studijni privodce financemi podniku. Praha: Ekopress, s. r. 0.

Matgjicek, J., & Skoblik, J. (1997). SDRUZOVANI VLASTNIKU LESA, Pro¢ a jak.
Praha 1: Ministerstvo zemé&dglstvi Ceské republiky.

Ministerstvo zemédélstvi, C. (1997). Piirucka pro viastniky lesa. Praha: Ministerstvo
zemédélstvi CR.

Neumaier, 1., & Neumaierova, 1. (2002). Vykonnost a trzni hodnota firmy. Praha:
GRADA Publishing, a. s.

Pulkrab, K., Sisak, L., Bartungk, J., & Blud'ovsky, Z. (2005). EKONOMIKA LESNIHO
HOSPODARSTVI - vybrané kapitoly. Praha: Ceskd zemé&délska univerzita v
Praze.

Sedléacek, J. (2011). Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, a. s.

Schmithiisen, F., Kaiser, B., Schmidhauser, A., Mellinghoff, S., & Kammerhofer, A.
(2009). Podnikdni v lesnim hospodarstvi a dievaiském primysiu. Praha: Ceska
zemédé€lska univerzita v Praze.

Smejkal, V., & Rais, K. (2010). Rizeni rizik ve firmdch a jinych organizacich. Praha 7:
Grada Publishing, a. s.

Synek, M., & Kislingerova, E. (2010). Podnikovd ekonomika. Praha: C. H. Beck.

Valach, J. (2006). Investic¢ni rozhodovani a dlouhodobé financovani. Praha: EKopress, s.
r.o.

Van Kooten, G. C. (2004). Land and forest economics. Northampton: Edward Elgar
Publishing Limited.

Wohe, G., & Kislingerova, E. (2007). Uvod do podnikového hospoddrstvi. Praha:
nakladatelstvi C. H. Beck.

49



lll.  Seznam grafi:

Graf 1: Vyvoj vynost (2008 - 2012) — V tiS. KC..vvvvvviieiieiecie e 31
Graf 2: Vyvoj nakladti (2008 - 2012) — Vv tis. KC...oovvvveviiiiiiiiiiieiecc e 32
Graf 3: Rentabilita celkového kapitalu (ROA) .......ccoooviiiiiiiiiiice e 39
Graf 4: Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) ........ccccooiiiiiiiiiii e 40
Graf 5: Rentabilita trzeb (ROS) ......ooiiiiiiiiii e 40
Graf 6: Obrat zasob (pocet obratek za 10K).........ccceiiiiiiiiiiiiii e 41
Graf 7: Obrat aktiv (pocet Obratek za rOK).......coovveiiiiiiiiiiiiieiicc e 42
Graf 8: Primérna doba inkasa (ve dnech) .........cccooviiiiiiiie e 42
Graf 9: Celkova ZadlUZENOSt . ......c..viiiiiiiiieic e 43

V. Seznam tabulek:

Tabulka 1: Zdroje uKazatell ...........ocoiiiiiiiiiiiciec e 27
Tabulka 2: Analyza pomérovych ukazatelll............ccooviviiiiiiiciees 27
Tabulka 3: VZdElAn ZameEStNanCll ...........ceiueeriieiiiiiieiie e 29
Tabulka 4: VYMEra v rAmei CR ........cc.ovuiuieiieeieeieieeieeiee s 30
Tabulka 5: Rentabilita celkového Kapitalu ..........ccoooviiiiiiiiiii e 33
Tabulka 6: Rentabilita vlastniho kapitalu...........cccooiiiiiici s 34
Tabulka 7: Rentabilita trZeD........cccueiiiiiiiiiiiiec e 34
Tabulka 8: Obrat zasob (pocet 0bratll Za 10K)........covueeiiiiiieiieiiie e 35
Tabulka 9: OBrat @KEIV ........ccveiiiiiceeer s 35
Tabulka 10: Primeérnd doba iNKasa..........cccveiuieiiiriiieiiesiiesee et 36
Tabulka 11: Celkova zadlUZENOSt .........cocviiiiiiiiiiiciiee e 37
Tabulka 12: Kryti Urokl .......ccoiiiiiiiiiic s 37
Tabulka 13: LIKVIAITa. ..o 38
Tabulka 14: Krytl UroKQ ....c.ooiiieiiceceeee e 43

Tabulka 15: Porovnani HKVIItY .......cooiviiiiiiiiee e 44



