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Abstrakt

Cilem této diplomové prace je vypracovani podnikatelského zaméru na zfizeni nové
firmy Barf Brno Market, s. r. 0. Firma se zabyva zejména prodejem syrového masa
pro psy a ostatnich doplikd. Soucasti prace je také ekonomické zhodnoceni

jeji zivotaschopnosti.

Abstract

The aim of the diploma thesis is to introduce a business plan focused on a establishment
of a new company Barf Brno Market, Ltd. The company deals mainly with the sale
of raw meat for dogs and other accessories. Part of the thesis is also an economic

evaluation of its viability.
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UVOD

Diplomova prace se zabyva zpracovanim podnikatelského planu na zalozeni nové firmy
Barf Brno Market. Nazev firmy je sloZen ze tfi dialezitych pojmi. BARF je zkratka
odvozena z anglického nazvu Bones And Raw Food, ptelozeno do Cestiny kosti a syrova
potrava. Nékdy je BARF oznacovan jako Born Again Raw Reeders, neboli znovuzrozen
krmit syrové. Brno je lokalita, na kterou se schceme zaméfit a kde budeme mit misto
pusobnosti. Posledni slovo v nazvu je Market, coz ma za cil evokovat dojem,
ze to nebude klasicky zverimex, ale opravdu obchod, kde budeme nabizet mimo

zmrazenych potravin 1 ostatni zbozi, tj. v§e, na co si zakaznici vzpomenou.

Myslenka na zalozeni nového obchodu vznikla tehdy, kdyz jsme si pofidili s pritelem psa
StaffordsSirského bullteriéra modré barvy s prikazem plivodu (dale jen PP).
Vzhledem k tomu, 7¢ modra barva se musi prodavat v CR jen s PP, stal 33.000 K¢&.
To byl divod se zamyslet nad tim, zda psa chceme krmit chemickyma granulema
nebo vyzivovat tak, abychom véde¢li, co ji. Smyslem Barfovani je totiz to, Ze pes Zere
syrové maso, kosti a k tomu ma piilohu. Tim mam jistotu, ze pes bude v nejlepsi kondici,

bude zdravy a vim, co zere.

Proto jsme zacali patrat po Brné, zda vibec nékdo maso prodava. V nabidce je pouze
jeden obchod, ktery se na Barfovani specializuje a pak asi tfi obchody, které maji néco
malo v sortimentu. Proto jsme zvolili specializovany obchod, ktery sidli na Vinohradech.
Kdyz jsme jednou jeli pro maso, zapomnéli jsme si vzit s sebou taSku na nakup.
Pani prodavacka, shodou okolnosti majitelka, v nabidce tasku neméla, proto jsme maso
museli odnést v rukach nékolikrat do auta. DalSi negativni zkuSenosti s timto obchodem
byla ta, Ze nez jsme dojeli ze Starého Brna, kde pracujeme, na Vinohrady okolo 16h
zacpou, bohuzel jiz méla pani zavieno. Proto jsme zkusili objednat si maso pres e-shop
tak, aby nam ho dovezli. Jednou bylo maso rozmrazené, tj. nekvalitni a vratila jsem ho.
Podruhé v jiném e-shopu mi ho misto v 19h vecer pfivezli pred 22h. Vzhledem k tomu,
ze jsem Casoveé vytizena v praci a chodim do prace na 6h na rano, mi tohle také

nevyhovovalo. Navic si v§echny e-shopy uctuji ptiplatek za dovoz.

10



A tak jsme objevili tzv. ,,diru“ na trhu. Poslednim motivem bylo to, ze pritel déla
v bankovnictvi jiz 7 let a touzil po zméné€ zaméstnani. Ja jsem v praci spokojena
a jsem za to i dobfe placena, proto mam néco nasetfeno a v piipade¢ krachu firmy se dokazi

postarat o domacnost.
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VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

Jak jiz bylo vuvodu feCeno, nazev firmy je jiz vymyslen na Barf Brno Market.
Nasi vizi a heslem firmy je uspokojit potiebu zakaznikt tak, aby nakoupil vSe na jednom
misté. Vize vznikla také z osobni zkuSenosti. Maso jsem totiz nakoupila v jednom
obchodé, Sampon a dopliky pies e-shop, kde jsem zaplatila za poStovné a pak v dal§im
e-shopu pelisek a voditko, kde jsem opét zaplatila za postovné. Takze pocatecni vybava
pro psa me stala jen za poStovné kolem 2.000 K¢ navic. Sama jsem chtéla nakoupit vSe
v jednom obchodé, tak jako je to u standardnich hypermarketd u lidi. A to je mim cilem.
Vybudovat specializovany obchod pro psy a kocky sBarfem a vSemi dopliky,

aby v dnesni dobé uspéchany zakaznik nakoupil v§e na jednom miste.

K tomu, zda svoji mySlenku v hlavé naplnim, mi poslouzi realné vypracovani
podnikatelského planu. Vzhledem k tomu, ze bude zapotiebi oslovit banku k ziskani
pocate¢niho uvéru, je pro mé dilezité si propocitat, zda bude firma dosahovat zisku

a bude moct uvér splacet.

K vybudovani kamenného obchodu bude vytvotren podnikatelsky plan, ktery bude tvofit
stézejni Cast této diplomové prace. Soucasti prace budou také teoretickd vychodiska,
kde se budu zabyvat popisem zakladnich principa sestavovani podnikatelskych plant,
specifikuji formy podnikani, jaké jsou zdroje financovani a v neposledni fadé vymezim,
jak analyzovat prostfedi firmy. Zaméfim se 1 na teorii vybudovani finan¢niho planu
a ukazatelé financni analyzy. V Casti praktické pak vyuziji teoretické znalosti a podrobné
se zaméfim nejdiive na analyzy vnéj§iho a vntifniho prosttedi, posléze na vybudovani
konkrétni podoby spolecCnosti, tj. vypracuji organizacni, marketingovy a financni plan.
Pro zhodnoceni celkového podnikatelského planu pak stanovym bod zvratu a vyhodnotim
ekonomickou efektivnost investic s dlouhodobé&jsim vyhledem. Zavérem stanovym rizika

s postupem, jak je eliminovat.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato cast diplomové prace je zaméfena na teoretickd vychodiska pro tvorbu
podnikatelského planu. Vymezim zde zakladni pojmy souvisejici s podnikatelskym
planem, podnikanim a jeho zdroji financovani ¢i analyzou podnikatelského prostredi
firmy. Déle se zaméfim 1 na charakteristiku marketingového a finan¢niho planu ¢i metod

hodnoceni investic.

1.1 Podnikatelsky plan

Nejlépe vystihuji definici podnikatelského planu autofi Hisrich a Peters takto:
,.,Podnikatelsky pldn je pisemny materidl zpracovany podnikatelem, popisujici vSechny

v

klicové vnéjsi i vnitini faktory souvisejici se zalozenim i chodem podniku !

Spousta podnikatelt ma své podnikatelské zaméry pouze v hlavé, proto je dobré si své
mySlenky uspotfadat pisemné do podnikatelského planu tak, aby bylo jasné,
zda je myslenka realizovatelna ¢i nikoliv. Dal§im divodem, ktery vede podnikatele
k vypracovani podnikatelského planu, je ten, Ze nemaji dostatek financnich zdroju
a budou je tak zadat u banky nebo se budou snazit najit spolecnika.
Duvodu, pro¢ se vénovat sepsani podnikatelského planu, je samoziejmé vice.
Spravny podnikatelsky plan by mél odpovédét na tii otazky: Kde se v sou¢asné dobé
podnikatel nachszi? Ceho chce v podnikini dosahnout? Jak se tam dostat?
Témito otazkami si pak vytvoii pomoci podnikatelského planu jakysi postup Ci recept,

jak postupovat, aby svych ciléi dosahl.2

Autori Fotr a Soucek ve své publikaci spravné podotykaji, ze , podnikatelsky plan je Zivy

a vyvyjejici se dokument, ktery je tieba neustdle adaptovat a upravovat vzhledem

k ménicim se podminkdam .3

! HISRICH, Robert D. a Michael P. PETERS. ZaloZeni a Fizeni nového podniku. Praha: Victoria
Publishing, 1996. s. 108. ISBN 80-85865-07-6.

2 SRPOVA, Jitka. Podnikatelsky plan a strategie. Praha: Grada, 2011. Expert. s. 14. ISBN 978-80-247-
4103-1.

3 FOTR, Jifi a Ivan SOUCEK. Investicni rozhodovani a Fizeni projektii: jak pFipravovat, financovat a
hodnotit projekty, Fidit jejich riziko a vytvdiet portfolio projektii. Praha: Grada, 2011. Expert. S. 383.
ISBN 978-80-247-3293-0.
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Spousta podnikatelti si vytvori podnikatelsky plan, ktery pak nedodrzi a tim se dostane
do potizi. Proto je dobré se po Case vratit ke svému planu a pfipomenout si tak,

co bylo navrzeno.

,Ucelem zpracovani podnikatelského planu je prezentovat podrobné, srozumitelné,
pravdivé a logicky predstavy viasmikii podniku o budoucim vyvoji podnikani a nastinit

koncepci dalsiho vyvoje podniku.“*

1.1.1 Struktura podnikatelského planu
Sestaveni podnikatelského planu se nefidi zadnou legislativou. Zalezi na bance
¢i investorovi, jaké maji pozadavky. Banky vétSinou vyzaduji nékolikastrankovou praci
vcetné dalSich doprovodnych dokument. Naopak investora musi nabidka zaujmout

a z toho diivodu mu sta¢i mnohdy pouze kratka prezentace.’

Razné publikace uvadéni rizné doporucCené struktury. Autofi Korab, Peterka
a Reznidkova uvadéji strukturu podnikatelského planu takto:

» Titulni strana,
exekutivni souhrn,
analyza odétvi,
popis podniku,
vyrobni plan,
marketingovy plan,
organizacni plan,
hodnoceni rizik,

financ¢ni plan,

YV V.V V V V V VYV VY

ptilohy.6

V nasledujicim textu jsou jednotlivé body vysvétleny.

4 SIMAN, Josef a Petr PETERA. Financovdni podnikatelskych subjektii: teorie pro praxi. V Praze: C.H.
Beck, 2010. C.H. Beck pro praxi. s. 46. ISBN 978-80-7400-117-8.

3 SRPOVA, Jitka. Podnikatelsky plan a strategie. Praha: Grada, 2011. Expert. s. 14. ISBN 978-80-247-
4103-1.

6 KORAB, Vojtéch, Méaria REZNAKOVA a Jiii PETERKA. Podnikatelsky pldn. Brno: Computer Press,
c2007. Praxe podnikatele. s. 36. ISBN 978-80-251-1605-0.
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Titulni strana
Poskytuje stru¢ny obsah podnikatelského planu a zakladni informace o spolecnosti,
zejména sidlo a nazev spoleCnosti, jména a kontakt majiteld spoleCnosti,

popis spolecnosti a povaha podnikani, ¢astka financovani a jeji struktura.

Exekutivni souhrn

Vétsinou se zpracovava v momentg, kdy je cely podnikatelsky plan sepsany, protoze jeho
cilem je sepsat stru¢né a jasné nejdulezitéjsi aspekty daného podnikatelského planu.
Spousta investoru si totiz pfectou prvné exekutivni souhrn a poté se rozhodnou, zda budou
Cist celou praci. Je proto dulezité se této kapitole vénovat a napsat ji tak, aby daného

investora ¢i banku zaujala.

Analyza odétvi

Tato kapitola se vénuje analyze konkurencniho prostiedi, kde jsou obsazeni vSichni
vyznamni konkurenti vCetné jejich slabych a silnych stranek. Dale sem patfi detailni
analyza odvétvi z hlediska vyvojovych trendd a historickych vysledka. V neposledni fadé
sem patfi 1 analyza zakaznik(, politické situace, legislativni podminky atd.
Tuto problematiku dale vysvétlim a podrobné popisi v kapitole ¢. 1.3 Analyza prostiedi

firmy.

Popis podniku

V této Casti se uvadi podrobny popis stavajiciho nebo nového podniku, aby mél predstavu
o jeho velikosti a zabéru investor, pfipadné banka. M¢li by zde byt uvedeny vyrobky
nebo sluzby, které podnik nabizi, velikost a umisténi podniku. U stavajicich spolecnosti
by zde méla byt uvedena historie podniku. Nekdy se v této ¢asti uvadi 1 vyznamné
udalosti ¢i uspéchy podniku. Je dobré vtéto Casti zminit 1 pfipadné patenty,

kterym se spolecnost zabyva ve vlastnim vyzkumu a vyvoji.

Vyrobni nebo obchodni plin
V této cCasti podnikatelského planu by mél byt predstaven vyrobni proces v piipade
vyrobniho podniku a nabizend sluzba v pfipadé obchodniho podniku. U vyrobniho

podniku by mél podnikatel popsat jak vyrobni proces, tak i vybaveni hal, stroju a zavodu.
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Pokud bude firma vyrabét na zakladé subdodavek, meéli by zde byt uvedeni
i subdodavatelé vCetné nakladi. V piipad€, Ze se bude jednat o obchodni podnik,
tak se kapitola nazyva obchodni plan a mély by zde zaznit informace o nakupu zbozi

a sluzeb, skladovacich prostorech ¢i informace o dodavatelich.

Marketingovy plan

Spravné sestaveny marketingovy plan casto investofi nebo banky povazuji
za nejdulezitéjsi soucast zajisténi uspéchu podnikatelského zaméru ¢i vibec celé firmy.
V této kapitole je uveden marketingovy mix, mezi néjz fadime distribuci, cenu, propagaci
a samotny vyrobek ¢i sluzbu. Vice o marketingovém mixu se budu vénovat v kapitole

¢. 1.5 Marketingovy plan.

Organizaéni plan
Zde by méla byt sestavena cela organizacni struktura podniku, pfedstaveni managementu
firmy, pfipadné pozadavky zaméstnanci. Dale by méla byt predstavena forma vlastnictvi

podniku.

Hodnoceni rizik

S ptfichodem nového podniku vyvstavaji i1 urcita rizika. Je tedy na podnikateli,
aby tato rizika specifikoval, analyzoval, pfipravil se na né a dokazal je tak eliminovat
a nebo nejlépe Uplné odstranit. Nejveétsi rizika mohou nastat ze slabych stranek podniku,
vyroby ¢i Spatného rozhodnuti managementu. Urcita rizika s sebou pfinese 1 reakce
konkurence na nové vznikly podnik. Pokud investor ¢i banka uvidi, Ze si je podnikatel

védom urcitych rizik a je pfipraveny témto rizikiim Celit, je to pro néj zarukou.

Finan¢ni plan

Financ¢ni plan se povazuje za stézejni Cast podnikatelského planu. Mél by obsahovat
predikci naklada a vynost, piijmt a vydaju s uritym vyhledem do budoucnosti, nejlépe
na 3-5 let. Dulezité je se vénovat i cash flow neboli finan¢nimu toku a rozvahy k urcitému
datu. Vzhledem k tomu, ze v praktické Casti se této kapitole vénuji obsahleji, vysvetlim

jednotlivé pojmy a vykazy v kapitole €. 1.6 Finan¢ni plan.
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Prilohy

Osahuji informativni materidly, které nejsou zahrnuty do podnikatelského planu.

Patfi sem napi. vypis zobchodniho rejstiiku, informace zvyzkumu ¢i dotazniku

pfipadnych klientt, fotografie produkti, cenik zbozi a sluzeb atd.’

1.1.2 PoZzadavky na podnikatelsky plan®

Vypracovany podnikatelsky plan by mél spliiovat urcité pozadavky, zejména:

byt strucny a piehledny;

byt jednoduchy a nezachazet piili§ detailné do technickych a technologickych
postupt;

byt srozumitelny pro investory ¢i banku;

demonstrovat vyhody produktu ¢i sluzby pro zédkazniky;

orientovat se na budoucnost podnikani;

byt maximalné vérohodny a realisticky;

nebyt priliS optimisticky z hlediska trzniho potencidlu a naopak nebyt pfili§
pesimisticky;

nezakryvat slaba mista a rizika projektu;

upozornit na konkurenéni vyhody projektu, silné stranky podniku a kompetenci
manazerského tymu;

prokazat schopnost firmy hradit uroky a splatky u piipadnych bankovnich uveért
pro financovani projektu;

prokazat, jak muze investor ziskat zpé€t vynalozeny kapital s patfiénym
zhodnocenim;

byt zpracovan kvalitné i po formalni strance.

7 KORAB, Vojtéch, Méaria REZNAKOVA a Jiti PETERKA. Podnikatelsky plan. Brno: Computer Press,
c2007. Praxe podnikatele. s. 36-38. ISBN 978-80-251-1605-0.

8 FOTR, Jifi a Ivan SOUCEK. Investicni rozhodovani a Fizeni projektii: jak pFipravovat, financovat a
hodnotit projekty, Fidit jejich riziko a vytvaret portfolio projektii. Praha: Grada, 2011. Expert. s. 382.
ISBN 978-80-247-3293-0.
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1.2 Formy podnikani
Pred tim, nez podnikatel zalozi spoleCnost, mé&l by si odpovédét na tii otazky.
Prvné by si mél zodpovédet, jaka bude koncepce podnikatelského zaméru, pak vybrat
pravni formu podnikani a vy$i a formu ziskdni prvotmiho kapitalového vkladu.
Vyse a forma ziskani prvotniho kapitdlového vkladu souvisi uzce s koncepci
podnikatelského zaméru. Pokud by se jednalo o vyrobni podnik, napt. vyrobu laserové
techniky, tak je pozadavek na velikost kapitalového vkladu vyssi, nez u malého obchodni
spoleCnosti, ktera bude preprodavat zbozi od dodavateli koneénym zakaznikim.
Velikost kapitalového vkladu souvisi 1 s vybérem pravni formy. Podniky jednotlivce

nevyzaduji takovy pocatecny kapital, jako napi. akciové spolecnosti.’

Volba idealni formy podnikani nevznika jen pii zalozeni spolecnosti, ale dost Casto
se méni 1 v pifipadé zasadni zmény vnéj§iho ekonomického prostiedi pro fungovani

spole¢nosti nebo se napt. jedna o zasadni zménu strategického charakteru. '

Zakon o obchodnich korporacich umoziuje podnikatelim si vybrat z nékolika pravnich
forem podnikéni. K zédkladnim formam podnikani patfi:
» samostatna podnikajici fyzicka osoba — zivnostnik;
» obchodni korporace, které se déli na:
e osobni spoleCnosti — vefejnd obchodni spoleCnost,
komanditni spolecnost;
e kapitalové spoleCnosti — spolecnost s ruenim omezenym,
akciova spolecnost;
e evropské hospodarské zajmové sdruzent;
e evropska spolecnost;

e druzstvo a evropska druzstevni spoleénost.!!

o VALACH, Josef. Financni Fizeni podniku. Praha: Ekopress, 1997. s. 55. ISBN 80-901991-6-X.

10 SYNEK, Miloslav. Manazerskd ekonomika. 4., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada, 2007. Expert. s.
284. ISBN 978-80-247-1992-4.
11 Zakon &. 90/2012 Sb. Zdkon o obchodnich korporacich (online)
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Vzhledem k tomu, ze v teoretické Casti vznikne nova firma s pravni formou spolecnosti

s ru¢enim omezenym, budu se ji podrobné vénovat v nasledujici kapitole.

1.2.1 Spoleénost s ru¢enim omezenym'?
Jednd se o obchodni spolecnost, ktera se fadi mezi nejCastéj§i formu podnikani
v Ceské republice. Spole¢nost srutenim omezenim je kapitalovou spole¢nosti
a vymezuje ji Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ktery je soucasti nového

obchodniho zakoniku.

Obecna ustanoveni

Dle § 132 odst. 1 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich charakterizuje
spolecnost s ru¢enim omezenym jako ,,spolecnost, za jejiz dluhy ruci spolecnici spolecné
a nerozdilné do vySe, v jaké nespili vkladové povinnosti podle stavu zapsaného

v obchodnim rejstiiku v dobé, kdy byli véritelem vyzvani k plnéni.*

Zakon vymezuje piesné oznaceni spolenosti a bud bude oznacena celym nazvem

“spolecnost s rucenim omezenym* a nebo zkratkou “spol. s r. 0. €i “s.r.o®.

Zalozeni a vznik

Zalozeni firmy vznika sepsanim spolecenské smlouvy. Spolecnost s ru¢enim omezenym
vznika dnem zapisu do obchodniho rejstiiku, kterému predchazi podani navrhu na zéapis
do obchodniho rejstiiku podepsany vSemi jednateli spoleCnosti. Navrh nemusi byt
schvalen, ale muze byt pozadano o doplnéni, proto je dobré se v tomto pfipadé obratit
na pravnika, ktery této problematice dobfe rozumi. Podle platného zakona muze zalozit
spolecnost 1 jedna fyzickd osoba (tim padem se sepisuje zakladatelska listina, nikoliv
spoleCenska smlouva). Dfive byl maximalni pocet spolecnika 50, kteti mohli zalozit s.r.o.
Novelou zakona byl tento pocet zruSen. Pokud je fyzicka osoba jedinym spole¢nikem,
muze byt jedinym spoleCnikem v neomezeném poctu s. r. o. Dfive zakon deklaroval
pouze tfi s.r.o, kde mohl byt jedinym spolecnikem fyzicka sooba. Tohle bylo také

zru$eno.

12 Zakon &. 90/2012 Sb., 0 obchodnich korporacich (online)
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Vklad

Driive byla stanovena minimalni vySe celkového zékladniho kapitalu na 200.000 K¢&.
Podle nového zakona je jiz minimalni vyse vkladu kazdého spolenika 1 K¢,
pokud spoleCenska smlouva nestanovuje vyssi vklad spolecnika a tim 1 vy$s§i zakladni
kapital spolecnosti. Vklad do spoleCnosti muze byt pen€zity nebo nepenézity.
V piipadé nepenézitého vkladu oceni znalec ze seznamu znalct, kterého vyberou

zakladatelé pfi zakladani spolecnosti, jinak jednatel.

Podil na spolecnsoti

Spolecnik muze vlastnit vice podilt, coz dfive nebylo mozné. SpoleCenska smlouva muaze
urcit razné druhy podil, napt. podil na zisku, podil s pfednostnim pravem na zisk,
s pevnym pravem na zisk ¢i bude podil predstavovan tzv. kmenovym listem atd.
Kmenovy list je cenny papir na fad a nelze jej vydat jako zaknihovany. Kmenovy list
1ze vydat pouze k podilu, jehoz prevoditelnost neni omezena nebo podminéna a nemuze

byt véfejné nabizen nebo pfijat k obchodovani.

Podil na zisku mize byt stanoven i jako pevny podil na zisku a nove lze také vyplacet
i zalohy na podil na zisku. Vyplata zalohy muze byt provedena za predpokladu,
ze spolecnost ma dostatek volnych prostiedkt k rozdéleni zisku. Lze také vyuzit k vyplaté

zalohy 1 rezervniho fondu.

Spolecenska smlouva
Zakladnim dokumentem pro zalozeni podniku je spoleCenska smlouva, ktera obshauje:
a) firmu spolecnosti, predmét podnikani nebo Cinnosti spolecnosti,
b) urCeni spolecnikli uvedenim jména a bydlisté nebo sidla,
c) urceni druhil podili kazdého spolecnika a prav a povinnosti s nimi spojenych,
dovoluje-li spolecenska smlouva vznik riznych druht podila,
d) wvysi vklada pripadajicich na podil nebo podily, vysi zakladniho kapitalu,

e) pocet jednatelt a zpisob jejich jednani za spolecnost.

SpoleCenska smlouva muze byt ménéna na zakladé dohody vSech spolecnikil

nebo rozhodnutim valné hromady.

20



Organy spolecnosti

Mezi organy spoleCnosti patfi valnd hromada, jednatelé a dozor¢i rada.
Nejvyssim organem je valna hromada, kam patti vSichni spoleCnici. Valna hromada
by se méla sejit min. jednou za tiCetni obdobi, protoze musi projednat minimalné fadnou
ucetni zévérku. Statutdrnim organem je jednatel Cci jednatelé spolecnosti.
Jednatel spolecnosti zajistuje obchodni vedeni spolecnosti, informuje spoleCniky
o vécech spolecnosti, zajiS§tuje vedeni predepsané evidence a ucetnictvi ¢i zajistuje
vedeni seznamu spolecnikt. Dozorci rada je kontrolnim organem spolecnosti a neurci-li
spoleCenska smlouva jinak, dozor¢i rada dohlizi na ¢innost jednteld, nahlizi do bochodni
a uCetnich knih, pfipadné jinych dokumentt a podava jednou ro¢né€ zpravu s vé ¢innosti
valné hromadg. Celenm dozoréi rady nemize byt jednatel spole¢nosti nebo jina osoba

opravnéna podle zapisu v obchodnim rejstiiku jednat za spolecnost.

1.3 Analyza prostredi firmy
Dulezitou soucasti podnikatelského planu je i analyza prostiedi firmy, tj. trhu, na kterém
chce podnik prodavat své vyrobky nebo sluzby. Investoraim nebo bankam, kteti poskytuji
finan¢ni zdroje podnikateli, umoziiuje lépe porozumeént velikosti trhu a faktorim,

které ovliviiuji poptavku po vyrobku ¢i sluzbé.

Analyzu trhu lze provadét v Sesti krocich:
1) Ziskavani informaci
2) analyza informaci,
3) popis celkového trhu,
4) vymezeni a popis trznich segment,
5) odhady objemu prodeje

6) analyza konkurence.!?

Analyza okoli firmy pomaha identifikovat hrozby a pfilezitosti firmy. Toto okoli délime

na analyzu makrookoli a mikrookoli.

13 STRUCK, Uwe. Presvédcivy podnikatelsky pldn: predpoklad ziskani potrebného kapitalu. Praha:
Management Press, 1992. s. 48-49. ISBN 80-85603-12-8.
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Makrookoli je povazovano za prostiedi ekonomiky nejen narodni, ale i evropské a viibec
celosvétové. Ukolem této analyzy je odhadnout uinek pravé zmén faktort makrookoli
na podnik. Makrookoli zahrnuje vlivy a podminky, jez vznikaji mimo podnika a podnik
zde prakticky nema moznost aktivné stav tohoto okoli ovliviiovat. Muze vSak svym

rozhodovanim na né aktivné reagovat. Tuto problematiku fesi SLEPT analyza.'*

Naopak analyza mikrookoli se zaméfuje na odvétvi, ve kterém podnik pusobi,
a dale bezprostfednimi konkuren¢nimi silami je pro formulaci strategie zcela zasadni.
Je to dano predevS§im vzhledem k ativni UcCasti firmy na jeho stavu a vyvoji.

Tuto problematiku fesi analyza SWOT a Porteriv model konkurenénich sil. '

1.3.1 SLEPT analyza
V¢ vétsing literatur je vyuzivana zkratka PEST analyza. Jedna se o identickou analyzu,
jen v pismené P je zafazena 1 legislativa, coz je u analyzy SLEPT pod pismenem L.
Analyza SLEPT patfi mezi analyzu makrookoli, tedy zkouma externi faktory okoli
podniku. Patfi sem Socialni, Legislativni, Ekonomické, Politické a Technologické

faktory. !

Socialni faktory

Do socialnich faktor jsou Casto fazeny i demografické faktory. Oba faktory odrazeji vlivy
spojené s postoji a zivotem obyvatelstva a jeho strukturou. Mezi demografické faktory
muzeme zafadit pohlavi populace, hustota zalidnéni ¢i celosvétovy problém - starnuti
obyvatelstva. Do socialni oblasti patfi Zivotni styl obyvatelstva (napf. zpusob traveni

volného &asu), ndbozenstvi & kultura.!”

14 SEDLACKOVA, Helena a Karel BUCHTA. Strategicka analyza. 2., pteprac. a dopl. vyd. V Praze:
C.H. Beck, 2006. C.H. Beck pro praxi. s. 16. ISBN 80-7179-367-1.

15 SRPOVA, Jitka. Podnikatelsky pldn a strategie. Praha: Grada, 2011. Expert. s. 163-166. ISBN 978-80-
247-4103-1.

16 KORAB, Vojtéch, Maria REZNAKOVA a Jiti PETERKA. Podnikatelsky pldn. Brno: Computer Press,
c2007. Praxe podnikatele. s. 49-50. ISBN 978-80-251-1605-0.

17 SEDLACKOVA, Helena a Karel BUCHTA. Strategickd analyza. 2., pteprac. a dopl. vyd. V Praze: C.H.
Beck, 2006. C.H. Beck pro praxi. s. 18. ISBN 80-7179-367-1.
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Legislativni faktory

Tato oblast zahrnuje zékony, zakonné normy, pravni piredpisy, vyhlasky atd.
Jde predevsim o jejich pouzitelnost a interpretaci ¢i o praci soudi. Existence praveé téchto
zakonu, pravnich predpist a vyhlasek nejen Ze vymezuje prostor podnikani, ale upravuje
i samo podnikani a miZe ovliviiovat rozhodovani, zda podnik bude v Ceské republice

podnikat &i nikoliv. '8

Ekonomické faktory

Ekonomické faktory vyplyvaji z ekonomické podstaty a zakladnich smérti ekonomického
rozvoje a podnik je pii svém rozhodovani vyznamné ovlivnhén vyvojem
makroekonomickych trendt. Patii sem mira eknomického rustu, devizovy kurz,
mira inflace, nezaméstnanost, mira hrubého domaciho produktu, uroven urokové miry
atd. Tuto oblast ovliviiuje i disponibilita finan¢nich zdroja, napt. formy ziskani financnich

zdrojti a jejich cena, ¢i faktory dani jako je DPH, dafie z piijmd, silni dafi apod.'’

Politické faktory

Pro podnikéni ma vliv i politika a to jak domaéci, tak 1 zahrani¢ni. Politicka stabilita
je pro podnikani dost dulezita. Jakakoliv zména vlady a nestabilita z pohledu jednou
je to pravicova vlada, podruhé levicova vlada, ovliviluje nejen zahrani¢ni investory

a podnikatele, ale i doméci podniky. 2

Technologické faktory

Jednd se o oblast, ktera sleduje vé€du, vyzkum a vyvo] novych technologii.
Predvidavost vyvoje sméra technického rozvoje mize mit poztivni vliv na Gspésnost
podniku. Kli¢em uspéchu je ale 1 to, aby umél podnik téchto novinek vyuzit
a implementovat je. Dulezité je i veédét, jakou technologii vyuziva konkurence
a kolik a jak se vénuje vyzkumu a vyvoji. Pozornost by méla byt vénovana rychlosti

zastaravani stroji.?!

18 SEDLACKOVA, Helena a Karel BUCHTA. Strategickd analyza. 2., pieprac. a dopl. vyd. V Praze: C.H.
Beck, 2006. C.H. Beck pro praxi. s. 16-18. ISBN 80-7179-367-1.

¥ tamtéz s. 17-18

* tamtéz s. 16-17

2 tamtéz s. 18-19
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1.3.2 SWOT analyza
SWOT analyza je doporu¢ovana jako vhodny nastroj v ramci strategické situacni analyzy
a byva cCasto vyuzivan jako zakladni nastroj pro formulaci podnikové strategie.
SWOT je zkratka pocatecnich pismen ze ¢tyt anlickych slov — Strengths (silné stranky),
Weaknesses (slabé stranky), Oportunities (pfilezitosti vnéj§iho prostredi) a Threats
(hrozby plynouci z vnéjsiho prostredi). Tato analyza zkouma vzajemné vztahy vysledka

externi a interni analyzy.?
Autorka Srpové ve své publikaci uvadi, ze neni tcelné mit pouze vycerpavajici seznam
moznych silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb, ale je dilezité ze seznamu zvolit

pouze ty vyznamné. Dale doporuduje vybrat za kazdou kategorii maximalné pét oblasti.??

Podrobné vymezeni analyzy SWOT uvadim v nésledujici tabulce.

22 VOCHOZKA, Marek a Petr MULAC. Podnikovd ekonomika. Praha: Grada, 2012. Finanéni fizeni. s.
350. ISBN 978-80-247-4372-1.

23 SRPOVA, Jitka. Podnikatelsky plan a strategie. Praha: Grada, 2011. Expert.s. 174. ISBN 978-80-247-
4103-1.
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Tabulka 1: SWOT analyza %

Silné stranky S
e kapitalova sila
esilné zdroje

e vysoky trzni podil

g‘ e moderni technologie
% e nizké mzdové

&

g naklady

= | ekvalita vyrobkd

Slabé stranky W

e slaba financni pozice
e vysoka zadluzenost

e zastarala technologie
e vysoka rezie

¢ slaby management

e Spatni dodavatelé

Externi faktory

Prilezitost trhu O
e rust trhu, rist poptavky
e specializovany trh
s moznosti vstupu
e fragmentované trhy
e moznost diferenciace
e moznost integrace

e moznost exportu atd.

Pristup SO

Ofenzivni podnikatelsky
pfistup z pozice sily.

Snaha vyuzit vS§echny
prilezitoti a silné stranky.

Snaha o vedouci ¢i uto¢nou

pozici.

Pristup WO

Snaha o vyuziti ptilezitosti
z okoli.

Pomalé posilovani pozic.

Snaha o nalezeni
spolehlivého spojence.

Riizné formy integrace.

Nebezpeci trhu T
esilna konkurence
evstup zahranicni

konkurence
eobjemové trhy, mala

moznost diferenciace
estara odvetvi

enestabilita trhu

Pristup ST

Vyuziti pozice silného
postaveni k blokovani
nebezpeci.

Oslabeni konkurence.

Diverzifikace vyrobniho
sortimentu.

Distribucni spojeni.

Pristup WT

UvaZovani o
kompromisech.

Spojeni se silnou firmou
1 za cenu uravy
programu.

Snaha o preziti.

Opusténi trhu.

24 VOCHOZKA, Marek a Petr MULAC. Podnikovd ekonomika. Praha: Grada, 2012. Finanéni fizeni. s.

350. ISBN 978-80-247-4372-1.
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1.3.3 Porteruv model konkurencnich sil
Jednad se o velmi uzite¢ny a Casto vyuzivanym nastrojem analyzy oborového okoli
podniku. Porter doporucCuje, ze diive nez vstoupi firma na trh daného odvétvi,

mél by analyzovat tzv. pét sil, které vypovidaji o pfitazlivosti odvétvi.?

Porteriv model konkurencnich sil znazorriuji na obrazku €. 1.

Potencialni
novi konkurenti

Stavajici
Dodavatelé konkurenti Kupujici

v odvétvi

Substituty

Obrazek 1: Porteriiv model konkurencnich sil *°

Stavajici konkurenti

Podnik by mél zmapovat konkurencni subjekty s totoznym nebo podobnym predmétem
podnikani a zaroven pusobi na stejném trhu, jako se chysta podnik. Posuzuje se cela Skala
aspektd, zejména cenova politika konkurence, nabidka produktti a doprovodnych sluzeb,

vztahy se zdkazniky, trzni podil & rozsah a forma marketingu.?’

25 KERKOVSKY, Miloslav a Oldiich VYKYPEL. Strategické Fizeni: teorie pro praxi. 2. vyd. Praha:
C.H. Beck, 2006. C.H. Beck pro praxi. s. 46. ISBN 80-7179-453-8.

26 GRASSEOVA, Monika, Radek DUBEC a David REHAK. Analyza podniku v rukou manaZera: 33
nejpouzivanéjsich metod strategického Fizeni. 2. vyd. Brno: BizBooks, 2012. s.191. ISBN 978-80-265-
0032-2.

27 KORAB, Vojtéch, Maria REZNAKOVA a Jiti PETERKA. Podnikatelsky pldn. Brno: Computer Press,
c2007. Praxe podnikatele. s. 50. ISBN 978-80-251-1605-0.
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Potencialni konkurenti

Jedna se o hrozbu vstupu novych konkurenti na trh ¢i odvétvi. Pfichod nového
konkurenta muze dojit k odlivu zakazniku, tj. 1 snizeni trzniho podilu, sniZeni trzeb.
Zalezi vSak 1 na thu, jaka je bariéra vstupu. Mezi bariérami fadime kapitalové pozadavky
trhu, dostupnost, kvalita a kvantita dodavateld, vztahy s odprateli atd. Plati, ze ¢im

je bariéra vstupu t8z§i, tim mif se objevi novych hradt v odvétvi. 2

Dodavatelé

Chovani podniku je zvelké casti ovlivnéno i vyjednavaci silou dodavatelt.
Je dulezité mit vice dodavatell, nez méné. Pokud je na trhu pouze jeden dodavatel,
ma velkou schopnost ovliviiovat chod podniku v mnoha smérech, napt. nevyhodné

dodaci podminky, vysoké ceny za sluzby a zbozi atd.?

Kupujici

Dal§im zainteresovanym c¢lankem jsou zéakaznici neboli kupujici. Aby byl podnik
uspeésny, mel by znat detailné své zakazniky a dokéazal predvidat jejich chovéani.
Zakaznikovi nejde jen o zbozi ¢i produkt, hodnoti i ostatni sluzby, vyhodnost obchodnich

podminek a samoziejmé i cena.*

Substituty
Substitutem je jakékoliv zbozi ¢i sluzba, ktera svoji funkci a parametry je schopna
uspokojit potfebu kupujiciho ¢i zédkaznika aplné stejné, jako zbozi ¢i sluzba nabizejici

stavajici podnik.>!

2 KORAB, Vojtéch, Méaria REZNAKOVA a Jiti PETERKA. Podnikatelsky plan. Brno: Computer Press,
c2007. Praxe podnikatele. s. 50. ISBN 978-80-251-1605-0.

2 MALLYA, Thaddeus. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovani. Praha: Grada, 2007. Expert. s. 50.
ISBN 978-80-247-1911-5.

30 MALLYA, Thaddeus. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovdni. Praha: Grada, 2007. Expert. s. 50.
ISBN 978-80-247-1911-5.

3 MALLYA, Thaddeus. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovdni. Praha: Grada, 2007. Expert. s. 51.
ISBN 978-80-247-1911-5.
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1.4 Zdroje financovani
Pro financovani projektd a podnikatelskych plant je potieba zajistit dostateCny kapital.
Jeho vySe a potreba je ovliviiena zejména zameéfenim firmy a objemem vyroby.
Finanéni zdroje neboli potiebny kapitdl Ize klasifikovat do tfi hledisek.
Prvnim hledisekem je misto, odkud se potfebné zdroje ziskavaji. Muzou to byt interni
(vnitini) zdroje, resp. interni kapitdl, nebo externi zdroje, resp. externi kapital.
Druhym hlediskem je vlastnictvi kapitalu, které rozliSujeme na vlastni a cizi kapital.
Ttetim hlediskem je doba, na kterou potfebuje podnik kapital ziskat, resp. splatnost

kapitalu. Podle tohoto hlediska rozli§ujeme kapital dlouhodoby a kratkodoby.3?

Financovani z vlastnich zdroju
Mezi zakladni formy financovani z vlastnich zdroja patfi:
» Zakladni kapital pii zalozeni spoleCnosti;
» navySeni zakladniho kapitalu;
» nerozdéleny zisk z minulych let a odpisy dlouhodobého hmotné a nehmotného
majetku;

» Ucasti, subvence a dary.

Financovani z cizich zdroju
Jednoduse lze charakterizovat cizi zdroje tak, Zze to jsou vSechny zdroje,
které nejsou zdroji vlastnimi. Lze je klasifikovat jako prostfedky, které¢ byly firmé

zapujceny a které bude muset vratit zpét vCetné troku.

Mezi cizi zdroje fadime:
» Bankovni uvery — jedna se o nejCastéjsi formu externiho financovani a délime
je na uveéry finan¢ni a obchodni;
» obligace — dluhovy cenny papir, ktery emituje podnik s cilem ziskat od investora
finan¢ni prostredky;
¥ firemni (korpordtni) financovani — jedna se o investini uvér, ktery muze podnik

ziskat ve dvou podobach a to jako bankovni uveér nebo jako dodavatelsky uvér;

32 FOTR, Jiti. Podnikatelsky plan a investicni rozhodovani. 2. pfeprac. a dopl. vyd. Praha: Grada, 1999.
Manazer. s. 101-102. ISBN 80-7169-812-1.
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» projektové financovani — specialni oddélené financovani projektu od stavajicich
pdonikatelskyh aktivit investujici spole¢nosti;>?

» leasing — jedna se o dlouhodoby pronajem, ktery se d€li na finan¢ni, operativni
a zpétny leasing;**

» faktoring —jedna se o kratkodobé financovani, které spociva v odkupu pohledavek
specializovanou spolecnosti a podnik ma tak penize a zbavi se rizika, ze dluznik
nezaplati;

» forfaiting — jedna se o odkup stfednédobych a dlouhodobych pohledavek

specializovanych spole¢nosti, ktera se stane novym véfitelem.

1.5 Marketingovy plan
Marketingovy plan je zakladnim nastrojem kazdodenniho fizeni a koordinovani
makretingovych aktivit ve firmé€. Jednim z dulezitych principtt marketingového planu
je flexibilita, tj. schopnost pruzné a operativé reagovat na konkrétni situaci na trhu.
Makretingovy plan by mél byt vychodiskem pro pfijimani operativnich rozhodnutni
ajeho hlavni funkci je stanovit, kde se podnik aktudlné nachazi, kam sméruje a co je treba
ucinit. V praxi se konkrétni podoba marketingového planu sklada z nékolika na sebe
navzajem navazujicich Casti, mezi néz patii uvod, aktualni marketingova situace, rozbor
prilezitosti a ofekavani v makroprostiedi, udaje o trhu, profil zakaznikd, postaveni
konkurence, situace v produktovém, cenovém, distribu¢nim a komunika¢nim mixu, cile,

predpokladané naklady a vysledky, kontrola a posledni ¢4sti mtize byt piiloha.>

Vyznamnym a Casto pouzivanym nastrojem marketingového planu byva marketingovy
mix, ktery zachycuje informace o marketingovych cilech a strategiich a v ¢asti propagace

data o jednotlivych akénich krocich.?’

33 FOTR, Jifi a Ivan SOUCEK. Investicni rozhodovani a Fizeni projektii: jak pFipravovat, financovat a
hodnotit projekty, Fidit jejich riziko a vytvdret portfolio projektii. Praha: Grada, 2011. Expert. s. 47-53.
ISBN 978-80-247-3293-0.

34 Leasing. Podnikatel.cz (online)

35 Faktoring a forfaitng. Podnikatel.cz (online)

3 FORET, Miroslav. Marketing pro zacdatecniky. 2., aktualiz. vyd. Brno: Computer Press, 2010. Praxe
manazera. s. 35-37. ISBN 978-80-251-3234-0.

37 KOTLER, Philip. Marketing od A do Z: osmdesdt pojmii, které by mél znat kazdy manazer. 1. vyd.
Praha: Management Press, 2003. s. 67. ISBN 80-7261-082-1.
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1.5.1 Makretingovy mix
Marketingovy mix zavedl Philip Kotler a definujeme jej jako soubor nastroju slouzicich
k realizaci  marketingové nebo  sociadlné-marketingové  koncepce  podniku.
Primarni marketingovy mix seskupoval nastroje 4 P: produkt (product), cenu (price),
komunikaci (promotion) a distribuci (place). V prubéhu modernizace byl vSak né€kolikrat
obmeéniovan a pfizptisobovan podle oboru podnikani.
Mezi dalsi koncepty lze zaradit:

» 6 P pro oblast sluzeb: produkt (product), cenu (price), komunikaci (promotion),
distribuci (place), lidé (people), proces (process),

» 7 P pro Skolstvi: produkt (product), cenu (price), komunikaci (promotion),
distribuci (place), osobnosti (presonalities), pedagogické pristupy (process
of pedagogical approaches), tymové aktivity (participation activating),

» 8 P pro obor cestovniho ruchu: produkt (product), cenu (price), komunikaci
(promotion), distribuci (place), 1lidé (people), proces (process), tvorba baliku
sluzeb cestovnich kancelaii (packaging), vyuziti Casu klientd (programming)
a spoluprace (partnership),

» 4 C: zakaznik (customer), komunikace (communication), vyhodnost
(convenience), naklady (costs),

» amnoho dalgich.?®

Nastroje zakladniho marketingového mixu — 4P:

* produkt (product) — jednd se o hmotny ¢i nehmotny statek charakterizovany
schopnosti uspokojovat potreby a pozadavky zakaznika,

* cena (price) — Castka, za kterou nabizi firmy produkt na trhu a zaroveti financni
vyjadfeni hodnoty produktu pro zakaznika,

* komunikace (promotion) — v ramci komunika¢niho mixu se uplatiiuje reklama,
podpora prodeje, public relations, osobni prodej ¢i pfimy marketing,

= distribuce (place) — predstavuje cestu produktu od vyrobce az ke konecnému

spotiebiteli - zakaznikovi.>

38 VOCHOZKA, Marek a Petr MULAC. Podnikovd ekonomika. Praha: Grada, 2012. Finanéni fizeni. s.
412. ISBN 978-80-247-4372-1.

39 VOCHOZKA, Marek a Petr MULAC. Podnikovd ekonomika. Praha: Grada, 2012. Finanéni fizeni. s.
412-417.ISBN 978-80-247-4372-1.
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1.6 Financni plan
Valach ve své publikaci definuje finanéni plan jako ,.formalizované rozhodovani
o zpusobu financovani, o investovani kapitalu do vynosného majetku a o penéznim
hospodareni. Integruje systém podnikového pldnovani podle kritériii vynostnosti

a rizika <40

Zda je podnikatelsky plan realizovatelny a vynosny jsou klicové otazky pro investory,
samotné podnikatele nebo banky. Podnikatelsky plan bez detailné vypracovaného
finan¢niho planu, je bezvyznamny dokument a je tedy zapotiebi se této kapitole vénovat.
Do finan¢niho planu mizeme zafadit pocatecni a konecnou rozvahu, vykaz zisku a ztrat

v jednotlivych letech, cash flow & plan nakladd a vynosi.*!

Rozvaha

Rozvaha se povazuje za zakladni uCetni vykaz, ktery zachycuje stav majetku podniku
(aktiv) na jedné stran€ a zdroja jeho kryti (pasiv) na strané druhé k ur¢itému ¢asovému
okamziku. Aktiva byvaji oznaCovana jako majtekova struktura podniku a zdroje kryti

tvori stukturu podnikového kapitalu, ze kterého je majetek financovan.*?

Zakladnim hlediskem tfidéni aktiv je podle likvidity, a to od nejméné likvidni po polozky
nejlikvidngjSich. Délime je na stala aktiva (dlouhodobd, fixni) a na obézna aktiva
(kratkodoba). Zakladni ¢lenéni pasiv je podle vlastnictvi zdoju, coz mize byt vlastni

nebo cizi kapital.

Presné Clenéni aktiv a pasiv je znazornén v nasledujici tabulce.

40 VALACH, Josef. Financni Fizeni podniku. 2. aktualiz. a roz§. vyd. Praha: Ekopress, 1999. s. 243. ISBN
80-86119-21-1.

' VALACH, Josef. Financni Fizeni podniku. 2. aktualiz. a roz§. vyd. Praha: Ekopress, 1999. s. 243. ISBN
80-86119-21-1.

42 DLUHOgOVA, Dana. Financni Fizeni a rozhodovani podniku: analyza, investovani, ocenovani, riziko,
flexibilita. 3., roz$. vyd. Praha: Ekopress, 2010. s. 52. ISBN 978-80-86929-68-2.

= RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 5., aktualizované vydani.
Praha: Grada Publishing, 2015. Finan¢ni fizeni. s. 22-27. ISBN 978-80-247-5534-2.
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Tabulka 2: Detailni struktura rozvahy *

Oznac. Polozka Hodnota | Oznac. Polozka Hodnota
AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM
Pohledavky za upsany
A. A. Vlastni kapital
zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
Dlouhodoby nehmotny ‘
B. 1 A.II. | Kapitalové fondy
majetek
Dlouhodoby hmotny
B. IL A.1II. | Fondy ze zisku
majetek
Dlouhodoby finan¢ni Vysledek hospodateni
B. IIL A.TV. ‘
majetek minulych let
Vysledek hospodareni
C. Obézna aktiva A. V. |bé&zného ucetniho
obdobi
C.1 Zasoby B. Cizi zdroje
Dlouhodobé
C.1I B.1 Rezervy
pohledavky
C.II. |Kratkodobé pohledavky B.II. |Dlouhodobé zavazky
Kratkodoby financni
C.1V. ) B.IIl. |Kratkodobé zavazky
majetek
Bankovni véry a
D Ostatni aktiva B.1V. )
vypomoci
D.1 Casové rozligeni C. Ostatni pasiva
C.L Casové rozligeni

44 DLUHOgOVA, Dana. Financni Fizeni a rozhodovani podniku: analyza, investovani, ocenovani, riziko,
flexibilita. 3., roz$. vyd. Praha: Ekopress, 2010. s. 53. ISBN 978-80-86929-68-2.
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Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je pisemny prehled o vynosech, nakladech a vysledku hospodateni

za urCité obdobi. Je dulezité si uvédomit, ze vykaz zachycuje pohyb vynosu a nakladua,

nikoliv pfijmu a vydaji. Cilem vykazu zisku a ztraty je najit odpoveéd na otazku,

jak jednotlivé polozky vykazu ovliviiovaly vysledek hospodateni. Pro pfedstavu uvadim

v tabulce €. 3 detailni strukturu vykazu zisku a ztraty.

Tabulka 3: Detailni struktura vykazu zisku a ztrdty ¥

Symbol Polozka Hodnota
OM |+ OBCHODNI MARZE

Tp + Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb

Np - Provozni naklady

VH?r = Provozni vysledek hospodareni

Vi + Vynosy z finan¢ni ¢innosti

Nt - Naklady z finan¢ni ¢innosti

VH¢ = Finan¢ni vysledek hospodareni

D3 - Dan z pfijmu za béZnou ¢innost

VHs |= Vysledek hospodareni za béznou ¢innost (VHp + VH¢ - D B)
\AY + Mimotadné vynosy

NwMm - Mimoradné naklady

Dwm - Dan z mimotradné ¢innosti

VHwMm |= Mimoradny vysledek hospodareni

VH = Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (VH5 + VH M)

4 DLUHOSOVA, Dana. Financni Fizeni a rozhodovani podniku: analyza, investovani, ocefiovani, riziko,

flexibilita. 3., rozs. vyd. Praha: Ekopress, 2010. s. 58. ISBN 978-80-86929-68-2.
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Cash flow

Cilem analyzy cash flow (CF) neboli vykazu penéznich toka je objasnit hlavni faktory,
které ovliviiuji piijem a vydej hotovosti a z toho plynouci stav hotovosti za urc¢ité obdobi.
Vyznam pojmu vykazu penéznich tokll ve srovnani se ziskem vyplyva z toho,
ze vyjadiuje realnou a nezkreslenou skutecnost. S timto vykazem spolu se ziskem tvori

dvé kategorie, se kterymi management firmy denné pracuje.*¢

Schéma cash flow 1ze vyjadfit ve zjednodusené podobé nasledovné.

Pocatecni stav penéznich prostiedku
+ CF z provozni €innosti
+ CF z investi¢ni ¢innosti

+ CF z finan¢ni ¢innosti

Konecny stav penéznich prostiredki

1.7 Ukazatelé financni analyzy
Vsechny investi¢ni projekty nepiinasi stejnou vynosnost, proto je nutné provést vypocet
finan¢ni analyzy. Mezi nejCastéji pouzivané metody patii doba néavratnosti investic,

bod zvratu a ukazatelé rentability.

Doba navratnosti investice
Jedna se o hodné vyuzivanou metodu, ktera je jednoducha pro vypocet, ale ve svém
vypoctu nerespektuje faktor Casu, ktery je dulezity. Doba navratnosti investice udava

pocet let, po kterych piijmy z investice prevysi celkové kapitalové vydaje.*’

46 DLUHOSOVA, Dana. Financni Fizeni a rozhodovani podniku: analyza, investovani, ocenovani, riziko,
flexibilita. 3., rozs. vyd. Praha: Ekopress, 2010. s. 59. ISBN 978-80-86929-68-2.

47 CIZINSKA, Romana a Pavel MARINIC. Financni Fizeni podniku: moderni metody a trendy. Praha:
Grada, 2010. Prosperita firmy. s. 76, 80-81ISBN 978-80-247-3158-2.
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Bod zvratu*®
Bod zvratu charakterizujeme objem produkce, do jehoz dosazeni vyrobky pouze
pokryvaly naklady a od kterého jiz zacaly generovat zisk. Je-li objem vyroby mensi,

bude vyroba ztratova, a naopak je-li objem vyroby vétsi, bude podnik v zisku.

Vzorec pro bod zvratu je nasledujici:

B7) — FN

Kde:

q(BZ) = bod zvratu,
FN = fixni naklady,
p = prodejni cena,

b = variabilni néklady, tj. nakupni cena.

Graficky lze vyjadiit bod zvratu u linearni nakladové funkce nasledovné.

T/N
4 Legenda:
T T = trzby
e CN = celkové naklady
// N VN = variabilni naklady
VN FN = fixni naklady
T T/ Q(BZ) = bod zvratu
/x'/ : FN
2 | .
QB2 q

Obrdzek 2: Analyza bodu zvratu u linedrni ndkladové funkce *°

48 OPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI. Moderni metody Fizeni ndkladi: jak dosdhnout efektivniho
vynakladani nakladii a jejich sniZeni. 2., aktualizované a rozsifené vydani. Praha: Grada Publishing, 2016.
Prosperita firmy. s. 43-45. ISBN 978-80-247-5773-5

4 OPESKO, Boris a Satka PAPADAKI. Moderni metody Fizeni ndkladi: jak dosdhnout efektivniho
vynakladani nakladii a jejich sniZeni. 2., aktualizované a rozsifené vydani. Praha: Grada Publishing, 2016.
Prosperita firmy. s. 44. ISBN 978-80-247-5773-5.
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Ukazatelé rentability>

Ukazatelé rentability umoziiuji méfit vynosnost kapitalu vlozeného do podnikatelského

planu. Vypocet 1ze vSeobecné charakterizovat jako pomér zisku k vlozenému kapitalu.

V praxi se pouzivaji rizné modifikace ukazatelli rentability, které se lisi podle toho,

zda se pro vypocet pouzije zisk pred uhradou uroktu a dani — tzv. EBIT, zisk pred

zdanénim — tzv. EBT, zisk po zdanéni —tzv. EAT ¢i zisk po zdanéni zvySeny o nakladové

uroky.

Zakladni vzorce pro vypocet rentability jsou:

1) Rentabilita vlastniho kapitalu

2) Rentabilita aktiv

3) Rentabilita dlouhodobych zdroji

4) Rentabilita trzeb

EAT
ROE = ————
vlastni kapital
EBIT
ROA = —
ativa
EBIT
ROCE = — -
vlastni kapital+dlouhodobé dluhy
Cisty zisk
ROS = X2
triby

30 DLUHOSOVA, Dana. Financni Fizeni a rozhodovani podniku: analyza, investovani, oceriovani, riziko,
flexibilita. 3., rozs. vyd. Praha: Ekopress, 2010. s. 80-82. ISBN 978-80-86929-68-2.

36



2  ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

V této kapitole se zaméfim na samotné vymezni problému a zhodnotim aktualni situaci
na trhu tykajici se zvolené problematiky. Ziskané informace budou slozit k samotnému

sestaveni podnikatelského planu, ktery popisi v kapitole 3.

2.1 Vymezeni problému
Myslenka zalozit svij vlastni obchod se syrovym masem pro psy mé piivedla pii jizde
autem domu zobchodu, kam jezdim pro maso pro mého psa Oggyho.
Kdyz jsme si s pfitelem kupovali psa, rozhodli jsme se, ze ho budeme krmit syrovym
masem, tedy budeme ,,Barfovat®. BARF je zkratka odvozena z anglického nazvu Bones
And Raw Food, prelozeno do Cestiny jako kosti a syrova potrava. V nekterych literaturach
se piSe, ze zkratka BARF znamen4 Born Again Raw Reeders, tj. znovuzrozen krmit

SYyrove.

V podstaté to znamend, ze se jedna o navrat krmeni psa, pfipadn€ kocCek a jinych
masozravych zvifat pfirozenou stravou, tedy o krmeni syrovym masem, ovocem,
zeleninou a kostmi. Toto rozhodnuti jsme udélali zejméno pro to, ze jsme nechtéli psa
krmit primyslové vyrabénymi granulemi, které psovi davaji minimum zdravych a jemu
prospésnych vitamind. A najit granule, které budou prospivat psovi a budou cenové
dostupné, bylo opravdu tézké. Proto jsme se rozhodli, ze zkusime krmit BARFem.
Jednim z dalSich davodd byl i ten, ze jsme si vybrali Staffordsirského bullteriéra
v modrém provedeni. Tento druh psa se v Ceské republice smi chovat pouze s prikazem
puvodu, proto se jeho cena pohybuje okolo 30-35 tisic K& Kdyz uz jsme si koupili
takového psa, chceme jej uchovnit a zalozit chovnou stanici. Proto je nutné, aby pes mél

krasnou srst, byl zdravy, mél dobré a rovné zuby.

Pfi pofizovani psa jsem musela navstivit mnoho e-shopti, abych méla vybavu kompletni.
Navic pro maso si musim jezdit ze Starého Brna na Vinohrady, kam se kolem 16h
v dopravni Spi¢ce autem zprace nedostanu. Bohuzel se mi stalo nékolikrat,
ze jsem diky dopravnimu kolapsu nestihla otviraci dobu. Proto jednou pfi cesté z tohoto

obchodu mé napadlo, Ze ja chci nakopit pro svého psa vjednom obchodé
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a ne si objednavat néco z toho e-shopu, néco z druhého e-shopu a utracet tak za dopravu
& Gekat nekone¢né fronty na Ceské posté. Takovy obchod jsem ale v Brn& bohuzel
nenasla. Navic pfitel, ktery pracuje jiz 7 let u jedné bankovni spolecnosti, by rad zmeénil
své zaméstnani. To byly impulsy, které mé donutili zauvazovat nad podnikatelskym
zamérem a zkusit tak otevfit svij vlastni obchod pro psy, kde bych chtéla dosahnout toho,

aby zakaznik, ktery k nam pfijde, nakoupil u nas vse, co ho napadne.

Co se tycCe statistiky, tak se fika, ze za svého mazlicka a své déti lidé nejradeji a nejvice
utraceji. Celostatni statistiky ohledné€ poctu psi u nas neexistuji, ale odhady hovoii
o pottu pies 2 miliony. V piepoétu na jednoho obyvatele se tedy Ceska republika fadi
mezi prvni pricky. Podle odhadl ma psa pres 40 % domacnosti. V Praze je oficialné
registrovano pres 95tisic pst, v Ostraveé néco pies 30 tisic a v Brné€ o nékolik tisicovek

vic. K tomu je tfeba i pfipo&ist zhruba 25-30% nepfihlasenych zvitat. >!

2.2 SLEPT analyza
Pomoci SLEPT analyzy zhodnotim okolni prostfedi a jeho vysledky vyuziji

pfi sestavovani marketingového mixu v podnikatelském planu.

Socialni faktory

Mezi socialni faktory se fadi nejriznéj$i demografické charakteristiky, jako pocet
obyvatel ¢i vékova struktura. Dale sem patii 1 dalsi socialné — kulturni faktory,
napf. zivotni Groven obyvatel, mira nezaméstnanosti, zvysujici se rozdily mezi vyssi

a nizsi tfidou apod.

Co se tyCe psu, tak tyto Ctyfnohé mazlicky maji radi jak déti, tak i dachodci, jak vyssi
tfida, tak 1 spodni tfida obyvatelstva. Lze tedy vS§eobecné konstatovat, ze psy a kocky maji
radi vdichni a jak jiz zazné&lo, Ceska republika je psi velmoc. V poméru ale vydajl

vvvvv

a ti, ktefi maji svoji chovnou stanici ¢i chovaji kocky.

5! https://www.novinky.cz/zena/30784 1 -proc-lidem-vadi-volne-pobihajici-psi-bez-voditka.html
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Legislativni faktory
Provozovani obchodu se syrovym mase se bude fidit podle platné legislativy
Ceské republiky a Evropské Unie. Pro planovanou podnikatelskou aktivitu bude zvolena

jako pravni forma podnikani spoleCnost s ru¢enim omezenim.

Dale se firma musi zaregistrovat jako platce dané z pfijmu na finan¢nim ufadé, na sprave
socialniho zabezpeceni k odvodim socialniho pojisténi a u zdravotni pojistovny
k odvodim zdravotniho pojisténi. Firma se musi zaregistrovat i jako platce DPH
Od roku 2013 je zakladni sazba DPH 21% a snizend sazba DPH 15%. Z hlediska sazby
DPH doslo ke zméné roku 2015, kdy byla stanovena druha snizen4 sazba DPH na 10%.%2

Firma bude uplatiovat zakladni sazbu DPH 21% a prvni snizenou sazbu 15%.
Zakladni sazbu bude uplatiiovat zejména na hracky, obojky, pelisky a dal§i drobné zbozi,

prvni snizenou sazbu pak na krmiva pro zvitata.

Vzhledem k tomu, ze budeme prodavat syrové maso, je dilezité se vénovat i hygienickym

pozadavkum a respektovat zakony o statni zemedélské a potravinaiské inspekci.

Sazba dané z pfijmu pro rok 2018 je u fyzickych osob 15% a u pravnickych osob 19%.

Tuto problematiku upraviiuje zakon o danich z pfijma.

V ramci podnikani je tfeba se fidit nasledujicimi zakony:
e Zakonik prace — Zakon ¢. 262/2006 Sb., ve znéni pozd€jsich predpist
e Zakon o danich z pfijmt — Zakon ¢. 586/1992 Sb., ve znéni pozdéjich predpisu
e Zakon o tUcetnictvi — Zakon ¢. 563/1991 Sb., ve znéni pozdé€jsich predpisu
e Zakon o obchodnich korporacich — Zakon €. 90/2012 Sb., ve znéni pozdgjsich
predpist
e Novy obcansky zakonik — Zakon €. ¢. 89/2012 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpisu

e Zakon o evidenci trzeb — Zakon ¢. 112/2016 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist

52 https://business.center.cz/business/pravo/zakony/dprij/
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Zakon o dani z pfidané hodnoty — Zakon €. 235/2004 Sb., ve znéni pozdéjSich
predpist

Zakon o mzdé€, odméné za pracovni pohotovost a o primérném vydeélku — Zakon
. 1/1992 Sb., ve znéni pozdejsich predpist

Zakon o bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci — Zakon ¢. 309/2006 Sb., ve znéni
pozdéjich predpisu

Zakon o pozarni ochrané — Zakon ¢. 133/1995 Sb., ve znéni pozdé&jsich predpisu
Zakon o potravinach a tabakovych vyrobcich — Zakon ¢. 110/1997 Sb., ve znéni
pozdéjich predpisu

Zakon o statni zemeéde€lské a potravinaiské inspekci a o zméné nékterych
souvisejicich zakont — Zakon ¢. 146/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist
Zakon o ochrané spotiebitele — Zakon. ¢. 634/1992 Sb., ve znéni pozdéjSich

poredpist

Po vstupu Ceské republiky do Evropské Unie je zapotiebi dodrzovat Evrovské nafizeni

a normy:

Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 852/2004
Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 853/2004
Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 854/2004
Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 178/2002

Ekonomické faktory

Vseobecné lze fici, ze pro podnikani ma pifimy vliv pocet obyvatel, jejich pfijem

¢i nezamé&stnanost. V neposledni fad€ je i dulezité se vénovat ukazatelim HDP i inflaci.

V Ceské republice zije k zagatku roku 2018 celkem 10.597.473 obyvatel. Tato tendnce

je rostouciho razu, coz je pozitivni informace pro podnikani.

Primérma hruba mzda se téz zvysuje na 29.050 K¢ a minimalni mzda od 1. 1. 2018

je 12.200 K¢. Vzhledem k tomu, ze hodlame podnikat zejména v Brn¢ a Jihomoravském

kraji, statistika poctu obyvatel v Jihomoravském kraji je 1.180.997 obyvatel a ma taktéz

stoupajici tendenci. Praimérna mzda je ale oproti celorepublikovému priméru o néco nizsi

ato27.762 K¢.
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Mezi pozitivni zpravy pro naSe podnikani patfi 1 klesajici mira nezameéstnanosti,
ktera se aktualn€ k 1. Ctvrtleti 2018 pohybuje okolo 2,4% a jeji hodnota diky nastavajicim

sezonnim pracim v 1ét& bude klesat.>

Z pohledu planové podnikatelské ¢innosti je zasadni zejména vyvoj inflace a k ni 1 vyvoj
realnych mezd. Podle ¢eského statistického ufadu za posledni ctvrtleti roku 2017 hruby
domaci produkt (dale jen HDP) vzrostl na 5% a stejné tak 1 vzrostla mira inflace na 2,4%.
Vyssi hodnota inflace vede ke snizovani kupni cily poptavky a tim 1 k ovlivnéni cenové
urovné nabizenych sluzeb. HDP je povazovan za klicovy ukazatel vyvoje ekonomiky

a predikce CNB je u HDP takova, ze by mél i nadale stoupat.>*

Politické faktory
Politicka situace v Ceské republice se da fici, Ze je stabilngj§i. V fjnu 2017 byly volby
do Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky, kde vyhralo Hnuti Ano 2011

a aktualné se Ceka, zda dostane vlada davéru ¢i nikoliv.

Nejvétsi diskuzi mezi podnikateli rozpoutalo zavedeni elektronické evidence trzeb
(dalejen EET), kterou pfedneslo ANO pod vedenim Andreje BabisSe jako ministra financi
ve volebnim obdobi 2013-2017. Ustavni soud v prosinci 2017 potvrdil,
ze zékon o elektronické evidenci trzeb neni protiustavni, ale odlozil IIL a IV. fazi evidenci
do doby, nez bude provedena novela tohoto zakona tak, aby plné repsektoval vili
Ustavniho soudu.® Nékteré politické strany ve svych programech avizovali upravu
& Gplné zrugeni EET. Uplné zrueni EET chtgji podle svého volebniho programu ODS,
TOP 09, SPD a Zeleni. Pozménit EET chté&ji ANO, KDU-CSL, KSCM a Piréti. *° Je tedy
otazkou, zda vlada dostane divéru a bude vladnout ANO ¢i budou nové volby.
Pokud bude vladnout ANO, dojde pouze ke zménovacim navrhim a EET tedy bude dale
v platnosti. Divodem, pro¢ se podnikatelim EET nelibi je ten, ze finan¢ni afad vidi
do detailu trzeb firem a tahle evidence kazdého podnikatele bude stat mési¢né dalsi

vydaje. Spousta drobnych zivnostnika na zakladé zavedeni EET ukoncila své podnikani.

33 https://www.czso.cz/csu/czso/cri/zamestnanost-a-nezamestnanost-podle-vysledku-vsps-1-ctvrtleti-2018
5% https://www.czso.cz/csu/xb

55 http://www.mfcr.cz/cs/aktualne/tiskove-zpravy/2017/stanovisko-ministerstva-financi-k-rozhod-30369
36 http://eet.money.cz/blog/velky-prehled-planu-politickych-stran-co-s-eet-po-volbach
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Utelem vzniku EET je ale vétsi kontrola na dafiovych poplatnicich ze strany finanéniho

uradu.

Nase firma stémito naklady na vic pocita a véfi, ze to nebude tak néakladné,
jako se to vSude medializuje. Podnikat budeme zejména v Brné, kde je pfipojeni
k internetu stabilni, proto si myslim, ze technické problémy se zapojenim k internetu
nenastanou. Ve&fim ale, ze podnikatelé v mensich vesnicich a zejména na horach mohou

mit problémy vétsi.

Technologické faktory

Pro podnikani naseho charakteru nema zasadni vliv technologicka hlediska. Jediny vliv
muze mit zasadni vyvoj v informacni technologii, protoze firma bude vyuZzivat notebook
jako pokladnu, vyuzivani softwaru EET, chodu e-shopu a pro marketingovou reklamu
na internetu. Mezi dalsi technologie, které bude podnik vyuzivat, jsou mrazici pulty,

kde neocekavame, ze dojde k vyznamnému technologickému vyvoji.

2.3 Porteruv model konkurencnich sil
Nejrozsitenéjsim typem modelu pro stanoveni konkurencniho prostiedi se fadi Porterav
model péti konkurencnich sil. Aby firma byla uspéSna, mél by podnikatel znat dobie

své konkurenty.

Stavajici konkurenti

Nejvétsim konkurentem je pro nés firma Barfici, kam jsem jezdila dfive nakupovat i ja.
Nekolikrat jsem byla i v obchod€ Maso pro psy, kde nemaji moc velky vybér ostatnich
produktti. Nové vznikly obchod Bad dog se spiSe zameétuje na Bull sporty a mrazené maso
prodava jen okrajové. Dals§im konkurentem je firma Rak-Brno, ktery je cenové drazsi.
Vsechny jmenované firmy jsou zBrna. Ostatni firmy mimo Brno nepovazuji
za konkurenty, protoze maso nejde poslat postou, ale musi se rozvazet. Jako jedina firma,
ktera rozvazi maso po celé republice a nemé drahou dopravu, tak je firma Do psi misky.
Je to rozrustajici se firma, ktera nema kamennou prodejnu a své podnikani stavi
na rozvozu. Jeji prednosti je vSak to, ze maso si samo vyrabi a zpracovava, takze dosahuje

vyssich ziski, nez predeslé firmy, které jen pfeprodavaji maso s marzi.
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Vzhledem k tomu, ze nase firma nebude prodavat pouze syrové maso, ale i ostatni
dopliiky, jako jsou hracky, pamlsky, voditka, obojky, misky, pelisky apod., tak jsou
naSimi konkurenti 1 ostatni firmy s chovatelskymi potfebami a to jak v kamenném
obchodé, tak 1 ti, ktefi prodavaji své zbozi na e-shopu. Vzhledem k tomu, ze tento
sortiment je pro nas jen dopliikovou sluzbou, nebereme tyto konkurenty v podtaz. Je ale
dulezité je sledovat, protoze kazdy takovy obchod se muze zaméfit na rozSifeni
sortimentu o prodej syrového masa. Tim by se stal nas§im nejvétSim konkurentem.

V Brné je zverimexu a obchodu s chovatelskymi potfebami okolo 15.

Potencialni konkurenti

Potencialnim nejvétSim konkurentem, ktery uvazuje o vybudovani kamenné prodejny
v Bmé je firma Do psi misky. Tato firma si momentalné nemlze dovolit zaplatit
zameéstnance a naklady spojené s kamennou prodejnou, ale rozvozem masa po celé
republice se jim dafi 1épe a 1épe. Je tedy otazkou do 1-2 let, ze kamenou prodejnu skute¢né

v Bmé otevrou.

Mezi dalsi konkurenty lze zafadit ostatni firmy, které maji své kamenné prodejny mimo
Brno po celé republice a mohou maso dovézt do domu. Zakaznik ale musi pocitat s tim,
ze si musi bud’ objednat min. 50 kg masa za vice nez 1.500 K¢, aby mél dopravu zdarma,
anebo si objednd méné masa, ale zaplati okolo 200 K¢ za dopravu. V prvnim piipadé
zakaznik nemé kam uskladnit maso, protoze tim padem musi mit klient specialni mrazak
pro maso pro psa. Ze zkusenosti vim, ze moc klienti takovych neni. V druhém ptipadé
si zaplati za dopravu, ale pfi pfepoctu ho vyjde jidlo pro psa o dost vice penéz.
Tudiz jedinym potencialnim konkurentem je ta firma, ktera otevie dalsi kamennou

prodejnu v Brn¢ se specializaci jen na syrové maso.
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Obrdzek 3: Stavajici i potencidini konkurence v Brné >

Obrazek vySe znazoriiuje vSechny mozné prodejny, které se specializuji na prodej
syrového masa pro psy a kocky, anebo prodavaji chovatelské potieby. V celém Brné
je takovych prodejen okolo 15. Vétsina uvedenych prodejen vSak ma na prodejné pouze
1-2 mrazaky syrového masa, coz je velmi maly vybér. Ze vSech uvedenych prodejen,
které se specializuji zejména na prodej masa, jako planujeme my, tak jsou v Brné

3-4 prodejny.

Dodavatelé

Mezi hlavni dodavatele syrového masa jsou Krmiva Litice, Do psi misky, Zelenka, Baron,
Agro — Bio, Sokol Falco a Vodinanska dribez. Vzhledem k tomu, ze chceme prodavat
1 dopliiky stravy, pfilohy, konzervy, hracky a pelisky, tak mezi dal§i dodavatele patfi
firma Samohyl, ktera se specializuje na pelisky, voditka, misky atd. Zuvedeného
vyplyva, ze se budeme snazit diverzifikovat riziko tim, Ze schvalné oslovujeme vice
dodavatelti, abychom zamezili rizika nedodrzeni dodavek nebo riziku ristu cen. Lze tedy

fici, ze vyjednavaci sila dodavateli neni prili§ vysoka.

57 Googlemaps.com
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Kupujici

Vseobecné kupujici, tedy zakaznici maji velky vliv na zisk firmy. Nasimi zakazniky
budou jednotlivci, nikoliv velké firmy, a pravé oni urci, zda jsou ochotni za tu cenu
produkt zakoupit. Cim vice ale poroste Zivotni uroveti obyvatel spolu s vy$i mzdy,
jsou ochotni pro své mazlicky nakoupit nejen drazs§i maso, ale i vice pamlska a hracek.
V opacném pripadé, kdy se bude zivotni urover obyvatelstva snizovat, zakaznici budou
volit krmivo alternativou, tedy levnéjSimi granulemi. Pfipadnymi naSimi kupujicimi
by mohli byt 1 vétsi chovatelské stanice, které se budeme snazit oslovit a pifipadné

nabidnout 1 specialni ceny masa.

Substituty

Jak jiz bylo vySe naznaleno, nejvét§im substitu¢nim vyrobkem povazujeme krmeni
pramyslovyma granulema. Vzhledem k tomu, Ze krmeni pomoci BARFu je v Ceské
republice relativni novinkou, je stale t€z8i si ziskat nového klienta tim, ze pfejde

od granuli k syrovému masu.

2.4 Srovnanis konkurenci
V této podkapitole bych se rada zaméfila na podrobnéjsi analyzu nasi konkurence
anajejich klady a zapory. V nasledujici tabulce jsou stru¢né popsany silné a slabé stranky
jednotlivych konkurentt a jejich vyhody a nevyhody, které jsem popisovala u Porterova
modelu 5 konkurencnich sil. Mezi hlavni konkurenty fadim firmu Barfici, Maso pro psy,

Bad dog, Rak-Brno a Do psi misky.
Nejcastéjsim problémem téchto firem je ten, ze se specializuji pouze na prodej syrového

masa a tim padem neuspokoji zakazniky tak, aby nakoupili vSe na jednom misté,

jako to ma v zaméru nase firma.
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Tabulka 4: Srovndni konkurence a jejich silné a slabé stranky, vyhody a nevyhody

Silné stranky, vyhody

Slabé stranky, nevyhody

e Rozvoz po Brné za 69,-

e Rozvoz i mimo Brno
za79,-

e Siroky vybér dodavatelt
i produktt

Nenabizi ostatni sortiment
jako misky, obojky, hracky,
pamlsky, atd.

Mezi nabizeny sortiment

nepatii jeden z nejvétSich

Barfici “
dodavatelti v CR Do psi
misky, ktery zékaznici radi
nakupuji
O vikendu zavieno
e Dobra dostupnost Nenabizi ostatni sortiment
kamenného obchodu jako misky, obojky, hracky,
e Siroky vybér sortimentu pamlsky atd.
Maso pro psy masa i ostatnich pochoutek Doprava mimo Brno
e (Cenové dostupni za 100,-
O vikendu zavieno
e Dobra dostupnost Zamgéfteni sortimentu na bull
kamenného obchodu sporty
Nedodrzuji oteviraci dobu
NedostatecCny sortiment
Bad dog mrazeného masa

Neochota majitelt s radou i
pomoci
Nenabizi moznost rozvozu

masa

38 Vlastni zpracovani
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Silné stranky, vyhody

Slabé stranky, nevyhody

Dobréa dostupnost
kamenného obchodu

Siroky sortiment jak masa,

Dazsi ceny nez konkurence
Nedodrzeni hygienickych

psotupt pii dovozu

Rak-Brno tak i chovatelskych potieb Nedodrzeni smluvnich
podminek (maso bylo
rozmrazeng)

Cenové dostupni Firma je dodavatelem,
Dobra kvalita masa tj. nenabizi ostatni firmy
Do psi misky Casté slevy produktd Nema kamennou prodejnu

e Nedodrzuje ¢asy zavozu

2.5 SWOT analyza

Tato analyza se zaklada na stanoveni silnych a slabych stranek podniku a jeho ptasobéni
vnéjsich vlivl, mezi néz patii prilezitosti a hrozby. Diky této analyze dokazu zmapovat

budouci chod firmy a mohu se zaméfit na dalsi strategii a rozvoj podnikani.

Silné stranky

Za silnou stranku lze povazovat dobrou dostupnost kamenného obchodu na adrese
Skacelova 26 v Kralové Poli. Je zde dobra dostupnost napojeni na Kralovopolsky tunel,
na Svitavy, na vypadovku na Bystr ¢i opacnou stranu na Lesnou a LiSen. Tim, ze prodejna
neni pfimo v centru, da se u nas dobfe zaparkovat. Pro ty, co nedisponuji autem, lze vyuzit
MHD, kde jezdi jak tramvaj ¢. 1 a 12 nebo trolejbusy smérem na Bystr, centrum
¢i Lesnou. A pro ty, ktefi maji z4jem vyuzit sluzby rozvozu po Brné, nabizime nejnizsi

tarif rozvozu a to 50 K¢, coz je o 19 K¢ a levnéji, nez nabizi konkurence.
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Tim, Ze jsme sami nevédéli, jak zacit s BARFovanim, nase obsluha kazdému zdkaznikovi
poradi a doporuci pro mazlicka jen to nejlepsi. Navic v nasem obchod¢ se miizete posadit

a objednat si kavu, €aj ¢i limonadu zdarma.

Vzhledem k tomu, ze nasim heslem i vizi je nakoupit v§e na jednom misté, tak nabizime
Siroky sortiment i doprovodnych produktd jako jsou sacky na exkrementy, sacky
na zmrazeni masa a kosti, hracky, obojky, Sampony, masticky na tlapky, vyrobky proti

klistatim, pfilohy k masu a kostim, knizky, granule, pamlsky a dalsi vyrobky.

Mezi silnou stranku lze zaradit 1 kapitdlovou nendarocnost podnikani v tom smyslu,
ze do zacatku podnikani neni zapotrebi extrémé velkého zazemi prodejny, prakticky neni

zapottebi zadnych stroji (mimo mrazici pulty, které nejsou tak financné€ narocné).

Slabé stranky
Do kategorie slabych stranek mizeme zahrnout predev§im nezkuSenost majiteli
s podnikanim a s tim souvisejici prekazky a neznalost podnikatelského boje. VE&fim vSak,

ze tuhle slabinu velmi brzy odstranime a zkuSenosti nabereme.

Do slabich stranek jsem =zaradila kapitalovou nenarocnost podnikani v kontextu
s pocatecnimi naklady na vybudovani prodejny. Ale jako slabou stranku uvadim,
ze budeme muset ze zaCatku vlozit podstatny kapitdl do zdsob, zejména ostatniho
sortimentu jako jsou voditka, pelisky, obojky, hracky atd. Tuto slabou stranku hodlame
eliminovat tim, ze jakmile se rozjede e-shop, zavedeme diky marketingového planu vétsi

propagaci i na tento sortiment.

Posledni slabou strankou je to, ze si obchodni prostory pronajmeme. Je tady velké riziko
toho, Ze nam muze majitel vypoveédét smlouvu a my tim ztratime dobré zazemi nasi
prodejny. Toto riziko se budeme snazit eliminovat tak, ze si v ndjemni smlouvé uvedeme

min. 3-4 mési¢ni vypoveédni lhitu.
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Prilezitosti
Jako nejvétsi prilezitost, které by firma mohla v budoucnu vyuzit je rozsireni sortimentu

o viastni vyrobu mrazeného masa. Tato piilezitost by byla zarove 1 nasi silnou strankou.

Dalsi piilezitosti by bylo rozsireni sluzeb o rozvoz po celé Ceské republice,
¢im bychom obsadili nejen trh Jihomoravského kraje, ale trh celorepublikovy.
Mezi nejvétsi trh, kam bychom se chtéli dostat, je trh v hlavnim mésté. V Praze je vice

jak 95 tisic psu, coz je 3x tak vétsi trh, nez je v Brné.

Dulezité je i se zaméfit na propagaci nasi firmy. Z toho divodu bychom chtéli vyuZzit
reklamy na internetu, zejména na Facebooku, Googlu a Instagramu. Jsou to relativné

levné reklamy, které jsou vSak mezi pejskati u€inné.

Hrozby
Nejvétsi hrozbou pro nasi firmu je vstup nové firmy na trh a to zejména v Brné.
Tato hrozba je vSak eliminovéana tim, ze budeme jako jedini v Brné nabizet obé sluzbu

v jednom obchodg, tj. jak prodej masa, tak i dopliku.

Nedostatek zdkazniku je hrozba vsech zacinajicich podnik(. Chtéli bychom se zaméfit

tedy co nejdrive na propagaci nasi firmy, abychom co nejdiive pfilakali zdkazniky k nam.

Pokud bychom do nasi prodejny zakazniky nenalédkali, souvisi tato hrozba i s dalsi
hrozbou, ¢imz je nesolventnost podniku. I kdyz do podnikéni vlozime vlastni prostedky,
musime vSak uvazovat i o pocateCnim uvéru a pripadném kontokorentu a tim bychom

nebyli schopnosni spldcet 1ver.
Za slabou stranku jsem uvedla podnikani v pronajatych prostorach a s tim souvisi

i riziko vypovédi smlouvy o prondjmu. Toto riziko bychom chtéli eliminovat dostatecnou

vypovédni lhitou 3-4mésice.
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Mezi dalsi hrozbu jsem uvedla i1 legislativni zmény, tj. zmény zdkomi. Toto riziko vSak
bohuzel neovlivnim a je tfeba tedy sledovat déni ve vladé a dostatecné se na piipadné

zmeény v legislative piipravit.
Poslednim a zmého pohledu taktéz dulezitou hrozbou je i ukonceni spoluprdce
s vwznamnym dodavatelem. Tato hrozba by byla pro nas likvidni do té doby,

dokud nebudeme vyrabét své vlastni maso a kosti.

Pro srozumitelny ptehled vSech silnych a slabych stranek a prilezitosti a hrozeb uvadim

v nasleduyjici tabulce SWOT analyzy.
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Tabulka 5: SWOT analyza ¥

Silné stranky Prilezitosti

e Dobra dostupnost kamenného

obchodu

e Rozsiteni sluzeb o rozvoz po celé
Ceské republice

e Pfijemna obsluha e Vlastni vyroba mrazeného masa

e Doprava po Brné 50,-, mimo Brno

dle dohody

e Vyuziti reklamy na internetu

e Siroky sortiment masa i ostatnich
produktt. Heslo firmy je vSe
nakoupit na 1 misté

e Kapitaloveé nenarocné podnikani

e Slaba stavajici konkurence

Slabé stranky Hrozby

Vys$si pocatecni naklady vazanych
v zasobach

Podnikani v pronajatych prostorach

e NezkuSenost majiteld s podnikanim o

Vstup nové firmy na trh
Nedostatek zakaznikt

Neschopnost splacet uveér
Vypovéd smlouvy o pronajmu
Zmény zakonl

Ukonceni spoluprace s vyznamnym

dodavatelem

3 Vlastni zpracovani
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3 VLASTNIi NAVRHY PODNIKATELSKEHO ZAMERU

V této kapitole se zaméfim na jiz samotné zhotoveni podnikatelského planu na ziizeni
nového obchodu se syrovym masem pro psy a kocky. Zaméfim se i na vysledky ziskané
z predeslych analyz a na zaklad¢ téchto vysledkt se budu rozhodovat, zda podnikatelsky

plan mé smysl ¢i nikoliv.

3.1 Exekutivni souhrn
Cilem tohoto projektu je vytvoreni podnikatelského planu na zaloZeni nového obchodu
se syrovym masem pro psy a kocky. Vizi a heslem firmy je uspokojit potiebu zakaznikt
tak, aby nakoupil vSe na jednom misté. Nasimi zakazniky budou zejména mladsi a stfedni
generece populace, které neni lhostejné, co jejich pes nebo kocka ji. Tak jak lidé dbaji
0 svoji zivotospravu, novym trendem je se starat i o spravnou zivotospravu svych
mazlicka. Nasim hlavnim tkolem bude tento novy trend pfiblizit zakaznikiim a odbourat
klisé, ze je to drahd a naroCna zalezitost. Ze zaCatku se firma zaméifi na trh
Jihomoravského kraje, zejména Brna a jeho okoli. Posléze bychom chtéli trh rozsifrit

o Prahu a dalsi kraje.

Spolecnost vznikne na zakladé spolecnosti s ru¢enim omezenim, kde majitelem firmy
bude Monika Snopkova a mij snoubenec Lukas Cejka. Pan Lukéas Cejka se bude starat
o veskery chod obchodu. Bude tedy pfimo sedé€t na prodejné a starat se o chod prodejny,

pfipadné po praci rozveze maso zakaznikim podle domluvenych objednavek.

V pozadi firmy budu ja, Monika Snopkova. Vzhledem k tomu, Ze mam vystudovanou
sttedni obchodni Skolu, bakalafsky titul ekonomického zaméfeni a nyni dokoncuji
magistersky titul, tak se budu starat o t€etnictvi a fizeni firmy z hlediska ekonomiky, dani
a uCetnictvi. Divodem, pro¢ budu v pozadi je ten, ze aktualné pracuji v bankovnim
sektoru v back officu na zivnost a pii odchodu na matefskou dovolenou mi nebudou drzet

misto a ja tak ztratim praci.

Z toho divodu se chceme samostatné finan¢né zabezpecit, abychom se uzivili jako

rodina. V dne$ni dobé, kdy populace starne, se stat bohuzel nedokaze postarat o vSechny
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své obyvatele. Proto je dilezité jiz nyni myslet na sviij dichod a postarat se o néj sam.
Vzhledem k tomu, ze muj snoubenec nepokryje veskeré vydaje domacnosti, neodejdu

na matefskou do té doby, dokud firma nebude financné sobéstacna.

Nasi nejveétsi prednosti je to, Ze jsme si sami zazili zkuSenost s tim, ze jsme chtéli zacit
s Barfovanim a nevédéli jsme na koho se obratit, kdo by nam poradil a kde bychom
vSechno nakoupili. Tim, Ze tu situaci zname a sami chovame psa, mizeme nasim
zakaznikim vzdy poradit a upfimné pomoci. Jednim pro mé nejdulezit€j§im clankem

dobrého provozovani firmy je to, ze ¢lovek vi, co déla a zna situaci na trhu.

3.2 Popis spolecnosti

Nazev firmy: Barf Brno Market
Sidlo firmy: Spartakiadni 266/14, Usti nad Labem — Viebofice, 400 10
Misto podnikani: Brno
Odpovédny zastupce: Lukas Cejka
Predmét podnikani: Provozovani obchodu s masem pro psy a kocky
Forma podnikani: Spolecnost s ru¢enim omezenim
Zakladni kapital: 50.000 K¢
Oteviraci doba: Pondéli 9:00 - 19:00
Utery 9:00 — 16:00
Streda 9:00 - 19:00
Ctvrtek 9:00 — 16:00
Patek 9:00 - 15:00
Sobota 10:00 —12:00
Nedéle zavieno
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Obrdzek 4: Logo Barf Brno Market bez nédzvu

BARF BRNO MARKET
Obrdzek 5: Logo Barf Brno Market s ndzvem !

Adresa provozovny: Skacelova 26, Brno — Kralovo Pole
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Obrdzek 6: Adresa provozovny Barf Brno Market %

60 Vlastni zpracovani
61 Vlastni zpracovani
2 Google maps.com
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3.3 Pravni forma spolecnosti
Pfed samotnym spusténim spoleCnosti pfichdzeli v ivahu 2 varianty pravni formy
spoleCnosti a to fyzicka osoba podnikajici podle Zzivnostenského opravnéni nebo
spoleCnost s ruenim omezenym. V uvahu jsme nebrali naopak akciovou spolecnost,
ktera je kapitalové naroCna na tak malé podnikéani. Osobni spolecnosti jsme téz zavrhli,
protoze se nam nelibi Uprava vztahi mezi spoleCniky a problematickych zmén
pfi prechodu prav a povinnosti. Diky novele obchodniho zékoniku a vzniku nového
Zakona o obchodnich korporacich jiz neni vazana spolecnost s ruCenim omezenim
zakladnim kapitalem ve vysi 200.000 K¢ a z toho divodu byla zvolena spolecnost
s ru¢enim omezenym. Tuto formu podnikani jsme zvolili 1 diky své jasné pravni upraveé

vzajemnych vztahti mezi spoleCniky.

3.4 Organizacni plan
Ze zacatku se firma zamétuje na trh Jihomoravského kraje, zeyména Brna a jeho okoli.
Spolecnost bude provozovat i e-shop a rozvoz zbozi po Brné a jeho okoli. Na pocatku
se bude o chod kamenné prodejny, vyfizovani objednavek pres e-shop a rozovzu zbozi
po Brné a okoli starat hlavné Lukas Cejka. Pokud by majitel nestihal, pomtize mu
studentka brigadnice, ktera bude pracovat na Dohodu o pracovni ¢innosti. Pokud bude
spoleCnost prosperovat, zaméstna dal§i pracovniky. Vizi firmy je vybudovat jednou
spoleCnost, ktera bude mit vlastni zpracovani masa. To je vSak cil v horizontu 5-7 let,

ktery je kapitaloveé narocny.

Popis &innosti majitele firmy — Luka§ Cejka:
e Komunikace a jednani se zakazniky
e Obsluha e-shopu a vyfizovani objednavek
e Rozvoz objednavek zakaznikiim
e Uklid obchodnich prostor
e Komunikace a jednani s dodavateli

e Vykonavani marketingovych aktivit
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Popis Cinnosti spolecnika v pozadi — Monika Snopkova:

e Vedeni a fizeni spole¢nosti
e Komunikace s urady
e Mgsicni reporting evidence vydajii a nakladt

e Vedeni Gcetnictvi a dani

Neékteré podnikové aktivity budou vyzadovat outsoursingu, zejména pfi tvorbé e-shopu,
zhotoveni propagacnich materiali a v pfipadé transformace na obchodni spolecnost

pak bude nutné oslovit ucetni a dariovou poradkyni.

3.5 Obchodni a skladovaci prostory
Prodejna se nachazi v pfizemi najemniho domu. Je napojena na vefejnou vodovodni
a kanalizaCni sit. Vétrani je pfirozené, zajiSténo vétracimi prachody, osvétleni denni
1 umeélé. Prodejni zazemi je rozdéleno na obsluhovy tsek a na Cast se zdzemim
a se socialnim zafizenim. Provozni zazemi tvoii mistnost, ktera je vyuzivana z Casti
jako obsluhovy usek a nabidka zbozi v regalech. Druhy mistot bude vyuzivana jak sklad
pro zasoby (hracky, dopliky a suSené vyrobky) a z Casti 1 jako kancelar. V zadni ¢asti

skladovaciho prostoru je také socialni zafizeni v¢. umyvadla.

Na nasledujicim obrazku je pudorys obchodnich prostor v¢. skladu. Tyto bochdoni
prostory nam budou vyhovovat i v pfipadé vysSich poptavek, kdy budeme nuceni
zakoupit i dalsi mrazici pulty. V soucasné dob¢ vsak postacuji 3 mrazici pulty a 1 lednice.
Dalsim vybavenim obchodu bude zapotiebi zakoupit regaly pro hracky, obojky, pelisky
a ostatni sortiment, 2 zidle a still pro hosty, kancelafsky stul se zidli pro obsluhu prodejny,

kde bude i pokladna.
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Obrazek 7: Plan skladovacich prostor a obchodu ve. legendy %

3.6 Charakteristika sluzeb

Vizi a heslem firmy je uspokojit potiebu zakaznikl tak, aby nakoupil vSe na jednom
misté. Nasimi zakazniky budou zejména mladsi a stfedni generece populace, které neni
lhostejné, co jejich pes nebo kocka ji. V obchodé zakaznik nenajde jen syrové maso
a kosti, ale mezi dalsi sortiment bude patfit 1 obojky, pelisky, hracky, konzervy, klesticky
na klist'ata, suSena zelenina a ovoce, za studena lisované a kvalitni granule na cestovani,
Sampon, Cistici voda na usta, zkratka vSe, co kazdy pes i panicek potiebuje proto,

aby byl spokojeny.

Mezi podpurné Cinnosti, které bude spole¢nost nabizet, patii provozovani e-shopu, rozvoz
masa a objednavek po Brné a okoli, prodeje Vanoc¢nich a narozeninovych balickt ¢i rady

a navrhy okolo tématu jak krmiti a spravné Barfovat.

83 Vlastni zpracovani
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3.7 Marketingovy plin
Firma se bude zameéfovat zejména na tuzemské spotfebitele a to zejména
v Jihomoravském kraji. Posléze by se chtéla zaméfit na Prahu a ostatni republiku.
Své produkty bude nabizet spoleCnost v kamenné prodejné v Brné a pres e-shop.
Cilem kazdého podnikéni je dosahovani minimalni Grovné zisku. K tomu bude sestaven

nasledujici marketingovy mix.

3.7.1. Marketingovy mix

Produkt

Zakladnim produktem je mrazené syrové maso a kosti zejména pro psy. Zakladni
zameéteni bude zatim zejména pro psy, protoze vice spottebuji, nez ko¢ky. Mrazené maso
bude v nabidce hovézi, kachni, kruti, kufeci, ryby, vepiové, teleci, zvétina a kralici.
Vsechno maso ma svoji etiketu od dodavatele a jsou nabizeny v riznych hmotnostech,
nejvice vSak po 1 kg a po 0,5 kg. V nabidce budou také i1 vétsi vahy po 2 kg. Zakaznik
ma na vybér k zakoupeni 1 maso nachystané pfimo s pfilohou a zeleninou, tudiz tak pes

dostane svou denni davku zivin bez dal§iho chystani.

Dale nabizi prilohy, dopliiky stravy, masové konzervy, suSené maso a pamlsky.
Mezi ostatni sortiment patii hracky, misky, pelisky, granule a jogurty, literatura a ostatni

drobnosti.

Cena

Cena bude stanovena metoudou nakladové orientovanou. Celkova cena bude zahrnovat
soucet naklada na zbozi, stanovenou miru zisku a ¢ast mzdovych naklada. Soucasné bude
proveden i pruzkum cen ukonkurence a podle nich budou ceny upraveny.
Spolecnost si je vSak také védoma toho, ze je tfeba si svych stalych zakaznikd vazit
a v prub€hu roku budou pfipraveny vérnostni karty. V pfipadé€, Ze by byl zajem vétsiho

odbéru, je mozné se bavit o specialnich cenach tak, abychom nebyli ve ztraté.
Misto

Prodejnimi distribu¢nimi kanaly jsou internet a kamenna prodejna. Zakaznik si tak miize

zbozi nakoupit pres webové stranky nebo pfimo na prodejné. Vzhledem k tomu,
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ze mrazené maso a kosti nebudeme zasilat postou, je mozné si zbozi vyzvednout u nas
na prodejné nebo vyuzit rozvozu po Bmeé a okoli. Pfimy zptsob prodeje je piijemné
pro zakazniky i1 pro nas, nebot se zékaznikim miizeme vénovat, poradit s problémem
a doporucit jim tak to nejlepsi, co je pro jejich mazlicky nejvhodnéj§i. Dbame na osobnim
kontaktu pro navazani budouci spoluprace a zejména pro ziskani si zakaznika

na dlouhodobé bazi.

Propagace

Cilem firmy je vybudovat silnou znacku s originalnim logem firmy, kterym je psi cumak
s korunkou. M4 to znazorfiovat zkratky firmy Bar Brno Market. Cumak psa jsou zkratky
BB, tj. Barf Brno a korunka znazoriiuje pismeno M, tj. Market. Logo ma predstavovat

kralovskou starost o psy, proto ta korunka a psi cumak.

Jako zacinajici firma je pro majitele velmi dilezita spravna propagace. Prvné se zamétrime
na informovanost obacanti jako nasich budoucich zakaznikii o tom, co vlastné je viubec
BAREF a jak je dilezité vénovat se svym mazlickiim, co ji. Dal§im krokem pak uz bude
rozvoj online marketingu a v neposledni fadé ucast na veletrzich a soutézich se psy.
Radi bychom se i v ramci propagace vénovali darim pro psi utulky, kde to Ctyfnozi

mazlicci oceni a bude to prospé$né pro jejich zivotaspravu.

vvvvvv

zkuSenosti nasich zakaznikt. Spokojeny zakaznik je nejlepsi reklamou vibec.

V dnesni dobé je dulezité mit své vlastni internetové stranky a byt soucasti na socialnich

sitich, proto také zfidime internetové stranky, facebook a instagram.

Tvorbu internetovych stranek zajisti externi firma pres Sablonu na shoptet.cz. Hlavnim

cilem internetovych stranek bude zejména e-shop.
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Jednotlivé sekce, které musi internetové stranky obsahovat, jsou:
» Co je to Baf - vysvétleni zkratky a zakladni informace o tomto zptsobu krmeni
» Novinky — pravidelné informovani o naskladnéni masa a ostatniho zbozi
» Doprava a platba — informace o rozvozu po Brmé a blizkém okoli, moznosti
zasilani hra¢ek, doplitkGi a konzerv pies Ceskou postu a informace o zptisobu
platby, ktera bude jak v hotovosti na prodejn¢, tak i pfes ucet.
O nas — zakladni informace o spolecnosti, moznosti objednavek a spolupraci
Blog — sdileni zajimavosti, recepti a clanki o BARFu a jinych informaci

Oteviraci doba — informace o oteviraci dob¢, telefonu a mista kamenné prodejny

Y V VYV V

NapiSte nam — v pripadé€ dotazi je pripraven formulaf k odeslani emailu

O online marketing, direct marketing, SEO optimalizaci, wirefram, ostatni marketingové
specializace se bude starat externi firma. O prispévky na facebook a instagram se budou

starat majitelé firmy.

3.8 Financ¢ni plan
Finanéni plan predstavuje stézejni Cast podnikatelského zaméru. V prvni Casti této
kapitoly se zaméfim na vycisleni pocateCnich investic, zejména na zfizovaci vydaje
v€. aveéru. Poté pak stanovym plan vydaju a predikci trzeb, rozvahu, vykaz zisku a ztrat

a planovany cash flow.

3.8.1 Pocatecni investice
Aby mohla spole¢nost viibec vzniknout, je dulezité prvné vynalozit vstupni naklady
pro zahajeni provozovny. Vstupni naklady zahrnuji poplatky pro zfizeni spolecnosti
sruCenim omezenim, naklady na opravu a uapravu obchodnich prostor,
nadklady na vybaveni prodejny, naklady na marketing a dalsSi ostatni naklady.

Presné vycisleni pocatecnich investic pro pfehlednost uvadim v tabulce €. 5.
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Tabulka 6: Pocdtecni investice *

Ukon Cena vé&. DPH
Néklady na zalozeni spolecnosti 17 340 K¢
Naklady na vybaveni prodejny 103 200 K¢
Marketingové vydaje v¢. e-shopu 10 500 K¢
Ostatni drobné vydaje 4 500 K¢
Celkem 135 540 K¢

Co se tyce nakladl na zfizeni spoleCnosti s ruenim omezenim, tak majitelé oslovi svoji
ucetni a danovou poradkyni, ktera dané problematice rozumi a o v§e se postara. PoCatecni

naklady na zalozeni spole¢nosti jsou uvedeny v tabulce nize.

Tabulka 7: Ndklady na zalozeni spolecnosti

Ukon Cena vé. DPH
Sepsani zakladatelské listiny u notare 3 500 K¢
Ovéfovani podpisu a listin, dalsi stejnopisy zakl. listiny 500 K¢
Vypis z rejstiiku trestt a z katastru nemovitosti 300 K¢
Ohléseni zivnosti 2 000 K¢
Bankovni poplatky za ucet pro slozeni zdkladniho kapitalu 200 K¢
Navrh na prvozapis do obchodniho rejsttiku 5000 K¢
Vypis z obchodniho rejsttiku 140 K¢
Vypis z zivnostenského rejstiiku 200 K¢
Poplatek za ucetni a dafiovou poradkyni 5500 K¢
Celkem 17 340 K¢

Obchodni prostory jsou v relativné dobrém stavu a neni tedy zapotiebi provadét zasadni
rekonstrukci. Jediné, co bude zapotiebi, tak vymalovat a poupravit stény od hmozdinek

po minulém majiteli. Veskeré prace budou provedeny majiteli firmy svépomoci.

% Vlastni zpracovani
%5 Vlastni zpracovani
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Zatimco rekonstrukce obchodnich prostor nebude zapotiebi, ale co bude zapotrebi,
tak je zakoupeni veskerého vybaveni pro chod kamenné prodejny. Nabytek bude
zakoupen v Ikey, regaly a veskeré osvétleni bude zakoupeno v Bauhausu, mrazici boxy
budou zakoupeny pfes internet. Lednice bude vlozena do firmy od majitel zdarma. Co
se tyCe registracni pokladny, tak ta se kupovat nebude a bude se vyuzivat notebook
s pridanou tiskarnou. Veskeré vedeni trzeb kvuli EET bude probihat pfes zfizeny e-shop.

Veskeré vydaje ohledné zatizeni obchodnich prostor uvadim v nésledujici tabulce.

Tabulka 8: Ndklady na vybaveni prodejny %

Ukon Cena vé&. DPH
Provize realitni kancelafe za pronajem 16 500 K¢
Kauce za prongjem obchodnich prostor 13 000 K¢
Mrazici boxy 30 000 K¢
Vymalba a drobné opravy 5800 K¢
Vyroba banneru na vylohu 2 200 K¢
Regaly na zbozi a osvétleni prodejny 20 000 K¢
Stidl a zidle pro zakazniky, stil a zidle pro obsluhu 12 000 K¢
Tiskarna v¢. barvy do tiskarny 3700 K¢
Celkem 103 200 K¢

Jak jiz bylo zminéno, o marketing se bude starat externi firma a to i o vybudovani
webovych stranek v¢. e-shopu. Obstaravani mési¢niho chodu online marketingu bude
firmu stat mési¢né 2.500 K¢ a za vyvoj e-shopu 8.000 K¢, tj. celkem za marketingové
vydaje 10.500 K¢. E-shop bude probihat pres Shoptet s. r. o. Jedna se o firmu,
ktera pronajima hotové technické feSeni e-shopu s jednoduchou a intuitivni administraci.

Z toho divodu nebude nutné vyuzivat firmu pifimo na vyvoj vlastniho e-shopu.

% Vlastni zpracovani
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3.8.2 Podnikatelsky uvér
Pro rozjezd podnikdni budou potiebovat majitelé bankovni podnikatelsky uvér,
ze kterého budou financovat jak vybaveni kamenné prodejny, tak 1 zaloZeni spolecnosti
a pro potateény nakup zbozi. Uvér bude poskytnut od MONETA Money Bank, a.s.,
protoze tato banka nabizi sazbu 5,9% p. a. s podminkou dolozeni jednoho dariového
piiznani, které ma majitelka firmy, protoze podnika jako OSVC (osoba samostatnd
vydéle¢né Cinna) jiz 7 let a ma tedy podnikatelskou historii. Raiffeisenbank nabizi arok
5,29% p. a., ale pouze se zajiSténim nemovitosti, coz momentalné zacinajici spolecnsot
nema. Dalsi oslovenou bankou byla Komerc¢ni banka, kde maji oba majitelé dlouhodobé

osobni Ucty, ale 1 presto nabizi urok 10,2% p. a.

Celkova vySe uvéru ¢inni 300.000 K¢, splatnost Givéru je 84 mésicl, vyse urokové sazby
je 6,9% p. a. a vySe mésicni splatky je 4.518 K¢&. Jedna se o splatkovy uvér Expres
Business nezajistény podnikatelsky tvér od Monery Money Banky, a. s., ktery je urCen
jak fyzickym osobam podnikatelim, tak i pravnickym osobam, zejména spoleCnostem
s ruéenim omezenym nebo vefejnym obchodnim spoleénostem. Cerpani bude poukazan

na bézny podnikatelsky u¢et u MONETA Money Bank.

Zakladni podminky pro poskytnuti uvéru je:

- doba pdonikani min. 12 mésicu,

- platny obCansky prukaz + 2. doklad totoznosti,

- sidlo firmy a adresa trvalého bydlisté v Ceské republice,

- u podnikatele nebylo zahajeno insolvencni fizeni, neni v likvidaci a nema exekuci
postizeny bézny ucet,

- platby vi& Finanénimu ufadu a Ceské spravé socialniho zabezpedeni nejsou
v prodleni a zadatel nemé sjednan splatkovy kalendar,

- doporucena vyse trzeb v poslednim roce podnikani min. 300.000 K¢.

Vsechny vySe uvedené podminky pro poskytnuti ivéru majitelka spliiuje a uvér by mél

byt tedy v poradku schvalen.
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Vyse anutitni splatky byla spocitana na zakladé vzorce:

a=

kde:

i xX(@A+)"
a+inr-1

a = anuitni splatka,
U = vySe uvéru,
1 = urokova sazba,

n = splatnost averu.

Po dosazeni do vzoreCku vychazi splatka 4.518 K¢. Splatky jsou placeny mésicné k 20.

dni v mésici a je konstantni. V tabulce nize uvadim ro¢ni splatkovy kalendat. Podrobny

mesicni splatkovy kalendar je uveden v Priloze ¢. 1. Pro jednoduchost vypoctu jsem

pocitala, ze byl avér poskytnut k 1. 1. 2018. Na trocich bude celkem za 7 let splatnosti

uveéru zaplaceno 79.512 K¢, coz je ¢astka preplacenosti averu.

Tabulka 9: Rocni splatkovy kalendar 5

Rok | Pocatecni stav Splatka Urok Umor Konecny stav
2018 | 300 000,00 KE| 54 216,00 KE| 19 267,93 K¢ 34 948,07 K¢ 265 051,93 K¢
2019 | 265051,93 K&| 54 216,00 KE| 17 184,89 K¢ 37 031,11 K¢ |228 020,82 K¢
2020 | 228 020,82 K&| 54 216,00 KE| 14 503,64 K¢ 39 712,36 K¢ | 188 308,46 K¢
2021 | 188 308,46 KE| 54 216,00 KE| 11 675,17 KE 42 540,83 K¢ | 145 767,63 K&
2022 | 145767,63 KE| 54 216,00 KE| 8 645,21 K¢ 45 570,79 K¢ | 100 196,84 K¢
2023 | 100 196,84 KE| 54 216,00 KE| 5409,99 K¢ 48 806,01 K¢| 51 390,83 K¢
2024 51390,83 K& | 54 216,00 K& 1 923,28 K¢ 51 390,83 K¢ 0,00 K¢

67 Vlastni zpracovani
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3.8.3 Mzdové naklady
Do finan¢niho planu je nutné zahrnout i mzdové a osobni naklady na zaméstnance.
Jedinym zaméstnancem bude Luka§ Cejka. Druha majitelka firmy si nebude vyplacet
zatim zadnou odménu a ani mzdu, protoze stale pracuje pro nejmenovanou banku v back
officu. Pro jednoduchost vypocltu pocitame se zahajenim podnikatelské c¢innosti
od 1. 1. 2018. Majitel bude dostavat minimalni mzdu 12.200 K¢ hrubého. Nasledujici

tabulka zobrazuje mési¢ni osobni naklady.

Tabulka 10: Osobni ndklady na majitele %

Polozka Vyse
Hruba mzda 12200 K¢
Socialni pojisténi (HM x 25%) 3 050 K¢
Zdravotni pojisténi (HM x 9%) 1 098 K¢
Celkem 16 348 K¢
Celkem za rok 196 176 K¢

3.8.4 Predikce trzeb
Pro spravny predpoklad trzeb je tieba se odrazit od statistiky. V Brné je cca 33tis. psu
a k tomu je cca 30% nepiihlasenych. To vychazi, ze je v Brn€ cca 42.900 pst. Na Jizni
Moravé je tedy cca 100tis. pst vC. nepiihlasenych. Z ¢ehoz vyplyva, Zze podnik mize
obslouzit cca 142.900 psi. Kdyz budeme brat v podtaz konkurencni firmy a ti,
co BARFuji, tak mizeme pocitat s cca 1.429 zakazniky, coz predstavuje 1% z celkového

poctu psu z celé Jizni Moravy.

Déle je tieba si rozdélit zakazniky dle plemena na malé plemeno, stfedni plemeno a vétsi
plemeno. Nasledujici tabulka ukazuje, jaka je doporuc¢ena denni davka pro jednotliva

plemena pst.

%8 Vlastni zpracovani
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Tabulka 11: Doporucdend denni davka BARF ©°

Plemeno Maso Kosti Priloha | Celkem
Malé 200 g 80 g 20g 300g
Stredni 480 g 135 ¢ 35g 650g
Velké 900 g 280 g 70g | 1250g

Pro jednoduchost vypoctu jsem stanovila, ze 1 kg masa, kosti a ptilohy vyjde na 55 K¢.
Malé plemeno psa tak za mésic proji 9 kg (v€. masa, kosti 1 ptilohy je to 300 g x 30 dni).
Tzn., ze za mésic zakaznik utrati za jidlo 495 K¢ (9 kg x 55 K¢/ 1 kg masa). Stiedni
plemeno psa za mésic proji 19,5 kg (650 g x 30 dni), tj. za mésic utrati za jidlo zakaznik
1.073 K¢ (19,5 kg x 55 K&/ 1 kg masa). Velké plemeno proji 37,5 kg (1.250 g x 30 dni),
tj. tj. za mésic utrati za jidlo zakaznik 2.063 K¢ (37,5 kg x 55 K¢/ 1 kg masa). U kazdé

z variant budeme pocitat s pesimistickou, realistickou a optimistickou verzi.

Nize uvedena tabulka uvazuje v pesimistické varianté celkem 180 zakazniki za mésic

s celkovou trzbou 2.039.640 K¢ za rok.

Tabulka 12: Pesimisticka varianta predikce trzeb °

Plemeno Trzba Pocet zakazniku Celkova trzba
Malé 495 K¢ 35 17 325 K¢
Stiedni 1073 K¢ 90 96 570 K¢
Velké 2 063 K¢ 25 51 575 K¢
Ostatni zbozi 150 K¢ 30 4 500 K¢
Celkem 180 169 970 K¢

Celkem za rok

2 039 640 K¢

% Vlastni zpracovani
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Nasleduyjici tabulka uvazuje v realistické varianté s celkovym poctem 230 zakaznika

za mésic. Celkova trzba by pak byla 2.757.600 K¢ za rok.

Tabulka 13: Realisticka varianta predikce trzeb !

Plemeno Trzba Pocet zakaznika | Celkova trzba
Malé 495 K¢ 50 24 750 K¢
Stiedni 1073 K¢ 110 118 030 K¢
Velké 2 063 K¢ 40 82 520 K¢
Ostatni zbozi 150 K¢ 30 4 500 K¢
Celkem 230 229 800 K¢
Celkem za rok 2 757 600 K¢

Posledni tabulka je ve varianté

optimistické, ktera uvazuje s poctem zakaznika 290

a celkovou rocni trzbou 3.288.720 K¢.

Tabulka 14: Optimistickd varianta predikce trzeb "

Plemeno Trzba Pocet zakaznika | Celkova trzba
Malé 495 K¢ 70 34 650 K¢
Stiedni 1073 K¢ 120 128 760 K¢
Velké 2 063 K¢ 50 103 150 K¢
Ostatni zbozi 150 K¢ 50 7 500 K¢
Celkem 290 274 060 K¢
Celkem za rok 3 288 720 K¢

3.8.5 Predikce nakladi
V nasledujicich tfech tabulkach jsou oproti trzbam zndzornény mesic¢ni a ro¢ni vydaje
za zbozi. U trzeb jsme uvazovali s ¢astkou 55 K¢ na 1 kg masa, kosti a pfiloh, u nakladu
naopak uvazuji s ¢astkou 43 K¢ na 1 kg masa, kosti a ptiloh. U ostatniho zbozi jsem

pocitala 70 K¢ na 1 zakaznika.

"1 Vlastni zpracovani
2 Vlastni zpracovani
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Tabulka 15: Pesimistickd varianta ndkladii 3

Pocet kg masa, Pocet Celkové
Plemeno Naklad

kosti a priloh | zakazniku naklady
Malé 43 K¢ 9,0 kg 35 13 545 K¢
Stiedni 43 K¢ 19,5 kg 90 75 465 K¢
Velké 43 K¢ 37,5 kg 25 40313 K¢
Ostatni zbozi 70 K¢ - 30 2 100 K¢
Celkem 180 131 423 K¢

Celkem za rok

1577 070 K¢

Vyse uvedena tabulka uvazuje v pesimistické varianté nakladi s celkovymi naklady

1.577.070 K¢ za rok.

Naopak nize uvedena tabulka uvazuje ve varianté realistické. Celkové naklady za rok by

pak byly 2.138.220 K¢.

Tabulka 16: Realisticka varianta ndkladii ™

Pocet kg masa, Pocet Celkové
Plemeno Naklad

kosti a priloh zakazniku naklady
Malé 43 K¢ 9,0 kg 50 19350 K¢
Stredni 43 K¢ 19,5 kg 110 92 235 K¢
Velké 43 K¢ 37,5 kg 40 64 500 K¢&
Ostatni zbozi 70 K¢ - 30 2 100 K¢
Celkem 230 178 185 K¢

Celkem za rok

2 138 220 K¢

3 Vlastni zpracovani
4 Vlastni zpracovani
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Posledni tabulka vyjadiuje naklady v optimistické variant€ a celkové naklady by pak byly

2.542.020 K¢ za rok.

Tabulka 17: Optimisticka varianta nakladii >

. N Pocet kg masa, Pocet Celkové

kosti a priloh | zakazniki naklady
Malé 43 K¢ 9,0 kg 70 27 090 K¢
Stredni 43 K¢ 19,5 kg 120 100 620 K¢
Velké 43 K¢ 37,5 kg 50 80 625 K¢
Ostatni zbozi 70 K¢ 50 3 500 K¢
Celkem 290 211 835 K¢
Celkem za rok 2 542 020 K¢

Je dulezité zapocitat do nakladi i1 naklady bézné provozni, mezi néz patii najemné

obchodnich prostor, nafta, internet, telefon, splatka uvéru atd. Jednotlivé naklady

jak za mésic, tak 1 za rok predstavuje nasledujici tabulka.

Tabulka 18: Mésicni a rocni ndklady ™

Druh niakladu Mési¢ni naklady | Roc¢ni naklady
Mzdové naklady 16 348 K¢ 196 176 K¢
Marketingové vydaje 3 750 K¢ 45 000 K¢
Ngemné 13 250 K¢ 159 000 K¢
Spotfeba energie 2 580 K¢ 30960 K¢
Rezijni naklady 200 K¢ 2 400 K¢
Telefon v¢. internetu 200 K¢ 2 400 K¢
Splatka uvéru 4 518 K¢ 54 216 K¢
Pohonné hmoty 500 K¢ 6 000 K¢
Vydaj na ucetni a daitovou poradkyni 3500 K¢ 42 000 K¢
Celkem 44 846 K¢ 538 152 K¢

75 Vlastni zpracovani
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3.8.6 Rozvaha

Firma wvyuzivda ucetniho obdobi jako hospodarsky rok. Vzhledem k tomu,

ze pii vypoctech se bral vzdy rok kalendarni, zah4jime rozvahu také k 1. 1. 2018.

Vzhledem k tomu, ze zadny majetek nebude odepisovan, veskery majetek je zarazen
do kategorie dlouhodoby drobny hmotny majetek. Do dlouhodobého drobného hmotného
majetku jsou zarazeny mrazici box, regaly, stul a zidle pro zakazniky, stil a zidle
pro obsluhu a tiskdrna. Nejvétsi polozkou v aktivech tvoii polozka zasoby,

kde je zatazeno veskeré zbozi, které bylo nakoupeno na zacatku spolecnosti.

Pasiva v rozvaze jsou pak tvorena pouze dvéma kategoriemi a to zakladnim kapitalem,
ktery vlozili majitelé firmy pfi zahdjeni spolecnosti. Druhou polozkou je dlouhodoby
bankovni avér, ktery si vzali spolecnici do rozvoje podnikéni, zejména pak pro nakup
pocatecniho zbozi. Veskeré presné udaje ohledné aktiv i pasiv je znazornéno v nasledujici

tabulce zahajovaci rozvaze podniku k 1. 1. 2018.
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Tabulka 19: Zahajovaci rozvaha podniku 7

ROZVAHA K 1. 1. 2018

AKTIVA PASIVA
Stala aktiva 65 700 K¢ | Vlastni zdroje 50 000 K¢
Dlouhodoby nehmotny Zakladni kapital 50 000 K¢
majetek
Dlouhodoby hmotny majetek Vysledek hospodaren

minulych let

Dlouhodoby drobny hmotny 65 700 K¢ | Vysledek hospodareni
majetek bézného ucetniho obdobi
Dlouhodoby finan¢ni majetek
Obézna aktiva Cizi zdroje
Zasoby 249 300 K¢ | Rezervy
Dlouhodobé pohledavky Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé pohledavky Kratkodobé zavazky
Finan¢ni majetek 35 000 K¢ | Bankovni uvéry 300 000 K¢
Ostatni aktiva Ostatni pasiva
AKTIVA CELKEM 350 000 K¢ | PASIVA CELKEM 350 000 K¢

3.8.7 Vykaz zisku a ztrat

Nyni provedu vykaz zisku a ztraty za rok 2018 — 2021, kde porovnam naklady a vynosy

v jednotlivych variantach — pesimistické, realistické a optimistické.

V prvni tabulce této kapitoly hodnotim variantu pesimistickou. Prvni rok podnikani

je v minusu 211.122 K¢. Je to zpusobeno tim, ze rozvoj podnikani s sebou nese pocatecni

investice, které jsou 135.540 K¢. Jiz v této varianté dochazi k vysledku hospodateni

po zdanéni ke kladnym hodnotam a to jiz v roce 2020, tj. ve tietim roce podnikani.

Byt je to jen 21.321 K¢, ale 1 tak je to dobra zprava pro majitele firmy,

kdyz 1 v pesimistické varianté dochazi k zisku.

"7 Vlastni zpracovani
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Vykony jsem pro rok 2018 prevzala z tabulky ¢. 9 Pesimisticka varianta predikce trzeb,
ktera je uvedena v kapitole 3.8.4 Predikce trzeb. Vyknovou spotiebu pro rok 2018 je také
prevzata z tabulky v kapitole €. 3.8.5 Predikce nakladu z tabulky ¢. 12. Pro ostatni roky
2019 az 2021 jsem pak pocitala s pesimistickou variantou narustu trzeb o 10 %.

Totéz bylo pouzito i pro vykonovou spotiebu.

Detailngj$i informace o pesimistické variant¢ vykazu zisku a ztraty za obdobi 2018

az 2021 vykazuje nize uvedena tabulka.

Tabulka 20: Pesimisticka varianta vykazu zisku a ztraty ™

Polozka / Rok 2018 2019 2020 2021
Vykony 2039640 K¢| 2243 604 K& | 2467964 K¢ | 2714 761 K&
Vykonova spotieba 1577070 K¢ | 1734 777 KE| 1908 255 K¢ | 2 099 080 K¢
PRIDANA HODNOTA | 462570 K&| 508827 K&| 559 710 K&| 615 681 K&
Osobni naklady 196 176 KE| 196 176 KE| 196 176 KE| 196 176 K&
Pocatecni naklady 135 540 K¢ 0K¢ 0 K¢ 0K¢
Ostatni provozni
naklady 322708 K¢| 322708 K¢| 322708 K&| 322 708 K&
PROVOZNI VH -191 854 Ké| -10 057 K¢ 40 826 K¢ 96 797 K¢
Financ¢ni vynosy 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Financ¢ni naklady 19268 K¢ 17 185 K¢ 14 504 K¢ 11 675 K¢
FINANCNI VH -19268 K¢| -17185K¢| -14504 K¢| -11 675 K¢
VH pted zdanénim 211 122 Ke|  -27 242 K¢ 26 322 K¢ 85 122 K¢
Dan ze zisku (19 %) 0 K¢ 0K¢ 5001 K¢ 16 173 K¢
VH PO ZDANENI 211122 Ké|  -27 242 K¢ 21 321 K¢ 68 949 K¢

8 Vlastni zpracovani
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Nasledujici tabulka jiz predstavuje vykaz zisku a ztraty ve varianté realistické. Zde také

byly pfevzaty v prvnim roce podnikani trzby a naklady zjiz zminénych kapitol 3.8.4

Predikce trzeb a 3.8.5 Predikce nakladu, jen pro variantu realistickou. V ostatnich letech

vykazu zisku a ztraty pocitam s navySenim vykond a vykonové spotieby narustu o 20%.

V roce 2018 jsou opét piipocitany pocatecni naklady na rozvoj podnikani, z toho divodu

je firma v tomto roce ve ztraté. V ostatnich letech jiz pak vykazuje zisk, napt. v roce 2019

jiz 167.821 K¢&.

Podrobnéjsi prehled o vysledku hospodafeni ve varianté realistické nabizi pfehledna

tabulka ¢. 20.

Tabulka 21: Realistickd varianta vykazu zisku a ztraty ™

Polozka / Rok 2018 2019 2020 2021
Vykony 2757 600 K¢ | 3309 120 K¢ | 3 640 032 K¢ | 4 004 035 K¢
Vykonova spotieba 2 138 220 K¢ | 2 565 864 K¢ | 2 822 450 K¢ | 3 104 695 K¢
PRIDANA HODNOTA 619 380 K¢ | 743256 K¢| 817582 K¢ | 899 340 K¢
Osobni naklady 196 176 KE| 196 176 K&| 196 176 K&| 196 176 K&
Pocatecni naklady 135 540 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0K¢
Ostatni provozni naklady 322 708 K¢| 322708 K&¢| 322708 K&| 322 708 K¢
PROVOZNI VH 35044 K¢ | 224372 KE| 298 698 K| 380 456 K¢
Financ¢ni vynosy 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Financ¢ni naklady 19 268 K¢ 17 185 K¢ 14 504 K¢ 11 675 K¢
FINANCNI VH -19268 K¢| -17185K¢| -14504 K¢| -11 675 K¢
VH pted zdanénim -54312K¢| 207 187 Ke| 284 194 Ke| 368 781 K¢
Dan ze zisku (19 %) 0K¢ 39366 K¢ 53 997 K¢ 70 068 K¢
VH PO ZDANENI 54312 Ké| 167 821 K¢| 230197 K¢| 298 712 K¢
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Optimisticka varianta vykazu zisku a ztraty predpoklada, ze jiz v prvnim roce podnikani

bude firma dosahovat zisku po zdanéni 59 136 K¢. To vSe 1 po odeScteni pocatecnich

investic, které jsou opét v tabulce zapocitany. Vzhledem k tomu, Ze se pocita v této

variant€ s rychlejSim tempem rastu trzeb, je tedy v nasledujicich letech 2019 az 2021

pocitano s rastem o 30%.

Podrobnéjsi prehled vykazu zisku a ztraty nabizi néasledujici tabulka nize.

Tabulka 22: Optimistickd varianta vykazu zisku a ztraty *°

Polozka / Rok

2018

2019

2020

2021

Vykony

3288 720 K¢

4275336 K¢

4702 870 K¢

5173 157 K¢

Vykonova spotieba

2542 020 K¢

3304 626 K¢

3 635089 K¢

3 998 597 K¢

PRIDANA HODNOTA 746 700 K¢| 970 710 K¢ | 1067 781 Ké | 1174 559 K¢
Osobni naklady 196 176 KE| 196 176 K¢| 196 176 KE| 196 176 K&
Pocatecni naklady 135 540 K¢ 0K¢ 0 K¢ 0 K¢
Ostatni provozni naklady 322 708 KE| 322708K¢| 322708 KE| 322708 K&
PROVOZNI VH 92276 K¢| 451826 Ké| 548897 K<E| 655675 Ké
Financ¢ni vynosy 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Financ¢ni naklady 19 268 K¢ 17 185 K¢ 14 504 K¢ 11675 K¢
FINANCNI VH -19268 K¢| -17185K¢| -14504 Ké| -11675 Ké
VH pted zdanénim 73 008 K&| 434641 Kc¢| 534393 KE| 644000 K¢
Dan ze zisku (19 %) 13 872 K¢ 82582 Kc¢| 101535KeE| 122360 K¢
VH PO ZDANENI 59136 K¢| 352059 Ké| 432858 K¢| 521 640 K¢
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3.8.8 Cash flow
Vykaz cash flow (dale jen CF) zobrazuje penézni prostfedky na konci obdobi.

Presné zobrazeni cash flow za rok 2018 — 2021 zobrazuje nasleduyjici tabulky.

Pesimisticka varianta CF v prvnich 2 letech bude Cerpat penézni prostiedky z vlastniho

kapitalu a bankovniho avéru. V roce 2020 jiz bude mit zaporny CF.

Tabulka 23: Pesimistickda varianta CF®!

Polozka / Rok 2018 2019 2020 2021

Pocatecni prostiedky

350000 K¢| 84 662 K¢ 3204 Ke| -29 691 K&
na poc¢atku obdobi
Zisk po zdanéni (+) 211 122 Ke| -27242Ke| 21321 KE| 68949 K&
Splatka uvéru (-) 54216 K¢| 54216 Ke| 54216 Ke| 54216 K¢
Penézni prostredky

84 662 K¢ 3204 Ké| -29691 Ké¢| -14 958 K¢

na konci obdobi

Z tabulky €. 23 je patmé, ze jiz v prvnim roce podnikani nebudou mit majitelé spolecnosti
problém stokem penéz, coz je pozitivni zprava. Dost Casto se u noveé vzniklych
spolecnosti potykam s problémem, ze firma nema na zaplaceni mezd svych zaméstnancd,

protoze napt. nedostala zaplacenou fakturu za provedenou sluzbu, tj. nema dostate¢ny

cash flow.

Tabulka 24: Realistickd varianta CF 82

Polozka / Rok 2018 2019 2020 2021

Penézni prostredky

350 000 K¢ | 241 472 K¢ | 355077 K¢ | 531 058 K¢
na poc¢atku obdobi
Zisk po zdanéni (+) -54 312 K¢ | 167 821 K& | 230 197 K¢ | 298 712 K¢&
Splatka uvéru (-) 54216 K¢ | 54216 KE| 54216 KE| 54216 Ke
Penézni prostredky

241 472 K¢ | 355077 K¢ | 531 058 K¢ | 775 554 K¢
na konci obdobi

81 Vlastni zpracovani
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Pfi uvazovani v optimistické variant¢ nebudou mit majitelé s CF vibec problém
a lze konstatovat, ze jiz po prvnim roce by mohli splatit pfedCasné bankovni uveér

a 1 tak by méli kladny zlstatek CF v letech nasledujicich.

Tabulka 25: Optimistickd varianta CF 83

Polozka / Rok 2018 2019 2020 2021

Pocatecni prostiedky 5 5
. ) 350 000 K& | 354920KE| 652763 K&| 1031 405 K&
na pocatku obdobi
Zisk po zdanéni (+) 59136 KE| 352059 KE| 432858 KE| 521 640 K¢

Splatka aveéru (-) 54216 K¢ 54216 K¢ 54216 K¢ 54216 K¢

Penézni prostredky

: : 354920 K¢| 652763 K& | 1031 405 K&| 1498 829 K&
na konci obdobi

3.9 Bod zvratu

Bod zvratu je stav, kdy dochazi ke zlomu a trzby jsou vyS$S§i nez naklady.
Predstavuje to tedy minimalni mnozstvi prodeje zbozi, v nasem pfipadé kg masa,
kosti a ptiloh, aby firma méla pokryté alesponl své naklady. Pro vypocet jsem pouzila
pouze zbozi masa, kosti a pfiloh z toho divodu, protoze tvoii stézejni Cast podnikani.
Doplitkové zbozi (obojky, Sampon, pelisky atd.) bude slouzit jako doprovodny prodej,
tj. jako dopliikovy piijem.

Jak jiz bylo feCeno vySe, u masa, kosti a pfiloh byla stanovena primérna prodejni cena
55 K¢/ kg a kupni cena 43 K&/ kg. Z tabulky ¢. 15 Mésicni a ro¢ni naklady vycteme fixni
naklady, které jsou 44.846 K¢ za mésic.

83 Vlastni zpracovani
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Vypocet bodu zvratu vypada nasledovné:

ppy o N _ 44846 Ke
90B2) = TS5 KE— 43 K¢

=3.737 kg

Kde:

q(BZ) =bod zvratu,
FN = fixni naklady,
p = prodejni cena,

b = variabilni néklady, tj. nakupni cena.

Z vypoctu vyplyva, ze za meésic by musel podnik prodat min. 3.737 kg masa, kosti
a priloh, aby zaplatil své naklady. V pfipadé pesimistické varianty by podnik mél mési¢né
prodat 3.007,5 kg masa, u realistické varianty by to bylo 4.095 kg masa
a u optimistické varianty by to bylo 4.845 kg masa. Je tedy patrn€, ze v piipadé
pesimistické varianty by byl problém dosahnout bodu zvratu, ale u realistické
a optimistické varianty jiz tuto hodnotu markantné prevysuje, tj. je dost pravdépodobné,

Ze se teorie stane skuteCnosti.

Analyza bodu zvratu

350000
, 300000
= 250000
%= 200000
3. 150000
38100000
& 50000
0

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000 5500 6000

Pocet kg masa, kosti a pFiloh

== TFixni ndklady Variabilni naklady

Trzby === Celkové¢ naklady

Graf 1: Analyza bodu zvratud*

Bod zvratu je v misté, kde se protina kiivka celkovych naklada s kfivkou trzeb,

coz je 3.737 kg masa, kosti a priloh.
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3.10 Ukazatelé financ¢ni analyzy
Ke zhodnoceni podnikatelského planu budou pouzity dvé metody a to doba navratnosti
investice a ukazatele rentability. U stanoveni doby navratnosti budu jesté uvazovat
o jednotlivych variantach, tj. pesimistické, realistické a optimistické. Pii stanoveni

rentability pak uz budu vychazet pouze z varianty realistické.

3.10.1 Doba navratnosti investice
Kazdého investora C¢i majitele spoleCnosti zajima, kdy se mu investice vlozena
do podnikani vrati. Opét provedu vypocet doby navratnosti v jednotlivych variantach —
pesimistické, realistické a optimistické. VySe investicnich nakladi je 515.052 K¢,
coz je soucet pocatecni investice do podnikani 135.540 K¢ a vysi bankovniho uvéru

v¢. preplacenosti 379.512 K¢. Bankovni avér je se splatnosti 7 let.

Ve varianté pesimistické nelze predpokladat, kdy dojde k dobé navratnosti investice,

protoze kumulovany cash flow nartista velmi pomalu, ba naopak v roce 2020 jiz klesa.

Tabulka 26: Pesimistickd varianta doby ndvratnosti %

Polozka / Rok 2018 2019 2020 2021
CF 84 662 K¢ 3204 Ke| -29691 Keé| -14 958 K¢
Kumulované CF 84 662 K&| 87866Kce| 58175Ke| 43217Ke
DN X

V ptipadé realistické varianty tak dochazi k dobé navratnosti investice jiz po 1. roce

a 10 mésicich, coz je povazovano za vybornou hodnotu.

Tabulka 27: Realisticka varianta doby névratnosti 8¢

Polozka / Rok 2018 2019 2020 2021
CF 241472 Ke| 355077KE| 531 058Ke| 775554 K¢
Kumulované CF 241 472 K| 596 549 Ke| 1127607 Ke| 1903 161 K¢

DN 1 rok a 6 mésicu
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U optimalistické varianty je doba navratnosti nejkratsi a to jiz po 1. roce a 2 mésicich.
Majitelé tak budou moct jiz v roce 2019 splatit bankovni uvér anebo alespon ¢aste¢né

doplatit.

Tabulka 28: Optimalistickd varianta doby navratnosti ¥

Polozka / Rok 2018 2019 2020 2021
CF 354920 K¢| 652763 K&| 1031405K¢| 1498 829 K¢
Kumulované CF 354920 K¢ | 1007 683 K&| 2039088 K¢&| 3537917 K¢

DN

1 rok a 2 mésice

3.10.2 Ukazatelé rentability
V této kapitole se zaméfim na pomérové ukazatele a to zejména na rentabilitu aktiv
(tzv. ROA) a rentabilitu trzeb (ROS). Tato skupina ukazateld pométuje zisk se zdroji
a jeho cilem je vyhodnotit aspé$nost dosahovani cila firmy pii zohlednéni vlozenych

prostiedkd. Cim vy$§i hodnot budou dosahovat, tim je pro podnikani lepsi.

V obou piipadech budu vychazet ze zisku po zdanéni, tzv. EAT. Pro zjednoduseni
vypoctu jsem se rozhodla vypocitat ukazatele pouze pro variantu realistickou. V prvnim
roce podnikdni nema smysl ukazatele vyhodnocovat, protoze se nedosahlo zisku,
ale ztraty 54. 312 K¢. Z tabulky nize je patrné, ze ROA dosahuje vysSich hodnot,
coz je vporadku. Bohuzel ale ukazatel ROS dosahuje velmi nizkych hodnot.

Meél by se pohybovat nad 10%.

Tabulka 29: Ukazatele rentability %8

Polozka / Rok 2018 2019 2020 2021
ROA - 47,95 % | 65,77% | 85,35%
ROS - 507% | 6,32% | 7,46%
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3.11 Hodnoceni rizik

Kazdé podnikani s sebou nese spoustu rizik a je na kazdém majiteli firmy, aby riziko
nejen odhalil, ale snazil se jej i eliminovat nebo nejlépe odstranit. Pfi hodnoceni rizik
vychazim z analyzy SWOT, ktera byla vyhodnocena v kapitole 2.5, kde jsem stanovila
tyto hrozby:

e Vstup nové firmy na trh

o Nedostatek zakaznikt

e Neschopnost splacet uvér

e Vypoveéd smlouvy o pronajmu

e Zmény zakonu

e Ukonceni spoluprace s vyznamnym dodavatelem

Vstup nové firmy na trh

V pfipadé, Ze by na trh vstoupil novy konkurent, jisté by ovlivnil souc¢asnou poptavku
po mrazenych produktech a tim by snizil vysi trzeb podniku. Proto je nutné si co nejdiive
zajistit stalé a vérné zakazniky, ktefi by 1 pres vstup nové firmy nadale chodili k nam.
Vérnost zakaznika muze byt zabezpeCena napiiklad vérnostnim programem, dobrou
dostupnosti zbozi, abychom splnili potfebu zakaznika a predev§im zaji§téni servisu

a sluzeb kolem objednani, nakupu ¢i dovozu zbozi do domu i tieba mimo pracovni dobu.

Nedostatek zakazniki

Toto riziko hrozi v tom ptipadé, Ze obchod nebude schopny uspokojit potieby zakaznikd.
Mezi uspokojeni potieb patfi zejména nabidka kvalitnich vyrobku, ochota personalu
,,udélat néco na vic“, pfijemné prostredi kamenného obchodu, dobre zaji§tény chod
e-shopu nebo vyhovét prani klienta i kdyz zbozi aktualné neni na skladé. Pokud by situace
s nedostatkem zakaznikl trvala dlouhodobé, bohuzel by meéla za nasledek uzavieni
podniku a celého podnikani. Jak zabranit tomuto riziku, je mozné napiiklad nabidky

kvalitnich sluzeb a zbozi, vstficnost svym zakaznikim.
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Neschopnost splacet avér

Pokud firma nebude schopna dostat svym zavazkiim a zejména nebude schopna splacet
uvér, dostane se firma do nesolventnosti. Vétsina zacinajicich podnikatelt se tohoto rizika
nejvice boji, a proto ho povazuji 1 za urcity motor snahy podnikatele zajistit dostate¢né

mnozstvi zakaznik tak, aby nejen ze splati své zavazky, ale i dosahne zisku.

Vypovéd’ smlouvy o pronajmu

Vypovéd smlouvy o prondjmu by pro firmu neznamenalo zruSeni podniku, ale véfim,
ze by mohlo zpusobit ztratu stavajicich klient, kdybychom se odstéhovali do jiné ¢asti
mesta. Urcité riziko tu ovSem je, protoze soucasny pronajimatel je jiz dichodového véku
aje otazkou, co se bude dit v ptipadé dédického fizeni s celou nemovitosti. Pokud budeme
s prostory spokojeni, radi bychom wuzavfeli dlouhodobou néjemni smlouvu,

kde bude dodate¢né doplnéna textace najemného v piipadé dédického fizeni.

Zmény zakonu

Stabilita vladni garnitury tzce souvisi i se zmé&nami legislativy. Casté zmény vlady
muiizou zpusobit i Casté zmény zakonil a naopak dulezité zakony, které by prospivali
podnikani v Ceské republice, by se nemuseli stihnout schvalit. Mezi zmény zakond, které
ovliviiuji podnikani je napf. zména DPH, zména sazby dané z pfijmu, zavedeni
vypliiovani dalSich vykaza jako je kontrolni hlaseni ¢i zavedeni EET. Dopady zmén

zakond muze podnik zmirnit napfiklad snizenim svych vlastnich naklada.

Ukonceni spoluprace s vyznamnym dodavatelem
Jednou z dalSich moznych rizik je ukonceni spoluprace s vyznamnym dodavatelem,
které by zpusobilo ztratu stalych zakaznika. Proto je dilezité, aby podnik eliminoval toto

riziko tim, Zze bude nabizet zbozi i od jinych dodavateld, byt za niZsi cenu.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo vytvoreni podnikatelského planu na vybudovani
obchodu specializovany na prodej mrazené¢ho masa pro psy s ndzvem firmy Barf Brno
Market, s. r. 0. a ovefeni jeho mozné realizace a zivotaschopnosti. Jedna se o mensi firmu
o jednom zaméstnanci, ktery se zamétuje na prodej syrového masa pro psy a kocky.
Jedna se o specialni krmeni masa pomoci BARFu. Firma bude mit jak kamennou

prodejnu v Brng, tak i e-shop.

V prvni Casti prace jsem se vénovala teoretickymi znalostmi, ktera jsou dulezita
pro spravné sestaveni podnikatelského planu. Popisuje jednotlivé kroky, které by spravné
sestaveny podnikatelsky zamér meél obsahovat, zejména obchodni, marketingovy
a financ¢ni plan. Na tuto ¢ast navazuje kapitola €. 2 analyza problému a soucasné situace,
ktera se zaméfuje na analyzu SWOT, SLEPT a Porterovu analyzu konkurenc¢nich sil

a v neposledni fadé srovnani s konkurenci.

V nasledujici kapitole jsem se vénovala nejdilezit€jsi cCasti diplomové prace
a to samotnému zpracovani podnikatelského planu. Spolecnost vznikne jako spolecnost
sru¢enim omeznym se dvéma spoleCniky. Jeden spolecnik bude zaméstnany
a bude pifimo sedét v obchodé a zabyvat se prodejem a obsluhou zakaznikdu.
Druhy spolecnik se bude starat o daiivou problematiku, ti€etnictvi a ekonomicky dohled
na fungovani firmy. Vzhledem ktomu, Ze je ve své dosavadni praci spokojena,
nebude zaméstnana. Pro zahgjeni Cinnosti firmy si spole¢nost zazadd o bankovni Gvér
ve vysi 300.000 K¢ se splatnosti 7 let se splatkou 4.518 K¢ mésicné. Kamenna prodejna
bude zatim v pronagjmu a pro jeji vybudovani nebude potieba zasadni rekonstrukce,

pouze vymalovat, uklidit a zvelebyt prostor, aby nalakal zakazniky.

Finan¢ni plan obsahuje mimo jiné i vypocet vykazu zisku a ztraty a to ve varianté
pesimistické, realistické a optimistické. Pro stanoveni vykazu ptredchazely vypocty
stanoveni nakladi (pocateCni investice, na zalozeni spoleCnosti, mzdovych naklada

a naklady na pofizeni zbozi) a predikci trzeb.
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V pesimistické varianté se dostane firma do kladnych ¢isel az v roce 2020 a to v Castce
21.321 K¢. V pripadé realistické varianty vychazi ziskovost 167.821 K¢ jiz v roce 2019.
V roce 2018 dosahuje firma ztraty 54.312 K¢ a je to zpusobeno pocateCnimi naklady
na zalozeni a vznik firmy. Nejlépe hodnocena optimisticka varianta, ktera predpoklada,
ze firma bude jiz v prvnim roce podnikani dosahovat zisku po zdanéni 59.136 Kc.
Doba navratnosti vlozenych prostiedkti do podnikani pak ve varianté optimistické pocita

po 1 roce a 2 mésicich.

Z vypracované diplomové prace vyplyva, ZzZe navrhovany podnikatelsky plan
je realizovatelny. Aby se poptavka po produktech jesté vice zvySovala, je potieba zajistit
informovanost spolecnosti a majitelt pst a koCek o tom, Ze existuje alternativni krmeni
pomoci BARFu. Dulezité je se vénovat i odbourani klisé, Ze je to narocné jak Casove,
tak 1 finan¢n€. Nejvétsi hrozbou podniku predstavuje vstup nové firmy na trh,
protoze jsme nasli diru na trhu a je otazkou, kdo se pfida do tohoto odvétvi podnikani.
Proto je dulezité, aby firma investovala do marketingového planu a ziskala si tak vérné

a stalé zakazniky.
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