Autor:

Studijni program:

Studijni obor:

Vedouci prace:

Hradec Kralové

UNIVERZITA HRADEC KRALOVE
Pedagogicka fakulta
Katedra pedagogiky a psychologie

Vykonova motivace zaki

na Il. stupni zakladnich skol

Diplomova préce

Natalie Cizkova

N7503 Ucitelstvi pro zékladni Skoly

Ugitelstvi pro I1. stupe ZS — anglicky jazyk a literatura
Utitelstvi pro II. stupeii ZS — némecky jazyk a literatura
Mgr. Radka Skorunkovd, Ph. D.

2018



* Univerzita Hradec Kralove
Pedagogicka fakulta

Zadani diplomové prace

Autor: Natalie Cizkova
Studium: P16P0854
Studijni program: ~ N7503 Ucitelstvi pro zakladni skoly

Studijni obor: Utitelstvi pro 2. stupefi ZS - anglicky jazyk a literatura, Utitelstvi pro 2.
stupeti Z8 - spoelény zaklad

Nazev diplomové  Vykonova motivace zaki na 2. stupni zakladnich skol

prace:

Nézev diplomové Performance-related Motivation of Pupils in the Lower Secondary Schools
prace AJ:

Cil, metody, literatura, predpoklady:

Diplomova prace se zabyva vykonovou motivaci 2aka 2. stupné zakladnich gkol. Teoreticka ¢ast
definuje pojem motivace a jeji druhy, dale pojedniva o vyuziti odmén a trest pfi motivacia
popisuje konecept vikonové motivace. V praktické €asti jsou zjiftovany slozky vykonové motivace
74k na vybrané zikladni gkole. Cllem préce je zjistit, jak druh motivace u Zika 2. stupné Z8
pirevaZuje.

1. BERGE, Marianne. Einheitlicher Unterricht - individuelle Férderung aller Schiiler. Berlin: Volk
und Wissen, 1975, 244 s. Beitrige zur Pddagogik. 2. PETTY, Geoffrey. Moderni vyucovani. Vyd. 6.,
rozé. a pfeprac. Prelozil Jiff FOLTYN. Praha: Portal, 2013, 562 s. ISBN 978-80-262-0367-4. 3.
PETTY, Geoffrey. Moderni vyucovani: prakticka piirucka. Praha: Portal, 1996, 380 s. ISEN 80-
7178-070-7. 4. HRABAL, Vladimir a Isabella PAVELKOVA. Skolni vikonova motivace z4ki:
dotaznik pro Zaky. Praha: Narodni tstav odborného vzdélavani, 2011, 27 s. Evaluaéni nastroje.
ISEN 978-80-37063-34-7. 5. MADSEN, K. B. Moderni teorie motivace. Praha: Academia, 1979, 468
s. 6. PATERSON, Kathy. P¥ipravit, pozor, ufime se!: [jak vzbudit zajem 23k o uleni]. Praha: Portdl,
1996, 103 5. ISBN 80-7178-102-9. 7. VESTER, Frederic. Denken, Lernen, Vergessen: was geht in
unseren Kopf vor, wie lernt das Gehirn, und wann ldsst es uns im Sticht?. Stuttgart: Deutsche
Verlagsanstalt, 1975, 200 s.

Garantujici Katedra pedagogiky a psychologie,
pracoviste: Pedagogicka fakulta

Vedouc prace: Mgr. Radka Skorunkova, Ph.D.

Oponent: doc. PhDr. Pavel Vacek, Ph.D.

Datum zadani zavérefné prace: 11.2.2015



Prohlaseni
Prohlasuji, ze jsem tuto diplomovou préci vypracovala (pod vedenim vedouci

diplomoVvé prace) samostatné a uvedla jsem vSechny pouzité prameny a literaturu.

V Hradci Kralovédne ............... e,



Podékovani

Rada bych podékovala pani Mgr. Skorunkové, Ph. D., za cenné rady, vécné

ptipominky a vstticnost pfi konzultacich a vypracovavani diplomove préace.



Anotace

CIZKOVA, Natalie. Vykonovd motivace Zdkii na II. stupni zdkladnich skol. Hradec
Kralové: Pedagogicka fakulta Univerzity Hradec Kralové, 2018. 62 s. Diplomovéa

prace.

Diplomova prace se zabyva vykonovou motivaci zakt 2. stupné zakladnich Skol.
Teoretickd cast definuje pojem motivace a jeji druhy, dale pojednava o vyuziti
odmén a trestli pfi motivaci a popisuje koncept vykonové motivace. V praktické casti
jsou zjistovany slozky vykonové motivace zakli na vybrané zakladni Skole. Cilem

préace je zjistit, jaky druh motivace u zéki II. stupné ZS pievazuje.

Prace je rozdélena do dvou zakladnich &asti. Cést teoreticka sestava ze tfi hlavnich
kapitol, z nichz prvni obecné pojednava o motivaci, druha se vénuje charakteristice
7éka II. stupné ZS a tieti se podrobné zabyva vykonovou motivaci. V praktické &asti

prace je popsana technika sbéru dat a vyhodnoceni vyzkumu.

Kli¢ova slova: hodnoty, komunikace, motivace, pubescence, uéeni.



Abstract

CIZKOVA, Natalie. Performance-related Motivation of Pupils in Lower Secondary
Schools. Hradec Kralové: Faculty of Education, University of Hradec Kralove, 2018.

62 pp. Master Degree Thesis.

This master’s thesis deals with the issue of performance-related motivation of pupils
in lower secondary schools. The theoretical part defines the general concept
and basic kinds of motivation. Besides it focuses on the application of rewards
and punishments for motivation. The practical part describes the survey in which
the individual parts of performance-related motivation have been researched in the
selected lower secondary school. The target of the master’s thesis is to find out what

kind of motivation predominates by pupils at this stage of educational process.

The thesis is divided into two basic parts. The theoretical part consists of two main
chapters of which the first one deals with the general concept of motivation,
the further is devoted to the characteristics of pupils in the lower secondary school,
and the last one describes performance-related motivation in detail. In the practical

part, the method of data collection and the assessment of the survey are described.

Keywords: communication, learning, motivation, pubescence, values.
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Uvod

Zaci 1. stupné zakladni $koly piedstavuji specifickou skupinu, kterou z vyvojového
hlediska tadime do obdobi pubescence. Jednd se o slozitou zivotni etapu
charakterizovanou celou fadou vyznamnych zmén. Po fyzické strance dochazi béhem
dospivani k hormonalnim zménam, které jsou doprovadzeny rozvojem druhotnych
pohlavnich znaku a ziskem télesnych proporci dospélého ¢lovéka. Psychicka stranka
pubescenta je rovnéZz hodné zatéZovana, projevuje se zejména zvysenou emocni

labilitou a Uzkostlivosti. Navic nastupuje pocit nejistoty a tlaku okoli.

Uvédomime-li si, Zze zaci na Il. stupni zakladni Skoly prochazeji témito vyse
uvedenymi proménami, pak nam bude zcela jasné, Ze jejich vztah ke Skole bude
zafazen do méné vyznamnych skupin. Hodné Zaki toto obdobi nese velmi téZce,
coz se odrazi nejen ve vztahové roving, kdy se méni postoj vii¢i dospelym osobam
(rodicm, autoritdm obecné), které ztraceji na ucté, zatimco vrstevnické skupiny
nesmirn¢ nabyvaji na dualezitosti. Slozitost pubescence ma sviij dopad na piistup
jedince k vzdélavani, uc¢ivu a snaze o dobry prospéch. Na rozdil od I. stupné, kdy se
vétsina zakt do Skoly peclivé piipravuje, aby ziskem dobrych znamek potésila své
rodi¢e, tak na Il. stupni uZ ohled na rodinu nehraje piilisnou roli. Zak bud’ usiluje
0 dobry prospéch z vlastniho piesvédéeni a vidiné slibné budoucnosti, nebo naopak
se zatim svou Zivotni cestou nezabyva, a tudiz Skolu povazuje za nepodstatnou

a zbyte¢nou, coz se pochopitelné odrazi v jeho studijnich vysledcich.

Ucitelé na II. stupni zakladni Skoly jsou pro dospivajici zaky osobnostmi, diky nimz
je predevsim utvaren vztah zaka ke Skole. Je-li ucitel schopen porozumét zméndm,
kterymi pubescent prochazi, pak by se mél jeho pfistup vicéi zaktim s timto ohledem
vyvijet a ptizpisobovat. Ucitel by mél pro zéka predstavovat predev§im osobu, které
jedinec mize véfit a na niz se mize kdykoliv obratit s prosbou o radu, pfip. o pomoc.
Zamétime-li se na pubescentliv vztah k ucivu, pak je zcela evidentni, ze ucitelé musi
volit takové metody a postupy, aby Zaka dokdzali pro danou latku nadchnout, tedy
ukazat mu smysl dané ¢innosti. Motivace (neboli téZ podniceni, povzbuzeni) k uceni

hraje zna¢nou roli ve vzdélavani a je to predev§im zaleZitost ucitele, aby si svym



ptistupem a vhodné zvolenymi metodami ziskal ptizen zakd nejen pro svou osobu,

ale také sviij vyucovaci predmét.

Predkladana prace se zabyva pojetim motivace z obecného hlediska, které vSak
postupné konkretizuje aplikaci motivace do S$kolniho prostfedi. Prace se déle
zaméfuje na zaka II. stupné zakladni Skoly, jehoz charakterizuje z hlediska
vyvojového i psychologického. V praktické ¢asti je na zakladé dotaznikového Setieni
vyhodnocovano, jaky druh vykonové motivace u zakt v obdobi pubescence

prevazuje.
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1. Teoreticka cast

1.1. Motivace

1.1.1. Pojem ,,motivace*

Motivace piedstavuje pojem, ktery se v sou¢asnosti pouziva velmi hojné. V pracovni
sféte, vzdélavani i volnocasovych aktivitach pravidelné slychavame, jak je dilezité,
abychom byli pro danou ¢innost spravné motivovani. Laickymi slovy mizeme fici,
Ze spojenim ,, byt motivovan “ oznaCujeme stav, kdy jsme pro néco nadchnuti neboli,
ze vnéfem spatfujeme vyznam, a proto do dané cinnosti vklddame veskerou

Svou energii.

Z psychologického hlediska je problematika motivace rozebirana mnohem hloubg¢ji.
V podstaté neexistuje jednotna definice tohoto pojmu, ale rozliSujeme hned nékolik
piistupt, které se motivaci zabyvaji a snazi se o jeji vyklad. Hédonismus tvrdi,
ze lidské chovani sméfuje vzdy k dosazeni slasti. Prozitek libosti (a také snaha
0 vyhnuti se nepiijemnym pocitim) je tedy hnaci silou vSech naSich cind.
Dle kognitivniho pristupu, ktery se zaméfuje na vnitini psychické pochody a procesy,
Ize motivaci charakterizovat jako reakci na ziskané poznatky ¢ili logické rozhodnuti
vyplyvajici z dané situace. Homeostaticka hypotéza vychazi z piedstavy, ze naSe
vnitini prostiedi (homeostaza) se za piirozeného stavu nachazi v rovnovaze. Dojde-li
ovSem k naruseni této stability, pak vznika potieba vyvinout ur¢ité chovani s cilem
znovu nabyt ztracenou rovnovéahu vnitiniho prostfedi. V opozici vii¢i homeostaze
stoji tzv. nehomeostatické pristupy, Které tvrdi, Ze podstatou motivace je naopak

naruSeni vnitiniho klidu vedouciho k vyvinuti potiebné aktivity (Hrabal et al., 1989).

Jak uvadi kolektiv autord Hrabal, Man a Pavelkova (1989), motivaci lze v obecném
smyslu charakterizovat jako soubor faktorl, jeZ podnécuji, sméruji a udrZuji nase

chovani za G¢elem dosaZeni stanoveného cile.

Motivaci chovani se zabyval také autor Nakone¢ny (2014). Za motivaci oznacuje
proces probihajici v nasi psychice, iniciovany urcitou potfebou a vyastujici v kyzeny

vnitini stav, je-li potieba uspokojena.
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1.1.2. Teorie motivace

@ Teorie H. A. Murraye

Americky psycholog Henry Alexander Murray (1893-1988) vyvinul teorii osobnosti
zvanou personologie, ktera je zaloZena na vzajemném vztahu potieby (,,need)
atlaku (,,press). V pojeti motivace ma potfeba vyznam sily aktivované vnéjsi,
nebo vnitini  stimulaci, vedouci Kk ¢innosti, ktera danou silu bud’ redukuje,

nebo uspokojuje (Plhakova, 2007).

@ Teorie D. C. McClellanda

David McClelland (1917-1998) je povazovan za skutecného odbornika
v problematice lidské motivace. V 60. letech vyvinul svou ,,Teorii ziskanych potieb*
(téZ nazyvanou ,Teorii tii potieb®), ktera se zabyva otazkou, co vede lidstvo
K uskute¢novani stanovenych cili. Z jeho prace vyplyva, Ze lidska motivace je
ovlivnéna tfemi druhy potteb, a to ,, Achievement motivation“ (tedy potieba néeho
doséhnout), ,, Authority motivation” (neboli potieba vladnout, ovliviiovat)
a ,, Affiliation motivation* (potteba lidi n€kam patfit, byt soucasti celku). V chovani
kazdého jedince lze tedy vypozorovat vSechny tii slozky motivace, ovSem na zakladé

vnittnich priorit bude jedna dominantni (Nakone¢ny, 2014).

@ Teorie J. W. Atkinsona
Dle Atkinsonova modelu vykonové motivace na sebe ptisobi dvé nezavislé tendence,
jejichz pomér udava vyslednou orientaci ¢lovéka ve vykonové situaci. Jedna se

0 nasledujici tendence (Plhakova, 2007):

a) tendence dosahnout tspésného vykonu, ktera je aktivizujici neboli orientovana
na uspéch,
b) tendence vyhnout se neuspéchu, jeZ je spojena s pocity Uzkosti a podnécuje

jedince, aby nepodstupoval vykonovou situaci.

Pifed kazdou vykonovou situaci probihd v jedinci konflikt mezi uvedenymi

tendencemi, na jehoz zakladé je pak stanovena vyslednd vykonovéa tendence

(Nevid, 2009).
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@ Teorie H. Heckhausena

Némecky psycholog Heinz Heckhausen (1926-1988) vytvotil procesudlni model
vykonové motivace, ktery obsahuje dva druhy proménnych, tzv. valenci a oéekavanti,
které stanovuji vyslednou motivaci k vykonu. V modelu autor pouziva dvé motivaéni
slozky — jedna slozka vychazi ze subjektivni pravdépodobnosti uspé€sného vykonu,
druhd zase z ocekavani nasledku dosazené¢ho vysledku. Nasledky rozliSujeme
dvojiho druhu, a to bezprostfedni a oddalené. Uvazime-li béZnou situaci ve Skolni
tfide, kdy se zaci mezi sebou vzajemné hodnoti, pak se bude jednat o obé kategorie

nasledku (Hrabal at al., 1989).

1.1.3. Zdroje motivace

Nejen vnitini pohnutky (potieby), ale také vnéjsi Cinitelé (tzv. incentivy) piedstavuji
zdroje motivace lidského chovani. Pro hlubsi porozuméni tomu, co jedince vede
K ur¢itému jednani, je nutné si uvédomit, ze kazda reakce ma svij podnét, ktery
prameni bud’ z biologickych (vnitinich), nebo z psychologickych (vné€jSich) zdroji

(Nevid, 2009).

Biologické zdroje:

Jak uvadi tada biologickych teorii, hlavni zdroj lidského chovani piedstavuji
instinkty, které mohou mit podobu fyzickou i psychickou. Hlavnim tkolem instinkta
je reflektovani veskerych zakladnich potieb jedince, které vede k nasledné motivaci
(Nevid, 2009).

Dle autord Capa a MareSe (2001) predstavuji biologické zdroje motivace
(tzv. primarni ¢i niz$i potieby) stav, kdy se organismus ocité v deficitu uréité zivotné
dilezité potteby (napf. potrava, spanek). Diky instinktlim je nase jednani motivovano

Kk ¢intim, jez vedou k uspokojeni téchto potieb.

Psychologické zdroje:

Psychologické zdroje motivace predstavuji tzv. sekundarni (vyssi) potieby, jeZ jsou
formovany v lidském spoleCenstvi. Pfi jejich rozvoji se ve zna¢né mife uplatiiuje

socialni uceni. Projevy vyssich potieb jsou specifické pro kazdého jedince a vice se
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individualizuji. Jestlize nejsou tyto potieby uspokojeny, pak se dostavuji pocity
Uzkosti a neklidu (Smékal, 1989).

Autofi Bedrnova, Novy (2007) uvadégji, Zze zdroji motivace jsou takové skutecnosti,
které ji vytvareji. Mezi zékladni motiva¢ni zdroje fadime:

% potieby,

% navyky,

% Z&jmy,

++ hodnoty,

% idealy.

1.1.4. Motivacni procesy

Potteby v osobnostni sféfe jedince se mohou nachdzet bud’ ve stavu uspokojeni, nebo
neuspokojeni. Hovotime-li 0 potencialni (latentni) motivaci, pak se jedna o stav
uspokojeni, ve kterém zazivame pozitivhi emoce. Naopak jako aktualni motivaci
oznaCujeme stav neuspokojeni. Prvni krok motivacniho procesu je zahdjen
piechodem ze stavu potencidlniho do stavu aktuélniho. Existuji dva zpusoby, kterymi
mize byt poticba vzbuzena (aktualizovana): 1. zazivame-li dlouhodobé obdobi
bez uspokojovani uréité potieby, 2. objevi-li se incentiva, kterd vzbudi uréitou

pottebu (Hrabal et al., 1989).

Mrw e

(Hrabal et al., 1989):
o vzbuzenim dvou ¢&i vice potieb, pfiCemz v jedné situaci muze kolidovat
pozitivni i negativni incentivni hodnota — objevuje se motivacni konflikt,
o zabranénim v uspokojeni aktualizované potieby — vznika frustrace,
o oddalenim uspokojeni dané potieby — musime si vyty¢it cil,
o podminénosti motivace chovani a poznavacich procesii — tehdy se vytvateji

kognitivni motivacni procesy.
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Motivaéni konflikty:

Jak uvadi Hrabal et al. (1989), v psychologii rozliSujeme &tyfi zakladni druhy
motiva¢nich konfliktt:

a) konflikt dvou pozitivnich sil,

b) konflikt dvou negativnich sil,

c) konflikt jedné pozitivni a jedné negativni sily,

d) konflikt nékolika pozitivnich a nékolika negativnich sil.
Frustrace:

Dle Nakone¢ného (2014) se pod pojmem frustrace skryvaji hned tfi riizné, avsak
propojené vyklady tohoto hesla. Za prvé se jedna o vné&jsi situaci pusobici jako
bariéra k dosazeni ur¢itého cile. Frustrace je dale definovana jako vnitini psychicky
stav, ktery vznikd na zéklad€ dfive zminéné bariéry, vyznacujici se vznikem emoci
(afektu) a vnitiniho napéti (tenze). Posledni vyklad fika, Ze frustraci rozumime
zvlastni zptasoby chovani vyvolané vnéjsi situaci a snahu o zbaveni se vnitini tenze.

o 4

1989):

> agrese — slovni nebo fyzické napadeni.

> kompenzace — vyhledavani jinych cila.

> bagatelizace — vnitini i vn&jsi pfesvédcovani (pisobeni na okoli) o nedileZitosti
vytyceného cile.
racionalizace — rozumové objasnéni, pro¢ nelze cile dosahnout.

> ostatni unikové reakce — skute¢ny ték, nebo unik do fantazie.

Vytyéovani cilt:

Nelze-1li uspokojit potiebu okamzité, pak nastupuje proces, v némz si jedinec klade
ur€ity cil a jednd tak, aby vyty¢eného cile po ¢ase dosahl. Nejprve se stanovi cil,
posléze se naplanuje cesta, jak se k cili dopracovat. Zaméiime-li se na dlouhodobé
perspektivni cile, pak zjistime, Ze pfedstavuji silné motivacni Cinitele. Jako ptiklad
bych uvedla situaci, kdy Zaci usiluji o dobré Skolni vysledky, protoZe uvazuji

nad svym budoucim povolanim (Hrabal et al., 1989).
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Kognitivni motivaéni procesy:

Poznavaci procesy a motivace tvofi vzajemné propojeny vztah. Zatimco kognitivni
procesy jsou funkci motivace, tak diky rozumu a vnimani se rozhoduje, zda bude
dana potteba aktualizovana. Velky vliv zde hraji zivotni zkuSenosti (Hrabal et al.,
1989).

Zejména ve vykonovém chovani je motivace zprostiedkovana kognitivnimi procesy.

RozliSujeme zde nékolik fazi (Hrabal et al., 1989):

» vzbuzeni urCité potteby, pro jejiz uspokojeni je nutné dosahnout urcitého
vykonu,
posouzeni vlastnich moznosti, zda 1ze vykon naplnit,
ocekavani, zda bude potifeba uspokojena,

zavérecné rozhodnuti o vykonani odpovidajici ¢innosti.

1.1.5. Motivace ve Skolnim prostiedi

V této podkapitole bych se chtéla zamétit na motivaci, kterda zaky podnécuje
k podavani dobrych Skolnich vysledkti. Nejprve si vSak musime uvédomit,
ze vychova a vzdélavani jsou predevsim o ziskdvani novych informaci a zkusenosti,
a proto bych se ze zacatku chtéla zabyvat teorii uceni a vlastnostmi zaka. Posléze
bych presla k obecnym principim, jak vhodné Zaky motivovat pro u¢ebni latku.
Uceni:

Obecné lze u€eni popsat jako ¢innost typickou pro zdka (vyucovani je zase ¢innosti
plné v kompetenci uditele), pfi niz jsou jedinci pifedavany informace, zkusenosti
a také je formovana jeho osobnost. Dale mizeme za uceni oznadit proces, ktery je

V jednoté¢ duSevnich a télesnych predpokladii rozhodujicim faktorem v adaptaci

na prostredi.

Fontana (2003) pojem uceni definuje jako pomérné trvalou zménu v potencialnim
chovani jedince na zéklad¢ piedchozi zkuSenosti. Tuto formuli dale rozebird a vice
upfesiuje. Uvadi, Ze v procesu ucéeni je nezbytné se néjak zménit (od zisku drobnych
az po slozité dovednosti), ¢imz dochazi k proméné urCité¢ ¢asti osobnosti jedince.

Dale je dualezité, aby zména vyplyvala ze zkuSenosti a nikoliv z ptfirozeného
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télesného vyvoje. Posledni bod tikd, Ze se jedna pouze o zménu potencidlni, tedy tato
zména nemusi nastat ve skuteéném vykonu. Aplikovano do Skolni praxe — zak se sice
miize né¢emu naucit, nicméné se tato informace (zkuSenost) nemusi ihned projevit
v zakové chovani. Zak novou zkusenost mize upotiebit tfeba az za nékolik mésict

nebo let.

Vlastnosti vyu¢ovaného:

Schopnost naucit se néfemu je ovlivnéna celou fadou ciniteld. Nejedna se pouze
0 kognitivni ¢initelé (inteligence, zpracovani informace, koncentrace, tvotivost, aj.),
ale svlj podil na procesu uceni maji také afektivni Cinitelé, motivace, zrani,
veék uéiciho se, pohlavi, socialni prostiedi, studijni navyky a pamét’ (Fontana, 2003).

Nyni se budu vybranymi ¢initeli zabyvat podrobnéji.

Afektivni Cinitelé:

@& Uzkost:

Ve skolni praxi je osvédceno, ze pokud zék pocituje mirny stupen uzkosti, pak to ma
pozitivni dopad na jeho vykonnost. Naopak uzkost ve vysoké mife uceni utlumuje
apuasobi jako prekazka. Urcit spravnou uroven uzkosti, kterd by zdka jeSté
motivovala, neni zrovna jednoduché, nebot’ kazdé dité¢ je odlisné a také druh tkolu
(zda zvolit t&z8i nebo leh¢i zadani) zde hraje svou roli. U zaka je za hlavni zdroj
uzkosti povazovan strach ze selhani, neuspéchu. Existuji zaci, ktefi jsou motivovani
k podavani dobrych skolnich vysledkt pravé proto, Zze se boji délat chyby, které

vnimaji jako dukaz vlastni neschopnosti (Fontana, 2003).
@ Sebepojeti:

Postoje a ocekavani, kterd jedinec chova vi¢i sobé samému, nazyvame sebepojeti.
JA“ jako obraz sebe sama vsob&é zahrnuje také vlastni sebehodnoceni
a sebevédomi. Zejména sebevédomi ma znacény vliv na vykonnost déti. Je prokéazano,
ze déti s vysokym sebevédomim jsou schopny dosdhnout lepsich vysledkl nez déti,
které sice maji shodné schopnosti, avSak kviili snizenému sebevédomi je nedokazi
pln¢ uplatnit. Na sebedivéru zakl (tedy vSeobecné vSech déti) pozitivn€ plsobi
pozornost, povzbuzovani, dislednost. Ucitel by mél zaktiim ukazovat, ze véfi v jejich

schopnosti, a usilovat o to, aby mél kazdy jedinec moznost obcas zazit pocit uspéchu.
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Uspéch totiz ptisobi jako povzbuzeni (motivace) k pokradovani v dané &innosti

(Fontana, 2003).
@ Extraverze — introverze:

Nejen sebeduivéra, ale také rysy lidské osobnosti maji vliv na $kolni vykonnost.
Extraverze je vyhodna ptfedevsim na zdkladni Skole, kde se vétSina aktivit tyka
skupinové spoluprace. Ovsem na stiedni Skole a hlavné pak na vysoké Skole jsou
ve vyhodé introverti, protoze zde prevlada zejména samostudium a vlastni

zodpovédnost. Jak bylo prokdzano, tak introverze doprovdzena vysokou urovni

vvvvvv

Motivace:

Zakladnimi udaji o motivaci jsme se jiz zabyvali v Uvodni kapitole. Nyni bych se
rada blize zaméfila na druhy motivace, a to na motivaci intrinsickou, extrinsickou

a nevédomou.
@ Intrinsicka motivace:

Lid¢é jsou stvofeni od pfirody zvidavd a maji tendenci hledat takové Cinnosti, které
jsou tvofivé, zabavné ¢i vyzyvavé. VSichni se radi zabyvame aktivitami, které nam
piinaseji potéSeni a jsou pro nds priméfené narocné. Takovéto cinnosti jsou
motivovany intrinsickymi pohnutkami (Deci & Ryan, © 2015).

Jak objastiuje Fontana (2003), tak podstatou intrinsické motivace je pfirozeny pud
zvidavosti, ktery podnécuje spontanni zkoumani a objevovani. Projevy tohoto pudu
mohou byt posilovany nebo naopak potlacovany vlivem naseho okoli. Budou-li napt.
rodi¢e svému ditéti néco zakazovat, tak se dit¢ Casem prestane snazit danou ¢innost
provadét. V opacném piipadé, tedy se souhlasem a podporou rodict, se dité bude

zkoumani vé€novat s vétsi pili. Svou roli zde sehravaji také zajmy ditéte.
@ Extrinsicka motivace:

Motivace vyvoldavana vnéjSimi podnéty (pobidkami) se oznaCuje za extrinsickou.
Podstatou je orientace na vysledky, dosaZzeni odmény nebo vyhnuti se trestu. Jedinec

dostava ukoly a pod piislibem ur¢itého zisku se snazi je splnit (Nakoneény, 2014).

18



V ucitelské praxi se extrinsickd motivace projevuje znamkovanim, ud€lovanim
vysvédéeni, testy, zkouSenim i pochvalou. Je-li Zzdk tuspésny v této oblasti,
tzn., pocituje-li uznani ze strany rodicu, ucitelii i spoluzaki, pak se pozitivné formuje

také vykonova motivace (Nakone¢ny, 2014).
@ Nevédomad motivace:

Jednani lidi je né€kdy fizeno bez vhledu do skute¢nych pticin. Pfedstavme si situaci,
kdy néco délame zcela spontanné (napf. navstéva restaurace), aniz bychom se
zabyvali psychologickou podstatou naseho jednadni. Zjednodusené miizeme fici,

7e obcas néco ¢inime bez védomi skute¢nych motivi (Nakonecny, 2014).

1.1.6. Hodnoty a hodnotova orientace

Ve vychovné-vzdélavacim procesu (jak jiz ndzev indikuje) ucitel neplsobi pouze
jako osoba, jez zprostiedkovava zakim nové poznatky a informace, ale jeho
neopomenutelnou povinnosti je rovnéz pusobit na vychovnou stranku déti. Dobry
pedagog si dokaze ve svych vyucovacich hodinach vymezit prostor na to, aby zaktim
piedal kromé ucebni latky také vychovné rady, které obohacuji jejich osobnost
a postupné je pfipravuji na samostatny zivot. V této podkapitole bych se rada
vénovala moralnim normdm a hodnotam, které se v prubéhu Skolni dochazky

neustale formuji.

* Moralka:

Moralku mizeme charakterizovat jako osobni zpusob Zivota, smysleni. Nékdy také
hovofime o mravnim chovani jedince. Dalsi pojeti fikd, Ze se jedna o souhrn zptsobt
jednani lidi ve spole€nosti, ktery rovnéZz udava predpisy pro tato jednani. Jak tedy
muzeme vidét, tak moralka mé regulacni funkci (Fontana, 2003).

=  Normy:

Normy povaZzujeme za zdroje hodnot, nebot funguji jako dispozice obecné
zavaznych povinnosti, pro néz je typické, ze vykazuji urcité spolecenské dobro.

Zobecnénim urCitych pravidel, ¢i norem ziskdme pojeti urcit¢é hodnoty

(Fontana, 2003).
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= Hodnoty:

Grac (1979) uvadi, ze pod pojmem ,hodnota“ rozumime urcity vyznam, ktery
je ptipisovan né&jaké véci, ptip. Cinnosti. Také mizeme fici, Zze pokud jedinec
k néCemu zaujima pozitivni postoj a o danou véc (¢innost) projevuje zajem, pak to
pro néj predstavuje urCitou hodnotu. Hodnota slouzi jako kritérium vybéru cili

lidského snazeni, je to také norma pro vyklad urcitych situaci.

Hodnoty a hodnotova orientace ma také vztah k potfebdm, nebot’ urcuji, které
potieby maji byt uspokojeny diive a které pozdé&ji. Dale jsou hodnoty soucasti
motivaéni slozky osobnosti a slouzi jako zdroj postoji k okolnimu svétu

(Nakonecny, 1996).
= Hodnotova orientace:

Moralni normy a hodnoty, které zastavaji funkci naucenych struktur chovani,
zpocatku déti prebiraji od rodich. Pti zahéjeni Skolni (pfip. ptedSkolni) dochazky
pusobi na jejich chovani a moralni postoje predev§im ucitelé a spoluzaci.
Samoziejm¢ nelze opomenout, ze na formovani hodnotové soustavy jedince

zanechavaji své stopy také sdélovaci prostfedky (ponejvice internet a televize).

Jak popisuje Fontana (2003), za piedniho psychologa zabyvajiciho se vznikem
a proménami moralniho chovani, je povazovan Sigmund Freud (1856-1939).
Freud totiz zastaval nazor, Ze za zrodem moralky stoji superego, jez piedstavuje
od rodi¢t piejaté moralni normy a soudy. Superego, jako samostatnou soucast

dusevniho zivota, zacne jedinec vnimat jako hlas svédomi.

Jiny pohled na problematiku moralky déti zastaval Jean Piaget (1896-1980).
Ve svém dile se zaméfil na pozorovani zmén v Grovni moralniho usuzovani u deti
ve vztahu Kk piagetovskym stadiim kognitivniho vyvoje. Piaget dospél k zavéru,
7e déti jsou schopny morélniho usuzovani az tehdy, dostanou-li se do stadia, v némz

se dokazi veitit do vnimani druhych osob (Fontana, 2003).

Znaéné propracovany model moralniho usuzovani vypracoval americky psycholog
Lawrence Kohlberg (1927-1987), ktery vyvoj détské moralky rozd¢lil na tfi trovné

(Sest hlavnich stadii), a to v souvislosti s trovni mysleni (pfehled viz Tabulka ¢. 1).
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Uroven

Stadium

Charakteristika

1. Prekonvenéni

a) Heteronomni

Dité je zaméfené na trest a

poslusnost.

b) Naivni instrumentalni

hedonismus

Dité smétuje své chovani

podle odmény.

2. Konvencni

a) Moralka hodného ditéte

Dité se tidi tim, Ze spravné
chovani ptinasi druhym

radost.

b) Moralka svédomi a

autority

Dit¢ se snazi plnit
povinnosti a dodrZovat
zakony. Chce piedejit

kritice dospélych.

3. Postkonvenéni

a) Moralka jako forma

spolecenské smlouvy

Dité¢ hodnoti jednani z
hlediska obecného dobra.
Chova se dle

spolec¢enskych norem.

b) Moralka vyplyvajici z
etickych principt

Jedinec se ztotoznuje s

normami spole¢nosti.

Tabulka &. 1: Kohlbergova stadia vyvoje détské mordlky (zdroj: Cap, Mare§, 2007,

str. 341)

1.1.7. Znamky jako motivaéni Cinitel

Skolni prospéch slouzi jako informace o kvalité Zzakova vykonu. Zarovefi plni funkci

zpétné vazby, nebot’ na jeho zakladé mizeme pozorovat, zda se zak v daném

pfedmétu zlepSuje, zhorSuje, piip. dosahuje stabilnich vysledkid. Jak uvadi

Vagnerovd (2001), hodnoceni znamkami zcela vyhovuje détskému zplisobu

uvazovani. Tradi¢ni klasifikace poskytuje jednoznacné udaje a ma svou dlouholetou

historii.
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Jiz u zéka 1. t¥idy zékladni Skoly pfedstavuji znamky velkou motivaci k uceni. Brzy
po zahajeni Skolni dochazky dité zjistuje, jaky vyznam vlastné znamky maji.
Jednak se stavaji symbolem uspéchu a prestize, dale si diky nim zak muze ziskat
naklonnost ucitele. V neposledni fad¢ si dit¢ uvédomuje, ze dobrym prospéchem déla
radost svym rodicim a ma z n¢j zisk v podobé pochvaly, nebo hmotné odmény

(\Vagnerova, 2001).

Dopad znamek na dit€ muaze byt pozitivni i1 negativni. Prostfednictvim znamek
mohou byt zdkovy potieby nejen uspokojovany, ale také frustrovany. Motivaéni
dopady klasifikace jsou zna¢né individualni a zavisi na nize uvedenych faktorech
(\Vagnerova, 2001):

% ObtiZnost piedmétu:

Obecné plati zdsada, ze ¢im je predmét subjektivné t€z8i, tim vétsi vahu pro zaka ma.
Dité¢ si tedy vice vazi dobré znamky z predmétu, ktery mu pfijde obtizny.
V predmétech, které dit¢ povazuje za jednoduché, mu dobra znamka necini takovou

radost.

s Zdjem o piedmét:

Dalsi pravidlo tika, ze ¢im vétsi zajem o piedmét zak projevuje, tim vétsi subjektivni
hodnotu méa pro né¢j znamka. Nicméné¢ muze nastat i situace, v niz bude zajem

0 predmét natolik vysoky, Ze se stane nezavisly na prospéchu.
s Postoj rodicit ke znamkdam:

Vliv rodic¢t (obecné rodiny) na zakav piistup ke vzdélavani a zisku dobrych znamek
je opravdu vysoky. V rodinach, kde se klade diraz na védomosti a prospéch, dité

Casto prejima tento postoj a usiluje o dobré Skolni vysledky.
% Vztah Zaka k uciteli:

Znamka od oblibeného ucitele miiZze pro zdka predstavovat formu osobni odmény

nebo trestu. Obtiznost predmétu se ¢asto odrazi v piisnosti znamkovani.
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1.1.8. Odmény a tresty

Za odmeénu lze obecné povazovat uspokojeni jakékoliv z aktualizovanych potieb
jedince. Je-li ovSem potieba frustrovana, pak to jedinec vnima jako trest. V uz§im
smyslu, konkrétné ve vychovné-vzdélavacim procesu, jsou za odmény a tresty
povazovany nasledky splnéni nebo nesplnéni pozadavkl kladenych uciteli na své

zaky (Hrabal et al., 1989).

Capek (2010) odménu definoval jako pasobeni, které je spojené s chovanim nebo
jednanim jedince, pficemz toto chovéani (jednani) vyjadifuje pozitivni hodnoceni
a pfinasi vychovavanému radost. Pod pojmem trest autor naopak rozumi piisobeni
spojené s chovanim ¢i jedndnim jedince, které vyjadiuje negativni hodnoceni

a ptfinasi vychovavanému nevoli, frustraci, pfip. omezeni nekterych jeho potieb.

Motiva¢nimi nasledky ¢innosti se zabyval Heckhausen, ktery je rozd¢lil do ¢ty
skupin (viz Tabulka ¢. 2). Do sféry odmén a trestli zahrnuje hodnoceni ostatnimi
lidmi (pochvala ¢i pokdrani) a tzv. vedlejSi efekty (nésledek c¢innosti v podobé
incentiv). Pochvaly ¢i pokéarani mohou uspokojovat, ptip. frustrovat socidlni potieby
(pt. socidlni kontakt). Tresty pouze frustruji, a to zejména potieby fyzického

¢i psychického bezpeci (Hrabal et al., 1989).

Nasledky vysledku chovani

Sebehodnoceni

PiibliZeni se
Vysledek ¢innosti y , 1
nadfazenému cili

(chovani)

Hodnoceni ostatnimi Sféra odmeén a trest

Vedlejsi efekty

Tabulka ¢&. 2: Motivacni nasledky chovani (zdroj: Psychologické otazky motivace
ve skole, 1989, str. 147)

23



V procesu uceni plni odmeny a tresty dvé hlavni funkce, a to informacni a motivacni.
Z hlediska informac¢niho poskytuji odmény celistvy tdaj o chovani, jez bylo
Vv souladu s normami, a proto je Zadouci, aby bylo v budoucnosti opakovano. Naopak
trest predstavuje jen casteCnou informaci. Diky nému se sice jedinec dozvi,
jaké chovani neni ve spole¢nosti tolerovano, povétSinou mu vSak jiz neni
sdéleno, jak jinak by se mél pfisté zachovat, tzn. cO zlepSit, na ¢em zapracovat

(Helus, 1979).

1.1.9. Odmény a tresty ve Skolnim prostiedi

Odmény a tresty predstavuji nedilnou soucast Skolniho Zivota. NejenZe motivuji
a reguluji chovani zaka, vytvareji také nové prvky, které se promitaji bud’ kladnym,
nebo zapornym zptisobem do potieb jedince. Jak popisuje Capek (2010), odmény
a tresty ovliviiuji chovani jedincii na zakladé obecné platnych tezi:

e odména zvySuje frekvenci spravniho chovani,

e neni-li spravné chovani posilovano, jeho intenzita postupné vyhasina,

e pozorovani vzoru vede k novému zpiisobu chovani.

Odmény a tresty patii mezi nejb&Zn&jsi vychovné prostiedky. Dle Capka (2010) plati,
ze pro zaka ma pochvala vétsi motivaci nez pokarani. Navic opakovani pochvaly se
piiznivé projevuje na vykonu zéka. Poslednim (z praxe vypozorovanym) pravidlem
je, ze dit¢ dosahuje lepSich Skolnich vysledka, je-li mu vénovana ucitelova
pozornost. Naopak, zakova vykonova motivace se rapidné snizuje, pokud je jeho

snaha ucitelem ignorovéna.
Odmény:

Jak jiz bylo vySe popsano, odmény piisobi na lidské chovani tak, Ze jeho intenzitu
(frekvenci) posiluji. Podstatou motiva¢ni hodnoty odmén je prozitek uspokojeni
urCité potieby, ktery vede k jejimu opakovani za ucelem dalSiho pocitu naplnéni.
Odmeény tudiz predstavuji neji¢innéjsi prostiedek vnéjsiho tizeni a kontroly chovani
jedince (Helus,1979).

Ve skolni praxi se jako bézna forma odmény uplatiiuje pochvala, ktera uspokojuje
zejména socidlni potfeby Zaka. Pro dit¢ ma pochvala vyznam osobniho vztahu, ktery

ucitel vii¢i nému projevuje. Prostiednictvim pochvaly jedinec nejen zazivd pocit
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sebeuplatnéni, ale navic mu pifindsi prozitek vlastniho uspéchu. Uzivani pochval

Kk povzbuzeni a stimulaci urcitého chovani ma vsak také sva pravidla (Helus,1979):

v

» Dbezprostfedni pochvala ma vyssi u€innost nez pochvala oddalena,
» intervaly pochval se postupné prodluzuji (frekvence pochval za dil¢i vykony
se snizuje),

> je-li frekvence pochval ¢asta, pak se musi zvySovat jejich intenzita.

V ptipadé¢ udélovani odmén je vSak nutné si také uvédomit, ze mohou byt
doprovdzeny nékterymi nezadoucimi produkty. Jestlize se Zzak bude pftiliSné
orientovat na odménu bez ohledu na formu jejiho dosaZeni (nékdy hovofime
0 ,, afektu neadekvatnosti ‘), pak zde mize dojit k jevu, kdy zadk zaujme viic¢i ostatnim

spoluzakidm socialné necitlivy postoj (Helus,1979).

Tresty:

s

Z pozorovani Skolniho zivota vyplyva, Ze na primérné¢ho zaka se ucitel zaméfti teprve
az, kdyz jedinec v ucivu selhava. Za primérny vykon vSak zakovi neni poskytnuta
pochvala, coz mitize vést k jeho Skolnimu selhavani. Ucitel pak zaka povazuje
za pasivniho, pfip. az ,,lajdavého®, a proto mu za jeho piistup udé€luje trest. Pedagog
tak predpokladd, ze se zdkovo chovani zméni, nebot se jedinec bude chtit
v budoucnosti trestu vyhnout. Nejbéznéjsi formou trestu ve Skolni praxi je pokarani.
Nicméné také v piipad¢ trestti (obdobné jako u odmén) plati obecna pravidla uzivani

(Helus,1979):

» presn¢ stanovena kritéria, diky nimz je zakovi jasné, za co je trestan, vedou
u jedince k pocitu odpovédnosti za disledky svého chovani,

trest je u€inny bezprostfedné po vyskytu nevhodného chovani,

prizpisobeni velikosti trestu miie nevhodného chovani,

spojeni trestu s nezadouci ¢innosti vede ke snizeni frekvence této ¢innosti,

ucinnost trestu se ¢astym uzivanim snizuje,

YV V V VYV VY

trest miiZe byt doprovazen kratkodobymi, nebo dlouhodobymi nasledky.

Zamétime-li se podrobnéji na vedlejsi nasledky trestli, vypozorujeme, Ze se odrazeji
predevsim ve formovani osobnosti zdka. Z pedagogické praxe vyplyva, ze dostatecné
silny trest vede ke strachu z dané situace, coz mize mit za nasledek celkovy pocit

strachu a uzkosti ze Skoly. Dale je potieba si uvédomit, ze trest mize u zaka
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vyvolavat Unikové tendence (jedinec se tedy bude vyhybat Skole). Navic se
v trestem vytvotfenych konfliktnich situacich miize dostavit izkostny stav, jenz mtze
negativné pusobit na chovani a uceni ditéte. Neékdy jedinec zacne trpét neurotickymi

potizemi (Helus,1979).

1.1.10. Komunikace mezi uéitelem a Zakem

Utitele 1ze definovat jako profesionalné kvalifikovaného pedagogického pracovnika,
ktery je spoluodpovédny za piipravu, fizeni, organizaci a vysledky vzdélavaciho
procesu. Tradicni pojeti ucitele definuje jako hlavni subjekt vzdélavani, jehoZz
ukolem je pfedani poznatkd svym zakiim. V soucasnosti se vSak u ucitele zduraznuji
subjektové-objektové role v interakci se Zaky a prostfedim. Je nezbytné si uvédomit,
7ze ucitel se podili na utvafeni edukacniho prostiedi, klimatu tfidy, dale pak
organizuje a koordinuje ¢innost 74kl a celkové hodnoti proces uceni. Spolecensky
status ucitelské profese se v jednotlivych zemich li§i, a to pfedevSim v zavislosti

na tradicich a ptisuzovaném vyznamu vzdélavani (Pricha et al., 2003).

Jiz pti prvnim kontaktu ucitele s novou tfidou se zaCinaji utvaret vzajemné vztahy.
Mize se jednat o prvotni pocity sympatie, nadSeni, radosti, ale také netecCnosti,
piip. az antipatie, a to bud’ jednostranné, nebo vzajemné. Pocatecni dojmy mohou byt
rychle pomijivé a po Case miize nastat, ze ucitel zcela pifehodnoti sviij postoj k dané
tfide (ptip. zaci zmeéni sviij nahled na ucitele). Nicméné, obcCas se na zaklad¢ prvniho
kontaktu ucitele s zaky vytvoii pevné zdzemi pro dlouhodoby vzajemny vztah.
Oboustranné interakce mezi ucitelem a zdky tak maji sviij pfimy dopad nejen
na motivaci chovani a vykonu z4k1, ale také na motivacni piisobeni ucitele na zaky

(Hrabal et al., 1989).

Socidlni percepce a utvareni si obrazu o druhé osobé patii k ucitelské profesi. Ucitel
si z ptimého kontaktu nebo z pozorovani Zdkova chovani (pfip. ze znalosti Zakovych
vykont) buduje o ditéti své minéni. Obdobné¢ si ucitel vytvaii tsudek o vykonovych
charakteristikdch Zzaka. Pozoruje Zakovy schopnosti, v§ima si jeho pile a postupem
Casu ziskdva prehled také o Zakovych dovednostech a specidlnich schopnostech
(Hrabal et al., 1989).
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U ucitelské profese hraje délka praxe znacnou roli pii procesu socialni percepce.
Ucitel si na zadklad¢ ziskanych zkuSenosti postupné vytvari normy vykonl svych
zakt vurcitych situacich. Daéle si ucitel vSima vyvoje podévanych vykont
u jednotlivych zakt. Jak bylo vypozorovano, tak bude ucitel predpokladat vyssi
schopnosti u zaka, ktery jednak podéava stabilni pribézné vykony, nebo u zaka, ktery
sice v praméru dosahuje niz§iho vykonu, nicméné obc¢as poda tak excelentni vykon,

ktery se vyrovna zédkovy se stabilnimi vysokymi vysledky (Hrabal et al., 1989).

Socialni dyadické interakce predstavuje situaci, v niz se dva lidé setkaji a hovoti
spolu. Komunikace probiha nejen formou slovni. Podstatnou roli v komunikaci pini
také nonverbalni signaly (pf. gesta, mimika, postoj téla), které oznaCujeme
jako metakomunikace. Metakomunikace je povazovana za vrozeny znak lidstva,
nebot’ jiz u kojencl Ize vypozorovat, jak reaguji pohyby téla na podnéty ptichazejici
od dospélych (Fontana, 2003).

Zamétime-li se na dyadickou interakci mezi ucitelem a zdkem, pak zjistime,
ze na uciteliv vyklad zak reaguje verbalni, piip. i nonverbalni odezvou (pf. vyraz
obli¢eje). Zakem vysilané signaly mohou obsahovat pochopeni & nepochopeni,

zajem, nudu, ¢i pobavenost, coz ma dopad na ucitelovy myslenky i pocity.
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1.2.  ZakIL stupné ZS

1.2.1. Dospivani a pubescence

Jak uvadi Langmeier (1991), obdobi dospivani Ize charakterizovat jako Zivotni usek,
pro ktery je v pocatku ptizna¢ny zrychleny rust a vyskyt prvnich zndmek pohlavniho
zrani. Toto obdobi je nasledné zavrSeno ukoncenim télesného rlstu a dosazenim plné

pohlavni zralosti.

Jind definice dospivani charakterizuje jako ptfechodnou dobu mezi détstvim
na vsechny osobnostni slozky. Vyznamnou roli zde hraji biologické a psychosocialni

faktory, které se vzajemné ovliviuji (Vagnerova, 1999).

Dospivani sestavd ze dvou zakladnich obdobi, a to pubescence (puberta)
a adolescence. Pubescence (neboli starsi Skolni vék) je tradi¢né fazena do obdobi 11.
— 15. roku zZivota, nicmén¢ jeji délka je znacné¢ individualni, tzn., pubescence mize
byt zahdjena (ukoncena) diive nebo pozdé&ji oproti standardnim tdajim. Adolescence

piedstavuje navazujici obdobi, do n€hoz fadime osoby ve v€ku 16 — 20 let

(\VVagnerova, 1999).

Krejéikova (1982) rozliSuje v obdobi pubescence dvé etapy. Uvadi, ze mezi 10. —
14. rokem Zivota, kdy dité prochazi prepubertou a pubertou, se jedna o stiedni Skolni
vék. V rozmezi 14. — 16. roku hovoiime jiz o star§im $kolnim véku, pro néjz je

charakteristické vytvareni ideala a zivotnich hodnot.

Zamétime-li se blize na stfedni Skolni vék (10. — 14. rok), pak si musime uvédomit,
ze 11. rok predstavuje zlomovy bod. Dité je nuceno &elit zm&nam v socialnich
podminkach, tzn., jiny styl vyuky, stfiddni mnoha vyucujicich, ptip. pfestup na jinou
Skolu (viceleté gymnazium). Dale dochazi k biologickym zménam organismu ditéte,
coz ma rovn¢Z dopad na jeho psychiku. T¢lesny vyvoj je dominantni a pfevazuje
nad vyvojem dusevnim. Konkrétné se jedna o prodluzovani kostry, zejm. koncetin
a pfibyvani na vaze (piiblizn€ o 10 kg). T¢lo se stava Stihlej$im, chlapci mohutni
v ramenou, divky se zaobluji a jejich postava nabyva zenskych znakil. Zlazy s vnitini
sekreci zvySuji svou Cinnost a nastdva pohlavni dospivani, jehoZ hranice zhruba

odpovidaji dochazce na II. stupett ZS (Krejéikova, 1982).
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Slozitost duSevnich pochodii odehrdvajicich se v psychice ditéte je pfticinou,
pro¢ se stiednimu $kolnimu véku téz fika rézké ¢i kritické obdobi. Temperament
a zivotni kurdz prochazi utlumem. Pro dospivajici divky je typicka klidnost,
zamyslenost a oddavani se dennimu snéni. Chlapci naopak touzi po dobrodruzstvi,
vzruseni ¢i adrenalinu. Smysl dospivani spoc¢iva v nalezeni vlastni identity, ve zméné
sebepojeti, a to tak, aby odpovidalo novym biologickym i psychosocialnim
podminkdm. Obé pohlavi si hledaji vzory pro své chovani mezi dospélymi. Chlapci
byvaji Casto imponovani riznymi sportovci ¢i cestovateli, zatimco divky se spise
zaméfuji na osobnosti z oblasti kulturni ¢1 umélecké. Socialni Zivot divek se zuZuje
z okruhu velkého kolektivu na jednu ¢i dvé dobré ptitelkyné. Chlapci ptehodnocuji
svilj postoj vaci divkdm. Sice se jim zaCinaji stranit, podceiiuji je a kritizuji,

na druhou stranu se vSak snazi upoutat divei pozornost svou neohrozenosti ¢i silou

(Krejeikova, 1982).

Jak lze vypozorovat, dospivajici velmi tézce snasSeji pristup okoli, které se k nim
chova stéle jako k malym détem. Oproti piedeSlym obdobim se obé pohlavi mnohem
vyraznéji vénuji pozorovani a hodnoceni vlastni osobnosti. Dospivajici smétuje

k introverzi, uzavira se do sebe a negativné reaguje na dotazy dospélych.

Puberta je ovlivnéna celkovym zdravotnim stavem, nutricnimi, socialn¢-
ekonomickymi a genetickymi faktory. Na zékladé¢ vyzkumi bylo zjisténo,
ze V prumyslovych zemich postupem let dochazelo ke snizovani véku pocatku
puberty. V zapadni Evropé bylo vypatrano, Zze v priabéhu poslednich padesati let
nastalo u divek uspiSeni menarche o 1,5 roku. Casn&jsi nastup puberty souvisel
se sekularnim trendem, kdy bylo patrné zlepSeni socialnich i ekonomickych
podminek. UspiSeni pocatku puberty bylo rovnéz umoznéno zlepSenim stavu vyzivy,
vlivem zevniho prostiedi a celkové lepSim zdravotnim stavem. Prvni zndmky

puberty se nicméné i nadale posunuji k mladsimu véku (Kukla et al., 2004).

Starsi skolni vék (14. — 16. rok) je zivotni etapa, pro niz je charakteristické kromé
fyzického a pohlavniho dozravani také zaclenovani jedince do spole¢nosti. Mladistvy
upousti od snéni a naladovosti, stava se vyrovnan€j$im. Vy$§i mira povinnosti
a odpovédnosti ptispiva k tomu, ze se jedinec lépe ovlada a je v ¢innostech vytrvaly.

Dilezitym rysem obdobi je skutec¢nost, Ze se jedinec rozhoduje, jak si dale usporada
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zivot. Jednd se o vybér povolani ¢i zplsob studia, ktery ma ur¢it mladistvého
zatazeni do spolecnosti. Tato volba je spjata se stanovenim vlastnich cili a Zivotnich
hodnot, coz vSak muze byt pro nékteré jedince znacné obtizné. Vezmeme-li v potaz
stupenn duSevni vyspélosti, ktery je znacné individudlni, pak ndm musi byt jasné,
ze n¢ktefi mladistvi se citi pfi volbé ztraceni, nebot u nich nedoslo jesté
K plnohodnotnému zformovani Zivotnich cili. Role dospé€lych je zde nezastupitelna.
Jednak by méli napomahat mladistvym v usmériiovani jejich piani. Dale je nezbytné,
aby jedinciim ve star§Sim Skolnim obdobi poskytovali dostatek ptedstav o realném

zivoté (Krejéikova, 1982).

1.2.2. Motivace a regulace

Jak jiz bylo zminéno v podkapitole ,.Zdroje motivace™ (str. 14-15), mezi zakladni
motivaéni zdroje fadime potieby. Dle Capa a Marese (2001) termin ,,potieba“
ptvodné vyjadioval stav organismu, kterému chybi néco zivotné dualezitého. Pozdéji
se vyznam slova ,,potfeba“ rozsitil a oznacuji se jim nejriiznéjs$i motivy, od potieby

potravy a sexu az po potfebu poznavaci, estetickou, seberealizace ¢i afiliace?.

V obdobi puberty se v souvislosti s biologickym zranim objevuji nové potieby.
Celkova motivacni struktura se proménuje a nabyva individualné charakteristické
vyhranénosti. Dochazi k aktualizaci sexudlni potieby, kterd se vtomto obdobi
projevuje predevSim obecnym ziajmem o vSe, co se sexualitou souvisi. Potreba
aktivity a pohybu je stale hodné silna, nebot’ i pubescent potfebuje uplatnit svou silu,
rychlost a dosdhnout urcitého vykonu. Potieba stimulace se projevuje zajmem o vse
nové, Vchuti zucastnit se rdznorodych akci. OvSem zajmy pubescenti jsou
proménlivé a byva jich hodné. Potieba uceni rovnéz souvisi s potiebou stimulace,
nebot’ dospivajici se radi uéi né€emu novému, ackoliv to nemusi byt prave ve Skole,
ke které maji spiSe kriticky piistup. Potreba citového vztahu a bezpeci prochazi
zna¢nou proménou. MlZeme pozorovat rozvolilovani citové vazby k rodiné a naopak
V podstaté prechodné stadium pied vznikem stabilniho partnerstvi dospélého veku.

Potreba socidalniho kontaktu je napliovana ve skupiné ¢&i pratelstvi s jedincem

! Kladné emoéni vztahy k lidem.
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stejného veéku. Potreba identity a socidlniho ocenéni hraje v zivoté dospivajiciho
velkou roli. Jedinec hledé& a formuje si novou vlastni identitu. Je tedy nezbytné, aby
byl pozitivné¢ hodnocen a socialné akceptovan. OvSem realizace této potieby je
obtizna, proto pubescent prochazi obdobim vykyvi a nejistot. Jako samoziejma a
bezproblémova se v obdobi dospivani jevi potieba oteviené budoucnosti, nebot’ vse

se pubescentovi zda realizovatelné a dosazitelné (Vagnerova, Valentova, 1991).

Citové prozivani v obdobi puberty miizeme charakterizovat jako znacné proménlivé.

Zatimco mladsi Skolni vék byl obdobim citové vyrovnanosti, tak v obdobi stiedniho

a star$iho Skolniho véku dochdzi k individualné riznym vykyvum v citové oblasti.

Za hlavni charakteristiky citového vyvoje v tomto obdobi povazujeme (Vagnerova,

Valentova, 1991):

e intenzivnost citovych prozitki,

e mensSi vyrovnanost, emocni labilita, kolisani citového ladéni,

e Dbezpfedmétnost citového prozivani, tzn., stavy veseli a smutku vznikaji
bezdivodné,

e t&zka ovladatelnost citovych stavi,

e prozitky podrazdénosti a stisnénosti, zptisobené vétsi unavitelnosti a rychlym
vycerpanim,

e stav vzruSeni, ktery souvisi s jakymkoliv podrazdénim (nejvyraznéji

V souvislosti se sexualnimi podnéty).

Vsechny citové prozitky maji v obdobi puberty sklon k extrémnosti, jez se muze
projevit jednak bezdivodnou euforii, vztekem ¢i mrzutosti, ale také ptehnanou
laskou Cinendvisti va¢i jinym osobam. Samotni pubescenti jsou vSak
V bezprostfednim projevovani citli znané zdrzenlivi a nejisti. Citové projevy svého
okoli povazuji za nepiijemné, az obtézujici (Vagnerova, Valentova, 1991).
Podivame-li se na rozvoj mravniho citéni, tak zjistime, Ze Uizce souvisi S rozvojem
mysleni, se zménou hierarchie hodnot a postoji k socidlnim normam, pfi¢emz normy
chovani mohou byt pfechodné vice ur€ovany partou.

Vile, jez predstavuje nejvyssi autoregulacni funkci, se v puberté projevuje celou
fadou znakt. Z hlediska aktivni vile (rozhodovani) pozorujeme rozpor mezi touhou

po samostatném rozhodovani a nezkuSenosti, nejistotou ¢i neredlnosti mnoha

31



rozhodnuti. Pasivni vile (realizace rozhodnuti) se u pubescentii projevuje nizkou
vytrvalosti, neschopnosti vyrovnat se s obtizemi a rusivymi vlivy, impulzivni reakci

a Castou zménou rozhodnuti (Vagnerova, Valentova, 1991).

1.2.3. Charakteristické ¢innosti dospivajicich

Budeme-li hovotit o ¢innostech, kterym se dospivajici jedinec pievazné vénuje, pak
si musime uvédomit, Ze veSkeré aktivity jsou urCeny vlastni volbou. Jedna se
0 ¢innosti spontanni, které jedinci piinaSeji uspokojeni, a to Casto samy o sobé&,
bez ohledu na vysledek. Pubescent je déla, protoze prosté chce. Typicky tyto aktivity
slouzi k realizaci potieby soutézivosti, tendenci riskovat i potieby dosdhnout dobrého

vykonu (Vagnerovd, Valentova, 1991).

V puberté jsou oblibené sportovni aktivity, konstruktivni hry ¢i kulturni zajmy.
Sportovni odvétvi saturuje potiebu pohybu. Pubescenti rddi ukazuji svou silu
a vytrvalost, které vSak mnohdy vedou az k Gplnému vycerpani v disledku Spatného
odhadu vlastnich sil. Diky konstruktivnim hram se mtize tvotivym zptisobem projevit
vlastni individualita, at’ uz se jednd o modelovani, ru¢ni prace nebo pocitacové hry.
Pravé zajem o osvojeni si riznych strategii pubescenty motivuje ke konstrukcim,
nicméné pii jejich feseni byva jedinec Casto zbrkly a netrpélivy. Kulturni zdjmy se
projevuji zvySenym zajmem o literaturu, hudbu, film ¢i divadlo, pficemz kazdy
jedinec ma svij specificky vkus a urCité estetické citéni (Vagnerova,

Valentova, 1991).

Uceni a prace predstavuji pro pubescenta povinnosti. Vztah k povinnostem se
Vv pribéhu dospivani méni. Pubescent povinnost povazuje za osobni omezovani, které
odmita, protoze chce uplatnit vlastni vili, a to ve vSech oblastech, i v ptipadé, ze je
to socidlné neptijatelné. Kriticky dospivajici vzdoruje pozadavkiim Skoly. Zajmy
i pracovni Usili prochazi riznymi vykyvy. Dochazi ke zhorSovani vykonnosti
a koncentrace na praci, ztraci se zdjem o Skolu a motivace ke Skolni uspéSnosti.
Skola byva mnohdy podcefiovana, $patny zdk miva lepsi prestiz nez zak Gsp&sny.
Tento postoj vede ke zhorSovani prospéchu a konfliktim s uciteli i rodi¢i. Pracovni
¢innost pubescentim mnohdy pfipada jako nesmyslna. Ov§em naleznou-li v ¢innosti

smysl, ktery je v harmonii s jejich hodnotami, pak dovednou pracovat velmi
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intenzivng. Plnéni domdcich povinnosti pfipada dospivajicim za zbytecné, bézné je

vykonavaji jen neradi, z donuceni (Vagnerova, Valentova, 1991).

1.3.  Vykonovéa motivace

1.3.1. Teorie vykonove motivace

Vykonova motivace predstavuje vyznamnou slozku lidské psychiky, nebot’ ma vliv
na naSe chovani, jednani a v podstaté celé vnimani. Jedna se o specificky lidskou
potiebu, ktera se odrdzi v mnoha oblastech Zivota, napf. pracovni €1 Skolni prostiedi.
Kazdy jedinec je do urCit¢ miry vykonové motivovany. Jak miizeme pozorovat,

vykon a uspéch hraji klicovou roli v soucasné spolecnosti.

Vykonova motivace (izce souvisi s problematikou aspira¢ni urovng. Teorii aspirace?
se zabyvala Skola Kurta Lewina (1930), jez provadéla studium chovani zvolenych
osob pfi feSeni ukold rizné obtiznosti, ¢imz dospéla k definici obecnych zakonitosti

aspirace (Vangk et al., 1982).

Na zaklad¢ vyzkumt R. Gouldové a S. K. Escalonové (1939, 1940) bylo prokazano,
ze aspiracni uroven lze rozdélit podle orientace do dvou zakladnich skupin, a to

dosazeni uspéchu a vyhnuti se neuspéchu (Vangk et al., 1982).

V roce 1940 byla koncepce aspirace rozvinuta vyzkumem P. S. Searsové, ktera se
vénovala praci jednak svelmi dobrymi a naopak s neprospivajicimi zaky. Jeji
experimenty prokazaly, Ze osoby S hybnou silou touhy po tuspéchu si Casto voli
realistické, stfedn¢ obtizné cile, zatimco jedinci obdvajici se selhani si stanovuji

bud’ velmi lehké, nebo velmi obtizné cile (Vangk et al., 1982).

Teorie vysledné valence® (téz zvana ,Teorie ceny vysledk*) je vysledkem prace
S. K. Escalonové (viz dosazeni uspéchu a vyhnuti se neuspéchu) a L. Festingera.

Na zaklad€ experimentovani byly stanoveny nésledujici vztahy (Vanék et al., 1982):

Vos = Vs X Ps
VOF = Ve X Pe

% Osobnostni aktiva¢ni ¢initel. Usili o seberealizaci a sebeuplatnéni.

¥ Pod pojmem valence rozumime subjektivni vyznam pietrvavajiciho tispéchu ¢&i netispéchu.

33



Z vyse uvedenych vzorct vyplyva, Ze ,,vaZzenou* valence (V°) je dana soucinem
valence volené ulohy (V) a odpovidajici pravdépodobnosti (P) uspéchu (S), nebo

neuspechu (F).

Posledni vztah nam fika, Ze vysledna ,,vaZzena“ hodnota vysledkt (°V) je uréena

souCtem vazenych valenci, tedy:

OV o VOS + VOF

Dalsim krokem ve vyzkumu vykonové motivace bylo prokazani, ze v neutralnich
experimentélnich podmink&ch lze pozorovat individudlni rozdily ve frekvenci
a intenzité vykonovych témat, které se obménuji v zavislosti na charakteru dané
situace (uvolnéna, neutrdlni, podnécujici). Jako podnécujici situaci si miizeme uvést
napt. zkousku (test), ve které se frekvence i intenzita vykonovych ptedstav znacné

zvySuje (Vanék et al., 1982).

K propojeni vyzkumti vykonové motivace a individualnich rozdild v Uzkostnosti
dochdzi koncem 50. let. Jak vyplynulo z jejich srovnani, mezi strachovou
a vykonovou existuje souvislost. Vykonova motivace a pocit tzkosti predstavuji
tendence, které se nachazeji ve vztahu nadéje na uspéch a vyhnuti se neuspéchu

(., approach — avoidance ) (Vanek et al., 1982).

Atkinsontiv model sjednocuje vyzkum vykonové motivace a rysové uzkostnosti.
Vykonovou motivaci objasiiuje na zaklad¢ nezévislosti potieby uspésného vykonu
a potfeby vyhnuti se netispéchu. Vykonova orientace se sklada ze stupné piitazlivosti
vykonové aktivity pro daného jedince a subjektivni pravdépodobnosti ocekavaného
vysledku. Vysledna orientace ¢lovéka ve vykonové situaci je zavisla na pifevaze

jedné nebo druhé orientace (Pavelkova, Skaloudova, © 2008).

Heckhausentiv kognitivni model vykonové motivace slucuje klasické pojmy teorie
motivace s pojmy instrumentalni teorie. Né&sledujici schéma (viz Tabulka ¢. 3)
zobrazuje parametry kognitivniho modelu za vyuziti zdkladnich pojmi k objasnéni

chovani, tedy situace, ¢€in, vysledek a nasledek (Vanck et al., 1982):
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I.  Oc&ekavani situace
!
Situace — Cin -
! !
Il.  Oc¢ekavani vysledku
— vysledek 4
! !
1. O¢ekavani nasledku

— nasledek

Tabulka €. 3: Druhy ocekavani v motivacnim procesu

(zdroj: Formovani vykonové motivace, 1982, str. 31)

Jak mizeme pozorovat na schématu, nejprve se jedna o ocekavani, ze situace sama
od sebe realizuje vysledek. Déale je brana v potaz instrumentalita (tj. obtiznost
operaci k dosazeni efektu) a nasledek, ktery je pfiCinnym vyGsténim ¢innosti

(Vank et al., 1982).

1.3.2. Vznik a vyvoj vykonovych poti‘eb

V obdobi, kdy se dit¢ uci samo vykonavat jednoduché Cinnosti a pasivné si osvojuje
fe€, zaCinaji rodiCe na dité klast prvotni pozadavky, naroky a hodnotit jeho ptistup.
Mezi 3. — 4. rokem se u zdravého ditéte vytvaii systém sebehodnoceni. Mateiské
naroky na samostatnost a pifesnost vykonu u vyristajiciho ditéte jsou pficinou
individualnich rozdild ve vyvoji vykonovych potieb. Tyto naroky mohou byt
umérné, pretézujici, nebo podceniujici moznosti ditéte. Jak bylo zjisténo, v piipadé
umérnych nebo pietézujicich narokl dochazi k vytvofeni systému vnitini motivace,
ktery je na dvou zdkladnich vykonovych potiebach, a to potirebé uspésného vykonu
a potiebé vyhnuti se netispéchu. Casnymi, ale pfiméfenymi pozadavky na dité, jeho
povzbuzovanim Kk samostatnosti je polozen zaklad potieby uspésného vykonu,
coz vede ktomu, Ze si dité osvojuje odpovidajici Giroven naroki na svou vlastni
osobu. Pfi pfevazujici potifebé uspéSného vykonu si dit¢ vyklada uspéch na zakladé

vewvr

(Hrabal et al., 1989).
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Mateiské pretézovani ditéte vede k pozdéjSimu vytvofeni potieby vyhnuti se
neuspéchu. Dité¢ si nedokaze vytvofit realistickou narokovou uroven, ale piejima
zvySenou uroven narokd, na néz prakticky nemtize dosdhnout. Narazi na neustalé
selhavani, coz ho nuti chranit své ,Ja“ pfed Castym neuspéchem. Dité si tedy
stanovuje nizké cile a vyhledava snadné tkoly. Uspdch objastiuje jako §tésti
a nasledek mensi naroc¢nosti tkolu, samo sebe nepovazuje za ptili§ schopné a sviij

uspéch v podstaté znehodnocuje (Hrabal et al., 1989).

Nasledkem podcefiovani samostatnosti a piesnosti vykonu je nedostateCny vyvoj
sebehodnoticiho systému, a tedy zpomaleni rozvoje vykonovych potieb

(Hrabal et al., 1989).

Vyvoj vykonovych potieb je zavisly nejen na vykonové orientaci rodicu, ale také
osobni zkusSenosti ditéte s uspéchem. Zamétime-li se nejprve na vykonovou orientaci
rodic¢li, pak je nutné si uvédomit, ze v rodinach, kde se oba rodi¢e orientuji
na uspésny vykon, se vytvari prostiedi, ve kterém se dit¢ také velmi brzy zamétuje
na uspéch a netuspéch. Dité se ztotoznuje s rodiCi a snazi se naplnit jejich ocekavani.
Teprve v pozdéjsim véku potieba UspéSného vykonu ziskavd autonomni postaveni
ve struktuie ostatnich potteb, tzn., je nezavisla na pténich rodict (Hrabal et al.,

1989).

Osobni zkuSenost ditéte s ispéchem souvisi s problematikou odmén a tresti.
Disledkem patticného odménovani (chvaleni) za dobry vykon v obdobi détstvi je
silnd orientace na uspéch. Naopak prehnand kriticnost a mnozstvi trestil vytvaieji

zaklad pro potfebu vyhnout se netuspéchu (Hrabal et al., 1989).

1.3.3. Trénink vykonové motivace na Harvardské univerzité

V roce 1961 byly na Harvardské univerzité¢ vytvofeny prvni tréninkové programy
vykonové motivace. Za jejich tvorbu se zaslouzil tym Davida McClellanda, ktery se
teoreticky opiral nejen o McClellandiv, ale také Atkinsoniv model (viz str. 13)
vykonové motivace. McClelland zduraznoval také existenci tUzkého vztahu
mezi vykonovou motivaci a ekonomickym rustem (60. 1éta). Prvni tréninkové
programy byly tudiz aplikovany na podnikatele, obchodniky a ftidici pracovniky

Vv prumyslovém odvétvi (Vanek et al., 1982).
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Vyhodnocenim protokolli lze identifikovat asociativni trs, ktery je utvafen
kategoriemi z obsahové analyzy (pt. dosdhnout unikétniho vykonu). Sila vykonové
motivace se pak projevuje nejen v konkrétnim chovéni, ale také v oblasti piedstav.
Vztahy mezi obéma kategoriemi jsou tésné — zména v sile motivu ma bezprostiedni
dopad na predstavy jedince (Ize je zméfit) a zména ve svété piedstav vyustuje
ke zmén¢ v sile motivu. Za idealnich pfedpokladi jsou vytvoreny rozsitené afektivné
tonované asociativni sitovi. Mentalni trénink by tedy mél postaovat k ovlivnéni

celého motiva¢niho systému (Vanek et al., 1982).

Motivacni tréninkové programy byly pozdé€ji adaptovany pro Skolni prostiedi.
Jednalo se vpodstaté o modifikaci vycvikovych plani pavodné uréenych
pro podnikatele. Zmény respektovaly veékové zvlastnosti a charakter Skolni prace.
Vzniklé modifikace vSak musely podstoupit jesté dalSi korekce, nez je bylo mozné

pln¢€ vyuzit ve Skolach (Vanék et al., 1982).

Na zakladé¢ postupnych vyzkumia vyplynulo, ze je pii vykonovych motivacnich
trénincich nutné zdliraznéni piredevsim vyuky vykonovych strategii, tzn., realistické
utvafeni cilt, spravné vyuzivani zpétné vazby, piebirdni osobni odpovédnosti.
Nicméné v oblasti zlepSeni Skolni UspéSnosti se tréninkové programy ukazaly

za nepiesveédéivé (Vanek et al., 1982).

1.3.4. Trénink vykonové motivace na Washingtonské univerzité

Ustfedni postavou skupiny psychologt, kteii se na Washingtonské univerzité
zabyvali vykonnostné motiva¢nim tréninkem, byl Richard De Charms, jez své
poznatky nacerpal na Harvardské univerzité. De Charms pozdé&ji zacal pracovat
na svém vlastnim projektu a vybudoval nové piistupy k vykonové motivaci, které se

v

(Vangk et al., 1982).

Podstatou koncepce je ¢lovek, ktery je nejen reaktivni, ale také aktivni (tedy neni
pouze péSdkem). PfiCinou chovani je vlastni zainteresovanost pro zvolenou
pohnutku. Osobni zapfiinéni piredstavuje zékladni pfedpoklad motivace

(Vanek et al., 1982).
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Doplnénim vySe zminéné koncepce je pojeti tzv. ,,ucinné motivace®, kde se stretavaji
projevy zainteresovanosti a kompetence s bezcilnosti ¢i bezmocnosti. F. Heider
rozli$il osobni a neosobni kauzalitu, kde Ttstfedni faktor hraje umysl

(Vangk et al., 1982).

V porovnani s Harvardskou univerzitou, kde u¢itelé pfi tréninku vykonové motivace
zaujimali spiSe roli pfijemce, se Washingtonska univerzita orientovala na tvirci
aktivitu ucitele. Byly vypracovany konkrétni postupy pro jednotlivé ttidy spliujici
¢tyfi zékladni koncepty, a to sebepojeti, vykonovou motivaci, vytyCovani
realistického cile a koncept ,, Piivodce — Pesak*. Ugitelé u zaka posilovali touhu
po sebezlepseni, jez se odvijela od zmény sebepojeti. Zaci se ugili, jak si stanovovat
realistické cile pifimo v hodinach. VSe probihalo v pratelské atmosfére

s respektovanim osobnich cild (Vangk et al., 1982).

1.3.5. Aktivni socialni uéeni

«» Aktivita:

Z pedagogicko-psychologickeho hlediska lze aktivitu charakterizovat jako zivou
a energickou c¢innost, jejiz cil pfedstavuje splnéni uréitého ukolu. Zaméiime-li se
na aspekt osobnosti, pak aktivita predstavuje trvalou charakterovou vlastnost, ktera
se projevuje Vruznych cinnostech, pf. pii feSeni problémut, v pohotovosti
(Linhart, 1976).

«» Aktivizace:

Pod pojmem ,aktivizace* rozumime zvySeni senzitivity, motivace, pozornosti
a pouziti vhodné instrukce. Pedagogové se domnivaji, Ze aktivizace zvySuje
efektivitu vychovné-vzdélavaciho procesu ve dvou oblastech, a to v Urovni
osvojovanych védomosti a vrozvoji schopnosti zakl. Aktivizace pfedstavuje

nezbytnou slozku vétSiny uc¢ebnich procest (Linhart, 1976).

Jak popisuje Helus (1973), jedinec se formuje v osobnost v dusledku aktivni
konfrontace se socialnim okolim. Uceni, tedy proces tvotici zdklad socializace,
je povazovano za klicovy mechanismus ontogeneze. Psychologicky aspekt zaclenéni

do spole¢nosti izce souvisi s pohledem na socializovanou osobnost, jez predstavuje
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aktivni subjekt. Vybrané psychologické procesy, ¢innosti a mechanismy pisobi
na vnéj$i socidlni faktory, které se méni v Cinitele vnitfniho rozvoje, aktivace,

orientace a regulace osobnosti, ¢imz dochazi k realizaci socialni ¢innosti osobnosti.

Dle marxistické psychologie lze socidlni uc¢eni popsat jako aktivni proces pietvareni
obsahli spole¢enského védomi do védomi individudlniho. Budeme-li se blize
orientovat na prostfedi skupin, zjistime, ze uvniti skupiny dochazi k vzdjemnému
sepéti jedincti, ktefi od ostatnich c¢lend ziskavaji informace o spravnosti
¢inespravnosti svych odpovédi. Navic jsou informovani o vysledku c¢innosti
ostatnich ptislusnikd skupiny. Veskeré vysledky ¢innosti jsou podrobeny hodnocenti,

¢imz se vytvari zdroj emoci a socialni motivace (Linhart, 1976).

Strukturu socidlntho uceni lze obecné rozdélit do ctyf zdkladnich slozek

(Vangk et al., 1982):

e vytyCeni spole¢ného cile a feSeni spole¢ného ukolu pii predavani informaci
formuji interak¢éni vztahy,

e vytvofeni a piisobeni kombinovanych individudlnich a socialnich zpétnych
vazeb,

e konstituovani sdilenych norem a roli,

e motivacni plisobeni socialnich vztahii.

Clovék je podroben socialnimu uéeni po cely Zivot, nebot je nucen si neustale
osvojovat nové socialné-psychologické dovednosti, zdokonalovat sveé schopnosti

a zvySovat svoji socialni kompetenci (Vanék et al., 1982).

1.3.6. Syntetick& koncepce formovani vykonové motivace

Budovani motivaéni struktury lze povaZzovat za vidci faktor pti formovani osobnosti
a regulaci jeji ¢innosti. Tento proces je realizovan dvéma zakladnimi mechanismy.

Nejprve zde mame nahodné vytvoiené nebo vychovatelem specidlné organizované
podminky pracovni Cinnosti spole¢né se vzajemnymi vztahy, které vybérové
analyzuji jednotlivé situacni pohnutky. Ty jsou pfi systematické aktivizaci postupné
upevilovany a stavaji se trvalymi motivacnimi dispozicemi. Druhy mechanismus

spociva v predkladani jednotek ¢innosti jiz v podobé cili. Zde je nezbytné, aby doslo
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K zvnitinéni danych cild, ¢imz se umozni jejich uplatnéni v regulaci Cinnosti

a chovani (Vangk et al., 1982).

Za nejvyhodnéjsi lze interpretovat slouceni obou téchto pristupd. Pii procesu
specialn€ organizované praktické ¢innosti neni jistota, ze se skute¢né vytvoii zadané
motivacni zaméteni. Druhy pfistup, v némz klademe pozadavky, stanovujeme cile
a objasniujeme smysl, se jevi jako vyhodny pii objasiiovani urcitych situaci

a ustanovek (Vanek et al., 1982).
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2. Prakticka cast

Prakticka ¢ast diplomové prace se zamétuje na vyzkum vykonové motivace. Opira Se
0 poznatky zpracované v teoretické ¢asti prace a snazi se o potvrzeni, piip. vyvraceni

vybranych tvrzeni.

2.1.  Hlavni cil vyzkumného $eti‘eni

o~

Jak jiz vime z teoretické Casti prace, existuji dvé zdkladni vykonové potieby, a to
potieba tispesného vykonu a potieba vyhnuti se neuspéchu. Jak ve svém spise uvadi
Hrabal a Pavelkova (2011), rozliSujeme tfi druhy vykonové motivace — motivace

dosahnout uspéchu, anxieta brzdici vykon a anxieta podporujici vykon.

Motivace za ucelem dosaZzeni Uspéchu se vyznacuje vysokou aspirani urovni,
soutdzivosti, pracovitosti, orientaci na budoucnost a planovanim. Zak je znaéné
vytrvaly a zamétuje se na prekondvani prekazek. Naopak anxieta brzdici vykon se
projevuje pocity napéti, strachu a tizkosti, které narusuji vykon. Zak pocituje trému
vys§i arovné, snazi se vyhnout netuspéchu a tedy i neptijemnym pocitim ze selhani.
Mirnéj§i formu motivace predstavuje anxieta podporujici vykon, kterou Ize
charakterizovat jako jemné, aktivizujici napéti zvySujici vykon. OvSem chybi-li pocit

napéti, pak nedosahujeme maximalniho vykonu (Hrabal, Pavelkova, 2011).

Za hlavni cil diplomové prace bylo stanoveno zjisténi, jaky druh vykonové motivace

u zaka II. stupné zakladnich skol pfevazuje.
2.2.  Vyzkumné predpoklady

Na zakladé¢ teoretickych poznatka byly vzhledem k hlavnimu cili vybrany nasledujici
vyzkumné predpoklady:

1) ZaciIl. stupné zakladnich $kol radi zdolavaji prekazky pro dosazeni uspéchu.

2) ZaciII. stupné zékladnich $kol se ve $kole snaZi predevsim vyhnout netspéchu.
3) Zaci I stupné zékladnich $kol potiebuji lehky pocit strachu ke zvyseni svého

vykonu.

Vyse uvedené hypotézy odpovidaji jednotlivym druhtim vykonové motivace.
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2.3. Metodologie vyzkumného Setieni

2.3.1. Metodologie jako véda

Metodologie pfedstavuje nauku o metodach védeckého badani. Vénuje se
systematizaci, posuzovani a navrhovani strategii a metod vyzkumu. Jeji znalost ndm
usnadnuje orientaci ve vyzkumné praci a porozuméni interpretaci vysledkl

védeckého vyzkumu (Sochurek, Slukova, 2013).

Védeckym vyzkumem rozumime planovanou ¢innost, jejimZ cilem je zodpovézeni
vyzkumnych otazek a ptispéni k rozvoji oboru. Vyzkum musi spliiovat uréita kritéria
— systemati¢nost, objektivnost a ptfesnost. Existuji dva zakladni vyzkumné ptistupy,
ato kvantitativni a kvalitativni vyzkum (popfip. jejich kombinace). Kvantitativni
ptistup se opird o sbér dat, ktera jsou nasledné€ analyzovana statistickymi technikami.
Kvalitativni pfistup se zamétuje na ziskdni hlubokého vhledu do socidlni reality

a usiluje o integrované pochopeni vSech souvislosti (Sochurek, Slukova, 2013).
2.4. Vlastni vyzkumné Setieni

Pro vyzkumnou ¢ast diplomové prace byl zvolen kvantitativni ptistup, konkrétné¢ se
jednalo o dotaznikové Setieni. Jak wuvadi Mandk (1994), dotaznik slouzi
pro hromadné Setieni a opatfovani statistickych dat. Jednd se o soubor pfesné
formulovanych, standardizovanych otdzek, jez jsou predkladany respondentim
Vv tisténé formé za Ucelem zjisténi specifickych daji, nazort, apod. RozliSujeme
dotaznik strukturovany (uzaviené otazky), nestrukturovany (oteviené otazky)
a kombinovany (uzaviené i oteviené otdzky). Za hlavni pfednost dotaznikového
Setfeni lze povazovat pokryti relativné velkého vzorku. Nevyhody pak ptedstavuje

anonymita respondentil a nizkd navratnost.

Vyzkumna  ¢ast prace vyuziva  standardizovaného  dotazniku < T-191
(Psychodiagnostika, s. r. 0., Bratislava). Jedna se o dotaznik vykonové motivace,

sestavajici z 52 polozek, které jsou opatieny sémantickym diferencialem.

42



Respondenti tedy voli na stupnici 1 — 6% do jaké miry se sdanym tvrzenim
ztotoznuji, €1 neztotoznuji.

Pro potieby prace bylo z dotazniku T-191 vybrano 30 vyrokd, a to tak, aby byly
rovnomérné zastoupeny polozky tykajici se jednotlivych druhti vykonové motivace
(3 x 10). Zakam byly tedy predlozeny vyroky, které pojednavaly o motivaci vedouci
k dosazeni tspéchu (pfi vyhodnocovani ozn. A), o anxieté brzdici vykon (ozn. B)
a naopak o anxieté podporujici vykon (ozn. C). Polozky byly zdmérn€ promichany,
aby se pfedeslo moznému automatismu pii odpovidani na obdobné znéjici tvrzeni.
Zaci byli rovnéZ nuceni nad smyslem vyroku pii volbé $kalové hodnoty vice

pifemyslet.

Vysvétlivka skalového hodnoceni byla uvedena pied dotaznikovymi polozkami.
Vyrazy rozliSujici intenzitu souhlasu ¢i nesouhlasu byly pro ptehlednost podtrZeny.

Dotaznik byl uspotfddan do tabulky (viz Ptiloha A).

Za ucelem splnéni etickych zasad vyzkumu byli vSichni Zaci pifed rozdanim
dotazniku informovani o smyslu a cili vyzkumu. Dale byli ujisténi o anonymité

svych odpovédi.
2.5.  Vyzkumny vzorek

Dotaznikové Setieni bylo uréeno pro zaky 6. — 9. tfidy zakladnich Skol. K ziskani
potiebnych dat byli osloveni Zaci nasledujicich §kol: ZS a MS Jiraskovo namésti

v Hradci Kralové, ZS a MS Karlovice, ZS Vrbno pod Pradédem.

Na ZS Jiraskovo namésti jsem v letnim semestru (2017) absolvovala pribé&znou
pedagogickou praxi z némeckého jazyka. Zakim 7. — 9. tfidy jsem dotazniky
S vysvétlenim rozdala domii a pozadala je, aby mi je vyplnéné zase odevzdali.
Zde jsem narazila na problém s nizkou navratnosti, nebot’ fada zakt mi dotaznik zpét

nedonesla. Celkem jsem ziskala jen 17 vyplnénych dotaznik?.

ZS Karlovice mi umoznila ve své instituci vykonat souvislou pedagogickou praxi.
Vzhledem k diive nabytym zkusenostem jsem zakim 6., 7. a 9. tfidy k vyplnéni

dotazniku radg€ji vymezila prostor v ramci vyucovaci hodiny (cca 10 minut). U zakua

1 — viibec pro mne neplati, 2 — malokdy pro mne plati, 3 — n¢kdy pro mne plati, 4 — Casto

pro mne plati, 5 — pfevazné pro mne plati, 6 — zcela pro mne plati.
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6. tiidy vSak casto dochazelo k nepochopeni zadanych tvrzeni, a proto jsem byla
nucena jim dané body blize objasiiovat, ¢imz jsme samoziejmé ztratili vice ¢asu.
Zaci 7. a 9. tfidy neméli s pochopenim vyrokt vét§i problémy. Nicméné jsem
vypozorovala, Ze se zaci trochu ztraceli ve $kalovém hodnoceni, a proto jsem je stéle
odkazovala na tivodni vysvétlivku. Na ZS Karlovice se mi podafilo nashromazdit

29 vyplnénych dotazniki.

Na ZS Vrbno pod Pradédem byl vyzkum svéfen pani uéitelce anglického jazyka,
ktera byla ochotna ¢ast svych hodin dotaznikiim vénovat. Zde byly ziskany odpovédi
od 49 respondentt (7. — 9. tiida), ¢imz podklady pro vyzkum dosahly hodnoty
95 vyplnénych dotazniki.

2.6.  Vysledky vyzkumu

Po shromazdéni veskerych podkladl byla provedena analyza dotaznikového Setteni.
Dle vzorové ptedlohy byly u kazdého exemplaie barevné rozliSeny otazky vztahujici
se kjednotlivym druhim vykonové motivace, ¢imz vznikly t# skupiny
po 10 otazkach. U kazdé skupiny otazek doSlo k porovnani zvolenych Skalovych
hodnot a ureni prevazujici tendence, tzn., zda se zvolené hodnoty pohybovaly
na skale negativnim, nebo pozitivnim smérem, piip. zda se nachéazely ve stfednich

hodnotach.

Nasledujici tabulka nam piehledné ukazuje pomérové rozdé€leni jednotlivych druhi

vykonové motivace u zaku II. stupné vybranych skol:

Druh motivace ZS Jiraskovo nam. Z8 Karlovice ZS Vrbno p./P.
A 8 11 26
B 5 13 20
C 4 5 3
Celkovy pocet 17 29 49
respondentti

Tabulka ¢. 4: Zastoupeni jednotlivych druhii vykonové motivace na vybranych

Skolach
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Z hodnot uvedenych v tabulce Ize vygist, Ze na ZS Jirdskovo namésti a ZS Vrbno
pod Pradédem u vétSiny zaki prevazuje vykonova motivace typu A, neboli motivace
za uéelem dosazeni uspéchu, zatimco v piipadé ZS Karlovice nejvice zakt spada
do kategorie vykonové motivace typu B, tedy anxiety brzdici vykon. Souhlasné
na vsech tfech skolach byla motivace typu C (anxieta podporujici vykon) zastoupena
V nejmensi mife.

Nize uvedeny graf (Graf ¢. 1) zobrazuje procentudlni rozlozeni jednotlivych druhi

vykonové motivace na zkoumanych $kolach:

Vykonova motivace

]
o

53

§50
§ 40 Druhy motivace
@
=30 A
[=
= EB
320
§ mC
S 10
a

0

Z8 Jirdskovo nam. ZS Karlovice ZS Vrbno p./P.
Zkoumané skoly

Graf ¢. 1: Zastoupeni jednotlivych druhii vgkonové motivace v %

(zaokrouhleno na jedno desetinné cislo)

Z grafu lze wur€it konkrétni hodnoty (v %) jednotlivych druhii motivace
na zkoumanych Skolach. Motivace za ucelem dosazeni uspéchu (A) je nejvice
zastoupena u zaki ZS Vrbno pod Pradédem, kde dosahuje hodnoty 53 %. Obdobné&
vysoké hodnoty (47 %) nabyva na ZS Jiraskovo namésti. V piipadé ZS Karlovice se
vSak s hodnotou 37,9 % tadi az na druhou pticku. Zamétime-li se na anxietu brzdici
vykon (B), pak na grafu mizeme vidét, Ze tento druh motivace je na vybranych
skolach také &etnd zastoupen. U ZS Karlovice s hodnotou 44,8 % dokonce
u sledovanych zaka pievazuje. Druh motivace typu C, tedy anxieta podporujici
vykon, se pomérové nejvice vyskytuje u zaki ZS Jiraskovo namésti (23,5 %).

Na ZS Karlovice motivace typu C (17, 2 %) dosahuje piibl.jenl/2 pievazujici
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motivace typu B (44, 8 %). V piipadé ZS Vrbno pod Pradédem se jedna piibl. o 1/6
(6,1 %) vitézné motivace typu A (53 %).

Zastoupeni  jednotlivych  druhtt  vykonové motivace souhrnné zobrazuje

nasledujici tabulka:

Skola Motivace A Motivace B Motivace C Celkem
ZS Jiraskovo 8 5 4 17
namesti
ZS Karlovice 11 13 5 29
ZS Vrbno pod 26 20 3 49
Pradédem
Celkem 45 38 12 95

Tabulka ¢. 5: Souhrnné pocty jednotlivych druhii motivace

Jak ndm ukazuje vySe uvedena tabulka, ve vyzkumném vzorku se nejCetnéji
vyskytuje motivace typu A (dosazeni Uspéchu), a to v poctu 45 respondentd.
Motivace typu B (anxieta brzdici vykon) s hodnotou 38 respondentii zaujima druhou
pii¢ku. V nejmensim métitku, pouhych 12 zaki, se na zkoumanych $kolach objevila

motivace typu C (anxieta podporujici vykon).

Nyni se zaméfime na ovéfeni vyzkumnych piedpokladu (stanovenych v podkapitole
2. 2.). Prvni hypotéza nam tvrdila, ze zaci II. stupné zékladnich skol radi zdolavaji
ptekdzky pro dosaZeni uspéchu. Vzhledem ke zjiSténi, Ze u zkoumanych zakh
motivace za G¢elem dosazeni Gspéchu pievazuje (45 z 95 respondentit), pak mizeme
fici, ze je tento vyzkumny piedpoklad platny. Druha hypotéza se tykala motivace
spojené s anxietou brzdici vykon. V pfesném znéni tvrdila, Ze se zaci II. stupné
zakladnich Skol ve Skole snazi pfedev§im vyhnout nelspéchu. Tento vyzkumny
pfedpoklad lze povaZovat za ¢astecné platny, nebot’ motivace typu B se skutecné
nejéastéji vyskytla u zakd na ZS Karlovice, oviem u zbylych dvou kol se zafadila
na druhé misto (38 z 95 respondentt). Posledni vyzkumny piedpoklad stanovoval,
ze zéaci II. stupné zdkladnich Skol potfebuji lehky pocit strach ke zvySeni svého

vykonu. Zde miizeme jednoznaéné fici, ze se dand hypotéza nepotvrdila, nebot’ se
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anxieta podporujici vykon u vSech zkoumanych $kol objevila S nejmensi Cetnosti

(pouhych 12 z 95 respondenttt).

Nésledujici graf (Graf ¢. 2) komplexné udava zastoupeni jednotlivych druht

vykonové motivace v poctech zakt na v§ech zkoumanych skolach:

Motivace A

45 W Motivace B

M Motivace C

Graf ¢. 2: Celkove rozilozeni jednotlivych druhii vwkonové motivace

dle poctu respondentii

Pti vyhodnocovani dotazniki byl vyuzit postup pievazujici tendence, tzn., ze byl
vzdy zvolen ten druh vykonové motivace, u néhoz se v porovnani s ostatnimi druhy
vykonové motivace vyskytovaly nejsilngjsi Skalové hodnoty. V nékterych piipadech
nabyvala tvrzeni jednotlivych druhti vykonové motivace obdobnych hodnot,
napf. motivace dosahnout uspéchu (A) Casto kolidovala s anxietou brzdici vykon (B).
U nékolika dotaznikti se objevily vysoké hodnoty (4, 5, 6) souhlasné pro vSechny
druhy motivace (A, B, C). Posledni problematickou situaci piedstavovaly dotazniky,
u nichz se vétsSina odpovédi pohybovala v nizkych skalovych hodnotach (1, 2, 3).
Jak jiz bylo vyse zminéno, pro jednoznacnost vyzkumného Setfeni doslo k porovnani

hodnot jednotlivych druhli vykonové motivace a urceni pfevazujici tendence.
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2.7.  Shrnuti vysledki a hypotéz

Vyzkumna ¢ast diplomové prace byla zaloZzena na dotaznikovém Setfeni, které se
zabyvalo zjiSténim, jaky druh vykonové motivace u zakt II. stupné

zakladnich skol pfevazuje.

Ovétfenim vyzkumnych predpokladi jsem dosla k nédsledujicim zavéram:
Hypotéza ¢. 1:

Zaci II. stupné zdakladnich §kol radi zdoldvaji prekazky pro dosazeni tispéchu.

Vyse stanovena hypotéza odpovidala charakteristice vykonové motivace typu A
neboli orientaci zaka na dosazeni tspéchu. Vyhodnoceni dotaznikové Setieni
ukazalo, ze u vétSiny zucastnénych zdklt (viz Graf €. 2) tento druh motivace

ptevazuje. Vyzkumny predpoklad se ndm tedy ovétil a mizeme ho oznacit za platny.
Hypotéza ¢. 2:
Zaci II. stupné zdkladnich skol se ve skole snazi predevsim vyhnout netispéchu.

Druhy vyzkumny piedpoklad popisoval vykonovou motivaci typu B neboli anxietu
brzdici vykon. Zde se vysledky jednotlivych zkoumanych $kol lisily (viz Tabulka
&.5). Na ZS Jiraskovo namésti a ZS Vrbno pod Pradédem se vétsina zakd orientuje
na dosaZeni uspéchu, tudiz u nich pfevazuje motivace typu A. Nicméné na ZS
Karlovice se pfevazujici mnozstvi respondentti vyslovilo pro motivaci typu B.
Jak mizeme vidét, tak z celkového poctu tii zkoumanych Skol se u jedné Skoly
vyskytla pfevazujici tendence zaki vyhnout se neuspéchu. Vyzkumny piedpoklad

Ize tedy oznacit za neplatny, nebot’ se nam ovétil pouze z 1/3.
Hypotéza €. 3:
Zaci II. stupné zakladnich kol potiebuji lehky pocit strachu ke zvyseni svého vykonu,

Posledni vyzkumny ptedpoklad se zaméfil na vykonovou motivaci typu C neboli
anxietu podporujici vykon. Celkové vysledky ukézaly, Ze tento druh motivace
je shodné na vsech zkoumanych $kolach zastoupen nejméné. Dana hypotéza se nam

tedy nepotvrdila.
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Vyhodnocenim Skalovych hodnot jednotlivych odpovédi od 95 respondentl ze tii
vyzkumnych skol bylo zjiSténo, ze nejvice se u zaka vyskytuje motivace za ucelem

dosazeni uspéchu. Nejmén¢ zastoupena byla naopak anxieta podporujici vykon.
2.8.  Diskuse

Vysledky vyzkumné ¢asti diplomové prace ukazaly, Ze vétSina dotazovanych zaku
. stupné ZS je motivovana dosazenim uspéchu. Tato skute¢nost souvisi jednak
S aspiracni Urovni jedinci, ale také se socialnim prostiedi, v némz se zaci pohybuji.
Je zde tedy patrny vliv rodinného zazemi a tfidniho klimatu, které budou S nejvétsi
pravdépodobnosti zalozeny na soutéZivosti a vykonovém chovani. Domnivam se,
ze tyto vysledky v podstaté odpovidaji piedstavam soucasné spolecnosti o tispéSném
jedinci, jenz kvuli vlastnimu prosazeni musi aktivovat veSkeré své sily a neustale

dokazovat, ze si poradi s jakymkoliv problémem.

Za zajimavé povazuji zjisténi, ze na ZS Karlovice , zvitézila® motivace vyhnout
se netispéchu. Vezmu-li v potaz, ze se jedna o malou vesnickou $kolu, pak jednou
z moznosti, jak vyse uvedené vysledky odavodnit, by mohly byt Gzké socialni vazby
ucitelt a zaku. Na této Skole pochopitelné znaji ucitelé veskeré Zaky (a naopak). Déle
se zde znaji zaci z riznych ro¢niki, a to v§e miize vést k tendenci zakti na sebe pftilis
neupozornovat, at’ uz velmi dobrymi, nebo Spatnymi vykony. Z mého pohledu bude
hlavni prioritou téchto zakt snaha zatadit se do ,,bézného proudu*, tedy plnit
pozadavky alesponn v takovém rozsahu, aby se vyhnuli nepfijemnym pocitim,
zejm. strachu ze selhani. Faktort, které ve Skole pfispivaji k potfebé vyhnout
se neuspeéchu, je ovSem mnohem vice. Myslim si, ze kromé snahy o zachovani
dobrych skolnich vztahti a obavy z odhaleni vlastni (¢asto jen Udajné) neschopnosti
zde sehrava svou roli také hodnotové nastaveni rodiny. Budou-li pozadavky
a oc¢ekavani rodiny vzhledem k ditéti neptiméné, pak lze predpokladat, Ze se jedinec
bude zamérné orientovat na takové Cinnosti, které pro n€j budou snadno splnitelné,
ptip. zcela nedosazitelné. Timto zplisobem se dit¢ vyhne mozné kritice za podany

vykon.

Samoziejmé je nutné také zvazit okolnosti, které mohly urcitym zptisobem vysledky
vyzkumu ovlivnit. Jednak doslo v prib&hu vyzkumu ke zméné techniky sbéru dat.

Jak bylo v praci uvedeno, na ZS Jiraskovo namésti si Zaci dotazniky mohli odnést
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domt a nad jejich vyplnénim stravit vice ¢asu. Nicméné z duvodu nizké navratnosti
byli zaci ZS Karlovice a ZS Vrbno pod Pradédem pozadani o vyplnéni dotaznikii
pfimo ve vyuce. Zde vSak byli ¢asové omezeni, a proto lze ocekavat, ze tvaha
nad tvrzenimi mohla byt povrchnéjsi. Rovnéz $kalové hodnoceni se mohlo zakim
zdat komplikované (hodnoty 1 — 6) pro orientaci. Nevylu€uje se ani moznost, Ze se
zaci pfi volbé hodnoty mohli zmylit a oznacit na stupnici opacnou hodnotu,
nez puvodné zamysleli. U nékolika dotazniki jsem narazila na tvrzeni, u nichz
na skale nebyla vybrana zadna hodnota. Zde vyvstava otdzka, zda Zaci dana tvrzeni
zamérng preskocili, protoZe jim plné neporozuméli, nebo zda si v zédpalu oznacovani
ani nevsimli, ze néjaké body vynechali. V neposledni fadé také veék respondentii
sehral ve vyzkumu svou roli. Zatimco zaci 6. (a Castecné 7.) tfidy nékteré vyroky
nepochopili a potfebovali jejich objasnéni, tak Zaci 8. a 9. tfidy dotaznik vyplnili

pomérné rychle a bez vétsich potizi.

Pokud by se mi v budoucnosti naskytla moznost dale se zabyvat problematikou
vykonové motivace, pak bych vyzkum zaméfila spiSe na paralelni ro¢niky riznych
Skol, tzn., zkoumala bych motivaci pro 6., 7., 8. a 9. tfidy zvlast, abych ziskala
konkrétnéjsi tidaje a také predstavu, zda se vykonova motivace s ptibyvajicim vékem
méni nebo zistava stejnd. Jak jsem si uvédomila, bylo by vhodné sestavit odlisné
dotazniky pro jednotlivé ro¢niky, a to tak, aby formulace vyrokii odpovidala jejich

kognitivni drovni. Pak bych se mohla vyhnout piip. objasiiovani zadanych tvrzeni.

Dle mého nazoru si Skolni vykonovd motivace zasluhuje pozornost piedevsim
uciteli, ktefi mohou svym piistupem k vyuce a vhodné zvolenymi metodami zaktim

ukazat smysl danych ¢innosti, a tim zvySovat jejich $kolni Gispésnost.
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Zaveér

Diplomova prace poskytuje komplexni ptehled informaci o motivaci a jejim vlivu
na skolni vykonnost zaka II. stupné zakladnich $kol. Prace si klade za hlavni cil

zjistit, jaky druh vykonové motivace u zakt v rozmezi 6. — 9. tfidy pievazuje.

Teoretickd ¢ast prace postupuje od obecnych konceptti motivace, ptes charakteristiky
vyvojového obdobi ditéte na II. stupni zakladnich $kol, po konkrétni pojeti vykonové
motivace. Prace uvadi rizné nahledy na motivaci, zabyva se zdroji motivace
I motiva¢nimi procesy. Dale poukazuje na Gzké propojeni odmén a tresti se Skolni
vykonnosti zakl. Zvlast se zabyva udélovanim zndmek slouzicich jako zdroj
informaci o kvalit¢ Zakova vykonu. Motiva¢ni dopady klasifikace
(zavislé na obtiznosti predmétu, zajmu o pfedmét, postoji rodict ke znamkam a takée
vztahu zéka k uciteli) na zaktiv Skolni vykon jsou nesmirné. Dalsi celek pojednava
0 zakovi 1. stupné zakladni skoly z hlediska biologického i dusevniho vyvoje. Blize
charakterizuje potteby V obdobi dospivani, jejichz uspokojovani ma dopad
na projevy chovani jedince. V praci jsou také zminény typické ¢innosti dospivajicich.
Posledni oddil teoretické c¢asti prace se jiz specificky zaméfuje na vykonovou

motivaci. Uvadi odborné definice, vypocty a historii zkoumani vykonové motivace.

Vyzkumna ¢ast prace je zalozena na vyhodnoceni dotaznikové Setieni provedeného
na vybranych Skolach. Prace si kladla za hlavni cil zjistit, jaky druh vykonové
motivace u zakt II. zakladnich Skol pfevazuje. Vysledek vyzkumného Setfeni,
vychazejici z odpovédi 95 respondentti, ukazal, ze Zaci II. stupné zékladnich Skol
jsou predevsim orientovani na dosaZeni uspéchu, piip. vyhnuti se neuspéchu. Mirné
napéti, které prispivd k aktivizaci a zvySeni vykonu, pocituje jen asi 1/8 zak
vyzkumného vzorku. Pro vétsi piehlednost byly vysledky vyzkumného Setfeni

zpracovany do tabulek a grafi.

Problematika vykonové motivace je znacné rozsahld a lze pfedpokladat, Ze bude
pfedmétem zkoumdni i v dalSich letech, nebot budeme-li schopni porozumeét
potfebam naSich zakl, zvySime tim jejich Sance na Usp&€$né a bezproblémové

vzdélavani.
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* Univerzita Hradec Kralové
Pedagogicka fakulta

Natalie Cizkova

PdF, UHK, 4. ro¢nik, oborova kombinace: AJ — NJ

Dotaznik pro praktickou ¢ast diplomové prace ,, Vykonovd motivace Zdki Z5*“
Skala hodnoceni:
1o, vlbec pro mne neplati
2 s malokdy pro mne plati
3 e nékdy pro mne plati
Qo Casto pro mne plati
D s prevazné pro mne plati

B creeeee et zcela pro mne plati

1) Kdyz se dostanu do tézké situace, citim se velmi nejisty/a. 1

2) Podavam lepsi vykon, kdyZ jsem v mirném napéti.

3) Usili, abych né&eho ve spoleénosti dosahl/a, pokladam za spravné.

4) Pred zkousenim mivam velky strach.

5) KdyzZ uvazuji o své budoucnosti, myslim daleko dopfedu.

I e T
N[ N NN NN
W} w| w| w| w|l w
I N A A N )

6) Kdyz si pfipravuji pti zkouseni odpovéd a uvédomim si, Ze nebudu

véas hotovy/4, propadam panice.

7) Pocit napéti pred zkousenim/testem pokladam za pozitivni.

8) Nevyhybam se praci, kterad vyzaduje zodpovédnost.

9) V kritickych situacich moje vykony stoupaji.

[ S BRSNS SN
N[ N NN
Wl w| w| w
R - = =N

10) Stavam se neklidnym/ou pred duleZitou Ulohou, pfi které je

pravdépodobné, Ze se dopustim néjaké chyby.

11) Kladu si na svoji praci vysoké pozadavky.

12) Mohu Iépe myslet, kdyZz mam pocit uréitého napéti.

13) V kritickych situacich se mé zmocriuje zmatek.

14) Délavam vic, nez jsem si predsevzal/a.

15) Pti lehkych pocitech strachu klesa moje schopnost reagovat.

Rl R R R R R

16) Zda se mi, ze moji vrstevnici by mohli trochu vic pracovat.

N| N N[ N N| NN
Ww| Wl Wl W W w w
L= N e

17) KdyZ se do néceho pustim, dosahnu dobrého vysledku. 1
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18) Ze zkusenosti vim, Ze mi pocity strachu pomahaji.

19) Bojim se, abych se nezesmésnil/a.

20) Umim se Uplné ponofit do svoji prace.

21) Je mi pfijemné ucit se v napéti.

22) Kdyz mam v dobé testovani trochu strach, vynechava mi pamét.

23) Mohu se Iépe udit, kdyZ jsem v mirném napéti.

24) Lehké pocity strachu jsou pro moje vykony ptiznivé.

N| N| N N[ N NN

25) Moji pratelé a znami mé pokladaji za snazivého/ou.

26) Stava se mi, Ze v kritickych situacich délam chyby.

27) Myslim si, Ze trochu strachu ze zkousky pomaha k lepsim

vykondm.

Wl W| W| Wl W W W wl w w

N A LN L L N I O B B -

v »l »ry vy Lif Ln| | L L»n|

| O O] O O o O O oo O

28) Urcitad mira soutézivosti nemuze Skodit.

29) Kdyz jsem napoprvé nedosahl/a cile, ktery jsem si vytycil/a,

vynaloZim vSechno na to, aby se mi to pozdéji podafilo.

30) Citim se slabsi, kdyZ jsem v tézkych situacich v mirném napéti.

Piiloha A: Vzorovy dotaznik
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* Univerzita Hradec Krélové
Pedagogicka fakulta

Natalie Cizkova

PdF, UHK, 4. ro¢nik, oborovad kombinace: AJ —NJ

Dotaznik pro praktickou ¢ast diplomové prace ,, Vykonovd motivace Zdki Z5*“

Skéla hodnoceni:

1o, vubec pro mne neplati
2 s malokdy pro mne plati
3 e nékdy pro mne plati
Qo Casto pro mne plati

D s prevazné pro mne plati
[ zcela pro mne plati

1) KdyZ se dostanu do tézké situace, citim se velmi nejisty/a. B

2) Podavam lepsi vykon, kdyZ jsem v mirném napéti. C

3) Usili, abych nééeho ve spole¢nosti dosahl/a, pokladam za spravné. A

4) Pred zkousenim mivam velky strach. B

5) KdyZ uvazuji o své budoucnosti, myslim daleko dopredu. A

6) Kdyz si pfipravuji pfi zkouseni odpovéd a uvédomim si, Ze nebudu

véas hotovy/4, propadam panice. B
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7) Pocit napéti pred zkousenim/testem pokladam za pozitivni. C

8) Nevyhybam se praci, kterd vyzaduje zodpovédnost. A

9) V kritickych situacich moje vykony stoupaji. C

10) Stavam se neklidnym/ou pred daleZitou ulohou, pfi které je

pravdépodobné, Ze se dopustim néjaké chyby. B
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11) Kladu si na svoji praci vysoké poZadavky. A

12) Mohu Iépe myslet, kdyZz mam pocit urcitého napéti. C

13) V kritickych situacich se mé zmocnuje zmatek. B

14) Délavam vic, nez jsem si predsevzal/a. A

15) Pti lehkych pocitech strachu klesa moje schopnost reagovat. B

16) Zda se mi, Ze moji vrstevnici by mohli trochu vic pracovat. A

17) KdyZ se do néceho pustim, dosahnu dobrého vysledku. A

N N s = Y =Y =
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18) Ze zkusenosti vim, Ze mi pocity strachu pomahaji. C 1 2 3 4 5 6
19) Bojim se, abych se nezesmésnil/a. B 1 2 3 4 5 6
20) Umim se Uplné ponofit do svoji prace. A 1 2 3 4 5 6
21) Je mi pfijemné ucit se v napéti. C 1 2 3 4 5 6
22) Kdyz mam v dobé testovani trochu strach, vynechdva mi pamét. B 1 2 3 4 5 6
23) Mohu se lépe ucit, kdyZ jsem v mirném napéti. C 1 2 3 4 5 6
24) Lehké pocity strachu jsou pro moje vykony pfiznivé. C 1 2 3 4 5 6
25) Moji pratelé a znami mé pokladaji za snazivého/ou. A 1 3 4 5 6
26) Stava se mi, ze v kritickych situacich délam chyby. B 1 3 4 5 6
27) Myslim si, Ze trochu strachu ze zkousky pomaha k lepsim 1 2 3 4 5 6
vykonlim. C
28) Urcitad mira soutéZivosti nemuze Skodit. C 1 2 3 4 5 6
29) Kdyz jsem napoprvé nedosahl/a cile, ktery jsem si vytycil/a, 1 2 3 4 5 6
vynalozim vSechno na to, aby se mi to pozdéji podafilo. A
30) Citim se slabsi, kdyZ jsem v tézkych situacich v mirném napéti. B 1 2 3 4 5 6

Priloha B: Dotaznik s vyznacéenymi druhy vykonové motivace pro vyhodnocovani
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%ﬂ Univerzita Hradec Krélové
Pedagogicka fakulta

Natélie Cizkova

PdF, UHK, 4. roénik, oborova kombinace: AJ - NJ

Dotaznik pro praktickou ést diplomové préce , Vykonovd motivace Zdki Z§“

Skala hodnocenti:

Lsismmsmammanimse vilbec pro mne neplati

2. ...... Malokdy pro mne plati )

B ... n&kdy pro mne plati ‘p ey z/ 2 2 ;

4.. ... Casto pro mne plati f TR l ) TRAE

Sl wenes PIEVAZNE pro mne platf

- ... Zcela pro mne plati

1) KdyZ se dostanu do t&Zké situace, citim se velmi nejisty/a. 1 2@ 4 5 6

2) Podévém lep3i vykon, kdyZ jsem v mirném napéti. 1 2 3@ 5 6

3) Usili, abych n&eho ve spolegnosti doséhl/a, pokladam za spravne. 12 3¢5 6

4) Pfed zkouSenim mivém velky strach. 18 3 4 5 6

5) KdyZ uvaZuji o své budoucnosti, myslim daleko dopiedu. 1 2 3 4 ‘:‘@ 6

6) Kdyi si pfipravuiji pfi zkouSeni odpovéd' a uvédomim si, ¥e nebudu 180 3 4 5 6
véas hotovy/d, propadém panice.

7) Pocit napéti pfed zkousenim/testem pokldddm za pozitivni. 102 3 4 5 6

8) Nevyhybam se praci, ktera vyzaduje zodpovédnost. 1 2 3 408 6

9) V kritickych situacich moje vykony stoupaji. 1 2 3¢® 5 6

10) Stévdm se neklidnym/ou pfed dileitou Glohou, pfi které je 1 288 4 5 6
pravdépodobné, Ze se dopustim n&jaké chyby.

11) Kladu si na svoji préci vysoké pozadavky. 12 3 445 6

12) Mohu lépe myslet, kdyZ mam pocit ur&itého napéti. 1ed 3 4 5 6

13) V kritickych situacich se m& zmocfiuje zmatek. 142 3 4 5 6

14) D&lvam vic, nez jsem si predsevzal/a. 1 2 3 446 6

15) Pfi lehkych pocitech strachu klesd moje schopnost reagovat. 1 2¢3 4 5 6

16) Zdd se mi, Ze moji vrstevnici by mohli trochu vic pracovat. 1 2 3 4 546

17) KdyZ se do né¢eho pustim, doséhnu dobrého vysledku. 12 3 4¢65 6

Piiloha C: Vyplnény a vyhodnoceny dotaznik — pifevaha A (scan)
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* Univerzita Hradec Kralové —
Pedagogicka fakulta

Natalie Cizkova

PdF, UHK, 4. ro¢nik, oborovd kombinace: Al — NJ

Dotaznik pro praktickou ¢ast diplomové prace ,Vykonovd motivace Zdki ZS“

Skala hodnoceni:

1 reeeeeeeseseseesneeneenenn. VUDEC pro mne neplati v ‘

2 vevoeereeenseessnssneennenennee. Malokdy pro mne plati . ‘/5- Y 20 k

T nékdy pro mne plati -

B oeeeeeeeeereerrereeneenn. £2STO pro mne plati v ?‘/ &9 FX

5 reresressnssnseenennenenne. PIEVAZNE pro mne plati

6 s 261 Pro mne plati

1) KdyZ se dostanu do tézké situace, citim se velmi nejisty/a. 1 2 3 45 o‘@

2) Podavam lepsi vykon, kdyZ jsem v mirném napéti. 1 2 3 4 t@ 6

3) Usili, abych n&€eho ve spole¢nosti dosahl/a, poklédém za spravné. 1 2 3¢ 5 6

4) Pred zkousenim mivam velky strach. 1 2 3 4 5@

5) KdyzZ uvazuji o své budoucnosti, myslim daleko dopfedu. 1 2 3 4 5 @

6) Kdyi si pfipravuji pfi zkouseni odpovéd' a uvédomim si, Ze nebudu 1 2 3 4 '@ 6
vcas hotovy/d, propadam panice.

7) Pocit napéti pied zkousenim/testem poklddam za pozitivni. 1 o@ 3 4 56

8) Nevyhybdm se praci, kterd vyZaduje zodpovédnost. 1 2 3 4q @ 6

9) V kritickych situacich moje vykony stoupaji. 1 2 3 4 Q@ 6

10) Stdvam se neklidnym/ou pfed dlleZitou dlohou, pfi které je 1 2 3 4 5 0@
pravdépodobné, Ze se dopustim néjaké chyby.

11) Kladu si na svoji praci vysoké poZadavky. 1 2 3 45 :@

12) Mohu lépe myslet, kdyZz mam pocit urcitého napéti. 1 2 3 4 5¢8

13) V kritickych situacich se mé zmocfiuje zmatek. 1 2 3 45 @

14) Délavam vic, neZ jsem si predsevzal/a. 1 2 3@ 5 6

15) Pfi lehkych pocitech strachu klesd moje schopnost reagovat. 1 2 3 4 @’ 6

16) Zd4 se mi, Ze moji vrstevnici by mohli trochu vic pracovat. 1 2 3 4 5¢ @

17) Kdyz se do néceho pustim, dosahnu dobrého vysledku. 1 2 3 45 -@

Piiloha C: Vyplnény a vyhodnoceny dotaznik — pifevaha B (scan)
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* Univerzita Hradec Kralové
Pedagogicka fakulta

Natélie Cizkové
PdF, UHK, 4. ro¢nik, oborové kombinace: Al = NJ

e

Dotaznik pro praktickou &ast diplomové prace , Vykonovd motivace Z6ki Z$“

Skéla hodnoceni:

1 eeeeeieersssssssenneeee. VUDEC pro mne neplati A
2 s, MAlOkdy pro mne plati

R nékdy pro mne plati

4 .ot €2StO pro mne plati

e e prevazné pro mne plati

6 oot risne e ZCEIA Pro mne plati

Bk 3/34) ¢ K
g 152 34

1) KdyZ se dostanu do t&zké situace, citim se velmi nejisty/a. 1 @ 3 4 5 6
2) Poddvém lep3i vykon, kdyZ jsem v mirném napéti. 1 2 3 4 @ 6
3) Usili, abych né&eho ve spole&nosti dosahl/a, pokldddm za spravné. 1 2 ’@ 4 5 6
4) Pred zkoudenim mivam velky strach. 1 2633 4 5 6
5) KdyZ uvaZuji o své budoucnosti, myslim daleko doptedu. 1 283 4 5 6
6) Kdyi si pfipravuji pfi zkouseni odpovéd' a uvédomim si, Ze nebudu m 3 45 6
vtas hotovy/a, propaddm panice.
7) Pocit napéti pied zkouSenim/testem poklédém za pozitivni. J@ 2 3 445 6
8) Nevyhybam se praci, ktera vyZaduje zodpovédnost. 12 E{ 4 5 6
9) V kritickych situacich moje vykony stoupaji. 1 2983 4 5 6
10) Stévém se neklidnym/ou pfed duleZitou dlohou, pfi které je 1 2 (?) 4 5 6
pravdépodobné, Ze se dopustim né&jaké chyby.
11) Kladu si na svoji praci vysoké poZadavky. 1. 2 @ 4 5 6
12) Mohu Iépe myslet, kdyZ mém pocit uréitého napéti. 1 2 3 449 6
13) V kritickych situacich se mé zmociiuje zmatek. 1 2 @ 4 5 6
14) DE&ldvam vic, nez jsem si predsevzal/a. 1 203 4 5 6
15) Pfi lehkych pocitech strachu klesa moje schopnost reagovat. 1 @ 3 4 5 6
16) Zda se mi, Ze moji vrstevnici by mohli trochu vic pracovat. 1 i@ g{ 4 5 6
17) KdyZ se do néteho pustim, doséhnu dobrého vysledku. 1 2 3 449 6

Piiloha C: Vyplnény a vyhodnoceny dotaznik — pifevaha C (scan)
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