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Anotace

Bakalaiska prace se zaméfuje na podminky ovocnaistvi v krajinné oblasti Bilé Karpaty

a navrh vysadby ovocnych sadii v této &asti Ceské republiky.

V teoretické Casti Cerpanim z odborné literatury jsou vysvétleny zakladni pojmy a definovany

obecné faktory odvétvi ovocnaistvi.

V praktické Casti je bakalaiska prace zamétena konkrétné na ¢ast Bilych Karpat na moravsko-
slovenském pomezi, popsani ovocnaiskych charakteristik a pfedevSim ovocnarskych tradic

této oblasti, jako podkladu pro navrh vysadby ovocnych sadi v podniku Forvita s.r.o.
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Annotation

The bachelor thesis focuses on the conditions of fruit growing in the landscape of the White
Carpathians and the proposal of planting orchards in this part of the Czech Republic.

The theoretical part defines the basic concepts and defines the general factors of the fruit

industry.

In the practical part the bachelor thesis is focused especially on the region of the White
Carpathians on the Moravian Slovak border. Described here are the fruit characteristics
and fruit-growing traditions in this area. This description is intended to serve as a basic

for the Forvita fruit planting design.
Keywords
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fruit growing, fruit planting design



Prohlasuji, Ze svoji bakaldfskou praci natéma: Charakteristiky hlavnich faktord odvétvi
ovocnaistvi jsem pod vedenim Mgr. Tomase Jefabka MBA vypracoval samostatné pouze

S pouzitim prament a odborné literatury uvedenych v seznamu citované literatury.

Datum: 30. ledna 2018 .



Podékovani

Rad bych pod&koval Mgr. Tomasi Jetdbkovi MBA zacenné rady, vécné piipominky

a vstiicnost pii konzultacich a vypracovani bakalaiské prace.

Brno, duben 2018



UIVOU. e 8
TEORETICKA CAST ..ottt 9
1  Historie ovocnaistvi jThovychodni MOTavy.......cccocveiiiiiiiiieiiiie s 10
2 Zakladni pojmosloVi OVOCHATSEVE ...c.vviviiiiiiiiiiiieseee s 15
2.1 OVOCNE VYSAADY ...t 15
2.2 Tvary OVOCNYCH StIOMUL....ueiiuiiiiieiiiieitie sttt 16
2.3 TVAr @ SPON VYSAADY ...cuiiiiiiiiiiiie ettt 17
2.4 Odrida @ POANOZ ......oieiiiiiiiiieiece s 18
3 Faktory zakladani ovocnych vysadeb — StanoviSte .........cocovvviiiiiiiiiiniieniie e 21
3.1 VDT StANOVISIE ..ot s 21
3.2 POIONA POZEMKU .....cvviiice ettt 22
4 MEtOAY ANALYZY ....viieeiieiiiieee s 24
4.1 MEtOda PEST ..o e 24
4.2 MELOUA POIET ..ot 25
4.3 SWOT QNalYzZa ......ocooiiiiiiiiiiii s 26
PRAKTICKA CAST ..ottt 28
1 ANAlYHICKA CASE ..o s 29
1.1  Predstaveni spole€nosti FOrvita S.1.0......cccocuiiiiiiiiiiiiiici e 29
1.2 Charakteristika zajmového tizemi (Velka nad Velickou — ¢ast Hornacko) ............... 30
1.3 Analyzy spoleCnosti FOTVIta S.1.0....c.cciiiiiiiiiieiiiiesieee e 32
2 NAVINOVA CAST..iitiiiiiieitie ittt sttt ettt e et et e e et e e sae e e nbeesbeeebeenreeenees 42
2.1  Navrh strategie spole¢nosti FOrvita S.1.0.......ccceiiiiiiiiiiiiiiicicsec e 42
2.2 Navrh vysadby sadill .........ccoiiiiiiiiiiii s 43
ZLAVET ettt et e e R e R R e e R e b et e e a b e e e 52
POUZITE ZATOJE ...t 53
Seznam obrazkll @ tabuleK ...........coiiiiiiiiii 54

PIILORY .. s 55



UvoD
Ovocnafstvi je soucasti rostlinné vyroby. Ma velky vyznam zdravotni, narodohospodaisky

I esteticky.

Tradiéni ovocnaistvi na izemi Ceské republiky bylo zaloZeno na péstovani ovoce v zahradach
a Vv silnicnich stromotadich. V posledni tietiné 20. stoleti byla pivodni vyrobni zakladna
zCasti nahrazena velkymi ovocnymi vysadbami v zemédélskych druzstvech a na statnich
statcich, které vSak nikdy nedosahly takové urovné, jakou maji obdobné vysadby v zapadnich
ovocnaiskych zemich. V dobé privatizace pak doSlo ke zmensSovani velikosti ovocnych
vysadeb, pfi¢emz vzrostla jejich vyrobni intenzita i celkova troven. Stavajici ovocné vysadby
vsak starnou a k vysadbé novych farmaiskych sadi dochazi jen velmi ziidka. Dotacni politika
pro rozvoj v ovocnaistvi v Ceské republice neni dostate¢nd, proto se stile prevazna vétSina

spotieby ovoce kryje levnéjSim dovozem z ovocndiky vyspélych zemi.

V soucasné dobé je v Ceské republice vysazeno asi 50 milionli ovocnych stromi a keft.
Z ovocnych dievin jsou zde nejvice zastoupeny jabloné, druhé misto si udrzuji hrusné, treti

misto patii slivonim.

Stale vyznamnym faktorem je péstovani ovoce nazahradach, které kryje znacnou cCast
spotiebu ovoce obyvatelstva na venkov€. Podle vyvojovych trendl v ostatnich evropskych
zemich lze vSak ocekavat, Ze rekreacni péstovani ovoce bude postupné ubyvat na vyznamu
I Unas.

I ptes vyse uvedenou progndzu, je malopéstitelska ovocnarska tradice velmi silna v oblasti
Bilych Karpat, kde ptevazné kopcovity aZ hornaty terén umoZziiuje provozovat klasické
zemédé€lstvi jen v omezené mife. Pravé tyto ovocnaiské tradice Bilych Karpat byly ziejmé
impulsem zadavatele k formulaci tématu bakalaiské prace, jejimz cilem je navrh vysadby
sadu pro firmu Forvita s.r.o., na zakladé posouzeni ovocnaiskych charakteristik a identifikace

druhil a odrid ovoce Bilych Karpat planované vysadby navrhovanych sadi..



TEORETICKA CAST

Teoreticka ¢ast zahrnuje:

1. Historie ovocnafstvi jihovychodni Moravy
2. Zékladni pojmoslovi ovocnarstvi
3. Faktory zaklddani ovocnych vysadeb — stanovisté

4. Metody analyzy

Aby bylo moZno pochopit ovocnaiské prostiedi Bilych Karpat a navédzat ve zpracovani
bakaldiské prace na ovocnaiské tradice této oblasti je nutno nahlédnout do historie

ovocnaistvi jihovychodni Moravy.

Ke splnéni cile prace je potfeba poznat i zdklady ovocnafstvi vyjadifené zékladnim
ovocnaiskym pojmoslovim, které urcuje zédkladni znaky ovocnych stromil.

Stejny Ucel maji 1 ostatni ovocnaiské charakteristiky a faktory zakladani ovocnych vysadeb,

V nichZ jsou vyjadfeny mnohaleté zkuSenosti ovocnarti a slouzi jako voditko k definovani

stanovisté pro vysadbu a zakladani ovocnych sadtl v souc¢asné dobé.

Opodstatnéni k navrhu vysadby sadii firmy Forvita s.r.o. lze najit v podrobné analyze

prostiedi této firmy, metodami analyzy, které jsou popsany v teoretické ¢asti niZe.



1 HISTORIE OVOCNARSTVI JIHOVYCHODNI MORAVY

K vybéru konkrétnich odrid ovoce K vysadbé v zajmové oblasti slouzi | poznani historie

ovocnaistvi nejen této oblasti S poznanim tehdejsich ovocnych odrad.

vvvvvv

jiz archeobotanické nalezy z obdobi Velké Moravy. Jsou to fosilni zbytky planych rostlin,
plody slivoni a jabloni. Existenci péstovani vinné révy dokladaji nalezy dzbanki, cutor, anfor
I nalez velkomoravského vinaiského noze. Z téchto nalezi muzeme S jistotou tvrdit,
ze V obdobi Velké Moravy jiz existovalo ovocnéistvi a zpracovani plodii, péstovala se réva
vinna apilo sevino. Az do stiedovéku mizeme dokladat troven naSeho ovocnaistvi
i na zdkladé pisemnych zédznami, ato prevazng z listin o Cinnosti klastert.’ Protoze
ovocnarstvi ale nebylo nejdilezitéjsim hospodaiskym odvétvim feudalnich statkt, jsou
pisemné informace z obdobi od pocatku 14. do konce 19. stoleti ponékud strohé a nedovoluji

si proto vytvofit odpovidajici obraz 0 skute¢ném stavu ovocnaistvi v oblasti Bilych Karpat.

Snad nejstarsi pisemna zprava 0 stavu ovocnafstvi z izemi Bilych Karpat pochazi z roku
1597. Tenkrat bylo do Prahy dovezeno z Moravskych Kopanic 1712 centétt (asi 9,6 t)
susenych $vestek a povidel, jejichz pivod byl z Banova a Bysttice pod Lopenikem. Tento
zapis doklada staletou tradici péstovani a zuzitkovani slivoni v tomto regionu. (Tetera et al.
2006, s. 21)

Nejvyznamngj§i rodak oblasti Bilych Karpat Jan Amos Komensky (1592-1670), sam
vynikajici vcelaf, pryivlastnik vinohradu, vesvych spisech zanechal také zpravy

0 zemé&délstvi, ovocnaistvi i vinafstvi V této oblasti.

Koncem 17.stoleti sestav Vv ovocnaistvi zlepSoval, mozna iproto, zezeméd¢€lstvi
a ovocnaistvi se zacalo rozsifovat i do vysSich a kopcovitych poloh. Dokumentuje to vyssi
podil ovocnéistvi a zahradnictvi na vynosech panstvi, pfiemz vrchnost méla daleko vyssi
zisky z palenic nez z prodeje ovoce. Rozvoj ovocnafstvi a zahradnictvi doklada i skutecnost,
Ze na panstvich pisobili specializovani a od roku 1775 i zkouseni ufednici. Za vlady Marie
Terezie byl vydan zahradnicky tad, ktery se tykal vychovy a organizace zahradnického cechu.
Na prelomu 18. a 19. stoleti bylo na jihovychodni Moravé vysazeno velké mnozstvi ovocnych
stromtl. Na celé Moravé se pak propaguje arozviji péstovani ovocnych stromu, do popiedi
se dostava preroubovani uslechtilejsimi odriidami. (Tetera et al. 2006, s. 22) Tomuto rozvoji

napomohlo mj. gubernidlni natizeni z r. 1820, které natizuje vysadbu ovocnych stromt podél

! Prvni ucelené pisemné zakony a nafizené tykajici se ovocnych stromii jsou dolozeny , Natizenim o statcich®
z roku 797 vydané Ludvikem I. (Hrdousek, et al. 2016, s. 9)
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silnic scilem poskytnuti stinu astravy pro pochodujici vojska 1probézné cestujici.
(Hrdousek, et al. 2016, s. 10)

O rozvoj ovocnafstvi V kraji hlavné na velkostatcich, se zaslouzil hrabé Leopold Berchtold
z Buchlovic, ktery jiz roku 1801 uvolnil aoplotil pozemek, kde se chlapci ucili péstovat
a oSetiovat ovocné stromy adévcata seucila zelinafstvi. Na buchlovickém panstvi

jiz na zacatku 19. stoleti existovaly tfi ovocné Skolky.

V kraji Bilych Karpat aSlovacka kromé L. Berchtolda pasobily Vv 19. stoleti i dalsi
ovocnaiské i zahradnické osobnosti. Patii mezi né napiiklad holeSovicky farai Tadea$ Mutl,
na panstvi v Uherském Brod¢ se zaslouzil 0 rozvoj ovocnafstvi F. Bunzman, v Nezdenicich
pusobil Jan Jaro§, v Uherském Ostrohu podnitil rozkvét ovocnafstvi inspektor Neiser, ktery
popsal zafizeni na velkokapacitni suSeni ovoce. Dilezitou roli Vrozvoji ovocnarstvi
na vesnicich hrali pfedevsim farafi a ucitelé obecnych $kol. Zvlasté po roku 1869, kdy vysel
novy Skolsky zakon, ktery nafizoval obcim, aby se na obecnich $kolach zfizovaly $kolni

zahrady se zfetelem na vyuku dovednosti v ovocnafstvi, zelinafstvi a kvétinaistvi.

Koncem 19. stoleti uspotddal Cesky odbor zemé&dé&lské rady moravské anketu o stavu
ovocnaistvi na Moravé. Anketa zpracovana do knizni podoby popisuje stav ovocnaistvi
na Moravé po jednotlivych okresech. Napfiklad Vv okrese Uhersky Brod lze témét v kazdé
vesnici nalézt Svestky, jabloné, hrusné, tfeSné¢ a ofesaky. Straznice a okolni obce se mohli
pochlubit péknymi ovocnymi stromy V zahradach, polich a lukach. Péstovali se zde jabloné
(“kozené*, “vinari®, “miSeniské*, “hedvabné®), hrusné (“ovesnacky®, “jaémenky*, “zelenka®),
slivoné (“sralky®, “kulovacky®, “durancie®), oskeruse a jiné ovocné druhy. Na kazdém gruntu
byla susirna na ovoce a kotel navafeni povidel. Byl zde rozsifen zvyk obdarovavat déti
Cerstvym isuSenym ovocem pii koledach, svatbach a pfijinych slavnostech. Stejné
tak to bylo i v okolnich obcich Straznice, Knézdub, Tvarozna Lhota, Rad&jov, v hornackych
obcich Lipov, Mala Vrbka, Velka nad Velickou. Napiiklad v Rad&joveé rostlo Vv té dobé
40 000 ovocnych stromt, ve Veseli nad Moravou bylo napocitano kolem 15 000 ovocnych

stromu. V kazdé vétSi obcei se vSak vice palila slivovice, nez vatila povidla a suSilo ovoce.

(Tetera et al. 2006, s. 29-31)

Cesky odbor zemé&délské rady moravské rozdélil v roce 1904 moravska tizemi po strance
klimatické a vhodnostech ovocnaiské produkce, do Sesti obvodt. Tehdejsi okresy zasahujici
do oblasti Bilych Karpat — Uherské Hradisté, Napajedla, Uhersky Ostroh a Straznice, ptipadli
do prvni nejvhodnéjsi, nejteplejsi oblasti. Okresy Uhersky Brod, Bojkovice, Valasské
Klobouky, Vizovice a Vsetin byli zafazeny do podhorské, ¢tvrté oblasti. Toto doporuceni
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se nazyvalo ,Normalni vybér odrid ovocnych pro ¢eské kraje markrabstvi moravského®.
Obsahovalo seznam 41 odrid jabloni, 33 odrid hrusni, 12 odrid tfe$ni, 6 odrid visni,

10 odrud slivoni, 6 odrid Svestek, 7 odrud merun€k a 10 odrid broskvoni.

V roce 1907 napsal FrantiSek Suchy pomologické dilo Moravské ovoce, ve kterém popsal
vétsinu odrid z ,Normalniho vybéru“ idalsi ovocné druhy s vhodnosti jejich péstovani
ve stanovenych oblastech. Vlivem pomologie Se poc¢atkem 20. stoleti zacaly vice rozSifovat
popsané a doporuc¢ené odrady. Nékteré z nich se daji jesté dnes nalézt ve starych vysadbach
ovocnych stromu V oblasti Bilych Karpat aokoli. Postupem né¢kolika let se ukézalo,
7e navrzeny vybér vhodnych odrad je piilis Siroky, a tak po prvni svétové valce a vzniku CSR

byl v roce 1923 schvalen Trzni sortiment ovocny.

Po ovocnaiské katastrové Vv podobé kruté zimy naptelomu léta 1928 a 1929, kdy podle
statistiky Ministerstva zemédélstvi CSR zroku 1930 vymrzlo v Ceskoslovensku vice
jak 24 miliont  stromt, vydalo Ministerstvo zemédé€lstvi tzv. Ovocnaiské oblasti
Ceskoslovenské s vybéry trznich odrid ovocnych. Okresy Sobcemi nalezejici do Bilych

Karpat byly zafazeny do nasledujicich oblasti. (Tetera et al. 2006, s. 32-34)

Oblast Moravského uvalu

Pokryvala okresy Hodonin, Straznice, Uherské Hradisté, Uhersky Ostroh a od Bilych Karpat
vzdalené okresy Breclav, Kojetin, Krométiz, Kyjov, Napajedla, Olomouc, Prostéjov

a Zdounky. Pro tyto okresy byl stanoven nasledujici trzni sortiment:

= Jablon¢ hlavni odridy — Gréavstynské, Landsberskd reneta, Blenheimskd reneta,
Panenské, Kanadska reneta, Baumannova reneta a Boskoopské;

= Jablon¢ vedlejsi odrudy — Prusvitné zluté, Croncelské, Peasgoodovo, Uslechtilé zluté,
Kardinal Zihany, Malinové holovouské, Coxova reneta, Krasokvét zluty, Vilémovo
a Ontario. Hrusn¢ hlavni odridy — Clappova, Williamsova, Hardyho maslovka,
Charneuska, Boscova lahvice a Lucasova maslovka;

= Hru$né vedlej$i odriidy — Magdalénka, Trévouskd, Kongresovka, AvranSska, Kfivice,

President Mas, Dielova maslovka, Pastornice a Pafizanka.
(Tetera et al. 2006, s. 34)

Hostynsko-vizovicka oblast

Obsahovala okresy Bojkovice, Uhersky Brod, Vizovice, Zlin avzdalené¢ okresy Bystiice

pod Hostynem, HoleSov a Prerov. Byl pro né stanoven nasledujici sortiment:
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= Jablon¢ hlavni odridy — Rehta¢ soudkovity, Gravitynské, Gdansky hranag,
Landsberska reneta, Ribstonské, Panenské, Baumannova reneta a Bojkovo;

= Jablon¢ vedlejsi odrady — Prasvitné zluté, Charlamowski, Croncelské, Ontario
a Jadernicka moravska,

= Hru$né hlavni odridy — Clappova, Williamsova, Spinka, Hardyho maslovka,
Charneuska, Boscova lahvice;

» Hrusné vedlejsi odrudy — Avransska, Dielova maslovka a Pastornice.
(Tetera et al., s. 34-35)

Valasska oblast

vvvvv

Pro n¢ byl stanoven nasledujici sortiment.

= Jabloné hlavni odridy — Rehta¢ soudkovity, Gdansky hrana¢, Landsberska reneta,
Baumannova reneta a Bojkovo;

= Jablon¢ vedlejsi odriidy — Prasvitné zluté, Charlamowski, Croncelské, Ontario
a Jadernic¢ka moravska;

* Hruné hlavni odrady — Clappova, Williamsova, Spinka, Hardyho maslovka,
Charneuska a Boscova lahvice;

» Hrus$né vedlejsi odrudy — Avransska, Dielova maslovka a Pastornice.

Pro celou Moravskoslezskou zemi byl vypracovan piehled vhodnych odrid pro dalsi ovocné

druhy:

= QOdridy svestek apolosvestek — Esslingenska, Zimmrova, Wangenheimova,
Slapanicka a domaci velkoploda;

» Qdridy sliv renklod a mirabelek — Malvazinka, Ontario, Merunikova zluta, Zelena
renkldda velika, Mirabela nancyska a Kirkova;

* (QOdridy tfeSni — Rychlice némecka, Boppardska rand, Troprichterova, Napoleonova
chrupka, Hedelfingenska chrupka, Germersdrofska c¢erna chrupka a Skalka;

= (QOdriady visni — Vackova visen, Sladko visenn rand, Amarelka kralovska, Ostheimska
viSen a Morela pozdni;

= (QOdridy Merunék — Velka rand, Bredska, Velkopavlovicka, Madarskd nejlepsi,

Holubova, Zelesicka, Svatoambrozska a Nancyska;

13



= (Qdrudy broskvoni — Vitéz, May Flower, Sneedova, Amsdenova, Riversova rana,

Madlenka Cervena a Kralovna zahrad.
(Tetera et al., s. 35)

Z obecného hlediska znamenala druha polovina 20. stoleti. intenzifikaci vyroby a scelovani
zemédélskych pud. Dulezitym faktem, ktery je tiecba zminit, je nasilny pfechod
od samozasobitelstvi ke spotiebé velkovyroby, s tim je spojen novy zivotni styl obyvatel

a snizeni spoteby ovoce i zeleniny v domacnostech. (Hrdouseka et al., s. 12)

Vroce 1954 sestala ustiednim dokumentem Listina povolenych odriad. Jak uz nazev
napovidd, byl to oficialni seznam wuzitkovych a okrasnych odrid, které bylo mozZno
rozmnozovat. Tuto listinu vydavalo Ministerstvo zemédélstvi abyla kazdoro¢né

aktualizovana.

Od 50. do 70. let dochazi s finan¢ni podporou ze statniho rozpoctu K rozvoji velkovyrobniho
ovocnaistvi v oblasti Bilych Karpat, Slovacka a okoli. Na velkych plochéach byly zakladany
intenzivni ovocné sady vV zeméd¢€lskych podnicich napt. Statni statek Bojkovice, Statni statek
Uherské Hradisté, Statni statek Uhersky Brod, dale pak jednotné zemédélské druzstvo
Borsice, Buchlovice, Osvétimany, Tupesy, Nedakonice, Nedachlebice, Hluk atd. Po roce
1989 doslo v nasem staté ke zménam, které se dotkly také intenzivniho ovocnaistvi v Bilych

Karpatech.

Reforma v roce 2003 nové umoznovala mnozeni i neregistrovanych odrid, coz ve vysledku
znamena snaz8i zakladani novych vysadeb. V souCasnosti jsou vySe uvedené sady bud’to
zlikvidované, opusténé nebo pfezivaji nartizném stupni ekonomické vytéznosti. | piesto
je vSak nutno konstatovat, Ze obyvatelstvo jihovychodni Moravy a oblasti Bilych Karpat
maidnes kladny vztah Kk ovocnafstvi. Dokazuje 1o irozsifujici Se extenzivni vysadba

ovocnych sadli soukromych osob.

Autofi knihy Ovoce Bilych Karpat kapitolu 0 historii ovocnafstvi v Bilych Karpatech konci

slovy:

,Hleda-li nekdo ovocnarskou atmosféru, ovocnarského ducha krajiny Bilych Karpat,
tak je to bezesporu vyskyt a staletd tradice péstovani slivoni a svestek. Na Slovdcku to byla
dokonce 19. stoleti svestka ,Brnénska * (syn. Anicka) a na Horndacku je dodnes tim géniem loci

., Durancie .

(Tetera et al. 2006, s. 35-37)
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2 ZAKLADNI POJMOSLOVI OVOCNARSTVI

Jednotlivé faktory pfedstavuji optimalni podminky pro vysadbu sadii apéstovani ovoce
a slouzi k posouzeni rentability péstovani ovoce a jejich vlivu na urodnost ovocnych strom.
V této bakalarské praci slouzi také ke srovnavani s ovocnaiskymi faktory zajmového tizemi
avytvari tak ramec pro vybér odrud, podnozi, tvari ovocnych stromti aurceni stanovisté

pro vysadbu sadd.

2.1 Ovocné vysadby

O rentabilité vysadby a péstovani ovoce rozhoduje ptfedevsim druh vysadby, tvary ovocnych
stromt a také tvar a spon ovocné vysadby, tedy vysadba poctu stromd na jednotku plochy.
Pfirozdéleni ovocnych vysadeb je vyuzito déleni naintenzivni a extenzivni vysadby.

Piehlednou charakteristiku obou typi vysadby popisuje Stanislav Boc¢ek (2008, s. 20-21).

Pro intenzivni vysadbu jsou charakteristické:

= Nizké péstitelské tvary (zakrsek, §tihlé vieteno, palmeta atd.);

= Velky pocet stromt na jednotce plochy (2000ks/ha);

= Péstitelsky systém: Stihla vietena (zakrsky palmety);

= Slabé vzristné typové odnoze;

= V¢tSinou nérocné odridy;

= Vysoka uroven agrotechniky (vyZiva, hnojeni, fez, ochrana, zavlaha, kultivace);

=  Rychly vstup stromki do plodnosti;

=  Vysoké a pravidelné vynosy;

» Relativné kratka zivotnost vysadeb 10-15 (20) let. Obnova sortimentu v reakci

na pozadavky trhu.
Pro extenzivni vysadbu jsou charakteristické:

= Kamenny tvar stromt (polokmeny a vysokokmeny);

=  Vzrlstné generativné mnozené podnoze;

= Sirsi spony;

= Pozemek Casto nebyva oplocen;

= Nizka uroven agrotechniky (celoplo$né zatravnéni s max. 1-2 seCemi rocné, omezeni
nebo Uplné vylouceni chemickych latek a zavlahy, omezeni a nepravidelnost fezovych
praci);

= Obvykle celoplosné zatravnéni;
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= Zakladany casto na zemédé€lsky problematicky vyuzitelnych plochach (vyssi polohy,
svahy);

=  Stromy dlouhovéké;

= Néklady na oSetfovani rapidné nizsi;
» Produkce ovoce jako zaliba ¢i vedlejsi finanéni ptijem (ztrata produkéni funkce);
= Krajindisky vyznam.

2.2 Tvary ovocnych stromii

Dalsim faktorem vysadby ovocnych sadt je pouzity vlastni tvar ovocného stromu, jenz uvadi

ve svych vzdélavacich textech Loko¢ et al. (2013, s. 8-9).

Pro tvar ovocného stromku je uréujici vySka kmene, tedy misto, v némz zacina koruna
a kde se strom vé&tvi. Zvolenému tvaru by mél odpovidat i vybér podnoze, tzn. na nizké tvary

slabé rostouci podnoze, a naopak na vyssi kmenné tvary bujné rostouci podnoze.

Jednolety §tépovanec

Je ockovanec nebo roubovanec. Je vypéstovan ve skolce zajeden rok. Na jednoletém
Stépovanci se miize vyskytnout pfed¢asny obrost. V opa¢ném piipad¢ se jedna o tzv. Spicak.
Vieteno

Vyska kmene se pohybuje vrozmezi 30-60 cm. Vychazi zeslabé vzristnych podnozi.
Je nutné dbat na vysoké naroky vii¢i agrotechnice, nesnese podrost.

Palmeta

Vyska kmene se pohybuje v rozmezi 40-60 cm. Pouziva se slabé vzristna podnoz.
Kmenné tvary a jejich zastupci

»  zakrsek — vyska kminku se pohybuje v rozmezi 40-60 cm. Frekventovany vyskyt
Vv intenzivnich vysadbach, je vychozim skolkafskym tvarem pro ovocné tvary ruznych
palmet. Lze naném vypéestovat velké mnozstvi odrid. Pouzivaji Se pro né slabé
vzrustné az stfedné¢ vzrustné podnoze. U jabloni se plodnost dostavuje od 4. roku
vysadby. U zakrsku je nutné dbat na vysoké naroky vici agrotechnice;

= ¢tvrtkmen — vyska kminku se pohybuje v rozmezi 80-110 cm. Péstuje se na stiedné

vzristnych podnozich. Doba nastupu do plodnosti je 5-7 let. Ctvrtkmeny je vhodné
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péstovat zejména nazahradach avsadech nasvazich zddvodu vodni eroze
a zatravnéni mezifadi;

= polokmen — vySka kminku se pohybuje Vvrozmezi 130-150 cm. Dfivéjsi vyuziti
V intenzivnich vysadbach jiz neni aktudlni. Mens$i naro¢nost vici agrotechnice, snesou
podkulturu. Jsou vhodné do sussich oblasti a chudsich pud;

= vysokokmen - vySka kmene sepohybuje Vvrozmezi 170-190 cm. Vyuzivaji

se jen pro extenzivni sady, stromofadi a aleje okolo silnic.

2.3 Tvar a spon vysadby

Vyznamny pro rentabilitu vysadby ovocnych stromt je tvar a spon vysadby, ktery rovnéz
uvadi ve svych vzdélavacich textech Loko¢ et al. (2013, s. 13-14).

Pro Gspésnou trodu a uspésné péstovani ovocnych stroml jsou nutné mnohé predpoklady.
Jednim z nich je zachovani optimalni vzdalenosti mezi stromy. Mala vzdalenost pii husté
vysadb¢ vede k prorlstavani korun stromii a nedostatenému vyzravani a vybarveni ovoce.
Nizka uroven vzdus$nosti poté vede k projeviim strupovitosti, Kdy spodni vétve usychaji.

Podle hustoty a charakteru se dale rozliSuji vysadby uzaviené, oteviené a rozptylené.

Stihla vietena

Spon vysadby §tihlych vieten vychazi z né€kolika podminek. Zélezi na volbé ovocného druhu

a na jeho ristové charakteristice a také na pouzivané mechanizaci.

Jablon¢ ahrusné — Siika Stihlého vietene je cca 1,5m tzn. délka vétvi nakazdou stranu
stromku, je 75 cm. Doporucuje se sazet fady minimalné jeden metr od plotu, dalsi fady
ve vzdalenosti alespon 2 — 2,5 m, nejlépe tii metry od piedchozi fady. Optimalni vzdalenost
ovocnych stromku viadé jel,2— 1,5m, zalezi napodnozi iodridé. Napiiklad stiedné
vzrustné odride¢ staci vzdalenost 1,2 m, naopak bujné rostouci odriidu vysazime v fadé 1,5 m
od sebe. Z praktického a estetického hlediska je vSak vhodné sazet stromky Vv fad¢ v jednom
rozestupu, napiiklad 1,5 m. Slivonég a tfeSn€ — rostou 0 né€co bujnégji nez jablon¢, doporuceny

spon v fadé je alesponi 2,5 m.

Zakrsky

Zakrskové vysadby V zahradach zakladame ve vEétsim prostoru, volnéjsi tvary ve sponu 3,5 —
5x 3,5- 5m. V trznim ovocnafstvi pak maji charakter pasové vysadby ve sponu 5x 3 m,

ptipadné 5 x 2,5 m, kde jsou koruny zplostélé do podoby ptidorysu.
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Ctvrt-kmenné vysadby

Ctvrt-kmenné vysadby péstujeme Ve sponu 6 x 5m az 7 x 6 m. O vzdalenostech rozhoduje

podnoz. V prvnich letech Ize pod stromy péstovat podplodiny.
Vysokokmen a polokmen (sady a zahrady)

= Jablon€ -8Xx8maz12x12m;
= Hrusné —-8x8maz10x 10 m;
= Slivon€ -6 X6maz8x8m;

= TfeSné—-7X7maz8x8m.

V nékterych piipadech je vhodné zahustit oteviené vysadby vietenovymi zakrsky, které velmi
rychle a vydatné plodi. Typové rozdélujeme spony na ¢tvercové, obdélnikové, trojihelnikové

a nepravidelné.
2.4 Odrida a podnoz

Odruda

Podle Vachuna (1996), je vliv odridy na urodnost ovocného stromu odhadovan az na 27 %

a vliv podnoze na 20 %.

Obecnou charakteristiku odrudy, popisuje nize Bocek (2008, s. 7), konkrétni vybér odridy

na naskolkovanych podnoZich bude pfedmétem v navrhové ¢asti.

Stara odruda

Stara odriida je odriida, jejiz doba rozsifeni dosahuje nékolika desitek let. Casto se jako
hranice pro staré odrudy urcuji 50. Léta 20. stoleti, coz je obdobi stfidani nové generace
pomologl a také obdobi velkého pokroku ve Slechténi a nasledném roz$ifeni novych odrid

ovoce.

Krajova odrida

Krajové (také lokalni) odridy nebyly zpravidla vyslechtény konkrétnim Slechtitelem, jsou
produktem lidové selekce adlouhodobého plisobeni mistnich péstitelskych a ptirodnich
podminek. Prokazuji Casto vysokou vykonnost, odolnost V podminkach dané oblasti
a zpravidla specifické kvalitativni vlastnosti. Tyto odridy vznikaly Casto nahodile a kvili
svym vlastnostem byly rozmnozovany Vv kraji a neziidka i do jinych oblasti. (Marecek 2001,
S. 223)
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Kulturni odriada

Oznacovana také jako Slechténa je vysledkem cilevédomé Slechtitelské prace a hodnoceni
ekonomického efektu. Jsou specializovanéjsi a pii vysoké agrotechnice vynosnéjsi, jsou také
dobie pomologicky popsané. Nekteré z nich lze oznadit jako svétové odrudy. (Tetera et al.

2006, s. 50)

Nova odruda

Jedna se o nové vySlechténé odridy, dle nékterych definic po poloviné 20. stoleti, Casto
jde o cizi, kK nam importované odridy (Tetera et al., 2006, s. 51).

Podnoze

Ovocné stromy Se péstuji obvykle roubované na podnozich, jen nékteré slivoné mohou byt

pravokofenné.

Podnoze maji za ukol vyzivovat korunu, kotvit strom v pud¢ a ovliviiuji také strom z hlediska

velikosti koruny, velikosti a kvality ploda atd.

Pti vybéru ovocnych stromkd pro vysadbu se musime fidit, pfedevSim pozadavky
na vzristnost a zivotnost stromu a také jejich pfizptsobivost prostiedi, ve kterém by méli byt
vysazeny. Dale je pti vybéru nutno piihlédnout k sortimentu jednotlivych ovocnych druhi
naroubovanych na vybranych druzich podnozi, aby vybrané stromky odpovidali co nejvice

pozadavkum ovocnait, z hlediska tvaru stromd, druhu vysadby, Zzivotnosti vysadby atd.

Pro orientaci uvadi v niZe nejcastéji pouZivané druhy podnozi vybranych ovocnych druhi:
Jabloné

= Zakrsle rostouci — M 27, J-TE-G;
= Slabé rostouci — M 9, P-60, M 26;
= Stfedné rostouci — P 14, MM 105, M 7;

= Bujné rostouci — A 2, Jabloniové plané, Jabloniovy semenac.
Hrusné

= Slabé rostouci — Kdouloiin MA, S 1;

= Bujné rostouci — Hrusnové plané, HrusSnovy semenac.
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Slivoné

= Slab¢ rostouci — St. Julien A, Wangenheimova;

* Bujné rostouci — Myrobalan, MY-BO-1, Durancie.

(Lokoc et al, 2013, s. 9-11)

20



3 FAKTORY ZAKLADANI OVOCNYCH VYSADEB — STANOVISTE
Podle Vachuna (1996) dalsi faktory zakladani vysadeb se vztahuji k vlastnimu mistu vysadby
avlivu faktord prostfedi a pudy. Vliv naurodnost ovocnych stromt je odhadovan na 19 %

pro ro¢ni srazky, 8 % pro ro¢ni teploty a 3 % pro padni vliv.

3.1 Vybér stanovisté

Stanovi$tém rozumime komplex ekologickych faktord, které v daném misté pusobi na rostliny

(Bogek 2008, s. 86).

Vlivy prosttedi ha ovocné dieviny jsou popsany V nasledujicich odstavcich:

Vliv svétla

Jednotlivé druhy a ovocné odridy maji rizné pozadavky na svétlo, i kdyz vsechny ovocné
druhy jsou svétlomilné. Zastinéné stromy rostou do vysky a nevytvareji kvétni pupeny. Jsou-li
osvétleny z jedné strany, jejich koruny se vyvijeji vice na strané osvétlené, méné na zastinéné.
Trva-li zastinéni delSi dobu, vytvareji se dlouhé, tenké letorosty, méné Se vétvi, listy jsou
drobné a svétlejSi. Svételnd energie ma zasadni vyznam pro péstovani ovoce V intenzivnich
hustych vysadbach. Vyse sklizni a kvalita ploda (velikost, vybarveni, chut’) pfimo souviseji
s vyuzitim svétla. Vynosy se mohou zvySovat S mirou dopadajiciho svétla. (Blazek et al.

1998, s. 28)

Vliv teploty

Zékladnim ukazatelem teplotniho rezimu daného stanovisté je praimérna rocni teplota.
Jednotlivé ovocné druhy maji riizné pozadavky naprimérnou roc¢ni teplotu. V naSich
klimatickych podminkach se prakticky nevyskytuji vysoké teploty, které by mohli poSkozovat
ovocné rostliny. Mnohem cast&jsi je U nas poskozovani ovocnych rostlin nizkymi teplotami,
predevsim ve fazi obdobi od raseni kvétnich pupenti dokonce kvétu. Pii vybéru stanovisté

je dulezité respektovani nebezpeci mrazovych kotlin. (Blazek et al. 1998, s. 31)

Vliv a vyznam vzduchovych srazek

Vedle vzdusného kysliku (kolem 21%) pro dychani a oxidu uhli¢itého (kolem 0,03%)
nezbytného pro fotosyntézu je vyznamny iobsah par ve vzduchu ovlivilujici intenzitu
transpirace rostlin. Negativni vliv nartst aplodnost rostlin ma pifedevsim vyssi obsah
plynnych atuhych pramyslovych exhalati pokryvajicich listy ovocnych rostlin

a znemoznujicich jim fotosyntézu. Z fyzikalnich vlastnosti vzduchu ma nejvyssi vyznam
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vzduchu jeho pohyb (vitr). Stanovisté Casto vystavované silngj$§im vétrim jsou pro péstovani

nékterych ovocnych druhti méné vhodné.

Voda je pro rostliny dal$im zivotnim nezbytnym faktorem, ktery Se uplatiiuje V ovocnaistvi
pfimo inepfimo. Voda je nezbytnym stavebnim materidlem pro stavbu rostlinného téla,
umoznuje vyzivu rostlin rozpousténim a transportem zivin, je regulatorem teploty uvnitf
rostlinného organismu a ovlivituje siln€ vlastnosti pudy. Do pidy se dostdva nejcastéji
atmosférickymi srazkami, pokud neni jeji nedostatek dopliiovan zavlahou. (Blazek et al.

1998, s. 32-33)

Vyznam pudy

Puda je stavebnim kamenem zivotniho prostfedi a ma u ovocnych plodin mimotadnou
dulezitost. Je kliCovym faktorem pro finalni navratnost s ohledem napomérmné vysokou
nakladnost. Pida musi byt schopna vytvotit hluboky kofenovy systém s vazbou na dostate¢né
mnozstvi vody. (Blazek et al. 1998, s. 34)

Vyznam geografickych faktoru

Rozhodujici je pfedev§im nadmoiska vyska ovliviwyjici primérnou roéni teplotu a mnozstvi
srazek. Vhodnost stanovist¢ pro péstovani jednotlivych ovocnych druhit ovliviiuje
dale ¢lenitost terénu a expozice svahi viuci svétovym stranam. Dulezity je vybér oblasti
vhodnych pro péstovani ovocnych plodin — rajonizace. Na zakladé rozsahlého vyzkumu byly

U nas stanoveny Ctyfi zony (pasma) vhodnosti. (Blazek et al. 1998, s. 35)

3.2 Poloha pozemku

Poloha pozemku pro vybér sadu je Cinitelem, ktery ovlivituje kone¢né vysledky a rentabilitu
produkce aktery je mozno jenvelmi obtizné afinancné nakladné ovlivnit naslednym
zavedenim dalSich péstebnich opatfeni. Pro spravny vybér polohy je tieba v Givahu brat
pozadavky jednotlivych komodit na klimatickou charakteristiku stanovisté (priimérnd teplota,

srazky, frekvence vyskytu pozdnich jarnich mrazikl), maximalni vySku podzemni vody apod.

Jabloné

Vyzaduji optimalni pramérnou ro¢ni teplotu nad 6,5 °C (naslabé vzristnych podnozich
nad 7 °C), pramérné ro¢ni srazky 500—-800 mm, nejvyssi hladinu podzemni vody asi 1,5 m
(slabé vzristné podnoze 1m). Vhodné péstebni oblasti se déli natiizony — tepla
s nadmotskou vySkou do 350 m n. m., stfedni do 500 m n. m. a chladna do 600 m n. m. Vzdy

je tieba vyloucit mrazové kotliny a zamokiené pozemky. (Dvoifak 1980, s. 12-23)
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Hrus$né

Primérna ro¢ni teplota nad 7 °C, 450—700 mm srazek, nejvyssi hladina pozemni vody
asi 1.8m. Dvé zony péstovani — tepla do 350 m n. m. a sttedni do 500 m n. m. S péstovani
je tieba vylou¢it mrazové kotliny, zamokiené pozemky, severni svahy. (Cernik 1961,

5. 17-18)

Slivoné

Priamérna ro¢ni teplota nad 7 °C, 550-750 mm srazek, nejvyssi hladina spodni vody cca 1 m.
Nejlepsich vysledkti dosahuji v oblastech s nadmotskou vySkou do 350 m n. m. Ze slivoni

maji $vestky vyssi pozadavky na vlhkost pudy a na vzdusnou vlhkost. (Blazek 2014, s. 87)
Tre$né

Primérna teplota nad 7,5 °C, 500-700 mm srazek, nejvyssi hladiny spodni vody 1,8 m.
Nadmoiska vyska optimalné do 350 m n. m. Tfe$n¢ vyzaduji teplé polohy, spise leh¢i pudy,
na zamoktenych stanoviStich a pfi vyssi hladiné spodni vody namrzaji, trpi klejotokem
a chorobami dfeva akury. Je nezbytné vyloucit z péstovani mrazové Kkotliny a lokality

oteviené chladnym vétrim, nebot’ tfesné jsou citlivé na namrzani dieva, pupend i kveétl.

(Blazek 1983, s. 104)
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4 METODY ANALYZY

4.1 Metoda PEST

Piekladem z anglického jazyka jde o analyzu politickych, ekonomickych, socialnich
a technologickych faktorti. Zaroven sejedna o0 ,ekonomickou teorii“. VSeobecné
jde o strategicky audit, ktery je soucasti vlivu makrookoli. Zobrazuje nam cil a hodnotu
pfenaseni makrookoli do naseho kazdodenniho praktického Zivota, zaroven tyto cile

a hodnoty miizeme vyuzit pro rast nasi firmy.

Pro nasi spolecnost je tedy ucel vyuziti PEST analyzy vyhodnotit odpovédi na 3 otazky:

= Které faktory maji vliv na nas podnik?
= Jaké maji G€inky faktory, které PEST analyza fe§i?

vvvvvv

= Které, z téchto faktorti jsou Vv blizké budoucnosti pro nasi spolecnost nejdilezitéjsi?
Ramcové si tedy predstavime jednotlivé body analyzy PEST

» Ekonomické prostiedi — zde se na§ podnik zaméfi na obchodni podminky na daném
trhu. Projevuji se zde vyse dani, cel, stabilitu mény a ménové kurzy. Typické pro toto
prostiedi je pfedev§im uvedeni ukazateld pro HDP, jednotlivé cykly ve fazich
ekonomiky, podporu zaméstnanosti, mzdové naklady pro trh, kterym se nase firma
zabyva a napf. vliv globalizace a podpora exportu;

= Socialni prostiedi — tento faktor je zaméfeny na demograficky vyvoj vékovy profil
a uroven zdravi a poskytnuti zdravotni péce. U tohoto faktoru také zjistime, jaké jsou
pracovni navyky obyvatelstva na cilovém trhu tak i co od nich mizeme ocekavat
ajaky vliv nanas podnik ptsobi. Napif. mnoho nemocnych zaméstnancti na nasem
trhu pfi nevhodné zdravotni péci ovlivni nas podnik, s vysledkem nizké produktivity;

= Politické prostiedi — toto prostiedi Se zabyva politickou situaci v zemi nebo oblast,
ve které na$ podnik vystupuje. Promitaji se zde jednotlivé legislativni piedpisy
pro nase podnikani. Je tfeba si ale uvédomit, ve které segmentaci trhu a jaké zemi nase
spolecnost podnika. Politické prostfedi zastupuje nekolik faktorti jako napt. regulace
vlady, danova politika, obchodni celni zakony apod.;

= Technologické prosttedi — Tento faktor obvykle zkoumad, technologické podminky
natrhu kde nase firma funguje. Pi. Odpovéd’ naotazku dostupnosti mobilniho
ptipojeni nebo internetu slouzici ke komunikaci. Dilezitym faktorem zabyvat naklady

slouzici pro vyzkum, vyvoj a implementaci novych technologii novych konkurenci
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apod. Zavérem zjisténi zésadnich dopadii pottebnych investic pro bezproblémovy

chod naseho podniku nebo pro technologickou konkurenéni vyhodu.
(Veber 2009, s. 537)

4.2 Metoda Porter

Porteriv model sleduje konkuren¢ni tlaky arivalitu natrhu. Rivalita trhu je postavena
na ptisobnosti péti riznych sil, ato na konkurenci, potencionalni konkurenci, zdkaznicich,
dodavatelich a substitutech. Vysledkem tedy pro tento model, ktery fesi téchto pét sil

je ziskovy potencial odvétvi.

Tento model je tedy mozno vyuzit pro zmapovani situace vV nasem podnikatelském prostiedi.
Nejvhodnéj$im feSenim pro nas podnik je kazdym rokem dopliiovat informace a zjistovat,
jestli mame, nanasem trhu své misto nebo naopak, Ze nase misto natrhu mizi. Model
je vhodné pouzit také pro objevovani novych produkti (substitutl), protoze zakaznici
a dodavatelé by méli nasi firmu rozhybat Knovym strategickym smérum. Ve spojeni

s metodou matice SWOT, snadnéji definuje potiebnou strategii.

Model rivality konkuren¢nich sil natrhu popsal, vyznamny americky ekonom Michael
Eugene Porter a vyvinul sit, ktera pomaha manazerim analyzovat tyto konkurencni sily
v okoli firmy a odhalit ptilezitosti zaroven i ohrozeni podnikti dle segmentaci trhu, ve kterych
jednotlivé podniky vystupuji. Re§i dva typy konkuren¢nich vyhod, a to ndkladovou

a diferenciacni.

Reseni jednotlivych druhti péti sil, které jsem zminil vyse v rozboru metody Porter:

= Rivalita stalych konkurentii — analyzou této sily zjistime, jak velkou konkurenéni silu
nase firma ma, atotedy ve formé, prezentace Ireprezentace podniku, moznost
rozvijeni podniku, dynamiku trhu a udrzeni firmy v konkurenénim postaveni;

» Hrozba vstupu novych konkurentii natrh — velice dulezita analyza, ktera fesi, vstup
novych a rychle rozvijejicich se obori na trhu, ve kterém nase firma vystupuje;

» Vyjednavaci sila zakazniki — zdefteSime to, ze zakaznik je ochoten kupovat
a upfednostnit nami nabizeny produkt, oproti ostatnim konkurentiim v naSem odvétvi;

*  Vyjednavaci sila vic¢i dodavateli — se zabyva tim, ze dodavatel, se kterym nase firma
ma sepsanou smlouvu o dodavani surovin, nasledné zvysi cenu za sluzby dodavky,
mame silu takovou, ze najdeme ihned levnéjsiho dodavatele nebo ze dodavatel

si nedovoli rozvazat kontrakt dodavek, protoze nabizime vice neZ ostatni firmy;
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4.3

Hrozba substitutli — zavedenim novych substitutli se vytvari hrozba v tom, ze zdkaznik
neni ochoten zangj zaplatit, protoze firma nema silu ptesvédcCit jej, Ze produkt

je minimaln¢ tak stejné dobry jako ten, ktery jsme piestali vyrabét.
(Tichd 2002, s. 79-83)

SWOT analyza

SWOT analyza se pouziva pro stanoveni strategie firmy. Analyzuje silné aslabé stranky

uvnitf firmy a soucasné piilezitosti a hrozby externiho prostiedi, ve kterém firma podnika.

Zékladem SWOT analyzy je matice, ktera ve ¢tyfech kvadrantech popisuje jednak vnitini

prostfedi firmy ovlivnitelné managementem a pak vnéjsi prostiedi firmy, které management

ovlivnit nemuaze.

Do vnitiniho prostfedi patii:

Silné stranky (Strenghts), které pomahaji posilovat trzni postaveni firmy a napovidaji,
v ¢em je firma pted konkurenci. Patii tam piedev§im uspéchy, znalosti, schopnosti
a dalsi aspekty;

Slabé stranky firmy (Weaknessses), které vzikaji obvykle srovnavanim s konkurenci,
snizuji vnitini hodnotu firmy, jejiz cilem by méla byt proto minimalizace téchto
slabych stranek. Slabé stranky se projevuji piedevsim V sile znacky, zkuSenostech,

rozdilnych nakladech, sile vSech zdroju firmy.

Do vnégjsiho prostiedi patii:

Ptilezitosti pro firmu (Opportunities) zahrnujici ptredevSim potencidlni vnéjsi
prilezitosti, které mohou posilit jeji rozvoj i jeji pozici na trhu. Cilem firmy Vv ptipadé
prilezitosti je predevsim V jejich spravné identifikaci a v jejich maximalnim vyuziti.
Do ptilezitosti 1ze zahrnout rozvoj sortimentni skladby s cilem ziskani novych trhi,
nebo jejich segmentu, nové technologie a opatfeni ke snizovani vyrobnich nakladu,
dotac¢ni programy atd.;

Hrozby pro firmu (Threats), jsou faktory vné&jsiho prostredi, ktera predstavuji mozna
rizika ohroZujici cile spole¢nosti, nebo isamotnou existenci firmy. Jednani firmy
Vv piipadé hrozeb musi sméfovat K jejich sledovani, eliminaci, popf. jejich fizeni. Mezi

4

cenova valka s konkurenci, nékdy I nepfiznivé legislativni zmény.
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Ve zpracovani SWOT analyzy je nutno hledat vzajemné vazby mezi silnymi a slabymi
strankami, pfilezitostmi a silnymi strankami apod. Toto je pak mozno vyuzit pro definovani
a optimalizaci strategie firmy nebi i projektu. Prorozhodovani zptsobu navrhu strategie

nabizi SWOT analyza tyto moznosti.

= MAX - MAX strategie — maximalizace silnych stranek a maximalizace prilezitosti;
=  MIN — MAX strategie — minimalizace slabych stranek a maximalizace pfilezitosti;
= MAX - MIN strategie — maximalizace silnych stranek a minimalizace hrozeb;

= MIN — MIN strategie — minimalizace slabych stranek a minimalizace hrozeb.

(Veber 2009, s. 534)
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PRAKTICKA CAST

Metodika prace
Postup zpracovani praktické ¢asti zahrnuje nasledujici kroky:

Analyticka cast

= Predstaveni firmy Forvita s.r.o0., historie firmy a formulace podnikatelského zaméru,
* Analyza zékladnich charakteristik z4jmového uzemd,
= Zpracovani analyzy prostiedi firmy;

= Analyza vnéjSiho prostredi (SirSiho okoli) metodou PEST;

= Analyza vné¢jSiho prostfedi metodou Porter (analyza odvétvi);

* Analyza vnitfniho a vnéj$iho prostfedi metodou SWOT matice.
Néavrhova ¢ast

= Navrh strategie spolecnosti posouzenim faktort SWOT analyzy metodou MIN -
MAX;
= Zpracovani konkrétniho navrhu vysadby sadi;

= Zavér.
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1 ANALYTICKA CAST

1.1 Predstaveni spolecnosti Forvita s.r.o.

Zikladni udaje o firmé

Datum vzniku a zapisu

Obchodni firma
Sidlo firmy
Identifikaéni ¢islo
Pravni forma

Ptedmét podnikani

Statutarni organ

Jednatel

Jednatel

Zpusob jednani:

Spolecnici

Spole¢nik

Podil

Spolecnik

Podil

Zakladni kapital

29. srpna 2003;

FORVITASs.r.0,;

Velka nad Velickou 682, PSC 69674 ;
25599577,

Spole¢nost s ru¢enim omezenym;

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené Vv ptilohach

1-3 zivnostenského zakona;

RNDr. Alzbéta Slovakova
Velka nad Velickou 336
Ing. Pavel Slovéak

Velka nad Velickou 336

Jednatel zastupuje spole¢nost samostatné

RNDr. Alzbéta Slovakova
Velka nad Velickou 336
Vklad: 50 000.- K¢
Obchodni podil: 50%

Mgr. Iva Bartosova
Smetanova 1777, Straznice
Vklad: 50 000.- K¢
Obchodni podil: 50%

100 000,- K¢
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Ostatni skute¢nosti ~ Pocet Clenti statutarniho organu: 2

Pocet zaméstnancu: 1

Historie spolecnosti

Forvita s.r.o. je spole¢nosti rodinného typu. ZaloZena jiz byla pied 15 lety. Jeji podnikatelsky
zamér byl orientovan do oblasti potravinaistvi s cilem vyroby doplnkd stravy. Nez se vSak
zamér stadil rozvinout, jeho nositel v roce 2006 zemiel. Cinnost spole¢nosti se nejdiive
utlumila a poté ptesla do oblasti sluzeb, ve které podnika dodnes. Hlavni ¢innosti spole¢nosti
jsou ekonomicko-finan¢ni sluzby atechnické sluzby pro firmu jednoho ze spole¢nikd,

vykonavana jednim pracovnikem.

Formulace investi¢niho zaméru
V soucasné dob¢ dorlista a studuje nova generace vlastnikl firmy.

Firma ma k dispozici zakladni zdroje K realizaci investi¢niho zaméru, a nakoupené stavebni
pozemky o celkové vyméfe 2407 m2. Firma spliuje kvalifikaéni i ostatni podminky

k vyfizeni koncese na paleni lihu.

Sidlo spole¢nosti Forvita s.r.o., je ve Velké nad Veli¢kou, stiediskové obci regionu Horfiacko,
leZici v moravské casti Bilych Karpat. Extenzivni ovocnéfstvi a zpracovani ovoce ma V této
oblasti a konkrétné ve Velké nad Velickou mnohaletou tradici. Na tuto tradici navazuje nas
podnikatelsky zamér “Zpracovani ovoce*, ktery zahrnuje suSeni, vafeni, mostovani a destilaci

ovoce Vv ovocném lihovaru, pficemz vyroba destilatl ma byt nosnou ¢innosti firmy.

Pocatecni kapacita je stanovena na vyrobu 2000 1 absolutniho alkoholu.;

1.2 Charakteristika zajmového uzemi (Velka nad Veli¢kou — ¢ast Hornacko)

Velka nad Velickou je obec v okrese Hodonin v Jihomoravském kraji na tipati Bilych Karpat,
naficce Velicce. Prvni pisemna zminka 0 obci pochazi zroku 1228. Nauzemi obce Zije

2919 obyvatel.

Rozloha uzemi Velké nad Velickou je 2590,9 ha. Nadmoiska vyska se pohybuje v rozmezi
250 — 570 m n. m. Stfedni nadmotska vyska je pak v rozmezi 300 — 400 m n. m. Nejvys§im
bodem obce je vrch Haj 0 vysce 573 m n. m.

Sklonitost terénu se pohybuje od O stupiiti az do 55 stupnti. Na tomto tizemi Se také nachazi

vétsi pocet svahovych nestabilit.
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Znacna cast zajmového uzemi patii do CHKO Bile Karpaty, nejvyznamngjsi je pak NPR

Zahrady pod Hajem o rozloze 162 ha, na které se nachazi i zminény genofondovy sad.

Struktura ptidniho fondu

V tzemi Velké nad Velickou pievazuje orna puda, piedevSsim v severni a zapadni ¢asti
zdjmového tzemi. Ve vychodni, jihovychodni a jihozapadni ¢asti katastralniho uzemi Velka
nad Velickou pievazuji listnaté a smiSené lesy, které jsou vazany na Clenity terén. V severni
ajizni ¢asti se ostruvkovité vyskytuji louky a také se zde nachazi jedna ploska stalych kultur

(vinice).

Natzemi obce dominuje pudni typ Cernozem, ktery se vyskytuje predevSim v severni,
zapadni a jizni ¢asti zdjmového tizemi. Ve vychodni a jihovychodni ¢asti prevazuje padni typ
kambizem. Ve vrcholovych partiich jihovychodni ¢asti Se ostruvkovité vyskytuje pudni typ
luvizem. Podél vodniho toku Veli¢ka se vytvofil pidni typ fluvizem. Do jizni ¢ésti obce

Velké nad Veli¢kou zasahuje pidni typ hnédozem.
Podil jednotlivych druhti pozemku v katastru Velka nad Velickou je nasledujici:
Zemé&délska ptida

= Zeméd¢lska puda (ZP) celkem 71,6 %j;

*  Orna pida ze ZP 68,7 %;

= Zahrady, ovocné sady ze ZP 7,5 %;
= Trvalé travni porosty ze ZP 23,7 %;

= Lesniptida 18,3 %;

= Zastavéna plocha 2,5 %:;

= Vodni plocha 1,2 %;

= Ostatni plocha 6,6 %:;

= (Celkova vyméra 2590,9 ha

Klimatické charakteristiky

Podle klimatické klasifikace spada jizni ¢ast izemi obce do mirné teplé klimatické oblasti
MT10, severni ¢ast obce pak do teplé klimatické oblasti T2. Jihovychodni cip katastralniho
uzemi Velka nad Velickou zasahuje do mirn¢ teplé oblasti MT9. Zajmové izemi Se vyznacuje
dlouhym a teplym létem a kratkou, mirn€ teplou zimou. Primérny ro¢ni Gthrn srdzek v této

oblasti se pohybuje kolem 500 — 600 mm, pramérné ro¢ni teploty jsou okolo 8 — 9 °C.

Charakteristika mirné teplych klimatickych oblasti MT10 a MT9 a teplé klimatické oblasti T2
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MT10 MT9 T2,

= Pocet letnich dnii 40-50 40-50 50-60;

=  Pocet dnii s primérnou tepl. 10°C a vice  140-160 140-160 160-170;
= Pocet mrazovych dnii 110-130 110-130 100-110;
= Pocet ledovych dnti 30-40 30-40;

*  Primérna teplota v lednu (°C) (-2)-(-3) (-3)-(-4) (-2)-(-3);
=  Primérna teplota v ¢ervenci (°C) 17-18 17-18 18-19;

= Pocet prim. dnti Se srazkami Imm a vice  100-120 100-120 90-100;
= Pocet dnil se sné¢hovou pokryvkou 50-60 60-80 40-50.

(zdroj: https://www.edpp.cz/vnv_charakteristika-zajmoveho-uzemi)

1.3 Analyzy spolecnosti Forvita s.r.o.

PEST analyza spole¢nosti

K analyze vnéjSiho prostiedi firmy jsem pouZil Vv teoretické ¢asti popsanou PEST analyzu,
kterd zkouma vnéjsi prostiedi podniku a faktory, které podnik ovliviiuji. PEST tvoii pismena

Ctyt faktord:

= P —Politické prostredi;
= E — Ekonomické prostiedi;
= S —Socialni prostfedsi;

= T — Technologické prostiedi.

Pouziti PEST analyzy by mélo dat odpovédi na otazky, které z uvedenych faktort maji vliv

na podnik, jaké jsou mozné ucinky téchto faktorti akteré jsou pro podnik v budoucnu

vvvvvv

Politické prostredi

CR je v soucasné dobé standardni demokracii. Politické prostiedi se tyka predevsim politické
stability, stability vlady, zakont, dafiové politiky atd. Statni moc je v CR rozdélena na moc
zakonodarnou, vykonnou asoudni. Moc zékonodarnou predstavuje parlament skladajici
se z poslanecké snémovny asenatu ajejich nejdilezitéjsi Cinnosti je tvorba a schvalovani
obcansky zakonik, zadkonik prace, zakon 0 dani z pfijmu, zdkon o DPH a spotiebni dani,
zakon 0 ochrané Zivotniho prostiedi. Od roku 2004 je Ceska republika &lenem Evropské unie
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aproto je povinna piizptisobovat své zdkony legislativé EU, coZ neni vzdy v CR piijiméano
S pochopenim, protoze nckterd zdkonnd rozhodnuti Evropského parlamentu postradaji
opodstatnéni a logiku (napf. v zakazu pojmenovavani nékterych vyrobki). Pro firmu je vSak
rozhodujici, Ze pokud tyto zakonné upravy jsou zahrnuty a schvéaleny v zdkonech CR, musi

byt firmou dodrzovany.

Ekonomické prostiedi

Soucastné ekonomické prosttedi v némz se firma nachazi |ze oznacit za podnikatelsky
coz dokonce dalsi rist omezuje nedostatkem pracovnich kvalifikovanych sil. Mira inflace
je pfimétena.

Mezi rozhodné faktory, které ovliviiuji podnik, je mozno zafadit piedevs§im dané, tedy dan
z ptijmu, DPH, spotiebni dan, dale pak miru nezaméstnanosti, minimalni mzdu, ménovy
kurz atd. Je ziejmé, ze tyto faktory ovliviwyji ekonomiku firmy, nékdy pfizniveé, nékdy méné

priznive, ovsem vSechny konkurenéni subjekty stejné.

Rozdilné ekonomické prostiedi pro firmu a firmy jiného druhu podnikani vytvari predevsim
nékteré umélé legislativni prekdzky, konkrétné napiiklad zmény zakond rozhodnuté
na zéklad¢ trestné Cinnosti ve vyrobé¢ lihu. Nejen ze byla vyrazné€ zpiisnéna kontrola vyroby
a distribuce lihu nutnymi a finanéné¢ naro¢nymi kamerovymi systémy, ale predevsim
povinnosti vyrobce sloZzit kauci 100 000 — 5 000 000K<¢ podle objemu kolkované distribuce.
Toto opatieni je mozno Ve firmé pravem povazovat za znevyhodnéni oproti vyrobcim jinych

vyrobkd.

Socialni prostredi

V socialnim prostiedi se obvykle hodnoti faktory jako pocet obyvatel, hustota osidleni,

zivotni uroven, vzdélanost lidi, spotfebni zvyky kupujicich, pracovni sila atd.

Pro charakter firmy a zptisob prodeje jejich vyrobki v budoucnu jsou schopny ovlivnit firmu
jen nékteré z nich. Zajem spotiebitell 0 vyrobky firmy mize piiznivé ovlivnit rust Zivotni
urovné, zvysujici dostupnost vyrobki firmy spottebiteliim. Vyznamné mohou ovlivnit rovnéz
zmény spotiebnich zvykl kupujicich. Konzumenti destilatt stale vice inklinuji ke kultivované
konzumaci kvalitnich destilatt, byt vyssi cenové kategorie. Stale vétsi oblibu lze pozorovat
u destilati nizsi lihovitosti s vyraznymi bylinnymi piichutémi. Ve vyvoji spotieby ovocnych
vyrobku se pozitivné projevuji i zmény zivotniho stylu, zvySuje se zdjem 0 ovocné vyrobky
v biokvalité.
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Firma Forvita s.r.o. je malou rodinnou firmou. Jeji pfedmét arozsah podnikani je takovy
ze zakladni cCinnosti firmy je mozno v prubéhu roku pokryt kvalifikovanymi rodinnymi
pracovniky. V podstaté sezoénni charakter hlavni ¢innosti s ur€itym podilem manualni prace
bude mozno pokryt zaSkolenymi pracovniky zftad pracujicich dachodcii, pracovniki
se zdravotnim omezenim nebo I pfilezitostnych brigadnikti. Faktor pracovni sily by mél tedy

na ¢innost firmy plisobit rovnéz piiznive.

Technologické prostiedi

Hodnoceni technologického prostiedi se vztahuje jednak Kk technologiim Sir§iho ptsobeni,
mezi néz patii predevsim telekomunikacni technologie azejména internet, jednak

k technologiim, které budou vyuzivany ve firmé pfi vyrobni ¢innosti.

Pouziti moderni poloautomatické technologie jedno-procesni destilace, s uzavienym okruhem
chladici vody, vyuzitim druhotného spalného tepla k vytapéni, elektronicky fizené suSarny,
jsou pozitivni faktory budouci ¢innosti firmy. Nejmodernéjsi technologie obou oblasti davaji
zaruku optimalnich technologickych podminek produkéni Cinnosti firmy, rozvoje firmy

a schopnosti jejiho udrzeni i v dlouhodobém horizontu.
Shrnuti analyzy

PEST analyza vyhodnocuje vliv vnéjsiho prostiedi na firmu s riznou vahou. V politickém
prostfedi je vliv na vSechny firmy stejny. Ekonomické prostredi znevyhodiiuje analyzovanou
firmu piisnéjsi legislativou a finanénimi kaucemi. Socialni prostiedi z hlediska pracovnich sil
je pro firmu pfiznivé a pfiznivym vlivem plsobi rovnéZz technologické prostedi technicky

nendro¢nou poloautomatickou technologii.

Analyza spolec¢nosti metodou Porter

V teoretické ¢asti popsany Porteriiv model péti sil, hodnoti pét zakladnich faktord a to,

konkurenti v odvétvi, potencionalni konkurenti, zdkaznici, dodavatelé, substituty.

Konkurenti v odvétvi

V Ceské republice je asi 650 palenic. Jejich nejvétsi koncentrace je na Moravé (2/3), 90%
Z nich tvofi tzv. péstitelské palenice ptsobici v jednotlivych regionech. Tyto nelze povazovat
za skute¢nou konkurenci pro nasi firmu, protoze maji pouze regionadlni dosah. Vyznamnou
¢ast konkurence tvoii jen n¢kolik desitek lihovaru, které nejvétsi Cast ovoce zpracovava

na destilaty. Rozlozeni konkurence je po celé republice.
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Nase firma skute¢nou konkurenci zatim pfimo nepocit'uje, protoze pusobi a vyhodnocuje
svoji situaci ve fazi investicniho zaméru. Hodnoceni sily konkurence se zaméiuje

jen na lihovary v bezprostiednim okoli sidla firmy, konkrétné na Moravu.;

Za nesrovnatelnou konkurenci je mozno povazovat primyslového vyrobce destilatu — firmu
Jelinek Vizovice. Mezi objektivné porovnatelné je mozno zafadit pouze mensi, obvykle

rodinné lihovary.

Pro nasi firmu je nejvyznamné&j$im konkurentem firma ZUSY s.r.o. (rodinny lihovar Zufének)
z Borsic u Blatnice, ktera je ve vzdalenosti asi 20 km od sidla naSi firmy. Jeji vyrobni
kapacita soucasn¢ s kauci pro znaceni lihu je 25000 | absolutniho alkoholu. Firma disponuje
15 ha vlastnich ovocnych sadii a zkusenostmi za 18 let jeji existence. Kromé klasickych
ovocnych destilatl vyvinula pod svoji znackou i jiné lihoviny, napf. absinth a pfedevsim gin,
¢imz vyrazné dopliiuje prodejni sortiment nebo i ztraty z pfipadné neurody ovoce. Jeji
obchodni sila je velice silna, bez problému vyprodava své ro¢ni Sarze kvalitniho alkoholu.
Tyto aspekty nam tedy naznaduji, e firma ZUSY s.r.o. bude pro nas jednim z nejvétsich

konkurentu.

Dal$im vyznamnym konkurentem v budoucnu se muze stat i ovocny lihovar Vesely Grunt,
v Janové na Valassku. Svoji ¢innost zah4jil teprve nedavno v roce 2014. Disponuje s 20ha
ovocnych sadll ekologicky péstovaného ovoce. Zamétuje se vyhradné na 100% cisté popf.
jedno-druhové destilaty péti ovocnych druhi (slivovice, jabkovice, hruskovice, vishovice
a merunikovice). Tento lihovar ma vlastni kompostarnu a zpracovava vSechny palirenské
odpady na kompost, ktery sam vyuziva ve vlastnich sadech. Pro kratkost jeho existence nelze

zatim vyjadiit, jakou konkuren¢ni silou vii¢i ndm disponuje.

Jako tfetiho konkurenta pro nasi firmu, je mozno zafadit Lihovar Lzin, ktery ptivodné vyrabé¢l
surovy lih z brambor. V roce 1971 byl pifebudovan na ovocny lihovar. V dnesni dobé vyrabi
kompletni fadu ovocnych destilati doplnénou také o0 vinovici a pivovici. Vzhledem

k nedostatku dalsich informaci, jeho konkurenéni silu vic¢i nasi firmé nelze posoudit.

Poslednim zmifiovanym konkurentem je ZeSovska palenice, ktera byla v roce 2002 upravena
na ovocny lihovar (Distillery Kleiner). Jejim specifikem je malosériova vyroba velmi
jemnych akvalitnich destilath pouZzitim specidlni dlouhodobé zraci technologie
v kameninovych nadobach. Zamétuje se také na zpracovani divokého ovoce z ptirody. Diky
jeho vyrobkum v designovych lahvich je velmi uznavanou znackou i v zahranici. Muze, proto
své vyrobky prodavat za relativné vysoké ceny. Vzhledem Kk jeho specifickému charakteru

vyroby a segmentu trhu je pro nasi firmu mensi konkurenci.
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Z ptehledu uvedené konkurence je ziejmé, ze nase konkuren¢ni sila Se musi odvijet
od kvalitni vyroby pfimétené ceny anabidkou specidlnich produkti méné zastoupenych

na ¢eském trhu.

Potencionalni konkurenti

Potencionalni konkurenci nelze nikdy vyloucit, stejn¢ jako nelze oc¢ekavat jeji vétsi rozmach.
Mensi zdjem v podnikédni, v ovocnaistvi a prumyslového zpracovani ovoce spociva v fadé
bariér, které tento typ podnikani provazi. Klasické ovocnaistvi je unas jen minimalné
dotovano, dotani programy nazpracovani ovoce lze vymezit jen pro jiz zavedené
zemédelské a potravinarské podniky, vyroba lihu (destilace) neni dotovana viibec a navic
je provazi tada legislativnich omezeni a piekazek. Na vyrobu lihu je nutno vytidit koncesi
a kazdy zacinajici podnikatel v tomto odvétvi, ktery chce prodavat své vyrobky, musi zaplatit
kauci v rozsahu 100 000,- K¢ az 5 000 000,- K¢, opraviujici jej k nakupu kontrolnich pasek
na znaceni prodaného alkoholu v rozsahu 2 000 litra, 25 000 litrG a vice jak 25 000 litrt
absolutniho alkoholu. Vlastni vyroba lihu podléha pfisnému kontrolnimu systému vcetné
kamerové online kontroly lahvovani a adjustace lahvi. VSechny tyto omezujici podminky

tlumi rast potencionalni konkurence.

Zakaznici

Prvni skupinou zakaznikti by méli byt predevsim piimi spotiebitelé firemnich produktu.
Moznosti koupé firemnich produkt bude n€kolik. V prvni fadé bude mozno koupit produkty
ve firemni prodejné, k dostani budou i na piilezitostnych farmafskych trzich a biotrzich.
Rozhodny prodej pfimym spotiebitelim by mél byt prostfednictvim ziizeného internetového
obchodu.

Druhou skupinu zakaznikii by méli tvorit predevsim hotely, restaurace, kluby, podniky
zabavniho charakteru, popf. men$i obchodni fetézce. Vzhledem Kk Sirokému portfoliu

zakaznikl se ocekava vyrovnana prodejni bilance, ztratu jednotlivého odbératele 1ze nahradit

vyhleddnim odbérateld novych.

Dodavatelé

VétSina ovocnych lihovarl zpracovava suroviny lokélniho charakteru. K nakuplim z vétsich
vzdalenosti popf. dovozu, saha vyrobce jen vyjimecné. Totéz by mélo platit i v pfipadé nasi

firmy.
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Dodavatelé zakladni suroviny, tedy ovoce se budou prezentovat predevS§im z fad drobnych
péstitelii ovoce, zahradkatskych spolkti, mensich ovocnaiskych farem, vyjimeéné obchodnich
organizaci obchodujicich s ovocem. Vzhledem kpomérné vysokému poétu piedev§im
drobnych dodavatelii, mize firma pocitat s pomé€rné vysokou vyjednavaci schopnosti,

jak v oblasti cen, tak v oblasti mnozstvi.

Substituty

Obecné je mozno povazovat za substituty produkty, které se svymi vlastnostmi nebo nizsi
cenou pro zakazniky stanou zajimavé§jsi a vyhledavangjsi. Vzhledem k tomu ze, Cisté ovocné
destilaty obvykle ve vyssi cenové kategorii konzumuji spotiebitelé financné 1épe zabezpeceni
a pfi vyznamnych pfilezitostech, nehrozi v pfipadé¢ naSich ovocnych destilath masova

nahrada, mén¢ kvalitnimi a levnéj$imi substituénimi produkty.

Svoji roli v n¢kterych piipadech mize sehrat jen chutova obliba nového nahradniho produktu,

mén¢ pak jeho cena.

Z posouzeni konkurence v odvétvi vyplynulo, ze charakter surovinové zakladny a nasledna
destilace muze zputsobit iuplné vyprodani ro¢ni Sarze destilatu. Sila na$i firmy bude
pak spocivat ve schopnosti nahrady takového vyrobku jinym druhem destilatu, popf. i jinym

druhem kvalitniho alkoholu.

Shrnuti analyzy

Z vyse uvedené analyzy Porter vyplyva, Ze nejvétsi negativni silou plisobi na firmu stavajici,
zavedena konkurence a to zejména v pocatku zahdjeni provozu, kdy se velmi nepiiznivé
projevuje vliv poc¢atecnich kauci na vyrobu lihu a doba odlezeni destilatu pfed jeho prodejem.
Vliv potencialni konkurence, vyjednavaci sily s dodavateli i zakazniky a nakonec i vliv

substitu¢nich vyrobki lze oznacit za mén¢ vyznamny ve srovnani s piisobenim konkurence.

SWOT analyza spolecnosti

V4

Podle metodiky pro SWOT analyzu popsané v teoretické Casti prace, jsem k analyze vnitiniho
prostiedi pouzil SWOT matici, kterd hodnoti informace 0 soucasné vnitini situaci podniku
ve fazi realizace investicniho zadméru formou silnych a slabych stranek podniku. Soucasné
hodnoti vnéj$i prostiedi vztahujici se Kk budoucim pfilezitostem natrhu ataké hrozbam

ohrozujicich konkurenceschopnost podniku.
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Silné stranky

Mezi silné stranky je mozno zatadit predevsim skutec¢nost ze firma je rodinnou firmou
s rozhodujicim podilem rodinnych pfislusniki, ktefi budou zajiStovat nejvyznamnéjsi
vnitropodnikové ¢innosti, jako fizeni a ekonomiku vyroby, nakup, prodej a vyvoj novych

vyrobkti. Od nich lze oekavat spoleéné smétrovani k prosperité firmy.

Mezi silné stranky patii rovnéz realizace zadméru v oblasti se silnou tradici v péstovani ovoce
a jeho zpracovani. Poté co byly “socialistickym hospodaienim‘ ovocnaiské aktivity potlaceny
a zpracovatelské kapacity Gplné zruseny, Ize znovu po obrodé ovocnarstvi o¢ekavat i zajem

obyvatel regionu o0 sluzbu zpracovani ovoce.

Silnou strankou firmy bude po realizaci zaméru i pouziti nejmodernéjsi vyrobni technologie

S nizkymi produkénimi néklady, umoziujici poloautomatickou vyrobu kvalitnich produkti.

Zassilnou stranku také 1ze povazovat zpisob zasobovani vyroby zakladni surovinou. Firma
si klade zacil zpracovani ovoce regionu z nepfili§ vzdaleného okoli, proto lze vzhledem

k mensim vzdalenostem oc¢ekavat i nizsi distribuc¢ni naklady.

Zasilnou stranku je mozno povazovat itechnologickou nenaro¢nost vlastni vyroby,

nevyzadujici Zadné specifické postupy.

Slabé stranky

ProtoZe se jedna o fazi realizace investicniho zdméru a soucasné prvni pracovni pomeéry
nékterych mladych rodinnych pfislusnikd, i kdyz vystudovanych v oboru, bude ¢innost firmy
v pocatku jisté trpét nedostatkem jejich pracovnich zkuSenosti, coz je mozno povazovat

za jednu ze slabych stranek podniku.

Slabou strankou je rovnéz vlastné sezonni vyrobni ¢innost, z toho vyplyvajici nerovhomérné
zatizeni kmenovych pracovnikti v pribéhu roku a soucasné nakladova a Castecné i piijmova

nerovnomernost.

Za slabou stranku v pocatecni fazi vyroby |ze povazovat i nedostatek vlastnich zdrojt. Pied
zahdjenim vyroby je nutno uhradit “lihovarnickou kauci® anakoupit vSechny suroviny

k vyrobé. Lihovarnické vyrobky je mozno prodavat az po dob¢ odlezeni.

Dalsi slabou strankou podniku je nakup surovin k vyrob¢. Pfed zahajenim sezony bude nutno
teprve vytvorit okruh stalych dodavatelt. | poté vSak bude rozsah jejich dodavek a zejména
vySe dodavatelské ceny zavisla na piipadnych nepfiznivych vlivech pocasi az toho

vyplyvajici ptipadné netirody ovoce.
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Slabou strankou zejména v dob¢ zahajeni provozu nové investice bude i absence prodejni sité,
jejiz vybudovani si vyzada delsi ¢as. Nejdiive je mozno vyuzivat internetovy prodej pfimym
spotfebiteliim a poté intenzivni obchodni aktivitou postupné budovat v ramci CR obchodni

b

sit’.

Vyznamnou slabou strankou je i absence webovych stranek s vyrobkovou reklamou a jejich

protazeni do internetového e-shopu.

Zvlast zavaznou slabou strankou je pfiprava lihovarské vyroby. Velkou péci je nutno vénovat

procesu kvaseni ovoce, ktery na samém pocatku definuje kvalitu konecného produktu.
PrilezZitosti

Nejméné naro¢nou piilezitosti je ptiprava webovych stranek firmy s informacemi o firmé,

reklamou na jeji vyrobky a e-shopem vyrobkt k terminu zahajeni prodeje.

Do budoucna je nutno realizovat opatieni ke stabilizaci cenové hladiny a rentability vyrobka
atove form¢ snizovani vyrobnich ndkladd nandkup surovin. Prilezitosti a soucasné
nezbytnosti  je rozsifeni surovinového i vyrobkového portfolia, cozumozni rozsiteni
zpracovaciho cyklu nadel$i obdobi roku asoucasné bude schopno eliminovat pfipadné

dodavky hlavni suroviny, tedy ovoce.

Jednou z piilezitosti je i asové rozlozeni realizace investiéniho zaméru posunem realizace
klasického zpracovani ovoce suSenim, vafenim, moStovanim, a po ziskani statutu
potravinaiského podniku se pokusit 0 zatazeni do nékterého dota¢niho titulu. Pfilezitosti
k alespon caste¢né tvorbé financnich zdroju ke kryti nakladt pocate¢niho rozjezdu vyroby
je ziizeni sluzby tzv. “péstitelského paleni®, ktera je snadno realizovatelna bez dalSich

mimotadnych nakladi.

Hrozby

Za jednu z hrozeb povazujeme riziko legislativnich zmén a zpfisnovani zakonnych podminek
pro vyrobu adistribuci lihu, knémuz jizv minulosti né€kolikrat doslo, ovsem
bez ocekavaného vysledku. Stejné negativné v ekonomice firmy by mohli pisobit i ptipadné
zédkonné zmeény s hypotetickou snahou snizeni spotieby alkoholu, napt. zvySovanim spotiebni

dané nebo zvlastni sazbou DPH.

Dalsi hrozbou by mohla byt “konkuren¢ni cenova valka“ v disledku nasycenosti trhu

shodnymi vyrobky. Postaveni jiz dlouhodobé zavedenych konkurencnich vyrobct by bylo
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siln€j§i a ekonomicky tnosnéjsi, zvlasté kdyz tyto konkurenéni podniky disponuji vlastni

surovinovou zéakladnou, tedy ovocnymi sady.

Hrozbou by se mohla stat také zahrani¢ni konkurence, ktera svymi vyrobky zasobuje
potravinové fetézce, v nichZ jsou v ramci nabidkovych akci pak prodavany za relativné nizké

ceny.

Neméné silnou hrozbou je sezonni ztrata surovinové zakladny, ovoce. V dusledku
nepfiznivych meteorologickych podminek mtize cela produkce zajmové oblasti zmrznout
a nahrada takového mnozstvi ovoce z jinych oblasti ¢i dovozu by mohla byt ekonomicky

neunosna.

Hrozbou v pocate¢nim obdobi vyrobni ¢innosti je i riziko minimalnich trzeb a neschopnost
kryti provoznich nakladt podniku. Produkty lihovaru je totiz mozno prodavat nejdiive

po roce od data jejich vyroby.
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SWOT matice

Tabulka 1: SWOT

Silné stranky Slabé stranky

e atmosféra rodinné firmy e malé zkuSenosti Fidicich
\ e ovocnarska tradice pracovniki
N e regionalni surovinovy dosah e prevaZné sezonni ¢innost
I S niz§imi naklady e nedostatek vlastnich zdroji
T e moderni poloautomaticka a e vyssi naklady nakupu surovin
R nizko niakladova technologie e neexistence prodejni sité
N e technologicka nenaroc¢nost e absence reklamy
I vyroby e vysS§i naroc¢nost pripravy vyroby

Prostiedi
PiileZitosti Hrozby

e reklamaa e-shop e nelekané neopodstatnéné a

e sniZovani nakladi na suroviny zatézujici legislativni zmény
\ budovanim vlastni surovinové e nepriznivy vliv meteorologickych
N zakladny podminek
E e rozsifeni surovinového a e cenova vialka domaci konkurence
J vyrobkového portfolia e silné postaveni zahrani¢ni
S e  vyuziti dota¢niho titulu konkurence
i e realizace péstitelského paleni e nizka Grovei trzeb pro kryti

e sniZeni energetické naroc¢nosti provoznich naklada

prostredi

(zdroj:autor);
Shrnuti analyzy
Uvedena strategie. SWOT matice vyjadiuje skute¢né vztahy mezi vnitinim prostiedim firmy
ajejim vnéjSim prostredim, na zédkladé kterych bude v névrhové Casti zpracovan konkrétni
navrh.
Budouci stav firmy po realizaci investi¢niho zaméru urcuji silné stranky firmy, jejichz casti
mize vSak disponovat i konkurence. Proto nemaji samotné silné stranky dostatecnou silu
k eliminaci slabych stranek firmy. Aby bylo mozno potlacit slabé stranky, projevujici
se predevsim Vv nedostatku vlastnich zdroji a vysokych vyrobnich nédkladech ve srovnani
s konkurenci, je naprosto nezbytné vyuzit vSech ptilezitosti ke zméné tohoto stavu.
Realizace vSech nebo alespon vétsi ¢asti piilezitosti, miize ve znaéné mife kompenzovat, nebo
I odstranit vétSinu slabych stranek firmy asouCasné vytvofit ibariéry proti nékterym

neocekavanym hrozbam.
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2 NAVRHOVA CAST

2.1 Navrh strategie spolecnosti Forvita s.r.o.

Z vyhodnoceni slabych stranek SWOT matice je ziejmé, ze nejvétsim rizikem pro zahajeni
provozu lihovaru bude nedostatek vlastnich zdroji. Hlavnim problémem je, Ze vyrobené
destilaty je mozno zacCit prodavat az po minimalné jednoleté az dvouleté dobé odlezeni.
To znamena, Ze naprvni dvé destilaéni sezony bude nutno nakoupit suroviny a uhradit

vyrobni naklady, aniz by bylo mozné vyrobené destilaty dat do prodeje.

Vyznamnou slabou strankou firmy budou Ve srovnani s konkurenci vyssi vyrobni néklady
zpusobené nakupem  vSech surovin. Abybylo mozno dobudoucna  zajistit
konkurenceschopnost firmy, je tfeba hledat vSechny moznosti ke snizeni vyrobnich nakladu.
Vlastni feSeni pak spociva ve vyuziti piilezitosti, které tvoti zaklad vlastniho navrhu strategie
spole¢nosti. K vyhodnoceni situace anavrhu strategie byla pouzita jedna ze Ctyf vyse
uvedenych strategickych moznosti v teoretické ¢asti, konkrétné metoda MIN — MAX, tedy

eliminace slabych stranek redlnymi ptilezitostmi.

Nedostatek finan¢nich zdroji a postupné snizovani vyrobnich naklad je nutno zajistit
realizaci nasledujicich opatteni, které jsme jiz zminili v pfilezitostech vySe fesené SWOT

matice:

V kratkodobém horizontu
1) Provoz lihovaru zahgjit Cinnosti péstitelské palenice, jejichz okamzité trzby jsou
schopny posilit finan¢ni bilanci firmy;
2) Vlastni kapacitu lihovaru nadvé sezoény omezit navyrobu zkuSebnich Sarzi
jak z bézného ovoce, tak také z divokého ptirodniho ovoce a destilovatelnych bylin;
3) Jiz ve vlastni realizaci zaméru vytvofit podminky k Gspofe energii, druhé nejvyssi
nakladové polozce (spalinovy vyménik, vytapéci kotelna na ovocné pecky, popf.

solarni systém).
V dlouhodobém horizontu

1) Budovat vlastni surovinovou zakladnu vysadbou ovocnych sadi s cilem snizeni
vyrobnich nakladti na vyrobu ovocnych destilati a tim zvySeni konkurenceschopnosti

niz$i vyrobni cenou;
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2) Vyrobkové portfolio lihovarnické vyroby rozsifit 0 vyrobky zjinych surovin
nez je ovoce. Opatieni sleduje nahradu vypadkd =z netrody ovoce provazené
zvySovanim jeho ceny, zvySeni konkurenceschopnosti udrzenim planovaného objemu
vyroby, nebo i jeho zvySenim v zavislosti na moznostech vyssi kauce.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze jednotliva opatfeni strategie jsou zaméfena predevsim na feseni
platebni bilance firmy v pocatku zahajeni provozu, dlouhodoba opatieni fesi pak do budoucna

jeji ekonomickou efektivnost a konkurenceschopnost.

2.2 Navrh vysadby sadu

Jednim ze strategickych cilii v dlouhodobém horizontu je vysadba ovocnych sadu, ktera by

méla zajistit ve firmé snizeni nakladl na ndkup surovin.

K tcelu vysadby sadd disponuje firma dvéma pozemky. Prvni z nich v ¢asti Valcha (mistni
nazev) ma vyméru 4637m2 pii vyuzitelném rozméru 26x172m. Druhy pozemek v ¢asti Horni
Brnovské (mistni ndzev) ma vyméru 15400m2 s vyuzitelnym rozmérem 96x105m. Oba
pozemky se nachazi v CHKO Bilé Karpaty, maji jihozapadni orientaci, a jsou asi jen 500m

vzdaleny od sebe.

Z obecné¢ definovanych charakteristik zajmového tizemi, uvedenych v ¢asti 2.1.2, je mozno
pro pozemky, ve vySe uvedené lokalité, stanovit tyto konkrétni zakladni charakteristiky

vysadby:

*  Primérnd nadmoiska vyska 300m n. m.;

= Klimaticka klasifikace MT9;

*  Primérny ro¢ni Gthrn srazek 500 — 600mm ;
*  Primérnd rocni teplota 8-9C¢

= Pldni druh orna puda, sad;

= (Odpovidajici ovocné druhy: jabloné, hrusné, slivong;

= Konkrétni ovocné odrudy:  staré a krajové odrudy dle nabidky ovocné skolky.

Dale firma ptedpoklada vysadbu extenzivnich sadii s niz§imi pofizovacimi a udrzovacimi
naklady a delsi zivotnosti vysadby. Rovnéz pozaduje maximalné mozné vyuziti starych nebo

krajovych odrtd.

Vybér odrid pro vysadbu bude v nésledujicim proveden Vv ptiloze uvedeném piehledu starych
a zachovanych odrad, se zaméfenim na el pouziti ataké na sortiment ovocnych dievin

ovocné Skolky v Bilych Karpatech, orientované na vypéstky starych a krajovych odrid.
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Sad ,,Horni Brnovské*

Pozemek pro sad ,,Horni Brnovské* se nachazi ve vzdalenosti asi 500 m od vychodni obytné
¢asti obce. Dostupny je po zpevnéné polni komunikaci. Z vychodni strany je chranén
borovicovym lesikem, na zapad je otevieny smérem k obci. V minulych letech byl pozemek
pln¢ zemédélsky obdélavan, poslednich 20 let je jiz jen zatravnény s pravidelnou ro¢ni seci.

Do budoucna je planovano jeho uzivani jako oplocené ovocné zahrady.

Uréen je vyhradné pro vysadbu slivoni. Ve sponu 7x5m bude vysazeno 315 stromu (15 fad x

21 stromit) V nasledujicich odradach:

1. 210 ks odrady Durancie, ¢tvrtkmen, podnoz myrobalan.

Stard odrida s nejvétsim vyskytem pravé na Horndcku. Plody fialovo-modrého zbarveni,
sttedni velikosti. Duznina, zlutavé zelend, Stavnata, sladka s typickym aroma, nelze oddélit
od pecky. Odrida je tolerantni Kk 8arce. Pouziva se pfedevSsim k vyrobé povidel

a aromatického destilatu — slivovice. (Tetera et.al. 2006, s. 212-213)

Obrazek 1: Slivon odrudy Durancie

(zdroj: http://www.zahradnictvi-trebic.cz/cze/index.php?action=catalogue_detail&id=1501)
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2. 105 ks odridy Top-Taste, ¢tvrtkmen, podnoz myrobalan.

Némecka Svestka stmavé modrymi plody s vysokym obsahem cukru. Ma harmonickou
a aromatickou chut' podobnou Domaci $vestce. Péstitelsky je odridou tolerantni k Sarce,
rovnéZ netrpi houbovymi chorobami, neni narocnd na stanovisté, spolehlivé plodi
I v chranénych okrajovych oblastech. Je vhodna ke konzervaci, suseni adiky vysoké

cukernatosti i k paleni destilatt. (Blazek, Kneifl 2014, s. 66)

Obrazek 2: Slivon odridy Top-Taste

(zdroj: http://www.ekozahradnictvi.cz/produkt/slivon-toptaste/)
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Finan¢ni naklady vysadby

Tabulka 2: Financni ndaklady vysadby sadu Horni Brnovské

Polozka Cena/ Jednotka; Cena v¢. DPH;
K¢ K¢
Nakup dievin — 210 ks Durancie; 170 35700
105 ks Top-Taste 200 21 000
Dovoz dievin 6000 6000
Ptiprava stanovisté 7000 7000
Vysadba drevin v¢. ktlu, obalu, chranici proti 220 69 300
okusu
Zalivka po dobu tii let 150 47 250
Kontrola, opravy tivazkii a chranicd, vychovny 150 47 250
fez
Celkem:315 stromi 233 500

(zdroj: autor)

Sad ,,Valcha*

Pozemek pro sad ,,Valcha® je svazity, ze severovychodni strany chranény a plné otevieny na
jihozapad. V minulosti byl obdélavan drobnymi zemédélskymi vlastniky, v dobach
,socialistického* hospodateni byly pozemky v této Casti slouCeny a na misté byl vysazen sad
slivoni, jehoZ ovoce bylo zpracovavano destilaci. Dnes jsou stromy jiZ zestarlé a zarostlé
naletovymi dfevinami. Pfed vysadbou musi byt proto pozemek vykéacen, vyciStén od
naletovych dievin a zkultivovan. S oplocenim neni uvazovano. Dostupnost sadu je po

zatravnéné komunikaci na okraji pozemki.

Urcen je pro vysadbu jadrovin jabloni a hrusni.

Jablon¢ ve tvaru polokmen budou vysazeny ve sponu 8 x 8m.
Hrus$né ve tvaru ¢tvrtkmen budou vysazeny ve sponu 7 X 8m.

Vysazeno bude celkem 66 stromi, ztoho 24 jabloni a42 hrusni (3fady x 22 stromi)

Vv sortimentu:
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1. 15 ks odrudy Jaderni¢ka moravska, polokmen, podnoz jabloiiovy semenac.

Stard moravskd podzimni azzimni odrida Se Stavnatymi stiedné zlutymi plody
s naCervenalym lickem, velmi dobré a pfijemné kotenité chuti. Stromy rostou silné, plodit
zacinaji pozdé&ji, zpocatku pravidelné, pozdéji stfidavé. Ovoce ma mnohostranné pouZziti,
vyborn¢ se hodi ke zpracovani — mostovani, suseni, vyrobu povidel i vyrobu destilatt. (Tetera

et.al. 2006, s. 122-123)

Obrazek 3: Jabloi odrady Jadernicka moravska

(zdroj: https://www.zahradnictvi-aronie.cz/Jadernicka-Moravska-Jablon-zimni-d117.htm)
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2. 9 ks jabloni odriidy Panenské ¢eské, polokmen, podnoz jabloniovy semenac.

Stara Ceska podzimné zimni odrida S malymi cervenymi plody, s bilou navinule sladkou
a ptijemnou aromatickou chuti. Odrida je vysoce odolnd mrazu achorobam. Je vhodna

predevsim na mostovani, vyrobu povidel a palenky. (Tetera et.al. 2006, s. 99)

Obrazek 4: Jabloii odridy Panenské ceské

(zdroj: https://www.ireceptar.cz/zahrada/uzitkova-zahrada/vysadba-jabloni-vyzkousejte-osvedcene-rane-i-
pozdni-odrudy/)
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3. 3 ks hrusni odriidy Charneuska, ¢tvrtkmen, podnoz hrusnovy semenac.;

Stara belgicka podzimni odrida, plody jsou zelenavé az zluté, duznina je nazloutla, jemna,
Stavnatd, chutnd sladce, kofenité. PouZiti se pro paleni a zejména susSeni. Mistné zvana téz

“Fikovka“. (Tetera et al. 2006, s. 160)

Obriazek 5: Hruseii odridy Charrneuska

(zdroj: http://www.stareodrudy.org/img/photo/53.jpg)
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4. 9 ks hrusni odridy Jaémenka, ¢tvrtkmen, podnoz hrusiovy semenac

Krajova letni odrida Bilych Karpat velmi odolna a nenaro¢na, vhodna do vsech poloh. Plody
jsou stiedni, Zlutozelené barvy, duznina je $tavnatd, jemné kofenita, s vyraznym hruskovym
aroma. Zraje Vv polovin¢ srpna, je vyuzivana piedev§sim pro aromaticky destilat popf.
suseni.(Tetera et al. 2006 s. 178)

Obrizek 6: HrusSeii odridy Ja¢menka

(zdroj: http://www.stareodrudy.org/ovocny-strom/ja%C4%8Dmenka-syn-majdalenka/95.html)
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5. 30 ks hrusni odridy Williamsova, ¢tvrtkmen, podnoz hruskovy semenac.

Stara anglicka odruda, vétsi plody Zluté barvy, dozravajici koncem srpna. Duznina je bila,

Stavnata, mimoifadné¢ jemna. Chut jesladka, navinula, kofenita s pfijemnou vuni.

Je vyuzivana ke konzumu, kompotovani azejména pro vyrobu aromatizovanych palenek.

(Tetera et al. 2006, s. 169)

Obrazek 7: HruSen odridy Williamsova

(zdroj: http://www.stromky-ruze.cz/WILLIAMSOVA-letni-hrusen-p-c-caucasica-stromek-v-kvetinaci-d100.htm)

Finan¢ni naklady vysadby

Tabulka 3: Financni ndaklady vysadby sadu Valcha

Polozka Cena / Jednotka Cena v¢. DPH
K¢ K¢
Nékup dievin: 24ks jablon 200 4800
42ks hrusen 170 7140
Dovoz dievin 1600 1600
Ptiprava stanovisté, kdceni starych stroml 15000 15000
Vysadba dievin, kiil, obal, chrani¢ proti okusu 220 14520
Zalivka po dobu 3 let 150 9900
Kontrola, oprava  uvazku  a chranicu, 150 9900
vychovny fez
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ZAVER
Bakalai'ska prace mapuje historii ovocnaistvi Bilych Karpat az do soucasnosti, kdy se za¢inaji

obnovovat a rozvijet ovocnaiské tradice této oblasti.

Cilem prace bylo identifikovat druhy a odridy ovoce pro navrhovanou vysadbu sadt firmy

Forvita s.r.o.

V teoretické ¢asti je pro zakladni orientaci nejdiive uvedena historie ovocnarstvi jihovychodni
Moravy. Ve formé mnohaletych poznatki ovocnait jsou pak podchyceny obecné pojmy

a zékladni charakteristiky ovocnéistvi jako podklad pro definovani obsahu navrhové ¢asti.

ProtoZe rozvoj ovocnaiskych tradic Bilych Karpat je prezentovan v této praci prostiednictvim
firmy pulsobici v zajmové oblasti, zaCina analyticka ¢ast v praktické Casti bakalarské prace
analyzou prostfedi této firmy. Situace vnéjsiho i vnitiniho prostfedi je podrobné popsana
PEST analyzou, Porterovym modelem péti sil anasledné¢ i SWOT analyzou s matici jako

zaklad pro navrh strategie firmy.

Navrh odrad pro konkrétni vysadbu sadt byl proveden vybérem z kapitoly o0 ovocnaiské
soucasnosti a zachovanych odriiddch ovoce v zajmové oblasti, uvedené v ptiloze, a soucasné
charakteristik zdjmového uzemi, konkrétné dvou pozemkd firmy Forvita s.r.o. ve Velké

nad Veli¢kou.

Navrhova ¢ast fesi dva zakladni ukoly a to jednak vlastni navrh strategie firmy a ze strategie

pak vyplyvajici cil prace, coz je navrh vysadby ovocnych sadd firmy.

V ¢asti navrhu vysadby ovocnych sadii jsou obecné platné ovocnaiské charakteristiky
porovnavany s konkrétnimi charakteristikami vybranych pozemka a spolecné s vybérem
zachovanych odriid ovoce v této oblasti byla navrzena vlastni vysadba sadu, jak v druhu,
sponu atvaru vysadby, tak také ve stanoveni poctu stromi a konkrétnich odrud. Soucasti

navrhu je také vy¢isleni pfedpokladanych finan¢nich naklada na realizaci zaméru.
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PRILOHY
Priloha 1: Piehled starych a zachovanych odriid zajmové oblasti Hornacko.

Soucasny stav regionalniho ovocnarstvi na Horidcku vystizn€ popisuje nize uvedeny zdroj

V materidlu Sedm tvafi ovocnarstvi.

Podrobnéjsi popis zachovanych starych a krajovych odrud je zaméfen jiz na zajmovou ¢ast
Bilych Karpat Hornacko se stiediskovou obci Velka nad Velickou, kde je sidlo firmy Forvita
s.r.0., zajemce 0 vysadbu vlastnich sadt. Prehled slouzi k vybéru ovocnych druhii k vysadbé

ovocnych sad.

Mapovani Hornacka zacalo jiz koncem 80.let dvacatého stoleti a prakticky pokracuje
nepretrzité dodnes. O nalezenych odridach se vede pecliva dokumentace. Je to dokonce
zakres do leteckého snimku, fotografie atd. V neposledni fad¢ je dulezita i zachrana stromu

Vv jejich lokalité a vysadba do genofondového sadu.

Na Horiidcku bylo nalezeno kromé starych odrid jabloni, hrusni, slivoni, velké mnozstvi
mistnich, dosud nepopsanych typt. Mimo to se zde vyskytuji i dal$i druhy ovoce, jako jsou
a kratce popsané odrady, odborn¢ a upln¢ pomologicky popsané zdrojem. (Tetera et al. 2006,
s. 128)

Bil¢ Karpaty patii mezi méalo mist v Ceské republice, kde se jesté daji nalézt staré a mistni

odridy ovocnych dievin. Oblast je bohata hlavné na ojedinélé mistni typy slivoni a hrusni.

Protoze v fad¢ pripadi jsou staré sady, kde pravé vétSinu starych odrtid najdeme, ohrozeny
(at’ jiz stafim, nedostatkem udrzby apéfe, ¢im dokonce hrozi skaceni), uz od pocatku

mapovani jsou tyto vymizenim ohrozené odriidy péstovany v tzv. genofondovych sadech.

Prvni znich vznikl vroce 1991 ve Velké nad Velickou a je soucasti Narodni piirodni
rezervace (NPR) Zahrady pod Hajem. Vytvofeni genofondové plochy v tomto uzemi
vyplynulo z jeho historického vyvoje bez naruSeni ptivodniho razu krajiny a je v souladu péce
této NPR. Zijmova plocha lezi ve stfedni ¢asti NPR, ma jihozépadni expozici, svaZzitost
do 10 stupiiti. V prvnim roce byly vysazeny podnoze hlavné pro jablong, hrusné a slivoné.
Postupné byly naroubovany zmapované staré akrajové odrady, piedev§sim =z oblasti
Hornacka. Zamérem tohoto projektu byla nejen zachrana starych odrud, ale i nazorna ukazka
mistnim obyvatelim, ze Ize hospodarsky vyuzit opusténé a hlozim zarostené louky v této
rezervaci. Nyni je naploSe asi2,5ha vysazeno pies 450 stromt, jabloni, hrusni, slivoni

a v mensi mife i dal$ich ovocnych druhd. (Tetera et al. 2006, s. 132)
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Jabloné

Jaderni¢ka moravska — vyskytuje se v mnoha typech a variantach, jeji semenace si vétsinou
zachovavaji puvodni charakteristické vlastnosti. Je vynikajici kmenotvornou odrudou, jeji
selekce a kiizenci tvoii ¢ast sortimentu generativné tvofenych podnozi pro vyssi tvary odrud
jabloni. Trpi strupovitosti aV teplejSich oblastech ipadlim. Je to typicka lokalni odrida
na Moravé. Prvni pisemna zminka 0 ni je z roku 1764, kdy jiz na Valassku existovaly letité
stromy. Stromy rostou zdravé, stfedné az bujné. Staré stromy vytvareji kulovité a husté
koruny s pievislymi vétvemi. Vysokokmeny zacinaji plodit po 10-15 letech a jsou trodné.
Ovoce ma vSestranné pouziti, hodi se k pfimému konzumu, na mostovani, suseni, vyrobu
povidel, vina a destilati. Z teplejsich a Grodnéjsich oblasti je most piili§ sladky a nevyvazeny
kyselinami. (Tetera et al. 2006, s. 122-123)

Baryna¢ — zimni odrida primémé chuti astuhou duzninou. Plod je libivého, méné
obvyklého tvaru, barvy tmavé hnédocervené, vétSinou kulovity, k jedné strané srazeny.

Je vhodny k pfimému konzumu a suseni. (Tetera et al. 2006, s. 114)

Ko¢i¢i hlavy — nejvice se vyskytuje v okoli Velké nad Velickou. Stromy rostou velmi dobfe,
plody i listy trpi strupovitosti jablong. Plod je kulovity, az plose kulovity, tmavé travoveé
zelené barvy, chut’ je sladce hofka. Vzhledem je podobna “Simirenkové reneté, ukrajinské
lokalni odrudé€, popsané jiz roku 1900. Chutové vsak nedosahuje jeji kvality. (Tetera et al.
2006, s. 129)

Zarostopka — vyskytuje se pfedevsim v Javorniku a okoli. Ma neobvykli a zvlastni tvar ploda
S vyraznym svalcem a ¢astym zardstanim stope¢né jamky. Ma primérnou chut’ bez zvlastniho
aroma. Dozrava v listopadu az prosinci, nelze ji vSak dlouho skladovat. (Tetera et al. 2006,
s. 151)

Vinare — Voblasti Hornacka je to velmi rozsifena odrida diky vynikajicimu mostu
a jablecnému vinu, které se z plodli vyrabi. Nahrazuje zde, jinde na Moravé k tomuto tcelu
rozSitenou odridu “Jadernicka moravska®. Plody nepravidelného, plochého, n€kdy plose
kulovitého tvaru vzdalené ptipominaji odriidu “Landsberska reneta®, jejichz kvalit vSak

nedosahuji. Plody se otlacuji, mensi mista zasychaji, nehniji. (Tetera et al. 2006, s. 149)

Panenské Ceské - je velmi stara ¢eska odriida. Plody jsou malé, vétSinou tupé kuzelovité,
existuje vice typu. Slupka je leskla, svétle zluta, téméf zcela prekrytd karminovou Cerveni.
Duznina je Cisté bila, jemna, mirné $tavnata, chuti dobré, sladce navinulé, vyrazné kofenité.

Sklizi se v zari, dozrava v listopadu, vydrzi do bifezna. Ma vsestranné pouziti, jako stolni
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a prumyslové ovoce, Vyborn¢ se hodi na mostovani, k suSeni, na vyrobu vina a destilata.

V minulosti to byla jedna z nejvice vysazovanych odrud. (Tetera et al. 2006, s. 96)

KoZena reneta — stara odrida znama jiz ve 12. stoleti, pravdépodobné pochazi z Francie,
je rozsitena po celé Evropé. Plody jsou stiedni, mirné zplostéle kulovité. Slupka je silna,
Sedozelena, prekryta svétlou nebo Sedou rzi. Duznina je nazelenald, malo $tavnata, chuti
nakyslé, dobré. Sklizi se v poloving fijna, dozrava koncem prosince, vydrzi do kvétna. Stolni
odriida, vhodna na suseni. Ve starych vysadbach je dosud hojné zastoupena. (Tetera et al.
2006, s. 91)

Hrus$né

Oharkula — vyskytuje seve Velké nad Velickou a okoli, v soucastné dobé se zacina
roz§ifovat i do soukromych zahrad. Dle ustniho podani se sem tyto pestré hrusky dostali
z Balkanu v dob¢ konc¢ici prvni svétové valky. Maji banaty, Siroce hruskovity tvar, po obvodu
nepravidelny. Zakladni barva je travové zelena. Od stopky ke kalichu se tahnou bile Zluté
a zluté pruhy, na oslunéné stran¢ jsou pruhy jasné¢ oranzové az oranzové Cervené. Pruhovani
ji dodava naprostou originalnost. Duznina je bila, na vzduchu mirné hnédne, maslovita,
stfedné Stavnatd, nasladla, bez vyrazného aroma. Dozrava v srpnu, naskladce vydrzi

do poloviny zafi. Da se kompotovat, susit i pouzivat K vyrob¢ destilatu. (Tetera et al. 2006, s.
192-193)

Jaémenka — vyskytuje se vV jiznich astfednich regionech Bilych Karpat, nejcastéji vSak
ve Velké nad Velickou, Kkde se nazyva také “Majdalenka” nebo “Ovesnacka®. Je ziejmé
nejlep$i mistni odriida k vyrobé aromatické hruskovice a proto se zacina zde i rozSifovat.
Vytvaii mohutné a zdravé stromy. V Cerstvém stavu je chutna, ale musi se podtrhnout. Dobie

se uplatiiuje 1 pfi suseni, zavarovani @ mostovani. (Tetera et al. 2006, s. 178)

Medula — vyskytuje se zejména ve Velké nad Velickou. Stromy rostou bujné a zdraveé
s urcitou odolnosti ke strupovitosti hrusn¢. Dozrava koncem srpna a zacatkem zafi. Plody
Casto hnili¢i jiz na stromé a padaji, malo hniji. Susi se celé plody, sbiraji se také do kvasu,

ze kterého se vyrabi jemn¢ aromaticka a kofenita palenka. (Tetera et al. 2006, s. 187)

Cibulky — vyskyt ve Velké nad Velickou a okoli. Stromy rostou zdravé. Malé, vétSinou
kulovité¢ acibulové plody, podprimémé chuti. Duznina tuhd, madalo S$tavnatd. Barva
je bélozelena, pod slupkou intenzivnéji zelena. Po rozkrojeni nehnédne, ani po nékolika
dnech. Ke konzumu dozrava v prosinci az lednu. Na skladovani nejsou plody naro¢né, vhodné

jsou hlavné ke konzumu na jate. (Tetera et al. 2006, s. 170)
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Krehule — tvar hruskovity, po dozrani je duznina nazloutlé barvy, rozplyvava, Stavnata.
Je sladké nékdy mirné€ nakyslé a kotenité chuti. Chutné odrtida, vhodna k pfimému konzumu,
na kompoty a zavaieni. SuSené plody pfipominaji chut’ fiki. Vhodna je i k vyrobé palenky.
Vytvaii kulovité koruny, plody jsou podobné odrad¢ “Charneuska“. (Tetera et al. 2006,
s. 180)

Slivoné

Durancie — tato odrida je na Moravé spolu stypy pravych S$vestek velmi rozsifena
jak v polnich sadech a vysadbach tak i v zahradach. Plody se pouZzivaji pfedevsim k vyrobé
povidel, na zavafovani, do ovocnych knedliki i na suseni. Diky vysoké cukernatosti se z nich

pali slivovice

Pivod odrudy “Durancie” neni objasnén. Zacala se zde péstovat uz v 15. stoleti, historici
ovocnafistvi ptipousti, ze se k nam dostala z Balkanu. V soucastné dob¢ se v jinych regionech
Ceské republiky tak i v jinych zemich Evropy, vyskytuje jen malo. Dnes se za¢ina “Durancie®
v nékterych oblastech Bilych Karpat znovu rozsifovat. Je to z davodu, Ze se velmi
rozmnozuje 0d KopKy a ptiznaky Sarky Svestek (choroba $vestek) nejsou znatelné nebo zadné,
plody necervivi. Plodnost je vysoka. Povidla a dalsi vyrobky z nich se kvalitou blizi kvalité
vyrobktl zodrady “Svestka domaci“, nékteré jeipiedéi. Pokud se “Durancie® péstuje
v dobrych zahfevnych ptadach a na stanovisti dostatecné zdsobeném Zivinami a pifimétenou
vlhkosti, malokdy péstitele zklame. Péstitelské zkuSenosti ftikaji, Ze v pidach tézkych
a studenych, byt’ vyzivnych (napt. na Hané), nebo i ve vyssich polohach Valasska, nedosahuji
durancie kvality plodi z Hornacka. (Tetera et al. 2006, s. 212-213)

Svestka domici — je nejrozdifendj$im druhem po celém tzemi Bilych Karpat a patii
Kk nejobliben¢jsim slivonim. Plody se s oblibou konzumuji v Cerstvém stavu, jsou vhodné
ke kompotovani azmrazeni, vyuzivaji Se nakolace do buchet, vyrabi seznich povidla
a oblibena slivovice. Stromim vSak casto Skodi sviluSka ovocnd, puklice Svestkova a obalec¢
Svestkovy, ktery zptisobuje Cervivost ploda. Je také velmi nachylna k napadeni virem Sarky

Svestky. (Tetera et al. 2006, s. 233)

Mala durancie — vyskytuje seve Velké nad Velickou a okoli. Tvarem plodu i listem
pfipomind odriidu “Durancie®, plody jsou vSak mensi, kulatéjsi, s odliSnym zabarvenim.
Duznina je Zluta, nékdy zlutozelena, jemna, mirné vlaknita, U pecky tuha. Chut sladka,
u pecky aslupky mirné kysela anahotkla, bez kofenitosti a aroma. Od pecky se Spatné

vvvvvv

a listech nebyly zjistény priznaky Sarky Svestky. (Tetera et al. 2006, s. 221)
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Farska — vyskyt jen ve Velké nad Velickou. Jedna se 0 mistni semena¢ rostouci U kamenné
zdi farské zahrady. Dle nékterych plodovych znakt lze usuzovat, ze se jedna o kiizence
“Durancie” s nékterou slivoni. Strom ma slaby kmen, podélné je popraskany. Koruna
je tvofena tenkymi vétvemi. Plody maji sklon k praskani, pouzivaji se hlavné¢ do kvasu.
(Tetera et al. 2006, s. 215)

Kulova¢ky — vyskyt roztrouSené ve vSech regionech Bilych Karpat. V oblasti Hornéacka
je tato odrida bez piiznakti Sarky Svestky. Lidovym nazvem “kulovacka®, “gulovacka‘“
se nazyvaji typy slivoni s kulatymi modrymi plody. Na Moravé se vyskytuji ve starych
zahradach, okrajich polnich sadl, na mezich apod. V minulém stoleti byly “kulovacky*
docela oblibené a vyuzivaly se piedev§im jako napli do knedliku ik zavafovani. Hodi
se i k pfimému konzumu ajako pitimés do kvasu. Rozmnozuji se lehce od kopky nebo
semeny. (Tetera et al. 2006, s. 219)

Stolcova sliva — vyskyt ve Velké nad Veli¢kou. Stara Eeskd odrtida, pivodem z okoli Caslavi.
Stromy rostou zdravé, jsou urodné, vyznacuji se vSak stiidavou plodnosti. Odruda je odolna
K nepfiznivym klimatickym a ptidnim podminkam. Je zajimava svymi lakavymi a neobvykle
zbarvenymi plody, které vSak velmi opadavaji a na stromé hniji. V dané lokalité je odrida

bez piiznakt Sarky Svestky. (Tetera et al. 2006, s. 231)

Srac¢ky — vyskyt ve Velké nad Velickou. Strom dorista stiedni vysky, tvoii slaby, kiivy kmen
s fidkou korunou. Je to vhodny typ slivoné pro vysadbu do mezi a biokoridord. Plody jsou
malé az stiedni, duZnina tuha, mirné protahla, po dozrani je mirné zelenozluta, $tavnata,
sladka. Odlucitelnost od pecky je velmi $patna. Plody se pouzivaji vétSinou do kvasu. V dané

lokalité je odriida bez pfiznaka Sarky Svestky. (Tetera et al. 2006, s. 228)

Malé sracky — vyskyt ve Velké nad Velickou. Barevné zajimavy typ slivoné plodici
ve shlucich. Malé plody jsou vnich vyrazné zbarveny, jiné maji jen zakladni barvu.
Pti zacatku zrani shluky plodd vypadaji velmi pestfe. Plody jsou castecné néachylné
k praskani, Daji se pouzit na kompoty, do buchet a do kvasu. Ptiznaky Sarky Svestky nebyly
pozorovany. (Tetera et al. 2006, s. 222)

Zluta durancie — Vyskyt Horiacko, piedevsim Javornik a okoli. Nejedna se o barevnou
mutaci “Durancie, ale 0 samostatnou odriidu slivoné. Stromy na stanovisti plodi jen velmi
malo. U nékterych ploda se na peckach objevuji vyrazné tmavsi skvrny. V dané lokalité
je odrida bez ptiznakt Sarky Svestky. Mnozi se od kopky. Plody se pouzivaji k pfimému
konzumu a do kvasu. (Tetera et al. 2006, s. 240)
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