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Tato bakalafska prace zahajuje reSerSi, zaméfenou na
souCasné trendy a praktiky v oblasti logistiky, specialné
se soustfedi na jeji integraci s technologiemi Primyslu
4.0 a jejich aplikaci v prdmyslovych organizacich. Prace
dale pokraCuje analyzou a optimalizaci logistickych
procesl v organizaci s dlrazem na efektivitu a inovace.
Pouzité metody zahrnuji Paretovu analyzu pro identifikaci
klicovych oblasti zlepSeni ve vyuzivani zdroji, 6M (metoda,
material, stroj, méfeni, prostredi, ¢lovék) pro analyzu faktord,
ovliviiujicich procesy, a Srovnavaci analyzu pro posouzeni
stavajiciho a idedlniho stavu v kontextu hospodarské
krize. Metoda Value Stream Mapping (VSM) byla vyuZita
k vizualizaci a optimalizaci toku hodnot ve vyrobnich
procesech a ABC analyza pro efektivni fizeni zasob. Pro
pfedpovidani poptavky byl aplikovan modul SAP IBP, coz
umoziuje lepsi integraci a efektivni planovani zdrojd. Prace
aplikuje moderni informaéni systémy a principy $tihlé
vyroby k zvySeni efektivity a snizeni plytvani. Zavér prace
nabizi doporuceni pro implementaci ekologicky Setrnych
technologii a dalSiho rozvoje automatizace, coz by mélo vést
k zvySeni konkurenceschopnosti a snizeni ekologické stopy
organizace.

KliG¢ova slova: Logistika, Prlmysl 4.0, Paretova
analyza, 6M analyza, Srovnavaci analyza, Value Stream
Mapping, ABC analyza, $tihlda vyroba, efektivita procesd,
inovativni technologie, ekologické technologie, Fizeni rizik,
konkurenceschopnost.



This bachelor thesis starts with research focused on current
trends and practices in the field of logistics, specifically
focusing on its integration with Industry 4.0 technologies and
their application in industrial organisations. The thesis then
goes on to analyse and optimise logistics processes in the
organisation with an emphasis on efficiency and innovation.
Methods used include Pareto analysis to identify key areas
of improvement in resource utilisation, 6M (method, material,
machine, measurement, environment, human) to analyse
factors affecting processes, and Comparative Analysis to
assess the current and ideal state in the context of
the economic crisis. The Value Stream Mapping (VSM)
method was used to visualise and optimise the flow
of value in production processes and ABC analysis for
effective inventory management. SAP IBP module was
applied for demand forecasting, which enables better
integration and efficient resource planning. The work
applies modern information systems and lean manufacturing
principles to increase efficiency and reduce waste. The
thesis concludes by offering recommendations for the
implementation of eco-friendly technologies and further
development of automation, which should lead to increased
competitiveness and reduced environmental footprint of the
organisation.

Keywords: Logistics, Industry 4.0, Pareto analysis, 6M
analysis, Benchmarking, Value Stream Mapping, ABC
analysis, lean manufacturing, process efficiency, innovative
technologies, green technologies, risk management,
competitiveness.
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CPS
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MRP I

VA
NVA
SHV

Internet of Things, propojena sit zafizeni rlizného typu, kterd mezi
sebou vyménuji data

Cyber-Physical Systems, systémy propojujici software s fyzickymi
komponentami

Just-In-Time, strategie drZzeni zasob, kdy si podnik drzi zasobu po
minimalni dobu

Material Requirements Planning, systémy integruji data
o dostupnosti materidll, kapacité vyrobnich zafizeni a plany
vyroby s cilem zajistit, Ze vSechny materidly jsou dostupné ve
spravny ¢as

Manufacturing Resource Planning, zaméfuje se na integraci dalSich
aspektl vyroby, jako jsou finanéni prostiedky, lidské zdroje
a kapacity zafizeni

Value Added, index pfidavajici hodnotu

Non Value Added, index nepfidavajici hodnotu

Sklad hotovych vyrobkd
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Vyvoj logistiky od pradavna az po soucasnost jasné ilustruje dynamiku
tohoto odvétvi. Plvodné chapana jako proces skladovani, baleni a planovani,
logistika se stala kliCovym prvkem v podnikovém prostiedi. Dnesni trendy
kladou dlraz na vysokou kvalitu, nizké naklady a schopnost rychlé reakce
na potfeby trhu.

Ukolem logistiky je efektivné fidit tok zboZi od vyrobce k zdkaznikovi
a zajistit jeho skladovani. Kvalita a informovanost pracovnikd zakaznického
servisu, spolu s komunikaci se zakaznikem, hraji dUleZitou roli ve
spokojenosti zakaznika a v jeho loajalité. Zakaznicky servis se stava pridanou
hodnotou, ktera zvySuje celkovou hodnotu produktu.

Skladovani a fizeni skladového systému patfi mezi strategické planovani
podniku. Efektivni fizeni skladovych zasob je zasadni, zejména pro
maloobchodni a velkoobchodni spoleénosti, které vénuji znaéné investice do
skladovacich aktivit.

Distribuce, jako dalsi podstatny ¢lanek v logistickém Fetézci, spojuje
vyrobce a zakaznika. Zahrnuje skladovaci a dopravni ¢innosti, a jeji formu
je tfeba pfizpUsobit specifickym poZzadavkdm rliznych odvétvi.

Celkové Ize konstatovat, Ze logistika neni pouze izolovanou funkci, ale
strategickym prvkem, ovliviiujicim celkovy Uspéch spole¢nosti. V dneSnim
konkurenénim prostfedi se zda byt rozhodujici nejen spravné fizeni toku
zbozi, ale také poskytovani kvalitniho zakaznického servisu, efektivniho
skladovani a distribuce. Tyto faktory spoleéné tvofi komplexni strukturu
logistiky, kterd mdze poskytnout podniku vyhodu na trhu.

Cilem bakalarské prace je nastaveni efektivniho systému fizeni a pFistupu
k zdsobam ve vyrobni dilné.
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Logistika pfedstavuje védni disciplinu, ktera je pfedevsim spojena s hlavnimi
¢innostmi, jako je vyroba, doprava, zasobovani, skladovani a manipulace se
zbozim. Jejim hlavnim cilem je spravné Fidit tok materidlu od pocatecnich
surovin az po konecny vyrobek, ktery je dodan koncovému zakaznikovi. Pro
dosazeni efektivnich procesi a koordinace se vyuzivaji rozmanité vypodcetni
technologie a softwarové systémy [1].

Logistika byva ¢asto mylné povazovana za dopravu, a to predevsim
z dlvodu, Ze vétSina logistickych firem se bud pfimo zabyva dopravni
¢innosti, nebo s ni Uzce spolupracuje. Je vSak podstatné si uvédomit, zZe tato
podobnost neznamen3, Ze by bylo mozné tyto dva pojmy zaménovat, nebot
doprava predstavuje pouze jeden z podsystémdi celkové logistiky [1].

Cile logistiky spocivaji jak ve vykonnostnich, tak ekonomickych
aspektech. Jejim hlavnim poslanim je zajistit dodani konkrétnich vyrobk{
nebo sluzeb v pfesném ¢ase, na pfesné misto a ve spravném mnozstvi, a to
za co nejnizSi naklady pfi dosazeni maximalni mozné kvality. Pro dosazeni
téchto cill je nezbytné efektivné fidit cely dodavatelsky retézec. Spravné
nastaveni téchto &innosti pfispiva ke zvysSeni efektivity vyroby, zlepSeni
spolehlivosti dodavek, zkraceni dodacich ¢asl, snizeni nakladl a poskytuje
lepSi prehled o stavu zasob [1].

Pogatky logistiky sahaji jiz do starovékého Rima, kde si Rimané piné
uvédomovali vyznam zdsobovani armady pfirozsahlych tazenich a udrzovani
obrovské fiSe. Tuto potrebu reflektovali budovanim rozsahlé sité cest a silnic.
Prvni definici logistiky vytvofil byzantsky cisaf Leontos VI. v 9. stoleti,
zdlraziujic, Ze logistika zahrnuje efektivni zajisténi potfeb muZstva, od
vyzbroje a ochrany, az po presné planovani prostoru, ¢asu a pohybu vojska
[2].

Moderni definice logistiky se zaméfuje na Fizeni materialniho,
informa¢niho a finanéniho toku s cilem splnit pozadavky zakaznika
a dosahnout zisku v celém procesu. Logistika pfitom hraje kliCovou roli
od vyvoje vyrobku, vybéru dodavatele, az po vhodné fizeni viastni realizace
potfeb zdkaznika a naslednou likvidaci zastaralych vyrobkl [3].

Historicky se logistika zacCala rozvijet také v civilni sféfe, kde v 17. stoleti
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ziskala povést praktického pocitani s Cisly. Nicméné, v roce 1837 znovu
spojila své kofeny s vojenstvim, kdyZz Svycarsky general Antoine-Henry
Jomini vydal uéebnici "Précis de |’art de la guerre,”, ve volném prekladu
"Ptehled vale¢ného uméni”, vyuzivanou americkym namornictvem [2].

Vrchol logistiky ve vojenstvi pfisel béhem 2. svétové valky, kdy bylo
nezbytné presunout velké mnozstvi materidlu napfi¢ svétem. Mnoho metod,
vyvinutych pro zdokonaleni vojenské logistiky, zaCalo nachazet uplatnéni
i v civilnich oblastech, véetné linearniho programovani a rozvozovych plant,
spojenych pod nazvem Operacéni vyzkum [2].

Dnes se logistika stala centralnim prvkem v mnoha odvétvich.
Pro dosazeni ekonomické stability musi vyrobni podniky zamérovat
svou pozornost na efektivitu logistického fetézce, zejména pfi snizovani
zasob v dobé rostouci konkurence. Neustdlda optimalizace logistickych
procesl umozriuje podnikdm usetfené finanéni prostfedky investovat do
svého rozvoje. V moderni logistice Ize stale identifikovat rozhodujici pojmy,
jako je spravna dodavka spravného zboZzi ve spravny ¢as, na spravné misto
a za spravnou cenu [4].

Logistika 4.0

Primyslova revoluce 4.0 pfinesla zdsadni inovace nejen v technologické
sféfe, ale rovnéz v oblasti logistiky. Logistika 4.0, jako vedouci prvek
této revoluce, predstavuje strategicky technologicky smér, zaméfeny na
zvys$eni efektivity dodavatelského fetézce. Odvozena z konceptu Primysiu
4.0, Logistika 4.0 definuje pfistup, ktery integruje moderni technologie
za UcCelem maximalizace hodnoty pro zakazniky. V centru tohoto pfistupu
stoji kyberneticko-fyzikdlni systémy (CPS), které synchronizuji fyzické
a virtualni objekty a procesy.

Jednim z pilifd Logistiky 4.0 je vyuziti virtudlniho klonu reédiného svéta,
ktery umoznuje sledovani produktl od naskladnéni, pfes obrabéni, az po
konec jejich Zivotniho cyklu. Diky spojeni fyzickych a virtualnich procesu
a objektl Ize snadnéji monitorovat a spravovat logistické ¢innosti, ¢imz se
vytvarfi prostfedi, kde jsou vSichni UcCastnici Ffetézce neustale informovani
o stavu a pohybu produktl v redlném Case.

Dalsi klicovou sloZzkou je decentralizace, ktera vyplyva z propojeni
realnych objektd s informacnimi systémy prostiednictvim CPS. Tyto systémy
tvofi propojenou sit, ve které senzory v loT (Internet of Things) systémech
komunikuji a interaguji v realném Case s okolnim prostfedim, ¢imz umoznuji
rychlé a flexibilni rozhodovani. Kyberneticko-fyzikalni systémy jsou jadrem
Logistiky 4.0. Propojuji fyzické objekty s procesy zpracovani informaci
prostfednictvim siti, vyuzivaji senzory, roboty a dal$i hardware, které
spolupracuji s cloudovym computingem jako centralizovanym ulozistém
dat. Tato integrace transformuje tovarny a logistické procesy do chytrych
a efektivnich entit, zatimco moderni metody, pracuijici s big daty, umoziuiji
analyzovat velké objemy dat ke zlepSeni efektivity dopravy, skladovani
a dal$ich procesl v ramci dodavatelského fetézce.
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Existuje nékolik cest, jak charakterizovat logistiku, ale zakladni
rozdéleni zlstava téméf nezménéné. Patfi sem makrologistika,
mikrologistika, podnikova logistika, distribu¢ni logistika, zasobovaci
logistika a vnitropodnikova logistika. Tato déleni Ize vizualizovat nasledujicim
diagramem [4].

Hospodarska logistika
i

{ 1
Makrologistika Mikrologistika

|

Podnikova logistika

[ f 1

Distribucni logistika Zasobovaci logistika Vnitropodnikova logistika

Obrazek 1.1: Zakladni rozdéleni logistiky, (pfekresleno podle [4])

Makrologistika se zabyva manipulaci se zbozim mezi podnikem a jeho
dodavateli ¢i odbérateli, a to pfedevsim koordinaci dodavatelského fetézce
na globalni Urovni. Zaméfuje se na optimalizaci procesl, spojenych
s pohybem zbozi a informaci napfi¢ celym dodavatelskym fetézcem [4].

Mikrologistika, na druhou stranu, soustfedi svou pozornost na konkrétni
systémy logistiky uvnitf organizace. Jejim hlavnim cilem je efektivné propoijit
jednotlivé hospodarské jednotky v ramci podniku a zajistit jejich spolupraci
na toku materidlu, sluZzeb a informaci, s dirazem na dosaZeni logistickych
cilG [4].

Podnikova logistika poté spojuje mikrologistiku s dalSimi ¢innostmi,
spojenymi s Fizenim podniku. Dale se rozdéluje na logistiku zasobovani,
logistiku distribuce a vnitropodnikovou logistiku. Logistika zasobovani se
zaméfuje na efektivni zajisténi potfebnych surovin a materiald pro vyrobni
procesy. Logistika distribuce se starda o optimalizaci distribu¢nich cest
a dorucovani hotovych produktl z podniku k zakazniklm. Vnitropodnikova
logistika se zabyva optimalizaci procesU uvniti podniku a efektivnim fizenim
toku materidlu a informaci mezi rGznymi oddélenimi [4].

Panové Lambert a Stock ve své knize s nazvem "Logistika” identifikovali
¢trnact hlavnich €innosti, které jsou povazovany za zakladni prvky logistiky.
Tyto ¢innosti se vyskytuji v rizné mife napfi¢ podniky. Patfi sem zakaznicky
servis, progndzovani poptavky a planovani, fizeni stavu zasob, logisticka
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komunikace a manipulace s materidlem. Dalsi dUlezité Cinnosti zahrnuji
vyfizovani objednavek, baleni, podporu servisu a nahradnich dild, stanoveni
mista vyroby a skladovani, pofizovani a nakup. Kromé toho se logistika
zabyva i manipulaci s vracenym zbozim, reverzni logistikou, dopravou
a prepravou a skladovanim a uchovanim zbozi [5].

Logisticky fetézec pfedstavuje propojené procesy, kde vystup jednoho
procesu slouzi jako vstup pro dalSi. Tato propojenost tvofi logistické sité,
které dynamicky spojuji trhy spotieby s trhy surovin, materiald a dil(. Tato
propojenost zahrnuje jak hmotné, tak nehmotné aspekty a uc¢inné reaguje na
poptavku od zdkaznika. Logisticky fetézec mlzZe byt také spojen s konkrétni
zakdazkou, vyrobkem nebo skupinou vyrobk.

Hmotna stranka logistického fetézce se zaméfuje na fyzické pohyby
osob a véci, vedouci k vytvoreni pozadovaného produktu. Naopak nehmotna
stranka se vénuje uchovavani vSech informaci, spojenych s vytvofenim
hmotného produktu.

Clanky logistického Fet&zce tvofi provozy v ramci podniku, véetné
specifickych &asti, jako jsou dilny, sklady, montdzni linky a skladovaci
prostory pro hotové vyrobky.

Procesy Vv logistickém fetézci maji za ukol pfidavat hodnotu vyrobku.
Mezi tyto procesy mize patfit i doprava, kterd zajistuje efektivni prepravu
zbozi od vyrobce pfimo k zakaznikovi. Doprava hraje kli€ovou roli pfi
propojovani rliznych ¢lankd logistického fetézce a zajisti, Ze vyrobek je
doru€en zakaznikovi v€as a v pozadovaném stavu, pfispivajic k celkové
hodnoté a efektivité logistického procesu.

V logistickém Fetézci se jednotlivé procesy skladaji z jedné nebo vice
rGznych ¢innosti.

Pfimy prodej od vyrobce k zdkaznikovi poskytuje vyrobci vysokou
kontrolu nad marketingovymi funkcemi, ale sou¢asné pfinasi vyssi naklady
na distribuci, coz vyzaduje bud vysoké prodejni objemy nebo koncentraci
na specifickém trhu. Naopak nepfimy prodej zahrnuje externi instituce, jako
jsou dopravci nebo velkoobchodnici, ktefi prebiraji ¢ast nakladl a rizik, coz
vede k niz8im trzbam pro vyrobce za kazdy prodany produkt [6].

Logisticky Fetézec se sklada z pasivnich a aktivnich prvk(. Mezi pasivni
prvky patfi suroviny, nedokoncené vyrobky a polotovary. Suroviny jsou
nezpracované materialy v plvodnim stavu, které se bé&hem vyrobnich
procest proménuji na material, slouzici pro vytvareni hotovych vyrobkd.
Material Ize dale rozdélit na provozni, zakladni a pomocny.
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Obaly a balici material jsou nezbytné pro ochranu surovin pfi pfepravé do
vyrobniho podniku, napfi¢ vyrobou nebo k zakaznikovi.

Odpady jsou nevyhnutelnym efektem vyroby, distribuce a spotieby
vyrobkl. Je dlleZité minimalizovat vznik odpadu a spravné ho fidit pro
udrzitelnost logistickych procesd.

Informace jsou zdasadni pro spravné fizeni a koordinaci v celém
logistickém Fetézci, od ziskdvani surovin az po distribuci hotovych vyrobkd.
Kazdy z téchto pasivnich prvkl hraje specifickou roli pfi zajisténi efektivity
a uspéchu logistického fetézce.

Pro uvedeni €innosti s pasivnimi prvky do pohybu slouzi prvky aktivni.
Technické prostfedky a zafizeni jsou vyuzivany pro manipulaci, pfepravu,
skladovani a baleni pasivnich prvk{ logistického fetézce. Patii sem napfiklad
dopravni prostfedky, skladovaci systémy, manipulaéni zafizeni a balici stroje.
Tyto technologie umozniuji efektivni pohyb a zpracovani surovin a vyrobkd po
celém fetézci.

Informacni systémy hraji kliCovou roli v logistickém Fetézci tim, ze
spravuji tok informaci napfi¢ systémem. Tyto systémy sleduji stav prostfedk
a umoznuji efektivni fizeni procesl. Zahrnuji napfiklad systémy pro sledovani
skladovych zasob, sledovani pfepravy a integrované informacni platformy.

Lidé hraji hlavni roli jako rozhodovaci prvky logistického Fetézce.
Obsluhuiji, fidi a kontroluji technické prostfedky, pracuji s informacnimi
systémy a zajistuji, aby veskeré procesy probihaly bez problémd. Jejich
schopnost spravné reagovat na neCekané udalosti a efektivné Fidit procesy
pFispiva k Uspéchu a optimalizaci logistického fetézce [1].

Zasoby predstavuji ddlezitou slozku aktiv podniku, a proto se staly
jednim z tradi¢nich obor( logistiky a Operaéniho vyzkumu. Hlavnim
cilem spravy zasob je sniZzovani nakladl, spojenych s jejich nakupem
a skladovanim, a zaroven optimalizace procesi jejich fizeni. To zahrnuje
uréovani optimalnich intervall pro nakup surovin a skladovani vyrobkd [7].

Zasoby se daji rozlisit hned na dvé stéZejni skupiny. Sklad zdrojl, ty
predstavuji vstup do vyrobniho procesu, dale sklad hotovych vyrobkd, ten
pfedstavuje shromazdi$té hotové vyroby, ktera ¢ekad na export. V Teorii
zasob se tyto dva pfipady nerozliSuji a vzdy se pojimaji jako soucast
kontinualniho procesu “Vstup - Sklad - Vystup”. Rozdil spociva pouze v typu
zboZzi, které je skladovano.

PFi feSeni modell zasob je kliCové si poloZit dvé hlavni otazky: "Kdy
je vhodné zadat objednavku pro novou dodavku zasob? a Jak velka
by méla byt tato objednavka?”’ [7]. Tyto otazky lze ilustrovat na dvou
zakladnich pfistupech k Fizeni zasob. Prvni pfistup preferuje vysoky stav
zasob ve skladu, coz zajiStuje, Ze vyroba bude mit neustadle k dispozici
potfebny material, a umozhuje méné cCasté doplfiovani zasob. Tento
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pfistup v8ak pfinadsi nevyhody, spojené s vys$Simi naklady na skladovani,
manipulaci a potencidlni znehodnoceni zasob z ddvodu starnuti. Druhy
pfistup upfednostiiuje nizky stav zasob, coZ snizuje naklady na skladovani,
ale zvyS$uje riziko preruseni vyroby z dlvodu nedostatku materidlu. Vybér
optimalniho pfistupu zavisi na konkrétnich potfebach a kapacitach vyrobniho
podniku.

Podniky vyuzZivaji rizné metody pro fizeni zasob, napfiklad systémy
Just-in-Time (JIT) a planovani materidlovych pozadavkl (MRP). JIT
minimalizuje naklady na skladovani tim, Ze zasoby pfivazi pfimo do vyrobniho
procesu. Na druhé strané, MRP a jeho rozSifena verze MRP I, planuji
potfebné materidlové a vyrobni zdroje s cilem optimalizovat vyuziti a zamezit
plytvani [1].

DalSim zasadnim aspektem fizeni zasob je sledovani doby obratu, ktera
indikuje, jak dlouho zéasoby zlstavaji nevyuzité. Efektivni management zasob
usiluje o zkraceni této doby, coz vede k rychlejSimu obéhu zdsob a snizovani
nakladd.

Pro detailni rozbor zdsob se cCasto vyuziva ABC analyza, ktera
kategorizuje zdsoby do tfi skupin (A, B, C) podle jejich finanéni hodnoty
a obratovosti. Tato metoda umoziiuje podnikim soustifedit se na

Planovani a progndzovani jsou dal$imi ddlezitymi nastroji v fizeni zasob.
Tyto procesy zahrnuji techniky, jako jsou prlzkumy zamér( kupujicich
a kvalifikované odhady, které se opiraji o matematicko-statistické modely
pfedchozi poptavky.

Koneéné, udrzovani zasob je spojeno s rlznymi naklady, jako jsou
skladové, spravni a naklady, spojené s rizikem vyfazeni znehodnocenych
zasob. V pfipadé, Ze zasoby nedostaduji potfebam trhu, mize dojit
k nakladdm z nedostatku, které zahrnuji ztratu zakaznik( a oslabeni trzni
pozice.
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2 LOGISTICKE TECHNOLOGIE

V této kapitole bude zaméfena pozornost na logistické technologie, které
jsou vyuzivany v podnicich, a na jejich roli v ramci vertikdlni a horizontalni
struktury podniku. Logistické technologie jsou povazovany za zasadni
pro efektivni spravu modernich podnikd, pfiéemzZ kazda z téchto struktur
vyzaduje specifické technologické aplikace a pfistupy.

2.1 LOGISTIKA VE VYROBNIM PODNIKU

V oblasti vyrobniho podniku se logistika zaméfuje hlavné na analyzu
pfepravnich, skladovacich a vychystavacich ¢&innosti, které integruji
jednotlivé faze vyroby a organizacni aktivity. Jednim z podstatnych prvkd
vyrobni logistiky je efektivni prostorové usporadani, znamé jako "layout” [8].

V ramci vyrobniho podniku se logistika rovnéz vénuje problematice
kvality vyrobkl a jejich komponentl v souvislosti s odstrarfiovanim vad
b&hem vyroby dill, montaze a feSenim reklamaci v pribéhu distribuce
a spotieby. Logistika, aplikovana v takovém prostfedi, vyZzaduje také peclivé
feSeni ekologickych otazek, spojenych s balenim, které jsou nezbytné pro
manipulacni, ochranné a prodejni ¢innosti. Tato problematika Celi potfebé
obéhu vratnych oball a likvidace nevratnych oballl tak, aby nedochéazelo
k negativnimu dopadu na Zivotni prostfedi [9]. Ukolem logistiky ve vyrobnim
podniku a v samotném vyrobnim procesu je rovnéz nalézt zplsob, jak
urychlit prlchod materidlu v ramci vyrobniho procesu s co nejnizsimi
naklady.

,V8echno, co neslouzi ke zvySovani hodnoty vyrobku, je ztratou.”,
fekl Henry Ford v publikaci [10]

2.2 SKLADOVANI

V pfipadé, ze material neni uréen k pfimému vyuziti ve vyrobé, je vyZzadovano
jeho uskladnéni. Existuji rGzné metody skladovani, které se lidi podle
podminek potifebnych pro konkrétni typy materidll. Kusové materidly jsou
obvykle skladovany v bednach, na paletdch nebo ve specializovanych
regalech. Kapaliny se uchovavaji v lahvich, sudech nebo nadrzich. Sypké
materialy jsou skladovany v pytlich, zatimco plynné latky jsou uskladnény
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v tlakovych lahvich. Kazdy z téchto zpUlsobl skladovani je navrzen tak, aby
vyhovoval specifickym potfebdam materiall a zajistoval jejich bezpecénost
a integritu béhem skladovani [1].

V ramci logistického fetézce plini sklad nékolik zakladnich funkci, které
zahrnuji vyrovnavaci, zabezpecovaci a kompletacni funkce [1]. Vyrovnavaci
funkce se projevuje v situacich, kdy dochazi k nesouladu mezi tempem
vyroby a rytmem spotieby materidlu, coz mlze byt zplsobeno napfiklad
sezénnimi vykyvy poptavky. ZabezpeCovaci funkce skladu zajistuje
dostate¢né mnozstvi materidll pro plynuly prdbéh vyrobnich procesl
a predchazi moznym vypadkdm. Kompletaéni funkce skladu odpovida na
potfebu trhu po vyrobcich, které nejsou standardné skladovany, ale musi
byt sestaveny na zakladé specifickych poZzadavk( zakaznikd.

Sklady se déli na vstupni, mezisklady a odbytové sklady, kde
kazdy typ ma specifické ucely [1]. Vstupni sklady jsou uréeny pro
shromazdovani materialu pfed jeho dalSim vyuzitim ve vyrobé. Mezisklady
slouzi jako pfechodna etapa mezi jednotlivymi vyrobnimi stupni a umoznuji
pfedzasobeni pro nasledujici faze vyroby. Odbytové sklady vyrovnavaji
¢asové disproporce mezi vyrobou a odbytem.

Vlastnictvi skladl se ¢leni na soukromé, vefejné a smluvni sklady.
Soukromé sklady jsou ve vlastnictvi podniku, ktery sklady vyuziva. Vefejné
sklady predstavuji nezavislé podniky, nabizejici kromé skladovani i dalSi
sluzby, jako je napfiklad preprava. Smluvni sklady vychazeji z vefejnych
sklad{ a jsou orientovany na dlouhodobé&j$i sluzby.

Sklady se také déli na zakladé dalSich kritérii, jako jsou stupné
centralizace - rozliSuje se mezi centralizovanymi a decentralizovanymi
sklady. Déle se sklady ¢leni podle orientace - bud orientované na material,
nebo na spotiebu. Sklady mohou byt také rozdéleny podle svého umisténi,
at uz jsou vnitfni &i vnéjSi, a podle spravy skladu na sklady vlastni
a cizi. Skladovani podle technologie zahrnuje rlizné typy uskladnéni, jako
je regalové, visuté, nebo volné skladovani, coz zavisi na typu a povaze
skladovanych materialt [1].

Regalové sklady vyuZzivaji ke skladovani regaly, které umoznuji pfehledné
uloZeni zboZi a material(. Dale jsou zde paletové regaly, které slouzi k uloZeni
palet a manipulace s nimi vyzaduje vysokozdvizné voziky nebo regalové
zakladace. Pro material vétSich délek se pouzivaji konzolové regaly.

Pokud jde o sklady, které tyto regaly vyuzivaji, déli se na sklady
s pfihradovymi regadly umoznfujici skladovani ve vice rovinach nad
sebou, jejichz rozméry jsou zavislé na skladovaném mnozstvi, sortimentu
a potfebné vysce skladovaciho prostoru. Pro skladovani zbozi na paletach
jsou urCeny paletové regaly. Sklady se spadovymi regaly vyuzivaji
spadovych regald, které se pfi skladovani zbozi pohybuji smérem z vysokého
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skladovaciho prostoru do nizkého, coZz pomaha zefektivnit misto nakladky
a odbytu. Pro jednotlivé druhy regélll jsou vhodné sklady s posuvnymiregaly,
které se montuji na podvozky a stavaji se tak posuvnymi, diky ¢emuz zvysu;ji
vyuzitelnost skladovaci plochy. Sklady s obéhovymi regaly jsou specifickym
typem, skladajicim se z vice skladovacich blokU, vyuzivajicich vertikalniho &i
horizontalniho principu obéhu [1].

Moderni technologii v oblasti skladovani jsou ploSinové regaly, vybavené
vyskladfiovacimi prostory, zdbradlim, zabranami a dalSimi dopliky, které
zjednodusSuji a zefektiviuji obsluhu zbozi. Z hlediska automatizace jsou
vyznamné automatizované regaly, které pfedstavuji systém pro ukladani
krabic nebo palet, ktery je fizen automatizovanym systémem fizeni skladu.
Ve srovnani s konvencénimi regaly zvySuji vjezdové regaly vyuzitelnost
prostoru, nebot nabizi bezpeéné blokové skladovani zbozi, které je napfic¢
fadami pfistupné jen z jednoho mista [1].

Skuteénost, Ze se sklady li§i podle toku zboZi, je dllezZity aspekt pfi
planovani a efektivnim fizeni skladovani.

Pritokovy sklad je charakterizovan jednosmeérnym pohybem, ktery zacina
pfijmem a konc¢i vyskladnénim, kdy zboZi odbocuje ve sméru do pravého
Uhlu. Naopak, hlavovy sklad se ¢astéji vyskytuje u malych skladd, kde pfijem
i vyskladiovani probiha na jedné strané skladu. Tyto ¢innosti jsou zakladem
pro efektivni fizeni toku zboZi, které zahrnuje pfijem zbozi, jeho uskladnéni,
objednavky od odbératelll a vychystani zboZzi pro expedici.

Pfi pfijmu zbozi je zasadni ovéfit spravnost dodavky a kvalitu zboZi.
Vyuziva se k tomu oblast, nazyvana cross-docking, kde mliZe dojit k prekladu
zboZi bez jeho uskladnéni. Nasleduje uskladnéni zbozi, coz mlze probihat
dvéma zpUsoby: pevné rozmisténi, kde ma material pfedem uré¢ené misto,
nebo nahodilé rozmisténi, zalozené na preddefinovanych algoritmech, coz
umoznuje efektivnéjsi vyuziti skladového prostoru.

Z hlediska objednavek od odbératell je klicova presnost a efektivita
v systému, ktery musi byt schopen rychle a pfesné zpracovat objednavky
a predat je k vychystani. Vychystavani zbozi mdze probihat ruéné nebo
automatizované a je rozdéleno na zénové a vinové vychystavani. Tento
proces vyzaduje spravné fizeni a koordinaci, aby bylo zbozi pfipraveno pro
zakaznika v€as a ve spravné kvalité.

Cely proces skladovani je navrzen tak, aby byl maximalné efektivni
a minimalizoval dobu, potfebnou pro vykon jednotlivych &innosti, zarover
s minimalizaci chybovosti pfi manipulaci se zbozim [1].

V souCasném, dynamicky se ménicim obchodnim prostfedi je nezbytné
efektivné fidit rizika, aby bylo mozné udrzet konkurenceschopnost
a minimalizovat potencialni ztraty. Logistika, jako oblast charakterizovana
vysokym stupném nejistoty, vyzaduje dlkladné fizeni rizik k zajisténi
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hladkého pribéhu a ochrany celého logistického fetézce [11].

V ramci procesu fizeni rizik musi podniky nejprve provést identifikaci
moznych hrozeb, které by mohly narusit logistiku. Tento krok zahrnuje
podrobnou analyzu celého spektra aktivit od ziskavani surovin az po
doruceni produktl koncovym zakazniklm. K identifikaci rizik se &asto
vyuzivaji metody jako SWOT nebo PEST analyza, které umoznuji organizacim
rozpoznat slaba mista a pfipravit se na scénare, které by mohly vést
k vaznym problémUm, jako jsou vypadky ve vyrobé.

Nasleduje hodnoceni a analyza identifikovanych rizik, pfi kterych se
uréuje pravdépodobnost jejich vyskytu a mozny dopad na organizaci. V této
fazi také dochazi k prioritizaci rizik, kdy se rozhoduje, ktera rizika je tfeba
fesSit neprodlené a kterda mohou byt povaZzovana za prijatelna. K hodnoceni
rizik se Casto pouzivaji kvantitativni metody jako Analyza stromu poruch
nebo Analyza stromu udalosti, které poskytuji strukturovany zpUsob, jak
posoudit potencialni pficiny a dlsledky rizikovych udalosti.

Na zakladé analyzy jsou formulovany strategie pro zmirnéni
identifikovanych rizik. Tyto strategie mohou zahrnovat diverzifikaci
dodavatell, implementaci sofistikovanéjsich informacénich systémi nebo
posileni bezpecnostnich a ergonomickych opatfeni ve skladech. Cilem
téchto opatfeni je minimalizovat dopady rizik a zvysit odolnost logistického
systému. K implementaci téchto strategii mohou organizace zvazit pouziti
metod jako Matice rizik, kterd pomaha kvantifikovat rizika a ur€ovat prioritni
oblasti pro zavedeni opatreni.

Pro Uspésné zvladnuti rizik je nezbytné, aby podniky nejen
implementovaly navrzena opatfeni, ale také pribézné reagovaly na nové
vyzvy a pravidelné provadély revize a aktualizace svého systému fizeni
rizik.

Value Stream Map (VSM) je nastroj, ktery se pouziva k vizualizaci a analyze
toku hodnot v podniku. Je to efektivni zplsob, jak identifikovat plytvani
a prilezitosti ke zlepSeni. Tento graficky nastroj zobrazuje vSechny kroky,
potfebné k vytvoreni a dodani produktu. Kroky jsou rozdéleny na pfidanou
hodnotu (VA) a nepfidanou hodnotu (NVA).

VA kroky jsou ty, které pfimo pfispivaji k hodnoté produktu pro zdkaznika.
NVA kroky jsou ty, které nepfispivaji k hodnoté, ale jsou nezbytné pro
dokonceni procesu.

Postup pfi vytvareni VSM

1. Definice produktu: Jde o to, stanovit, co bude pfedmétem analyzy.

2. Definice zakaznika: Druhym krokem je definovat zakaznika, pro kterého
je produkt urcen.
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[12]

Shromazdéni dat: Tretim krokem je shromazdéni dat o toku hodnot.
Tato data lze shromazdit prostifednictvim pozorovani, rozhovor(
a analyzy dokumentd.

Vytvoreni mapy souéasného stavu: Ctvrtym krokem je vytvoreni mapy
souc¢asného stavu.

. Analyza mapy souc¢asného stavu: Patym krokem je analyza mapy, ta

pomaha identifikovat plytvani.

Vytvoreni mapy budouciho stavu: Sestym krokem je vytvofeni mapy
budouciho stavu pro zobrazeni idedlniho stavu toku hodnot.

Realizace mapy budouciho stavu: Sedmym krokem je realizace mapy
budouciho stavu. Zde se implementuji opatfeni, aby bylo zajisténo
zlepsSeni.
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Aktudini vyvoj ve spravé skladl je podpofen vyraznymi inovacemi
v dUsledku rozvoje Priimyslu 4.0 a neustalych pokrokl v oblasti informacnich
technologii. K rozsiteni efektivity skladovych ¢innosti dochazi diky rostouci
integraci pokrodilych informacnich systémU, to je zfejmé na prikladu
inteligentnich skladovych systémi. Tyto systémy se vyznaduji vy$si
energetickou ucginnosti a snizenymi pozadavky na udrzbu [13], [14].
Internet véci (loT) rovnéz hraje zdasadni roli v transformaci spravy
skladl, coz predstavuje kli¢ovy trend, sméfujici k radikalnim zménam
v tomto sektoru [15]. Zmény, spojené s Prlmyslem 4.0, podporuji
pfechod k vice kolaborativnim modellm, jako je implementace systémd
pro multi-skladovou kolaborativni dodavku, zvysujici synergii mezi riznymi
¢astmi dodavatelského fetézce.

Technologie jako RFID, bezdratové senzory a uméla inteligence zasadné
prispivaji k zefektivnéni rozhodovacich procest diky moznosti prediktivni
analyzy a optimalizaci skladovani [16]. Tyto inovace umoziuji lepsi integraci
e-commerce dodavatelskych fetézcl do systémil loT, coz optimalizuje
cely fetézec od vyroby po distribuci a maloobchod. Efektivni sprava dat,
zajistovana pomoci datovych skladd, je kliGova pro zpracovani a distribuci
informaci, coz je kritické zejména pfi feSeni vyzev, jako jsou zdravotni
pandemie [17].

S narlstajicimi poZadavky na ekologickou udrZitelnost je nezbytné
vénovat pozornost zelené logistice, ktera prispivda k dosazeni
environmentdinich standardl a ke zlep$eni kvality logistickych sluzeb.
Moderni prostfedi se dale zabyva zpétnou logistikou, kdy se za UcCelem
udrzitelnosti snazi podniky obalové materidly vyuzit, dokud nejsou potieba
nahradit novymi. Tyto trendy jsou Uzce spjaty s inovacemi v Primyslu 4.0
a v informacnich technologiich a pretvareji sklady, aby byly vice efektivni,
predvidatelné a Setrné k zivotnimu prostredi [18].
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4 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU
ORGANIZACE

Spole¢nost je pfednim vyrobcem vysoce kvalitnich osvétlovacich produktd,
véetné lustrl, nasténnych svicnl a dalSich dekorativnich svitidel. Historie
spole¢nosti saha az do roku 1948, kdy byla zaloZzena. V pribéhu let
si spoleénost ziskala povést vyrobce krasnych, ruéné vyrabénych svitidel,
pfi jejichz vyrobé se pouzivaji tradiéni techniky a materialy.

Kromé tradiénich vyrobkd nabizi organizace fadu modernich
a soucasnych designovych svitidel. PFi vyrobé svych osvétlovacich vyrobkl
pouziva nejmodernéjsi technologie a materidly, vCetné LED osvétleni
a pokrodcilych vyrobnich technik.

Podnik klade velky dliraz na udrzitelnost a odpovédnost k Zivotnimu
prostfedi a zaved| Fadu iniciativ, které maji snizit jeho dopad na zivotni
prostiedi. Napfiklad organizace zavedla ve svych vyrobnich zavodech fadu
energeticky Uspornych opatfeni a investovala do obnovitelnych zdrojl
energie pro napajeni svych provozd.

Kromé vyrobk{ pro osvétleni nabizi organizace fadu dal$ich dekorativnich
predmétd, véetné vaz, zrcadel a bytovych doplrikl. Spoleénost prodava své
vyrobky prostfednictvim sité maloobchodnikl a distributorl po celém svété
a ma silné zastoupeni na evropském trhu.

Na rozloze 106,500 m? vyrobni plochy podnik v roce 2023 zaméstnava
cca 500 lidi pfimo v zavodé a 69 obchodnikl, profesionald v oboru
marketingu a projektovych managerl, pracujicich v takzvanych afilacich po
celém svété. Uplatnéni organizace nalezla ve sklafském primyslu. Diky své
pili a pevné nastavenym mantineldm pro kvalitu je dnes na $pi¢ce vyrobcl
sklenénych svitidel v kusové vyrobé.

4.1 PODNIK JAKO ORGANISMUS

Strategicka dlvéra zakaznikl je zakladnim kamenem uUspéchu podniku,
nebot posiluje vzajemny vztah, zaloZzeny na respektu, spolehlivosti a sluSném
jednani. Hrdost zaméstnancl motivuje k dosahovani spoleénych cill
a Uspéchl celého tymu. Inovativni pfistup, ktery podporuje schopnost
uvazovat kreativné a prinaset nové myslenky, je podstatnym faktorem
v konkurenénim prostiedi. Déle je zasadni odpovédny pfistup k praci
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a transparentni komunikace se zakazniky, coZ posiluje dlvéru a loajalitu.
V neposledni fadé je dllezité tvofit hodnoty, které podporuji osobni
a profesni rozvoj zaméstnancl a pfispivaji k dlouhodobému Uspéchu
podniku.

Dllezitym aspektem je fakt, Ze spolec¢nost vyrdbi zakazkova svitidla,
coz znamena, ze provadi kusovou vyrobu. Tento typ vyroby vyzaduje
pruzné pracovni skupiny, které jsou schopny rychle reagovat na individualni
pozadavky zakaznikl a flexibilné pfizplisobovat vyrobni procesy. Takovy
pFistup podporuje agilitu a efektivitu podniku v dynamickém prostfedi trhu.

V podnikové teorii, zejména v kontextu Tomase Bati, se klade dlraz
na to, ze firemni subjekty by nemély byt vnimany pouze jako mechanické
konstrukce, ale spiSe jako Zivé organismy. To znamena, Ze firemni subjekty,
podobné jako zivé organismy, vyzaduji impulzy a davku spontannosti
pro svlj rozvoj. Firemni subjekt mlzZe byt chapan jako organizace, kterd
neni pouze vytvofena a vymyslena, ale je neustale vyvijena sama sebou.
Organizacéni struktura tohoto firemniho subjektu se snazi odpovidat zivym
proceslim spiSe neZz mechanickym hierarchiim. Flexibilita a schopnost
adaptace jsou zasadnimi faktory v modernim podnikatelském prostredi.

Podle myslenek Petera Sengeho, ktery povazuje firemni subjekty za zivé
organismy, je mozno tento firemni subjekt vnimat jako entitu, ktera nejen
vznika a neni vymySlena, ale i sama sebe neustdle vyviji. Organizacni
struktura se snazi odpovidat Zivym procesim spiSe neZz mechanickym
hierarchiim. Tato flexibilita a schopnost adaptace jsou kliCovymi faktory
v podnikatelském prostfedi.

Pfi pohledu na tento podnik z hlediska Teorie systémU a Teorie
kontingence lze pozorovat, ze firma je otevienym systémem, ktery
reaguje na zmeény ve svém prostfedi. Schopnost rychle reagovat na
zmény a flexibilita ve vyrobnich procesech jsou krizové pro dlouhodobou
udrzitelnost a konkurenceschopnost firemniho subjektu.

Firemni subjekt se v praxi mdze pfiblizit mySlenkam Teorie Z, kde je
zaméstnani chapano jako dlouhodobad aktivita pracovnika, a zd(razruje se
individualni rozhodovani s dlrazem na konsenzus. Pracovnici jsou chapani
jako lidé s vlastnimi potfebami a touhami po sebeaktualizaci, coz se mlze
projevovat i v jejich vztahu ke své praci a kreativité.

Zavérem lze fici, Ze tento firemni subjekt skvéle ilustruje prechod
od mechanického pohledu na podnik k vnimani organizace jako Zivého
organismu. Jeho schopnost adaptace, podpora tviréi ¢innosti a zapojeni
pracovnikl do rozhodovacich procesd ukazuiji, Ze firemni subjekt mlze byt
dynamickym a Zivym organismem, ktery se neustale vyviji a pfizplsobuje se
svému prostredi [19].
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Z liniové-stabni organizacéni struktury, ktera se vyznacuje Stabni slozkou,
tvofenou odborniky v dané oblasti fizeni a Utvary, usporadanymi dle jediného
odpovédného vedouciho, je zfejmé, Zze podnik je vedeny jako hierarchicky
systém, ktery urcuje rozdéleni zodpovédnosti mezi jednotlivymi pracovniky
a oddélenimi. Tento systém uréuje smér putovani pozadavkd. Organizaéni
struktura je rozdélena do nékolika Urovni podle odpovédnosti pracovnikd.
Z hierarchického rozlozeni je zfejmé, ze kazdé oddéleni ma svého vedouciho,
ktery ho spravuje a nese za néj odpovédnost. Vedouci ma své povérené
pracovniky, ktefi se podileji na zpracovani uloh.

Pro potfeby bakalafské prace bude vice pfiblizena pouze ¢ast organizacni
struktury, ktera spravuje logistiku v organizaci. Na vrcholu je generalni
feditel, ktery ma pod sebou feditele vedeni logistiky.

Reditel logistiky md na starosti fadu klic¢ovych Ukoll a odpovédnosti
v ramci spole¢nosti. Mezi jeho hlavni povinnosti patfi zajiSténi veskerych
materidlovych vstupd do organizace, coZ zahrnuje nakup majetku
v operativni technické evidenci. Dale je odpovédny za realizaci a metodickou
podporu vybé&rovych fizeni na nakup sluzeb a investic. Reditel logistiky
metodicky fidi dilcové kooperace, zadavané externim kooperantim a sleduje
optimalizaci skladovych zasob nakupovanych dilcl a komponent. Zabyva se
efektivnim vyuzivanim nepotfebnych zdsob a koordinuje osobni a nakladni
vnitropodnikovou dopravu. Dalsi jeho zodpovédnosti je optimalizace
vozového parku a dodrzovani podminek jeho vyuzivani. TaktéZz se stara
o vztahy a jednani s dodavateli dilci a komponent a poskytuje metodickou
podporu pfi vybéru a hodnoceni kooperantl. Kromé toho je zodpovédny
za pravidelné auditovani dodavatell, aby byla zajisténa kvalita a spolehlivost
dodavek.

Usek logistiky je rozdélen na 4 nakladova stfediska, ktera se samostatné
rozpoCtuji a vyhodnocuji. Usek sestava z 6 nakupcich, 1 dopravniho
dispedera, 1 mistra skladu hotovych vyrobkd, ktery ma pod sebou 1 celniho
deklaranta, 1 dispedera a 2 skladniky. Rezérna, kterd je popisovana
v bakalarské praci, ma 1 délnika a je podfizena mistrovi skladu hotovych
vyrobk.

Dllezité je zdUraznit, Ze Usek logistiky neni zodpovédny za dopravu
hotovych vyrobk( k zakaznikim. Tato odpovédnost spada pod Usek
projektového fizeni, kde jednotlivi projektovi manazefi objednavaji dopravu,
zejména prostfednictvim oddéleni mezinarodni dopravy a celnich sluzeb
organizace.

Nakupni oddéleni ma zase na starosti zajiSténi dopravy pfi "importu”,
vyjedndva ceny balikovych sluzeb centrdlné s oddélenim mezinarodni
dopravy a celnich sluzeb organizace. Nasledné nakupéi vybiraji
nejvyhodnéjsi moznosti dopravy z cenikl rlznych dopravcil, pokud jde
o dodavky materidlu vétsSiho rozsahu, a to jak mezistatni, tak vnitrostatni.
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Autor této bakalarské prace vyuzil rozhovoru s feditelem logistiky k ziskani
unikatniho pohledu na proces pfijimani hutnického materidlu v organizaci.
Tato autenticka perspektiva byla centralnim zdrojem informaci pro vytvoreni
komplexni Value Stream Mapy (VSM), ktera detailné popisuje kli¢ové kroky
tohoto procesu.

4.31 Mapa ¢éinnosti

Celkovy proces zacina uzavienim smlouvy s klientem, coz stanovuje
hlavni parametry pro nasledujici ¢innosti. Pracovnik v obchodnim oddéleni
navazuje kontakt se zakaznikem, uzavira smlouvu o zakoupeni a nastavuje
parametry pro pracovisté nakupu, které nasledné aktualizuje stav zasob
hutnického materidlu. V pfipadé chybéjiciho materialu je provedeno
doobjednani, aby byly zajistény potfebné zasoby pro plnéni smluvnich
zavazka.

Proces pfijimani materidlu zac¢ina oznamenim fidi¢e, ktery telefonicky
informuje centrdlni pfijem o svém pfijezdu s materidlem. Toto nahlaseni
je klicovym momentem, ktery signalizuje zaclatek procesu pfijimani. Po
nahlaseni nasleduje skladani zbozi z kamionu, kde pracovnik na fezarné
aktivné komunikuje s pracovnikem z kontroly kvality.

Implementace SAPu QM modulu pfinasi do procesu dalsi vrstvu kontroly
kvality, kde systém automaticky reaguje na nevyhovujici materialy. Pracovnik
z kontroly kvality se zaméfuje na posouzeni kvality vrchniho plechu
materialu, pfi¢emz schvaleni materidlu v SAPu znamena jeho schopnost byt
plnohodnotné vyuzit v nasledujicich fazich vyrobniho procesu.

Nasleduje aktivni komunikace s oddélenim nakupu prostifednictvim
e-mailu, kde se upfesiuji dlleZité detaily ohledné prijeti zboZi a jeho
nasledného vyuziti. Celkové propojeni jednotlivych ¢&asti procesu od
obchodnich jednani se zakaznikem az po fyzické pfijimani materialu vytvari
pevny a efektivni fetézec, kde kazdy krok ma svou dlleZitou roli ve vyrobnim
procesu.
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Ve stejném kontextu se objevuji vyznamné aspekty v procesu
objedndvani materidlu, kde systém SAP hraje podplrnou roli ve
vyhodnocovani fyzickych zdsob a automatickém rozhodovani o nutnosti
objednani nového materialu. Projektovy manazer ma rovnéz moznost
vytvofit ruéni pozadavek na materidl v pfipadech specifickych projektovych
potreb.

Problém s duplicitnimi objednavkami v minulosti zdGraziuje ddlezitost
koordinace a sledovani objednavek. Nadbytecné zasoby nizko obratkového
zbozi, vzniklé nedostate¢nym dohledem, mohou negativnhé ovlivnit
financovani, efektivitu skladovani a celkovou vyrobni efektivitu. Optimalizace
systému sledovani a prevence proti duplicitam jsou kliCovymi kroky
k eliminaci nadmérnych zdsob a zlepSeni efektivity celého procesu
objednavani materialu. DalSi problém vznika jiz pfi nakupu, kdy dokumentace
pocita s materidlem a jeho hmotnosti, avSak vyrobci prodavaiji zbozi naptiklad
v metrech, zde vznikaji nesrovnalosti v pfevadéni hmotnosti na délku.

4.3.2 Pravodka

V ramci vyrobniho procesu organizace sehravaji privodky vedouci roli,
pficemz jsou vizudlné odliSeny pomoci barevného kddovani pro snadnou
identifikaci a sledovani v ramci vyrobniho postupu. Tyto privodky obsahuji
dllezité informace, jako jsou Cislo zakazky, ¢islo dilu, mnoZstvi, umisténi ve
vyrobnim skladu, Cislo projektu a soupis operaci s pfifazenymi pracovisti.

Cely postup zacind zadanim vyrobniho postupu pracovnikem na oddéleni
technické dokumentace (OTD), ktery do systému vklada veskeré potrebné
informace, tykajici se zakazky, dilu a mnozstvi. Je dllezité zdUraznit, Ze se
od kvétna roku 2023 snazi obsluha v fezarné rozliSovat jednotlivé ukony, je
tato ¢ast povazovana za jedno pracovisté.

Po zadani vyrobniho postupu nasleduje faze pfijmu prlvodky, kdy
vedouci na pracovisti privodku polozi na stdl. Operatofi si prlvodku berou
a provadéji prislusné obrabéci postupy na daném materidlu. V této fazi
je dllezZité, Ze prlvodky jsou kli¢ovym vizualnim prvkem, ktery usmérfiuje
vyrobni proces.

Odhlasovani prace a materidlu probiha pomoci &te¢ky a carového
koédu, coz umozniuje sledovat postup a efektivitu ¢innosti. Pokud operator
vyskladni material, informace o této Cinnosti nejsou pfimo viditelné pro
nakupni oddéleni. Material je odepsan ze skladu a tato ¢innost je papirové
zaznamenana spolu se zakazkou. Dllezitym aspektem je moznost zpé&tného
naskladnéni materidlu, coz prinasi flexibilitu v pfipadé potreby.

Celkové vzato, prlvodky vytvareji strukturovany a sledovatelny pribéh
vyrobnich postupl. Jejich barevné rozliSeni a obsah poskytuji operatorim
potfebné informace pro provedeni prfesnych a efektivnich pracovnich
postupl.
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Systém odhlasovani prace a materialu zajistuje transparentnost a spravné
vedeni skladovych zasob, coz prispiva k celkové efektivité vyrobniho
procesu.

V ramci bakalaiské prace je dllezité podrobné popsat Mapu toku hodnot,
ktera byla navrhnuta pro analyzovani procesu naskladnéni hutniho materialu
v organizaci. Cilem je identifikovat a eliminovat plytvani v &innostech
a optimalizovat Casy. Tato mapa byla navrZzena tak, aby co nejefektivnégji
zobrazovala a analyzovala dil¢i ¢innosti, zu¢astnéné osoby, ¢asové Udaje
a identifikovala klic¢ové oblasti plytvani.

Mapa zacina objednanim materiadlu, kde nakupni oddéleni zodpovida
za objednavani potfebného hutniho materidlu od vybranych dodavatel(.
Nasleduje pfrijezd a pFijem materialu, kde centralni pfijem registruje pfijezd
materidlu a informuje o tom vedouciho fezarny. DUlezitym krokem je
kontrola kvality, kterou provadi kontrolorka kvality, aby ovéfila, Ze material
spliiuje vSechny pozadované standardy. Po schvaleni kvality materialu
nasleduje zaskladnéni, kde operator v fezarné zodpovida za fyzické
uskladnéni materialu. Zavéreénym krokem je fada administrativnich tkond,
zahrnujicich zadavani dat do systému SAP a potifebnou komunikaci mezi
nakupnim oddélenim, oddélenim kvality a fezarnou.

Celd mapa je vizualné strukturovand, s jasné definovanymi bloky pro
kazdou &innost, propojenymi Sipkami, které ukazuji smér toku materiall
a informaci.

Tento zpUsob vizualizace a analyzy procest umozriuje nejen identifikovat
kritické oblasti pro zlepSeni, ale poskytuje zaklad pro diskusi a planovani
efektivnéjsich pracovnich postupl a procesl v ramci organizace. Vysledna
Mapa toku hodnot predstavuje kliCovy nastroj pro zvySovani efektivity
a snizovani nakladl, coz jsou primarni cile této bakalaiské prace.
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Obrazek 4.2: Mapa toku hodnot, (vlastni dilo)

Na zakladé analyzy Mapy toku hodnot, autor identifikuje, Ze v organizaci
existuji vyznamné prodlevy, které nepfidavaji hodnotu a negativné ovliviuiji
celkovou efektivitu vyrobniho procesu. Tyto prodlevy jsou obzvlasté patrné
v oblastech, jako je pfijem materidlu, kontrola kvality, kde jsou zaznamenany
Casové ztraty zpUsobené dlouho trvajici komunikaci mezi oddélenimi.

Organizaci je doporucovano zlepSeni interni komunikace napfic¢
podnikem. Efektivni komunikace by zajistila, Ze informace o potfebach
vyroby jsou rychle a spravné sdileny mezi dodavateli, skladem a vyrobnimi
oddélenimi, coz by vedlo ke snizeni ¢ekacich dob a optimalizaci vyrobniho
cyklu.

Déle je organizaci doporuCena implementace systému fizeni zasob
pomoci umeélé inteligence, konkrétné fesSeni od spolec¢nosti SAP. Tento
systém by umoznil pokrocilou analyzu a pfedpovidani potfeb materialu
zalozené na historickych datech a trendech, ¢imz by byly minimalizovany
Casy Cekani na materidly a zefektivnhéno planovani vyroby. Pouziti této
technologie by nejen pfispélo ke sniZzeni nakladd na skladovani, ale také
zvysilo pruznost v reakci na zmény v poptavce.

V nasledujici kapitole bude autorem podrobnéji popsano, jaké moznosti
integrace téchto technologii do logistického a vyrobniho procesu
organizace existuji, s cilem dosahnout vyznamnych zlepSeni v ramci celého
dodavatelského fetézce. Pfedstaveny budou konkrétni kroky, které mohou
byt implementovany za ucelem zavadéni zminénych inovaci, a odhadovan
jejich dopad na zefektivnéni operaci a zlepSeni konkurenceschopnosti
podniku.
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Nyni bude vénovana pozornost popisu skladovani hutnického materialu
v organizaci, ktery je kliCovym prvkem efektivniho Fizeni zasob a vyrobniho
procesu.

V organizaci je materidl, jako jsou trubky, tyCe, plechy a profily,
systematicky skladovan v normovanych regalech. Kazdy kus materialu je
peclivé evidovan v systému SAP a k nému je pfifazen certifikat. Tento
certifikat predstavuje dllezity nastroj pro feseni potencidlnich problém,
tykajicich se kvality materialu.

Systém vydeje zboZi je zaloZzen na principu LIFO (Last In, First Out), coz
strategie mlzZe ovliviiovat naklady a skladovani, a je proto dlleZité sledovat
jeji dopady.

Organizace se snhazi udrzovat minimalni zdsoby materidlu, ale celi
problémdm s obratkovosti materiadlu. Jednim z ddvodl je, Ze material je
objednavan od vyrobcl ve velkych davkach, coz vytvari vétsi zasoby, nez
je aktudlné potfebné. Napfiklad objednavani 6 m dlouhych ty¢i, kdyz vyroba
potfebuje pouze 0,5 m, pfedstavuje vyzvu pro optimalizaci skladovani.

V soucasné dobé je vizualizace skladu realizovana prostfednictvim
nasténné tabule. Operatofi skladu ru¢né pfifazuji barevné cedulky podle
druhu materialu na konkrétni regaly, kde se material fyzicky nachazi. Tato
manudlni metoda mdze byt nachylna k chybam a zpozdénim.

V pfipadé skladu plechu je tfeba zdlraznit, Ze pracovisté vyroby (laser)
ma svlj sklad pouze virtudlné. Fyzicky je zboZi uloZeno na fezarné. Toto
usporadani mulze ovlivnit rychlost a efektivitu pfi vybéru materidlu pro
vyrobu.

Celkové Ize fici, ze organizace stoji pfed vyzvami optimalizace skladovani,
minimalizace zasob a zlepSeni obratkovosti materidlu. Efektivni fizeni
a vizualizace skladu jsou kli¢ové pro dosazeni téchto cilli a zajisténi
plynulého vyrobniho procesu.

Na zakladé pozorovani situace v organizaci a fizenych rozhovorU s feditelem
logistiky a vedoucim fezarny autor sepsal seznam neshod. Tyto neshody
jsou bohuzel identifikovany az v momenté jejich vzniku, coz poukazuje
na nedostate¢nou schopnost stavajiciho systému predvidat a pfedchazet
potencidlnim problémim. Tento nedostatek poukazuje na zasadni slabiny
v procesech fizeni a monitoringu, které vyZzaduji dikladnou revizi a zlep$eni,
aby se podobné situace v budoucnosti minimalizovaly.

o Komunikace mezi projektovym konstruktérem a vyrobnim planovacem
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- Projektovy konstruktér miize natvrdo objednat material, coz mlze
vyrobni planovac vidét a ma moznost pozadavek smazat, ale musi
si toho vSimnout.

e Problémy s dokumentaci a jednotkami méreni pfi objednavani

- Prevody jednotek jsou problematické, v dokumentaci vyrobku jsou
uvedeny pouze jednotky hmotnosti materialu, zatimco material Ize
objednat pouze v délkach, jak udava vyrobce, typicky 6 m.

e Dohled nad stavem zasob

- Organizace ma nedostate¢ny dohled nad stavem zasob, to
vyzaduje zavedeni fizeného skladu pro lepSi prehled o fyzické
lokaci materialQ.

e Problémy s kvalitou materialu
— Reklamace se Fidi pouze podle CSN EN ISO/IEC 17050-1 [20], zde
vznika problém, plech se mize ponidit i mechanicky.

- Material je kontrolovan pouze na povrchu (vrchni kus), coz zvysuje
riziko problémd s kvalitou.

- Dodavatelé provadéji ¢astecnou kontrolu na skladé.

- Existuji subjektivni naroky na vzhled materidlu, napfiklad "SUPER
mirror” leSténi, které prekraluje bézné pozadavky a vyzaduje
specialni zpracovani.

Pfistup k Fezarné

- Rezérna je povazovdna za jedno pracovi$td, coz znesnadiiuje
sledovani vytizenosti stroju.

Viditelnost informaci pro nakupni oddéleni

- Informace o c&innostech jsou neviditelné pro nakupni oddéleni
a existuji pouze v papirové podobé spolecné se zakazkou.

Strategie vydeje zbozi a starnuti materialu
- Poutziti strategie LIFO vede k problém(m se starnutim zbozi kvili
nizké obratkovosti.
- Nelze efektivné sledovat Sarze, coz komplikuje feSeni reklamaci.
- Zavadu, vzniklou mechanicky nelze dohledat oddélenim kvality.

Naklady, spojené s nizkou obratkovosti materialu

- Zasoby maji hodnotu pfiblizné 90 miliond K& a je potfeba Fizeny
sklad.
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- Pripravuje se novy web pro prodej zbytkovych materiald.
- Je potfeba unifikovat vyuzivané varianty.
- ,Lezaky” uskladnény na SHV, kde je 80 % nevyuzitych paletovych
mist.
e Manipulacéni trasy a ergonomie
- Je potfeba prfepracovat manipulaéni trasy, aby se minimalizovalo
riziko poskozeni materialu, strojd a zranéni pracovnikd.
- Ergonomie pracovisté by méla byt prioritou pro snadnéjsi obsluhu
a omezeni ¢asu na manipulaci.
e Znaceni materialu

- Je tfeba zlepsit systém znaceni materialu pro predejiti zaménam
a chybam, napfiklad v pfipadé mosazi s rdznym obsahem zinku.
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5 ANALYZA NASBIRANYCH DAT

V nasledujici kapitole jsou popsany vSechny analyzy, tykajici se sbéru dat.

5.1 DIAGRAM PRICIN A NASLEDKU

Ishikaw(v diagram byl vytvoren systematickym roz¢lenénim neshod do $esti
hlavnich kategorii: Clov&k, Material, Metody, Misto, Mé&Feni a Stroje. Kazda
neshoda byla analyzovana a zafazena do pfislusné kategorie podle toho, co
bylo povazovano za primarni pfic¢inu problému.

Vytvoreny diagram ma strukturu, kde centralni osa symbolizuje zakladni
problém, a z této osy vybihd 6 hlavnich vétvi, které reprezentu;ji jednotlivé
kategorie. Kazda vétev nese specifické priciny, které byly identifikovany vyse
a zafazeny do pfislusné skupiny. Timto zplsobem diagram zobrazuje, jak se
jednotlivé pficiny prolinaji a jaky maji vliv na hlavni problém, coz umoziuje
vizudlni prezentaci problematiky.

Clovék Material Metody
Projektovy konstruktér Prevod kg > m Dohled nad
tlaéici na objednavku stavem zasob
materialu
R Neefektivni
fizeni fezarny

Kfizici se Kontrola pouze Nelze sledovat
manipulaéni trasy vrchniho kusu vytiZzenost stroji

Misto Méreni Stroje

Obréazek 5.1: Diagram pfi¢in a nasledkd, (vlastni dilo)
V ramci metody 6M byly identifikovany kliCové oblasti pro zlepSeni

vyrobniho procesu, kde kazda kategorie naznacuje specifické sméry pro
zlepsSeni.
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Pro kategorii Clovék autor nalezl problém v komunikaci mezi projektovym
konstruktérem a vyrobnim planova¢em, coz mlze vést k redundantnimu
objednavani materidlu. Jako napravu navrhuje zavedeni pravidelnych
koordinacnich setkani konkrétné 1 tydné a cilené Skoleni, zaméfené na
proces objednavani, aby byla zajiSténa spravna komunikace a pochopeni
dostupnosti materiall ve spole¢nosti.

V oblasti Materidlu doporuCuje autor zavést standardizovany proces
pro definici a kontrolu specifikaci materidlu ve vSech technickych
dokumentacich, aby se prede$lo chybam pfi objednavani z ddvodu
nespravnych prevodl jednotek.

Metody budou obsahovat kontrolni mechanismus ve formé zpétné vazby
v systému objednavek, ktery by pfed objednanim ovéfil fyzickou pfitomnost
materialu v podniku, coz by zabranilo jeho zbyte¢nému naskladnéni. Diky
nové zavedenému fizenému skladu bude v podniku transparentni pocet
polozek a jejich rozmeéry.

ZlepSeni kontroly kvality materidlu je kliCové, a proto v ramci Méfeni
doporucuje zavedeni $koleni pro zaméstnance, které by zdlraznilo vyznam
kontroly kazdého kusu materidlu pfi jeho odebirani ze skladu.

Nakonec, ve sféfe Strojl se ukazuje jako nezbytné zavést systém pro
pfifazovani a sledovani vykonu ke konkrétnim strojim, ¢imZ se umozni
sledovani vytizenosti stroju.

V ramci analyzy efektivity vyuZziti stroji v podniku byl od zacatku dubna
2023 provadén sbér dat, tykajici se vytizenosti jednotlivych zafizeni. Na
zakladé téchto dat byla provedena Paretova analyza, jejimZz cilem bylo
identifikovat stroje s nejvy$Si a nejnizsi vytizenosti a na zakladé téchto
informaci navrhnout optimalizaci strojového parku.

V dilné se nachazelo celkem deset strojd, z nichz Paretova analyza
identifikovala dva typy strojd, které vykazuji nejvys$si vytizenost. Konkrétné
se jednalo o dveé pily na nerezovou ocel a dvé pily na mosaz. Tyto stroje byly
identifikovany jako kliCové pro vyrobni proces a mély by zlstat v dilné jako
zdvojena pracovisté.

Kromé zminénych pil se v dilné nachazeji troje velké nlzky na plechy,
mald pasova pila a velka pila na fezani hlinikovych profild MOAS, ktera je
soucasti oddéleni vyroby. Tyto stroje vSak nebyly identifikovany jako kritické
z hlediska vytiZzenosti.

38



Paretova analyza vytiZenosti stroju

25,00% 100%

23,15% 90%
20,00% 80%
70%
15,00% 60%
13,51% 50%
10,00% 20%
30%
5,00% 20%
3,43% 10%

0,00% 1,86% 0,43% 0%

A B C D E

Obrazek 5.2: Paretova analyza vytizenosti strojd, (vlastni dilo)

V ramci Paretovy analyzy bylo zjiSténo, Ze nejvy$SSi miru vytizeni
zaznamenaly pily, uréené pro fezani nerezové oceli. Tyto stroje byly
vyuzivany 23.15 % dostupného ¢asu, coz v absolutnich hodnotach odpovida
290 hodinam z celkovych 1 250 hodin vytizeni béhem sledovaného obdobi.
V dalSich ¢astech analyzy byly identifikovany, sloupec B predstavujici pily na
mosaz s vytizenim 13.51 % a sloupec C reprezentujici pasovou pilu s 3.43 %
vytizeni. Déle sloupec D obsahujici Udaje o nlizkach nastavenych na tenké
plechy a sloupec E zahrnujici nlizky na silné plechy s vyuzitim pouze 0,43 %
dostupného ¢asu.

Z vysledkd Paretovy analyzy vyplyva, Zze pro zvysSeni efektivity vyroby
je kliCové zaméfit se na optimalizaci vyuziti pravé téchto strojl, jelikoz
predstavuji nejvétsi potencial pro zlepSeni celkové produktivity podniku.

Daléi doporuceni se tykad vyuZziti dalSich stroji ve vyrobnim procesu.
Konkrétné, autor navrhuje eliminaci dvou ze tii nlZek na plech, coz by
umoznilo lepSi vyuziti prostorovych kapacit pro skladovani. Tento krok by
mél byt podpofen strategickym planovanim zésob obratkovych materiald,
zejména v kontextu aktudlni hospodarské situace, coz bude podrobnéji
analyzovano v nasledujicich kapitolach prace.

Dale byla vénovana pozornost analyze stavu zasob a s tim souvisejicich
materiall, které jsou v organizaci vyuzivany. Spektrum pouZivanych
materiall je Siroké, zahrnuje trubky, tyCe, draty a profily z rGiznych materiald,
vCetné hliniku, mosazi, zeleza a nerezavéjici oceli. Zadsadnim problémem,
na ktery se bé&hem prace narazilo, je skute€¢nost, Ze spoleénost realizuje
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projekty na zakazku, coz ma zasadni vliv na strategii nakupovani materiald.

Nakupni oddéleni spolecnosti se pfi objednavani materidlll setkava
s omezenimi, ktera jsou diktovana predevsim dodavatelskymi podminkami.
Materialy jsou ¢asto nakupovany v celych tabulich plechu nebo v kusech
o délce 3 ¢i 6 m. Vznika tak situace, kdy je pro konkrétni projekt potieba
mensiho mnozstvi materidlu, nez je nabizena standardni délka, zbytek
materidlu zUstava ve skladu a ¢eka na vyuziti v dal$im projektu. Analyza dat
ukazala, Ze nékteré materialy s nizkou obratkovosti mohou zUstat ve skladu
déle nez dva roky.

Skladové zasoby z pohledu data zauctovani

H2021 w2022 w2023 w2024

6%

Obrazek 5.3: Skladové zadsoby z pohledu data zauctovani, (vlastni dilo)

Vzhledem k této situaci je nezbytné zavést opatieni, ktera povedou
ke zlepSeni fizeni zasob. Jednim z navrhovanych FfeSeni je systém, ktery
by umoznoval pfesun materiall, které dlouhodobé nejsou vyuzivany (tzv.
"lezaky”), na sklad hotovych vyrobkl. Tento sklad je dlouhodobé vyuzivan
pouze z necelych 20 % své kapacity, jelikoZz projektova vyroba zpravidla
neskladuje zbozi po jeho vyrobeni. Stavajici pfistup predstavuje vyznamny
nevyuzity potencial pro optimalizaci skladovani materidld a zefektivnéni
celkového fizeni zasob ve spolecnosti.

40



ABC analyza skladovych zasob

m Kategorie A nad 46
operaci

Kategorie B od 10 do 46
22% operaci

Kategorie C méné nez 10
63% gt
operaci

Obrazek 5.4: Vysledny graf ABC analyzy polozek na skladég, (vlastni dilo)

Aplikaci navrhovanych opatfeni mize podnik potencidlné uvolnit az
63 % polozek ve skladé, jak vyplyva z autorem provedené ABC analyzy.
Tato analyza kategorizuje polozky skladu do tfi skupin (A, B, C) podle
jejich obratkovosti. Autor zaved| stupfiovani podle podtu provedenych
operaci za sledované obdobi. Skupina A obsahuje polozky s nejvySsi
obratkovosti, konkrétné je to 43 manipulaci a vice, které nanestésti tvori
pouze 15 % skladovych zasob, zatimco skupina C zahrnuje materialy
s nizkou obratkovosti, 10 a méné vyuziti za sledované obdobi, které
predstavuji vyznamny objem skladovanych poloZzek. Autor navrhuje systém
pro efektivnéjsi vyuziti skladovych kapacit tim, Zze materidly ze skupiny C,
které nejsou dlouhodobé vyuzivany, budou pfesunuty na sklad hotovych
vyrobk{. Diky tomuto pfistupu spole¢nost dosahne leps$iho vyuZiti prostoru
a snizi naklady na udrzovani zasob ve spole¢nosti.

Pro feSeni problému nedostate¢ného prehledu nad fyzickym stavem
zasob se spole¢nost rozhodla implementovat SAP modul pro fizeni skladu.
Tento systém zavadi koncept virtualniho skladu, ktery umoznuje definovat
vice virtudlnich pozic, nez kolik je fyzickych regalovych mist ve skladu.
Autorliv vyzkum ukazal, Ze materidly s délkou mensi nez 100 mm jsou
obvykle zlikvidovany, protoze nejsou dale vyuzitelné. Na zakladé téchto
poznatkl autor navrhuje vytvoreni délkové specifickych lokaci v ramci
virtualniho skladu. Tyto lokace budou kategorizovany do nékolika délkovych
rozmezi: do 250 mm, 500 mm, 750 mm, 1000 mm, 1500 mm, 2000 mm,
3000 mm a nad 3000 mm. Toto rozélenéni zvysuje transparentnost zasob
a zefektiviiuje vyuziti skladového prostoru. Vzhledem k prostorovym
omezenim vSak neni mozné, aby byly tyto regaly fyzicky rozdéleny pro
kazdy materidl. Proto je nutné zaznamenat fyzickou pozici kazdého materialu
v informaénim systému, coz usnadriuje operatorim rychlé identifikovani
umisténi materiall, potifebnych pro vyrobni tkony.
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Analyza pracovniho prostfedi a efektivity pohybu operator(l na pracovisti
predstavuje kliCovy aspekt zvysSeni efektivnosti prace. Béhem nékolika
navstév bylo provedeno dikladné pozorovani, které mélo za cil identifikovat
potenciadlni nedostatky ve stavajici organizaci skladovani a pohybu
pracovnikl. Autor tohoto pozorovani zaznamenal, Ze operatofi musi pro
ziskani kazdého jednotlivého kusu materidlu absolvovat cestu pres celou
dilnu, coz vyznamné ovliviiuje celkovou efektivitu pracovnich proces(.

Dale bylo zjiSténo, ze pracovnici Casto travi znacné mnozstvi ¢asu
vyhledavanim potfebného materidlu. To poukazuje na nedostateéné
efektivni systém uskladnéni, kde materidl neni uskladnén prehledng,
napfiklad barevné odliSen, coz vede k jeho snadnému prehlédnuti
a zpomaluje pracovni postupy.

Tato pozorovani dokazuji, ze dobfe strukturované a efektivné
organizované pracovni prostfedi, kde jsou materialy a nastroje uskladnény
systematicky a s ohledem na logiku pracovnich proces(, zvysuje efektivitu.
Pracovisté by mélo byt navrzeno tak, aby minimalizovalo zbyte¢né pohyby
operatorl a umoznilo rychly a pfimy pfistup k potfebnym materialdim.

V diagramu jsou zobrazeny trasy, které operatofi absolvuji pfi typickém
pracovnim ukonu. Tento diagram slouzi jako vizualni reprezentace zjisténych
probléml a poskytuje zaklad pro ergonomickou analyzu, kterd vede ke
zvyseni efektivity a snizeni zbyte¢né straveného ¢asu pohybem po dilné.

Z téchto zjisténi vyplyva, ze pro dosazeni optimalizace pracovniho
procesu je nezbytné prehodnotit sou¢asné usporadani pracovisté a zavést
zmény. Autor navrhuje, ze pro zlepSeni pracovniho zazemi je kliCové
pfehodnotit stavajici usporadani pracovisté a implementovat zmény, vedouci
k redukci neproduktivniho ¢asu a zvysSeni celkové efektivnosti vyrobnich
operaci. Dale se doporucuje zavedeni nového modulu v SAP systému, jenz
zahrnuje funkci virtudlniho skladu. Integrace virtudlniho skladu s fyzickym
skladem by méla zvysit transparentnost umisténi skladovanych dild. Kazda
virtualni polozka v tomto systému bude vybavena poznamkou specifikuijici,
ve které bunce skladu se dany materidl nachazi.

42



= Zezbnt
- |t - Kancl mistrd

PadacT ndZzky

[Padact nazky

8 Regél na trubky
o
Ir26k
Regdl

s

2]

| Reg6l na trubky
{ Plla MS

N (=)
Pila d
I

PadacT nozky @

@F

Regél na trubky

F = Pila Pegua |
ol {\ : |
| RMMWWY* I R-vHM"“""I — (i

I Feon |
3 = ] eqd
S @ -
o O ==
- O | -
,D“g o \ L& Reqaly
S | ‘o
(@20 ()
== & o =
7 i 1 s :
| SKLAD HUTNIHO MATERIAL[Z{ Regal |
. L ) =
. . =
_ : Regdl
\& moda (
= -@ Regdl
s |l = Regal | |
i ISl - |

Obréazek 5.5: Spaghetti diagram pohybu operatorl na dilng, (vlastni dilo)
43



6 NAVRH RESENI PRO
OPTIMALIZACI ORGANIZACE

V nasledujici kapitole je prezentovan navrh opatfeni pro feSeni
identifikovanych nedostatkd, které byly odhaleny v ramci analyzy.
Autor zde navrhuje implementaci systémovych zmén, které by mély
vést k optimalizaci efektivity a redukci nakladl, zaloZzenych na peclivém
zhodnoceni dostupnych informaci a odpovidajici odborné praxi. Dale se
zaméfi na integraci podniku do kontextu Prlmyslu 4.0, pficemzZ bere
v Uvahu specifické vyzvy, spojené s projektovou vyrobou. Tento pfistup
umoziuje systémové propojeni technologii a procesd, které jsou kliové
pro modernizaci a zvySovani konkurenceschopnosti v dnesnim, rychle se
vyvijejicim prlmyslovém prostiedi.

6.1 NOVY LAYOUT PRACOVISTE
REZARNY

V rdmci pozorovani pohybu operatorl béhem pracovniho procesu ve vyrobni
dilné bylo zjisténo, Ze trajektorie prepravy profilll, uréenych k fezani a plech,
sméfujicich na laserové fezani, se nebezpecné protinaji. Tento fakt vedl
autora k navrhu reorganizace pracovniho prostoru s cilem zvysit bezpecnost
a efektivitu prace.

Na zakladé Paretovy analyzy (viz Obrazek 5.2) autor doporuduje prodej
dvou ze tfi nlizek na plech. Dale se navrhuje odstranéni zafizeni pro rovnani
dratd, nebot dodavatel nyni nabizi jizZ pfedem narovnané draty. Tato zména
nejen zjednodusi logistické procesy, ale eliminuje potiebu rovnani dratd pred
dalSim zpracovanim, coz predstavuje Usporu prace. Skladovaci regaly, ve
kterych se draty uchovavaji, jsou dostacujici pro dlouhodobé skladovani bez
rizika deformace materialu.
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Vv

Daléi navrhovanou zménou je presunuti pFicky mezi skladem plech(
a fezarnou, coz povede ke zvétSeni prostoru fezarny. Pocdatecni navrh,
odstranéni pfic¢ky upiné, byl ¢aste¢né upraven na zakladé zpétné vazby od
zaméstnancd, ktefi si prali zachovat pficku z dlivodd ochrany pred priivanem
a chladem, coz pfispiva k lepSimu pracovnimu prostredi.

Toto preusporadani by mélo vyznamné pfispét k optimalizaci vyrobnich
procesU a zlep$eni pracovnich podminek ve vyrobni dilné.

V ramci reorganizace vyrobniho prostoru byly implementovany zmény,
které cili na optimalizaci pracovnich procest. Jednou z vyznamnych Uprav
je zména umisténi pil, jejichz otodeni o 90° umoznilo efektivnéjsi vyuziti
dostupného prostoru a vyrazné zkratilo manipulaéni trasy pro operatory.
Regaly jsou nyni situovany pfimo naproti pildm, coz zredukovalo pdvodni
trasu z 24 m na 8 m. Tato zména prispéla k rychlejsi a efektivnéjsi manipulaci
s materialem.

Autor dale navrhuje barevné odliSeni regall, coz by mélo intuitivné
napomoci rozliSeni jednotlivych typd materidlll a usnadnit orientaci
v prostoru. Oproti stavajicimu pfistupu, kdy operator musi material hledat
podle papirovych visacek, tato vizuadlni diferenciace zvysuje rychlost prace
a zaroven snizuje pravdépodobnost chyb pfi manipulaci s materialem.

Kromé toho je navrhovana instalace Suplikového regalu pro uskladnéni
zbytkl materidlu, které nejsou delsi nez 1000 mm. Toto Fedeni pfinasi
dllezité vyhody z hlediska efektivity vyuZiti materidlu a minimalizace
odpadu. UmozZiuje systematické ukladani mensich kusl materidlu, které
by jinak mohly byt neefektivné skladovany nebo ztraceny. Tento regal
pfispiva k lepSi organizaci materidlu a snizuje naklady, spojené s jeho
nakupem. K navrhovanému feSeni autor pfistoupil po dikladné analyze
stavajiciho systému evidovani materidlll, kterd odhalila, Ze podnik uklada
informace pouze o hmotnosti materialll, avSak postrada detailni Udaje o jejich
rozmeérech.

Vazba mezi podnikem a Prlimyslem 4.0 predstavuje fadu vyzev. Jak jiZ
bylo zminéno, organizace se orientuje na projektovou vyrobu, coz vylu€uje
mozZnost drzeni rozsahlych zasob materidlu. Dlvodem je, Ze kazdy zakaznik
ma specifické pozadavky, které se liSi v zavislosti na kultufe, zvycich
a dalSich faktorech. Rovnéz neni vhodné, aby podnik investoval zna¢né
finanéni prostfedky do nejmoderné&jsich autonomnich robotl pro pohyb
materidlu ve skladé. Podle autora neni Primysl 4.0 jen o nejnovéjsich
strojich a autonomnich zafizenich. Mél by byt chapan holisticky, jako
systém integrace informacénich systémd, strojli, materidll a predevsim
lidi. Integrace informacnich systém( by méla eliminovat vznik slepych
mist, zvySit transparentnost fyzicky ulozeného materialu a propojit umeélou
inteligenci, ktera bude FeSit uskladnéni materialu a optimalni fezné plany.
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Ve vztahu k informaénim systémim je zasadni, aby podnik dokazal
synchronizovat systémy, spravujici majetkovou strukturu s témi, které
zajiStuji efektivitu a plynulost pfi pfijimani nového materidlu. Po pfijezdu
materialu by vedouci fezarny mél materidl zaevidovat pomoci &tecky
¢arovych kodl. Uméla inteligence SAP Bussiness Al [21], pracujici lokalng,
bez cloudovych sluzeb, uréi optimalni umisténi materidlu ve skladu.
Na zakladé pozadavk( na konkrétni material by mél informacéni systém
aktualizovat fezné plany. Jakmile operator fezarny zahaji zakazku, bude
vizudlné navigovan k pozici pozadovaného materialu. Po dokon&eni prace
systém na zakladé analyzy pfedchozich dat rozhodne, zda Ize materidl dale
vyuzit, nebo zda bude oznacen jako odpad a recyklovan.

Tento pfistup umoznuje efektivni provoz fezarny v souladu s principy
Prlimyslu 4.0. Materidl je dynamicky organizovan, zasoby jsou transparentni
a obsluha je pfistupna i pro nové zaméstnané pracovniky.
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Nejprve je tfeba konstatovat, Ze hospodarska krize je komplexni udalost,
ktera je ovliviiovana kombinaci finan&nich, socidlnich a institucionalnich
faktorl. Na dynamiku kreditniho rdstu b&éhem hospodarskych krizi vyznamné
pUsobi bankovni specifika, jako je rlst vkladl a poméry ziskovosti [22]. Ke
zkoumani dynamiky hospodarskych krizi se vyuziva monetarni Minskyho
model, ktery ilustruje obdobi volatility, umirnéni a nakonec nestability,
vedouci ke krizi [23].

V ramci této bakalarské prace je pojem "efektivni logistika” chapan jako
soubor strategii a ¢innosti, které zajistuji optimalizaci celého dodavatelského
fetézce, od dodavatele az po kone¢ného zakaznika. Efektivni logistika
zahrnuje spravu materiald, informaci a financi, pficemz kli¢ovym cilem je
dosazeni maximalni efektivity, snizeni nakladl a zajisténi vysoké kvality
produktd. Tento pfistup zahrnuje optimalizaci skladovych zasob, efektivni
fizeni zasobovani a distribuénich cest, a zlep$eni koordinace materiall
a informaci mezi rliznymi oddélenimi podniku.

Efektivni logistika pfispiva ke zvySeni efektivity vyroby, zlepSeni
spolehlivosti dodavek, zkraceni dodacich ¢asd a snizeni nakladl, to vede
k lepSimu prehledu o stavu zasob. Soucasti efektivni logistiky je i vyuzivani
modernich technologii, coz je kli¢ové v ramci konceptu Logistiky 4.0. Tento
koncept integruje kyberneticko-fyzikalni systémy, které propojuji fyzické
a virtualni procesy a objekty, tim umoznuje efektivnéjSi monitorovani a fizeni
logistickych aktivit.

Externi kontext fezarny je definovan nékolika faktory, které vyznamné
ovliviuji jeji rozhodovaci procesy. Jednim z kliovych prvkd je zadlenéni
konceptl Prlmyslu 4.0, které zahrnuje pokrocilé vyuziti informacnich
technologii a prostorové preusporadani. Tato integrace sméfuje k zvyseni
transparentnosti ¢innosti, efektivnimu vyuzivani materiald a jejich déleni
nebo recyklaci.

Dalsim vyznamnym aspektem externiho kontextu je specifi¢nost
projektové vyroby, kterou fezarna provadi. Kazdy projekt ma unikatni
pozadavky, které jsou c¢asto ovlivnény kulturou a zvyky zakaznikl. To
znamena, Ze nelze drzet rozsahlé zasoby materidlu a je omezen prostor pro
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investice do nejmodernéjsich autonomnich robotickych systém pro sklady.

Rezérna je integralni soudasti Sirsiho logistického a vyrobniho procesu
v ramci podniku, coz vyzZaduje koordinaci s dalSimi oddélenimi, jako je
sklad hotovych vyrobk{ nebo vyrobni dilna. Tato koordinace pfimo ovliviiuje
vykonnost a efektivitu fezarny.

Klicovym prvkem je synchronizace informacénich systémd, které spravuji
majetkovou strukturu podniku, s témi, které zajiStuji efektivitu pfijimani
nového materialu. Spravné nastaveni a propojeni téchto systémd je zasadni
pro zajisténi plynulosti a celkové efektivity vyrobnich procesu.

V reakci na analyzu autor organizaci doporucuje zavedeni algoritm(
umélé inteligence pro automatizované fizeni zasob, jako je systém SAP
IBP, ktery podnik jiz ve vlastnictvi ma. Tento modul umozfiuje predpovidat
budouci poptavku na zakladé historickych dat a sezénnich vlivl. Tim se
snizuji naklady skladovani a minimalizuje se riziko nedostatku zbozi.

V oblasti krizového managementu by méla organizace vypracovat detailni
plany pro fizeni neo¢ekavanych udalosti, véetné simulaci a trénink{, aby byla
pfipravena efektivné reagovat na mozné vypadky v dodavatelském fetézci.

PouZziti agilnich metod, jako je Scrum nebo Kanban, umozni organizaci
rychleji pfizplsobeni produktld, ménicim se trznim podminkdm
a zakaznickym poZadavklm. Tento pfistup mdzZe byt podporen $kolenimi,
které zaméstnanclm umozni ziskat potfebné dovednosti pro praci s témito
metodami.

Pro hloubkovy vyzkum trhu milZe organizace vyuzit nastroje jako
Google Analytics pro analyzu online chovani zakaznikl nebo spolupracovat
s agenturami, specializujicimi se na trzni vyzkum, pro ziskani detailniho
pfehledu o potifebach zakaznika.

Zavedeni Lean principU, véetné metod jako 5S a mapovani toku hodnot,
zefektiviuje vyrobni ¢innosti, snizuje plytvani, coz pfispéje ke zjednoduseni
procesu.
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Tabulka 7.1: Srovnavaci analyza idealniho a stdvajiciho stavu v kontextu
hospodarskeé krize, (vlastni dilo)

Aspekt

Idealni Stav

Stavajici Stav

Krize

Efektivni Logistika

Technologicka Integrace

Koordina¢ni Schopnosti

Odpovéd na Krizi

Plynulé

a optimalizované
fizeni
dodavatelského
fetézce,
minimalizace
zasob, vysoka
automatizace,
nizké naklady.

PIna integrace
Primyslu

4.0, vysoka
efektivita,
minimalizace
odpadu,
zlepSené
sledovani zdrojd.

Bezproblémova
koordinace mezi
oddélenimi,
vysoky stupen
automatizace,
real-time

data pro lepSi
rozhodovani.

Rychla adaptace
na krize,
efektivni vyuziti
zdrojt, inovace
v obchodnich
modelech.

Pfekazky jako
nepredvidatelna
poptavka,
omezené zdroje,
nedostate¢na
koordinace.

Zapas s uplnou
integraci, vysoké
pocatedni
investice,
technologicka
nezralost.

Fragmentace
informacnich
systémd,
izolovana
oddéleni,
obtizna
koordinace.

Zpozdéné
reakce, ztrata
trzniho podilu,
zhors$eni finanéni
situace.

Zvys$eni naklad(
na suroviny

a paliva, tlak

na snizovani
operativnich
nakladd, mozné
snizovani kvality
sluzeb.

Odkladani
investic

do novych
technologii,
omezené
rozpocty
vedouci

k technologické
stagnaci.

ZvysSeny tlak

na efektivitu
mUzZe eskalovat
problémy

s koordinaci, coz
ztéZuje adaptaci
na zmény.

Odhalené
slabiny

v fizeni, ztrata
konkurence-
schopnosti kvdli
nedostate¢né
flexibilité

a adaptabilité.
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Prace podrobné zkouma vyznam a vliv logistiky v ramci organizace
s ddrazem na specifické pfinosy, které logistika pfindséi v modernim
primyslovém prostfedi. Klicovym faktorem této studie byla integrace
logistickych procest s koncepty Prlimyslu 4.0, coZz mélo za cil zvysit
efektivitu a snizit provozni naklady, coz pfimo posiluje konkurenceschopnost
organizace na trhu.

Bylo zjisténo, ze vyuziti pokrogilych technologii a automatizace nejen
zlepSuje tyto oblasti, ale umoziuje organizaci Iépe reagovat na meénici
se trzni podminky a ocdekavani zakaznikl. Dalsi dllezité zjisténi ukazalo,
Ze efektivni fizeni logistiky mlzZe vyrazné prispét k udrzitelnosti, jelikoz
optimalizace logistickych procesl vede k redukci odpadd a efektivnéj$imu
vyuziti zdroja.

Autor v praci popisuje aktualni stav organizace, na zakladé pozorovani,
které vyuzil k identifikaci neshod a k aplikaci rliznych metod pro jejich
odstranéni ve vazbé& na Prlmysl 4.0. Pouziti Paretovy analyzy odhalilo,
Ze organizace plytva mistem kvlli prfebytku strojniho zafizeni. Na zakladé
tohoto zjisténi bylo doporudeno proaktivné pfistupovat k optimalizaci
prostorovych kapacit, to znamena nahradit stroje, na kterych se z vétsi ¢asti
neprovadi zadné pracovni ukony, skladovacimi regaly.

Dale bylo na zakladé ABC analyzy zjiSténo, ze neefektivni sprava
zasob vede k nadmérné akumulaci nevyuzitého materidlu. V reakci na
tento problém byl implementovan systém virtualniho skladu, coz zvysilo
transparentnost a efektivitu skladovych operaci. Tento systém, integrovany
do informacniho systému SAP, je kli€ovym ndastrojem pro spravu zasob
a zlepSeni materiadlového toku. Material, ktery se nevyuzil vice nez desetkrat
béhem sledovaného obdobi, by mél byt pfesunut do skladu hotovych
vyrobkd a nabizen k prodeji v mistni komunité, za Ucelem snizeni poctu
"lezakd"” a zvys$eni likvidity zasob.

Vysledky aplikace Mapy hodnotovych tokl ukazaly, Ze existuji vyznamné
prodlevy v procesech, které negativné ovliviiuji celkovou efektivitu vyrobnich
operaci. Bylo proto doporud¢eno zavést zmény v interni komunikaci
a procesnich postupech, aby se minimalizovaly tyto ztraty Casu a zlepsSila
celkova plynulost vyrobniho procesu.

Zavérecna &ast prace se vénuje doporuc¢enim pro dosazeni efektivni
logistiky, zvlasté v kontextu ekonomické krize. Autor dospél k zaveéru, ze je
dllezité, aby organizace vypracovala krizové plany, pro pfipad hospodaiské
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krize, vyuzila hloubkovy trzni vyzkum, napfiklad prostfednictvim Google
Analytics, a implementovala agilni metody jako je Kanban.

Prace navrhuje nékolik oblasti pro budouci vyzkum, v&etné prozkoumani
moznosti integrace systémU umélé inteligence v logistickych ¢innostech
a daldiho rozvoje automatizovanych a autonomnich systémi. Tato
doporuéeni naznacuji sméry pro dalSi rozvoj logistiky v organizaci
a oteviraji nové moznosti pro zlepSeni operativni vykonnosti a strategického
rozhodovani.
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