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Logistické Fizeni zasob
Abstrakt

Tato diplomova prace s nazvem ,Logistidkéeni zasob“ je zpracovana s cilem navrhnout
¢i doporwit moznou optimalizacitizeni zasob v podniku, ktery se zabyva vyrobou
vyfukovych systém. NavrhnutéieSeni by rdlo v kong&ném disledku sniZit hodnotu
kapitadlu vdzaného v zasobach.

Teoretickacast prace popisuje vznik logistiky, jeji vyvoj & tdefinici toho, co vlasth
logistika v sodasnosti znamenajgdevsim ta podnikova. Vy&tje pojem zasoby, jejich
vyznam, typy i funkce. ¥huje se metodam oBevani zasob a zaroke nakladim na
jejich udrzeni. Rozebira defini¢izeni zasob, metody segmentace zasob, ale i dgistuj
metodyiizeni zasob &etrg jejich kontroly.

V praktické ¢asti je potom fedstavena firma a konkrétni zavod, pro ktery jeepvana
analyza sotasného stavu. Analyza se podrgbrvénuje zasobdm vstupniho materiélu
a komponerit v¢etns popisu aktualéd pouzivanych metod, jejich planovanitiaeni. Je
provedena segmentace jednotlivychudila pouZiti metod ABC a XYZ a nésledn
navrzeny mozné metody vedouci k optimalizaci skigdh z&sob.

Zhodnoceni vysledk navrhovanéhoieSeni vetn® ptinosu je podrob¥)i popséano

v poslednicasti prace.

Kli¢ova slova: materiél, komponenty, logistika, logistické&eni, zasoby, JIT metoda,

ABC analyza, XYZ analyza, MRP, Kanban, optimalizgoeZadavekiizeni zasob



Inventory management

Abstract

This thesis named "Logistic inventory managemesi®laborated with the aim to suggest
or recommend possible optimalization of inventogagement in the company that deals
with production of exhaust systems. The proposédtisa should in the final consequence
reduce the value of capital bound in inventories.

The theoretical part describes the origin of lagsstits development and the definition
of what logistics means, especially the company. oftgs part explains the concept
of stocks, their meaning, types and functions. dald with the methods of inventory
valuation and with the cost of maintaining them.isTkhesis analyses the definition
of inventory management, inventory segmentationhoug, but also existing methods
of inventory management, including their control.

In the practical part is then introduced the conypand the specific plant, for which the
analysis of the current state is elaborated. Tladyais describes material and components
supply in more details, including a description tbE methods currently used, their
planning and management. Segmentation of indivighaats is carried out using ABC
and XYZ analysis methods and subsequently propgseskible methods leading
to inventory optimalization.

The evaluation of the results of the proposed smiuincluding the benefits, is described
in more detail in the last part of the thesis.

Keywords: material, components, logistics, logistic manageminventory, JIT method,
ABC analysis, XYZ analysis, MRP, Kanban, optimdiaa, requirement, inventory

management
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1 Uvod

Z4soby v logistice jsou neustale diskutované teélak.docilit toho, aby jich nebylo mato
naopak pilis? Zasoby jsou pro spdleosti drahé, vyZaduji vysoké naklady Haeni

i skladovani a fedstavuji vazani hotovosti. Zchto divodi pati fizeni zdsob meazi
klicové oblasti v kazdém podniku a vySe zasoliznych definicich je sledovana jako
dulezity indikator. Kapitdl vdzany v zasobach nesnit bpomenut jiz fi akvizicich
a planovani novych projekt

Cilem procesttizeni zasob je koordinovat tento proces tak, abycbdrZzovali optimalni
arover skladovych zdsob. CoZz znamena nedrigiSpsysoké stavy zasob, nebty vazi
finanéni prostedky a blokuji prostor. Na druhou stranu je vSak tgba vzdy zajistit
vyrobu a zabranitijpadnym zastavenim vyroby visledku nedostatku vstapNakupovat
jednotlivé reference dle jejich skdte poteby, samoizjmé v poZzadovanych mnozstvich,
kvalit¢ a terminech. Efektivni prace se zasobami pomahdnmaiizovat naklady na
logistiku.

Pro zajiS¢ni optimalniho procestizeni zasob jsou vyuZivany principy a nastroje Supp
Chain Managementu. Kmto nastrajm pati predevSim implementace modernich
informanich systém fizeni zasob, efektivni planovani a segmentace zasalyza stavu
a poté navrh a implementace navrhovanych zlepSeni.

Dle spol€nosti Toyota jsou vysoké zasoby¢jmZ je mysSleno, pokud méa podnik
ve skladech¢i vyrob¢ vice materialu, nez je ve skutesti poteba, jednim z druh
plytvani. Plytvani spolaost Toyota odstralje metodikou Lean.

Cilem této diplomové prace je po vypracovani teckétcasti a provedeni analyzy
souwasného stavu, navrhnatitdoporwit optimalizacetizeni zdsob v podniku, vyr§icim
vyfukové systémy, jez povede ke snizeni hodnotyt&apvazaného v zasobach.
Automobilovy pamysl je velice specificky, coZz ho odliSuje od jilyodwtvi. Pozice
automobilek, jeZ jsou oztavany jako OEM (Original Equipment Manufacturéesky
Originélni vyrobce zAzeni), je velmi silnd. Od dodavaiejsou \tSinou vyZadovany
dodavky v rezimu JIT (Just in Timéesky pra¥¢ v¢as) ¢i ptimo v rezimu JIS (Just in
Sequencesesky pra¥ v sekvenci). Automobilky vyviji neustaly tlak naizovani naklad

a zarové zvySovani efektivity vyroby, a to jak ve vlastniefirobnich zavodech, tak
i u dodavatel.
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Téma z oblasti logistiky jsem si vybrala proto,vAegistice jiZ spoustu let pracuji, tudiZ je
mi toto téma velice blizké. Zarolvge to mne pileZitost, jak si rozdit teoretické znalosti,
které poté mohu vyuZit nejen pro zpracovani téézerale téZ ve své praxi. Logistika je
velmi dynamicky obor, ktery se neustale vyviji, tore teba se v &m neustale posouvat

dopredu.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Primarnim cilem této diplomové préce je navrtdoporweni optimalizaceizeni zasob

v podniku, vyrajicim vyfukové systémy. DopoEeni mé vést ke sniZzeni hodnoty
kapitdlu vdzaného v z&sobéach. Cilem prace neni epaumimalizovat z&soby, ale
navrhnout optimalnteSeni, které uvolni vdzany kapitél, ale zatomeohrozi dostupnost
materiélu pro vyrobu. Aby bylo mozné takovy navptacovat, jefeba nejprve porozugh
metodadm, které se #zeni zasob pouZivaji, ale také stavajicimu stavpodniku

a jiz nastavenym standaim fizeni zasob ve spaleosti. Proto déiim cilem prace bude
Zzpracovani teori¢izeni zasob a provedeni analyzy &mného stavu zasob ve vybraném

podniku.

2.2 Metodika

Prace jetleréna na teoretickou a praktick@ast.

V teoretickécasti prace budou zpracovana témata logistiky, zmisé o jejim fivodu

a postupném vyvoji, uvedu, jaké jsou definice lokys Vymezim pojem zasoby, jejich
typy a funkce, oagovani a téZz naklady na udrzovani zéasob. Déle bymtacavan
teoreticky zakladiizeni z&sob, budourgdstaveny metodyizeni zasob detrg analyz
pouzivanych pro segmentaci WilABC ¢i také Paretova analyza a XYZ analyza. Pro
zpracovani tétatasti prace budou pouzity popisné metody. Informbadou éerpany
pievazrie z odbornych publikaci.

V praktickécasti nejprve pedstavim globélni spalaost jejiz sotiasti je vybrany podnik,
dale také podnik samotny. Poté budou analyzovapppsany nastavené metotiyeni
zasob v podniku. Nasledrbude provedena analyza ABC pro nakupované poloiay,
zakladt této a s ihlédnutim k XYZ analyze budou vybrany referencey @teré bude
vytvoien navrh optimalizace. Ke zpracovani téésti budou vyuzity poznatky ziskané
v teoretickécasti, ale téZ informace ziskanéhbm osobnich pohowvbrse zamistnanci
odcEleni logistiky, ktéi jsou zodpowdni za planovani &izeni zasob. Dale jerdba
dikladre se seznamit s vnitropodnikovymi &micemi a procedurami, utkZité je
porozungt jim. Nektera data jsowderpana z firemniho intranetu spiesti. K samotné

analyze pak byla pouZita data z infotm#éno systému spaleosti.
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Posledni fazi této diplomoveé prace bude navrhnptim@lni feSeni, které iinese sniZzeni
kapitadlu vazaného v zasobéach. V &&vbude zhodnoceno navrhovam8eni a jehoifnos

pro vybrany podnik.
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3 Teoreticka vychodiska

Rizeni zéasob je jednou z vyznamnyehsti logistiky jako celku. Proto, neZ se budu
vénovat zasobam a jejictizeni, chila bych se nejprve v tétéasti mé prace zminit
o vzniku logistiky, jejim vyvoji a téZz definici tah co vlast logistika v sodasnosti

znamena, f@devsim ta podnikova.

3.1 Puvod logistiky
Do podoby, v jaké zname logistiku dnes, se vyvipeaela tisicileti.

Logistika je staré slovo, jehoZiyod je nejspiSe odvozen dadckého ,logistikon®, Ize
preloZit jako rozunti damysl nebo od ,logos, coZz se da zaselpZzit jako slovo, péitani,
ie¢, pojem, mysSlenka, rozum, pravidlo, zakénsmysl. Rwvod Ize téZ odvozovat od
francouzského ,logert¢i ,logis“, jeZ znamenaji obydli, bivakovat ukryt me zaopatt.
Starofrancouzskému ,loger* odpovida anglické ,tdde“, jez znamend slouZzit za Ukryt,
ubytovat nebo téZ noclehovat.ufkemeftici, Ze vSechna tato slova definuji zaklady, na

nichz logistika stoji.

Vime, Ze pemis’ovani z mista na misto museli lidéSit odjakZiva. AvSak hypoteticky
zarodek logistiky spatji nékteti akademici v organizaci vystavby pyramid ve stékéwn

Egypt. V Evrop se ve dedowku pojem ,logistika“ pouZzival § stavbach vojenskych
pevnosti, a to pro matematické v¥po optimalnich poloh stlen. Jako takova ovSem

logistika vzeSla z vojenskych akci.

Traduje se, Ze byzantsky disheontos VI. mezi lety 886-911 vyhlasil, Ze jehla
»,muZstvo zaplatit, fislusré vyzbrojit a vybavit ochranou i municic¢as a dsledr® se
postarat o jeho pt#by a kaZzdou akci v polnim taZertiguSré pripravit”, ¢imz jako prvni
zformuloval zasady vojenské logistiky. Prokazatelongistiku uplatnil jeden z tuca
vojenské teorie 19.stoleti, baron Antoine-Henri or(il779-1869), francouzsky generdl
Svycarského jvodu, ktery fisobil ve Stdbu Napoleonovy armady a od roku 18hBské
armaad, kam geSel po neshodach. V ,NMdu vojenského ugni“, vydaném v roce 1837

v P&izi a 1862 v USA, ustanovil ,major général de l6gako ,dustojniky, ktéi zaji¥uji
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ubytovani a tdbory pro Utvary,auji pochodové siry pii presunech a dpsiuji je podle

mistnich podminek* (Pernica, 2005, s.20)

Prekladem Jominiho prace do arigjiy se tyto staly standardniméebnicemi americkych
dastojniki. ,Logistika“ jako samotny pojem se objevil pod wém jednoho z kuie jiz

v roce 1885 fi otevfeni jisté nAmini Skoly ve Spojenych statech.

Nejstruengji Ize jak vojenskou, tak civilni logistiku definav jako ,podporu“ (support).
Cili podporu bojujicich jednotek (pozemnich, n&nioh, leteckych), nebo podniko-
logistika zahrnuje i cely vojensky gomysl, mobilizaci jednotek, tabory zajatdazarety,

opravarenské sluzby atd. (Stehlik, Kapoun, 2008)s.

V sowasné dob existuji vedle sebe 2 oblasti, ve kterych je prdogistika zn&ng

uplatiovana, je to oblast vojenska a oblast hosfaida

3.1.1 Vojenska logistika

Od dob Jominiho vojenska logistika ve vyznamu naolpohybu, zasobovani a ubytovani

vojsk proSla znenym vyvojem.

Renesancegvodniho pedn®tu logistiky nastala éhem druhé sstové valky, kdy objemy
prepravy bojové techniky, munice, Zenijniho a pombonénaterialu a zejména vojak
enormmé natistaly a narok na rychlost a desovani zasobovani vyZzadovaly specializaci
potrebnych¢innosti. Logistika fi feSeni probléiinv zAsobovani americké armady byla jiz
respektovanym oborentipiipravach bojové&innosti (invaze do Normandie aj.). {Sek,
2007, s.1)

Dle definice NATO je logistika ,Nauka o planovampirovadni presunu a o technickém
zabezpeéeni sil“.

Uspsdné uplatani logistiky wetrg ji vyuzivaného matematického aparatu umgiino
acinng resSit problém zasob, dopravni a rozi'oisaci problémy a dalsi, ke kterému doslo za

druhé s¥tové véalky @i pripraw a provadni operaci spojeneckych vojsk na zapadni
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fronté, vedlo po valce k roz&ini logistiky nareSeni analogickych problénv civilni sfé&e.
Vznikla tak hospod&ka logistika $adou @elovych aplikaci, népstji jako podnikova
logistika. (Sixta, Maat, 2005, s.17)

3.1.2 Hospoddaska logistika

Koteny hospodi&ké logistiky tedy musime hledat ve vojenstvi. Zast vojenské fesel
vyraz logistika do oblasti civithhospod#&ské p@atkem 50.let 20. stoleti. VSe se odvijelo
od nutnosti pekonavat znéné vzdalenostii zajis’ovani materialovych tak a’ v oblasti

vojenské, tak v oblasti hospad&é.

Na rozdil od vojenstvi, kde se logistika vztahugevojenské jednotky a material, je pojem
logistika v podnikové ekonomice vztaZzen na zboZirowny, polotovary a vyrobky,

a k tomu relevantni data a informace. DalSim padgita rozdilem je fakt, Ze se logisticka
rozhodnuti v oblasti vojenské orientuji na cileatdgické, taktické a operativni, zatimco
logisticka rozhodnuti v civilni hospoitké oblasti sleduji dosazeni technologickych,

ekonomickych a sociélnich @il(Stehlik, Kapoun, 2008, s.15)

Komplexni pojeti hospodské logistiky zahrnuje do svych aktivit vSechginnosti
pacinaje vyvojem vyrobku, ies ndkup, zasobovani a vyrobu, az po distribuavyah
vyrobki konegnym zékaznikm.

Zatimco ve vojenské logistice jsou naklady diatde, nebt cilem je co nejlépe podfib
bojové jednotky, logistice hospag&é je teba najit spravné optimum mezi naklady

a sluzbami logistiky, tak aby trh byl ochoten ceaplatit.

3.1.3 Faze vyvoje hospodéské logistiky

Logistika se stala vyznamnym faktorem z hlediskakkmenceschopnosti podiiik Jeji

vyvoj v hospodéské oblasti proSeldkolika fazemi a je charakterizovan ¥tpobdobich
= Pofate¢ni obdobi, zhruba od roku 1950

=  Druhé obdobi, cca 1955-1970
= Treti obdobi |éta 1970-1985
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= Ctvrté obdobi, 1985-1995
= Paté obdobj od roku 1995
Rozdleno dle (Stehlik, Kapoun, 2008, s.17)

Pocatecni obdobi, tedy zhruba do roku 1955, riefasSi vyrazné Usjghy, protoZe jsou
uplatiovany diti realizace vzajemth mélo provazané. Vtomto obdobi se pozornost
sousted'uje predevsSim na distribuci, obchod a marketing. Zafioge teprve vtomto
obdobi zaaly poprvé vyuZivat celkové néklady jako indikatorposouzeni efektivity
proces v podnicich. CimZ bylo zjistno, Ze situace na trzich vede k na&dmému

zvySovani zasob.

Druhé obdobi, od roku 1970 izeme charakterizovat jako obdolxigsavy a formovani
presrEjSi logistické teorie a praxe. Diky fungovani lddig v ramci podnik a jejich
jednotlivych oddleni byl objeven synergicky efekt logistiky, dikgmuz z&alo dochazet
k optimalizaci a sldovani vSech procésV tomto obdobi vznikly vyznamné paoty pro
rozvoj logistiky, které maji platnost dodnes.
Rada bych tu zminila ty vyznamné, jako:

- vyvoj a vyuziti elektronického zpracovani dat

- matematické modelovani

- intenzivni tlak na logistické naklady a vydaje

- expanze koncepci a technik marketingu, zvySeiniosti na poteby finalnich

zakaznik

- roz8feni pa@tu variant vyrobk a téZ rychléa inovace vyrofk

Treti obdobi 1970-1985 vtomto obdobi se @$p rozvinula americkd logistika
v zapadni Evrof V byvalych socialistickych statech byla logistigdsuzovana z hlediska
ideologického. Zakladem logistickym projékbyly distribweni systémy, avSak brzy se

ukazalo, Ze i inform&ni systémy musi byt jejich saasti.

Ctvrté obdobi, od roku 1985 prosazuje se systém integrovanéstlkgi jeZ je stale

e

efektivrgjSi. Jsou vyuzivany nejmodeji komunik&ni a inform&ni technologie, vytvd
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se si¢ logistickych partner. Diky dirazu na kvalitu sluzeb a spokojenost zakaznika je

Zadouci konkurenceschopna urbwtuzeb pi minimalizaci logistickych naklad

Péaté obdobj doposud posledni, od roku 1995, ve velkéenj uplatiovdna elektronika
a internetové technologie, ty umngi vytvoreni velkych siti i logistickych partnerTrzni
prostedi gitvrzuje a logistika se stala mocnym néastrojem koekiniho boje. Dochazi
k integraci obchodu, dodavaieh distribuce do logistickycletzch, prosazuje se koncept
»Supply Chain Management®. Cilem jsou nikoliv miréimi, ale optimalni naklady. ,Tlak"
logistiky od dodavatél ke kongénym zakaznitm (tzv. push flow) se #mi na ,tah”
logistiky od konénych zékaznik pies distributory srrem k dodavatéin a jejich
subdodavatém (tzv. pull flow).

Na paéatku 21.stoleti se tak tzv. logisticky magicky @eginik méni ve ctyiruhelnik, jehoz
dominantnim vrcholem je nytiNDIVIDUALIZACE, strategie podnikdélat véci jinak.

Obrazek 1 Logisticky magicky ¢ty Fahelnik

INDIVIDUALIZACE

KW ALITA PRUZHOST

I AKLADY

Zdroj: vlastni zpracovani

3.2 Definice logistiky

Definice ma jednozrmé urit vyznam rjakého pojmu, je dleZitd pro objaseni
mysSlenky. V péibéhu vyvoje hospoddké logistiky vzniklo nefeberné mnozZstvi

nejrazr¢jSich definic pojmu logistika.

20



Prvni ucelen& definice logistiky byla publikovAnaoce 1964 ve Spojenych statech,
tehdejSi ,National Council of Physical Distributiddanagement®, rada pojem logistika
vymezila takto:

» proces planovani, realizaceifzeni &inného, naklado¥ efektivniho toku a skladovani
surovin, zasob ve vyr@b hotovych vyrobk a souvisejicich informaci z mista vzniku
do mista spdtby Tyto ¢innosti mohou, ale nemusi, zahrnovat sluzby zakammi
predvidani poptavky, distribuci informaci, kontrolésab, manipulaci s materidlem,
baleni, manipulaci s vrdcenym zboZim, dopravepmavu, skladovani a prodej.”

Evropska logistickd asociace klasicky definovalgidtku jako ,organizaci, planovani,
Fizeni a uskutéiovani toku zboZi, pBHnaje vyvojem a nadkupem a kdéa vyrobou
a distribuci podle objednavky finalniho zakaznikakt aby byly splény vSechny
pozadavky trhu A miniméalnich nakladech a minimalnich kapitalovyctvydajich.”
(Pernica, 2005, s.35)

| ¢edti autdi logistické literatury definovali logistiku. Najklad prvni prezidenteské
logistické asociace doc. Ing. Petr Pernica, CSa ®94 uvadi:

.Hospodé&'ska logistika je disciplina, ktera se zabyi@enim toku materidlu &ase
a prostoru, a to v komplexu se souvisejicimi toprinaci a v pojeti, které zahrnuje

fyzickou i hodnotovou stranku pohybu materialu 06

Logistika fredstavuje strategickiézeni funknosti, &innosti a efektivity hmotného toku
surovin, polotovar a zboZi s cilem dodrzetasové, mistni, kvalitativni a hodnotové
parametry poZadované zakaznikem. Jeho nedilnatésibye informani tok propojujici
vzajemr logistickéclanky od poskytovani produkizakaznikm (zboZi, sluzby, feprava,
dodavky) aZ po ziskavani zdiiofStisek, 2007, s.4)

Shrneme-li vySe uvedené, existuje negpalefinic pojmu logistika, jez se od sebe lisi.

AvSak z ¥tSiny definic vyplyva:
» |ogistika se nezabyva pouze materidlovym tokem ja&kovym, jeho

fizenim, optimalizaci, ale zafi§ie a obstarava i inforndai toky s nim

spojené
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» Jogistika se neomezuje pouze na predt podniku, zabyva se vySe
uvedenymi procesy jiz od dodavatele materthlpolotovan do podniku, ale
téZ distribuci hotovych vyrolikz podniku k odératel

» pii hledanireSeni zohletlje mistogas i prostor

= cilem je pedevSim uspokojeni zakazniké gosaZeni optimalnich nikoliv
minimalnich naklad

= pro logistiku je téz @lezita kvalita a pruznost

3.3 Zasoby

Ozna&eni zasoba se pouZziva pro suroviny, materialy¢asilty, polotovargi moduly, jez

se pouZivaji k vyrab hotovych vyrobk, ale taktéZ pro hotové vyrobky samotné, jez
v daném momentu spdieost vlastni¢i bude vlastnit (mezi zasobkadime téz nap
material na ces&t rozpracovanou vyroba aj.).

Z4asoby pedstavuji jedno z nejtezitéjSich aktiv podniku. ProtoZe spoéteost obvykle
zamysli prodat své hotové zbozi v kratké gatbvykle v rAmci jednoho roku, jedna se
o kratkodobé aktivum.

Zasoby musi byt nejprve fyzickyfgpaiteny ¢i zméreny, nez mohou byt zéiovany do

rozvahy.

3.3.1 Vyznam z&sob

Zasoby jsou nedilnou sééssti dodavatelského (poptavkovéhettzce.

Pozitivnim vyznamem je, Ze pomahaji zajistit plynukyrobni proces, slouzi téz
k vyrovnavani vykyu poptavky a nabidky. Odstraji problém ¢asového, mistnihdi
kapacitniho nesouladu. DalSimivddem, pré spol€nosti drzi zasoby je pokryti
nepedvidatelnych udalosti, jakymi jsou tiaporucha vyrobni linky.

Na druhou stranu ale maji sp&esti v zasobach vazan kapital, jsou s nimi spojeny
naklady za skladovanii ptimo investice do sklada jejich vybaveni. TaktéZ samotny
proces objednavaniredstavuje naklady. Skladovani po dlouhou dobu jeziiwu

zastaralosti.

Firma Toyota ufila nadbyteéné zasoby jako jeden ze sedmi vyznamnych tdyptrat

(plytvéni), jeZz nepdavaji hodnotu.
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Nadbyt&né zasoby surovin, rozpracované vyroliy hotového zboZi byvaji iffinou

delSich piibéhovych dob, zastaravani, poSkozeni zboZi, dopravangkladovacich naklad
a prodlev. Nadbytmé zasoby také mohou zakryvat problémy, jako jseuywazenost
vyroby, opozdné zasilky od dodavatelvady, prostoje Zézeni a dlouhé $zovacicasy.

(Liker, 2010, s.56)

, Cim vice zasob firma m4, ...tim mensi je pgaedobnost, Ze bude mit to, co/eduje.”
- Taiichi Ohno

(japonsky podnikatel, povaZzovan za otce Toystaduction System)

3.3.2 Typy zasob

Zasoby obeankategorizujeme détyt samostatnych kategorii.

Jako suroviny znaime nezpracované materialy pouzivané k vyrd¥ikladem surovin
muze byt hlinik a ocel pro vyrobu automabhimouka pro pekakou vyrobu chleba a ropa

v rafinériich.

Zasoby nedokorené vyroby jsou casté&né hotové vyrobky ¢ekajici na doko¥eni,

napiklad nedokotené letadlo neb&asté&né dokoréena jachta by byly v procesu.

Hotové zboZi (vyrobky)jsou vyrobky, jejichZz vyroba byla dok&ena a jsou fipraveny
k prodeji.

ZboZi predstavuje hotové zboZi, které sgolest kupuje od dodavatele pro budouci prode;.

Mezi bkezné iklady zboZi pat elektronika, obléeni a auta.

3.3.3 Funkce zasob

Mezi hlavni funkce, motivyi diavody skladovanfadime dle Stehlika a Kapouna

» vyrovnavaci funkcepii vzajemré odchylném materidlovém toku a materidlové

potrebs z hlediska mnozstvi, kvality nebo hledisiasu
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zabezpé&ovaci funkce, vyplyvajici z nepedvidatelnych rizik &hem vyrobniho
procesu a z kolisani geb na odbytovych trzich acasovych posuhndodéavek

na zasobovacich trzich

kompleta’ni funkce, spaiva v tvork¥ sortimentu pro obchod nebo vyrobu dle

poZadavk jednotlivych prodejegi dilen

spekula’ni funkce, vyplyva z @ekavanych cenovych zvySeni na z&sobovacich

a odbytovych trzich

zuSlechrovaci funkce,spaiva v jakostni zréné uskladrnych druli sortimentu

(jako nap. starnuti, kvaSeni, zrani, suSeni atd.)

3.3.4 Metody ocdiovani zasob

Zasoby je mozno ogevat ¢tyimi zpasoby, které byly vyvinuty postuperasu. Na

oceréni je dovoleno aplikovat vyhradmmodel historickych naklad

Metoda FIFO (first-in, first-out) jeZ v pekladu znamena prvni do skladu a téz prvni ze
skladu tika, Ze naklady na prodané zboZi jsou zaloZeny d&dadech na nejile
zakoupené materidly, zatimcatefini naklady na zbyvajici zdsoby jsou zaloZzeny na

nakladech na nejnéjsi zakoupené materialy.

MetodaLIFO (last-in, first-out), v pekladu posledni do skladu a prvni ze skladespy
opak metody FIFO, uvadi, Ze naklady na prodanéizé®Dbcéuji pomoci paizovacich
nakladi na nejnovjSi zakoupené materialy, zatimco hodnota zbyvagasioby se zaklada
na div&jSich nakoupenych materidlech. Jedna se o metatkské Republice zakazanou,

neba’ pii této metod je vykdzan mensi zaklad dan
Metoda vazeného aritmetického péiméru vyZaduje ocetni zasob i nakladna prodané
zbozi na zakla#d praimérnych néklad na vSechny materidly nakoupenéhém daného

obdobi.

Metoda pevnych cenulcetni jednotka si pro tuto metodu stanovi pevnoadidou cenu

zasob materialu. Stanoveni takovéto ceny neni ep@¥adnym fedpisem. Spotaost by
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se tedy mila ridit obecnymi pravidly, diky nimZ docili nejingjSiho zobrazeni skuteého
stavu. Nejastji se pro stanoveni pevné ceny vychaziedpokladanych gzovacich cen

¢i z cen zasoby, kterou mame momentéia sklad.

3.3.5 Naklady na udrZzovani zasob

s s

Jako naklady na udrZovani zasob @mj@me ty, jeZ souvisi s vySi zasob na sklad/to
naklady pat mezi ty nejvyznamgjsi naklady logistiky ubec. Jsou ti@ny rekolika

raznymi poloZzkami.

Sixta a M&at cli tyto ndklady nasledown

» Naklady kapitdlu véazaného v zasobacki naklady pflezitosti, financni
prostedky, jeZ jsou vazany v zdsobach a které by podmikl pouZit pro jiny
druh investic

» Naklady spojené se sluzbami na sluZzbyto naklady zahrnuji zd&ni a pojiséni
zasob

» Naklady na skladovani zasobyi skladovani v ramci zavodu se jedri@yazié o
fixni naklady, ndklady za skladovani u subdodaeasel nini dle aktualni vyse
zasob

» Naklady z rizika znehodnoceni zasaiaklady, jeZ vyplyvaji ze zastaravani zbozi,

poSkozenti kradezZe zbozi, ale taktéZ epouvani zbozi mezi sklady

Tabulka 1 Pifehled nakladi na udrzeni zasob

Naklady na udriovani zasob

Maklady kapitalu Investice do zasoh
Urok/cena za kapital
Maklady na sluiby PojiZténi
Dang
Maklady na skladovaci prostory Fixni naklady za sklady v prostorach podniku

N aklady za skladovani ve vefejnych skladech
N ajermn ni sklady

Externi sklady vlastnéné podnikem
Maklady rizika znehodnoceni zasob Moralni opotfebeni - zastarani

Potkozeni

Kradeie - ztraty, nevykazany Erot

Premistovani zasob

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.4 Rizeni zasob

Rizeni zasob bezesporu fiamezi kitové oblasti v kazdém podniku. Tyka se procesu
objednavéni, skladovani a pouZivani zasob s&pokti. Pati sem sprava surovin,
komponent a hotovych vyrobkjakoZ i skladovani a zpracovagthto polozek. Jelikoz
v zdsobach je obvykle vazan #Zng kapital je cilem koordinovat tento proces tak,

abychom dodrzZovali optimélni Urovekladovych zasob.

DuleZité je tedy:

= udrZovat vySi zasob dle skidteé poteby, v poZadovaném mnozstvi dle planu
vyroby, téZ v poZzadované kvalitterminech

= neskladovat §iliS vysoké stavy zasob, nepetbné zasoby blokuji finani
prostedky, lidské zdroje i prostor

= (roveir zasob vSak musi byt ale vZzdy dostate tak aby pokryla pieby
vyroby a aby diky nedostatku zasob nedochazelobygenym vyrobnim
prostofim

= celkové naklady na tento proces musi byt minimabzy

V zavislosti na typu podniku, produkti vyroby bude spoknost pouzivatirzné metody

tizeni zasob.

3.4.1 Definice

Strwené¢ a prehledr definuje fizeni zdsob Poole College of Management Univerzity
v Severni Karoli#:

,Rizeni zasob je aktivnfizeni aktivit zadsobovaciho procesu pro za&jistmaximalni
hodnoty pro zdkaznika a dosaZeni udrzitelné komkafevyhody. Pedstavuje ¥domé
Usili zasobovacich firem vyvinout a provozovat as@ci rettzce co nejefeki.
Cinnosti zasobovacihdetzce pokryvaji vie od vyvoje produktu, zajidit zdroji,
produkce a logistiky stefnjako informa&ni systémy pdebné pro koordinaciéthto

aktivit."

Rizeni zasob iedstavuje soubotinnosti zamdfenych na prognézovani, analyzovani,

planovani a operativnfizeni, jak jednotlivych skupin zasob, tak i celkolyzasob
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za (elem splgni podnikovych cil pti minimélnich nékladech spojenych s hospgedén
se zasobami. (&sek, 2007, s.83)

Dle Emmetta jefizeni zasob metodou, jaldit tok vyrobki v dodavatelskéntetzci
a dosahnout pozadované urdvsluzeb za fijatelnou cenu. Pohyb a tok vyrobKsou
klicové koncepty ¥izeni zasob (a ro¥ v celém dodavatelskéretézci), nebd kdyz se
tok zastavi, ida se hodnota. Pokud ovSem skladovany vyrobek teenktery ziskava na

hodnot dlouhodoBs, coz se tyka nafklad zasob archivniho vina.

Procegizeni zasob je roztbvan na
= strategické Fizeni jinak ozng&ovano také jako finami tizeni zasob =>
uréuje jaky objem finatnich zdrofi maZe firma z dlouhodobého hlediska
vy¢lenit na financovani zasob
= operativni Fizeni, predstavuje samotné zasobovani, tedytizowani
a udrzovani konkrétnich referenci na sklad v prodejnach pro pétby

vyroby ¢i zédkaznik
3.4.2 Segmentace

Segmentace poloZzek, segmentace vyiiobkbo analyza poloZzek se pouziva Kemi
Jednotlivé poloZzky maji znateélmozdilné pateby, rekteré ,prot€ou” skladem Bhem pér
dni, jiné tam lezi &n¢ mesic, rekdy pal roku ¢i dokonce déle. | toto jeudod, kwili
kterému neni mozné pouZit piizeni zdsob jednotnou metodou a jer@oné pro izné
typy poloZzek zvolit izné metody. Segmentaci jako koncept lze pouZzitnnape ugeni
klicovych poloZzek zésob, ale i z&kazhikdodavatel, zangéstnand apod. Nejastji

pouzivané jsou analyzy ABC a XYZ.

ABC analyza

Analyza ABC,ci téZ Paretova analyza, vychazi z Paretova pravieitanaSlo uplatmi ve
spoust raznych oblasti. Paretovo pravidlo, jeZ je t&kdy ozn&ovano jako pravidlo
80/20, formuloval italsky ekonom Vilfredo Paretooce 1906. Toto pravidliika, Ze 80 %

dusledki prameni z 20 %fifin. Preneseme-li toto pravidlo do problematikyeni zasob,
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muaZemeftici, Ze 80 % hodnoty skladu 020 % poloZek. Sledovanym parametreth p
rozboru vyrobnich zasob neni obrat, avSak hodndiaolz jednotlivych poloZek.
Klasifikace tak zdraziuje fakt, Ze ne vSechny skladové polozky maji stejhodnotu.
Proto bychom #tSi pozornost ®&i vénovat drazSim produddn.

Dle ABC Kklasifikace, jak sam nazev napovida, sa@gme skladové polozky dait
skupin.

Obrazek 2 Kategorie ABC analyzy

Kategorie A Kategorie B Kategorie C

€ Ks € Ks € Ks

Polozky vysoké hodnoty (70%) Polozky stfedni hodnoty (20%) Polozky nizké hodnoty (10%)
amalého poctu (10%) a primérného poctu (10%) avelkého poctu (70%)

Zdroj: vlastni zpracovani

Kategorie A

Do kategorie Aradime poloZky s nejvy3Sim podilem na celkové hadmégob => polozky
vysoké hodnoty (70 %) a maléhogbo (10 %).

Z pohledu redukce zasoliepistavuji tyto negtsi potencial pro mozné sniZzovani arévn
zasob.

Kategorie B

Pro polozky v kategorii B je mozné vyted zasoby v navaznosti na vyrobni plan. Jedna se
0 polozky stedni hodnoty (20 %) a famérného pétu (20 %).

U téchto je gredpokladan gimeérny potencial redukce.
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Kategorie C

Do této kategorie pé#tpolozky skladu, jeZ maji malou hodnotu (10 %)akv¥elkého
mnoZzstvi (70 %). Potencial pro redukci takovychtdopek je bd’ nulovy ¢i zanedbatel®
maly.

Byvaji proto z pohledu redukce zasob bezvyznamné.

XYZ analyza

Analyza XYZ je dophkovou analyzou k analyze ABC. Data nam ukazujiviezkci obratu
jednotlivych skladovych poloZzek. Jednotlivé referenmaji znané rozdilné pateby,
nékteré ,protéou” skladem Bhem par dni, jiné tam lezi¢hné mésic, rkkdy pal roku
¢i dokonce déle. Tento fakt jeidodem, diky kterému neni moziiit zasoby stejnou
metodou a prd je treba pro jednotlivé polozky pouziizné metody. Pro geni spateby
jednotlivych poloZzek rizeme pouZzit historicka data jednotlivych skladovymbhyhi
(prijem, vydej)¢i budouci pedpowdi.

Kategorie X

Do kategorie Xtadime vysoce obratkove polozky (prodej velkého mhiXkud: a kratka
doba na sklag), pati sem také polozky, jez proddvame praviderkteré vykazuji pouze
malé vykyvy ve spdebs. Pro takovéto poloZky je budouci petha velmi snadno

predvidatelna.

Kategorie Y
Tato kategorie jed&im mezi. Paf do ni polozky, jeZ prodavantasto, ale jejich spteba

ma WtSi vykyvy. U gchto mizeme budouci ptgbu fedvidat se gedni fesnosti

Kategorie Z

Kategorie poloZek s nizkou obratkovosti. PoloZky, prodavame nepravidéla nahodile.

viN s

v piipad jejich poteby.
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GUS analyza

Metoda, kterd rozfluje polozky potebné k vyrob do ti kategorii dle oblasti jejich
klasifikace:
= G (general) polozky, jsou obecné polozky, spobvavané pro &kolik
operackii skupin produki
= U (unique) polozky, zndme unikatni polozky, které jsou poZadovany pro
jednu hlavni vyrobni skupinu produikt
= S (specific) polozky, specifické polozky, poZzado&aio vyroby pouze pro
jeden produkt

3.4.3 Metody Fizeni zasob

Pro spolénosti se slozitymi dodavatelskyr@tzci a vyrobnimi procesy je vyvazeni rizik

zasob a nedostdtkzasob obzvlastobtizné.

Pro dosazZeni optimalni Urov¥mésob byly vyvinuty d¥ hlavni metody préizeni zdsob
= planovani v pravy¢as (Just in Time)

» planovani poZzadavki na materialy (Material Resource Planning)

DalSimi pouzivanymi metodami jsou
= ekonomické objednaci mnoZstvi (Economic Order Qty)
= zasoby ve dnech prodeje (Days of Sales Inventory)
= vyrovnany vyrobni program (Production leveling)

=  kanban

V zavislosti na typu analyzovaného podniku nebodpktu bude spolaost pouZivat

rizné metodyizeni zasob.
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JIT

Just-in-time (JIT) princip vznikl v 60. a 70. letew Japonsku. Nejvice k jeho vyvoiji
prispéla spolénost Toyota Motor Corporation (TM).

JIT je souborem z&sad, nastraj technik, které firtaumoziuji vyrabst a dodavat vyrobky
v malych mnoZstvich, s kratkymi dodacimiiami a podle jedingych poteb zakaznik.
Prost teceno, systém JIT dodava spravné poloZzky ve spralag a ve spravnych
mnozZstvich. Sila systému JIT $p@ vtom, Ze vam umdBje citlivé reagovat na
kaZzdodenni zimy v poptavce zékaznik(Liker, 2010, s.49)

PouZivanim této metody mohou spwlesti uSetit znainé mnozstvi pefiz a téz snizit
plytvani. A to tak, Ze uchovavaji pouze zasoby,getebuji k vyrol& a prodeji produki.
Takovyto gistup snizuje naklady na skladovani, pejist ale i naklady na likvidaci
¢i vyfazeni nadbytaych zasob. Bohuzel v3ak projekce, zavadatizeni metody JIT je
velmi nar@né.

Firmy pii pouzivani JIT principu podstupuji dité riziko, zvySi-li se totiz poptavka
neatekaval, nemusi byt vyrobce schopen ziskat zasoby, jelpge k uspokojeni této

poptavky. A i ta nejmensi zpo&u poté mohou byt problematicka.

MRP

Planovani materidlovych poZzad@ve metodatizeni zasob, jez zévisi na prognéze
prodeje. Firmy musi mit co négsrEjSi plany prodeje, aby umozZniliigsné planovani
potieb zasob. TaktéZz musi o svych fpbich ¥¢as informovat své dodavatelefi P
neschopnosti iigsreé predvidat prodeje a planovat akvizice zasob nenibggoschopny
plnit objednavky.

Metoda bere v Uvahdasové parametry planu prodejevyroby a poté dle kusovniku
vyrobku vypaitava pozadavky na jednotlivé komponenty celéhmbku. Ri vypoctu
potreby jsou téz brany v potazquem zadané fibéZné casy vyroby a pevné velikosti
vyrobnich davek. K takovémuto planovani je zégoit velké mnoZstvi vstupnich Gdaj
proto k rEmu firmy vyuzivaji specializované softwary, asidagji uzivanym je software
SAP.

Neda mi nezminit, Ze autorem tohoto systému je ikyemzenyrc¢eského fivodu, Joseph
Orlicky.
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Princip fungovani MRP vyjadije toto zjednoduSené schéma

Obrazek 3 Princip fungovani MRP

Hlavni plan
vyroby

'

Zasoby - Pﬁ;?set o Kusovniky

N

doporuceni doporuceni
“nakoupit” “vyrobit”
(co, kolik a kdy objednat) (co, kolik a kdy zadat do vyroby)

Zdroj: Wikipedia

Tato metoda se postupryvijela a roz&ila se i mimo oblasti planovani materidlu. Pod
ozna&enim MRP Il byla roz$éna o dalSi funkce petbné proiizeni firmy, napiklad
podnikové finance, majetek, prodej a personalistikd oblast planovani materigalbyla
roz8tena a dopléna o pldnovéani kapacit. Ozfemi MRP Il ma sice z&m¢ ukazovat, Ze
se jedna o poktavani uspsného MRP. ProtoZze vSak ale uz pomationneplanujeme pouze
potreby materialu, ale navic i kapacity sfropoity zanéstnand a finance, coz f¥eme
shrnout a pojmenovat jako planovani zérogkratka MRP Il tedy neoziaje Material

Resource Planning, ale Manufacturing Resource Rlgnneboli planovani vyrobnich zdfoj

Ekonomické objednaci mnozstvi (Economic Order Qty)

Ekonomické objednaci mnoZstvi (EOQ) se naléza ¥ brodnovahy mezi naklady na
zadani objednavky a naklady na skladovantizéni zasob se pouziva k vypo kusi,
které by spolénost néla pridat do zasob s kazdou objednavkou. Toto mnoZséviajstit
snizeni celkovych naklad na zasoby, iiXemZ se fedpoklada stald spebitelska

poptavka.
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Cilem modelu EOQ je zajistit, aby s kazdou novojedhavkou bylo objednano spravné
mnoZstvi zasob neboli spravnd davka. Spualet tedy nebude muset objednavéitidp
¢asto a nedojde k nadbytku zasob.

Celkové naklady na zasoby jsou minimalizovany, gbjaou minimalizovany néklady na

zadani objednavky a zaravenaklady na skladovani.

Obrazek 4 Ekonomické objednaci mnozstvi model

F
Celkove naklady
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Zdroj: Procuria

Z4soby ve dnech prodeje (Days of Sales Inventory)

Zasoby ve dnech prodeje (DSI) je fidah ukazatel, ktery vyjadje ptimérnou dobu ve
dnech, jeZz spotmost potebuje k peméné svych zasob do prodgj a to etns
nedokorené vyroby.

Tento ukazatel je také znamy jakdiperna doba zasob, byva vSak interpretovékofika
zpasoby. Ri zndzorrni likvidity zasob ukazuje totdislo paet dni, po které bude podnik
mit néjakou zasobu. Obeénjsou ugednostiovany nizSi zasoby ve dnech prodeje,

pramérnéd hodnota ukazatele DSI se vSak v jednotlivycletch liSi.
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Production Leveling (vyrovnany vyrobni program)

Myslenka ,levelingu” neboli vyrovnavaniigla z firmy Toyota. Pokud firma vyrovnaigv
vyrobni program a nebude se snaZzit vytdpokazdé na zakézku, vytiosi tim tu
»nejstihlejSi* provoznitinnost a v konéném disledku bude moci poskytnout zékazintk
lepSi kvalitu a zarovelepsi sluzby.

Pokud totiz firma vyrdbi dmo na zakézku, dle objednavek, vyrabi jeden tydelka
mnozZstvi, petZuje zamistnance i vyrobni stroje a dalSi tyden, kdyZ klesaobjednavky,
zamestnanci nemaji préaci a stroje jsou nevytizené. Wgrgiimo na zakazku vyZzaduje
velké skladové zasoby.

Vyrovnavani planu vyroby prospiva vietfidnkim fettzce. Z hlediskaizeni zasob je to
snizeni zasob firmy a zlepSeni plynulosti dodaveitemalu od dodavatelv disledku
zasilani vyrovnanych pozadawvk

Vyrobni program je mozné vyrovnavat podle objethpodle typu produktu, i kdyZ oboji

spolu uzce souvisi.

Kanban

Zdokonalenim principu Just in time je japonsky neny kanban, ¥eStirt doslova
.cedule”. Tento systém byl vyvinut pro automobilgugimysl.

Kanban je jednoduchou metodou, jeZ koordinuje pahglerialu pi zasobovani montazni
linky. PouZivaji se standardizované bedny nebo djpaty se svou vlastni kartou, jez
obsahuji standardizovanou davku adilPomoci této karty si kazdy zastnanec
,objednava“ potebné mnoZzstvi dil z konsignaniho skladu nebo jiného pracowist
(Stehlik, Kapoun, 2008, s.95)

Autofi Rother a Shook ve své knize o systému vyroby ¥irfioyota fikaji ,Pracujte

s tokem tam, kde irete, tam kde musite, zvolte tah.“

Kanban systém se diebosedcil piredevsim pro dily, které se spmitovavaji opakovan

a ve velkych davkach.
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3.4.4 Kontrola zasob

Zajisteni optimalni vySe zasob, plynulého tokucasnych dodavek zakaziik je klicove.
Zasoby pedstavuji znény kapital, gicemz &etnictvi firmy musi pindSet jasny, fesny
a poctivy obraz toho, co je obsahem hospsldich vysledld i proto je teba mit zasoby

pod kontrolou. Kron evidence je proizeni zasob tedy velmiutkZzité i sledovani zasob.

PouZivaji se dvzakladni metody sledovani zasob
= nepetrzité sledovani

= pravidelné sledovani

Nepretrzité sledovani zasob
Nepretrzite ¢i téZ piibézné sledovani zasob, pouzivanévazri ve &tSich provozech.
V ramci tohoto sledovani provadimeip¢zné p@itani kazdé skladové polozky minimaln
jednou r@n¢ dle toho, do jaké skupiny dilje z&azena. Kroz#leni se pouziva jiz
zmintna ABC analyza, kde
= A poloZky jsou reference vysoké hodnoty rizikové polozky, ty jsou
pocitdny s nejvysSi frekvenci (nadx mesicng)
= B poloZzky jsou reference setetini hodnotou, pdtdni probiha s nizsi
frekvenci (nap 1x zactvrtleti)
= C polozky semiadime poloZky s nizkou hodnotou a nizkou obrétisou
pocitdny nejmén ¢asto (nap 1x za pololeti)
Pro tento zpsob sledovani zasob neni rozvrzetddem znamo, plan pani je étSinou
navrhovan systémem. #tani je provadno soulszré s ostatnimi operacemi ve figm
nevyZaduje Z4dna omezeni sklgtluyroby.

Pravidelné sledovani zasob

Pravidelné sledovani zasobCechach hodhoznaované jako réni inventura, je fedem
naplanované na konkrétni datungjt&ny jsou vSechny poloZzky a vyZaduje kompletni
zastaveni vSech operaci v zavobtlickdy je i povinnosti fizvat k samotné inventarizaci

nejen interniho ale téz externiho auditora.
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3.4.5 Sedm pravidel, tykajicich se zasob

Stuart Emmett ve své kniZizeni zasob definoval sedm pravidel, jez se tykagob.
(Emmett, 2008, s. 71).

1) VeSkeré zéasoby by #y byt odivodniné a minimalizované, s nulovou cilovou
zasobou.

2) Zameéstnanci patebuji trénink a motivaci, aby mohli spré@vrurcit, umistit
a spditat vSechny zasoby

3) Pojistna zasoba by dla byt k dispozici pouze zacélem zaji&ni poskytovani
sluzeb zakaznikm pri kolisani poptavky nebo proti kolisani dodavky.

4) Objednavky by rély byt zadavany pouze tehdy, pokud gel@va vyerpani zasob.

5) Priobjednavat jen do té miry, aby byla pokryta poptdo doby, nezifyde pristi
zasilka.

6) Zanefit Usili na par dlezitych a nikoli mnoho bezvyznamnych polozek.

7) Informaini a komunikani technologie mohou pomoci a odstranit ,polyké&isel”,

ale dohled a ®ni kontroly jsou pesto potebné
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika spole¢nosti

Vyrobni spolénost, kterou jsem si vybrala pro zpracovani analyeyglobalnim lidrem
v automobilové technologii, patmezi 10 nejlepSich dodavaielV Evrops je patym
nejwtSim dodavatelem. Spdieost je tzv. ,TIER 1" dodavatel, toto ozfemi
v automobilovém pmyslu pojmenovava ifmého dodavatele s vice montaznimi
skupinami a systémy.ilfemz dodavatelé v automobilovémiprysiu musi splovat utgité
podminky a poZadavkyi®devsim to jsou

= elektronicka komunikace (EDI)

= zpracovani odvolavek misto jednotlivych objednavek

= vyuZzivani ¢arovych kod, hlavre téch specifickych pro automobilovy

pramysl|

= dodavky v reZzimu just-in-time (JIK) just-in-sequence (JIS)

= fizeni vyroby pomoci kanban metody

= fizeni a sledovani jakosti

* vratné obaly a jejich sledovani
Vize
Vizi firmy do roku 2020, nelibprostedi automobilového pmyslu se postughmeni

smerem k ,gisté” mobilit je:
»S Vasni dodavat chytréeSeni prafistou budoucnost®

Obrazek 5 Pyramida Vision 2020

Vsien

Fassionate Pfofof‘e provicing Senart solfions £or a clean Eitvre

Zdroj: Firemni materialy
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Vize vznikla po celodennim workshopu Spravni radige nema poskytnout jenom navod,
jak sn&rovat procesy s#mem do budoucnosti, odrazi i to coijjelta zachovat.
Proto @i vzniku vize byly brany v potaz viry a hodnotynfiy, jimiz jsou => silny
kaZzdodenni vykon, dlouhodoby ziskovyst a socialni a environmentélni odpdaost
skrze hodnoty:

» Podnikani

= Autonomie

= Odpovédnost

= Respekt

= Byt piikladem

= Energie

Mise
Pro naplgni vize firmy a zvladnuti stanovenych vyzev bylyemdifikovany 3 nové
strategické oblasti, jeZz byly formulovanyéHem rekolika worksho@ vrcholového
managementu

= Cenime si angaZovanosti pracovnik

= Podporujeme mobilitu

= Vytvatime udrZitelnost
Mise pro obdobi do roku 2020, popisuji hla¥irinost firmy, kompetence a z&feni na

hlavni akcion#e.

Obrazek 6 Mise firmy do roku 2020

NadsSeni lidé vytvafejici chytra FeSeni pro éistou budoucnost

Poskytujeme naSim zamé&stnancim perspektivu a podporu pfi jejich ristu. Tim, Ze
pracovnikiim umoZnime ztotoZnit se se ,zakladnimi hodnotami spoleé i ¥ seznas
stane jeden tym sdilejici spolecéné hodnoty a cile. Budujeme zdravé pracovni prostredi,

ve kterém lidé radi podéavaji své nejlepdi viykony.

Jsme vyhledavanym obchodnim partnerem pro €isté energetické systémy. Nase vaSen
ST nas motivuje k pfetvafeni odbornych znalosti ve wynikajici vyrobky zlepSujici spotfebu

mobilitu paliva, kvalitu ovzdusi a zvukové viastnosti. Nas viznamny vliv v primysiu a strojirenstvi
technologie. Spoleéné& s nasimi zakazniky a dodavateli usilujeme o strategicka obchodni
spojeni

Mase silna firemni kultura a spoleéné hodnoty jsou zakladnim kamenem naseho
podniku. Rovnovaha mezi ekonomickymi cili a odpovéd tmi viEi spoleé a
udrfitelnost Zivotnimu prostredi je pro nas zasadni. Nasledné zaméfeni na vytvafeni hodnot pro
zainteresované strany nam umoZfuje dosahovat dlouhodobého Gspéchu.

ig

Zdroj: Firemni materialy
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4.1.1 Predstaveni spolénosti

Francouzskd spaleost ma vice neZz stoletou tradici, byla zaloZenaove 1914
a postupnym spojovanim se s dalSimi firmami vzniktace 1998 silnd skupina. Skupina
s raznimi prodeji ve vysi 17,5 mld. EUR, se 300 zavodyelkem 37 zemich 8ta, v nichz
zamestnava 122 tisic za¥stnané paticich k 81 narodnostem. Ve 35 R&D centrech
pracuje na vyvoji novych technologii celkem 8 3@8enyi. Jedno zeitf aut celos¥tové
je vybaveno technologii této spétesti.
Spole&nost ma nynétyii obchodni skupiny, zabyvajici senito aktivitami
= Clean Mobility — lehké a usporné technologie pro IC a hybridntamyo
feSeni pro dodateou Upravu lehkych vozidel, uzitkovych vozidel atord
s vysokym vykonem, technologie nulovych emisi
= Seating - pokrailé bezpgnostni systémy: ramy, mechanismy
a mechatronika, inovativiieSeni pro tepelné a posturalni pohodli
» |Interiors — pristrojové panely, duei panely, sedové konzole, intuitivni
rozhrani, osobni komfort v kalsim kvalita vzduchu
= Clarion Electronics — VI, intuitivni HMI a pln¢ digitalni zvukové systémy,
piipojeni a cloudové sluzby, pokith pomoc fidi¢i a automatizovana

parkovacieSeni

Obrazek 7 Grafické znazorréni rozloZeni prodeji

PRODEJE PO ZAKAZNICICH PRODEJE DLE REGIONG

Others

Chinese OEMs
Commercial Vehicles

South America

& rest of the world
@ .% Asia 19% %
DAIMLER

[ €17.5bn <> | €17.5bn

" : North America
FCA V1% »
- PSA

—
RENAULT NISSAN

Europe

Zdroj: Firemni materialy
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4.1.2 Predstaveni zavodu

Zavod ve gednichCechach je jednim zéitzavodi v Ceské republice obchodni skupiny
Clean Mobility, jez se zabyva vyrobou vyfukovychsg&mi. Predevsim tzv. ,Hot End",
tedy tch ¢asti, které v adtnavazuji pimo na motor a obsahuji katalyzatory. Déle se
zabyva technologii svéni a ohybani. Tato obchodni skupina je v&mxém netitku
jedniékou na trhu.

Zavod pati mezi ,nejmlad3i“ zavody Ceské republice, prvni vyroba byla spumst az

v roce 2013, historie zavodu je tedy zatim velnétka. | tak uz se ale zavod rozrostl
z pavodnich 100 na 450 zawstnand. K prednim zdkaznikm setadi spolénosti Ford,

Volkswagen a Fiat.

4.2 Analyza sodasného stavu zasob

Vyrobni zavod je zasiten na optimalizaci vyrobyjzeni zasob, logistiky a dodavek.
Dulezité je, aby material pro vyrobu byl dod&fas. Aby plynul vyrobou tak, aby se dostal
ve spravnytas na spravné misto a to proto, aby hotové vyrdigky odeslany v mome#t

ktery zajisti, Ze se na montazni linky zakaandkstanou v prawyas.

Rizeni z&sob v zavédje zodpo¥dnosti oddleni logistiky, fresné ozngeni PC&L
(Production Control & Logistics¢esky Rizeni vyroby a Logistika). Odteni zaji§uje
zpracovani odvolavek zékazhila na & navazané planovani vyroby¢etns planovani
materidlovych poZadavk Materidly a komponenty jsou nakupovany od dodsired za
ceny, které byly nasmlouvany afldnim Nakupu. Samdéejmosti je komunikace se
zdkazniky a dodavateli. O8leni ma& dale na starostiifgem a skladovani komponéint
zasobovani linek, fiesun hotovych vyrobku z vyrobnich linek do skladejech nasledné
vychystani na odeslani k jednotlivym zéakaziniik to vSe vetrg evidence jednotlivych
pohyhi v systému. Oddeni logistiky zaji$uje | negetrzité sledovani zasob. K veSkerym

témto operacim je vyuzivan software SAP.

Celkové zasoby v zavo#l predstavuji primérné 4 % roénich prodeji, ve dnech

prodeja poté reprezentuji 9 dni, v pe#izich je to 15 mil. EUR.
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Uroven zasob v podniku seld a sleduje pro nasleduijici kategorie:

* RM - raw material, vstupni surovy material a kompadyen

* Mono - keramick&i kovové monolity pouZivané k vyrétkatalyzatod
= In Transit — materiaki komponenty v tranzitu,ijeprav¥ od dodavatéi
= WIP — zkratka ozn&uje Work in progress, rozpracovana vyroba

= FG - zkratka oznéuje Finish Good, hotové vyrobky

Prepatet zasob z peiiniho vyjadeni na dny prodéjprobiha nasledown

RM / Mono / Transit v mil. EUR
Denni prodeje v mil. EUR * RM pomér

Dny zasob RM / Mono / Transit =

WIP / FG v mil. EUR
Denni prodeje v mil. EUR * FG pomér

Dny zasob WIP / FG =

RM pomer: 89,17 % => pouziva se pro RM / Mono / In Transit
FG ponér: 94,02 % => pouziva se pro WIP / FG

Uroven zasob je sledovana jak na Grovni zavodu, to nanidbazi. Tak i na Grovni
evropské divize obchodni skupiny Clean Mobility,ekde Urove zasob pro kazdy
jednotlivy zavod sleduje na tydenni bazi. Nesledsgepouze Urovwezasob v pe¥znim

vyjadreni, sleduji se ifjpadné Upravy, jeZ vznikajticyklickych inventurach.

4.2.1 Zasoby vstupniho materialu

V této praci se podroljii budu wWnovat kategorii vstupniho materialu, komporient
a monolify, ty, & jsou téZ komponenty, byly ¥enény z divodu vysoké hodnoty a s tim

spojenym odliSnym rezimem skladovani.

Zodpowdnost za vstupni material a komponent§etw¢ monolith v rdmci oddleni

logistiky podniku mé& samostatny tym materidlovydanpvau. Tym ¢&tyi planovau je
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veden koordinatorem, ktery jefimym podizenym logistického manaZera. Jejich denni
rutinou je mimo operativnihdizeni materialového planovani i nastavovani a @rzb
logistickych parametr a dat pro vstupni materidl a komponenty. DalSinolerk je
zajiseni pesnosti stavu zasob, ale satejzé i snizovani Urové zasob. Tym méa na
starosti celkem 852 referenci, které jsou odebiradyl147 dodavatél VétSinu dilu
dodéavaji dodavatelé z Evropy, s minima®0 % evropskych dodavatema spolénost
sjednané dodaci podminky FCA (Free Cariesky vyplace& dopravci). Coz znamena,
Ze si spolénost sama obstarava dopravu zboZzi, aies gentrélni transportni ogldni.
Tyto dodaci podminky maji vyhodu toho, Ze spotesst ma pod kontrolouc¢asné dodani
dila do zavodu, tak aby nebyla ohroZena plynulost wyilodd procesu. Maji vSak
i nevyhodu, kterou je fakt, Ze dily v tranzitu jsjiii ve vlastnictvi spolnosti a tedy jiz

pafti do zasob.

Vyznamny pdet dili je nyni téZ dodavan z Asie, s asijskymi dodavatedi spolénost
sjednané dodaci podminky DAP (Delivered At Platesky s dodanim na misto). Coz
znamena, Ze si dodavatelé sami obstaravaji doprhwii do Evropy, k tomu pouZivaji
natizeného dopravce. Pdijezdu zboZi je toto umigto v externim celnim skladcoz je
celni reZim, do #hoZ se propousti kazdé zboZi, jeZz vstupuje na Gebrni Evropské Unie.
Do rezimu volného athu je poté zboZi propusto, kdyZ ze zavoduifde pozadavek na
vyskladréni zboZi. V tom okamziku téZigchazi vlastnictvi z dodavatele na spotest,
CcoZ ot znamend, Ze vtu chvili jiz dily spadaji do zaspwl&nosti. Kron¢ zboZzi

piichdzejiciho od dodavatet Asie nema podnik jiné zasoby uskl&dé exters.

4.2.2 Planovani arizeni zasob

K planovani afizeni zasob podnik vyuziva inforivd systém spotaosti SAP, zkratka
vyjadiuje ,Systems — Applications — Products in data essig“, cesky Systémy —
Aplikace - Produkty ve zpracovani dat. Systém dlqu@ fizeni celého podniku, proto je
ozna&ovan jako ERP, Enterprise resources planning. $k&&dz skolika modufi, modul
pouzivany pro planovani #izeni zasob se nazyva MM, Materials Managemessky

Skladové hospodstvi a logistika.
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Jak jiz bylo zmidno, z&sobovani materialy a komponenty je zodgowsti tymu
materidlovych planovd, kteri jsou téZz Bkdy ozn&ovani jako disponenti. Jednotlivi
disponenti maji na starosti reference préfené dodavatele. iodem, pré jsou reference
rozckleny dle jednotlivych dodavatgel a nikoliv projekéi je usnad#éni komunikace
s dodavateli afehlednost pro dodavatele. Kazdy disponent ma masstatkolik stovek
dilu a rekolik desitek dodavatél

Disponenti na denni bazi kontroluji pokryti zasobanmaterialu, a to jak v systému, tak

i fyzicky ve skladu,eSi gipadna upozogmi od skladu na pokles matetidapod
stanovenou minimalni hodnotiinaopak pipadné pekrateni maximalni arowa Pokud je

to nutné a materialovy planovai neni jisty Gdaji o stavu zasob pr&akou z referenci

v jeho zodpowdnosti, zorganizuje pro ni cyklickou inventuru. ¥gad, Ze je zji&no
nedostaténé pokryti vyrobnich péeb, musi materidlovy plano¥aprowtit piipadny
datum acas zastaveni linky a @it vSe proto, aby se mu povedlo dostat novou dadav
materidlu od dodavatele jeJpred timto terminem, napspecialnim autenii se pokusit
zmenit plan vyroby, v pipadt, Ze je to mozné z pohledu zakaznickych odvolavek.
Piipadné zastaveni linky totiz sebou nese nemalénaidady a zéroue i riziko

zpozdiného dodani k zakaznikovi.

DalSi povinnosti materidlovych planava taktéZ na denni bazi, je kontrola probihajicich
prijma materidlu a komponeitod dodavatdl, feSeni chygicich ¢i chybnych gijmu.
Denre jsou téZ kontrolovana oznameni o odeslani zasdiky ASN (Advanced supplier
notification).

Planovani budoucich dodavek material komponerit probiha na tydenni bazi, vzdy ve
¢tvrtek po validaci vyrobniho planu na nasledujioiétsinou patnéact tydn jez je ve firng
ozna&ovano jako PDP (z francouzského ,plan de produt)iorii planovani vyroby je
pouzivan tzv. levelling¢imz je vytv&en vyrovnany vyrobni program.iWodem pro
vyuZzivani této metody je zaj&ti dodavek zakaznikn a jejich konkurenceschopnost,
zdvod musi vyrovnat a trvalefippisobit své zdroje z#mam poptavky zakaznik
Sladnim vyrobniho tempa s tempem zakaznika, znamym Jakd Time, je mozné se
vyhnout zbyténym zasobanxi nedostatku. Pro dagly optimalizace zdrdj musi byt

udrZzovana vyrovnana aktivita. Efektivnitgob, jak sniZit variabilitu, je prace s vyrobnim
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systémem ,pull‘, kde se hotové vyrobky tdhnou kanstim tempem a pogi se

nahrazuji.

Zpét ale k planovani materigl nejprve se spusti kalkulace materialovychigimtneboli
MRP (Material resource planning). Naslédsi disponenti zkontroluji vysledek kalkulace
a dle pateb upravi plany, a to jak fixnich objednavek, tgkeidpowdi. Po této kontrole je
mozno vytvdit a odeslat dodavateh manifesty, coZ jsou fixni objednavkyiiazujici
kazdé referencifiesné mnozstvi, datum¢as nakladky. Manifesty jsou vytkegny na dobu
nasledujicich dvou tydn Spolu s manifesty dostavaji dodavatel&ddpowdi potteb na

dobu nasledujicich minim&gtyr mésiai.

Kvalita dodavek od dodavateltedy zda dodavaji¢as, spravné mnozstvi a v odpovidajici
kvalité, je neustale sledovana. A tospgak na Urovni zavodu, tak i na Urovni evropske
divize obchodni skupiny Clean Mobility. Divize slgd oddlené celkové pdéty
zpozdéinych dodavek pro dily, jez jsoudené pro sériovou vyrobu, tyto jsou ozogané
jako dily pro OEM a poté pro dily, které jsowemé pro vyrobu nahradnich dilty jsou

ozn&ovane jako dily pro OES.

Obrazek 8 Hiklad grafu celkového pdtu opozdénych dodavek na tydenni bazi
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Zdroj: Firemni materialy
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Podrobrji ale ke kalkulaci materidlovych petb neboli MRP (Material resource

planning). Informani systém kalkuluje p&by na zéklagl predem zadanych paramitr

v kmenovych datech jednotlivych poloZek, mezi fytwametry pat predevsim:

Typ dilu pro MRP - timto parametrem se definuje horizont fixace pro
planované pozadavky dodavdit®. Tedy v jakém obdobi chceme
¢i nechceme f@planovat poZzadavkyipnovém spusni MRP

Minimalni objednaci mnoZstvi — parametr definuje jaké minimalni
mnoZstvi nizeme od dodavatele objednat. Standard gpoktitika, Ze toto
mnozZstvi by mlo byt rovno mnozZstvi v nejmensi balici jednotcaptnjeden
box). Ne vzdy se v3ak odeéni nakupu zada pii vybéru dodavatele tyto
podminky vyjednat, coZ bohuZeitginou negativé ovliviiuje vySi zasob.
Zaokrouhlovaci mnozstvi — udadva na jaké mnoZstvi a jeho néasledné
nasobky chceme objednavky zaokrouhlovat. VyuZivapigelevsim kili
planovani transportu. Cilem je mit na kazdé pakespda jednu plnou
vrstvu, tak aby paleta byla stohovatelna.

Bezpe&nostni zdsoba —parametr udava,ipjaké skladové zasebv kusech
ma byt dodana dalSi dodavka

Casovéa rezerva— timto parametrem se nastavujé kolika dnech pokryti
potieb materialu mé byt dodana dalSi dodavka

Transportni pldn — udava ve kterych dnech tydne bude zboZi naklddano

u dodavatelei vykladano v podniku, zaleZi na dodacich podmihkéc

Parametry se zadavaji vZdy pro nové referetwdhdzejici ¥tSinou s novymi projektyi

pii inZzenyrskych zrénach jiz Bzicich projekt. Dulezité je téz, aby kazda reference byla

spravié nastavena v kusovniku hotového vyrobku, tedy mave@ Urovni a ve spravném

mnozZstvi. To zajisti, Zefpkazdé poptavce tohoto hotového vyrobku a jejirsle@dném

zaplanovani do vyroby se po spustMRP naplanuji i pgeby pro tento material.

Pro zajisni spravné urowh zadsob vSak nesth zadat parametry pouze nacatku

projektu, parametry je nutné neustale udrZovat mwgvat. Givodem jsou rénici se

objemy produkce v fibéhu projektu, neustalé vylepSovani balicidledpisi, zpisoby

dopravy atd. ProtoZze ale kazdy materidlovy platowsd na starosti &kolik stovek
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materidh bylo by administrativé i ¢aso¥ velmi nar@né dlat tyto Upravy manuain
Proto firma vyvinula fimo v inform&nim systému, ktery pro planovani pouziva, nastroj,
jez nazvala JNI (Just Needed Inventor§@sky mizeme peloZit jako pouze potbné

zasoby.

4.2.3 JNI metodologie

DrZeni zasob na skladge pro spolénost drahé, zasoby vyZaduji vysoké nakladyipani
a skladovani a zarokepredstavuji vazani hotovosti. Jednim z hlavnick pibdniku je
kontrolovat a samdejmé i sniZzovat spdebu hotovosti. Proto bylo nutné definovat
specialni metodologii, ktera pdie zodpowdét otazku ,Jakou vySi zasob nakupovanych
dild ma zavod drzet?" a tim je nastihjll (Just Needed Inventory), nastroj pro kontrolu

a zlepSeni vdzané hotovosti.

JNI metodologie definuje pibnou optimélni zasobu v zawoad to od pijeti zbozZi az do
okamziku pouziti na lince. Metodologii je mozné pitgak pro surové materidly, tak i pro
komponenty. Ke kalkulaci vyuzZivaimyslové vstupy, jako:

= Objemy vyroby

= Umiseni dodavatel

* Minimalni objednaci mnoZstvi

Jak JNI néstroj funguje? JNI pracuje na zaklptbcesu segmentace zasob, coZ znamena
méteni 4 tym zasob podle pouZiti. Kro¥fnmnoZstvi obdrZzenéhoripkazdé dodavce jsou

nutné dalsi zasoby.

1) Operational stock — ¢esky provozni zasoby, pokryvaji sfeiiu vyroby mezi
dvéma dodavkami od dodavatele
2) Internal stock — ¢esky interni sklad, tento typ skladovych zasob rjgem pro

zajiseni dostatku dil urcenych k doptovani

Prvni dva typy zasob zafi§ji dostatek dil pro vyrobu. Je vSakdba pokryt i rizika fed

a za vyrobou, kemuz slouzi dalSi dva typy zasob

46



3) Supply Chain safety stock-c¢esky bezpénostni zdsoba dodavatelskéktzce,
pro fipad, Ze nastane problérshem gFepravy, logistika musi mit dostatéasu
zajistit nové vyzvednuti dilu u dodavatele

4) Customer variation stock — c¢esky zasoba kolisani zakaznika, poptavka
zakaznik se mize nmEnit ze dne na den, coZ igobuje kolisani a rozdilné

potreby komponent

Vysledkem metodiky JNI je vyget €chto ¢tyr typa zdsob pro kazdy dil. Minimalni
arovei je ozn@&ovana jako JNI min, téZ nazyvana jak®order point*, ¢esky bod
objednani. Maximalni Urowveje ozn&ovana jako JNI max. Konsolidovany vysledek na
arovni zavodu pedstavuje pmérnou zasobu vyjagnou v pe#zich, kterou mzeme

ozn&:it jako vazany kapitél.

Obrazek 9 Znazorréni ¢ty ¥ typa zadsob pro JNI
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Zdroj: Firemni materialy

Optimalni drové zasob v pibéhu casu kolisa, fedevsSim vlivem zrn poptavky
zékaznika. Neni tajemstvim, Ze v automobilovénimysiu jsou odvolavky nestélé,
poptavky zakaznik se miizou znénit béhem par tydf. V predpovdi vidime vyvoj
poptavky jak v mixu referenci, tak i v celkovémcpokusdi. Tyto zmény maji rozhodujici
vliv na parametry, které jsou brany v potazi wytvareni objednavek materialu
a komponernt Optimalni Grové zasob by tedy #la byt pgepciitana v pravidelném
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intervalu, coZ je vSak natoy ukol, pokud bychom to &i délat manualy. A praw

k tomuto slouzi néstroj JNI.

Pri kazdé zngn¢ vyrobniho planu, mohou byt bezp®stni zasoby v systému automaticky
aktualizovany a tim se Urokezasob fizpiasobi zndnam poptavky, @uz jsou to zrény

v objemuc¢i mixu. Ale aby disponenti neztratili kontrolu nadsobami pro jim si¥ené
materialy a byli schopni zajistit dostate pokryti pateb vyroby, musi mit moZnost
prizpasobit parametry lokalninii docasnym situacim, n@pnespolehlivost dodavatete
negiznivé gedpowdi patasi. Proto je saidsti JNI nastroje i moznost arbitraze, disponent
tak mize gFidat ¢i ubrat pd@et kusi ze systémem navrhované vySe skladu. Tato moznost
mu tak umo#uje byt stdle zodpa@dny za vysSi zasob a zajéti poteb vyroby. Navic mu
systém vysild upozoéni, pokud se Urowe zasob dostane pod stanovené minimgim

naopak maximum.

JNI metodologie umaitije spolénosti flexibilné se gizpasobit trhu a tim byt vice
konkurence schopna. CoZ znamend, Ze zakaznici bstdtmispokojeni, affjom podnik

muze snadno kontrolovat svoji hotovost.

Zavedenim tohoto nastroje dostali martakegistiky moznost v kterémkoliv okamzZiku
porovnat aktualni Urowe zdsob s poZadovanou drovni zasob.tiypget rozdilu jsou
jednoduSe schopni tento rozdil vyfdv poctech kus, ale i v pewzich, tak aby mohli
snadno zréit dopad pro zavod. Tento rozdil sp@iest oznauje jako ,Gap to JNI*,

¢esky mizemetici prostor pro optimalizaci Uro¥rzasob na pravpozadovanou Urovie

Nékdy mizZze byt gekrateni Urovié zasob zamrné, gikladem nize byt Spatnd kvalita
dodavek od dodavatele. Logisticky manazefZen v takovem fipack rozhodnout
0 datasném navySeni bezpwstni zdsoby, do doby, neZz dojde ke zlepSeni tivali
dodavek. Pokud aleigkrateni zasob neni z&mé, je teba rozunit pricinam tohoto

navyseni a pracovat na jejich odstiain

Nastroj je mozné téz vyuzit ke snizeni zasob, uiimeztotiz vytv&et simulace, nap pro

vytvéreni planu nathu nového projektwti experimentovani s jednotlivymi parametry.
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Tyto simulace poméhaji zavineh piipravit rozp@et pro zasoby &dit neustélé zlepSovani
arovre skladovych zasob. Snadno si mohou nasimulovatj\gkladovych zasob vifpad
zvySeni frekvence dodaved sniZzeni objednavaciho mnoZstvice®nostd tak mohou

pracovat na snizeni zasob u referenci s nejvysSiempialem.

4.2.4 Sedm zéakladnich zasad pro zajigni a kontrolu zasob

Existuji dva klgoveé principy efektivnihdgizeni zasob:
= VéEédét, co mate na sklad za &elem zaji&ni plynulého provozu vyroby
a zajiséni dodavek k zakaznikovi
= Spravné sledovat spokebu dilt a komponerit pro zajiS&éni spravnosti dat
a zamezeni vyt¥éni odchylek a vicenaklads iéetnictvi
Pro dodrzovani échto princigi firma navrhla sedm zakladnich zasad pro zaist
a kontrolu zasob, coZz ma zabranit odchylkdm v z&slobs dopadem na vysledky

hospodé&eni.

1) Pr¥ijem v realnéméase
— prijmy od dodavatdl jsou systematicky kontrolovany v reélnéase,piijem
materialu je proveden maximéldo jedné hodiny po vykladce auta, p@teai

carovych kéd je prijem porovnan s objednavkou a zapsan do ERP systému

2) Standartni deklaraéni mista ve vyrok#

- pohyby zasob v systému jsou deklarovany pomatésyu 4 deklakaich mist,
jakakoli transakce se zasobami musi byt ve vyrobphowcesu deklarovana
alespéa na 4 deklargnich mistech, proto, aby byla zajisa maximalni
sledovatelnost.
Témito misty jsou:

= piijem materidlu v zavad

= zavoz materialu na vyrobni linku

= dokorteni vyroby hotového vyrobku

= odeslani zbozi k zakaznikovi
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3) Zésilky v realném ¢ase
— vSechny zasilky jsou zaznamenany a deklarovaeamémease, zadna zasilka
neni odeslana bez zaznamu v systémteprpvnich dokumetit

4) Vizualni skladovani
— vizualni sklad s jasnou identifikaci @ipro umozini snadné fyzické kontroly
zasob, nebd ERP systém je skly, ale vizualni kontrola skladu téZ pomaha.
Skladovani na ploSe je normalni standart, dily jsem ozn&eny a je nastaven
vystrazny systém pro upozém v pipad poklesu skladu pod stanovené

minimum¢i naopak zvyseni skladu nad stanovené maximum

Obrazek 10 Fiklad skladu na ploSe

Zdroj: Firemni materialy

5) Trvalé cyklické inventury
— presnost stavu zasob je pravidelprowiovana, pipadné odchylky jsou
analyzovany a upraveny. ERP systérizendolie fungovat, pokud bude probihat
fyzick& kontrola a pravidelna revizégsnosti zasob. Trvalé cyklické inventury
zajisti, Ze informace v systému jsou platné a oltghwnalyzovany. ProtozZe
pokud by vyroba spra¥nnedeklarovala objednavksi by nedeklarovala Srot,

v systému mze velmi brzy nastat chaos.
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6) Udrzba ERP dat
— musi byt zaji$ha sprdvnost ERP parameta analyzovany abnormality.
Kusovniky musi byt kontrolovany, jinak seube stat, Ze k dodavateli bude
odeslana Spatna objednavka, ktera naslegisobi Kizné problémy.

7) Re3eni problému
— pokud vznikne problém, snaZz se hdedit na své Urovni. Priizeni zasob je
dulezité vytv&et tzv. QRCI (Quick Response Continuous Improvemésgky
rychla reakce a neustale zlepSovani) pro od&tigproblému a zabréni jeho

opakovani

Aby bylo moZné kontrolovat nastaveni a nasledot#tito zasad, vytuda spol&nost pro

tuto kontrolu formulé (viz ptilohaé.1).

4.3 Aplikace vybranych metod

Po prozkoumani procgésa podminek v podniku, sezndmeni se s nastavenamdarty
planovani atizeni zasob musirfici, Ze nebude lehké navrhovat dalgippdna zlepSeni,
neba’ podnik jiz nyni vyuZiva &Sinu modernich metod, které byly popséany v teckéti
Casti prace.

Pro planovani vyroby je v systému vyuZivan ,levglinéesky vyrovnavéni. # tomto
zpasobu planovani se celkovy q& vyratEnych kusi za utité obdobi, nap tyden, rozdli
do stejnych dennich mnoZstvi tak, aby bylo moZnwlwji pdadi co nejvice oddit od
kolisajici poptavky. Samotna vyroba pr&sinu dif je paktizena ,pull“ metodou, tedy
metodu tahu za pomoci kanbanu. Tah znamena, Zeriahateni gedavan dale bez
predchozi odvolavky.

Planovani pdtb materiadlu se nasletirodviji od planu vyroby. Po validaci vyrobniho
planu vSemi odélenimi je spui&no materidlové planovani. Systém porovnaigimt
vyroby na budouci tydny, zkontroluje aktudlni sta@gob, jiZ odeslané pevné objednavky,
dale vezme v potaz ostatni nastavené parametryynkitejsou napiklad minimalni

objednaci mnozZstvi, frekvence doprav a poté navodwelavky dodavatém.
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Navrhy, které vytviil informacni systém jsou nasle&inkontrolovany a validovany

materidlovym planovgem, ktery je zodpasdny za zajid&tni materialu pro poeby vyroby.

Presto, Zefizeni z&sob v této spdieosti je ukite¢ mefitkem pro ostatni spaleosti,
piedevsim ty podnikajici v automobilovémipryslu. VZdy je prostor na zlepSenékteré

z nich tu navrhuiji.

4.3.1 Segmentace zasob za pouziti ABC analyzy

Aby bylo moZné navrhnout dopamni ke sniZeni stavu zasob je nejprieba provést
segmentaci jednotlivych poloZzek zasob kategorie @Movy material plus komponenty)
a mono . Cilem segmentace je poznat strukturu zasidazat reference, kterymi ma smysil
se zabyvat. Jsou to ty, které pmplementaci zlepSeni ukazi n&jSi efekt. Segmentace
bude provedena za pouziti ABC analyzy. Ta je jedmaelmi znamych metod. Dle
Paretova pravidla 80/20 radém polozky do ti skupin.

ProtoZe podnik disponuje¢kolik stovek referenci vstupniho materialu, pro admini

a lepsi zndzowmi jsem jednotlivé referenceifadila do skupin dle typu dilu a dale jsem
s&etla celkovou hodnotu zasob pro jednotlivé skupihpbou tabulkdch nize je pak
v prvnim sloupci uvedeno ozteni skupiny dii. Ve druhém sloupci je uvedended kusi

na sklad, treti sloupec pak obsahuje Gdaj o celkové hatlstadu v CZK, posledni

sloupec znazauje hodnotu skladu v EUR.
DalSim krokem bylo gadit poloZky dle jejich celkové hodnoty v EUR oddraZzSich po

ty nejlevrejSi. Toto séazeni ndm ukéze, které poloZzky spbbvavaji nejvice vazaného

kapitalu.
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Tabulka 2 Segmentace skupin di dle hodnoty v EUR

Mono 45 090 105 125 285,57 4120 136,61
Trychtyf 111 714 8204 612,94 321 560,37
Pfiruba 88 455 6 604 823,95 258 860,43
Plast 175 219 6 420 298,35 251 628,39
Trubka 97 428 6 091 403,52 238 738,14
Pfifez 69 565 4 443 577,54 174 155,50
Izolace 61 895 3811271,80 149 373,77
Konzola 218 489 3695 022,07 144 817,64
Flexibilni prvek 19151 3653 292,37 143 182,14
Svarovaci drat 28 848 32300938,14 126 628,97
Drzak 98 352 2 787 976,69 109 268,14
Spojovaci material 303 510 2 784 698,86 109 139,68
Tlakova trubicka 142 452 2737 869,49 107 304,31
Klapka 3105 2 658 175,97 104 180,91
Senzor 192 714 2 478 895,14 97 154,42
Plech 45 707 2 380 296,58 93 290,09
Tepelny §tit 39 086 2 306 239,63 90 387,60
Baleni 50 830 1692 755,19 66 343,53
Tlumié 16 061 1542 861,07 60 468,79
Ochranny prvek 426 614 1062 592,62 41 645,80
Pruzina 2432 560 998,04 21 986,99
Kabely 7223 470 270,55 18 431,14
Kryt 10 464 433 708,22 16 998,17
Koncovka 4924 380 199,53 14 901,02
Svicka 3900 378 234,58 14 824,01
Mixer 8110 208 319,87 8 164,60
Viko 44 400 104 510,71 4 096,05
Prepazka 1230 21 583,30 845,91
Celkem 2 316 968 176 270 712,29 6 908 513,12

Zdroj: Vlastni zpracovani

Porovnani polozek dle jejich skladové hodnoty v EUIR aiekdvani ukazalo, Ze dily

N1

s nejvysSi skladovou hodnotou jsou monolity, i prgsou vylenény do samostatné

skupiny. DalSim dilem s vy3Si hodnotu jsou elek&iklapky. Poté nasleduji flexibilni

prvky.
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Obrazek 11 Vyobrazeni skupin nejdrazSich di

Keramické monolity Elektricka klapa vyfuku Flexibilni prvek vyfuku

Zdroj: Firemni materialy

Druhé srovnani polozek jsem provedlaazenim dle p&u kudi na sklad, a to od

sx s

nejvysSi poet kusi maji poloZky s nizkou hodnotou. V tomtéigad je to kategorie dil
ozn&ovana jako ochranny prvek, to jsou Hafad plastové krytky citlivych dil ¢i

spojovaci materialy jako Sroubky, matky

54



Tabulka 3 Segmentace skupin dil dle patu kusi

Ochranny prvek 426 614 1062 592,62 41 645,80
Spojovaci material 303 510 2 784 698,86 109 139,68
Konzola 218 489 3695 022,07 144 817,64
Senzor 192 714 2 478 895,14 97 154,42
Plast 175 219 6 420 298,35 251 628,39
Tlakova trubicka 142 452 2 737 869,49 107 304,31
Trychtyt 111 714 8204 612,94 321 560,37
Drzak 98 352 2 787 976,69 109 268,14
Trubka 97 428 6 091 403,52 238 738,14
PFiruba 88 455 6 604 823,95 258 860,43
Prifez 69 565 4 443 577,54 174 155,50
Izolace 61 895 3811271,80 149 373,77
Baleni 50 830 1692 755,19 66 343,53
Plech 45 707 2 380 296,58 93 290,09
Mono 45 090 105 125 285,57 4120 136,61
Viko 44 400 104 510,71 4 096,05
Tepelny Stit 39 086 2 306 239,63 90 387,60
Svarovaci drat 28 848 3230938,14 126 628,97
Flexibilni prvek 19 151 3653 292,37 143 182,14
Tlumic 16 061 1542 861,07 60 468,79
Kryt 10 464 433 708,22 16 998,17
Mixer 8 110 208 319,87 8 164,60
Kabely 7 223 470 270,55 18 431,14
Koncovka 4924 380 199,53 14 901,02
Svicka 3900 378 234,58 14 824,01
Klapka 3105 2658 175,97 104 180,91
Pruzina 2432 560 998,04 21 986,99
Prepazka 1230 21 583,30 845,91
Celkem 2 316 968 176 270 712,29 6 908 513,12

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na z4klad provedené segmentacé&dslim jednotlivym referencim skupinu A, B C.
Poté z této skupiny vyberu konkrétni horni refeeema které se podivam podréfpra pro

které vypracuji navrh optimalizace.
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Dily skupiny A

Do skupiny A diti dle provedené analyzy jsenifadila reference v tabulce nize. Jak bylo
jiz zmingno, nejdrazSim dilem je skupina moniliktera svoji hodnotou vyrazmpievysSuje
ostatni dily. Monolity jsou specifické materialyrdbym dilem jsou proto, Ze obsahuji
drahé kovy, jakymi jsou platina, paladium a rhodiufrtoho divodu maji odliSny zfisob
skladovani. lhned poifjezdu jsou umighy do skladu, ktery je neustdle monitorovan, a i

na linku jsou dily zavazeny v uzgéemém internim baleni. U dilve skupig A se @éekava

nejvyssi pinos [ zavedeni zlepSeni.

Tabulka 4 Zasoby A dily

A Mono 45 090 105 125 285,57 4120 136,61
A Trychtyf 111 714 8204 612,94 321 560,37
A Pfiruba 88 455 6 604 823,95 258 860,43
A Pfifez 69 565 4 443 577,54 174 155,50
A Flexibilni prvek 19151 3 653 292,37 143 182,14
A Klapka 3105 2658 175,97 104 180,91

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dily skupiny B

Do skupiny B dil pati reference seigdni hodnotou a pmérnym patem. Zd&adila jsem

sem skupiny dil, které ukazuje tabulka nize. Uiditarazenych ve skuptnB ocekavame

pramérny potencial fi zavedeni zrény.

Tabulka 5 Z&soby B dily

B Plast 175219 6 420 298,35 251 628,39
B Trubka 97 428 6 091 403,52 238 738,14
B Izolace 61 895 3811 271,80 149 373,77
B Svarovaci drat 28 848 3230 938,14 126 628,97
B Plech 45 707 2380 296,58 93 290,09
B Tepelny §tit 39 086 2 306 239,63 90 387,60
B Tlumié 16 061 1542 861,07 60 468,79
B Koncovka 4924 380 199,53 14 901,02

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Dily skupiny C

Posledni skupinou je skupina Cidikteré zobrazuje tabulka niZze. Do této skupinyipat
dily s nizkou hodnotou ale s velkym gem kusi, jako napiklad spojovaci materidly,
kterymi jsou Sroubky, matky. Ratsem i pruZinky, kabely. Efekt zlepSeni dctito dilx
byva zanedbatelny.

Tabulka 6 Zasoby C dily

C Konzola 218 489 3695 022,07 144 817,64
C Drzak 98 352 2 787 976,69 109 268,14
(o Spojovaci material 303 510 2 784 698,86 109 139,68
C Tlakova trubicka 142 452 2 737 869,49 107 304,31
C Senzor 192 714 2 478 895,14 97 154,42
C Baleni 50 830 1692 755,19 66 343,53
C Ochranny prvek 426 614 1062 592,62 41 645,80
C Pruzina 2432 560 998,04 21 986,99
C Kabely 7 223 470 270,55 18 431,14
C Kryt 10 464 433 708,22 16 998,17
C Svicka 3900 378 234,58 14 824,01
C Mixer 8 110 208 319,87 8 164,60
C Viko 44 400 104 510,71 4 096,05
C Prepazka 1230 21 583,30 845,91

Zdroj: Vlastni zpracovani

Shrneme-li vySe uvedené, skupina A obsahuje celkeskupin dil, jejichz celkova
hodnota skladu je 5 122 076 EUR, do skupiny B spzadéem 8 skupin dil s celkovou
skladovou hodnotou 1 025 417 EUR, ve sk&pnje obsazeno celkem 148 celkovou
hodnotou skladu 761 020 EUR. Tato hodnota jéishkgna pro zasobu dilu na skiad
piijmu, hodnotu komponeifiz poskytnutych do vyroby do této hodnoty nezaljirn

4.3.2 Sowasna urovai zasob diti vybranych pro optimalizaci

Pro zjednoduSeni byla ABC analyza vypracovana rdad#& skupin diti. Pro navrh
zlepSeni se vSak jiz zaime na konkrétni reference. Dle dat ze systémureybe 10 dii

s nejvysSi skladovou hodnotou. Pro tyto dily prared analyzu XYZ dle historickych dat
a budoucich fedpodi v informanim systému SAP. Cilem je vybrat 10 hornich
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aktivnich diti. Aktivni dily jsou ty, jez které majigfaky obrat a nejsou to dily, které na

sklact leZi napiklad z divodu ukoreni projektu.

Tabulka 7 Celkova hodnota hornich 10 referenci zeksipiny A dila

2440804X D488 monolith 1208 302 864,04
2122031X F428/F526 FORD UPGRADE 6 120 391 449,74
1982136X D586 MONOLITH 1235 155 034,49
2120275X 50519892 D586 MONOLITH 1161 117 624,34
2025375X D487/602 MONOLITH 1274 69 504,53
2004959X2 | F488B cata convertor 1440 87 026,46
2092687X D585 Fiat Scrof SCR 1,6/2 Itr 3904 441 275,17
2214390XXX | D600U monolit Alfa SRFof 720 80 874,78
2094037X D585 Fiat Scrof DOC 2,0 L 1260 262 814,81
2087131X D667_Audi_06L131775_Substrate ceramic 1300 60 172,45

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka znazdtuje vybranych 10 hornich referenci, jejich aktuddaiet kusi na sklad a
téZ jejich celkovou skladovou hodnotu. Skladova radd pro vSechny tyto reference
celkem pedstavuje je 1 968 641 EUR. Tyto polozky tedgdstavuji zhruba 40 % celkové
hodnoty diti skupiny A.

Nyni jiz tedy vime, kterymi poloZkami ma né&fgi smysl se zabyvat, tedy od kterych
muaZemedekat znatelny efekt snizeni kapitalu vazaného wlzsh.

K piipraw navrhu optimalizace, vSak pebujeme znat jeStdalSi data, jako naiklad
pramérnd denni spdeba, pdet dni zasob, jez toto mnoZstuiedstavuje a téZ od jakého
dodavatele, s jakymi dodacimi podminkami a s jakelvenci je zbozZi dodavano. Tyto

data nam znézouje tabulka nize.
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Tabulka 8 Dodavatelé a spdteba pro hornich 10 referenci ze skupiny A di

2440804X 1208 6,3 200| 302 864,04 | UMICORE AG AND CO. KG
2122031X 6 120 3,6 1800| 391 449,74 | BASF POLSKA SP. Z.0.0.
1982136X 1235 7,4 150| 155 034,49 | UMICORE AG AND CO. KG
2120275X 1161 6,7 220 117 624,34 | BASF CATALYSTS GERMANY
GMBH
2025375X 1274 51 280 69 504,53 | JOHNSON MATTHEY DOOEL
2004959X2 1440 12 1200 87 026,46 | TOYOTA TSUSHO EUROPE SA
2092687X 3904 4,7 600 | 441 275,17 | JOHNSON MATTHEY DOOEL
2214390XXX 720 6,3 110 80 874,78 | UMICORE AG AND CO. KG
2094037X 1260 6.8 205| 262814,81 | JOHNSON MATTHEY PLC
2087131X 1300 53 280 60 172,45 | CORNING GMBH

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3.3 Navrh optimalizace

Abychom nyni mohli aplikovat vybrané metody acigjit Usporu kapitalu, které by
navrhované zlepSeni&o piinést je nejprvereba si charakterizovat jednotlivé dodavatele

a podminky za kterych vybrané dily dodavaiji.

Dodavatelé vybranych material

= BASF CATALYSTS GERMANY GMBH
tento dodavatel je tizeny od zékaznika, st&jjako vSichni dodavatelé mondiit
Dodava z Nmecka s dodaci podminkou DAP a frekvenci dodavetydme, vzdy
v patek. Dily jsou baleny do kartbrpo 8 kusech, nastavené minimalni objednaci

mnozstvi je 256 kus toto je balici mnoZstvi pro celou paletu.

= BASF POLSKA SP. Z.0.0.
i tento dodavatel je izeny od zakaznika. Dodava z Polska s dodaci pdamin
DAP a frekvenci dodavek 2x ty&nvzdy v utery a veétvrtek. Dily jsou baleny do
karton po 9 kusech, nastavené minimalni objednaci mnbjes860 kuf. Jako i u

piedchoziho dilu, toto je mnoZstvi, jeZ se rovna palét.
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CORNING GMBH

dodavatel Corning téZ pgatmezi ty, jeZz jsou ridzené od zakaznika. Dodava
z Némecka, taktéZ s dodaci podminkou DAP a frekvendadek 1x tyds, vzdy

ve stedu. Dily jsou baleny do kartdrpo 5 kusech, nastavené minimélni objednaci

mnozZstvi je 100 kus i toto mnoZstvi je paletové mnozZstvi.

JOHNSON MATTHEY DOOEL

ani dodavatel Johnson Matthey Dooel nétwyjimku a téz paf mezi ty, jeZ jsou
nafizené od zakaznika. Dodava z Makedonie, taktézdaadgpodminkou DAP a
frekvenci dodavek 1x ty@nvzdy ve stedu. Oba dily, pro které chceme navrhnout
optimalizaci jsou baleny do kartbrpo 6 kusech. Nastavené minimalni objednaci
mnozZstvi, jeZz se rovnd mnozstvi jedné palety, jekvozdilné. Pro referenci
2025375X je MOQ 168 kuis pro referenci 2092687X je MOQ 96 kKusMonolit
2092687X je rozmrove VetSi, proto to rozdilné mnoZstvi. BV zajiSteni
stohovatelnosti a efekti¢j§imu vytizeni kamidih musi mit vSechny palety stejny

standart a maximalni vySku 1 metr.

JOHNSON MATTHEY PLC

sesterskd spaleost dodavatele Johnson Matthey Dooel, dodavatéinsim
Matthey PLC je taktéZ dodavatelemiizanym od zakaznika. Dodavéa z Anglie
s dodaci podminkou DAP a frekvenci dodavek 1x ¢ydpet vZdy ve stedu. Dily
jsou baleny do kartdnpo 9 kusech, nastavené minimalni objednaci mnbjstv
252 kusi, coZ se rovna mnoZstvi jedné palety.

TOYOTA TSUSHO EUROPE SA

spolenost Toyota Tsusho Europe SA, takté¥izeny dodavatel. DodavaCech

s dodaci podminkou DAP a frekvenci dodavek 1x #emily jsou baleny do
paletového kartGns mnoZstvim 288 kustoto mnozZstvi se téZ rovna minimalnimu

objednacimu mnoZstvi.
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= UMICORE AG AND CO. KG
poslednim dodavatelem pro vybranych hornich 10 jailfirma Umicore AG and
CO. KG, opt dodavatel nédzeny zdkaznikem. Dodava zmMecka s dodaci
podminkou DAP a frekvenci dodavek 1x tydjako ti dalSi dodavatelé monaiit
vzdy ve stedu.
Dil 2440804X je balen do kartdnpo 12 kusech s paletovym minimalnim
objednacim mnozstvim 240 Kus
Balenim pro dil 1982136X je taktéZ karton, s mndhstl2 kusi, avSak protoze dil
je mensi v porovnani s referenci 2440804X, nastaverinimalni objednaci
mnozZstvi je 336 kus cozZ je rovno mnoZstvi jedné palety.
Poslednim dilem od tohoto dodavatele vybranym mtnmlizaci je reference
2214390XXX, dily jsou baleny do kartonu pro 5 kusecnastavenym MOQ 80

kusi.

S dostupnymi informacemi jiz #ieme formulovat navrh optimalizace. Vezmeme-li v
potaz, Ze spotmost ma jiz nyni jako standard naimplementovan rapsiNI do
informatniho systému, tak aby bylo mozné prostgddnoduché aktualizace, pak metody,

které grichazeji v ivahu pro zlepSeni jsou nasledujici

» Order quantity reduction, ¢esky sniZeni minimalniho objednaciho mnoZstvi
= Supplier's delivery frequency increase ¢esky zvySeni frekvence dodavek od
dodavatel

Order quantity reduction

Order quantity reduction znamena sniZzeni minimalmibjednaciho mnozstvi. To byl
znatelny dopad vifpad, kdy stanoveny pt kusi bude ¥tSi, rtZ je denni pimérna
spoteba. Provedeme tedy nyni takové porovnani prat éheseich vybranych dil
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Tabulka 9 Porovnani pramérné denni spofeby proti MOQ

2120275X 220 256 0,9 1x tydné patek
2122031X 1800 360 50 2x tydné Utery a Ctvrtek
2087131X 280 100 2,8 1x tydné stfeda
2025375X 280 168 1,7 1x tydné stfeda
2092687X 600 96 6,3 1x tydné stfeda
2094037X 205 252 0,8 1x tydné stfeda
2004959X2 1200 288 42| 1xdenné

2440804 X 200 240 0,8 1x tydné stfeda
1982136X 150 336 0,4 1x tydné stfeda
2214390XXX 110 80 1,4 1x tydné stfeda

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z uvedeného porovnani je patrné, Ze snizeni miniimél objednaciho mnoZstvi by
ptineslo Usporu f@devSim pro dil 1982136X. Pro tento dil je nastéavemjednaci
mnozZstvi rovno dvojnasobkutipmérné denni spéeéby. Pokud bychom objednaci mnozstvi
snizili na polovinu tedy 168 kiis tak @i zachovani stejné frekvence dodavek by se
tydenni objednaci davka mohla snizit z 1008ikues 840 kus, coZ by znamenalo snizeni
skladovych zasob o 21 089 EUR.

Supplier’s delivery frequency increase

Supplier's delivery frequency increase znamenaeiyfekvence dodavek od dodavatel
Z vySe uvedené tabulky, kde je znazormpiehled frekvenci dodaveketné dodacich dni
je patrné, Ze nejvysSi Usporu a uvolnkapitalu by pinesla zngéna frekvence dodavek.
Pokud by vSichni dodavatelé dodavali kazdy pracoemi, jako dodava spdieost Toyota,
znamenalo by to pro vybranych 10 referenci snizésbb na urove539 837 EUR. Coz
by oproti aktualni hladihzasob, jez je 1 968 641 EURineslo Usporu 1 428 804 EUR,
tato Uspora fedstavuje cca 73 %. Pro kategorii zasob vstupnitemalu a monolit, jejiz
aktualni skladova hodnota je nyni 6 908 513 EURaly Uspora fedstavovala cca 21 %.
Porovndme-li tuto Usporu s celkovymi zadsobami zaydddy zdsobami vSech kategorii
z4sob, jez jsou ve vySi 15 mil. EUR, znamenalaobyieSeni Usporu 10 %.

DalSi usporou # zméné frekvence dodavek by bezesporu bylo zmenSeniepo§ch

skladovacich prostor.
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Tabulka 10 VySe zasob pro hornich 10 dil p#i frekvenci dodavek 1x deni

2440804X 200 256 256 | 64 183,11 | UMICORE AG AND CO. KG
2122031X 1800 360 1800 115 | BASF POLSKA SP. Z.0.0.
132,28

1982136X 150 100 200| 25106,80 | UMICORE AG AND CO. KG

2120275X 220 168 336 | 34 041,15 | BASF CATALYSTS GERMANY
GMBH

2025375X 280 96 288 | 15712,17 | JOHNSON MATTHEY DOOEL

2004959X2 1200 252 1260| 76 148,15 | TOYOTA TSUSHO EUROPE
SA

2092687X 600 288 864 | 97 659,26 | JOHNSON MATTHEY DOOEL

2214390XXX 110 240 240| 26 958,26 | UMICORE AG AND CO. KG

2094037X 205 336 336 | 70083,95| JOHNSON MATTHEY PLC

2087131X 280 80 320 | 14 811,68 | CORNING GMBH

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zmeéna frekvence dodavek vSakepstavuje nelehké vyjednavani s takto vyznamnymi
dodavateli, jakymi jsou pré&wyrobci monolifi. Nékteti z nich totiz maji obchodni vztahy
se vSemi sétovymi automobilkami. Pokud by se nepovedlo vyjadmaenu frekvence
navrhuji alespd zmenit rozloZeni dodavekdnem pracovniho tydne, tak aby 7eéghto 10

hornich diti nebylo dodavano pouze véestu.
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5 Vysledky a diskuse

Tato prace byla zpracovana s cilem optimalizovaveir skladovych zasob ve vybraném
podniku, zabyvajicim se vyrobou vyfukovych syster®ptimalizace byla navrZzena pro
kategorii vstupnich materid monolifi. Aby mohl byt ndvrh vytvien bylo nejprve nutné
seznamit se s aktud@mastavenymi metodartizeni zasob v podniku. Standardy nastavené
v této spolénosti ukité mohou byt mititkem pro ostatni spaleosti podnikajici

v automobilovém pmyslu. DalSim krokem bylo provedeni analyzy a sagawe zasob
kategorie vstupnich mateniédla monolifi. ProtoZe podnik disponuje stovky tibyly
jednotlivé referenceifrazeny do skupin dila samotna analyza pak byla provedena na
tyto skupiny diti. Z provedené analyzy ABC a naslédiYZ bylo vybrano 10 konkrétnich
hornich dit, mySleno aktivnich dil s nejvyssi skladovou hodnotu a probyl vytvoren
navrh optimalizace. Pro navrh byly pouzity 2 meto@yder quantity reduction (snizeni
objednaciho mnoZstvi) a Supplier's delivery freguerincrease (ZvySeni frekvence
dodavek od dodavatél

Obréazek 12 Sow@asna hodnota skladu hornich 10 dd

Soucasny sklad hornich 10 dila

» Hodnota vEUR

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.1 P¥inos zavedeni metody ,Order quantity reduction®

Metoda Order quantity reductiotesky sniZzeni minimalniho objednaciho mnoZstvi pro
vybranych 10 hornich dilneginesla ohromujici vysledek. Porovnanimimperné denni
spoteby a minimalniho objednaciho mnoZstvfi gachovani satasnych frekvenci
dodavek od dodavatelby mslo smysl provést zému objednaciho mnoZstvi pouze pro
jednu referenci. Tato optimalizace binesla uvolgni kapitalu ve vysi 21 089 EUR. Tato
castka ve celkové hodrioskladu vybranych dil predstavuje 1 %, jak je znazeémo na

obrazku nize.

Obrazek 13 Finos metody ,Order quantity reduction”

Order quantity reduction

1,C7%

® Hodnota 7isoh po 7avedeni dspory = Uspora

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.2 Prinos zavedeni metody ,Supplier’s delivery frequencincrease*”

Metoda Supplier's delivery frequency increasesky zvySeni frekvence dodavek od
dodavatel predstavuje #tSi potenciél pro uvolmi kapitalu. Z 10 vybranych dilie pouze
jeden dodavan s denni frekvenci dodavek, jedeje dibdavan dvakréat tydnostatni dily
maji frekvenci dodavek jednou za tydertSinou ve sedu. Pokud by frekvence dodavek

se vSemi dodavateli pro vybrané dily byla nastavemalenni frekvenci, tato zma by
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piinesla uvolgni kapitalu ve vysSi 1 428 804 EUR, coZegstavuje 73 % z aktudlni
skladové zasoby vybranych @ilTuto Gsporu znaztuje obrazek nize.

Obrazek 14 Finos metody ,Supplier’s delivery frequency increasé

Supplier’s delivery frequency increase

= Hodnota zisob po zavedeni tspory = Uspora

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro (ely této prace bylo navrzeni optimalizace &iskeni naslednych Uspor provedeno
pouze pro 10 hornich aktivnich wikkupiny A kategorie surovy material a monolity.
NejwetSiho efektu uvoléni kapitalu vazaného v zasobéch hyneslo zvySeni frekvence
dodavek od dodavatel
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6 Zaveér

Tato prace byla zpracovana s cilefipgavit navrhéi doporwteni optimalizacéizeni zasob
ve firmg, jez povede ke sniZzeni hodnoty kapitalu vazanélm@sobach. Vybrana firma
pusobi v automobilovém pmyslu jako tzv. ,TIER 1" dodavatel, toto ozfeni

v automobilovém pmyslu pojmenovava ifmého dodavatele s vice montaznimi
skupinami a systémy. Firma se zabyvéa vyvojem ahguovyfukovych systét

Myslim si, Ze automobilovy fmysl je dnes jednim z nejdynattdji rozvijejicich se
obor. VétSina logistickych systéina metod byla vytviena pré¥ proto, aby poméahala
nejen automobilkam, ale i jejich dodavatel plnit naréné poteby. Napiklad metody
Just-In-Time, Just in Sequence, Kanban, levelite,i aeustélé optimalizace vyrobnich
proces.

K dosazeni vyt§eného cile bylo nutné nejprve zpracovat teoretielklad logistiky

a tizeni zasob, pr&metody Just-In-Time (planovani v prawgs) a Material Resource
Planning (planovani pozadavkna materidly) jsou dv nejuziva®jSi metody Wizeni
zasob.

DalSim krokem bylo sezndmeni se se spusti a podnikem samotnymidéevsim vSak
s jiz nastavenymi standardy a metodami, které gpokt profizeni zasob vyuZziva. Je to
metoda MRP vrozBné verzi ERP (Enterprise Resource Planning, pkamov
podnikovych zdraj) skrze informani systém SAP a poté z mého pohledu genialni rjastro
JNI (just needed inventory, pr&potrebnd zasoba). Tento nastrdj padani spravnych
vstupnich paramatrpoméaha materialovym planaitan urit spravnou urovie skladu a téz
kapitél jez je s touto Urovni svazan.

Presto, Ze podnik jiz vyuZivaét8inu modernich metod, které byly popsany v teckéti
casti prace, vzdy je prostor na zlepSeni. Pro néptimalizace byly vyuZity metody Order
quantity reduction¢esky sniZeni minimalniho objednaciho mnozZstvi golens delivery
frequency increase¢esky zvySeni frekvence dodavek. Metoda sniZzeni mdlmiho
objednaciho mnoZstvi byftipesla pouze minimalni dspory, pouze 1 % ze skl@édov
hodnoty z vybranych hornich desetitdiMetoda zvySeni frekvence dodavek ma naopak
velky potencial, jeji implementace by pro hornickset dii piinesla uvolgni 73 %
vazaného kapitalu. Z pohledu celkovych zdsob padbik tato Uspora poténila 10 %.
Protoze vSichni dodavatelé pro vybrané dily jsokazaikem n#izeni dodavatelé, bude

treba vést nelehka jednani s dodavateli o takovétm&m
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DalSim mym doportenim pro podnik je planovani hotovych vyrobku digobnich
kapacit. Bi analyze zasob materiéjsem pro které dily objevila vy3si zasoby, které byly
vytvoieny pra¢ opakovanym planovanim nad ramec vyrobnich kap&éif. monitoring
ukonieni stévajicich projekt a nastaveni pt#bnych krok k zamezeni vzniku tzv.

obsoletegesky zastaralého skladuie pomoci optimalizovat zasoby.
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71



Priloha ¢. 1 — Formul&a pro kontrolu sedmi zakladnich zasad pro zaji&ni a kontrolu
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