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SOUHRN

1. Cil price

Cilem této diplomov¢ prace je vytvofit ndvrh doporuCeni na implementaci systému kvality GLOBALGAP dle
normy GLOBALGAP GR IFA V5.2 ve spoleCnosti XYZ, s.r.o. Diléim cilem priace je provedeni
kvalitativniho rozhovoru s jednatelem a vybranymi zaméstnanci spoleCnosti XYZ, s.r. 0., scilem ziskat
informace, analyzovat jednotliva rizika v riznych oblastech Cinnosti spole¢nosti a zaroven identifikovat
jednotlivd preventivni, ¢i ndpravna opatieni.

2. Vyzkumné metody

Teoreticko-metodologicka Cast byla vypracovana pomoci metody literarni reSerSe Ceské a svétové literatury
v oblastech kvality, systémech managementu kvality pfedevsim ISO norem a pouzitého systému GLOBALGAP,
managementu a fizeni rizik. Ke zpracovani konkrétnich Casti bylo vyuzito komparace nazori jednotlivych
autoru. V praktické Casti byla predstavena zeméd€lska spoleCnost XYZ, s. 1. 0., pro kterou byly vytvofeny
navrhy na implementaci systému GLOBALGAP, jez obsahovaly systémy fizeni, identifikaci, kategorizaci
a hodnoceni rizik a navrzeni preventivnich a napravnych opatieni. V diplomové praci byl proveden kvalitativni
vyzkum pomoci rozhovort s jednatelem, agronomem a externim pracovnikem pro systémy kvality s cilem sbéru
informaci a identifikaci rizik. Na zaklad¢ vysledku realizovanych rozhovori byla vymezena jednotliva rizika.
Ta byla dale zpracovana do piehlednych analyz, v nichz bylo provedeno vyhodnoceni, a nasledné byla navrzena
preventivni a napravna opatfeni. Dale byly zpracovany diagramy jednotlivych procesu ve spolecnosti, které byly
nasledn¢ detailn¢ rozpracovany v analyzich v ramci systému HACCP. Zavérem byly vykalkulovany naklady na
implementaci systému GLOBALGAP s cettifikaci v ¢ervnu 2021.

3. Vysledky vyzkumu/prace

K ocekavanym vysledkiim vyzkumu/prace patfi: identifikace pozadavk certifikace systému GLOBALGAP dle
normy GLOBALGAP GR _IFA V3.2, vytvoieni narvhi pro jednotlivé oblasti systému managementu kvality
s ohledem na certifikaci v roce 2021 dle zminéné normy; vytvoieni uceleného piehledu o vyrobnich ¢innostech
spole¢nosti, navrzeni zmén v fizeni evidovani dokumentace a zaznamu dle pozadavku normy, navrzeni nové
organizacni struktury, ktera by méla vice vyhovovat potiecbam spoleCnosti, navrzeni implementace pouzivani
systému shodnych a neshodnych vyrobki, navrzeni systému fizeni pracovisté, environmentu, bezpeCnosti prace
a zdravotni nezavadnosti produkti. V oblasti vyuzivani pudnich bloku k péstovani produkce bylo identifikovano
osm rizik, kterd by mohla ovlivnit bezpe¢nou certifikovanou produkci. V dalsi oblasti dopadii Cinnosti spole¢nosi
na zivotni prostiedi bylo ve tiech analyzach identifikovdno 33 rizik, na néz je zapotiebi se zamciit a kontrolovat
je. V oblasti bezpecnosti prace bylo ve zkrdcené analyze identifikovano celkem sedm rizik, pfedstavujicich
nejzasadnéjsi hrozby v této oblasti. Co se tyCe zdravotni nezdvadnosti a bezpe¢nosti potravin, ve dvou analyzach
bylo identifikovano celkem 22 rizik, kterd by mohla ovlivnit vyslednou produkci. V rdmci systému HACCP bylo
ve vyrobnich, poskliziiovych a obecnych procesech spoleCnosti identifikovano dalSich 19 rizik. V oblasti
managementu rizik bylo tedy celkem zpracovano 10 riznych analyz, jez obsahuji 89 identifikovanych rizik,
s nimiz se spoleCnost musi potykat. Naklady spojené s implementaci a certifikaci systému GLOBALGAP dle
normy GLOBALGAP GR IFA V5.2 byly vy¢isleny na 144 088 K¢&.

4. Zavéry a doporuceni

K tomu, aby spolecnost uspéSné prosla certifika¢nim auditem v ¢ervnu 2021, ji bylo doporu€eno implementovat
navrzena doporuceni do fizeni spole¢nosti. Dle pozadavkii normy by spoleCnost mé¢la pfijmout procesni systém
fizeni a zajistit ndsledné fungovani a zlepSovani sy stému. Navrzena doporu¢eni by méla slouzit jako nastartovani
nového systému fungovani spoleCnosti za icelem certifikace a v dalSich letech by se spole¢nost méla zamgefit
pravé na zlepSovani jednotlivych procest, pokrocilé posuzovani, roziazovani a hodnoceni jednotlivych rizik.
Piedevsim je vSak tfeba zaméfit pozornost na nejkriti¢téjsi rizika a ta se snazit co nejvice eliminovat, aby mohla
byt spole¢nost i do budoucna atraktivni pro odbératele a aby si udrzela svoji konkurenceschopnost v oblasti
dodavani kvalitni, Cerstvé a zdravotn¢ nezavadné zeleniny.

KLICOVA SLOVA
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SUMMARY

1. Main objective

The aim of this diploma thesis is to create a draft recommendation for the implementation of the GLOBALGAP
quality system according to the GLOBALGAP_GR_IFA V5.2 standard in company XYZ, s. r. 0. The partial
goal of the work is to perform a qualitative interview with the executive and selected employees of the company
XYZ, s. 1. 0. in order to obtain information and analyze individual risks in various arcas of the company's
activities and at the same time identify individual preventive or corrective measures.

2. Research methods

The theoretical and methodological part was developed using the method of literary research of Czech and world
literature in the fields of quality, quality management systems, especially ISO standards and the GLOBALGAP
system used, risk management and control. A comparison of the opinions of individual authors was used to
process the individual parts. In the practical part, the agricultural company XYZ, s. r. 0. for which proposals
were made for the implementation of the GLOBALGAP system, which included systems for managing,
identifying, categorizing and assessing risks and proposing preventive and corrective measures. In the diploma
thesis, a qualitative research was carried out through interviews with an executive, an agronomist and an external
worker for quality systems with the aim of collecting information and identifying risks. From the results of
individual interviews, individual risks were identified, which were then processed into clear analyzes, in which
an evaluation was performed and preventive and corrective measures were proposed. Furthermore, diagrams of
individual processes in the company were processed, which were then elaborated in detail in analyzes within the
HACCEP system. Finally, an overview of the costs of implementing the GLOBALGAP system with certification
in June 2021 was created.

3. Result of research

Identification = of  GLOBALGAP  system  certification  requirements  according to  the
GLOBALGAP_GR _IFA V5.2 standard, creation of proposals for individual areas of the quality management
system with regard to certification in 2021 according to the mentioned standard. Creating a comprehensive
overview of the company's production activities, designing changes in the management of records and records
according to the requirements of the standard, designing a new organizational structure that should better meet
the company's needs, designing the implementation of identical and nonconforming products, design
management system work and health safety of products. In the area of using land blocks to grow production, 8
risks were identified that could affect safe certified production. In another area of the impact of the company's
activities on the environment, 33 risks were identified in 3 analyzes, which need to be focused on and controlled.
In the area of occupational safety, a total of 7 risks were identified in the abbreviated analysis, which represent
the most fundamental risks in this area. In the area of health and food safety, a total of 22 risks were identified
in 2 analyzes, which could affect the final production. Within the HACCP system, another 19 risks were
identified in the company's production, post-harvest and general processes. In the area of risk management, a
total of 10 different analyzes were processed, which contain 89 identified risks that the company has to deal
with. The costs associated with the implementation and certification of the GLOBALGAP system according to
the GLOBALGAP_GR _IFA V5.2 standard were calculated at CZK 144,088.

4. Conclusions and recommendation

Therefore, in order for the company to successfully pass the certification audit in June 2021, it was recommended
to implement the proposed recommendations into the management of the company. According to the
requirements of the standard, the company should adopt a process management system and ensure the subsequent
operation and improvement of the system. The proposed recommendations should serve as a start-up of the
company's new system for certification, and in the coming years the company should focus on improving
individual processes, advanced assessment, classification and evaluation of individual risks and especially the
company should focus on the most critical risks and try to eliminate as much as possible so that the company
can remain attractive for customers in the future and to maintain its competitiveness in the supply of quality,
fresh and healthy vegetables.
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1 Uvod

Dnesni doba prinasi témata, o nichz Ize bezpochyby fict, ze jsou dulezita pro kazdého ¢lovéka,
ktery chodi nakupovat potraviny. Poptavka po domacich kvalitnich produktech roste a vyrobci
se snazi své zakazniky nezklamat a dodavat jim kvalitni, bezpecné a zdravotné nezavadné
produkty. Spolecnosti jakozto vyrobci vynakladaji kazdy den veliké tusili k tomu, aby prave
jejich vyrobky nebo sluzby byly ty, které zakaznici poptavaji a chtéji nakupovat. Tuto poptavku
po kvalité ptenaseji na vyrobni spolecnosti piedevsim jejich odbératelé — v podobe obchodnich
fetézcl, které pravé dostavaji na denni bazi zpétnou vazbu od svych zakaznikd. Vyrobni
spoleCnosti tuto poptavku feSi implementaci systému kvality, napomahajicich vyrabét
produkty, které zakaznik pozaduje v odpovidajici kvalité, ve stanoveném terminu, mnozstvi
a za dohodnutou cenu. Metody systému kvality maji za cil predevSim pomoci spolecnostem
v nastaveni celkového systému fizeni spolecnosti v oblasti kvality a pfedchézeni pfipadnym
negativnim dopadim, rizikim a neshodam. VsSechny tyto aspekty spliuji systém
GLOBALGAP, ktery zeméd€lskym vyrobnim spoleCnostem dodava potiebnou strukturu.

V této diplomové praci bude predmétem zajmu soukromé zemédélska spoleCnost XYZ, s. r. 0.,
ktera se jako dodavatelska spoleCnost Cerstvé zeleniny pfipravuje na certifikaci systému
GLOBALGAP v Cervnu 2021.

Cilem této diplomové prace je vytvoiit navrh doporuceni na implementaci systému kvality
GLOBALGAP dle normy GLOBALGAP_GR IFA V5.2. Dil¢im cilem prace je provedeni
strukturovaného rozhovoru s jednatelem a vybranymi zaméstnanci spolecnosti XYZ, s.r. 0.,
s cilem ziskat informace a analyzovat jednotliva rizika v riznych oblastech ¢innosti spolecnosti
a zaroven identifikovat jednotliva preventivni, i ndpravna opatieni.

Prace je strukturovana do Ctyt Casti, a to ivodu, teoreticko-metodologické Casti, praktické Casti
a zavéru, pri¢emz teoreticko-metodologicka ¢ast s praktickou casti jsou dale rozpracovany do
jednotlivych podkapitol zabyvajicich se vzdy konkrétni oblasti zkoumané problematiky.

V teoreticko-metodologické Casti se bude prace zabyvat kvalitou, managementem kvality
a budou popsany jednotlivé systémy zabyvajici se managementem kvality a davody, proc€ je
organizace potfebuji a vyuzivaji. V dalsi casti této kapitoly je pifedstavena norma ISO
9001:2015 doplnéna o normu GLOBALGAP_ GR IFA V5.2, zniz bude tato diplomova prace
vychazet v praktické casti. Budou popsany pozadavky normy ISO 9001:2016 i1 normy
GLOBALGAP GR IFA V52, ve které jsou pozadavky na vyrobni Cinnosti a procesy,
organizac¢ni kulturu, dokumentaci, vnitini systémy, odpovédnosti, pravomoci, firemni politiku,
strategie, prirucky, audity, cile kvality, nezdvadnosti produktu, bezpe¢nost produktu, planovani
systému managementu kvality, ale také pozadavky na management environmentu a bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci a rovnéz specifické Casti spravné zemédé€lské praxe, ktera obsahuje
pozadavky z normy systému GLOBALGAP. V dalsi casti se diplomova prace bude zabyvat
managementem rizik, coz zahrnuje identifikaci a analyzu rizik, nasledné¢ metody, kterymi se
zpracovavaji analyzy rizik na zaklad€ stanovenych kritérii a vyznamu rizik. Pro zpracovani této
casti diplomové prace bude vyuzito literarni reSerse zahrani¢nich a ¢eskych zdroju zabyvajici
se systémy managementu kvality, environmentu a bezpe€nosti prace.



Prakticka Cast se bude nejdiive zabyvat predstavenim spolec¢nosti XYZ, s. r. 0., zabyvajici se
zemédé€lskou vyrobou. Dalsi podkapitola bude predstavovat dosavadni fungovani spolecnosti
XYZ, s. 1. 0., v oblasti systému managementu kvality, fizeni dokumentace, vyrobnich procesu,
odpovédnosti, organizacni struktury a komunikace. Po zjisténi aktualnich podminek a internich
dokumentt ve spole¢nosti je nasledné v kapitole 3.3 této diplomové prace zpracovan navrh
postupu  pro  implementaci  systému  kvality @ GLOBALGAP dle normy
GLOBALGAP_GR IFA V52 ato na zakladé pozadavki popsanych a zpracovanych
v teoreticko-metodologické cCasti. Kapitola 3.3 obsahuje dil¢i podkapitoly, jez obsahuji
jednotlivé kroky a postupy kuspésnému zavedeni systému kvality GLOBALGAP dle
pozadavki normy GLOBALGAP_GR IFA V5.2 tak, aby spole¢nost mohla dle této normy
uspésné projit certifikaci v prubéhu mésice Cervna 2021. Tyto kroky zacinaji uCelem zpracovani
dokumentace a navrhem na zpracovani pfirucky systému kvality, kterou v této praci nahradi
jednotlivé podkapitoly, zaméfené na vyrobni ¢innosti spolecnosti, organizacni strukturu, fizeni
dokumentace, neshody, audity a inspekce, management environmentu a BOZP, management
bezpeCnosti a zdravotni nezavadnosti produkti a management spravné zemédé€lské praxe —
GAP tak, jak ji pozaduje norma. K pfisluSnym oblastem bude zpracovan navrh na analyzu,
identifikaci, fizeni a vyhodnocovani rizik. Ta budou identifikovana na zakladé
polostrukturovanych rozhovorti s jednatelem spolecnosti ajejich zaméstnanch. Soucasti
praktické ¢asti bude také vyhodnoceni kvalitativniho vyzkumu v podobé polostrukturovanych
rozhovori s jednatelem a zaméstnanci na téma identifikace rizik ve spolec¢nosti XYZ, s. r. o.
V zavéru praktické ¢asti bude zpracovan navrh doporuceni, ktery bude také obsahovat ve
vztahu k ekonomice kvality pfepokladané vynalozené naklady na implementaci systému
GLOBALGAP a rovnéz na naslednou certifikaci.

Zavérem budou shrnuta veskera navrhovana doporuceni pro spole¢nost XYZ, s. r. 0., kterd by
po jejich implementaci méla mit pozitivni vliv na vysledek auditu k certifikaci.

Vzhledem k pouzivani citlivych informaci a pfani jednatele budou veskeré udaje o spolecnosti
v této praci anonymizovany a pro spolec¢nost se bude pouzivat jiz zminény nazev XYZ, s. r. 0.
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2 Teoreticko-metodologicka cast prace

V této Casti diplomové prace bude zpracovana teoreticka ¢ast zameétena na kvalitu, management
kvality a budou popsany jednotlivé systémy zabyvajici se managementem kvality a davody,
proC je organizace potiebuji a vyuzivaji. V dal§i Casti této kapitoly je predstavena norma
ISO 9001:2016, doplnénd o normu GLOBALGAP GR IFA V52, zniz bude
vychazet prakticka Cast této diplomové prace. Sledovana spoleCnost se totiz — vzhledem
k pozadavkam odbératelti — chysta certifikovat systémem GLOBALGAP. Popsany proto budou
pozadavky normy ISO 9001:2016 1 normy GLOBALGAP GR IFA V5.2, zahrnujici
pozadavky na vyrobni ¢innosti a procesy, organizacni kulturu, dokumentaci, vnitini systémy,
odpovédnosti, pravomoci, firemni politiku, strategie, piirucky, audity, cile, kvalitu,
nezavadnost produktu, bezpecnost produktu, planovani systému managementu kvality, ale také
pozadavky na management environmentu a bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci a rovneéz
specifické casti spravné zemédélské praxe, ktera obsahuje pozadavky z normy systému
GLOBALGAP. V dalsi casti se diplomova prace bude zabyvat managementem rizik, coz
zahrnuje identifikaci a analyzu rizik, nasledn€ metody zpracovavani analyzy rizik na zakladé
stanovenych kritérii a vyznamu rizik. Pro zpracovani této ¢asti diplomové prace bude vyuzito
literarni reserSe zahranicnich a ¢eskych zdrojui zabyvajicich se systémy managementu kvality,
environmentu a bezpecnosti prace.

2.1 Kyvalita a management kvality

Pro vysvétleni pojmu management kvality je nejdfive potfeba definovat, co to kvalita vlastné
je. Nenadal et al. (2018, s. 15) povazuje kvalitu za néco, co provazi ¢lovéka na zemi jiz od
zatatku jeho existence, coz dokazuji mnohé archeologické nalezy z Ciny, Egypta nebo Irdku.
Podle autora se kvalita vyvijela napfic celou historii a z celé fady raznych nazort na kvalitu se
v modernim pojeti nejvice hodi pouzit tfi nasledujici vyroky: ,, Kvalita je shoda s poZadavky .,
LKvalita je zpiisobilost k uziti. , | Kvalita je to, co za ni povazuje zdkaznik.*“. Z ptedchozich
vyroku je podle Filipa (2019, s. 87) ziejmé, ze kvalita je pro kazdého jednotlivce subjektivni
pojem, protoze ji kazdy vnima jinym pohledem, coz v praxi znamena, Ze co je pro jednoho
dostacujici, muze byt pro jiného zcela nepfipustné. Autor dodava, ze pokud nejsou stanoveny
kvalitativni nebo kvantitativni znaky urcitého produktu, vyrobku nebo sluzby, které 1ze urcit na
zakladé pozadavka legislativniho predpisu nebo technické normy, pak neni mozné o piislusné
kvalité spolecné hovoiit. Blecharz (2011, s. 9) sice také zastava nazor, ze kvalita je spokojenost
zakaznika a jedna se také o zpusobilost vyrobkd pro uzivani, ale také zminuje dulezitost
pozadavku, aby pouzita definice kvality byla univerzaln€ uznavana a obsazena v mezinarodni
normé CSN EN ISO 9000:2016, kde je kvalita definovana jako stupeii splnéni pozadavkd
souborem inherentnich znakti. Autor dopliiuje, ze inherentni znaky jsou takové, které vytvareji
podstatu vyrobku, tj. podmitiuji funkceti, pro kterou byl vyrobek navrzen.

Organizace, které vyuzivaji mezinarodni normu C SN EN ISO 9000, vytvéieji svoji organizaéni
kulturu, ktera podporuje procesy a chovani v organizaci. Castoral (2015, s.29) dopliiuje
znormy, ze takova organizace piinasi hodnoty v podobé kvalitnich vyrobkad, jez vedou ke
spokojenosti zakaznika. Ten vnima jednotlivé stupné splnéni svych pozadavki. Autor dodava,
ze jedinou cestou je neustalé zlepSovani organizace v dosahovani vyssi spokojenosti zakaznika
a jinych zainteresovanych stran pomoci analyzovani a hodnoceni oblasti pro zlepSovani,
stanoveni cilt zlepSovani, analyzovani a hodnoceni procesu a systému.



Castoral (2015, s. 11) udava, e kvalitou se rozumi nejen samotny vyrobek, ¢i produkt, ale také
celé oblasti Cinnosti v organizaci, jez vedou k finalnimu vyrobku. Témito ¢innostmi jsou
piipravy vyrobku/sluzeb, nakupni (vstupni cCinnosti), realizacni (produk¢ni Cinnosti),
vyhodnocovaci a kontrolni ¢innosti. Blecharz (2011, s. 19) se shoduje s nazory, ze
zabezpecovani kvality neni pouze otdzkou vyroby nebo dokonce vystupni kontroly, ale kvalita
musi byt zabezpeCovana ve vSech fazich procesti v organizaci. Nenadal (2016, s. 17) hovori
o tom, ze k tomu, aby si do sebe organizace mohla nasavat to nejlepsi ze svéta managementu
kvality ve vSech oblastech podnikovych Ccinnosti, vznikla nejnaro¢néjsi koncepce na
zpracovani, model TQM (Total Quality Management), ktery se v riznych ¢astech svéta rizné
upravoval a modifikoval, napt. v Evropé do podoby EFQM Model Excelence. Autor dopliiuje,
ze model zahrnuje devét zakladnich oblasti fizeni organizaci a dosahovani vysledka. Veber
(2010, s. 16) uvadi, ze piistupy TQM z pocatku neprosly kodifikaci do podoby norem, teprve
pozdéji byly tyto pfistupy kodifikovany v podobé kritérii pro udéleni ceny za jakost, a proto se
dnes tadi vedle ISO norem. Nenadal a kol. (2018, s. 298) zavérem dopliiuji dileZitou soucast
managementu kvality, a to sebehodnoceni organizace, které by mélo byt zalozeno na zakladnim
deklarovaném cili v podob¢ objeveni silnych a zejména téch slabych stranek organizace, jez by
mély byt primarné povazovany za neustalé prilezitosti ke zlepSovani. Tim se vyznam
sebehodnoceni velmi ptiblizuje internim auditiim, ale pfesto zde 1ze najit urcité rozdily — vnitini
audit se vzdy fidi normou, odhalovanim neshod se stanovenym systémem, provadi ho auditor
a trva nékolik dni, zatimco u sebehodnoceni se dba na odhalovani silnych a slabych stranek
organizace, pro které neexistuji zadné stanovené normy ¢i nafizeni a provadi se samo o sobé
pomoci tymové prace. Muze trvat klidn€ nékolik tydnt az mésict a vysledkem by vzdy mélo
byt dosazeni maximalniho zlepSeni.

Naklady na kvalitu

Barsalou (2015, s. 8) popisuje naklady na kvalitu jako organizaci, ktera funguje skryté v hlavni
organizaci a pracuje na tom, aby opravila chyby, které déla hlavni organizace. Zaroven definuje
dva zakladni typy nakladd na kvalitu, a to naklady na kontrolu, kam spadaji naklady na prevenci
(trénink, vzdélavaci projekty, planovani kvality) a naklady na posouzeni (inspekce, audity,
vykonnostni testy, kalibrovani a pofizovani méficich zafizeni), a druhym zakladnim typem jsou
naklady na selhani, které se Cleni na vnitini selhani neboli selhani, jez objevi sama organizace
(Spatné pouzity material, chybné soucastky, naklady na design novych dilG, pozastaveni
produkce), a na vnéjsi selhani, které objevi zakaznik (stiznosti zakaznikt, opravy u zakazniki,
naklady na zaruky a vracené zbozi). Podobné rozd€luje naklady na kvalitu také Blecharz (2011,
s. 107) jako néklady na prevenci, hodnoceni a selhani (interni, nebo externi) a dodava, zZe toto
rozdéleni souvisi hlavné s terminy naklady na kvalitu, nebo naklady na nekvalitu, protoze oba
tyto terminy zde maji své misto. Cast nakladd je totiZ vynalozenych na dosaZeni ur¢ité trovné
shody a ¢ast nakladt predstavuje prostiedky vynalozené v souvislosti se vznikem neshodnych
vyrobkda.



Management kvality

Management kvality v sobé obsahuje — dle Nenadala et al. (2018, s. 18) — jednu velmi
podstatnou myslenku, tj. pokud méa byt management kvality pro organizaci prospesny
a pfinosny, musi se stat nezbytnou a nedilnou soucasti celkového systému managementu
v organizaci, a ne pouze trpénymi aktivitami nékolika bez podpory ponechanych manazert
nebo techniku kvality.

Dle autora z této mySlenky vyplyvaji ¢tyfi zékladni funkce moderniho pojeti managementu
kvality:

maximalizovat spokojenost a loajalitu zakaznikl (ale i zainteresovanych stran);
minimalizovat vydaje s tim spojené;

kultivovat prostfedi podnécujici neustalé zlepSovani, inovace a zmény;
vytvaret bazi pro excelenci organizaci.

Management kvality je dle Castorala (2015, s. 23) nezbytny pro usp&$né ekonomické rozvijeni
organizace a podnikatelskych aktivit, protoze se tyka veSkerych firemnich procesu
a koncentruje se na neustalé zlepSovani, zefektiviiovani procesu, snizovani nakladi a zvySovani
produktivity. Diky tomu zabrafiuje moznym negativnim vlivim Spatné kvality, chybam
arizikim. Evans (2016, s. 40) uvadi, ze na zakladé né€kolika provedenych vyzkumi vyslo
najevo, ze organizace, jez zavedly management kvality, dosahuji mnohem lepSich finan¢nich
vysledki nez ty, které management kvality nemaji anebo se pouze staraji o kvalitu
managementu, a pfitom jim stale nedochazi, ze kvalita managementu je stejné dulezita jako
management kvality. Blecharz (2011, s. 23) fadi mezi zakladni prvky moderniho managementu
kvality také zapojeni a tilohu managementu, systém managementu kvality a nastroje a techniky
kvality, pfiCemz casto spojuje prvni dva zminéné do jednoho celku. Mezi zédkladni oblasti
managementu kvality patfi:

Management vyroby

Castoral (2015, s. 23) uvadi vyrobu jako proces pfemény vstupdl (zdroji) na vystupy (produkty),
organizace potom musi organizovat a planovat vyrobni proces, k ¢emuz vyuziva metody fizeni
vyroby.

Orientace na zakaznika

Vychozi zasadou je dle Vebera (2010, s. 20) orientace na zdkaznika. Jeji podstatou je poznat
souCasné, a hlavné budouci potieby zakazniki a vyrabénymi a dodavanymi vyrobky Cci
sluzbami plnit jejich pozadavky, ¢i dokonce prekonavat jejich ocekavani.

Rizeni rizik

Filip (2016, s. 123) uvadi riziko jako moznost vzniku ztraty nebo nezdaru a uvadi, ze riziko je
vzdy mozné definovat souhrou mnoha okolnosti, které pokud se spoji, predstavuji problém
k teSeni, a proto existuje nekolik metod pro fizeni rizik.

Rizeni procesu

Dle Nenadala et al. (2018, s. 21) je prokazano, ze pokud organizace chapou, co délaji, a fidi své
¢innosti jako procesy, pak pracuji mnohem efektivngji. Zaroveti Castoral (2015, s. 23) popisuje
proces jako sled Cinnosti, jez na sebe navazuji, a zdiraziuje vyznam pouzivani vhodnych metod
k jejich fizeni. Norma CSN EN ISO 9000:2016 uvadi, Ze organizace musi tyto procesy



predevsim definovat, méfit a zlepSovat. Barsalou (2015, s. 22) uvadi, Ze dulezitou soucasti
fizeni procest je vytvoreni pracovnich instrukci, které velmi detailné znazorfiuji jednotlivé
postupy krok za krokem, a také vytvoreni instrukci daného procesu, jez na rozdil od pracovnich
instrukci definuji, co dané pracovni ¢innost nebo proces musi plnit a kdo musi konkrétni ukon
vykonat. Takovy dokument by mél samoziejmé mj. zmifiovat ¢loveka, ktery je za vSe uvedené
odpovédny, a datum schvaleni dané dokumentace.

Castoral (2017, s. 89) definuje vztah kvality a rizika jako systém ,,3 S“ neboli spolehlivost,
ktera v sobé zahrnuje provozni spolehlivost, absenci vadnych vyrobku, absenci nevyhovujicich
sluzeb, absenci selhavani lidskych zdrojt, ochranu spotiebitelt a vzajemné uznavani vysledku
zkouseni i stabilitu, ktera v sobé& nese prvky vyrovnanych vyrobka s minimalnimi odchylkami,
osvédCené sluzby, stabilni vykony, stabilni ekonomicky riast, stabilni rozsah funkci
a garantovanou zivotnost a poslednim znakem je systémovost, jez zahrnuje podporu
managementem kvality, komplexni pohled, stanoveni politiky kvality a cili kvality, zajisténi
trvale udrzitelného zlepSovani systému managementu kvality a rozvoje a definovani procesu
a odpoveédnosti k dosazeni cila kvality.

2.2 Systémy managementu kvality

Zakladnim principem systému managementu kvality je dle Belcharze (2011, s. 28) potieba
v celé organizaci identifikovat procesy nutné pro systém managementu kvality, a to zejména
hlavni procesy, zahrnujici procesy fizeni, zajisténi zdroju k realizaci produktu a méfeni spojené
s analyzou a se zlepSovanim se. Autor dodava, ze ne vzdy musi byt proces organizace
dostatecné efektivni, a proto je mozné ziskat tyto procesy i extern¢, i presto je vSak zapotiebi
je kontrolovat, méfit a zlepsovat, a pravé pro identifikaci a aplikaci procest je dulezité jejich
detailni hierarchické popsani a rozpracovani na fadu dil¢ich procest a subprocesa. Veber (2010,
s. 14) povazuje za jeden z nejstarSich piistupi k managementu kvality zasadu spravné vyrobni
praxe (GMP). Vyuzival se predevsim ve farmaceutickych vyrobach, ale i pfepraveé, skladovani
a distribuci 1€ku, coz je dulezité ve smyslu zajisténi vyroby 1éCiv s ohledem na jejich vhodnost,
aby uzivatelé 1ékt nebyli ohrozeni nedostateCnou kvalitou, a proto GMP pro vyrobni procesy
stanovuje fadu pozadavki, jez se praxi staly standardnimi. A jelikoz potravinové provozy maji
velice blizko k farmaceutickym, zacal se v tomto odvétvi uplatriovat také systém GMP, kde by
mély byt uplatiiovany predevsim pozadavky HACCP ve smyslu stanoveni kritickych bodt
v technologii vyroby. Nenadal et al. (2018, s. 22) dopliuje, Ze je naprosto pfirozené, ze ruzné
organizace podle velikosti a zaméfeni stale hledaji nové a nové nejvhodnéjsi cesty, jak jiz diive
popsané principy a metody managementu kvality prevést do kazdodenni rutinni praxe ve
spoleCnosti, a proto se ve svéteé postupné utvorily urCité koncepce, jak chapat management
kvality. Jsou to svym zpusobem urcité strategie, jak implementovat a dale rozvijet moderni
zpusob managementu kvality. Ve svéte se za poslednich n€kolik let ustalily tfi koncepce, které
se navzajem odliuji jak mirou své komplexnosti (rozsah vyrobkd, sluzeb a procesi), tak
i pozadavky na zdroje, vCetné nutnych znalosti lidi, tj. koncepce ISO, koncepce odvétvovych
standardi, koncepce TQM.

2.2.1 Koncepce ISO norem

Koncepce ISO norem tadi Nenadal a kol. (2018, s. 22) mezi nejméné narocné, avsak globalné
nejvice rozsirené, protoze jsou zalozeny na souboru norem vydavanych Mezinarodni organizaci
pro normalizaci, jez jsou znamé jako ISO normy . 9000 a jsou rovnéz prevedeny do systému
norem CSN. Zaroveii jsou i normami evropskymi:

Norma ISO 9000 v platném znéni v Eeském oznateni CSN EN ISO 9000:2016 Systémy
managementu kvality — Zaklady a slovnik.



Norma ISO 90001 v platném znéni v Seském oznadeni CSN EN ISO 9001:2016 Systémy
managementu kvality — Pozadavky.

Norma ISO 9004 v platném znéni v Ceském oznadeni CSN EN ISO 9004:2009 Rizeni
organizaci k udrzitelnému uspechu — pfistup managementu kvality.

Norma ISO 19011 v platném znéni v eském oznaéeni CSN EN ISO 19011:2012 Systémy
managementu — Smeérnice pro auditovani systému managementu.

Autofti dopliiuji, ze existuje 1 relativné velka doplitkova fada norem ISO 10000, z nichz kazda
se orientuje na navody, jak napliiovat nekteré konkrétni pozadavky normy ISO 9001, a zaroveri
dodévaji, ze hlavnim charakteristickym rysem konceptu ISO je jeji naprosta univerzalnost. Lze
je tedy pouzit v jakémkoliv odvétvi a veSkerych typech organizaci. Blecharz (2011, s. 25)
uvadi, ze norma samotna je velmi dobry navod, jak vybudovat a udrzovat systém managementu
kvality tak, aby mohla organizace kdykoliv ukazat svému okoli, jak moc si v§Sima kvality, a
proto se systém audituje treti stranou. Autor dopliuje, ze ziskany certifikat ma platnost ti roky
a poté je nutna recertifikace, nicméné kazdy rok se provadi takzvany dozorovy nebo kontrolni
audit vybrané oblasti, coz organizaci nuti byt stale v pohybu v oblasti managementu kvality,
ato iproto, ze vybudovani systému az po pfipraveni organizace k certifikaci neni viubec
jednoduchy proces a vyzaduje celou fadu aktivit, do kterych je zapojen vrcholovy management
(k vytvoreni dokumentace celého systému), a nasledné zavedeni ukold z dokumentace do
kazdodenni bézné podnikové praxe, coz podle velikosti a vyspélosti firmy muze trvat nékolik
mésict & nékolik let. Castoral (2015, s. 27) uvadi zakladni principy normy jako uréovani potieb
a ocekavani zakaznikd a jinych zainteresovanych stran, stanoveni politiky kvality a cilti na
kvality organizace, urCovani procesu a odpovédnosti nezbytnych pro dosazeni cila kvality,
urCovani a poskytovani zdroji nezbytnych pro dosazeni cili a zavadéni i aplikovani procesu
neustalého zlepSovani systémi managementu kvality .

2.2.2 Koncepce odvétvovych standarda

Veber (2010, s. 16) uvadi koncepci odvétvovych standarda jako piistupy zabezpecovani kvality
ve sméru doporuCeni norem ISO 9000 rozSifené o dal§i pozadavky pfiislusnych
zainteresovanych stran, dopliiujicich obvykle ptisnéjsi pozadavky. Nenadal a kol. (2018, s. 23)
definuji typicky odvétvovy standard jako takovy standard, ktery charakterizuje zvlastnosti
riznych odvétvi ekonomiky (telekomunikace, zdravotni prostiedky, kolejova vozidla, jaderna
bezpecnost apod.) Autor souhlasi s ndzorem, ze odvétvové standardy cti zakladni pozadavky
a struktury normy ISO 9001, ale navic vymezuje mnohé specifické pozadavky pro jednotliva
odvétvi, a 1 proto jsou odvétvové standardy povazovany za mnohem narocnéjsi nez samotné
ISO normy. Autor dopliiuje, ze mezi nejznaméjsi odvétvove standardy patti IATF 16949, ktery
se vyuziva k definovani pozadavki managementu kvality v automobilovém pramyslu
a nahrazuje dosavadné pouzivany standard ISO/TS 16949, a druhym nejznaméjsim je AS 9100,
vyuzivany v leteckém pramyslu.

2.2.3 Koncepce TQM

Blecharz (2011, s.23) popisuyje TQM jako pfistup vyuzivany predev§im u velkych
nadnérodnich spolecnosti, které si vypracovaly ryze vlastni promysleny a lety provéfeny
systém, jenz ve vétSiné pripada koresponduje s literaturou o TQM. A pravé proto se tento
systém managementu kvality nedoporucuje pro mensi firmy, jez by chtély zkouset néco, co uz
je davno vyzkousSené, nebo objevovat jiz objevené poznatky. Veber (2010, s. 16) dopliuyje, ze
TQM pfistupy byly koncipovany jiz béhem druhé poloviny dvacéatého stoleti v Japonsku,
nasledné¢ v USA a Evropé. Jejich zavedeni je dobrovolnou aktivitou a zpravidla nebyva



predmétem oveérovani. Pokud vSak organizace usiluje o ziskani nekterého z prestiznich ocenéni
za kvalitu. musi se podrobit konkrétnimu zpiisobu ovéreni, zaméfenému na instalovany systém
fizeni kvality.

Dle Evanse (2016, s. 13) systtm TQM naprosto zménil vnimani a pohled organizaci na
zakazniky, lidské zdroje, vyrobu a vnitini procesy. Mnoho nejvySe postavenych manazera
a jednateld firem si uvédomilo, Ze veskeré jejich podnikatelské aktivity (at uzjde o styl vedeni
organizace, zpusob, jakym organizace tvoii strategie do budoucnosti, nebo jak se v organizaci
pouzivaji data a informace, na jejichz zaklade se nasledné Cini velka rozhodnuti...) museji byt
zalozeny na principech kvality, spolecné praci a systému, ktery se bude neustale zlepSovat, a to
v navaznosti na zmény prostiedi a okoli organizace. Nenadal et al. (2018, s. 31) dodava, ze
v soucasnosti je za dal§i vyvojovy stupeii TQM povazovan excelence organizaci. Na prvni
pohled se miize zdat, ze excelence organizaci je srovnatelny s jinymi systémy — pristupy TQM
se odbornikim nezdaly dostateéné. Mezi jednoznaéné prednosti excelence organizaci patfi
napiiklad presah primémé vykonnosti v odvétvi konkrétni spolecnosti, nebo maji ve své
struktufe osobnosti s jasnym poslanim, vizi a hodnotami, jez dale prenéaSeji do strategii
organizace, a také systematicky tidi a zlepSuji vSechny své procesy a orientuji se na potieby
vSech zainteresovanych stran.

2.3 1SO9001:2016 a GLOBALGAP_GF_IFA_ V5.2

Aby se mohla organizace neustale zlepSovat, musi dle Castorala (2015, s. 31) vytvaret,
dokumentovat, implementovat a udrzovat — v souladu s pozadavky mezindrodni normy —
systém managementu kvality. V ném musi organizace zavazné urCovat procesy potiebné pro
management kvality a dale stanovit, jak jsou a budou tyto procesy prevadény do pracovni praxe
v organizaci. Zaroven musi urCovat posloupnost a vzajemné pusobeni téchto procesu, a proto
je zapottebi uréovat metody a kritéria potfebné pro zajisténi spravného a efektivniho fungovani
a fizeni danych procest se zajisténim dostupnosti zdroji a informaci nezbytnych pro spravné
fungovani téchto procest. Tam, kde je to mozné, je zapotiebi tyto procesy monitorovat, meéfit
a analyzovat a uplatiiovat opatieni nezbytna pro dosazeni planovanych cilt, vysledka
a neustalého zlepSovani. Autor dopliiuje, ze organizace musi vytvorit a udrzovat aktualni
prirucku kvality, ktera zahrnuje oblasti pouziti systému managementu kvality, dokumentované
postupy vytvoiené pro tento systém a popis vzajemného pisobeni mezi procesy systému,
v némz hraje zasadni roli angazovanost a aktivita managementu. Ta se musi projevovat zejména
v komunikaci problému kvality v organizaci, stanoveni politiky kvality, zajiSfovani cila
kvality, neustalém piezkoumavani systému managementu kvality a také v neustalém
zajistovani potfebnych zdroju pro organizaci. Veber (2010, s. 20) uvadi, ze ISO normy jsou
zalozeny na osmi obecnych zasadach. Ty by mély byt platné pro veSkeré odvétvi a obory,
v nichz organizace pusobi. Vychozi zasadou je orientace na zakaznika, jejiz podstatou je
predev§im poznat souCasné a budouci potieby zakaznikti a napliovat ¢i predCit jejich
o¢ekavani, zaroven se v modernim managementu kladou vyznamné pozadavky na vedouci
pracovniky v tom sméru, aby své organizaci udavali cestu, po niz se ma vydat, a dale aby
zapojovali podiizené, aby se na tuto cestu také pridavali a vSichni spolecné §li dal. Dalsim
vyznamnym bodem v obecnych zasadach jsou tedy pracovnici celé organizace, jelikoz
vyznamné ovliviiuji kvalitu produktt ¢i sluzeb. Aby mohla spolecnost produkovat kvalitni
vyrobky nebo sluzby, povazuje autor za dalsi dilezitou zasadu procesy umoziiujici ucinngjsi
realizaci a dosahovani pozadovanych vysledka. Pro jejich efektivni fungovani je také zapotiebi
stanovit souvislosti zminénych procesi aty se musi neustale vylepSovat— na zaklade
zméfenych dat a informaci.



Standard GLOBALG.A.P. V5.2 (2020) v ramci integrovanych zemédé€lskych podnikd (IFA) se
zamétuje na certifikaci celého zemédélského vyrobniho procesu, pocinaje ptipravnou fazi pred
samotnym péstovanim (kontrola ptivodu osiva a rozmnozovaciho materialu), nebo momentem
vstupu zvifete do vyrobniho procesu. GLOBALG.A P. V5:2 (2020) zaji§tuje normy a ramce
pro zaruCeni nezavislé certifikace vyroby zakladnich produktl, uznavané tfeti stranou,
zalozenou na ISO/IEC a souvisejicich ISO norméch v ramci certifikace vyrobniho procesu —
obhospodafovani pudy, péstovani nebo chovu. Je tak zajisténo, ze certifikat ziskaji pouze ty
postupy a vyrobky, které dosahly urcité shody se zavedenou spravnou zemédélskou praxi
(G.AP)), jez je uvedena v normé. Dale dle normy pfinasi standard IFA nékolik vyhod pro
producenty, pfevazné v ramci snizeni rizika pro primarni produkci potravin tim, ze podporuje
pfijeti a neustalé zlepSovani regionalnich a nadnarodnich systémt hospodafeni a referencnich
standardd s prehlednym hodnocenim rizik zalozenym na syst¢ému HACCP, jez slouzi
predevsim potravinovému fetézci, spotiebiteli a zaroven predstavuje komunikaéni platformu
pro neustalé vyvijeni a zlepSovani. S pomoci této platformy dochazi ve svété k posileni integrity
systému integrovaného hospodareni, a to diky vymezeni a posileni srovnatelné tirovné auditort,
oveérovani, zaznamu a sladéni interpretace kritérii shody. Zavérem norma udava, ze dochazi ke
snizovani nakladl na prokazovani této shody tim, Ze se vylucuji opakované vyrobkové audity
zemédélskych podnikl se smiSenou produkci. Postacuje totiz jediny audit v organizaci, pii
kterém je diky proaktivnimu pristupu dosahovana harmonizace, vedouci k vytvareni rovnych
podminek. Zaroveri je norma GLOBALGAP GR IFA V5.2 v souladu s plnym rozsahem
zakonnych pozadavki vymezenych zejména zakony ¢. 252/1997 Sb., o zemeédélstvi,
¢. 110/97 Sb., o potravinach, ¢. 258/00 Sb., o ochrané vetejného zdravi, ¢. 114/1992 Sb.,
o ochrané pfirody a krajiny, €. 262/2006, zakonik prace, ¢. 350/2011, o chemickych latkach
a pripravcich, ¢. 185/2001 Sb., o odpadech, a pfisluSnymi odvétvovymi vyhlaskami, vse
v platném znéni a s pfihlédnutim na pozadavky EU podle Natizeni EP a Rady ES, kterym se
stanovi obecné zasady a pozadavky potravinového prava ¢. 178/2002, Natizeni EP a Rady ES
o hygiené potravin ¢. 852/2004 a Komise FAO/VHO Codex Alimentarius, revize ¢. 3/97.

2.3.1 Vyrobni ¢innosti a procesy

V systému managementu kvality patii dle Blecharze (2011, s. 71) procesy a procesni fizeni
k zakladnim kamenim moderniho fizeni kvality a déli je na dvé zakladni charakteristiky. Podle
autora jsou procesy bud S§tihlé, anebo maji nizkou wvariabilitu, s ¢imz je spojena jedna
z nejpokrocilejSich metod pro procesni fizeni a dosazeni nizké variability s nazvem Six Sigma.
Ta se ve spojeni se Stihlosti procesu transformovala do terminu Lean Six Sigma. Dale autor
definuje procesy jako aktivity, které se d&ji napfic celou organizaci. Lze je délit na dilci procesy,
napf. prace na jednotlivych soucastkach, které se pak spoji dohromady atd. Filip (2019, s. 27)
definuje proces jako zmeénu prichéazejictho vstupu za prfedem stanovenych ajednoznacné
fizenych a opakovatelnych podminek procesu na vystup, pficemz kazda ¢ast z tohoto procesu
musi mit jasné definovana kritéria shody, tedy kvalitativni nebo kvantitativni znaky, jak ma
vypadat finalni produkt. Pokud by totiz nebyla stanovena jednotliva kritéria a parametry, pak
by byl vysledkem vzdy individualni proces, a tim padem by proces nebyl fizen, jelikoz by
vysledek nemohl byt pfedem urCeny a mohl by se pouze predvidat. Autor dale zmifiuje
dilezitost jednotlivych metrik v uréenych Castech procesu tak, aby mohl byt opakovatelny,
protoze praveé opakovatelnost je jednim z hlavnich kritérii, jichz je zapotiebi v procesnim fizeni
dosahnout. Béhem procest pusobi urcité vlivy. Ty je mozné rozdélit na vnitini (tj. ovlivnitelné
rozhodovanim a konanim v organizaci, personalem — typy a stafi technologii, vazby mezi
¢innostmi a procesy) a vnéjsi (tj. takové, jez nelze ovlivnit a je zapotiebi se jim co nejlépe
a nejefektivnéji prizpusobit, napt. vnéjsi prostiedi organizace, legislativa, narodni omezeni).



Nenadal (2016, s. 21) uvadi, ze organizace, jez jsou dlouhodobé uspésné, minimalné definuji
rozsah a charakter procest s ohledem na svoji strategii a urCuji a fidi vzajemné vazby a rozhrani
mezi jednotlivymi procesy tak, aby dohromady vytvately procesni ramec systému. Hlavné také
jmenuji vlastniky jednotlivych procest a pfifazuji jim potiebné odpovédnosti a pravomoci,
nasledné pak systematicky méfi tyto procesy, monitoruji jednotlivé vykonnosti a realizuji
procesné orientovany benchmarking, najehoz zaklad¢ trvale zlepSuji vykonnost svych procesa.
Pro jejich realizaci zaroven zajistuji vSechny potiebné zdroje a vstupy, vcas identifikuji
omezeni a rizika a uplatiiuji u€innou zpétnou vazbu od zainteresovanych stran na vystupech
jednotlivych procest. S timto nazorem souhlasi i Filip (2019, s. 29), ktery povazuje za dulezité
urcit, kdo proces tidi (kazdy, a to 1 dil¢i proces musi mit pouze jednu pozici, ktera ji spravuje
aje za ni odpoveédna), pomoci ¢eho je proces fizen (stanoveni jednoznacnych pravidel na
konkrétni proces), kdo je do procesu zapojen (znalost dodavatelti, odbératelt, znalost predavani
dat a informaci), jaké jsou potiebné zdroje (dostatek informacnich a lidskych zdroju), jaka jsou
rizika (znalost potencionalnich rizik u daného procesu — mohou byt vnitini 1 vnéjsi) a jakeé je
mnozstvi neboli jakou kapacitou dany proces disponuje.

Itay (2015, s. 190) zminuje, jak moc je zapotiebi kvalitni plan k vytvoreni kvalitnich procesd,
protoZze plan je pro organizaci jakymsi pruvodcem, jak dosahnout potfebné kvality za
pozadovanych podminek, a napomaha pochopit strukturu jednotlivych ¢asti procesu. Autor dale
dodava, ze kvalitni plan by mél zahrnovat veskeré procesy, zdroje a informace, jez jsou
zapotiebi k vyrobé produktu a poskytnuti daného produktu vSem zainteresovanym stranam,
které o n¢j — v pozadované kvalité — budou mit zajem.

Analyza zpusobilosti jednotlivych procesu

Nenadal et al. (2018, s. 105) urcuji kvalitu produkti vyznamnym faktorem, a sice kvalitou
procesu, pii kterych produkty vznikaji, a proto je vhodnym kritériem hodnoceni kvality
produktt jejich zpusobilost. S tou se pracuje — v ramci analyzy zpusobilosti procest — jiz
v prabéhu planovani kvality produktd béhem ovéfovani vyroby. Zjisténé vysledky nasledné
poskytuji cenné informace o tom, zda takto navrzeny proces bude schopen trvale zajiS§tovat
konkrétni Cast vyroby produktu v pozadované kvalité. Aby bylo mozné spravné analyzovat
zpusobilost jednotlivych procest, vytvorili autofi postup na zakladé méfitelnych znaku kvality .
Nejprve je potieba zvolit znak kvality, ktery je bezprostiednim vysledkem posuzovaného
procesu, poté je dilezité analyzovat systém méfeni, zda jsou data kvalitni a vhodné méfena,
atato data poté shromazdovat u vybranych procest vyrabénych produkti (v prabéhu
dostate¢né dlouhého obdobi), aby vSechny bézné zdroje variability mély moznost zaptsobit.
Na zakladé shromazdénych dat se provede prizkumna analyza, ta by méla byt zaméfena na
identifikaci pfipadnych odchylkovych hodnot a posouzeni nezavislosti dat, v dal§im kroku se
provadi ovéfeni normality sledovaného znaku, které je zapotiebi provést jesté pred pouzitim
prislusnych vzorci indexu zpusobilosti a pred pouzitim nékterych regulacnich diagrami,
avzavéru se provede posouzeni statistické zvladnutosti procesu. Musi se prokazat, ze
variabilita sledovaného znaku kvality je vyvolana pouze pusobenim nahodnych pficin. Jako
posledni se vypocitavaji indexy zpusobilosti a porovnavaji se s pozadovanymi hodnotami.

Vramci pozadavki normy GLOBALGAP GR IFA V52 je zapotiebi identifikovat
zemédéelsky podnik uchazejici se o certifikaci, a to zeyména v podob€ nazvu vyrobce a jeho
kontaktnich udaju a dale v podobé vyrobnich lokalit, tj. v jakych katastralnich tzemich dochazi
k vyrobe produktt a v jakém misté dochazi k jejich zpracovani, a zaroveri je zapotiebi definovat
strukturu vedeni spoleCnosti a piehled o stavu zaméstnancd. Norma rovnéz uvadi, Ze je
zapotiebi pfesné definovat vyrobni ¢innost podniku, na jaké cilové trhy se podnik zamétuje
a kam své produkty v soucCasnosti dodava. Norma vyzaduje také definovani procesu, jez se
v zeméd€lském podniku déji, a jak je béhem procest s produkty nakladano.
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2.3.2 Vnitini systémy rizeni

Mezi zakladni vnitini systémy fizeni v organizacich fadi Nenadal et al. (2018, s. 173) roli
managementu, jez je ve vedeni managementu kvality a dosahovani excelence naprosto zasadni
a urcuje budoucnost organizace. Autofi dodavaji, ze Ceské spolecnosti povétSinou maji mnoho
manazeru, ale jen opravdu malo skute¢nych vudca, kteti by prosazovali vysokeé etické a moralni
zasady, definovali dlouhodobé cile organizace ¢i jasn€ a srozumitelné komunikovali se vSemi
lidmi. Filip (2019, s. 39) odkazuje na néazor, ze podstatou kazdé organizacni struktury je délba
prace (konkrétni Cinnosti pfifazené k jednotlivym pracovnim mistim struktury), rozpéti fizeni
(v hierarchii spolecnosti udava pocet pracovnika pfimo podfizenych jednomu pracovnikovi)
a délba pravomoci (definuje distribuovani pravomoci ve vertikalni dimenzi, coz souvisi
s centralizaci, ¢i decentralizaci pravomoci, a v horizontalni dimenzi, jez koresponduje
s jednoliniovym, ¢i viceliniovym fizenim). V navaznosti na to rozdéluje atvarové struktury na
funkcni specializace, které do jednotlivych utvart seskupuji ¢innosti dle miry podobnosti, bez
ohledu na charakter ¢i vysledek téchto Cinnosti, protoze hlavnim cilem je shroméazdéni ¢innosti
za uCelem zvySeni produktivity, a dale na predmétné specializace, vytvarejici relativné
samostatné subsystémy, které slouzi k vytvareni produkti nebo sluzeb s konkrétnim
charakterem ¢i uréenim. Hlavnim cilem je zjednoduSeni fizeni v dusledku snizeni korporace.
Autor dale dodava, ze organizacni struktura by méla predevsim vychazet ze skuteCnych potreb
organizace za ucelem zaji§téni koordinace mezi jednotlivymi utvary v dosazeni spole¢ného cile
a tyto struktury by meély byt zaznamenany v organiza¢nim fadu spolecnosti. Autor na zaver
rozdéluje organizacni struktury v zédkladnim ¢lenéni na liniové organizacni struktury, které se
realizuji predev§im u malych organizaci, kde je jednoducha vazba mezi procesy a jednodussi
nastaveni odpovédnosti a pravomoci, mezi dalsi zakladni organizacni struktury fadi §tabné-
liniové organizacni struktury, jez se v zakladnim schématu jevi jako zakladni liniova struktura,
ovsem doplnéna o Stabni utvary zajistujici administrativni a fidici podporu pro jednotlivé
utvary. To znamena, Ze $tabni struktura slouzi pouze jako podpurny element nékteré z jinych
organizacnich struktur. Jako posledni ze zakladnich struktur uvadi autor funkcionalni
organizacni strukturu a popisuje ji jako strukturu, ve které jsou zaméstnanci s obdobnymi
ukoly, schopnostmi nebo aktivitami zafazovani do stejnych skupin.

Norma GLOBALGAP_GR IFA V52 pozaduje vramci splnéni pozadavka k certifikaci
rozdéleni organizacni struktury dle jednotlivych Cinnosti (zemédélsko-produkcéni agenda,
agronomické cinnosti, vedeni vyroby, skladovani, expedice, obchod, zajistovani BOZP
a ochrany zivotniho prostfedi) a odpovédnosti v organizaci, dale je zapotiebi stanovit osobu,
ktera bude zodpovédna za sledovani legislativy a zmén v systému GLOBALGAP, identifikaci
technologickych usekd, kde muze dojit ke vzniku nebezpeCi nebo ohrozeni zdravotni
nezavadnosti produktu dle HACCP, dodrzovani hygienickych podminek vyzadovanych
normou, stanovovani hodnot a znaka kritickych hranic pro jednotlivé kritické body, vytvareni
napravnych opatfeni, planovani, ovérovani a inspekci systému, vedeni zaznamu a dokumentace
a neustalé prezkoumavani a zlepSovani systému. V oblasti vnitinich systému fizeni je v normé
uvedena povinnost provadeét kontrolni audit. Ten muze byt vnitini, ¢i externi, planovany
i neplanovany a systémovy (ISO), nebo procesni, jehoz smyslem je zjistit, zda procesy
avysledky s nimi spojené jsou v souladu s planovanymi zaméry organizace a zda jsou tyto
zaméry dostatecné efektivni. Provadi se vzorkovanim neboli dokladovanim v jednotlivych
oblastech auditu, jehoz vysledkem jsou objektivni dikazy ve formé zjisténi a doporuceni
a zavérem je poté vysledek shoda/neshoda, na zakladé ¢ehoz je nasledné provedena inspekce
souladu s normou GLOBALGAP_GR IFA V5.2. Provadi se internim auditorem organizace
minimalné jednou za rok.
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Rizeni dokumentu a zaznamu

Podoba struktury dokumentd systému managementu kvality by dle Vebra (2010, s. 43) méla
mit obvykle tfi vrstvy. Zakladem je hlavné pfirucka QMS, jez ptfedstavuje prvni vrstvu
dokumentace. Je zde prehledné specifikovan systém managementu kvality, ktery organizace
pouziva, a muze zde byt systém bud dopodrobna rozebran a popsan, nebo je mozné odkazovat
na druhou vrstvu, tj. smérnice. At je zpracovana jednim, nebo druhym zpisobem, méla by
slouzit predevsim pro externi zainteresované strany (napf. zakazniky), ale i pro interni ucely
(zaméstnance) — jako prehledna prezentace pouzivaného QMS. Autor déale dodava, ze pokud
chce organizace feSit integraci systémi napf. managementu kvality, environmentu
a bezpecCnosti a ochrany zdravi pfi praci, pak neni zapotiebi vypracovavat tii rizné ptirucky pro
jednotlivé systémy, ale staCi vytvorit jednu prirucku, zahrnujici vSechny tfi systémy. Jelikoz
vnitini struktura téchto prirucek neni nikde presné predepsand, byvaji koncipovany tak, aby
odpovidaly pozadavkim ISO norem. Autor na zavér uvadi, jak by mohla vypadat struktura
ptirucky, v niz jsou spojeny vSechny tfi systémy:

charakteristika dané firmy;

obecna charakteristika manazerskych systému QMS;

definice pojma a vymezeni zkratek;

specifikace manazerskych systému (legislativa, pozadavky na dokumentaci a zaznamy,
uloha vedeni organizace, zabezpeCovani zdroju, provozni ¢innosti, monitoring procesu,
neshoda, napravna a preventivni opatieni, interni audity, vyhodnocovani udaju
a zlepSovani);

e zavéreCna ustanoveni;

e piilohy.

o

Blecharz (2011, s. 29) dodav4, ze prvni vrstva dokumentace zahrnuje velkou §ifi informact, ale
nikoli pfiliS§ mnoho detailnich informaci. Pravé ona by meéla odkazovat spiSe na dokumenty
niz§i urovné. Autor dale dodava, ze druha vrstva dokumentace, tedy smérnice, by méla
popisovat vét§inovou ¢ast procesu v organizaci. Veber (2010, s. 45) uvadi, ze smérnice by mely
upravovat jednani pracovnika pii vykonu urcitych Cinnosti, napf. zasobovani, monitorovani,
expedice atd., a vtéchto smérnicich by mély byt zapsané pozadavky z pohledu vSech
integrovanych systému, napt. z pohledu managementu kvality (pozadavky na expiracni lhity)
nebo z pohledu ochrany zivotniho prostiedi (nutnost pouzivani zachytnych van pro skladovani
sudid s mazivy). Dle obou autort je typickym predstavitelem tfeti vrstvy dokumentace
o podrobnych technologickych, pracovnich ¢i montaznich postupech, dale pracovni ¢i kontrolni
instrukce, nakresy, schémata. Pravé tato tfeti vrstva dokumentace je urCend k vykonu
konkrétnich pracovnich operaci pro veskeré oblasti jednotlivych integrovanych systémua.

Dokumentace systému se dle normy GLOBALGAP GR IFA V5.2 fidi jednotlivymi body.
Zacina se vypracovanim priru¢ky systému GLOBALGAP pro konkrétni organizaci, ktera
obsahuje prostiedi a systém, v némz organizace pusobi. Udava uceleny piehled o organizaci
a odpovédnostech za jednotlivé casti dokumentace a samoziejmée se musi original této piirucky
uchovavat v organizaci, a to s podpisy opravnénych osob. Veskeré zmény v piirucce se museji
také evidovat. DalSim dulezitym bodem dokumentace jsou provadéné zmény v dokumentech.
Autor konkrétnich zmén o nich informuje pfislusné pracovniky, stahne neaktualni dokumenty
a vyznaci v nich zménu. Nasledné zajisti distribuci a v ramci schvéleni nového dokumentu
a jeho aktualizace zafidi rovnéz seznameni zameéstnancu s Upravami.
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Poslednim bodem dle normy je vedeni dokumentace v provoznich seSitech, opatfenych
identifika¢ni hlavickou (zdznamy o pocasi, hnojeni, chemicka ochrana) a Cislovanymi
strankami tak, aby nedoslo k zaméné v zaznamech, nebo v elektronicky vedenych zdznamech.
V souvislosti s povinnosti vedoucich pracovniki prokazateln€ seznamit svoje podiizené
s danou dokumentaci se pouziva dokument s nazvem Seznameni s dokumentem. Ten museji
ptislusni pracovnici podepsat, aby potvrdili, ze byli seznameni s nové zavedenou, ¢i pouze
aktualizovanou verzi dokumentace.

2.3.3 Management environmentu

Eriksson (2013, s. 84) zminuje, jak moc si v modernim svété cloveék neuvédomuje, ze pida je
absolutnim zakladem lidské existence a ze je lidstvo na pudé zavislé, protoze mu dava prostiedi,
na némz lze péstovat jidlo, ale i ostatni plodiny, ze kterych je pak naptiklad obleCeni. V pudé
rostou mimo jiné stromy, vyuzitelné jako dievo na stavby doma apod. Autor povazuje pudu
a zivotni prostfedi za nejveétsi energii, kterou lidstvo ma a ktera lidstvo pohani. Moldan (2015,
s. 352) zminuje ve své knize vyznam piispéni vé€dy a védeckého poznani pro pochopeni
environmetéalnich otdzek a udrzitelnosti. Pravé predmétem environmentalni védy je zachytit
pusobeni Clovéka na prostiedi, které se muze projevit nejen na prvni pohled viditelnymi
a bezprostiednimi zménami, ale i takovymi, jez mohou nastat v budoucnu v zavislosti na
disledku komplikovaného fetézce pficin a nasledki, a to na upln¢ jiném misté.

Filip (2019, s. 99) dodava, ze zivotni prostredi je jiz po desitky let pfedmétem zajmu nejen
samotnych politikti, ale také organizaci, které se fidi velkym mnozstvim regulaci, ménicich
dopady fungovani organizaci na jejich ochranu. Tim méni pfistup organizaci k poskozovani
environmentalniho prostfedi. Autor dodava, ze logicky organizace potiebovaly systém fizeni
environmentu, jehoz zaklady se objevily kolem roku 1973, ale teprve az v roce 1994 vysla
specifikace TS 9719 — Systém environmentalniho managementu — obecné vlastnosti. O dva
roky pozdgji uz byla vydana prvni verze ISO normy ISO 14001:1996, ktera se v pozdéjSich
letech jesté mnohokrat upravovala (az do dnesSni podoby), aby se nejvice piiblizila struktute
normy ISO 9001:2015, protoze diky identické struktufe mohou organizace efektivnéji provazat
oba systémy s fizenim organizace. Presto se velmi Casto stava, ze organizace nezpracovavaji
tyto systémy najednou, ale oddélené z riznych pozic a mist. V dusledku toho pak muze
dochazet ke komplikacim v podobé¢ kfizeni pravomoci, ¢i duplikaci dokument.

Nenadal et al. (2018, s. 337) charakterizuje systém managementu environmentu jako soubor
¢innosti, jejichz smyslem je produkovat vyrobky vysoké kvality v prostiedi, které se vyznacuje
fadou omezujicich podminek, zejména v oblasti environmetalni, a proto organizace musi mit
zajem o trvale udrzitelny rozvoj, reagovat na opatifeni k ochrané zivotniho prostredi
a podporovat je, a proto chape systémy environmentalniho managementu jako soubor vzjemneé
provazanych, nebo vzajemné se ovliviiujicich prvkd spoleCnosti vyuzivanych k fizeni
environmetalnich otazek a k dodrzovani zavaznych regulaci a pozadavki k feSeni rizik
a prilezitosti.
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Autor dale dodava, Ze podnikani organizace mize zpusobovat realné zadouci, ¢i nezadouci
dopady v zivotnim prostiedi, jako je spotfeba materialli a energii vazanych na vycCerpavani
neobnovitelnych zdroja, produkce odpadovych materialt, vypousténi emisi do ovzdusi a vod,
zména klimatu, znecisténi ovzdusi, vody a pudy apod. Znac¢na Cast organizaci si jiz uvédomuje
svij vyznamny podil na téchto zménach, a proto se snazi dodrzovat pravni piedpisy (nejen kvuli
hrozbé financnich sankci), ale také se primo podilet na preventivnim feSeni této problematiky,
tedy jiz v dob€ pred vyskytem dalSich probléma. V praxi to byva piredevs§im v ramci stanoveni
a porozuméni prostiedi a kontextu, v némz organizace pusobi, zalezitostem organizace, jeZ na
ni interné, ¢i externé pusobi, definovani potieb zainteresovanych stran v oblasti environmentu,
stanoveni a implementace environmentalni politiky a cili organizace, identifikovani
jednotlivych ¢innosti, produktd a sluzeb, které mohou mit vyznamny vliv na zivotni prostiedi
a stanoveni zpusobul a postupt planovani a fizeni jednotlivych bodt zavaznych povinnosti, rizik
a prilezitosti, v€etné méfeni, ovérovani a hodnoceni vykonnosti jednotlivych opatfeni, aby byl
zajistén kontinualni postup sméfujici k cilim organizace.

Veber (2010, s. 32) povazuje za nejdulezitéjsi Cast systému fizeni environmetu poradek, a to
jako vychozi pozadavek, ktery sice nelze najit v normach, ale je natolik povazovan za
samoziejmy, ze by mél fungovat v kazdé organizaci od prvnich momentt jeji existence. Je
mozné sem zahrnout poradek a Cistotu na pracovistich, prubézny uklid pracovist, uklid na konci
smény a kazen pii dodrzovani zakladnich predpisi ve vztahu ke kvalit€, napf. spravné
skladovani materialu, dodrzovani teplotnich a vlhkostnich pomeért pii skladovani urcitych
polozek, oddé€lené ukladani odpadu. K tomu, aby byly tyto a jiné piedpisy dodrzovany, by méla
organizace piijimat opatfeni, jez ji vtomto sméru budou napomahat, napf. v souvislosti
s pfijimanim novych pracovnikt ihned upozorfiovat na zasady poradku a spravné kazné. Je
mozné rozdélit organizaci do ur€itych zon, ve kterych budou operovat kontrolni dozory. Ty
mj. ponesou odpovédnost za spravné dodrzovani a respektovani nafizenych predpisi. Autor
dodava, ze zminény poradek a Cistota na pracovisti jsou pro organizaci vyhodou a pfinaseji fadu
pozitivnich aspektd (minimalizaci jakychkoliv zdrzeni spojenych s hledanim predmétt
a zafizeni na pracovisti, snizeni namahavosti prace v dusledku zbyteCného prechazeni
a pobihani po pracovisti, jasné rozliSeni mezi dobrymi a §patnymi predmeéty, snizeni naroki na
plochy a vybaveni jednotlivych pracovist, zvySeni bezpecnosti a snizeni rizika ekologickych
nehod a pracovnich urazi).

Vliv  jednotlivych  rizik  ohrozujicich ~ zivotni  prostfedi  zpracovava  norma
GLOBALGAP_GR IFA V5.2 pomoci analyzy rizik na jednotlivé oblasti a zajima se
predevsim o znecisténi vod pomoci latek, které se v organizacich nej¢astéji pouzivaji, jako jsou
mazadla a pohonné hmoty, mineralni hnojiva, fekalie, pesticidy, ale 1 voda na myti zemédélské
techniky nebo voda znecisténa zeminou napt. po myti jednotlivych produktd. Dale fesi
zneCiStovani ovzdu$i vramci pouzivani spalovacich motori a typu pouzivaného zdroje
vytapéni objektd. Dalsim dialezitym bodem je odpadové hospodaistvi. Zde musi byt vedena
evidence o typech odpadt, skladovani a spravném likvidovani. Nejdulezitéjsim pozadavkem
normy systému GLOBALGAP je vytvoreni agro environmentalniho programu organizace,
jehoz ucelem bude snizovat negativni dopady na zivotni prostiedi a prosazovat ekonomicky
pfijatelnou a trvale udrzitelnou produkci, ktera spliiuje nejnovési pozadavky na udrzovani
zivotniho prostiedi pro zeméde€lstvi, a vyrabét produkty vysoké kvality s minimalnim vyskytem
zbytkd pesticidi, také chranit zdravi peéstitel, zaméstnanct pfichazejicich do styku
s agrochemikaliemi a zakaznikd, podporovat a udrzovat vysokou biologickou rozmanitost
v ekosystémech poli a v okoli, upfednostiiovat vyuziti pfirodnich regulacnich mechanismu
proti skodlivym organismim a zav€rem samoziejmé chranit a podporovat dlouhodobou
urodnost pidy a minimalizovat jeji znecisténi.
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Dle Hulové a JaroSové (2011, s. 5) je vhodné vyuzit k vyhodnoceni celkové miry rizika
napfiklad analyzu méfenim, specializovanou na vyhodnoceni vhodnosti konkrétniho systému
meéfeni pro dané konkrétni podminky v organizaci, nebo analyzu zpusobilosti, ktera slouZzi jako
vyuziti pro odhady schopnosti jednotlivych strojii, procesi a pracovnich aktivit v organizaci.
Musi spliiovat pozadavky, které jsou na né kladeny, a vysledkem analyzy jsou informace
o pravdépodobnosti vyskytu neshod a o moznostech ke zlepSeni jednotlivych procesu, stroju
a pracovnich ¢innosti. Autorky dodavaji jednoduchy model pro vypocet vyhodnoceni celkové
miry rizika na zakladé stanovené stupnice pravdépodobnosti vyskytu v intervalu od méné
Castého vyskytu az po Casty vyskyt, vyjadieno v Cislech (napftiklad 1 az 3), a zavaznost nasledkt
neboli dopadi hrozeb v intervalu od zanedbatelnych dopadd az po tézké, ¢i vazné dopady,
v Cislech opét lze pouzit interval 1 az 3 a tim vznika jednoduchy vzorec pro vypocet celkové
miry rizika (= zavaznost nasledka x pravdépodobnost vyskytu), pficemz Ciselny vysledek se
vyhodnoti na zakladé podminky, ze hodnota celkového rizika > 4, jedné se o vyznamnou miru
rizika, a pokud celkova hodnota rizika je < 4, jedna se o nevyznamnou miru rizika.

2.3.4 Management BOZP

Filip (2019, s. 104) povazuje ochranu lidského zdravi za zakladni mysSlenku, jez provazi
civilizaci jiz staleti, a proto povazuje za logické, ze pii vykonu povolani je zakladem pravné
chranéna bezpeGnost a ochrana zdravi pii praci, dale jen BOZP. V Ceské republice jsou
pozadavky stanoveny v zakoniku prace &.262/06 Sb., v aktudlnim znéni, ale jelikoz se
0 bezpecnost prace staraji organizace nejen u nas, ale i po celém svété, bylo zapotiebi vytvorit
urCity  celosvétovy  standard fizeni BOZP. Tak  wvznikl britsky  standard
BS OHSAS 180001:1999, ktery se ale nikdy nestal ISO normou, a proto se v soucasné dobé
pouziva ISO 45001:2018 Systém managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, ktera
vysla i v &eském znéni pod hlavigkou CSN. Také tato norma ukon&uje svoji platnost ke dni
12. 3. 2021, tudiz nebude mozné podle ni nadale certifikovat. Autor dale dopliuje, Ze 1 u této
normy jako u vSech systémovych norem je zakladem procesni systém fizeni, ktery je zpisobem,
jak napliiovat legislativni pozadavky.

Nenadal et al. (2018, s. 339) dodavaji, ze vyznamné mnozstvi Cinnosti v organizacich, na
kterych se podileji zaméstnanci dané organizace, muze byt spojeno s hrozicim nebezpecim
z hlediska poranéni ¢i poskozeni zdravi, protoze nékteré pracovni aktivity jsou naro¢né€jsi na
duSevni pohodu a jiné zase na fyzickou zdatnost, nékteré mohou byt spojené s vysoce
pravdépodobnym vznikem incidentu s nasledkem poranéni nebo ohrozeni zdravi. Nebezpeci je
vSudypfitomné a tézko odstranitelné, a proto by organizace mela v pfipadé systému
managementu BOZP projevovat je§t€ vice proaktivni pristup nez v pripadé systému
managementu environmentu, tedy prosazovat preventivni pfistup, zabyvat se fizenim rizik,
kterym se nelze vyhnout, s dirazem na zabranéni nebo minimalizaci dopadu, a to nahrazovanim
nebezpecnych Cinnosti ¢innostmi bezpecnymi nebo méné nebezpenymi, prizptisobenim prace
clovéku, stanovenim odpovidajicich bezpecnostnich pokyna, se kterymi musi byt prokazatelné
seznameni vSichni zaméstnanci, a predev§im je nutné si uvédomit, ze legislativni pozadavky
lze povazovat pouze za nutné minimum, co by méla organizace délat.
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Autoti Nenadal et al. (2018, s. 339) dodaviji, ze pii zavadéni systému managementu BOZP by
méla organizace vychéazet ze stanoveni a porozuméni prostiedi a kontextu, ve kterém
organizace podnika, s pfihlédnutim k externim a internim aspektim, definovani potieb
zainteresovanych stran, stanoveni implementace politiky a cild BOZP, identifikace nebezpeci,
zdroju, situaci nebo Cinnosti spojenych s potencionalnim nebezpeCim poranéni ¢i posSkozeni
zdravi, identifikace incidentl, k nimz v minulosti doslo v souvislosti s pracovnimi ¢innostmi,
fizeni rizik a prilezitosti organizace a je tieba stanovit zptisoby a postupy planovani, fizeni
a sledovani nebezpeci, incidentl, zavaznych nafizeni a rizik véetné meéfeni, overovani
a hodnoceni systému tak, aby byly napliiovany stanovené cile v ramci systému managementu
BOZP. Dle kolektivu autorti (2020, s. 58) organizace zavedenim systému ziska mnoho vyhod
a ptinosu, které se projevi zejména zlepSenim bezpecnosti, snizenim poc¢tu moznych incidentt,
které by mohly zptsobovat zranéni a Urazy zaméstnanci nebo by mohly negativné ovlivnit
jejich zdravi. Mezi dalsi pfinosy pro organizaci fadi autofi systematické fizeni rizik snizujici
potencionalni nebezpeci pracovnich uraza, dlouhodobé snizovani rozsahu nemoci z povolani,
snizovani nakladt vyvolanych incidenty, pii kterych doslo k urazu, vyrazny piehled o politice
BOZP a o zajisténi plnéni legislativnich pozadavki.

Pozadavky na plnéni a zaji§téni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci jsou v ramci normy
GLOBALGAP_GR IFA V5.2 plnény dle souladu s pozadavky zakona €. 262/2006 Sb.
v aktualnim znéni. Jednotliva rizika ohrozeni zivota a zdravi pracujicich zaméstnancii museji
byt zpracovana v dokumentaci BOZP odbornou zpusobilou osobou a jednotlivé pracovni
pozice je tieba roztiidit dle kategorii praci, na jejichz zakladé jsou zaméstnancim bezplatné
rozdavany ochranné pracovni pomucky. V ramci systému museji byt vSichni zaméstnanci
organizace proskoleni a seznameni s pozadavky BOZP na skolenich, ktera organizace porada
v pravidelnych intervalech, v¢etné Skoleni o prvni pomoci na zakladé harmonogramu a osnov
jednotlivych Skoleni. Ve shodé s normou musi organizace provadét prislusné zdznamy
o provedenych skolenich a uchovavat je jako prokazatelny dikaz. Veskera pravidla bezpecnosti
v organizaci samoziejmé plati také pro navstévniky pracovisté, a to v celém rozsahu. Neméli
by na pracovi§té organizace vstupovat bez oznameni a doprovodu povereného zaméstnance.

Prevence

Dittrichova (2019, s. 49) ve své knize upozoriiuje na rozdil mezi ur€itymi riziky. S nékterymi
se Clovek setkava ve svém zivoté védomé, ¢i nevédomé témet kazdy den v podobné rizika
fiznuti pfi krajeni chleba ¢i uklouznuti na kluzké podlaze v koupeln€. K ochrané zdravi pfi
téchto ¢innostech postacuje obecna zkusenost, kterou Clovek dostava béhem svého zivota, ale
tyto obecné zkusSenosti mnohdy bohuzel nemuseji stacit k tomu, aby ¢lovék mohl bez rizika, ¢i
s minimalnim rizikem vykonavat pracovni Cinnosti. Z toho divodu je zapotiebi dopliiovat
informace o spravnych pracovnich Cinnostech a postupech, které by se mély vazat na pravni
predpisy, protoze pii pracovnich ¢innostech jsou zdrojem rizika vlastnosti predméti, latek nebo
jevu, které se oznacuji jako nebezpecné (vybusnost, horlavost, Ziravost, toxicita, napéti) a jsou
od svych nositelt neodlucitelné.

Autorka pokracuje o rizicich, jez jsou vyvolavana stroji, zafizenimi a latkami, jez vyplyvaji
z pracovnich podminek ¢i pracovniho prostredi, ve kterém zameéstnanci vykonéavaji pracovni
¢innosti. BezpeCnost byva nepifimo imérna rizikim, coz znamena, ze ¢im jsou rizika mensi,
tim vétsi je bezpecnost, ale presto nelze tvrdit, Ze by existovala absolutni bezpe¢nost, protoze
kazda Cinnost mé své zatazeni a prostiedi, jez v sobé skryva ur€ity stupeil ohrozeni. Rozhodujici
je, aby toto ohrozeni bylo piijatelné, ovsem neni Uplné jednoduché stanovit hodnoty, pfi kterych
je riziko akceptovatelné, protoze pojeti bezpeCnosti muze byt velmi subjektivni a kazdy
povazuje za bezpecné néco jiného, pfiCemz velmi zalezi na dané zkuSenosti jednotlivého
zameéstnance.
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Nesc¢akova a Marelova (2013, s. 202) uvadeji, ze zaméstnanci maji pravo na zajisténi
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci, na informace o rizicich jejich prace a na informace
o opatfenich na ochranu pred jejich pisobenim, coz znamena, ze organizace uz jenom za
samotnou prevenci pred nahodilymi udalostmi, které by mohly vest k aymé, ¢i ohrozeni zivota,
muze povazovat informovanost svych zaméstnancii o kontextu a rizicich jejich pracovni
¢innosti. Zaméstnanci jsou povinni se ucastnit Skoleni, jez zajistuje jejich zaméstnavatel na
téma BOZP, podrobit se pracovné lékarskym prohlidkdm a vySetfenim, dodrzovat pravni
a ostatni predpisy a pokyny zaméstnavatele, dodrzovat pii praci stanovené pracovni pokyny
a postupy, pouzivat uréené pomucky a prostiedky, dopravni prostiedky, ochranné pomucky
a neprodlené oznamovat svému vedoucimu nedostatky a zavady na pracovisti, které by mohly
bezprostiedné a zavaznym zpusobem ohrozit bezpeCnost a zdravi zaméstnanct pii vykonavani
pracovni ¢innosti.

Dittrichova (2019, s. 51) dodava, ze prevenci rizika legislativné upravuje zakon
€. 262/2006 Sb., zakonik prace, v aktualnim znéni, kde jsou upraveny predpisy pro jednotlivé
kategorie. Je vSak tfeba dodat, ze pro vytvoreni bezpecného a zdravi neohrozujiciho pracovisté
nestaci pouze zavést jednotliva opatieni vyplyvajici z pravnich a ostatnich predpisi. K zajisténi
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci je nutné a zadouci riziko posoudit a pfijmout vlastni
opatieni nad ramec téchto predpist, protoze neexistuje nulové riziko ani neexistuje absolutné
bezpecné zafizeni Ci nastroj. Posouzenim rizik a pfijetim odpovidajicich opatieni nelze navzdy
vyloucit moznost urazu nebo jiné nezadouci situace, a proto je zapotfebi, aby soucasti
preventivnich opatieni byl také plan na zvladnuti moznych nasledki pripadného tirazu, nehody
¢i havarie, je nutné neustale identifikovat mozna nebezpeci, analyzovat ¢etnost jednotlivych
udalosti na konkrétnich pracovnich mistech a analyzovat nasledky poruch, havarii a urazu.

Skoleni

Zakladni skoleni BOZP by dle Dittrichové (2019, s. 90) mélo vychazet predevsim ze zakladnich
a ostatnich predpisu k zajisténi bezpeCnosti a ochrany zdravi pii praci a také by mélo byt
soucasti identifikace nebezpeci, analyzy a hodnoceni rizik, sezndmeni s navody pouzivani
stroju, pristrojii, nastroju a jinych zafizeni. Dle autorky se informace o bezpecnosti déli na
bezpecnostni a zdravotni — podle rizik moznych ohrozeni zivota a zdravi a opatfeni na ochranu
pted ptusobenim rizik moznych ohrozeni.

Kluwer (2018, s. 20) pfipomina, ze stanoveni obsahu Skoleni o pravnich predpisech je zdkonnou
povinnosti zaméstnavatele, a povazuje v tomto sméru Skoleni zaméstnanci za kliCovy nastroj
k fizeni rizik s organiza¢nim opatfenim pro zajisténi BOZP. V prvni fad¢ je dilezité spravné
navrhnout obsah, Cetnost $koleni, zpiisoby ovéfovani znalosti a zpisob vedeni dokumentace
o provedenych Skolenich, kterou musi vést zpusobila osoba vyskolena k zaji§tovani ¢innosti
v prevenci rizik, a pravé proto je zapotiebi rozhodnout, zda se o BOZP nebude starat externi
firma, protoze pouhé objednani Skoleni nestac¢i — musi byt vytvofené Skoleni na miru pro
jedine¢né podminky v konkrétni organizaci a k tomu také upravena dokumentace, napt. pro
vydej pouzivanych ochrannych pomicek atd.
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Autor déle dodéava, ze pouhé Skoleni k zajiS§téni BOZP o prevenci rizik nestaci a je nutné zajistit
1 dal$i prednasky, jejichz Gcelem je poucit zaméstnance o pozadavcich a podminkach k urcité
specifikované cCinnosti. Pfikladem muze byt pravdépodobné nejznaméjsi Skoleni fidicu
motorovych vozidel, realizované za uc¢elem zdokonalovani odborné zpiisobilosti zaméstnanci,
ktefi jsou ob&any &lenského statu EU a maji na uzemi Ceské republiky trvaly pobyt, nebo zde
maji prechodny pobyt, pfipadné jsou obc¢any jiného statu a vykonavaji zavislou ¢innost pro
zamé&stnavatele v Ceské republice, & zde podnikaji. V piipads, Ze fidi motorové vozidlo,
k jehoz fizeni je vyzadované fidicské opravnéni skupiny C1, C1 +E, C, C+E, D1, DI +E, D,
nebo D + E (jsou zde i vyjimky, napfiklad pro fidice zeméd¢lskych a lesnickych traktort), fidici
motorovych vozidel museji vykonat vstupni Skoleni zakoncené praktickou zkouskou a poté uz
jen dochazet na pravidelna Skoleni, jez zahrnuje pouze vyuku. Dal§im dialezitym Skolenim je
dle autora Skoleni o nakladani s vysoce toxickymi a nebezpecnymi chemickymi latkami, které
se v ramci zemédélského podniku v praktické ¢asti urcité bude fesit. Pro jednotlivé Cinnosti
v ramci nakladani s vysoce toxickymi nebezpeCnymi chemickymi latkami osobami, které
nespliiuji odbornou zpusobilost, musi zaméstnavatel podle zakona ¢. 258/2000 Sb. zajistovat
Skoleni kazdé dva roky a také je povinen doklady o provedeném Skoleni uchovavat minimalné
3 roky. Dal§im dualezitym Skolenim je Skoleni obsluhy tlakovych nadob, u kterého musi byt
zvolena osoba zodpovédna za provoz tlakovych nadob, stejné jako u provozu tlakovych nadob
na plyny. Skoleni je zapotiebi opakovat minimalné 1x za tii roky. Dle autora by poslednim
navrhem Skoleni pro zemédélsky podnik mohlo byt vhodné seznameni fidicti manipulacnich
vysokozdviznych vozik, které slouzi k dosazeni spolehlivého a bezpecného provozu
manipulacnich vozikl. Je zapotfebi fidice manipulacniho voziku prokazatelné seznamit se
zpusoby pouzivani voziku.

vvvvvv

o poskytovani prvni pomoci. Nemélo se vSak vénovat pouze poskytovani té skutecné prvni
pomoci, ale mélo by se skladat nejméné ze dvou casti — ze Skoleni, jak postupovat pii
poskytovani prvni pomoci poranénému v konkrétnim prostiedi v konkrétnich podminkéach dané
organizace, a ze Skoleni poskytnuti prvni pomoci zranénému pii urazu elektrickou energii.
Pocet zaméstnanct, ktefi by méli absolvovat takové Skoleni, je stanoven dle pozadavku
zakoniku prace, a sice podle druhu provadénych ¢innosti v organizaci a dle velikosti pracoviste.
Presto by meél zaméstnavatel provadét Skoleni alesponi jednou rocné dle krizového ¢i
traumatologického planu. Autorka (2019, s. 93) dodava, ze dokumentace, at' uz u zakladnich,
¢i profesnich Skoleni, musi byt vedena v takové podobé, aby bylo jasné prokazatelné, ze Skoleni
probéhlo a znalosti zaméstnanci byly vyzkouSeny a ovéfeny. Z toho duvodu je vhodné
uchovéavat testy a zaznamy o jejich vyhodnoceni spolu s osvédCenim o Skoleni u osobnich
zaznamui zameéstnanci. Dle autorky by meéla kazda dokumentace o provedeném S$koleni
obsahovat zejména druh Skoleni, datum a misto $koleni, ptehled proskolenych bodu, dale jména
a pracovni zatrazeni Skolenych i Skoliteli a formu ovéfeni znalosti.

Zaméstnanci v organizacich mohou pochazet i zjinych zemi, nez je Ceska republika, a to
upravuje Skoleni zaméstnanct z cizich zemi. Dle Kluwera (2018, s. 64) museji i cizinci
absolvovat jiz zminéna Skoleni, pokud to z jejich popisu vykonu prace vyplyva, a zaméstnavatel
je povinen dodrzovat zakonik prace a predat informace ke Skoleni cizincim ve srozumitelné
formé. Z toho muze vyplyvat, Ze by mélo byt provadéno skoleni v matefském jazyce cizince,
ale jelikoz se vedouci zaméstnanec musi s cizinci dorozumét, a to nejen o pracovnich
¢innostech, ale 1 o zajisténi zdravi bezpecné praci, tak zde neni divodu pro zajistovani Skoleni
BOZP v matefském jazyce cizince, ale je zapotfebi zvolit takovou formu, aby ji cizinci
porozuméli a potiebné odsouhlasili. S vySe uvedenym muze byt spojené i Skoleni zaméstnancu
cizich firem, ktefi pracuji na pracovistich organizace (napf. agenturni zaméstnanci), protoze
1 pro tyto zameéstnance je v urcitém métitku zameéstnavatel povinen zajist'ovat §koleni v rozsahu
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opatfeni ke zdolavani pozaru v nebezpecnych oblastech pracovisté, poskytnuti prvni pomoci
a evakuaci osob v pfipadé mimoradnych udalosti. Neni tedy potieba takové zaméstnance Skolit
z pohledu pravnich predpisi o BOZP, ale hlavné vyuzit takova skoleni, ktera povedou ke
zvySeni jejich vlivu pfi postupech pii vzniku mimoradnych udalosti.

Norma GLOBALGAP_GR IFA V5.2 rozliSuje Skoleni na tfi druhy. Prvnim z nich je Skoleni
vstupni, které ma za ukol seznamit nové zaméstnance se zakladnimi pfedpisy o bezpecnosti
a ochrané zdravi pfi praci a s internimi pravidly platnymi v konkrétni organizaci, které upravuji
odbornou zpusobilost a také HACCP. Takové skoleni musi absolvovat vSichni nove pfijimani
zaméstnanci, vCetn€é zaméstnanci piijimanych na dobu urCitou a brigadnikt, ale také
zaméstnancu cizich organizaci, ktefi budou na pracovistich vykonavat své pracovni ukoly. Ti
museji Skoleni absolvovat pii sjednani pracovniho poméru, ¢i nejpozdéji v den nastoupeni do
prace na pracovni pozici. Proskoli je pfedem urCend osoba (externi, nebo interni) dle pfedem
stanovené osnovy a nasledné vytvori doklad o provedeném Skoleni. Dalsi formu Skoleni
definuje norma jako Skoleni periodické. To ma za ukol udrzovat védomosti zameéstnancti ve
vybranych oblastech, jez urCuje vedouci, a proto toto Skoleni museji absolvovat vSichni
zamé&stnanci s vyjimkou vedoucich pracovnikd. Skoleni se provadi zpravidla jednou ro&né
a vychazi z vyhodnocenych rizik z jednotlivych pracovnich ¢innosti. Také toto Skoleni provadi
ur¢ena osoba (externi, nebo interni) dle pfedem stanovené osnovy a na zaveér o jeho realizaci
vytvorii doklad. Poslednim typem je mimotadné Skoleni, jehoz cilem je operativné reagovat na
okamzité zmeény a stav na pracovisti. Provadi se naptiklad pfi zméné zakonnych pozadavka,
které se dotykaji pracovni naplné zaméstnanci dané organizace, nebo pii zavadéni novych
technologii a novych vyrobnich postupt, pii ristu pracovni Grazovosti na konkrétni pracovni
pozici, nebo dokonce po smrtelném trazu, nebo pii hrubém a opakovaném poruseni piedpisa.
Toto Skoleni musi absolvovat ti konkrétni zameéstnanci, na které se mimotadné Skoleni vztahuje,
a Skoleni se provadi v nepravidelnych terminech dle potfeby a situace na pracovisti. Provede
ho nadfizeny vedouci nebo povéfeny zkuSeny zameéstnanec podle individualné piipravené
osnovy a vytvori doklad o provedeném skoleni, ktery musi obsahovat druh §koleni, obsah
a datum skoleni, jméno a podpis skolitele, zptisob ovéfeni ziskanych znalosti a jméno a podpis
zaméstnance, ktery tak potvrzuje svoji ticast na Skoleni a porozumeéni probiranym tématiim.

2.3.5 Management nezavadnosti a kvality produktu

Dle Nenadala et al. (2018, s. 221) organizace nejvice t€zi z uspécht svych produkti, které jsou
schopny plnit pozadavky svych zakaznik(i na kvalitu, ktera je az z 80 % ovlivnéna prave
procesy v organizaci, predchazejicimi samotné vyrobé produktu, jako jsou predevsim
konstruk¢ni a technologické dokumentace, razné projekty, plany atd.

Autor dale dodava, ze tyto procesy nezabezpecuji zaméstnanci z managementu kvality, ale jsou
v kompetenci profesionalti konstruktéra, projektantd, technologi a normovact, a protoze je
navrh a vyvoj pro kvalitu produktu organizace kli€ovy, nelze ignorovat specifika téchto
procest, napf. ze navrh a vyvoj je v mnoha aspektech ¢asove i financné€ naro¢ny a v priméru
asi 40 % aktivit je zde tvofeno tvurCim charakterem, coz klade velké naroky na odbornost
a zpusobilost lidi pracujicich na té€chto pozicich. Zarovei je v této oblasti nejvétsi prostor pro
predchazeni budoucich komplikaci a moznych rizik, a proto by se zaméstnanci v této oblasti
méli zabyvat predevsim nastroji planovani kvality.

Castoral (2015, s. 61) zdaraziuje tfi zakladni Gasti, jimz je zapotiebi vénovat pozornost
v otazkach kvality produktd ve vyrobni sféfe organizaci. U dodavatelti a dodavek je v prvni
fadé nutné znat hodnotu nakupovanych vstupt, je tfeba definovat politiku zabezpeCovani
kvality dodavek vstupt, mit prehled o pozadavcich na odbératele z hlediska kvality, znat
pozadavky na kvalitu z hlediska zakaznického principu, mit pfipravené alternativni vybéry pro
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rozlozeni dodavek a dodavatelt a testovani shody dodavek a na zavér je zasadni i vybér
a hodnoceni dodavatelt, pfistup k jednotlivym dodavatelim a jejich motivace. Jako dalsi
dilezitou ¢ast autor zmiruje vlastni vyrobu, ve které je podstatné zajistit spravné nastaveni
managementu kvality a manazerskych funkci, respektovani podminek z pfedvyrobnich etap,
zajisténi nastaveni a dodrzovani podminek pro plynuly prubéh vyrobniho procesu a sledovani
kritérii kvality v prabéhu vyrobniho procesu, vybirani navrhi zavérd pro kontinualni
zlepSovani kvality, minimalizovani zasob a spravné vyuzivani kapacit technickych zafizeni,
pouzivani propracovanych metod kontroly kvality ve wvyrobnim procesu a zajiSténi
samokontroly a podminek pro jeji provadéni, dale je nutné zajistit identifikovatelnost
a transparentnost v systémech kvality, spravnou udrzbu stroji a technologii vCetné€ prevence
a pfipravenost systému fizeni neshod, musi se posuzovat ucinnost napravnych a preventivnich
opatfeni. Zaveérem autor uvadi posledni Cast, které je zapotiebi vénovat pozornost, a to
povyrobni etapu vCetné predani produktu. Zde se mohou objevit problémy s predanim produktu
zakaznikovi (instalace produktu, zarucni podminky), a proto je dobré vytvorfit systém reakci na
stiznosti, reklamace a zaji§téni jejich operativniho feSeni, zfidit servis, ktery bude pracovat
efektivné a zajisti kvalitni servis i prodej nahradnich dild k produktim. Nakonec by méla
organizace sbirat a posuzovat hodnoceni spokojenosti svych zakaznika, ktefi si produkty kupuji
a uzivaji, a zaroven by si méla vyfeSit otazky odpoveédnosti za kvalitu vlastnich vyrobkt
a zajistit jeji vymahani.

Veber (2010, s. 59) dodava, ze v obsahu planovani kvality by rozhodné nemély chybét
jednoznacné vymezené pozadavky na produkt (vCetné kritérii pro pfijeti produktu), postupy
i dokumenty k zabezpecCeni realizace produktu vcetné jednotlivych cinnosti kontrolnich
a potvrzujicich a zaroven zaznamy, které budou poskytovat dikaz, ze realizacni Cinnosti
a vysledny produkt spliiuji dané pozadavky, a pravé proto organizace miZe vytvorit jasny plan
realizace produktu, kde budou jasné vymezeny a odsouhlaseny pozadavky zakaznika,
konkrétné vymezeny jednotlivé technické dokumentace, nezbytné pro realizaci zakazky,
vymezeny kontrolni ¢innosti a uvoliiovaci postupy na zakladé splnénych kritérii a vedeni
zaznamu pro poskytnuti pozadovanych dikazti o piislusné realizacni Cinnosti spliiujici
konkrétni pozadavky. Podobné nazory zastava i Blecharz (2011, s. 88). Ten rozd¢luje aktivity
systému managementu kvality na kvalitu navrhu, jejiz ¢innosti se daji zaradit do predvyrobni
faze, kde Ize jednotlivé aktivity prifadit k jednotlivym vyrobktm, nebo skupiné vyrokua, tak Ize
hovofit o planovani kvality a kvalitu dosazené shody s navrhem, ve které probihaji aktivity za
ucelem dosazeni shody s navrhem a aktivity jsou vztazeny k vlastni vyrob¢, anebo sluzeb a zde
maji po vyrobni aktivity (skladovani, baleni, expedice) pouze za tkol dodrzeni dosazené shody .

V ramci nezavadnosti a kvality produkti se v oblasti zemédélstvi a zemédélské produkce
zaméfuje pozornost na bezpecnost potravin neboli HACCP. Jak uvadéji autorky Mortimore
a Wallace (2013, s. 2), je logicky systém kontroly potravin zalozeny piedevSim na prevenci
a identifikaci rizik v ramci procesu a hledani prilezitosti v téchto procesech, kde se preventivné
predchazi t€émto rizikim. Tento systém je totiz zalozeny na kontrole biologické, chemické
a fyzické slozky a efektivni zpracovani tohoto systému dava producentim, zpracovatelim
a obchodniktim jistotu, Ze produkty jsou bezpecné. Aby byl systém opravdu efektivni, je ov§em
zapottebi, aby systém HACCP neslouzil pouze jako hromada dokumentt ulozenych ve skfini,
ale aby do téchto procest byli zapojeni zejména zameéstnanci dané organizace a na denni bazi
je vyuzivali, kontrolovali a zlepSovali. Autorky dale dodavaji, ze systém HACCP se sklada ze
sedmi zakladnich principa, které systém tvori, a to zejména management analyzy rizik v podobé
dokumentt, které zahrnuji identifikaci procesu s potencionalnimi body vyskytu rizik a rozbor
kontrolnich mechanismi, dalsim krokem po identifikovani potencionalnich rizik je ujasnéni
bodu kontrol, jez se jevi jako kritické a nejdulezité€jsi pro bezpecnost produkce. Poté co jsou
definovany tyto kritické body, je zapotfebi urcit hranici kontroly mezi bezpecnym produktem
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a potencionalné nebezpecnym produktem, ktera musi obsahovat jasné definované a méfitelné
znaky. Dal§im bodem je stanoveni priabézného systému kontroly a meéfeni téchto kritickych
bodd, ale také nastaveni odpovidajicich procedur a odpovédnosti v ramci procesu, které museji
byt ovéfené a dopredu planované. Na zaveér museji byt veskeré tyto ¢innosti zaznamenavany
a uchovavany pro prokazani fungovani systému a udrzovani veskerych stanovenych kritickych
bodi pod stanovenou kritickou hranici bezpeCnosti produktu, na coz se da vyuzit systém
zaloZzeny na kontrolovani zakladnich ukazatelt, jako je zavaznost a Cetnost nebezpeci
a spolehlivost ovladaciho opatfeni.

Tzia, Varzakas (2016, s. 2) dodavaji, ze se produkty v surové formé mohou nachazet ve fyzické,
kapalné nebo plynné podobé, a to je zapotiebi vzit v ivahu pfi jejich preprave, skladovani
a zpracovani v nasledujici produkci. Velmi totiz zéalezi na tom, zda jsou v tomto stavu pouzity
hned, nebo se nékde dlouhodobé skladuji, ale i jakymi zptsoby je s nimi zachazeno, protoze
veskeré tyto Cinnosti maji vliv na vyslednou fyzickou podobu, tvar a senzorické parametry
a predevsim na kvalitu a bezpecnost vysledného produktu.

V ramci normy GLOBALGAP_GR _IFA V5.2 je fizena zdravotni nezavadnost produktd hned
v né€kolika smérech a zakladem pro zdravotni nezavadnost a bezpecnost produkti je zakon
¢. 110/97 Sb., o potravinach, v platném znéni. Zahrnuje 1 zemédé€lskou prvovyrobu a cely
systém je dokumentovan v ramci HACCP, ktery definuje kritické ¢innosti, jako jsou piiprava
pudy, vysadba, hnojeni, chemicka ochrana, sklizeni, poskliziové manipulace, skladovani
a expedice, dale norma upravuje pozadavky na hygienu a sanitaci zemédélské produkce
a definuje postup pii provadéni kontroly skudct v ramci dezinfekce, dezinsekce a deratizace.
Norma také vyzaduje jasnou a prehlednou strukturu postupu pifi poskliziiovych pracich
a skladovani.

Dalsim dulezitym bodem, ktery norma zahrnuje v ramci managementu nezavadnosti a kvality
produktu, je sledovatelnost a identifikace produktd, ¢i pfipadné stazeni z trhu, odbéry vzorka
ajejich rozbor na pouziti pesticidi, tézkych kova a dalSich latek na zakladé zakona
¢. 79/2007 Sb., o provadéni agro environmentalnich opateni. Od kazdého druhu produktu se
odebere 1 kilogram na kazdych 20 ha zatfidénych pidnich blokd, ptipadné jejich dil(, ¢i mensi
vymeéry, pficemz konkrétni minimalni mnozstvi odebraného vzorku pro jednotlivy druh
produktu urcuje vzdy prislusna laboratof, ktera provadi rozbory a ma osvédCeni o akreditaci.
Organizace ma pak za povinnost uchovavat vysledky té€chto rozbori nejméné 10 kalendarnich
let od roku, v némz byl vysledek rozboru zpracovan.

Zavérem norma definuje zékladni pozadavky na manipulaci se sklem, plasty a tfiStivymi
materialy v pracovnim prostiedi organizace, které¢ mohou fyzicky kontaminovat produkty. Plati
napt. tyto zasady: vSechny zarovky a zarivky museji byt chranény proti rozbiti specialni
bezpecnostni folii, nebo krytem, vyména téchto zarovek ¢i zarivek by meéla probihat mimo
vlastni pracovni dobu produkce a méla by byt provedena analyza nebezpeci, tj. registr skla, ve
kterém jsou zachyceny veskeré sklenéné ¢i podobné predméty, nachézejici se piimo ve
vyrobnim provozu organizace, veskerym takovymto predmétim musi byt pfidéleno evidencni
Cislo a je zapotiebi vSechny takto sepsané predméty kontrolovat, zda nedoslo k jejich odcizeni,
rozbiti ¢i jiné zavadé na normalni funk¢nosti. Norma také upravuje, co dé€lat v pripadé, ze se
n¢jaky predmét z registru skla béhem provozu rozbije. V tom pfipadé je nutné prerusit vyrobu
a informovat vedoucitho prace, ktery stanovi dalsi postup. Rozbiti pfedmétu musi byt
zaznamenano do formulare, a proto je zapotiebi veSkeré predméty neustdle kontrolovat
a stanovit také frekvenci téchto kontrol, v pfipadé nalezeni neevidovaného skla pak posoudit,
zda je pro provoz nezbytné, piipadné je zaevidovat do registru a zjistit, pro¢ nebylo zaevidovano
diive. Naopak v pfipad€ chybéjiciho skla je nutné zjistit pfiCinu zmizeni a zaznamenat tuto
skute¢nost do formulare.
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V systému GLOBALGAP, jak jiz bylo dfive uvedeno, se vyhodnoceni fidi na zaklade
shody/neshody. Dle normy je nutné interné zjisténé procesni neshody a neshody produktt pred
dodanim zakaznikiim zaevidovat pracovnikem, nebo vedoucim pracovnikem a postupovat dle
ptipraveného zdznamu o neshodé. Neshodny produkt musi byt fadné oznaCen a pred jeho
pfesunem, nebo vyrazenim musi byt vylou¢en z dodavek. Pokud se bude jednat o externi
neshodu, kterou zjisti zdkaznik nebo jina tfeti strana, zdznam o neshod¢ se postoupi k reseni
vedoucimu pracovnikovi a postupuje se dle smlouvy se zdkaznikem ¢i tfeti stranou. Vedouci
pracovnik by mél urcit vlastni postup feSeni neshody, popsat a zjistit, jak k neshodé doslo
(datum, misto, podminky, divody a pfiCiny, urCeni rozsahu a zavaznosti pozdé€jSich
souvisejicich dopadil) a dalsi postup musi obsahovat realizovani napravy a preventivnich
opatieni, pfezkoumani podminek schvalovani (méfidla, kontroly, hodnoceni klasifikace kvality
a vyjimky) a zavérem celou neshodu uzavfit a vy¢islit vzniklé Skody, stanovit odpovédnou
osobu a ptipadné doty¢nou osobu potrestat a uplatnit nahradu vzniklé Skody. Norma povazuje
za napravné opatieni vyporadani disledkd dané neshody bez ohledu na jeji pficiny. Jedna se
o jednorazovou akci, pfiCemz cilem takové akce je zabezpeceni a odstranéni existujicich pficin
vzniklé neshody tak, aby jiz nedochazelo k opakovani konkrétni neshody, a proto napravna
opatfeni museji byt pfijimana pifi kazdé neshod€, aby se piedeslo situacim, kdy se nezjisti
pti¢ina a neshoda by se opakovala.

Po napravném opatieni pouziva norma je$té termin preventivni opatieni. Cerpaji se informace
o moznych potencionalnich 1 vzniklych neshodach z fizeni o neshodach a pfijimana preventivni
opatfeni kladou daraz predevSim na urCeni potencionalnich neshod, jejich identifikaci,
vyhodnoceni nebezpeci a rizika potencionalni neshody z kritéria pravdépodobnosti, zadvaznosti
a moznosti ovlivnéni. Zaroven je zapotfebi vyhodnotit potfebu piijimanych preventivnich
opatieni z hlediska efektivnosti, pfiméfenosti ucelnosti a stanovit patficné zdroje a podminky
pro provedeni vlastnich preventivnich opatfeni, jez se zavérem museji neustale pfezkoumavat
a piijimat dané zavéry z vysledku.

Metrologie

Norma GLOBALGAP_ GR IFA V5.2 také upravuje provadéni metrologie v organizaci, ktera
je zabezpeCovana dle pozadavki zakona €. 505/1990 Sb., o metrologii, ve znéni zakona
¢. 119/2000 Sb. a nekolika dalSich zakond, jako ¢. 13/2002 Sb. a ¢. 137/2002 Sb. Dle téchto
pozadavku se za ovérené prislusné méfidlo povazuje takové, které ma pozadované metrologické
vlastnosti a jeho stav odpovida ustanovenym zakonim, technickym normam, predpisim
a schvalenym typum. Takové méfidlo je zapotiebi pravidelné kalibrovat, coz se provadi
ukonem, pii kterém se metrologické vlastnosti méfidla porovnavaji s méfidlem vyssi zarucené
presnosti, coz je zpravidla nadfazené kontrolni méfidlo. Dle normy se kalibrace provadi na
zakladné pisemné stanoveného postupu a vysledky kalibrace jsou zaznamenany do
dokumentace stanovenou formou. Platnost takové kalibrace zanika, kdyz uplyne doba jeji
platnosti, nebo pokud byly provedeny zmény ¢i tpravy méfidla tak, ze mohly byt ovlivnény
jeho metrologické vlastnosti, nebo bylo méfidlo poSkozeno anebo bylo odstranéno ¢i jinak
znehodnoceno metrologické oznaceni na métidle. Norma identifikuje dva druhy pouzivanych
meéfidel v organizaci, a to stanovena meéridla, kterd se stanovuji vyhlaskou ¢. 345/2002 Sb.,
Ministrestva prumyslu a obchodu, ktera se pouzivaji v zavazkovych vztazich pfi prodeji, najmu,
poskytovani sluzeb, pfipadné pifi ureni vySe nahrady Skody, nebo pro stanoveni sankci,
poplatkt a dani, anebo pro ochranu Zzivotniho prostfedi, zdravi, bezpecnosti pii praci a jako
druha pracovni méfidla, ktera jsou dle zakona ¢. 505/2000 Sb. vSechna ostatni méfidla, slouzici
ke kontrolam spravnosti pracovnich procesu, kvality, bezpe¢nosti prace a zivotniho prostiedi.
Tato méfidla nepodléhaji ovéfovani piisluSnymi metrologickymi organy a organizace si je
muze ovéfovat sama, ale prednostné se pouzivaji takova méfidla, ktera jsou jiz kalibrovana
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z vyroby anebo maji co nejdelsi zivotnost. Norma uvadi zdsady spravného a presného meétent,
které zavisi na zpusobu uzivani méfidel, podminkach, ve kterych se méfi, a na pouzité metodé
a pracovnicich, ktefi méfidla obsluhuji. Proto je nutné dbat na to, aby se vybirala vhodna
meéftidla, jez se budou pravidelné kontrolovat (jestli spravné funguji), aby se métidla montovala
vhodnym zptisobem a pouzivala se spravnym zpusobem, je nutné méfit spravnymi metodami
ve spravnych podminkach, zaméstnanci se musi dukladné seznamovat s pouZzivanim
jednotlivych méfidel a se spravnymi metodami jednotlivych méfeni a dulezité je také vést je
k metrologické presnosti. S tim souvisi predev§im obsluha méfidla. Predevsim se nesméji
pouzivat neschvalena, poSkozena nebo nefunkéni méfidla a zaroven nikdo nesmi meéridlo
zamérné 1 z nedbalosti poskodit a ani nesmi zamérné poskodit ufedni nebo kalibra¢ni znacku.
Pokud se tak stane, musi zamé&stnanec poSkozeni ¢i pouhé podezieni na poSkozeni méfidla
nahlasit vedoucimu pracovnikovi. Vzdy pred zaCatkem meéfeni je zaméstnanec povinen
zkontrolovat spravné funkce méfidla a provadét zakladni udrzbu. Oproti tomu ufedni kalibrace
musi byt provadéna vzdy z externich zdroju. Pokud pii bézné udrzbé ¢i ufedni kalibraci dojde
ke zji§téni zavady na méfidle, je nutné takové zafizeni oznacit pisluSnou tabulkou o vytazeni
meéfidla z provozu a neprodlené provéfit, zda porucha meéfidla nemohla ovlivnit predchozi
vysledky méfeni. Zjisti-li se, ze méfidlo je zjevné fyzicky poskozeno, existuje-li podezieni na
$patnou funkci méfidla, nebo je prekroCena lhata pro ufedni ovéfeni Ci kalibraci, nebo bylo
oznaceni o provedené kalibraci na méfidle znehodnoceno, je méfidlo povazovano za
nevyhovujici, byt oficialné mize spliiovat pozadavky na spravné fungujici a ufedné ovérené
meéftidlo.

2.3.6 Spravna zemédélska praxe — GAP

V systtmu GLOBALGAP v normé GLOBALGAP GR IFA V52 jsou definovany
pozadavky, které spliuji predstavy o spravné zemeédélské praxi v nékolika oblastech
zemédelské vyroby.

Obdélavani pudy

V ramci zajistovani potfebnych vynosi nezavadnych produktt a ochrany zivotniho prostredi
se norma zaméfuje na celorocni oSetiovani pidy v podobé predev§im zamezovani vzniku erozi,
omezovani $kodlivého zhutiiovani orné pudy a zlepSovani pécCe a organickou hmotu v pade,
k cemuz napomahaji predevsim zpisoby ochranného zpracovani pudy, jehoz hlavnim cilem je
vyuzivani poskliziiovych zbytkti predplodin a biomasy meziplodin k ochrané povrchu pudy,
a to predevsim v obdobi mezi sklizni plodin a naslednym vytvorenim pokryvu ptidy porostem
plodin naslednych. Aby mohla organizace veskeré tyto ¢innosti spravné vykonavat, potiebuje
ktomu dle normy mechanizacni prostiedky, které museji byt pravideln€¢ kontrolovany
a servisovany. Organizace musi o té€chto ¢innostech vést prokazatelnou dokumentaci obzvlast
u stroju, které se pouZzivaji na aplikaci hnojiv. Ty museji byt otestovany a kalibrovany kazdy
rok, aby davka hnojiva odpovidala nastavenym parametrum. V piipad€ stroju, které se
pouzivaji k chemické ochrané€, musi dle zakona dojit ke kalibraci minimaln€ jednou za 5 let, ale
dle normy systému GLOBALGAP je zapotrebi kontrolovat a kalibrovat kazdy rok. Co se tyce
pudy, ktera se timto systémem obdé€lava a ochrariuje, je dle normy vedena v evidenci LPIS na
internetovych strankach www.lpis.cz, vlastni evidence o cinnostech (plan seti, hnojeni,
chemické ochrany, skliznég, zavlahy, pfipravy puady) na jednotlivych ptidnich blocich musi byt
vedena v organizaci v elektronické nebo papirové podobé. Norma dale udava nutnost
uchovavat historii ¢innosti na jednotlivych pidnich blocich a v pfipadé nové nakoupenych
pozemku je zapotiebi znat jejich historii, provést kontrolni laboratorni rozbory a vzdy provést
analyzu rizik daného pidniho bloku: kde se zvazuje puvodni vyuziti padniho bloku, péstované
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kultury, druh pady, dopady péstovani jednotlivych kultur na vodu, pidni erozi, choroby rostlin
a bezpecnost péstovanych produkta.

Chemicka ochrana

Pouzivani chemickych latek se dle normy GLOBALGAP_GR IFA V52 fidi nékolika
principy zalozenymi piedevsim na preventivnich agronomickych a agrotechnickych opatfenich
s pouzitim chemickych a dalSich ptipravki pouze v piipadé, kdy je lze prokazatelné zdivodnit
vyskytem Skodlivych organismt nebo vznikajicich podminek pro vznik $kod. Pfednostné se
pouzivaji piipravky v souladu s jejich navody k pouzivani, uvedenymi na jejich obalech nebo
v ptibalovém letaku. Pfedstavuji tak minimalni rizika ohrozeni zdravi lidi, zvifat a zivotniho
prostiedi, coz znamena, ze pfi aplikaci nesmi byt pfekro¢ena nejvyssi povolena davka a zaroven
nesméji byt zkracené jednotlivé bezpecnostni lhity a chemickou ochranou také nesméji byt
zasazeny a poskozeny rostliny, které se nachazeji mimo osetfovany pidni blok. Veskeré
zachazeni s chemickymi latkami vCetné jejich aplikace na pudni bloky museji byt evidovany
v souladu s pozadavky dle vyhlasky ¢. 132/2018 Sb., o pfipravcich a pomocnych prostfedcich
na ochranu rostlin, v platném znéni v papirové nebo elektronické podobé¢, a to nejpozdeji dalsi
pracovni den po aplikaci. Samotné rozhodnuti o datu, frekvenci a davce aplikace chemické
ochrany musi byt u¢inéno na zakladé monitorovani skodlivych organismi, aby se udrzel systém
zalozeny na minimalizaci pouzivani pesticidi a snaze nevyuzivat chemické prostiedky
a metody ochrany, jez by mély byt vzdy spiSe lokalniho charakteru nez formou plo§né aplikace.

Norma GLOBALGAP GR IFA V5.2 dale uvadi, ze samotnou chemickou ochranu mohou
nafidit a vykonat jen osoby k tomu odborné zpusobilé, které také v organizaci odpovidaji za
disledné skladovani chemickych latek ve skladech k tomu pfizpiisobenych. Chemické latky
jsou pfepravovany v originalnich obalech a bezpecné, tak aby nedoslo k jejich uniku a ptipadné
vzniku havérie. Zaroven je nutné — po provedené chemické ochrané pfislusSnym zemédelskym
strojem — tento stroj také dukladné vymyt pomoci myci smycky na oSetfovanych pozemcich,
aby nedoslo ke kontaminaci ostatnich ploch. Pokud by se néco takového stalo, vypocitané
mnozstvi, které bylo zapotiebi k oSetfeni ptidniho bloku, bylo chybné a latka zlstala ve stroji,
je nutné ji alespon 3x natedit ¢istou vodou a vyplachnout na oSetfovaném pozemku. Stejné tak
se vyplachuji obaly od chemickych latek pomoci myciho stroje uré¢eného k chemické ochrané
a tento vyplach se poté aplikuje také na souvrat daného osetfovaného ptidniho bloku.

Zavlazovani a hnojivé zavlahy

Norma GLOBALGAP_GR IFA V5.2 v systtmu GLOBALGAP uvadi, ze voda pro zavlahu
musi spliiovat stanovené ukazatele dle ptislusné CSN 75 5143 — Jakost vody pro zavlahu,
ucinna od roku 1992, dle které voda nesmi negativné ovliviiovat zdravotni stav lidi a zvifat,
pudni vlastnosti, kvalitu povrchovych vod a dalsi Casti zivotniho prostiedi. Zaroven by méla
byt voda na prvni pohled Cistd a bez zapachu, s pfihlédnutim k moznému vlivu na kvalitu
trznich produkti. Norma také vyzaduje sledovani a evidovani pozadavka jednotlivych rostlin
na zavlahovou vodu dle srazek a predpovédi pocasi a evidenci vysledné celkové spotreby
zavlahové vody v poméru s maximalnim povolenym odbérem od Vodopravniho uradu.

Hnojeni

Mezi dalsi striktné hlidané aktivity organizaci pusobicich v zemédé€lském sektoru patii hnojeni.
Je upraveno normou GLOBALGAP _GR IFA V5.2. K jejim vychozim zdsadam patfi aplikace
hnojiv na zakladé agrochemickych rozbora pidy (aktualniho stavu porostu) s piihlédnutim
k riziku spojenému se zneCiSténim spodnich vod, a proto je zapotiebi pouzivat pouze
registrovana hnojiva, ke kterym jsou k dispozici pfibalové aplikacni listy. Zarovei je nutné tato
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hnojiva bezpecné prevazet a skladovat v mistech k tomu urCenych a spravné zabezpecenych,
aby nedoSlo ke kontaminaci ostatnich prostor. Veskeré c¢innosti souvisejici s manipulaci
s hnojivy je nutné okamzité zaznamenat v papirové ¢i elektronické podobé€ a tuto dokumentaci
je organizace povinna uchovavat jako prokazatelny dikaz o spravné manipulaci s hnojivy pro
pfipad ufedni ¢i auditni nafizené kontroly.

Kontrola kontaminace

Systétm GLOBALGAP a norma GLOBALGAP GR IFA V5.2 striktn€é pozaduji, aby
organizace, ktera chce ziskat certifikat, provadéla kontrolu kontaminace pudy tézkymi kovy
alespori 1x ro¢né, zaroven provadéla kontrolu kontaminace zeleniny rezidui pesticidi alespori
Ix ro¢né u kazdého druhu péstovaného produktu a provadela kontrolu kontaminace zeleniny
tézkymi kovy alesponi 1x ro¢né u kazdého druhu péstovaného produktu. Zarover jsou tyto
jednotlivé limity pro maximalni hodnoty rezidui v zelenin€¢ dané dle Narizeni Evropského
parlamentu a Rady ¢. 396/2005 o maximalnich limitech rezidui a pesticidi v potravinach
a krmivech rostlinného a zivocisného puvodu a rovnéz na jejich povrchu a maximalni limity
rezidui pro jednotlivé konkrétni péstované druhy zeleniny jsou uvedeny v ptiloze €. II Natizeni
Komise ¢. 149/2008.

K tématu kontaminace dodavaji Mortajemi a Lelieveld (2013, s. 558) riziko pouzivané vody
k zavlazovani plodin na polich. Kontaminovana voda obsahujici bakterie mize dle vyzkumu
tyto bakterie prenést i na zeleninu, pficemz jsou vice ohrozeny ty produkty, kde se voda pouziva
k zavlazovani pfimo na plodiny. Stejn€ jako norma doporucuji autofi testovani vody, ktera se
k témto ucelim pouziva, aby se piedeslo kontaminaci produkce.

Osivo, sadba a jejich odrudy

Norma GLOBALGAP GR IFA V5.2 pozaduje po organizaci, ktera se uchazi o certifikat, aby
pouzivala vyhradné osivo, sadbu a ostatni material v souladu s platnou legislativou a zaroven
aby o péstovanych, vyrobenych, skladovanych a uzivanych rostlinach vedla pfislusnou evidenci
(v papirové nebo elektronické podobé).
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2.4 Management rizik

Korecky, Trkovsky (2011, s. 33) uvadéji, ze definice rizika se v poslednich dvou dekadach
vyznamné posunula od dfivéjsiho pojeti vnimani rizika jako ztraty nebo ohrozeni k obecnéjsim
formulacim, k ¢emuz piispélo predev§im rozvijeni standardu a norem. V nich je riziko
definovano jako , kombinace pravdépodobnosti néjaké uddlosti a jejich ndsledku. Autoti dale
uvadéji, ze pojem riziko se obecné pouziva, kdyz existuje ur€ita moznost negativnich nasledka
a zaroven muze v nekterych situacich riziko vzniknout z moznosti odchylky od ocekavaného
vysledku udalosti. Smejkal a Rais (2013, s. 90) ve své knize udavaji historicky pivod pojmu
riziko. Vychdzi z historického vyrazu, ktery pouzivali ital§ti nAmotnici pii plavbé na lodi, kdyz
vidéli n&jaka uskali, kterym bylo zapotiebi se vyhnout. Dnes se slovo riziko samoziejmé
pouziva v jinych kontextech a byva definovano ruzn€. V ekonomii je tento pojem casto
spojovan s nejasnym prubéhem urCenych ekonomickych procest a s nejednoznacnosti jejich
vysledkt, coz ale dle autori neznamena, ze by existovala pouze ekonomicka rizika. Ta vSak
mohou byt také politicka, bezpec¢nostni, pfedvidatelna a nepredvidatelnd, pravni a specificka
(inovacni rizika, odbytova rizika, poji§tovaci rizika atd.), a proto autofi spojuji s rizikem dvé
zakladni moznosti: prvni z nich lze oznacit pojmem neurcitého vysledku, o kterém se uvazuje
ve vSech definicich rizika, jelikoz vysledek musi byt nejisty, a pokud se mé jednat o riziko,
museji existovat alespon dvé varianty feSeni. Na druhou stranu, pokud ¢lovek vi, ze ke ztraté
dojde, pak se o riziko nejedna. Druhou moznosti je, ze alespori jeden z realnych vysledku je
nezadouci, coz znamena, ze jde o ztratu, pii které jista Cast majetku ¢loveka je ztracena. V praxi
to mize byt tieba investor, ktery nevyuzije prilezitost a pfijde o mozny zisk, kterého mohl
dosahnout.

Castoral (2017, s. 19) definuje riziko jako t&inek nejistoty na dosaZeni cild, pfi¢emz udinek
uvadi jako odchylku od ocekavaného, ktera je bud’ kladna, nebo zaporna. Cile mohou byt rizné
v ruznych oblastech (zdravi, finance, bezpecnost, environment) a mohou byt plnény také
v ruznych urovnich na bazi strategickych cili, procesnich cilt, organizacnich cild,
produktovych cila atd. Pravé proto odkazuje autor rizika na potencionalni udalosti a nasledky,
nebo jejich kombinaci, pficemz uvadi, ze s rizikem je vzdy spojend ur¢ita mira nejistoty, ktera
souvisi s rizikem, 1 kdyz samotna nejistota jesté rizikem byt nemusi. Autor dale dodava pohled
na riziko jako moznou pfilezitost pro organizace k rozvoji schopnosti a dovednosti
zaméstnancu, pro optimalizaci zdroji a nakladu, inovaci metod managementu lidi, nastaveni
procesnich pfistupti. Dale mize byt riziko vyuzito jako zdroj udalosti, které maji potencial
zpusobovat riziko, nebo vyuzit tento zdroj v lidském faktoru, coz vede k riziku jako nasledku
udalosti, protoze udalosti mohou vést k nepfebernému mnozstvi dalSich nasledkd a tyto
nasledky, jez se mohou také stupiiovat, mohou mit uc€inky na cile stanovené kvalitativné€, nebo
kvantitativné.

Dale autor uvadi, ze lze riziko chapat jako zménu, nebo hrozbu, ktera vymezuje a urCuje smeéry
konkurenéni vyhody a vytvaii predpoklady pro soulad €innosti se zménami vnitiniho a vnéjsiho
prostiedi organizace a zaroven umoziuje pretvaret hrozby na noveé vzniklé prilezitosti, s ¢imz
souvisi pravé management rizik. Ten lze chapat jako proces, pfi kterém se systematicky
uplatfiuji manazerské techniky sdé€lovani, konzultovéani, analyzovéni, vyhodnocovani
a pfijimani naslednych opatfeni, protoze management rizik ma za ukol ochraniovat hodnoty
organizace ve spojitosti s moznymi ztratami a hrozbami podle prostiedi mista vyskytu
a Casového ramce. Hlavni roli v managementu rizik hraje lidsky faktor — je nezbytny pro
ukotveni vnimani rizik ve firemni kultufe. Je zapotiebi, aby zamé&stnanci naslouchali nazorim
jinych, neztratili tak podstatnou komunikaci a nezanedbavali motivacni a koordinacni postupy,
které rozvijeji lidskou kapitalovou slozku v oblastech kreativnich pfistupi a psychologie,
pficemz pravé management téchto vsech rizik zahrnuje veSkeré manazerské funkce jako
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planovani, organizovani, vedeni lidi, kontroly a nasledné analyzy, rozhodovaci procesy
a naslednou implementaci do procesti dané organizace.

Neugebauer (2016, s. 16) pfinasi pohled na posuzovani rizik z pohledu BOZP, ale uvadi, ze se
jedna o bézné pouzivany nastroj 1 vjinych oblastech, jako je krizovy management,
pojistovnictvi ¢i oblast ochrany osobnich tidaji. Uvadi také, Ze v ramci jiz zminéného BOZP
se vzhledem k napliiovani pozadavkt zakonik(i prace museji nezbytné vyuzivat pro
vyhledavéani a vyhodnocovani rizik pfi praci vysledky analyz nebezpeci tii hlavnich oblasti.
K nim patii hlavné pozarni ochrana, jejiz dokumentace musi obsahovat informace o za¢lenéni
do kategorie Cinnosti se zvySenym pozarnim nebezpecim, nebo dokonce s vysokym pozarnim
nebezpecim, dokumentace musi také obsahovat hlavni posouzeni pozarniho nebezpeci. Dalsi
oblasti je prevence pied vaznymi havariemi, jejiz dokumentace by méla obsahovat navrhy na
zatazeni jednotlivych objektd do skupin, které by mohly zpisobit vazné havarie, a zaroven
protokoly od objektt, kde bylo rozhodnuto o jejich nezatazeni do zminénych skupin. Posledni
dulezitou oblasti je zivotni prostiedi. Zde by se meély fesit predev§sim vznikajici odpady
v organizaci a vylouceni nebezpeCnych vlastnosti téchto odpadi. Autor dale dodava, ze pro
fizeni rizik v organizaci je vhodné, aby byla pro jejich posouzeni vzata v potaz veSkerd mozna
hrozici nebezpeci, tedy i ta, ktera jiz jsou zminéna v jinych posouzenich. Proto by zde mély byt
zahrnuty 1 vysledky kategorizace praci, a predevsim pak dokumentace o zaclenéni jednotlivych
pracovnich pozic v organizaci do piislu§né kategorie.

2.4.1 Analyza rizik

Smejkal a Rais (2013, s. 102) uvadeéji, ze riziko se obvykle nevyskytuje izolované, ale vétSinou
sejedna o nékolik kombinaci rizik, jez v urc¢ité kombinaci pfi svém dopadu mohou predstavovat
ur¢itou hrozbu pro danou konkrétni organizaci. Protoze mnozstvi rizik je opravdu velké, je
zapotiebi urcit priority z pohledu dopadu hrozeb a pravdépodobnosti jejich vyskytu a soustredit
sejenom na dané kli¢ové oblasti. K tomu je tfeba dodrzovat obecny postup pouzivany k analyze
rizik, které obsahuje nékolik bodu, jako napfiklad stanoveni hranice analyzy rizik, coz je
pomyslna Cara, ktera oddéluje Cinnosti, které budou zahrnuty do analyzy, od téch Cinnosti, jez
nebudou, pfiCemz tato Cara se stanovi na zakladé zaméri managementu dané organizace nebo
na zakladé avodni dokumentace, pokud byla zpracovana. Nicméng¢ jde o to, aby Cinnosti, které
maji vztah k cilim managementu organizace v ramci procesu snizovani rizik, byly zahruty do
analyzy a postaveny dovnitf hranice analyzy, a veSkeré dalsi ¢innosti a aktivity byly postaveny
mimo tuto hranici.

Autorti dale dodavaji, Ze nejprve se musi tyto Cinnosti a aktivity organizace identifikovat a musi
se stanovit jejich hodnota pro organizaci, coz spociva v soupisu veskerych ¢innosti a aktivit
lezicich uvnitf pomyslné hranice analyzy rizik a posouzeni jejich hodnoty. Ta bude zalozena na
velikosti §kody zptsobené zniCenim, ¢i ztratou Cinnosti nebo aktiva, coz se obvykle ur¢i na
zaklad€ nakladovych charakteristik (vyrobni cena, pofizovaci cena, reprodukéni cena), nebo to
muze byt i na zakladé vynosovych charakteristik, pokud Cinnosti, ¢i aktivum piinaseji jasné
identifikovatelné zisky, pripadn€ i jiné pfinosy pro danou organizaci. Muze se jednat
o vlastnosti, které napomahaji k zisku nepfimo, jako tfeba ochranna znamka, postaveni na trhu
nebo zkuSenosti a kvalifikace zaméstnanct, a proto je podstatné dilezité rozlisit, zda se jedna
o jedine¢né aktivum, nebo o aktivum lehce nahraditelné, protoze do vysledné hodnoty se
propisuje i zavislost organizace na existenci a spravném fungovani dané ¢innosti nebo aktiva,
a tedy skuteCnost, jaké zpusobi Skody, pokud dojde k omezeni nebo ztraté Cinnosti ¢i aktiva.
Jelikoz je vétSinou Cinnosti a aktiv velké mnozstvi, provadi se takzvané seskupeni aktiv, ve
kterém se k sob€ podle riznych hledisek pfifadi Cinnosti a aktiva, jez maji podobné vlastnosti
(kvalitu, cenu ¢i ucel).
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Neugebauer (2018, s. 24) uvadi, ze pfi vyhledavani rizik, kterd v sobé zahrnuji identifikaci
nebezpeci, odhad rizika takzvanou analyzou Cetnosti a analyzou nasledki, za ucelem analyzy
je jednou z nejnaro¢néjsich a nejvice problematickou oblasti a ¢innosti managementu rizik,
protoze v jeho ramci by mélo dochazet ke srovnani skutecného stavu s optimalnim, z ¢ehoz by
mély vyplynout rozdily, které by mohly zpisobit jakoukoliv Skodu organizaci, ¢i Ujmu na
zdravi zaméstnancti. Proto by mél proces vyhledavani a analyzy rizik zahrnovat predev§im
pozorovani prostiedi pracovisté. Vhodné je vyuzivat metodu zalozenou na check-listu, dale
neustale posuzovat normalni priabéh pracovnich ¢innosti v organizaci ke zji§téni zdroju rizik,
identifikovat jednotlivé ukoly vykonavané na pracovisti organizace a posuzovat probihajici
prace za ucelem kontroly postupi stanovenych vnitfnimi pfedpisy nebo predpokladanych
u posuzovani vnéjsiho prostredi organizace, ale je tfeba také zvazit faktory, které z vn&jsku
pusobi a mohly by ovlivnit procesy na pracovisti, a zkoumat psychologické, socialni a fyzické
faktory, jez by mohly zpisobovat stres pii pracovnich Cinnostech a vzajemné pusobit
s ostatnimi faktory v pracovnim prostfedi organizace. Pfedevs§im je nutné postupovat v zajmu
udrzeni stdvajicich podminek na pracovisti, vCetn€ zajiSténi bezpecnostnich podminek
a opatfeni.

Autoti Korecky a Trkovsky (2011, s. 254) uvadéji, ze analyza rizik se provadi po identifikaci
veskerych aktivit s tim cilem, aby zadna rizika nezdstala bez povSimnuti. V této fazi analyzy
rizik se m4 stanovit, v jakém rozsahu mohou tato rizika ovlivnit cile organizace, a vyhodnotit
nejvetsi priority organizace a jejich oSetfeni. Autofi dodavaji, ze zhruba 80-90 % dopadi
zpusobuje pouze 20 % nebo 10 % rizik, a proto ma smysl vénovat vétSinovou cast casu t€ém
rizikim, jez maji nejvétsi dopad na fungovani organizace, a postupovat na zakladé typu
a charakteru ¢innosti a jejich dulezitosti pro organizaci i jejich rizikovosti. Proto je také dulezité
zaradit tyto Cinnosti a aktiva dle jednotlivych kritérii. Poslednim faktorem ovliviiujicim postup
v analyze rizik je pocet identifikovanych rizik, protoze pocet nalezenych rizik se obvykle
zvétSuje s rastem rizikovosti aktiv a Cinnosti a s ristem dulezitosti téchto Cinnosti a aktiv pro
organizaci. Smejkal a Rais (2013, s. 104) dodavaji, ze tyto hrozby je nutné hodnotit vii¢i kazdé
¢innosti a aktivu zvlast, pfitom se zaroven urci zranitelnost dané ¢innosti nebo aktiva viici
hrozb€, pfiCemz pii urovani hrozby se vychazi z faktord, jako je nebezpecnost ¢i motivace
a pristup. Pfi urovani zranitelnosti jednotlivych Cinnosti a aktiv se vychazi z faktora, jako jsou
realizovana opatfeni, ktera mohou snizit urovenl hrozby i uroven zranitelnosti. Vysledkem je
potom seznam jednotlivych dvojic hrozby a aktiv nebo Cinnosti.

Autorti dale dodavaji, ze pravdépodobnost jevu je situace, pii které urCity soubor vychozich
stavl a podminek nemusi vzdy vést ke stejnému vysledku a urcity jev se popisuje s dopliujicim
udajem, sjakou pravdépodobnosti muze tento jev nastat. Aby se dalo s takovou
pravdépodobnosti pocitat, je nutné urcit, zda analyzovany jev je nahodny, ¢i se opakuje, jestli
patti do urcitého intervalu pravdépodobnosti a ptipadné zda jej 1ze vyloucit z tohoto intervalu,
dale jaké jsou jeho pravdépodobnostni charakteristiky. Pti analyze rizik je tedy nutné posoudit
pravdépodobnost naplnéni urcitého scénafe, ktery by se mohl stat, s jakou pravdépodobnosti se
muze naplnit urcita hrozba a jaky vliv bude mit tato hrozba na zranitelnost. Pfitom je nutné brat
v avahu zkuSenosti a platné statistiky o mozné pravdépodobnosti jednotlivych hrozeb,
zranitelnosti jednotlivé a v souvislostech, vytvofena opatfeni a jejich vlivy na snizeni
zranitelnosti a u zdroji umyslnych hrozeb rozpoznavat motivaci a schopnosti Gto¢nika, ktera
se samoziejmeé meéni v Case, rovnéz pak zdroje, které by mohly byt pfistupné pro tyto utocniky,
ataké atraktivnost a zranitelnost jednotlivych cinnosti a aktiv pro pfipadného utocnika.
U zdroji nahodnych hrozeb je tfeba sledovat predevsim geografické faktory, jako napriklad
prostfedi okolo organizace v tésné blizkosti chemickych vyroben a podobng, a také faktory,
které mohou mit vliv na lidské selhani a procesni poruchy strojii a zafizeni. Autofi dale
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dodavaji, ze dalsi dalezitou oblasti analyzy rizik je samotné meéfeni rizik, protoze existuji
situace, kdy je riziko vétsi, a v jinych je zase mensi. Mira tohoto rizika zavisi na hodnoté
¢innosti ¢i aktiva a Urovni hrozby a zranitelnosti, ale pfi analyze rizik se vétSinou pracuje
s veliCinami, které ne vzdy jdou pfesné zméfit. Proto se povétsinou pracuje s kvalifikovanymi
odhady, které tvoii odbornici na zékladé svych zkuSenosti. Pouzivaji vyrazy jako ,malé”,
,velké” riziko nebo stupnice 1 az 10, ale nejb&zné&jsi vyklad stupné€ rizika je véazan
k pravdépodobnosti jeho vyskytu. Jelikoz clovék intuitivné povazuje jevy s vysokou
pravdépodobnosti ztraty za rizikovéjsi nez ty, kde je pravdépodobnost nizka, odpovida tento
popis definici rizika od autort, protoze je riziko definovano jako moznost nepfiznivé odchylky
od pozadovaného vysledku, ktery byl ocCekavan. Stupeni rizika je tak meéfen prave
pravdépodobnosti této neptiznivé odchylky.

2.4.2 Metody analyzy rizik

Dle Koreckého a Trkovského (2011, s. 257) jsou metody zplsobem, jak vyjadiit veliCiny,
s nimiz se pracuje v analyze rizik, a slouzi jako zakladni hledisko k rozdéleni téchto metod.
Existuji dva zékladni pfistupy k feseni, a to bud’ kvantitativni, nebo kvalitativni metody
vyjadreni veli¢in z analyzy rizik.

Kvalitativni metody

Kvalitativni metody jsou dle Smejkala a Raise (2013, s. 112) zalozeny na zé&vaznosti
potencionalnich dopada hrozeb a zaroven na pravdépodobnosti, ze takova udalost nastane.
Vyznacuji se pfedev§im tim, ze rizika vyjadiuji v uréitém intervalu, napt. <l az 10>, nebo
mohou byt urena pravdépodobnosti <0; 1> anebo mohou byt vyjadiena také slovné (<malé,
stfedni, velké>). Takova uroven je praveé vétsinou stanovena urcitym kvalifikovanym odhadem,
a proto jsou kvalitativni metody snadné a rychlé, ovSem o to vice jsou subjektivni. Obvyklé
jsou u této metody problémy v oblastech zvladani rizik pfi posuzovani spravnosti financnich
naklada potiebnych k eliminaci hrozby, ktera mize byt pravé touto metodou charakterizovana
jako ,velka™ az  kriticka“, a tim, ze chybi jednozna¢né financni vyjadfeni. Potom je tézké
kontrolovat efektivitu naklad(, a proto se kvalitativni metody vyuzivaji zejména pomoci
rozhovort u zpfesiovani procesu pii detailni analy ze rizik, ¢i pfi nevyhovujici kvalité a kvantité
ziskanych Ciselnych tidaja pro jejich vyuziti v kvantitativnich metodach.

Kvantitativni metody

Smejkal a Rais (2013, s. 112) uvadéji, ze kvantitativni metody se zakladaji na matematickych
vypoctech rizika z frekvence vyskytu hrozeb a jejich dopadd a k tomu se vyuziva Ciselné
ocenéni v téch piipadech, jako je pravdépodobnost vzniku incidentu ¢i udalosti, nebo pfi
ocenéni dopadu dané udalosti. Tyto dopady se obvykle vyjadiuji ve finan¢nich terminech
(napt. K<), ariziko je poté zpravidla vyjadieno ve forme piedpokladané ztraty za cely rok (také
ve financ¢ni ¢astce), a proto jsou kvantitativni metody vice exaktni nez kvantitativni, protoze
jejich zapracovani obvykle vyzaduje vice usili a Casu. Sice dokazou poskytnout financni
vyjadreni rizik, které je pro jejich zvladani velmi vyhodné, ale na druhou stranu je nevyhodou
kvantitativni metody pfedevsim naro¢nost na zpracovani a uceleni vysledkid. To Casto vyzaduje
velmi formalizovany postup, jenz miize vést k situacim, kdy néktera specifika posuzované
organizace nemuseji byt vibec vyjadiena, a tim padem to muZze vést k velké zranitelnosti
z divodu prehlceni prislusné odpovédné osoby, ktera bude vysledky hodnotit, mnozstvim
formalné strukturovanych dat.
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Kombinované metody

Dle Smejkala a Raise (2013, s. 113) jsou kombinované metody zalozZeny na ¢iselnych udajich,
jejichz cil je diky kvalitativnimu hodnoceni mnohem bliZe realité oproti pfedpokladiim, z nichz
obvykle wvychazeji kvantitativni metody. Je vSak dulezité veédét, ze data pouzivana
v kvalitativnich metodach nemuseji vzdy odrazet pfimo pravdépodobnost udalosti nebo vysi
jejiho dopadu, ale mohou byt predevsim subjektivné ovlivnéna stupnici a métitkem, které bylo
v konkrétni metodé€ zvoleno a pouzito.

Analyza prvotnich prifin

Tato metoda dle Koreckého a Trkovského (2011, s. 222) slouzi predev§im k blizsi analyze
rizika a také ke zpfesnéni struktury zalozené na pficing, riziku a ucinku, protoze pii odhaleni
prvotni pfiCiny lze najit i dal$i rizika. To je velmi podstatné pro nalezeni opatieni, které by
potom v budoucnu mohlo co nejucinnéji zamezit dalSimu riziku ve formé hrozby, nebo lze
naopak najit zpasob, jak podpofit danou piilezitost. Pouziti a postup této metody je vhodné
u Sirokého spektra oblasti, jako jsou bezpecnost, kvalita vyroby, technologické systémy
a podnikové procesy.

Systémové a procesni diagramy

Systémové a procesni diagramy slouzi dle Koreckého a Trkovského (2011, s. 224)
k identifikaci a dal$i analyze specifickych rizik, jez pochazeji z provadénych Cinnosti a procesu
v organizaci, a to zejména u manazerskych procest (fizeni, nakupovani, schvalovani)
a vyrobnich procesu, piiCemz samotné proveéreni procesu je vyhodné provadét nejen interné,
ale také externé u vnéjsSich procesu, jako jsou procesy schvalovani afadu nebo schvalovaci
procesy se zakaznikem. Nespornou vyhodou systémovych a procesnich diagramti je moznost
nalézt rizika, ktera nelze odhalit jinymi metodami, pfipadné jen tézko, velkou nevyhodou ale
zaroven je, ze z Casového hlediska nelze ovérit veSkeré Cinnosti, které projekt ovliviiyji, a proto
se doporucuje do analyzy vybirat takové procesy, u nichz uz v minulosti doslo k problémum,
a procesy, které jsou bud’ klicové, nebo ke kterym neni k dispozici zadny popis o tom, jak by
mély spravné probihat.

Dle Smejkala a Raise (2013, s. 113) je predevsim dulezité, aby si organizace zvolila strategii
analyzy rizik. Ta se obvykle provadi v podobé dvou zakladnich kroku, a to orientacni analyzy
rizik, ktera slouzi k naslednému rozhodovani o volbé strategie pro prislusnou analyzu rizik dané
organizace.

Neugebauer (2018, s. 41) pouziva pro analyzu rizik pfi praci rizné metody, které tfeba ani
puvodné nebyly zpracovany pro pracovni rizika, ale spiSe pro vyhodnoceni technologickych
nebezpeci, a proto je nutné tyto metody kombinovat i s jinymi aspekty, jako jsou prohlidky
pracovniho prostfedi nebo dotazniky, které se vyuzivaji k metodam typu analyza pomoci
kontrolnich listd neboli takzvanych check-list systému.
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2.4.3 Rizeni rizik

Rizeni rizik je dle Smejkala a Raise (2013, s. 116) proces, pii kterém se organizace v ramci
fizeni snazi zamezovat pusobeni existujicich nebo budoucich faktord a nabizi feSeni, jez
napomahaji vytéstiovat ainky nezadoucich vlivii, a naopak umoziuji vyuzit pfilezitosti
pusobeni vlivli pozitivnich. Mezi dilezité Casti fizeni rizik patfi rozhodovani. Vychazi
z piislusné analyzy rizik s prihlédnutim k dal§im faktorim, zejména tém ekonomickym,
technickym, socialnim a politickym, protoze management fizeni rizik se kontinualné vyviji,
analyzuje a srovnava vhodna preventivni a regulacni opatieni, ze kterych se nasledné vyberou
ta, ktera existujici hrozby ¢i rizika minimalizuji.

Castoral (2017, s. 53) pridava k definici fizeni rizika také rozdilnost ve vedeni a fizeni, protoze
musi byt kladen diraz na koordinovany pfistup a za vedenim se skryvaji mékké prvky
managementu, zatimco za fizenim se skryvaji pfedev§im tvrdé prvky managementu s tim, ze
spolenym cilem v fizeni rizik by pro organizaci mély byt pfedevsim strategické piistupy
zahrnujici rizika do podminek predpisti organizace, propojovani této strategie s firemni
kulturou a optimalizovani pracovnich procesu s rizikem a vytvareni celostniho pfistupu, ktery
bude integrovat identifikovana rizika, analyzovat, rozhodovat a implementovat rozhodnuti
o riziku.

Korecky a Trkovsky (2011, s. 441) udavaji potiebné vstupy pro fizeni rizik, které definuji, co
ma dané fizeni splnit a jakym zptisobem se toho dosahne. Tyto vstupy obsahuji faze jako plan
managementu rizik, ktery poméaha ur€ovat hranice pro toleranci rizik bez nutnosti néjakych
zvlastnich opatfeni. Rizika by také méla byt sefazend podle jejich zavaznosti a nasledné by m¢l
plan obsahovat strategii k naslednému osetfeni jednotlivych rizik a preventivni, ¢i rezervni
plan, ktery bude slouzit k oSetfeni rizik a bude také obsahovat pokyny ke spusténi téchto
oSetfeni, ale i rizné scénafe opatieni a prislusné osoby, odpovédné za oSetieni rizik, také
rezervu (financni, Casovou, ostatni), rozpoCet a harmonogram procest. Dalsi fazi je registr rizik.
Mél by obsahovat zakladni popis rizika ve formé pricina — riziko — ucinek a také vlastnika
daného rizika a aktualni kvalifikaci, nebo kvantifikaci rizika, Casové hledisko trvani
rizika, vysledky a podklady ziskané v prubéhu tohoto procesu identifikace. Analyzy rizik by
mély byt zpracované do diagramu, ktery bude popisovat mechanismy, vzniky a pfiCiny
rizikovych udalosti a jejich pusobeni.

Neugebauer (2018, s. 68) uvadi, ze pfi stanoveni jednotlivych opatfeni rizik je vhodné
promyslet, zda identifikované riziko lze vyloucit tim, Ze se odstrani nebezpecny Cinitel ¢i zdroj
rizika, anebo bude nahrazen jinym, tfeba bezpecnéjSim. To obvykle neni pfili§ mozné, a proto
by se pfi stanoveni jednotlivych opatfeni mélo zohlednovat potadi jejich vhodnosti s tim, ze
nejdiive by méla byt znatelna snaha vyloucit riziko, poté je vhodna nahrada za bezpe¢nou nebo
méné nebezpecnou variantu, dale je nutné bojovat proti riziku u jeho zdroje, nebo pouzivat
kolektivni ochranné zafizeni ¢i se prizplusobit technickému pokroku a novym informacim
a neustale se snazit zlepSovat miru ochrany na pracovisti organizace.

Hopkin (2012, s. 1116) uvadi, jak dilezité je pro organizaci a vSechny jeji zainteresované
strany, aby k managementu rizik nepfistupovala pouze jako k administrativni a dokumentacni
¢innosti, ale aby se tyto Cinnosti staly prioritou pro management organizace, coz vyzaduje
vyuzit mnoho zdroju k Cinnostem, jako kontroly, reportovani a efektivni komunikace, které
museji neustale probihat a kontinualné se zlepSovat.
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2.5 Metodika

Strukturu této diplomové prace tvori Ctyfi na sebe navazujici kapitoly, a to tuvod,
teoreticko-metodologicka cast, prakticka cast a zavér, ptficemz teoreticko-metodologicka cast
a prakticka ¢ast jsou rozpracovany do jednotlivych dil¢ich podkapitol zabyvaji se danou
problematikou. Teoreticko-metodologicka ¢ast byla zpracovana pomoci literarni reSerSe na
zaklade komparace text autort z Ceské a zahranicni literatury, zabyvajici se predev§im pojmy,
jako jsou kvalita, naklady a ekonomika kvality, management kvality, systémy kvality
a koncepce ISO norem. Samoziejmou soucasti této kapitoly je také predstaveni systému
GLOBALGAP, ktery se zavadél u spoleCnosti XYZ, s. r. 0., v praktické Casti se pracuje dle
soucasné platné normy GLOBALGAP_GR IFA V5.2, mj. v souvislosti s divody zavadéni
pravé tohoto systému. S ohledem na zvoleny systém kvality byly pfedstaveny jednotlivé
pozadavky na organizacni procesy, zpracovanou dokumentaci, organizacni strukturu,
management neshody, zajistovani spravné metrologie, management BOZP vcetné prevence
a Skoleni a environmentu a spravné zemeédelské praxe — GAP. Pii ohledu na pozadavky normy
GLOBALGAP_GR IFA V5.2 bylo zpracovano téma analyzy a fizeni rizik neboli identifikace
rizik, stanoveni jejich kritérii a vyznamnosti a predstaveni riznych metod k provedeni
jednotlivych analyz rizik.

Po vypracovani zakladu této prace v podobé zajisténi informaci o fungovani systému
managementu kvality nasleduje praktickd ¢ast této diplomové prace, ve které je nejdiive
predstavena spolecnost XYZ, s. r. 0., zabyvajici se zemédélskou vyrobou, ktera patfi pod jinou
zemédélskou spoleCnost t¢hoz majitele (jako zpracovavana spolecnost). Pies ni prodava své
vyrobky a zasobuje tak supermarkety a hypermarkety v Ceské republice, na Slovensku
av Mad’arsku. V dalsi podkapitole je nastinéno dosavadni fungovani spolecnosti XYZ, s. r. 0.,
v oblasti systému managementu kvality, fizeni dokumentace, vyrobnich procest, odpovédnosti,
organizacni struktute a komunikaci.

Po zjisténi aktualnich podminek a internich dokumenti ve spolecnosti je v dalsi kapitole
(kap. 3.3) této diplomové prace zpracovan navrh postupu pro implementaci systému kvality
GLOBALGAP dle normy GLOBALGAP_GR _IFA V5.2 nazékladé¢ skutecnosti zpracovanych
v teoreticko-metodologické cCasti. Kapitola 3.3 obsahuje spoustu dilcich podkapitol, jez
obsahuji jednotlivé kroky a postupy k uspesnému zavedeni systému kvality GLOBALGAP dle
pozadavkid normy GLOBALGAP_GR IFA V5.2 tak, aby spole¢nost mohla dle této normy
uspésné projit certifikaci v prubéhu mésice Cervna 2021. Tyto kroky zacinaji ucéelem
implementace systému GLOBALGAP, predstavenim tohoto systému a navrhem na zpracovani
ptirucky systému kvality, kterou v této praci nahradi jednotlivé podkapitoly, zaméfené na
vyrobni cCinnosti spoleCnosti, organizacni strukturu, fizeni dokumentace, neshody, audity
a inspekce, HACCP, management environmentu a BOZP, management bezpecnosti a zdravotni
nezavadnost produkti a management spravné zemeédélské praxe — GAP, jak pozaduje norma.

V kapitole vénované vyrobnim cinnostem bude v ramci moznosti predstavena spolecnost
XYZ,s.r. 0., krom¢ zakladnich informaci budou popsany jednotlivé Cinnosti, procesy
a fungovéani organizace v jejim prostifedi. V kapitole Organiza¢ni struktura bude autorem
zhodnocena pouzivana organizacni struktura ve spolecnosti dle kapitoly 3.2 a na zaklade
teoretické Casti 2.3.2 a pozadavku normy bude navrzena nova organizacni struktura, ktera bude
1épe vyhovovat v kontextu této spoleCnosti, jednotlivym pracovnim pozicim budou navrzeny
pracovni pokyny, pravomoci a odpoveédnosti za stanovené Cinnosti. V nasledujici kapitole
(Management dokumentace) budou navrzeny postupy v pofizovani, schvalovani a vydavani
dokumentace a zaznamu dle pozadavka normy AF 2.1 a AF 2.2 v¢etn€ ujasnéni, jak ma takovy
dokument ¢i zaznam vypadat, kdo ho mize vypracovat a kdo ho mize schvalit, jakym stylem
a za jakych podminek se bude distribuovat zaméstnancim a jaky bude postup v pripadé
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provadeéni zmén v dokumentaci nebo zaznamech, kdo je za jednotlivé useky dokumentace Ci
zaznamu odpovédny, kde se skladuji, dale kdy, pro¢ a za jakych podminek se provadi archivace
jednotlivych dokumentd a zaznama.

Vsechny analyzy rizik v této diplmové praci zpracoval autor této prace a v odbornych castech
analyz vyhodnocoval rizika, ¢i nebezpeci jednatel spoleCnosti, nebo externi pracovnik pro
QMS, piicemz autor vychazi zrozhovori snimi. Nasledujici kapitola fe$i management
environmentu a bude zpracovavat cely bod 7 normy systému GLOBALGAP. V ramci splnéni
pozadavki bude na zakladé rozhovoru s agronomem autorem prace zpracovana a odborné
vyhodnocena analyza rizik vlivi na Zzivotni prostfedi a analyza rizik environmentalniho a
vodniho hospodateni spolecnosti. V dalsi casti této kapitoly bude pro spolecnost zpracovan (na
zakladé rozhovoru s majitelem a jednatelem spoleCnosti) agro environmentalni program.
Vychazet se bude z doporuceni v bodech 7.2, 7.3, 7.4 normy, program bude zahrnovat i cile a
konkrétni postupy v otazkach ochrany zivotniho prostfedi a snizovani energetické narocnosti.

V dalsi kapitole bude popsan systém, kterym spole¢nost bude spliiovat jak zdkonné pozadavky,
tak pozadavky systému GLOBALGAP, a bude zpracovan souhrn provedené analyzy BOZP,
kterou pro spoleCnost zpracovavala externi firma. Dalsi kapitola se bude zabyvat zdravotni
nezavadnosti a kvalitou produkti ReSena bude na zakladé zpracovanych analyz obrany
potravin, zamezeni podvodu s potravinami a pouzivani POR, tak aby spole¢nost spliovala tuto
oblast pozadavkd normy. V kapitole HACCP budou popsany jednotlivé Cinnosti a vyrobky
spoleCnosti a bude autorem sestaven tym pro zavedeni systému kritickych bodi HACCP.
Jednotlivym ¢lenim budou uréeny odpovédnosti. Dal§im krokem bude sestaveni diagramt
vyrobnich procesu spolecnosti — vychazet se bude zrozhovori s agronomem. Na zakladé
tohoto rozhovoru budou také definovana nebezpeci ve vyrobnim procesu a budou popsany
systémy ovefovani a dokumentace. Na zakladé kapitoly 2.3.5 bude sestaven vyhodnocovaci
model, podle kterého se budou vyhodnocovat provedené analyzy zalozené na metodé¢ FMEA.
Po nalezeni kritickych a kontrolnich bodi bude sestavena tabulka s rekapitulaci analyz
nebezpeCi a ovladacich opatieni. V posledni podkapitole navrhovanych prvka systému
GLOBALGAP se bude autor zabyvat zpracovanim pozadavkl managementu spravné
zemédelské praxe — GAP tak, jak pozaduje norma. Spravna zemédélska praxe bude zahrnovat
vSechny dulezité Cinnosti spoleCnosti, jez je zapotiebi fidit, kontrolovat, vyhodnocovat a
neustale zlepSovat.

V predposledni kapitole této diplomové prace budou autorem secteny celkové naklady na
implementaci a certifikaci systému kvality GLOBALGAP, které bude muset spolecnost
vynalozit, aby v Cervnu 2021 uspésné prosla auditem a ziskala certifikat. Naklady, vypocitané
na zaklad¢ kvalitativniho vyzkumu, budou orientacni a mize se stat, ze realné naklady se budou
trochu lisit. Jako ramcova predstava spolecnosti o néakladech vsak bude tento vypocet
dostacujici.

Zavérem diplomové prace budou zpracovany ucelené navrhy doporuceni pro spolecnost
XYZ,s. 1.0, na implementaci systému GLOBALGAP dle normy
GLOBALGAP _GR IFA V5.2. Pokud spoleCnost vSechna navrzena doporuceni akceptuje
a implementuje a bude kontinualné pracovat na zlepSovani pracovnich procest a dokumentace,
mélo by to mit velmi pozitivni vliv na vysledek auditu v planovaném datu. Posledni kapitolou
této diplomové prace bude zavér. V ném autor shrne cil prace, zda byl naplnén, vysledek
zpracovani teoretické Casti a praktické cCasti, vtéto kapitole také budou shrnuty pouzité
vyzkumné metody a vysledky. Spolecnost si Gspé€Snou implementaci systému a naslednou
certifikaci upevni svoje misto v dodavatelském fetézci Cerstvé zeleniny, a pifedevsim
spoleCnosti pfinese piedstavu o piehledném fizeni jednotlivych oblasti vCetné rizik, ktera
jednotlivé procesy nebo Cinnosti zahrnuji. Bude rovnéz ziejmé, jaka preventivni opatieni
spolecnost provadi a jaka ma pfipravena opatfeni napravna.
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3 Prakticka cast

V praktické casti této diplomové prace bude nejdiive predstavena spole¢nost XYZ, s. r. 0.,
zabyvajici se zemédélskou vyrobou. V dal§i podkapitole bude piedstaveno dosavadni
fungovani spole¢nosti XYZ, s.r.o., voblasti systému managementu kvality, fizeni
dokumentace, vyrobnich procest, odpovédnosti, v organiza¢ni struktufe a komunikaci. Po
zjisténi aktualnich podminek a internich dokumentt ve spolecnosti je v kapitole 3.3 této
diplomové prace k dispozici navrh postupu pro implementaci systému kvality GLOBALGAP
dle normy GLOBALGAP GR IFA V5.2 na zakladé pozadavki popsanych a zpracovanych
v teoreticko-metodologické cCasti. Kapitola 3.3 obsahuje dil¢i podkapitoly, které obsahuji
jednotlivé kroky a postupy kuspésnému zavedeni systému kvality GLOBALGAP dle
pozadavkid normy GLOBALGAP_GR IFA V5.2 tak, aby spole¢nost mohla dle této normy
uspésné projit certifikaci v pribéhu mésice Cervna 2021. Tyto kroky zacinaji uCelem zpracovani
dokumentace a navrhem na zpracovani piirucky systému kvality, kterou v této praci nahradi
jednotlivé podkapitoly, zaméfené na vyrobni ¢innosti spolecnosti, organizacni strukturu, fizeni
dokumentace, neshody, audity a inspekce, management environmentu a BOZP, management
bezpecnosti, zdravotni nezavadnost produkti a management spravné zemeéd¢lské praxe — GAP,
jak ji pozaduje norma. K prislusnym oblastem bude zpracovan navrh na analyzu, identifikaci,
fizeni a vyhodnocovani rizik, jez budou identifikovana na zakladé polostrukturovanych
rozhovori s jednatelem spolecnosti a dal§imi zaméstnanci. Soucasti praktické casti bude také
vyhodnoceni kvalitativniho vyzkum v podobé polostrukturovanych rozhovort s jednatelem
a zaméstnanci na téma identifikace rizik ve spolecnosti XYZ, s. r. 0. Na zavér praktické Casti
bude zpracovan navrh doporuceni, ktery bude také obsahovat— ve vztahu
k ekonomice kvality — pfedpokladané vynalozené néaklady na implementaci systému
GLOBALGAP a také na naslednou certifikaci.

3.1 Predstaveni spolecnosti XYZ, s. r. o.

Spole¢nost XYZ, s. r. 0., byla zalozena v roce 2012 a sidli ve StfedoCeském kraji. Vzhledem
k tomu, Ze si jednatel i spolecnost pro potieby této diplomové prace prali zistat v anonymite,
bude pro zpracovavanou spole¢nost vyuzito nazvu XYZ, s.t. 0., a ndzev ABC pro hlavni
spolecnost. Proto budou v praci vyhodnocena data bez konkrétniho oznaCeni napt. pozemki,
umisténi atd., coz ale nebude mit zddny vliv na samotné zpracovani ani na vysledky prace. Mezi
hlavni ¢innosti spolecnosti XYZ, s. r. 0., patii zeméd¢€lska prvovyroba, konkrétné se zaméru;ji
na péstovani zeleninovych produkti, jako jsou okurky nakladacky, dyné, lilek a brambory, a to
na plose zhruba 70 ha. Jednatel spole¢nosti je majitelem 1 jinych zemédélskych spolecnosti
a konkrétné tato byla zalozena za ucelem specializace na jiz zminéné péstované druhy, které
pak dodava do hlavni spole¢nosti ABC. Ta nasledné pres odbytové druzstvo dodava produkty
do obchodnich fetézcl, supermarketd a hypermarketd z Ceské republiky, Slovenska
a Mad’arska.

Spolecnost zaméstnava 5 stalych zaméstnanci, mezi které patfi 1 agronom, 4 traktoristé,
pficemz jeden z nich se stara o chemickou ochranu plodin. Jedna se o zemé&délskou spolecnost,
proto vétSina pracovnikd je sezonnich. V sezoné spoleCnost zaméstnava dalSich 30-40
zahrani¢nich zaméstnancu, zejména z Ukrajiny. Veskeré ostatni ¢innosti, jako napf. uCetnictvi,
zafizuje a obstarava hlavni spolecnost ABC. V tomto stavu jednatel pfimo fidi vSechny
zaméstnance. Spole¢nost si pronajima veskerych 70 hektarti pozemkdu, pfi¢emz nékteré z nich
patii pravé jednateli, a dale vlastni dva traktory. Zbyvajici vybaveni a mechanizace potfebna
pro obdélavani pudy si spole¢nost pronajima od spolecnosti ABC. Tato diplomova prace ma za
cil vytvofit navrh doporuceni implementace systému GLOBALGAP pro spole¢nost
XYZ, s. 1. 0., aby uspesné prosla certifikaci v ¢ervnu 2021.
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3.2 Soucasny systém rizeni ve spolecnosti

Na zakladé rozhovoru s jednatelem (viz pfiloha 4) bylo zjisténo, ze spole¢nost XYZ, s. r. 0., od
svého zalozeni do soucasné doby nepouzivala zadny systém kvality, protoze to z externiho
prostiedi zainteresovanych stran, konkrétné odbératelti produktti, nebylo vyzadovano. Produkty
se prodavaly pres spolecnost ABC, ktera certifikdt systému GLOBALGAP vlastni
a kazdorocné ho obhajuje pfi auditu. To se ale zménilo a nyni se uz sleduje cely dodavatelsky
fetézec. Prestoze vlastnickd struktura je stejna, odbératelé pozaduji, aby 1 spoleCnost
XYZ, s. 1. 0., ziskala certifikat systému GLOBALGAP a podléhala kazdorocnimu auditu.
Kone¢nym rozhodnutim jednatele bylo tak implementovat systém 1 do spolecnosti XYZ, aby
se strategicky zajistila dodavatelska kontinuita a predeslo se zbyteCnym spekulacim o puvodu
zbozi. Certifikace systému GLOBALGAP je naplanovana na Cerven 2021, a to podle normy
GLOBALGAP GR IFA V52,

Dle jednatele samoziejmé to, ze spoleCnost do dneSni doby nepodléhala systému kvality
GLOBALGAP, ktery pozaduji odbératelé ze stran supermarketl a hypermarketd, neznamena,
ze podnik nemél vytvorenou zadnou strukturu fizeni. Spolecnost je zafazena do programu IPZ,
coz je zkratka pro integrovanou produkci zeleniny, ktera zajiStuje produkci zeleniny vysoké
kvality, dava prednost ekologickym metodam a snazi se o minimalizaci pouzivani
agrochemikalii s nezadoucimi vedlejdimi u¢inky. Radi se k organické a konvenéni produkeci
plodin za predpokladu snizovani rizika pfehnojovani pidy a racionaln€j§iho vyuzivani zivin
pro plodiny, pfiCemz strategie fizeni vychazi z nejnové€jsich poznatkl védy a musi zahrnovat
jak preventivni opatfeni, tak 1 pfimo selektivni a cilenou ochranu, ktera bude ovSem vychazet
ze stanovenych zasad.

Preventivni opatieni péstovani zeleniny

Spole¢nost kazdorocné provadi planovani osevnich postupt, které jsou zaloZeny na rotaci
plodin pro zabranéni narustajiciho vyskytu konkrétnich Skiidch, chorob a plevelt. K oseti
pozemku se ve spoleCnosti pouzivaji pouze kvalitni osiva a sadby od provéfenych dodavatelt.
Vybiraji se odridy rezistentni nebo tolerantni vici vyskytu chorob a skudct, piicemz se také
dava pozor na plodiny, které jsou zaseté na okolnich pozemcich. Zaroven spoleCnost
kazdorocné nechava délat rozbory pldy, které maji za ukol odhalit mozny vyskyt zavazngjsich
chorob nebo skidct v pudé.

Piima ochranna opatreni péstovani zeleniny

V ramci pifimych opatieni ve spole¢nosti XYZ, s. r. 0., vyuZziva agronom systému monitorovani
vyskytu Skodlivych organisma bud’ za pomoci monitorovacich prostiedki, jako jsou naptiklad
lepové desky, feromonové lapacCe, svételné lapaky, nasadvaci a zemni pasti, nebo vizualni
kontrolou v pfislusnych porostech. Na zaklad¢ téchto zjiSténi informuje jednatele, ktery pak
rozhoduje o cilené ochrané pred jednotlivymi druhy nebo skupinami Skodlivych organismu,
samoziejmé za pouziti pouze povolenych pfipravku, které v idealnim ptipadé€ maji snizenou
toxicitu a jsou Setrné k zivotnimu prostedi. Evidenci chemické ochrany a doklady o vyskytech
Skodlivych organismii vede v elektronické podobé agronom. Chemické prostiedky do
spolecnosti nakupuje piimo jednatel spole¢nosti, protoze k tomu ma platné osvédcCeni. Snazi se
stiidat pripravky s riznymi mechanismy Ucinku a pouzivat také vice biologické pripravky
ochrany proti §kidcim, ale i vybirat takové prostiedky, jez budou ucinkovat jako piirozeni
nepratelé skudct. V prvni fadé museji byt uvedeny v seznamu registrovanych ptipravkt na
konkrétni plodinu. Po aplikaci chemické ochrany agronom sleduje ucinky dané aplikace
a vyhodnocuje, zda byla aplikace ucinna, ¢i nikoliv, a navrhuje jednateli dalsi postup.
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Spole¢nost v ramci své produkce péstuje veskerou zeleninu v ramci IPZ. Nefesi tedy
poskliziiovou ¢ast upravy produkce, kde by mohlo dojit ke smichani produkti s témi, jez byly
vypéstovany konven¢nim zpusobem za jinak stanovenych podminek.

Dokumentace

Aby spolecnost splnila podminky IPZ a mohla na svych produktech pouzivat ochrannou
znamku, ktera slouzi jako osvédCeni o pivodu zeleniny ze systému IPZ, vede spolecnost
ptislusnou dokumentaci (dle informaci od jednatele z rohovoru v pfiloze 4) dle Nafizeni vlady
79/2007 Sb., o podminkéach provadéni agroenvironmentalnich opatieni, ve znéni pozdéjsich
predpisi, jez je také kazdorocné auditovano. Spolecnost na zakladé Natizeni vlady 79/2007 Sb.
provadi na jafe rozbory pudy, na které bude péstovana zelenina v systému produkce IPZ, oznaci
je a vytvori pfislusny seznam, ktery se zasila Svazu IPZ, a to doplnény o konkrétni zeleninové
druhy a vymeéry a fotokopie puadnich blokd z LPIS. To znamena, ze vS§echny obhospodarované
pozemky se otestuji na pfitomnost mineralniho dusiku v ptidé. Na zaklade hodnot dusiku v ptdé
je agronom informovan, jaky je stav a kolik si mize dovolit dusiku do pudy pfidat, protoze
vramci IPZ jsou stanoveny maximalni povolené limity dusiku v pudé dle plodin
(viz tabulka 16, priloha XI). SpoleCnost také k auditu uchovava doklady od osiva, které
nakoupila od provéfenych dodavateli. Nesmi chybét udaje o mnozstvi seminek v baleni,
protoze 1 hodnoty minimalniho vysevu seminek na hektar jsou v ramci IPZ stanoveny. Po
vypéstovani plodiny se pfed zacatkem samotného prodeje nechavaji jednotlivé druhy plodin
ominimalni vaze 1 kilogram na kazdych 20 ha testovat odborné zpusobilou osobou
s osvédCenim o akreditaci. Zjist'uje se pritomnost t€zkych kova, aby byla jistota, ze nedoslo ke
kontaminaci produktu a zelenina je bezpe¢na. V ramci dokumentace provozuje spolecnost také
vlastni meteorologickou stanici. Ziskana data o prubéhu pocasi uchovavak auditu a béhem roku
je pouziva k zajisténi prehledu o mnozstvi srazek, coz pomaha v planovani potieby zavlahy, ale
také jako pfedpovéd pocasi a napiiklad planovani sklizn€. Samoziejmosti dokumentace je
vedeni zaznamu o provadéni hnojeni a o chemické ochrané, kterou zpracovava a uklada
v elektronické podobé agronom, a dokumentace o monitorovani a vyhodnocovani skodlivych
organismu. Posledni Casti dokumentace, kterou spolenost zpracovava, jsou technologické
postupy k jednotlivym plodinam. Zde jsou popsany veskeré technologické operace s danou
plodinou, vcetné¢ predpokladanych pouzivanych hnojiv, s daty pfibliznych aplikaci
a predpokladané potreby mnozstvi srazek s pfipadnymi davkami zavlahové vody pomoci
kapkové zavlahy.

V ramci dobrych zivotnich podminek, ochrany zivotniho prostiedi a fizeni environmentu se
spoleCnost snazi nenarusovat ptirodni krajinné prvky, jako jsou meze, skupiny dievin, terasy
nebo stromotadi. Nepéstuje plodiny jako brambory, kukufice, fepa, sdja atd. na pozemcich,
které pramérmou sklonitosti prevysSuji 12 stuprit, protoze takové pozemky spoleCnost ani
neobhospodatuje. SpoleCnost se nesnazi o vyjmuti pozemka oznaCenych jako trvalé travni
porosty a jejich zménu na ornou pudu za GCelem péstovani, a¢ na nich za téchto podmnek neni
mozné péstovat jiné plodiny. Samoziejmé na pudnich blocich nedochazi v zadném pripadé
k paleni jakychkoliv zbytka.

Program integrované produkce funguje na bazi dobrovolnosti, avSak pokud se spolecnost
rozhodne zapojit do toho programu, piinese ji to fadu benefiti v podobé fizeni jednotlivych
procesi uvnitf organizace. Za splnéni a dodrzovani stanovenych podminek jsou na
integrovanou produkci zeleniny vazany také dotace, které se za dobu plnéni systému vyplaceji.
Kontrolu a auditovani dodrzovani platnych podminek kontroluje SZIF neboli Statni
zemédélsky intervenéni fond. Ten také dotace vyplaci.
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Dle jednatele spolecnosti, jak uvedl v rozhovoru v pfiloze 4, je dilezité propagovat zeleninu,
ktera byla vypéstovana pod ochrannou znamkou IPZ, aby ¢esky spotiebitel mél o této znacce
povédomi, a dokazal tak v obchodé€ rozeznat kvalitni zeleninu, vypéstovanou za piisné
stanovenych podminek.

3.3 Navrh prvka systému GLOBALGAP

Spole¢nost XYZ, s. 1. 0., v Cele s jednatelem se rozhodla pro certifikaci spolecnosti v ramci
systému GLOBALGAP dle normy GLOBALGAP GR IFA V5.2, Odpovéd na otazku, pro¢
spole¢nost zvolila prave tento systém a nezvolila naptiklad zndmé ISO normy, je prosta: protoze
je to dle rozhovoru s jednatelem (viz ptiloha 4) v odvétvi jejich pisobeni vyzadovano jejich
odbérateli v podobé prednich prodejnich fetézcu, ktefi tento systém uznavaji po celém svéte,
a tak ho vyzaduji i po péstitelich zde v Ceské republice. Systém GLOBALGAP dle dokumentu
Integrované zeméde€lské podniky (2021) pfistupuje modularnim pristupem k integrovanym
zemédélskym podniktim a rozlisuje je na 3 moduly. Prvnim z nich je modul podniki zabyvajici
se hospodarskymi zvifaty LB, které se pak déli na drubez, krity, prasata a hovézi dobytek
a ovce, dalSim modulem je akvakulturni standart AQ, ve kterém jsou podniky zabyvajici se
produkci ryb, koryst a mékkysa, a poslednim modulem je rostlinna produkce CB, ktera se
rozdéluje na dalsi moduly — chmel, Caj, kvétiny a okrasné rostliny a prave 1 ovoce a zelenina,
kam spada spolecnost XYZ. Systém GLOBALGAP ma zhruba 700 certifikovanych produkta
a pres 200 tisic producentl ve vice nez 135 zemich svéta. Z tohoto a dalSich divodi vyuzivaji
obchodni fetézce tento systém jako kontrolu producentl, zda je jejich produkce bezpecna
a kvalitni. Sice to jiz bylo zminéno, ale zopakujme, ze spoleCnost funguje v rezimu integrované
produkce zeleniny, kterou by méla spravné propagovat u spotiebiteld. Bohuzel se jedna
o systém znamy pouze v Ceské republice, obchodni fetézce k nému nepiihlizeji a vyzaduji
certifikat systému GLOBAGAP.

Nasledujici  oblasti  budou zpracovany tak, aby byly vsouladu snormou
GLOBALGAP_GR IFA V5.2 a spoleCnost mohla uspésné projit certifikaci v ¢ervnu 2021.
Spole¢nost se zavazuje produkovat zdravotné nezavadnou zeleninu a zajistovat v maximalni
mozné mife pozadavky jednotlivych odbérateld na kvalitu a bezpecnost potravin. Nadale bude
pii produkci dodrzovat systém IPZ a zaroveni se spoleCnost zavazuje spliiovat pozadavky jak
z EU, tak 1 ty narodni. Svoji ¢innosti nebude prispivat k poSkozovani zivotniho prostiedi a bude
dbat na zajisténi bezpecnosti svych pracovnikd.

Diplomova prace stanovuje dokumentovany postup pro provedeni pozadavku zpracovanych na
zakladé normy GLOBALGAP_GR IFA V5.2 ataké v ramci zakonnych pozadavku, zejména
zakona €. 252/1997 Sb., o zemédélstvi, €. 110/97 Sb. o potravinach, ¢. 258/00 Sb., o ochrané
vefejného zdravi, ¢. 350/2011 Sb., o chemickych latkdch a pfipravcich, zakoniku prace,
¢. 185/2001 Sb., o odpadech, a na zakladé pfislusnych odvétvovych vyhlasek, v§e v platném
znéni, s piihlédnutim na pozadavky EU podle natizeni EP a Rady ES, jimz se stanovuji obecné
zasady a pozadavky potravinového prava ¢. 178/2002. Dokumentace je platna pro celou
spoleCnost, jeji pracovni podminky a pracovniky, ktefi pracuji ve vyrobé zemédélskych
produktd, a pro veskerou manipulaci s t€émito produkty, jez podléhaji pozadavkim zdravotni
nezavadnosti (dle zakona €. 110/97 Sb. v platném znéni). Pro jednoznaéné a spravné pochopenti
pouzivanych termind je v této diplomové praci zapotiebi nejprve vysvétlit terminy, které se
objevuji vnormé GLOBALGAP GR IFA V52, Norma pracuje sterminy, jako je
dokumentace — souhrnné oznacuje dokumenty a zaznamy v pisemné, textové, grafické,
elektronické, ¢i jiné podobég, pfi¢emz se jedna o predpisy vlastni (interni), nebo vnéjsi (externi).
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Dal§im terminem je fizend dokumentace, coz je dokumentace, ktera obsahuje predepsané
nalezitosti (nazev, kdo a kdy schvalil, kdo a kdy zpracoval), evidované vytisky s ocislovanim
arozdélovnikem, protoze fizena dokumentace podléha zménovému fizeni. Norma pracuje
rovnéz s terminem nefizend dokumentace, coz neni nic jiného nez potfizend kopie z fizené
dokumentace a také dokument, ktery nema prislusné nalezitosti jako fizena dokumentace.

Dal§im terminem jsou zaznamy. Mohou byt pisemné, ¢i elektronické a slouzi jako objektivni
dikazy o plnéni pozadavki zpracovanych dokumenti. Spolenym terminem je fizeni
dokumenti a zaznamu. Stanovuje dodrzovani zavaznych pravidel o veskeré manipulaci
s dokumenty a zaznamy (zpracovani, schvaleni, vydani, distribuce, seznameni s dokumentem,
proskoleni, identifikace, aktudlnost, provadéni zmeén, ochrana, zalohovani atd.). Dal§im
pojmem je neshoda. Tak se oznacCuje stav, ktery je v rozporu s pozadavky zakaznikl a vSech
zainteresovanych stran, vztahujicich se k produktim, procesim, ¢innostem, dokumentovanym
postupiim, nafizenim, normam a zakonim. Vedle neshody se v normé pouziva jesté pojem
neshodny produkt, coz je produkt, ktery neni pesné podle stanovenych pozadavk, piiCemz se
nemusi jednat o vadny vyrobek.

Pojem naprava znamena proces, pii némz se zajiStuje vyporadani dusledkt urcité neshody bez
ohledu na jeji piiciny. Jedna se o jednordzovou cCinnost, pficemz cilem by mélo byt vzdy
zaji§téni tzv. zvladnutelného stavu. S timto pojmem souvisi 1 napravné opatieni, pii ném je pro
zménu odstranéna kazda neshoda a vede k zajiSténi souladu procesu, systému a produktu
s pozadavky zakaznika i vSech ostatnich zainteresovanych stran. Preventivni opatieni je takové
opatfeni, jez je planovano a nasledné provadéno s cilem odstranit veSkeré mozné pfiCiny
vzniklych nebo jiz existujicich a potencionalnich neshod. Poslednim terminem je objektivni
dikaz. Za ten je povazovana kvalitativni nebo kvantitativni informace, zaznamy, které jsou
podlozeny zjisténim, méfenim ¢i zkouSkou a které mohou byt ovéreny.

3.3.1 Vyrobni ¢innosti

Zakladem pro vymezeni vyrobnich ¢innosti spolecnosti jsou zakladni informace. Spole¢nost
XYZ, s. 1. 0., v Cele s jednatelem (anonymizovano pro tcely diplomové prace) se povazuji za
vyrobce a sidli ve StfedoCeském kraji. Bohuzel vzhledem k udrzeni anonymity zde nemohou
byt uvedeny konkrétnéjsi informace, ale za jinych podminek by méla byt uvedena presna adresa
spoleCnosti a provozoven, kde spole¢nost provadi svoji ¢innost, a samoziejmé informace jako
ICO, DIC a zakladni kontaktni udaje (telefon a e-mail). Dalsim krokem je stanoveni vyrobnich
lokalit neboli katastralniho tzemi, kde se budou péstovat certifikované plodiny. Jak jiz bylo
feCeno, spoleCnost hospodari na 70 ha pudy a péstuje dle kazdorocniho osevniho planu okurky
nakladacky, dyné, lilek a brambory. Mezi hlavni ¢innosti spolecnosti patii vyroba zeleniny,
ktera putuje na cilovy trh v podobé maloobchodu a velkoobchodu ovoce a zeleniny. Mezi
hlavni procesy ve spoleCnosti patii péstovani zeleniny, sklizeni zeleniny a poskliziiova uprava,
pficemz sklizena zelenina je tfidéna jiz beéhem sklizn€ a finalni iprava produkce (tfidéni, baleni,
skladovani) probiha v arealu spolecnosti. To ovS§em plati pouze pro dyné, lilek a okurky, jelikoz
brambory jsou sklizeny strojové do prepravnich vozi a odvazeny na pietiidéni a uskladnéni
k odbérateltim.
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3.3.2 Organizacni struktura

Stavajici organizaCni struktura tak, jak byla popsana v podkapitole 3.1, Gplné nevyhovuje
pozadavkim na organizacni strukturu, protoze nebyly presné definovany jednotlivé Cinnosti
a odpovédnosti za jednotlivé ukoly a jeji popis byl velmi obecny. Jak je uvedeno jiz
v kapitole 2.3.2 této diplomové prace, organizacni struktura by méla piedev§im vychazet ze
skuteCnych potifeb organizace za ucelem zajisténi koordinace mezi jednotlivymi utvary
v dosazeni spolecného cile a tyto struktury by mély byt zaznamenany v organizacnim fadu
spolecnosti. Autor této diplomové prace zvolil jako vhodnou liniovou organizacni strukturu (dle
kapitoly 2.3.2), ktera se hodi pravé u malé organizace, kde je jednoducha vazba mezi procesy
a jednoduchost v nastaveni odpovédnosti a pravomoci, jako je spole¢nost XYZ, s. r. 0. Novy
navrh organizacni struktury je zndzorné€n na obrazku 1 v pfiloze I s ndzvem Navrhovana
organizacni struktura. Je zde znazornén jednatel spolecnosti (Uplné€ nahofte), ktery fidi obchodni
a vyrobni aktivity spolecnosti a jeho hlavnim tkolem je koordinovat ekonomickeé tizeni firmy,
sledovani finan¢niho zdravi a zajiSténi zakonnych pozadavka. Provadi rovnéz kontrolni dohled
nad ostatnimi ¢innostmi. Nova pozice vedouciho provozu, kterd bude obsazena ze stavajicich
zaméstnanci a bude odpovidat organizaci Cinnosti pii skladovani a expedici za pomoci
sezonnich pracovniki. Vedouci provozu koordinuje Cinnosti traktoristt na zakladé pozadavku
od agronoma nebo vedouciho sklizné. Vedouci sklizné€ je odpovédny za fizeni a sledovani
pracovnikd pfti sklizni a kontroluje dodrzovani zakladnich hygienickych pozadavkl pii
manipulaci s produkty, vyzadovanych systémem GLOBALGAP a legislativou CR. Agronom
koordinuje agronomické Cinnosti pii vyrobé, konzultuje na toto téma s jednatelem spolecnosti
a vede potfebnou agronomickou agendu v elektronické a pisemné podobé. Sleduje také praci
vSech pracovnikll pfi vyrob€, coz znamena, ze kontroluje oSetfovani plodin, dodrzovani
technologickych postupti a sklizeni zeleniny. VSe poté konzultuje s jednatelem spolecnosti
a identifikuje technologické useky, kde muze dojit ke vzniku nebezpeCi ohrozeni zdravotni
zavadnosti z pohledu HACCP. Dalsi nova pozice, ktera bude obsazena z externich zdroju, se
jmenuje administrace. DotyCny zaméstnanec bude mit za ukol zajist ovani vykonavani cinnosti
v oblasti BOZP a ochrany zivotniho prostiedi, pfi¢emz bude odpoveédny za zajistovani Skoleni
pracovniki z hygienického minima, zajistovani pisemného zpracovani a dokumentace systému
GLOBALGAP (spolu s jednatelem spolecnosti), sledovani legislativy a navrhovani
uplatiiovani zmén do systému, stanovovani znakil a hodnot kritickych hranic pro kazdy kriticky
bod, planovani a provadéni inspekci GLOBALGAP, planovani ovéfovacich postupt v systému,
pfipravovani inspekci, dennich zaznaml systému a prezkoumavani systému GLOBALGAP.
Sezonni pracovnici, at’ uz v provozu, nebo pii sklizni, se fidi pokyny vedouciho a dodrzuji
stanoveny vyrobni postup i nastavena pravidla osobni hygieny. Pozice ucetni je postavena uplné
mimo organizacni strukturu, protoze je tato oblast zaji§tovana externé hlavni firmou ABC.

3.3.3 Management dokumentace

Spole¢nost je povinna (dle normy systému GLOBALGAP dle AF 2.1 a AF 2.2) vypracovat
pfirucku. Vypracuje ji administrativni pracovnik, ulozi ji v kancelafi a zaroven bude odpovidat
za jeji aktualizaci v pfipadé zmén, které ovSem museji byt schvalené jednatelem. Originalni
vytisk této prirucky bude opatien originalnim podpisem zpracovatele, tedy administrace,
a schvalovatele, tedy jednatele spolecnosti. To vSe se tyka kazdého dokumentu, ktery se v ramci
systému GLOBALGAP bude vydavat, coz znamena, Ze na titulni stran¢ dokumentu bude
uvedeno, kdo za dokument odpovida a kdo ho schvalil, dale musi obsahovat identifikaci
spole¢nosti, nazev dokumentu a tabulku pro piipadné zmény. Bez prislusnych podpisti nemiize
byt dokument povazovan za vydany a neni zadvazny. V zéapati dokumentu je oznaCena platnost
(s datem, od kdy dokument plati, s Cislem verze a s Cislem aktualni stranky z celkového poctu).
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V piipadé, Ze dojde k potiebé zménit néktery z dokumentt, zpracovatel zmény (administrace)
informuje vSechny pfislusné pracovniky a jednatele v ramci schvaleni nového dokumentu ¢i
aktualizace, pfi¢emz zménu provede tak, ze dokument stahne a provede v ném zmeénu, zaznaci
ji do pfislusné tabulky zmén a zajisti distribuci a seznameni konkrétnich uzivateli dokumentace
s provedenou zménou.

Zaznamy o ¢innostech jako sledovani srazek pomoci meteostanice, nebo zaznamy chemické
ochrany a hnojeni jsou vedeny agronomem, a to v provoznich sesitech, opatfenych identifikacni
hlavickou. Kazda stranka je Cislovana, aby nedoslo k zamén€ zaznamd, a tyto seSity jsou
vedeny v elektronické podob€. Veskeré tyto zaznamy jsou uchovavany v kanceléafi agronoma,
pfiCemz za prislusné zaznamy doty¢ny i odpovida, a proto v hlavi¢ce zdznamu musi byt uveden
nazev zaznamu, od kdy plati, jméno odpovédné osoby (agronom) a kazdy jednotlivy zaznam
musi byt opatfen podpisem odpovédné osoby. Veskeré dokumenty i zdznamy vytvorené
v organizaci zafazuje administrace do seznamu platnych dokumentd a administrace je zaroven
odpovedna za zajisténi kopii veskerych dokumentli a zaznamu na papirovych nosicich v podobé
archivniho vytisku, ktery bude ukladan v kancelafi administrace. Totéz plati i pro jiz neplatné
dokumenty, které je nutno archivovat alespoii po dobu jednoho roku (v kanceléfi administrace).
Po zpracovani jednotlivych dokumenti ze strany administrace a schvaleni a vydani ze strany
jednatele se dokumenty distribuuji jednotlivym vedoucim pracovnikim a zaméstnancum,
pfi¢emz vedouci pracovnici jsou odpovédni za prokazatelné seznameni svych podiizenych,
kterych se toto tyka, s vydavanymi dokumenty. Aby se zajistila nezbytna prokazatelnost tohoto
ukonu, museji vedouci davat svym podiizenym podepisovat dokument s nazvem Seznameni
s dokumentem a ten poté odevzdat administraci k prilozeni k prislusné dokumentaci.

3.3.4 Management neshody

V piipadé, ze intern€ dojde ke zjis§téni neshodného vyrobku pied jeho dodanim odbérateltim, je
pracovnikem nebo vedoucim zajistujicim dany proces identifikovan a zaznamenan a vedouci
provozu je odpovédny za informovani jednatele, okamzité zastaveni expedice a vyroby
konkrétniho produktu a sepsani zdznamu o neshodé dle prfedepsaného postupu (vzor je pro
ukazku v pfiloze II, obrazek cislo 3). Po sepsani pfislusného zaznamu o neshod¢ je neshodny
produkt oznacen a vyloucen z dodavek, nez dojde k jeho prepracovani, uvolnéni nebo vytrazeni
pfed dodanim zakaznikovi. Vedouci posoudi pfi¢inu a zavaznost havarie, aje-li to mozné,
pti¢inu odstrani. Oznacené produkty jsou nasledné zlikvidovany. V ptipadé, ze dojde ke zjisténi
neshody na stran¢ zakaznika nebo odbératele, vzdy je véc pifedana k feSeni vedoucimu provozu,
ktery dle AF 9.1 informuje jednatele a okamzité zastavi expedici a vyrobu dotcenych produktu.
Zjisti, kam byly vyrobky dodény, a spolu s majitelem zajisti stazeni z trhu. Cvicné stazeni z trhu
se ve spolecnosti provadi vzdy pred zahajenim sezony, aby vSichni zameéstnanci védéli, co
v takové chvili délat. Povinnosti vSech pracovniki ve spoleCnosti je pracovat tak, aby
k havariim nedochazelo, upozornit svého vedouciho na moznou havérii nebo nebezpeci vzniku
havarie a zjiSténi o havarii neprodlené¢ nahlasit vedoucimu. Ten je odpovédny za
shromazd ovani informaci o ndzvu neshodného produktu, jeho datu vyroby, celkovém mnozstvi
expedovaného neshodného vyrobku, mnozstvi jiz stazenych a informaci o zakaznicich, kterym
byl produkt jiz prodan. Dle AF 8.1 se stiznosti zakaznikd budou vyfizovat dle postupu fizeni
neshody a stanoveni napravnych a preventivnich opatieni. Za stiznosti zakaznikt je odpovédny
vedouci provozu, ten také vypracuje zaznam o neshod¢ a stanovi NO a PO — stejné jako u kazdé
jiné neshody. O jednotlivych stiznostech zakazniki vede evidenci v registru stiznosti.
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3.3.5 Management pracovisté

Na zakladé normy GLOBALGAP_GR IFA V5.2 bodu AF 1.2.1, musi spolecnost zpracovat
analyzu rizik pro veSkerd mista, kterd budou registrovana pro certifikaci, coz znamena
pozemky, na kterych se budou péstovat certifikované plodiny. Z této analyzy musi vyplynout,
ze dané misto je vhodné pro certifikovanou produkci s ohledem na bezpecnost potravin, zivotni
prostedi a zdravi. Nasledujici analyza rizik pidnich bloku je zpracovana pro prvni inspekci
a bude dale udrzovana, revidovana a v ptipadé potfeby bude doplnéno, ¢i ubrano produkéni
misto. Pfi zméné existujicich rizik bude analyza rizik aktualizovana na zékladé managementu
dokumentace (v kapitole 3.3.3). Sestaveni analyzy probihalo na zaklad¢é pozadavka AF 1.2.1
a vyhodnoceni bylo zaznamenéano na zaklad€ polostrukturovaného rozhovoru s jednatelem,
agronomem a externim poradcem pro systém GLOBALGAP (viz pfiloha 6). Na zakladé¢ tohoto
rozhovoru byla sestavena tabulka 5 v pfiloze III, ktera obsahuje zakladni data o padnim bloku,
chemické a fyzikalni parametry, teplotni a vlhkostni charakteristiky, zdroje kontaminace okoli,
mikrobialni kontaminaci, historii padniho bloku za poslednich 5 let, vlivy okolnich
agrosystému s vlivy okolnich péstitelt, v¢etn€ vypoctu celkové miry rizika na zakladé€ kapitoly
2.3.3 a prislusnych preventivnich a napravnych opatfeni. Analyza rizik pidnich blokd musi
spliiovat kritéria normy GLOBALGAP_GR IFA V5.2 dlebodu AF 1.2.1a AF 1.2.2.

Vyhodnoceni miry rizika probihd pomoci nésledujici tabulky 1 Vyhodnoceni celkové miry
rizika, kde vypocet zalozeny na skutecnosti, zda dand situace jiz nékdy nastala, tedy na
pravdépodobnosti vyskytu na stupnici 1-3 (od vyskytu ziidka, pfilezitostn€ az po Casty vyskyt),
a na tom, jak zavazné jsou nasledky na stupnici 1-3 (od zanedbatelnych, lehkych az tézkych).
Vysledné hodnoty, které jsou pod urovni 4, se jiz dale nezkoumaji.

Tabulka 1 Vyhodnoceni celkové miry rizika

Pravdépodobnost vyskytu (P) | Zavaznost nasledki (Z) Hodnota Vyhodnoceni rizika (R=PxZ)
3 3 vyznamné nebezpeci s vysokym rizikem
2 3 6 vyznamné nebezpeci se stfednim rizikem
2 2 4 vyznamné nebezpeci s nizkym rizikem

Zdroj: Vlastni zpracovani dle kapitoly 2.3.3 (2021)

Hodnota R < 4 nevyznamna mira rizika

Hodnota R > 4 vyznamna mira rizika

R (celkova mira rizika) = Z x P (zavaznost x pravdépodobnost)

Dle tabulky 1 nebezpeci s hodnotou nizsi nez 4 se nebudou povazovat za vyznamna a nebudou
se k nim stanovovat napravna opatieni, zatimco k nebezpecim s hodnotou 4 a vyssi museji byt
stanovena preventivni a ndpravna opatieni.

Na zékladé tabulky 1 Vyhodnoceni celkové miry rizika lze jednoduse diky barevné rozlisnosti
rozkliCovat jednotlivé oblasti z analyzy padnich blokt v tabulce 5 v pfiloze II1. Jak je v analyze
vidét, u vétsSiny padnich bloka nebylo odbornym vyhodnocenim externiho pracovnika pro QMS
zjisténo zadné riziko v oblasti padnich druhl, v typech pudy ani v expozici, sklonitosti ¢i
svazitosti pudy a nebyla zjisténa ani zadna erozni, vodni nebo vétrna ohrozeni pudnich blokd.
Zavyznamné riziko nebyla uréena ani struktura pudy. Oblasti, jez byla vyhodnocena jako oblast
s vyznamnym nebezpecim a nizkym rizikem u vSech padnich bloku, je souhrn srazek, na ktery
bohuzel neexistuji moc ufinnd preventivni opatfeni, a proto nezbyva nez sledovat data
z meteostanice, fidit se jimi a pii nedostateCné zalivce danych produkénich bloka je
zapottebi vyuzit — jako napravné opatieni — kapkovou zavlahu z nadrze.
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V oblasti chemickych a fyzikalnich parametrii také nebyla zjisténa zadna vyznamna rizika, a to
predev§im z divodu dlouhodobého hospodareni spoleCnosti na téchto pudnich blocich
a znalosti historie pudy, pfiCemz jako preventivni opatieni se pouZzivaji vlastni rozbory Zivin
v pudé. Vzhledem k poloze téchto danych piadnich blokti nevyslo z analyzy zadné vyznamné
riziko ani v oblasti teplotnich a vlhkostnich charakteristik, pri¢emz se jako preventivni opatieni
vyuziva samoziejmé vysev a vysadba dané plodiny ve vhodném case pro tu danou plodinu.
Pokud by nahodou nastal néjaky problém, provede se nahrada vysevu zaoranim a op&tovnym
vysetim. V okoli ptudnich blokt je standardni krajina, ktera zahrnuje béznou kontaminaci
krajiny, a proto ani v oblasti zdroji kontaminace okoli nebyla vyhodnocena zadna vyznamna
rizika. Dopady kontaminace by sice byly velké, ale pravdépodobnost je velmi nizka.
Mikrobialni kontaminace byla vyhodnocena u vsech pudnich blokd stejné, a to velkou
zavaznosti nasledkd, ale s méné pravdépodobnou udalosti, mohlo by se to stat spiSe
prilezitostn€, protoze pudni bloky jsou dostatecné vzdaleny od zastavénych uzemi obci
a nenachazi se v zaplavovém uzemi, ale presto je jako preventivni opatfeni zfizena kontrola
pohybu a v pfipad€ nutnosti 1ze zavést i kontrolni pochtizky.

Historie pudnich blokd, jak jiz bylo feCeno, je moc dobfe znama, protoze spolecnost dle
vnitropodnikovych materialti ,,Osevni postupy* (2020) a (2021) obhospodaiuje pozemky uz po
dlouhou dobu jako ornou padu, coz v podstaté funguje i jako preventivni opatieni. Pfestoze by
zavaznost nasledkt historického vyuZzivani pozemku k jinym uceliim nez péstovani bezpecné
produkce byla vysoka, v tomto piipade je velmi mala, spiSe zaddna pravdépodobnost takové
udalosti. Neni tedy nutné zavadét zadné napravné opatieni. VSechny hodnocené pidni bloky —
vzhledem k tomu, Ze jsou ve stejné lokalité — sdileji i vyhodnoceni dalsi oblasti vlivii okolnich
agrosystému, kde byla bézna urover tlaku Skodlivych organisma vyhodnocena jako vyznamné
nebezpeci s nizkym rizikem. Jako preventivni opatfeni spoleCnost pouziva osevni postupy, kde
planuji rotaci a stfidani plodin, aby nedoslo k situaci, Ze se na stejné plose péstuji opakované ty
samé plodiny, a také zarazovani meziplodin. V pfipadé potfeby se jako napravni opatieni
vykona revize osevnich postupd. Posledni oblast s nazvem vliv okolnich péstitelt je
vyhodnocena také pro vSechny ptidni bloky stejné jako vyznamné nebezpeci s nizkym rizikem,
prestoze nekteré pozemky sousedi také s pozemky spoleCnosti, ovS§em ne vSemi stranami. Pro
jistotu byla tedy vyhodnocena u vSech pudnich bloka. Jako preventivni opatieni dobie funguje
domluva s okolnimi péstiteli o tom, ze se zde péstuje certifikované zelenina. Ostatni péstitelé
to respektuji a davaji si na chemické postiiky pozor, aby se vyhnuli zbyte¢nym problémum.
Zde zadné napravné opatieni stanoveno neni, protoze bez ohlaSeni by se to spoleCnost
pravdépodobné ani nedozvédéla, v lepSim pripadé by stopy chemického prestiiku sklizné
zmizely, anebo v tom horSim pfipadé by se to zjistilo az pii rozboru dané produkce, coz by se
uz fesilo v ramci neshodného produktu z davodu piekroceni hranice MLR.

3.3.6 Management environmentu

V ramci piistupu k zivotnimu prostfedi spole¢nost XYZ s.r.o. dle vnitropodnikovych materiala
,,Organizacni materialy” (2020) a (2021) rozd€luje plnéni zakonnych pozadavka do nékolika
oblasti, a to v pfipade nakladani s opady dle zakona ¢. 185/2001 Sb., o odpadech v aktualnim
znéni, ktery definuje odpad jako movitou véc, které se osoby maji povinnost zbavit a dale
definuje nakladani s odpady jako ¢innosti ve smyslu shromazd'ovani, sbér, vykup, pfeprava,
doprava, aprava nebo skladovani odpadu a stanovuje poradi zpuisobu nakladani s odpady. Dalsi
oblasti je uvadéni obald na trh dle zakona ¢. 477/2001 Sb., o odpadech v aktualnim znéni, dle
kterého ma spolecnost povinnost vést evidenci vSech obalt uvedenych do ob&hu trhu, nebo
zpétné odebranych a vést evidenci o manipulaci s nimi. Dle vnitropodnikovych materialt
,,Organizacni materialy* (2020) a (2021) ma spoleCnost toto vyfeSené smluvnim vztahem
s externi autorizovanou obalovou spolecnosti. Na zakladé zakona ¢. 201/2012 Sb., o ovzdusi
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v aktudlnim znéni spoleCnost predchazi zneciSténi a zarovenl snizuje jeho uroven s cilem
omezovat rizika, ktera vyplyvaji ze znecisténého ovzdusi pro zdravi ¢loveka a zaroven se tim
snizuje zaté€z pro zivotni prostfedi. Dle vnitropodnikovych materiala ,,Organiza¢ni materialy*
(2020) a (2021) se eviduji ve spolecnosti jako nejvétsi zdroje znecisténi ovzdusi pouzivané
zemédélske stroje, vysokozdvizné voziky a kotelna. Posledni oblasti je zdkon ¢. 254/2001 Sb.,
o vodach v aktualni znéni na zakladé€, kterého spolecnost ma dle vnitropodnikovych materiala
,,Organizacni materialy” (2020) a (2021) platnou smlouvu o dodavce vody, ktera zajistuje
evidovani vodného a stocného a tim predchazi k neopravnénym odbérim, ¢i k neopravnénému
vypousténi, ¢i zneCisténi vod.

Na zakladé celého bodu normy 7.1 je zpracovana analyza rizik vliva jednotlivych faktort
ohrozujicich zivotni prostedi. Na zakladé rozhovoru s agronomem (v pfiloze 5) bylo zjisténo,
Ze se ve spolecnosti pouzivaji chemické latky (pohonné hmoty, mazadla, mineralni hnojiva,
pesticidy, voda po myti stroju, fekalie), které by v ptipadé uniku mohly ohrozit spodni
i povrchové vody. V ramci zneci§tovani ovzdusi spole¢nost produkuje dva typy tohoto
znecisténi, a to pomoci spalovacich motori zeméd¢€lské techniky a automobilt a vytapénim
objekti uhlim. Ve spolec¢nosti bylo zjisténo, Ze vznika odpad, ktery lze zaradit do dvou
kategorii, a to nebezpecny odpad (obaly od pesticidl) a ostatni odpad (komunalni odpad, obaly
od hnojiv, textilie a folie na zakryti poli).

V nasledujici tabulce 6 v priloze III je autorem zpracovana analyza rizik vlivii na zivotni
prostredi, ktera je odborné vyhodnocena jednatelem spolecnosti a externim pracovnikem pro
QMS na zaklade tabulky 1 Vyhodnoceni celkové miry rizika.

V tabulce 6 v ptiloze III 1ze vidét, Ze hned n€kolik oblasti nebezpeci bylo vyhodnoceno jako
vyznamné nebezpeCi se stiednim rizikem. Prvnim z takto vyhodnocenych nebezpeci je
kontaminace nebo ohroZeni povrchovych ¢i podzemnich vod na ptidnim bloku v podobé uniku
ropnych nebo jinych latek ze zemédé€lskych stroja a jako preventivni opatieni je stanovena
pravidelna technicka kontrola zpusobilosti stroju, pouzivani zachytnych van pod olejovou
vanou a hydraulikou a dostate¢né zabezpeceni skladu ropnych latek. Jako napravné opatieni je
stanoven servis stroje v pfipade uniku, pouziti sorbentu a jeho nésledna ekologicka likvidace
jako v pripadé dalSich zbytka ropnych latek.

Dal§im takto vyhodnocenym nebezpeCim je vyplavovani zivin. Predstavuje zvySené
vyplavovani zékladnich zivin rostlin dusiku a fosforu. Jako preventivni opatfeni je stanoveno
pouzivani vysoké vynosové hladiny a napravanym opatfenim pii vyskytu tohoto druhu
nebezpeci je snizeni davek dusiku a zlepSeni managementu pohybu dusiku v padé. Jako
vyznamné riziko se stfedni zavaznosti se ukazalo riziko ohrozeni vcelstev v podobé mozné
otravy vcelstev nevhodnou aplikaci chemickych latek, jako preventivni opatfeni je zavedeno
informovani v¢elari o aplikaci dle § 51 zakona ¢. 326/2004 v platném znéni, ale v okoli padnich
blokt je jen malo vcelaiti. Poslednim takto vyhodnocenym nebezpeCim je vliv na pudni
organickou hmotu, ktera by se projevila ztratou nebo vyplavenim zivin, erozi a vyCerpanim
pudy, a proto je jako preventivni opatieni zavedena pravidelna vymeéna struktury plodin,
ponechavani poskliziiovych zbytka na pozemcich, zafazovani meziplodin a zeleného hnojeni
do osevniho postupu a omezovani podzimniho hnojeni. Jako vyznamné nebezpeci s nizkym
rizikem bylo vyhodnoceno nebezpeci mozné kontaminace vody skladovanim zavadnych latek
pii moznych havariich v arealu spolecnosti. Jako preventivni opatieni spolecnost vyuziva pouze
ptirucni sklad, ve kterém skladuje malé mnozstvi zdvadnych latek, vSe navic odpovida
pozadavkim na takovy sklad. Ten je fadn€ zabezpecCen a je k dispozici havarijni sada.

Jako vyznamné nebezpeci s nizkym rizikem bylo vyhodnoceno plytvani s vodou, ke kterému
muze dochazet predevsim v technologii zavlahy a Cerpani vody, a proto jako preventivni
opatfeni spoleCnost ziidila pravidelné technologické kontroly, zahrnujici vizualni kontrolu
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a pravidelnou udrzbu. Mimo jiné spolec¢nost pouziva kapkovou zavlahu, coz je k plytvani vody
nejSetrnéjsi varianta. V pripadé potieby napravného opatfeni bude provedena zména kontrol
audrzby, ¢i vyména neodpovidajici technologické Casti. Dal§im rizikem je poskozeni pudy,
kde na erozné¢ ohrozenych pozemcich mize nespravnou zeméde€lskou praxi dochazet
k utuzovani pudy, ale spoleCnost zadné takové pozemky neeviduje. Poslednim takto
vyhodnocenym nebezpecim je nadmérna produkce odpada. Existuje riziko, ze zaméstnanci
nebudou tfidit odpad nebo budou nechavat odpad na pozemcich urenych k produkei, a proto
jako preventivni opatfeni bude slouzit kontrola vedoucich pracovnikii, zda zaméstnanci
neponechavaji po sobé odpad a zda ho fadné tfidi. Jako napravné opatfeni bude slouzit
dodatecny uklid a potrestani pracovniku, ktefi nedodrzeli nastaveny postup. VSechna ostatni
nebezpeci byla vyhodnocena jako zanedbatelna s nevyznamnou mirou rizika.

Jelikoz v provedené analyze rizik vlivli na zivotni prostiedi se nejvyznamnéjsi rizika tykala
vody, bude provedena jest€ analyza rizik environmentalniho a vodniho hospodareni
spolecnosti, kde byla doplnéna dalsi rizika na zakladé rozhovoru s agronomem spole¢nosti
(v ptiloze 5). Analyza je zpracovana v nasledujici tabulce 7 v ptiloze IV.

Z provedené analyzy rizik environmentalniho a vodniho hospodareni spolecnosti (v tabulce 7
v ptiloze IV) a provedeného odborného vyhodnoceni jednatelem a externim pracovnikem pro
QMS na zakladé tabulky 1 vyplyva, ze ani jedno riziko nebylo vyhodnoceno jako vyznamné
riziko se stfednim nebo vysokym rizikem, ale hodné oblasti nebezpeci bylo vyhodnoceno jako
vyznamné nebezpeci s nizkym rizikem. Prvni takto vyhodnocené nebezpeci je dopad Cerpani
vody na pouzivany zdroj, kde se ale pouziva voda z Labe a pfilehlych rybnik(, coZ ma na
starosti vodopravni ufad, ktery kontroluje aktudlni stav. K tomu se vaze i dalsi nebezpeci
v podobé regulace odbéru vody, kterou mé na starosti vodopravni ufad. V ptipadé takové
regulace nebylo zjisténo zadné funkcni napravné opatieni. DalSim takto vyhodnocenym
nebezpecim je dopad Cerpani vody na zdroj v podobé vodovodniho fadu, kde se ale jedna
o maly odbér pouzivany k ¢isténi a prani zeleniny. Dal§i vyznamné nebezpeci s nizkym rizikem
jsou pozadavky plodin na zavlahovou vody, které byly agronomem urCeny jako stfedni dle
urCenych faktora — typu pudy, vegetani doby, pribéhu teplot a mnozstvi vétru. S predchozim
bodem souvisi 1 dal§i nebezpeci v podobé planovani zavlahy, které je zavislé na potiebé plodin
a regulaci odbéru vody vodopravnim tradem. Dal§im vyhodnocenym nebezpecim je zpisob,
jakym spolecnost zavlazuje plodiny, a ta pravé zavlazuje, jak jiz bylo feCeno, kapkovou
zavlahou, ktera je zriznych typu zavlah nejucinn€j$i a nejvice Setfi vodu. Poslednim
vyznamnym nebezpecim s nizkym rizikem je vedeni plidniho managementu, ktery spole¢nost
sleduje, ale v jejich oblasti pasobeni se nevyskytuji erozni oblasti. Lze péstovat Sirokoradkové
plodiny. VSechna ostatni nebezpeci byla vyhodnocena jako nevyznamna mira rizika.

Na zakladé doporucenych bodi normy 7.2, 7.3 a 7.4 k plnéni pro spolecnost XYZ, s. 1. 0., je
v diplomové praci sestaven agro environmentalni program, ato na zakladé rozhovoru
s majitelem spoleCnosti. Hlavnim cilem programu je snizovat negativni dopady na zivotni
prostfedi, zaroven napliiuje pozadavky programu integrované produkce, ktery ma za cil
prosazovat ekonomicky pfijatelnou a trvale udrzitelnou produkci zeleniny, jez bude spliiovat
pozadavky na ochranu zivotniho prostiedi a produkovat bezpecnou a zdravou zeleninu vysoké
kvality s minimalnim vyskytem zbytkl pesticidu.

Plan spoleCnosti je zalozeny na chranéni zemédélské pudy a prirozenych organismii na
pozemcich a v jejich blizkosti. Spolecnost se aktivné stara o meze a biehy vodnich toku, kde
dosazuje dreviny, které zaroven slouzi jako ochrana ptfed vétrnou erozi a soucasné jako
biokoridor. Spolecnost ma v planu obdélavani zemeédelské pudy Setrnym zplisobem za pouziti
minimalniho mnozstvi hnojiv a pesticida, chranéni povrchovych i spodnich vod, coz znamena
nezatézovani pudy nadmérnymi davkami hnojiv a pesticidi a udrzovani zemédélské
mechanizace v technicky zptsobilém stavu tak, aby nedochézelo k tnikiim ropnych a jinych

44



zavadnych latek, dale pak snizovani aplika¢ni davky chemickych prostredki pomoci vyuzivani
nejmodernéj§i postiikové techniky, ktera vyuziva systémy GPS pro presnou ochranu,
nepéstovani plodin, které by mohly poskodit pudu a udrzovat v prostiedi krajinné prvky jako
jiz zminéné meze, biehy a biokoridory pro zajisténi dostatecné biodiverzity. Dalsi ¢asti planu
je neustala snaha o snizovani energetické naroCnosti provozu spolecnosti, a to predevsim
snizovanim spotieby nafty za pomoci kontinualni vymeény zemédé€lské techniky za novéjsi,
s niz§i spotfebou pohonnych hmot, pouzivani GPS systému pro omezeni zbytecnych piejezda
a regulovani pouzivani vozidel pro osobni potiebu. Vodou se v provozu Setfi pomoci pouzivani
systému technologii wap a plodiny jsou zavlazovany za pomoci kapkové zavlahy, ktera kape
vodu pfimo ke kofentim rostliny, a Setii tak vyuzivani vody. Zminit Ize také naptiklad v arealu
pouzivana Setrna svitidla, ktera Setfi spotiebu elektrické energie. Tento plan se kazdy rok
aktualizuje dle pravé platnych a vydanych novych opatieni.

3.3.7 Management BOZP

Management bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci je ve spoleCnosti rozdelén na tfi oblasti, a
to bezpecCnost prace, ochrana zdravi pii praci a pozarni ochrana. Bezpecnost prace je plnéna na
zakladé plnéni pozadavka Zakoniku prace dle zakona ¢. 262/2006 Sb. a jednotlivé pracovni
¢innosti jsou roztfidény do kategorii na zékladé zdkona o ochrané zdravi ¢. 258/2000 Sb.,
v aktualnim znéni a dle vyhlasky 423/2003 Sb., ktera de€li praci do 4 kategorii: prace bez
pfiznivich vlivii na zdravi pracovniki, prace ofekavajici nepfiznivé vlivy vyjimecné, prace
prekracujici hygienické limity a prace s vysokym rizikem ohrozeni zdravi. Na zakladé téchto
kategorii jsou zaméstnancim bezplatné piidélovany prislusné ochranné pracovni a dezinfekcni
prostfedky dle zdkona ¢. 21/2003 Sb., upraveny Natizenim vlady ¢. 495/2003 Sb.

Management bezpecCnosti a ochrany zdravi pii praci ve spolecnosti probiha na zakladé plnéni
pozadavka zakoniku prace dle zakona ¢. 262/2006 Sb. a jednotlivé pracovni Cinnosti jsou
roztfidény do kategorii dle vyhlasky 423/2003 Sb. Na zéklad¢ téchto kategorii jsou
zaméstnancum pridé€lovany piislu§né ochranné pracovni prostiedky. Jednotliva rizika BOZP
jsou zpracovana v analyze rizik, kterou provadi externi firma. Dle vnitropodnikovych materialt
,,Organizacni materialy” (2020) a (2021) jsou ve vSech vozidlech a na vSech pracovistich
spoleCnosti jsou rozmistény lékarnicky, obsahujici vybaveni k prvni pomoci, a piislusné
bezpecnostni karticky. VSichni zaméstnanci spolecnosti vCetné sezénnich jsou seznamovani
s pozadavky BOZP a proskolovani a jsou jim bezplatné pfidélovany ochranné pracovni
pomucky dle jejich pracovniho zarazeni. V souladu se zakonnymi pozadavky se ve spolecnosti
provadi pravidelné Skoleni BOZP a prvni pomoci externi firmou, kterd také zpracovava
harmonogram Skoleni a osnovy Skoleni. O vSech jiz popsanych Cinnostech se vytvareji
zaznamy, které pak spoleCnost uchovava jako soucast své dokumentace. Zminéna pravidla
bezpecnosti prace jsou stanovena a plati 1 pro externi navstévy na pracovisti spolecnosti a je
ptisny zakaz vstupu navs§tév na pracovisté bez ohlaseni a pfislusného doprovodu. Jelikoz
analyzu rizik zpracovava externi spoleCnost, ktera si nepfala byt v této diplomové praci
uvedena, ale poskytla samoziejmé prisluSna data, bude v nasledujici tabulce 8 v piiloze V
vytvoren souhrn analyzy rizik a mozného ohrozeni zdravi ve vztahu k vykonavanym ¢innostem
ve spolecnosti.

V tabulce 8 v priloze na strané V byl zpracovan piehledny souhrn z vysledkii analyzy rizik
zpracované externi spolecnosti pro spole¢nost XYZ, s. r. 0. Jednotliva souhrnna nebezpeci byla
vyhodnocena na zakladé tabulky 1. Jak lze vidét, dvé nebezpeci byla vyhodnocena jako
vyznamna se stfednim rizikem, a to nebezpeci pii doprave traktory a ndkladnimi vozidly, kde
je mozné predpokladat nebezpeCi v nevyhovujicim technickém stavu, fizeni stroju bez
pfislusnych fidi¢skych opravnéni, vznik poranéni pii tahani vozidel, jizda s nefunkénim nebo
porouchanym vozidlem, neprovedené seznameni obsluhy snavodem a rizné urazy pfi
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naskakovani a seskakovani z vozidel. V ramci preventivnich opatieni jsou vSichni zaméstnanci
seznamovani s navody od stroji pouzivanych ve spole¢nosti a pred kazdym pouzitim musi
nejdiive zkontrolovat zakladni technické funkce a presvédcit se, zda se stroj jevi v poradku.
Pokud v poradku neni, je potfeba takovy stroj nepouzivat a nahlasit zavadu vedoucimu,
neseskakovat z pohybujiciho se nebo stojiciho stroje a neprevazet vice osob, nez je u daného
stroje povoleno. Dal§im takto vyhodnocenym nebezpecim jsou sklizeCe plodin. U téch hrozi
urazy pii seskakovani a naskakovani na stroje, urazy pii odstranovani odpadu z pohybujicich
se dopravniku, urazy pfi Cisténi stroji za jizdy a Grazy z nepozornosti pii couvani nebo otaceni
stroje. V téchto pripadech plati stejna preventivni opatfeni jako u piedchéazejicitho a u vSech
ostatnich nebezpeCi v této analyze. Jako vyznamné nebezpeci s nizkym rizikem byla
vyhodnocena Cinnost stroju pii obdélavani a ptipravé pudy, kde hrozi urazy predevs§im pii
pfipojovani a odpojovani stroja, vyméné opotiebovatelnych ¢asti, stani pfed nebo za strojem
pfi pohybu a napliiovani zasobniki. Dal§im takto vyhodnocenym nebezpecim jsou
mechanizacéni prostiedky k ochran€ plodin, kde hrozi pfedevSim chemické poranéni pfi
manipulaci s chemickymi latkami v podobé poleptani kiize, poranéni zraku nebo vdechnuti
jedovatych vypara pii Cisténi stroje. Vyznamné nebezpecCi s nizkym rizikem predstavuji ve
spoleCnosti také manualni a pomocné prace u stroju, kde hrozi Urazy pii pohybu v arealu
spolecnosti v podobé padu ¢i uklouznuti, nebo trazy zptisobené pirenasenim bifemen a béhem
prace s ru¢nim naradim, pfi¢emz jako preventivni opatieni slouzi organizace, usporadani prace
a pracovisté, aby bylo bezpecné, a vyvarovat se nebezpenym pracovnim poloham, dodrzovat
prestavky a pfi praci se stroji v podobé nastupovani a sestupovani ze stroju a pii Cisténi
a polohovani stroju, priCemz jako preventivni opatfeni slouzi odborna znalost daného stroje,
spravna technika a organizace prace a neustalé udrzovani poradku. Jedina ¢innost, ktera byla
vyhodnocena jako nevyznamna mirou rizika je pouzivani zavlazovacich zafizeni, kde hrozi
urazy pii manipulaci se zavlahovymi systémy, ale i zde je stanovena prevence v provadéni této
¢innosti osobou, ktera byla seznamena s navody k pouzivani.

3.3.8 Management zdravotni nezavadnosti a kvality produkta

Zakladem managementu bezpeCnosti a zdravotni nezavadnosti a kvality produktd je ve
spolecnosti dle bodu AF 10 zpracovani systému kritickych boda v ramci systému HACCP
v nasledujici kapitole. Tato kapitola se zabyva obranou potravin, potravinovymi podvody
a pouzivanim POR.

Analyza rizik obrany potravin je zpracovana v nasledujici tabulce 9 v piiloze VI na zaklad¢ dat
poskytnutych agronomem spolecnosti v rozhovoru (v priloze 5).

Jednotlivé pracovni ¢innosti a nebezpeci z tabulky 9 v pfiloze VI byly odborné vyhodnoceny
jednatelem spoleCnosti a externim pracovnikem pro QMS na zakladée tabulky 1. Jak lze vidét,
hned nékolik ¢innosti bylo vyhodnoceno jako vyznamné nebezpeci s nizkym rizikem. Prvnim
znich je umyslné pouziti nespravného POR, jehoz pficinou by mohla byt sabotaz, jako
preventivni opatieni bude spolecnost vyuzivat pfistup k POR pouze odborné zpusobilou
a odpovédnou osobou. Dal§im takto vyhodnocenym nebezpecim je umyslné zavleCeni choroby
nebo Skadce, coz predstavuje biologickou hrozbu sabotazi, ¢i nedbalosti, jako preventivni
opatieni je uvedeno Skoleni zaméstnanci o hygienickém minimu, jejich prohlaseni
o bezinfek¢nosti a samoziejmé pravidelné 1€katské prohlidky, pficemz pii pouziti napravného
opatfeni by muselo dojit k likvidaci produkce a potrestani odpovédného zaméstnance. Jako
podobné nebezpeci bylo vyhodnoceno i zavleCeni choroby ¢i Skiidce rostlin, coz je preventivné
ochranéno uchovavanim dokladi od nakoupeného osiva od provéfenych dodavatelt
s rostlinolékarskymi pasy. V pripadé problému muze dojit k vyméné dodavatele v ramci
napravného opatieni. Mezi dalsi takto vyhodnocena nebezpeci patfi imyslna kontaminace
ropnymi latkami, kterou by mohl nékdo zplsobit v ramci sabotaze, vandalismu nebo kradeze,
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a proto je sklad s t€émito ropnymi a dalSimi latkami bezpecnostné zajistén, sledovan kamerovym
systémem a pristup do n€j maji pouze ovefeni zaméstnanci. Poslednim takto vyhodnocenym
nebezpecim je Umyslné zneuziti stroji v ramci sabotaze, vandalismu nebo kradeze, a proto
spolecnost preventivné dba na dukladné uzamykani stroji v uzamceném arealu, kde pouziva
také kamerovy systém. Veskeré ostatni ¢innosti a nebezpeci byly vyhodnoceny jako oblasti
s nevyznamnou mirou rizika.

V ramci plnéni bodi AF 16.1 a AF 16.2 normy o omezovani podvodu s potravinami byla na
zakladé rozhovoru s jednatelem spolecnosti sestavena analyza rizik potravinovych podvoda
v nasledujici tabulce 10 v pfiloze VII a byla vyhodnocena na zakladé tabulky 1.

V tabulce 10 v priloze na strané VII byla zpracovana jednotlivd nebezpeci jako nelegalni
mnozeni odrid, nelegalni uprava vzhledu produkce, nelegalni pouziti POR, zameéna
certifikované a necertifikované produkce nebo zména slozeni a zadné ze zpracovanych
nebezpeci nebylo dle externiho pracovnika pro QMS vyhodnoceno jako vyznamnéjsi riziko.
U kazdého nebezpeci jsou zpracovana preventivni opatieni, jez by meéla postacovat k tomu, aby
to tak i zlstalo.

Posledni zpracovavanou analyzou zabyvajici se bezpecnosti, zdravotni nezavadnosti a kvalitou
potravin je analyza rizik pouzivani POR, ktera byla zpracovana na zakladé dat poskytnutych
agronomem spoleCnosti pfi rozhovoru v piiloze 5. Zpracovana je v nasledujici tabulce 11
v ptiloze VIII a byla odborné vyhodnocena jednatelem a pracovnikem pro QMS na zakladé
tabulky 1.

V analyze rizik pouzivani POR v tabulce 11 v pfiloze VIII bylo vyhodnoceno nékolik
nebezpeci jako vyznamna nebezpeci se stfednim rizikem a nékolik jako vyznamna nebezpeci
s nizkym rizikem. Jako vyznamné nebezpeci se sttednim rizikem bylo vyhodnoceno nebezpeci
v piipravé aplikacni kapaliny, kde muZze dojit k prekroCeni povolenych limitd rezidui
v produktech vlivem nedodrzovani spravné koncentrace, nebo nevhodné aplikaci, nebo se mize
vyskytnout chyba v technickém stroji, a proto jako preventivni opatfeni spole¢nost provadi
aplikaci odborn€ zpusobilou osobou s osvédCenim II. stupné€ a pravidelny servis a udrzbu
pouzivaného postiikovace. V piipadé feSeni nasledkid tohoto nebezpeci by muselo dojit
k likvidaci produkce. Druhym takto vyhodnocenym nebezpecim je opakovana aplikace, kde
muze dojit k pfekroceni maximalni povolené davky na rostlinu vlivem opakované aplikace.
Aby se takové véci nestavaly, je nastaveno preventivni opatfeni v podobé procesu schvalovani
aplikace odborné zpuisobilou osobou, vyhodnocenim na zakladé zaznamii a konzultaci
s jednatelem spolecnosti a v pfipadé vyskytu tohoto nebezpeci by opét muselo dojit k likvidaci
problémové produkce. Nasledujici nebezpeci bylo vyhodnoceno jako vyznamné nebezpeci
s nizkym rizikem a jedna se o kontaminaci produkce z predchozi aplikace, coz znamena, ze by
doslo ke kontaminaci plodiny pfipravkem, ktery na ni neni urCeny. Proto je jako preventivni
opatfeni zvoleny rfadny vyplach postfikovace po kazdé aplikaci pomoci myci smycky, a kdyby
nahodou prestala fungovat, pfisel by na fadu servis v ramci napravného opatieni. Dal§im takto
vyhodnocenym nebezpec¢im je aplikace pti nevhodném pocasi, kdy by mohlo dojit ke zvySeni
uletu postfikované kapaliny a nedodrzeni ucinné davky, a proto se v ramci preventivnich
opatieni vyuzivaji data z meteostanice a aplikaci nafizuje a provadi zkusena, odborné zptisobila
osoba. Dalsim takto vyhodnocenym nebezpeCim je moznad porucha postiikovace, které se
preventivné predchazi pravidelnou udrzbou, servisem a zakonnou technickou prohlidkou.
Pokud by se neoCekavaneé rozbil, v ramci napravného opatieni ptjde stroj do servisu, kde bude
ovétena jeho funkcénost. Poslednim takto vyhodnocenym nebezpecim je nedostatecny vyplach
postiikovace, ktery muze zpusobit nedbalost vyplachovani nebo porucha, a proto je nastavena
pravidelna udrzba a servis stroje véetné predsezonnich prohlidek, v piipadé potieby by stoj Sel
opét do servisu, kde by byla provétena jeho funk¢nost. VSechna ostatni definovana nebezpeci
byla vyhodnocena jako nebezpeci se zanedbatelnou mirou rizika.
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Hygiena a sanitace

Pozadavky na hygienu a sanitaci v produkci zeleniny na pracovniky v ramci bodu AF 3 normy
jsou obsazeny v hygienickém minimu pro pracovniky a v sanitacnim fadu. Pfi sklizni je hygiena
zajisténa pomoci myti rukou pred sklizni pod barely s pitnou vodou a k dispozici jsou mobilni
toalety.

Poskliziiové manipulace

Poskliziové manipulace jsou zpracovany v nasledujici kapitole HACCP za pomoci analyzy
rizik.

Skladovani

Ve spolecnosti neni provadéno dlouhodobé skladovani a pii potiebé kratkodobého skladovani
jsou produkty uchovany v uzamcéeném, zabezpeCeném a dobie vétraném skladu. Ve vSech
prostorach, kde dochazi k manipulaci nebo kratkodobému uskladnéni produkce, jsou zarovky
a dalsi materialy nachazejici se nad produkty z ochrannych nebo bezpecnostnich materiala tak,
aby nedoslo k jejich kontaminaci.

Sledovatelnost a stazeni z trhu

Sledovatelnost, identifikace a stazeni ztrhu dle bodu AF 13 normy bylo popséno jiz
v predchozich kapitolach, kde se postupuje na zakladé stanoveného systému, neshodna
produkce je zaznamenana, oznacena a po vyhodnoceni zlikvidovana. Nasledné jsou zji§t ovany
pficiny a nasledky.

Odbér vzorku a rozbor na rezidua pouzitych pesticidu, tézkych kovu a dalSich

Odebirani vzorka se provadi na zakladé pozadavku nafizeni vlady ¢. 79/2007 Sb., o provadéni
agro environmentalnich opatfeni tak, ze se od kazdého druhu odebere vzorek na kazdych 20 ha
péstebni plochy o minimalni hmotnosti 1 kilogram. V ptipadé potieby u konkrétnich druhti urci
minimalni mnozstvi akreditovana laboratof, ktera bude rozbor provadét. Vysledky téchto
rozborti v podobé€ zaznamu spolecnost uchova po dobu minimalné 10 let a budou slouzit jako
dikazni material o provedenych rozborech.

Kontrola Skadcu

Kontrola skidct v ramci bezpecnosti potravin je ve spolecnosti feSena pomoci externi odborné
zpusobilé spolecnosti zabyvajici se Cinnosti DDD, ktera zpracovava planek systému néavnad,
deratizacni denik vcetné vyhodnoceni ubytku névnad, bezpecnostni listy k pouzivanym
navnadam a zajistuje viditelné oznaceni o umisténi navnad.

Manipulace se sklem a plasty

Spole¢nost stanovuje zakladni pozadavky na manipulaci se sklem, tfistivymi plasty
a podobnymi materialy v té podob¢, ze vSechny zarovky a zatfivky museji byt chranény proti
rozbiti specialni bezpecnostni folii, anebo krytem. V pfipadé potieby vymeény nékteré zarovky
nebo zafivky se vymeéna provadi vzdy mimo produkéni dobu. Pro piehled o téchto
nebezpecnych materialech v provozu spolecnosti je zpracovan registr skla a tfistivych plasta
(v ptiloze 7). Jaky je postup v pfipad€ rozbiti, nalezeni, nebo zjisténi o chybejici zarovce,
zarivee nebo sklu, to je popsano v kapitole 2.3.5.
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HACCP

V ramci zajisténi zdravotni nezavadnosti produkti je v této diplomové praci vypracovan systém
kritickych bodu dle pozadavki zakona €. 110/97 Sb., o potravinach, v platném znéni, v bodech
je popsan v Nafizeni 852/2004 ES. Nasledujici plan HACCP popisuje jednotlivé technologické
kroky v zemédélské prvovyrobe, jako je pfiprava pudy, seti, hnojeni, chemicka ochrana,
sklizen, poskliziové manipulace, skladovani a expedice, a zaroveri obsahuje analyzu nebezpeci,
ktera je kvantifikovana analyzou rizik pomoci metody FMEA na zakladé kapitoly 2.3.5.

Popis ¢innosti

Vyrobcem je spolecnost XYZ, s. 1. 0., se sidlem a zakladnimi informacemi, jez nemohou byt
blize specifikovany pro tcely této prace, a sice z divodu udrzeni anonymity. Oblasti vyrobni
Cinnosti spoleCnosti je zemeédé€lska prvovyroba, uprava produktl, kratkodobé skladovani
a expedice. V ramci sortimentu se spolecnost kazdorocné zabyva produkci okurek nakladacek,
dyni, brambor a lilkd. Spole¢nost ma 5 stalych a zpravidla vice nez 30 sezénnich zaméstnanca.
Své vyrobky udava do obehu pomoci prepravy a distribuce v dopravnich prostredcich tak, aby
byla zachovana zdravotni nezavadnost (s vyuzitim externiho dopravce).

Sestaveni tymu systému kritickych bodu HACCP

V nasledujici tabulce 2 je zpracovan tym pro zavedeni systému kritickych bodi HACCP, ktery
bude v provozu fungovat ve stejném slozeni, v ptipadé potieby mize byt doplnény o dalsi
pracovniky.

Tabulka 2 Clenové tymu HACCP

Clenové tymu HACCP|  Jméno Funkce
Vedouci tymu Jednatel Majitel
Clen tymu Agronom Agronom
Clen tymu Vedouci provozu | Vedouci provozu
Clen tymu Vedouci sklizné | Vedouci sklizné

Zdroj: Vlastni zpracovani (2021)

Z tabulky 2 vyplyva, ze jako vedouci tymu je stanoven jednatel spoleCnosti, ktery bude
odpovidat za zavedeni systému, jeho zachovani a za $koleni pracovnikd. Clenem tymu byl
jmenovan také agronom, bude odpovidat za provadéni kontroly CCP a za dodrzovani spravné
vyrobni a hygienické praxe. Jako €lenové tymu HACCP byli jmenovani také vedouci provozu
a vedouci sklizng, ti budou odpovédni za dodrzovani pozadavka spravné vyrobni a hygienické
praxe.

Popis produktu

Mezi spolecnosti péstované druhy patii zejména ruzné schvalené odridy zeleniny, urené pro
pifimy prodej spotfebitelim, jako okurky nakladacky, dyné, lilek a brambory. Mikrobiologické
pozadavky na produkci jsou dany nafizenim EU ¢. 2073/2005 v platném znéni a chemické
pozadavky jsou dany pozadavky Narizeni Evropského parlamentu a Rady ES ¢ 396/2005
v platném znéni a Nafizeni Komise ES ¢. 1881/2006, kterym se stanovi maximalni limity
nekterych kontaminujicich latek v potravinach, v platném znéni. Samotné vyrobky nemaji své
zvlastni nazvy, protoze se jedna o Cerstvou zeleninu raznych druht. V pfipadé potieby je
produkce osetiena v predskliziiové fazi chemickym postiikem s kratkou ochrannou lhitou. Ve
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sklizni je produkce naskladnéna do prepravnich vozi, nebo do dfevénych boxu, palet anebo do
obalti urenych odbératelem. V ptipadé€ potieby uskladnéni je produkce kratkodobé skladovana
ve vétraném skladu. Produkce je urCena pro Siroky okruh spotiebiteld ke konzumaci po dalsi
upraveé (umyti, oCisténi, krajeni nebo po tepelné uprave).

Analyza nebezpeci a stanoveni kritickych bodu

Na zaklad¢ rozhovoru s agronomem spolecnostit XYZ, s. . 0., (v pfiloze 5) byla ve vyrobnim
procesu stanovena chemicka, biologicka i fyzikalni nebezpeci.

Chemické nebezpeci v produkci miize byt popsano jako obsazena kontaminace v produktech
(dusitany, tézké kovy nebo rezidua pesticidli) a vyrobce v tomto ohledu nema zadnou moznost,
jak sledovat obsah cizorodych latek v produktech s vyjimkou zrakového a chutového
pozorovani napiiklad u plisni, které obsahuji spoustu toxind. Pravé proto spole¢nost jako
ovladaci prvek dodava odbératelim 1x pred sklizni vysledky provedenych rozbort produktu na
dodrzeni stanovenych limitd v souladu se zakonnymi pozadavky dle Nafizeni vlady ¢. 79 Sb.
Rozbor zeleniny na tézké kovy stoji dle vnitropodnikovych materialti spole¢nosti XYZ, s. r. 0.,
400 K¢ za jeden druh — . Vyrobni postupy *“ (2020). Limity pro jednotlivé druhy zeleniny jsou
pevné stanoveny.

Konkrétné pro druhy, které se pestuji ve spolecnosti XYZ, s. r. 0., je dano u okurky nakladacky
0,09 olova (Pb) mg.kg™! a 0,045 kadmia (Cd) mg kg™, u tykve obecné 0,09 olova (Pb) mg.kg™!
a 0,045 kadmia (Cd) mgkg!, v ptipadé lilku 0,09 olova (Pb) mg.kg! a 0,045 kadmia (Cd)
mg.kg! a u brambor 0,09 olova (Pb) mg.kg™! a 0,045 kadmia (Cd) mg. kg™

Co se tyCe rozbort na rezidua pesticidl, dle spektra zkoumanych latek stoji rozbor jednoho
druhu zeleniny 7-15 tisic K¢ a spolecnost tento rozbor musi provést alespon 1x ro¢né, pficemz
nalez zde nesmi byt zadny.

Jako preventivni opatieni nebezpeci vzniku toxickych nebo zdravi ohrozujicich latek je pfi
technologickém postupu stanoveno dodrzovani standardizovanych ovérenych technologickych
postupt a dodrzovani zasad spravné vyrobni a hygienické praxe, zahrnujici vysokou odbornost
a disciplinovanost pracovnikti vychazejici z prokazanych znalosti a praxe.

Biologické nebezpe€i predstavuji predevS§im bakteridlni nakazy, ¢i plisn€é nebo
mikroorganismy, které se do plodin zpravidla dostanou zasahem zvenci (n€jakym hmyzem).
Nejcasteji pozorovanou formou je méknuti a kazeni zeleniny, ale také je mozna kontaminace
trusem ptakd a zvifat a obzvlast vodou pouzivanou pii zavlazovani, proto je velmi dulezité
sledovat plnéni pozadavki zdravotni nezavadnosti u pouzivané vody, ktera musi spliiovat
minimalné pozadavky na vodu pitnou, dané zakonem ¢&. 258/2000 Sb. v platném znéni
a vyhlaskami, které se k tomuto zadkonu vztahuji. Sleduji se predevs§im parametry, jako je
teplota, barva, zakal, pH, tvrdost a obsah dusi¢nani a dusitant, pesticidd, tézkych kovia
a koliformnich bakterii. Ovladacim opatfenim je zajisténi vylouceni kfizového kontaktu
hotovych vyrobkl se surovymi, odliSovat pouZzivani nastroju a technologie na hotové a syrové
vyrobky a dodrzovat technologické postupy a pravidla manipulace s produkty. V ramci
zpracovani a kratkodobého skladovani je zapotiebi vzit v ivahu pfitomnost hmyzu, hlodavca
a ptaka, proti kterym se pouzivaji bézné prvky (sité€ v oknech, uzavirani dveti a manipulac¢nich
prostor) a zaroven je nutna neustald kontrola, likvidace a zase kontrola sledovani uc¢innosti
danych opatieni.

Fyzikalni nebezpeci u vyrobkl dle agronoma predstavuji predevsim rizné cizi predméty, které
se k vyrobkiim mohou dostat v ramci vyrobniho procesu. Jedna se hlavné o rizné kaminky,
trisky z palet a beden atd. Tato kontaminace je béhem vyrobniho procesu minimalizovana
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predev§im pravidelnou udrzbou pouzivanych nastroji a obal, jak stanovuji navody
k pouzivani, a neustalou kontrolou a dodrzovanim spravné vyrobni a hygienické praxe.

Ovérovani systému a vedeni dokumentace a ziznamu

Ovérovani vysledkt v kritickych bodech neboli verifikace je provadéna pomoci rozbort
v akreditovanych laboratofich a frekvenci a typ odebiraného vzorku uruje sama spolecnost.
Verifikace zaznam o této Cinnosti se provede v ramci interniho auditu a posléze certifikacniho
auditu. Ovéreni spravné funkcnosti pouzivanych méfidel provadi externi odborné zpusobila
spolecnost. Ovéreni fungovani tohoto systému se provadi validaci, 1x rocné se analyzuji finalni
vyrobky. Tato validace se rovnéz bude kontrolovat v ramci certifikacniho auditu a validaci
provadéji také odbératelé produkti. Veskera dokumentace a zaznamy v planu HACCP se fidi
managementem dokumentl a zaznamu dle kapitoly 2.3.2 a jsou ulozeny v kancelafi
spolecnosti. Veskeré tyto Cinnosti se kontroluji pfi internim auditu, ktery slouzi jako posouzeni
stavu jednotlivych kritickych boda spolu se Skolenim zaméstnanci z hygienického minima
v intervalech minimalné 1x ro¢né nebo na zakladé rozhodnuti jednatele spolecnosti.

Na nésledujicich obrazich 4 a 5 (v ptiloze XII) je znazornén vyrobni proces pro produkty
spolecnosti XYZ, s. r. 0., od pocatecni produkce po poskliziiové upravy a distribuci hotovych
vyrobku, s uvedenim blizsiho popisu jednotlivych vyrobnich oblasti.

V diagramu na obrazku 4 lze vidét, ze vyrobni proces dle rozhovoru s agronomem
(v priloze 5) zaCina u pfipravy a hnojeni pidy a pokracuje vysevem, nebo vysadbou. DalSim
krokem je anorganické hnojeni a zapojeni zavlahové vody. Poté ptichazi na fadu chemicka
ochrana, u které vstupuje také postiikova voda, pak uz jen zbyva sklizen a odvoz produkti
zpole. Posledni bod znazoriiuje farmu spolenosti, kam se produkty svazeji. S kazdym
produktem uz se d€je néco jiného. Jednotlivé Cinnosti jsou popsany v nasledujicim diagramu
poskliziiovych manipulaci s produkty — na obrazku 5.

V diagramu na obrazku 5 1ze vidét jednotlivé navazujici ¢innosti u jednotlivych produkti poté,
co se sklidi a pfivezou z pudnich bloka. Okurky nakladacky, jak lze vidét, se nejdiive rucné
sklizeji do box palet a nasledné se pomoci technologie tiidi a kalibruji do jednotlivych kategorii,
thned poté jsou odvezeny odbérateli. Dyné se ru¢né sklizeji do box palet a nasledné v arealu
firmy probiha jejich Cisténi, kalibrovani a uskladnéni a posléze odvoz odbératelum. Lilek se
ru¢né sklizi do prepravek a urCenych obali a nasledné, po pfivezeni z pole, probiha v arealu
spoleCnosti suché lesténi hadrem, kalibrovani a odvoz odbératelim. Brambory se strojove
sklizeji do prepravnich vozi a ihned se odvazeji odbératelim, ktefi nasledné zajiSt'uji
skladovani, kalibrovani, prani atd.

51



Identifikovanym rizikim stanovenym na zakladé rozhovora s agronomem spolecnosti budou
piifazovany hodnoty 1 az 10 u sledovanych ukazatell, které jsou stanoveny na zakladé€ kapitoly
2.3.5, tj. zavaznost popsan¢ho nebezpeci, Cetnost vyskytu nebezpeci a spolehlivost ovladaciho
opatfeni. Pro prehledné;si popis je systém zpracovan v nasledujici tabulce 3.

Tabulka 3 Hodnoty oblasti HACCP

Hodnoty Zavazinost Cetnost Spolehlivost ovladacich
ukazateld nebezpedi vyskytu opatieni
Poskozeni zdravi s nasledkem smrti,
10 fatalni do‘pafd),l pro vyfobce Kazdy den Z4adné Oj/léflaci
(konec podnikani, vysoka pokuta, opatfeni
trestni stihani)

8 Epidemiologické onemocnéni osob

5 Nemoci Casto Nespolehlivé ovladaci opatfeni

3 Znehodnoceni produktl Obcas M¢éné spolehlivé ovladaci opatfeni

1 Z4dné nebezpeti Velmi malo Spolehlivé ovladaci opatieni

Zdroj: Vlastni zpracovani (2021) dle Mortimore S., Wallace C. (2013)

V tabulce 3 jsou vidét jednotlivé hodnoty piifazené k danym oblastem, pficemz soucin tfi
hodnot téchto sledovanych ukazateli v ptipad€, Ze bude v intervalu 0 az 35, se nebude jednat
ani o kontrolni bod (dale jen CP), ani o kriticky bod (dale jen CCP), v ptipad¢ ze bude hodnota
v intervalu 35 az 39, pak se jedna pouze o CP, a v piipade hodnoty 100 a vice se jedna o CCP.

Na zakladé diagramu vyrobnich procesi ve spoleCnosti byly tyto Cinnosti preneseny do
nasledujici analyzy a k jednotlivym Ccinnostem byly na zakladé rozhovoru s agronomem
(v ptiloze 5) ptirazeny jejich nebezpeci, ovladaci opatteni a mozné priciny vzniku nebezpeci.

V navaznosti na tabulku 3 bylo poté provedeno odborné vyhodnoceni jednatelem a externim
pracovnikem pro QMS, zda se vubec jedna o kontrolni bod, nebo kriticky bod. Cela analyza je
v tabulce 12 v priloze IX.

V tabulce 12 v priloze IX byly jednatelem spoleCnosti a externim pracovnikem pro QMS
odborné vyhodnoceny vSechny vyrobni ¢innosti, které spoleCnost provadi, a na zaklade této
analyzy byly objeveny dva kritické body a 5 kontrolnich bodi. Oba dva kritické body byly
vyhodnoceny v procesu chemické ochrany, kde je nejvyssi zavaznost stanovenych nebezpeci
v podobé kontaminace plodiny vodou pouzitou pro postiik, ktera by mohla byt
mikrobakterialné kontaminovana, a v podobé& nedodrzeni predepsanych koncentraci. Ovladaci
opatfeni k témto kritickym bodim jsou stanovena v podobé dodrzovani predepsanych
koncentraci a pouzivani certifikované technologie a odborné zpusobilé obsluhy. Mozné pficiny
nebezpeci téchto kritickych bodi jsou nedodrzeni predepsanych koncentraci a nedodrzeni
ochrannych lhit pred sklizni.

Jako prvni kontrolni bod byl vyhodnocen proces pfipravy pidy a hnojeni, kde je mozné
nebezpeci pravé hnojeni s moznou pficinou prehnojeni a jako ovladaci opatieni bude slouzit
provadéni rozbort pidy a dodrzovani zjisténych hodnot. Druhy kontrolni bod byl vyhodnocen
pfi procesu anorganického hnojeni, kde je moznou pficinou také prehnojeni nebo pouzivani
nevhodného hnojiva a ovladacim opatfenim je zde rovnéz stanoveno dodrzovani povolenych
hodnot dle rozborti piidy a nakup overenych hnojiv. Dalsi dva kontrolni body byly vyhodnoceny
v procesu dodavani vody pro zavlazovani, kde hrozi nebezpe¢i mikrobiologické a chemické
kontaminace, pfiCemz tato voda nemusi odpovidat stanovenym pozadavkim pro zavlahovou
vodu. Ovladacim opatfenim je stanovené provadét 1x ro¢né rozbor vody a kontrolovat mista
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odbéru vody. Poslednim kontrolnim bodem byl vyhodnocen proces pfidavani vody do posttiku,
kde je spatfovano nebezpeci v podobé kontaminace vody, kterd nemusi odpovidat pfedepsanym
a hodnotam. I zde je jako ovladaci opatieni stanovené provadét 1x rocné€ rozbor vody.

Na zakladé diagramu poskliziiovych procest ve spolecnosti byly tyto ¢innosti pieneseny do
nasledujici analyzy a kjednotlivym cinnostem byla na zakladé rozhovoru s agronomem
pfifazena jejich nebezpeci, ovladaci opatieni a uvedeny mozné piiciny vzniku nebezpec¢i. Na
zakladé tabulky 3 bylo poté provedeno vyhodnoceni, zda se vibec jedna o kontrolni, nebo
kriticky bod. Cela analyza je v tabulce 13 v ptiloze IX.

V tabulce 13 byly jednatelem a externim pracovnikem pro QMS odborné vyhodnoceny vSechny
poskliziiové procesy, které ve spolecnosti probihaji, a na zdkladé€ této analyzy nebyly zjistény
zadné kontrolni ani kritické body.

V nasledujici tabulce 14 v ptiloze X byla autorem zpracovana analyza obecnych vyrobnich
operaci stanovenych na zakladé rozhovoru s vedoucim agronomem a externim pracovnikem,
ktefi definovali konkrétni nebezpeci u jednotlivych procesi. Nasledné byla stanovena ovladaci
opatfeni a tyto procesy byly vyhodnoceny na zakladé tabulky 3.

V tabulce 14 byly jednatelem a externim pracovnikem pro QMS odborné vyhodnoceny obecné
procesy provadéné na pracoviSti spolecnosti a na zakladé€ této analyzy byly stanoveny tfi
kontrolni body a zadné kritické body. Prvni kontrolni bod byl vyhodnocen v procesu dodavky
vody do vyrobniho procesu, kde hrozi nebezpeci kontaminace vody, ale jelikoz se voda dodava
z vodovodniho fadu, je to brano jako ovladaci opatieni. Dalsi kontrolni bod byl vyhodnocen
v procesu obalovych materiald, kde je nebezpeci kontaminace obalt, za ovladaci opatieni se
povazuje pouzivani oballi urenych pro styk s potravinami a poziva se obal zjevné neposkozeny
av poradku. Posledni kontrolni bod byl vyhodnocen v ramci dezinfekce, dezinsekce
a deratizace, kde je nebezpeci vyskytu skadc, a proto toto spolecnost zajistuje externi odborné
zpusobilou spole¢nosti zabyvajici se touto ¢innosti.

Vzhledem k vyhodnoceni dvou kritickych bodl a osmi kontrolnich bodu je v nasledujici
tabulce 15 v ptiloze XI zpracovana rekapitulace analyzovanych nebezpecCi a ovladacich
opatieni vCetné stanoveni kritickych mezi, zpusobu sledovani, verifikace, validace a pofizovani
dokumentace.

Z tabulky 15 vyplyva, ze kriticky bod CCP 1 bude sledovan méfenim a verifikovan ovéfovanim
zdznam u UKZUZ a validovan zdznamy o rozboru u akreditované laboratofe. V ramci
dokumentace bude zaznamenano pouziti POR. U kritického bodu CCP 2 se budou sledovat
terminy a verifikovat se bude také ov&fovanim zaznamia u UKZUZ, validovany budou zaznamy
o rozboru u akreditované laboratofe a v dokumentaci budou zdznamy o pouziti POR.

U kontrolniho bodu 1 a 2 se bude sledovat pouzita davka hnojiva na hektar a dodrzovani limita
a verifikace a validace bude zajiSténa pomoci rozbort akreditované laboratofe. Zaveéry se
nasledné stanou soucasti dokumentace. Kontrolni body 3, 4, 5 a 6 budou sledovany na zaklade
rozboru vody, ktery také provede akreditovana laborator, ktera zajisti verifikaci a validaci,
arozbory se poté stanou soucasti dané dokumentace. V kontrolnim bodé 7 bude vyzadovan
atest od vyrobce obalu, ktery zajisti rovnéz verifikaci a validaci, a tyto nalezitosti se poté stanou
soucasti zpracované dokumentace. Kontrolni bod 8 se bude sledovat pievazné vizualné za
pomoci pasticek, tim bude i verifikovan a validaci 1 dokumentaci zajisti externi firma zabyvajici
se DDD.
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3.3.9 Management spravné zemédélské praxe — GAP

Na zakladé kapitoly 2.3.6 a pozadavki normy AF budou v této kapitole zpracovany jednotlivé
¢innosti spoleCnosti tak, aby byly splnény pozadavky spravné zemédélské praxe.

Obdélavani pudy

Aby spolecnost zajistila produkci bezpecné a zdravi nezavadné zeleniny po celou sezonu,
vénuje pozornost zivotnimu prostiedi a oSetfovani puidy v ramci omezovani Skodlivého
zhutniovani pudy, zamezovani eroze a neustalé péce a zlepSovani starosti o organickou hmotu
v pudé. V ramci snizovani hutnéni pidy se minimalizuje pohyb strojii po pudé, napiiklad pri
jarni pripravé se pouziva jeden vstup na pozemek a vyuzivaji se stejné kolejové stopy
s kombinaci riznych technologii a pouzivaji se nizkotlaké pneumatiky. V ramci ochrany pudy
se také dba na rotovani plodin, aby nedoslo k tomu, Ze se na stejném mist€ péstuje n€kolik let
po sobé stejna plodina.

Ve spolecnosti se pouzivd mechanizace pro veskeré ¢innosti, a proto jsou vSechny stroje
pravidelné kontrolovany a udrzovany v technicky zptsobilém stavu, coZ znamena plnéni na
zaklade vyhlasky ¢. 211/2018, o technickych prohlidkach vozidel a plnéni servisnich interval
na zakladé servisniho manualu k jednotlivym strojim, pfiCemz o servisnich zasazich vznikaji
zaznamy, které se stavaji soucCasti dokumentace. Veskeré Cinnosti provadéné na padnich
blocich jsou vedeny v elektronické podobé v komercnim softwaru, a i kdyz spolecnost
certifikuje vSechny plochy, které zarover obhospodatuje, byl vytvoreny planek ptdnich blokda,
na nichz je péstovana certifikovana produkce v ramci systému GLOBALGAP.

Chemicka ochrana

Ve spolecnosti je chemickd ochrana zalozend na preventivnich agronomickych
a agrotechnickych opatrenich dle zakona ¢. 350/2011 Sb., o chemickych latkach a pfipravcich,
a vyhlasky €. 132/2018 Sb., o pfipravcich a pomocnych prostfedcich na ochranu rostlin, za
pouzivani chemickych prostiedkii pouze na zakladé potvrzeného vyskytu skodlivych
organismii nebo poruch ¢i podminek vhodnych pro vyskyt Skod na zakladé pozorovani
a kontrol agronoma. Dale se prednostné pouzivaji chemické prostiedky, které nesou minimalni
rizika ohrozeni zdravi lidi, zvifat a zivotniho prosttedi, a pouzivaji se pouze povolené davky
uvedené v bezpeCnostnim listu pfipravku. SpoleCnost provadi elektronické zaznamy
o chemické ochrané¢ v souladu s pozadavky wvyhlasky ¢ 132/2018 Sb., o pfipravcich
a pomocnych pfipravcich na ochranu rostlin, v platném znéni, kde je zapotiebi jasné definovat
misto aplikace, druh oSetfované plodiny, rozsah a mnozstvi o§etfované plodiny, datum aplikace,
uplny nazev pouzitého ptipravku, pouzitou davku, identfikovat cilovy Skodlivy organismus ¢i
jiny ucel a ovefit ucinnost ve formé vysledku ucinnosti opatreni. Aplikaci nafizuje a provadi
pouze odborné zpusobila osoba s osvédcenim II. stupné.

Spole¢nost skladuje jen velmi malé mnozstvi pesticida, ale i tak je pfiruni sklad fadné
vybaveny bezpecnostnimi prvky dle platnych norem v podobé zachytnych van, dostate¢ného
osvetleni, automatického vétrani a prostredkil pro zabranéni tniku chemickych latek v ptipade
rozliti. Chemické pripravky jsou na misto chemické ochrany dopravovany v ptiivodnich obalech
v zajisténém prostoru a k jejich fedéni je vyuzivana voda pro michani postiika, na kterou spolu
s pouzivanim chemickych pripravkl je zpracovana analyza rizik v kapitole 3.3.8.
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Zavlahové systémy

Spolecnost dle vnitropodnikovych materiali ,,Plan zavlah“ (2020) a (2021) pro zavlazovani
plodin na ptdnich blocich vyuziva pfedevsim vodnich zdroju z Labe a pfilehlych rybnikd,
odkud je voda privadéna do vodnich nadrzi umisténych na padnich blocich. V nadrzich se voda
skladuje a nasledné se provadi distribuce kapkovou zavlahou piimo ke kofenim plodin.
Analyza rizik pouzivané vody je zpracovana v kapitole 3.3.6 a zavlahova voda musi zaroven
spliiovat pozadavky normy CSN 75 7143, o jakosti vody pro zavlahu, ktera stanovuje mezni
hodnoty celkového obsahu chemickych latek jako chloridy 300-400 mg.1°!
sirany 250-300 mg.1"!, méd’ 0,5-2,0 mg.1"!, olovo 0,05-0,1 mg.1"!, pH 4,5-9,0 a teplota vody
35-40 stupnua Celsia. Maximalni objem odebrané vody udava v povoleni k odbéru pfislusny
vodopravni ufad.

Hnojeni

Ve spolecnosti se dle vnitropodnikovych materiala ,, Vyrobni postupy* (2020) a (2021) pouziva
minimalni nutné mnozstvi pramyslovych hnojiv, kterd jsou registrovana a jsou k nim
k dispozici aplikacni listy dle zakona ¢. 156/1998 o hnojivech, pomocnych pudnich latkach,
pomocnych rostlinnych pfipravcich a substratech a o agronomickém zkouseni zemédélskych
pud. Hnojeni se provadi na zakladé€ rozbort pidy na hodnoty dusiku, jez provadi akreditovana
laboratot. Mimo aplikaci pevnych hnojiv se pouzivaji také kapalnd hnojiva, jez se aplikuji
postfikovacem na listy plodin. Veskeré tyto ¢innosti jsou zaznamenavany do elektronickych
zaznamu, které jsou poté soucasti dokumentace. Ve spolecnosti se hnojiva neskladuji, protoze
neni k dispozici pfislusny chemicky sklad, ale pouze maly pfirucni sklad chemie a hnojiv,
a proto se hnojiva objednavaji u dodavatele pouze v ptipadé€ potieby a byvaji dovezeny piimo
na misto aplikace.

Kontrola kontaminace

Na zakladé pozadavki systému IPZ dle Nafizeni vlady. ¢. 79 Sb., a Nafizeni vlady
¢. 75/2015 Sb., o podminkach provadéni agroenvrionmentalné-klimatickych opateni, ve znéni
pozdéjsich predpisu, kde se spolecnost jiz pohybuje, se provadi kontrola kontaminace pudy
tézkymi kovy 1x rocné. Sleduji se maximalni limity obsahu vybranych tézkych kovi, které
muze obsahovat vzorek pudy v podopatieni integrované produkce zeleniny a jahodnikt
uolova 100 mgkg!, kadmium 0,4 mgkg! rtut 0,6 mgkg!, chrom 100 mgkg?! arsen
30 mg kg!, dale také kontaminace zeleniny t&€Zzkymi kovy 1x ro¢né, kde se 1idi limity tézkych
kovt dle druhu produkce a pii prekroCeni téchto limith dojde ke snizeni poskytnuté dotace.
U okurek nakladacek je limit olova 0,09 mg kg, kadmia 0,045 mgkg™!, dyni je také limit
olova 0,09 mg.kg™!, kadmia 0,045 mg.kg™!, u lilku je také limit olova 0,09 mg.kg™!, kadmia
0,045 mg.kg™! a u brambor je také limit olova 0,09 mg kg™, kadmia 0,045 mg kg Rozbory
pudy na obsah dusiku se provadéji 1x rocné€. Stanoveny jsou hodnoty obsahu dusikd v pudé
adle téchto hodnot se nasledn€¢ planuje hnojeni dusikatymi hnojivy tak, aby nedoslo
k prekroCeni davek dusiku dle jednotlivych druhti. U okurek nakladacek je maximalni hodnota
dusiku 95 kg/ha, u dyni je maximélni hodnota dusiku 100 kg/ha a u brambor je maximalni
hodnota dusiku 110 kg/ha. Dle pozadavka systému GLOBALGAP spoleCnosti pribyla jesté
povinnost 1x ro¢n€ provadét rozbory residua pesticidu u kazdé certifikované plodiny na pouzité
ucinné latky k ochrané rostlin.
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Osivo, sadba a odrudy

Spolecnost dle vnitropodnikovych materiald firmy XYZ, s.r.o., ,,Osevni plany* (2020)
a (2021) nakupuje osivo a sadbu pouze od velkych provéfenych dodavateld, vzdy v souladu se
zakonnymi pozadavky dle Nafizeni vlady ¢. 75/2015. O nékupu, skladovani a pouzivani
osevnich materiald se vedou pfislusné zaznamy, funguji jako soucast vnitropodnikové
dokumentace. U veskerych osevnich materialt jsou uchovavany rostlinolékaiské pasy, které
slouzi jako doklad a rodokmen osiva a sadby.

3.4 Naklady na kvalitu

Pro potieby jednatele spoleCnosti a zaroveni pro ucely této diplomové prace budou v této
kapitole vycisleny naklady na implementaci systému managementu kvality GLOBALGAP dle
normy GLOBALGAP_ GR IFA V5.2 s terminem certifikace ¢erven 2021. Tento systém bude
ve firmé implementovan zejména na zakladé pozadavki velkoobchodnich odbératelti z fad
obchodnich fetézcl, a prestoze spolecnost nedodava svoje produkty do fetézci piimo, pro
budouci dlouhodobou spolupraci je ziskani tohoto certifikatu jiz nezbytné. Také sam jednatel
spolecnosti v rozhovoru uvedl, ze chtél systém kvality implementovat i tak — pro prehledné;si
nastaveni procesti ve spolecnosti, a predevs§im kvili ujasnéni vSech potencionalnich rizik.
Naéklady na kvalitu ve spoleCnosti XYZ, s.r. 0., budou zahrnovat predev§im naklady na
implementaci a nésledné aktualizovani systému GLOBALGAP a s tim spojené auditovani
a prubézné udrzovani a aktualizovani pfiru¢ky a dokumentace. Vzhledem k tomu, Ze se jedna
o zemédélskou spolecnost, ktera produkuje a prodava Cerstvou zeleninu, mezi hlavni naklady
na kvalitu budou patfit pfedev§im rozbory ptidy na mezni hodnoty dusiku a tézkych kova. Mezi
naklady na kvalitu produkce budou také patfit rozbory pouzivané vody k produkci zeleniny
a v ramci nasledné upravy, baleni, skladovani a expedice zeleniny rovnéz naklady na deratizaci,
dezinfekci a desikaci.

V ramci vSech procest produkce zeleniny (od zacatku az do konce) ve spolecnosti XYZ, s. 1. 0.,
je také zapotiebi zapocCitat do nakladi na kvalitu naklady vynalozené na BOZP a skoleni.
Vsechny zapocitané naklady na kvalitu jsou oblastmi vyzadovanymi v ramci certifikace
systému GLOBALGAP.

Certifikat systému kvality GLOBALGAP jiz vlastni hlavni spolecnost, pfes kterou prave
spolecnost XYZ, s. r. 0., dodava své produkty, a proto pro vytvoreni cenové predstavy budou
slouzit podklady z hlavni spolecnosti. Do ceny budou zahrnuty i procesy, které spolecnost
provadi v ramci plnéni podminek pro IPZ a jez jsou také soucasti pro splnéni podminek
GLOBALGAP.

Naklady na certifikaci

Spole¢nost XYZ, s. r. 0., se necha certifikovat v ramci systému kvality GLOBALGAP ¢eskou
certifikacni spoleCnosti, jejiz jméno nebude pro ucely této prace zminéno. Na zakladé
zkuSenosti jednatele s certifikaci systtmu GLOBALGAP z jiné spoleCnosti se predpoklada, ze
v této spoleCnosti (XYZ, s.r.0.) — vzhledem k malému poctu druha plodin — se certifikace
auditorem zvladne béhem jednoho dne. Certifikace, ktera bude trvat jeden den, by méla dle
externiho pracovnika pro QMS stat zhruba 37 000 K¢, jak uvedl v rozhovoru (v pfiloze 6).
K této Castce se musi pripocitat jesté cestovné, pohosteéni a piipadné ubytovani auditora. I kdyz
je tato Castka variabilni a pfesné ji nelze predem urcit, pro ucely této prace (tak aby nebyla tato
polozka prazdna) se bude pocitat s ¢astkou 1 500 K¢ navic.
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Pred hlavnim auditem, kdy probéhne certifikace, musi probéhnout jesté interni audit pred
samotnou certifikaci. K tomuto internimu auditu bude jako konzultant pfizvan nezavisly auditor
systtmu GLOBALGAP, ktery spolecnosti provéri veSkerou dokumentaci, zda odpovida
pozadavkim normy apod. Zminény interni audit by mél probéhnout také v ramci 1 dne
a odména auditorovi se pohybuje — dle predchozich zkusSenosti zauditu jiné spoleCnosti
jednatele — zhruba kolem c¢astky 12 000 K¢.

Interni naklady

Interni naklady spolecnosti se daji rozdélit na dvé kategorie, a to naklady na prvni zavedeni
systému managementu kvality GLOBALGAP a prabézné naklady, které se budou opakovat
kazdy rok. Mezi naklady na zavedeni systému patii pfedevsim zpracovani konkrétni piirucky
kvality pro spoleCnost XYZ, s. r. 0., kterd bude slouzit jako uceleny ptehled o pozadavcich
normy systému GLOBALGAP a definuje jednotlivé pracovni procesy. Soucasti této prirucky
jsou 1 jednotlivé analyzy, jejichz vypracovani a aktualizovani norma pozaduje.

Jelikoz tato diplomova prace ma za cil vytvofit navrh doporuceni pro spole¢nost XYZ, s. 1. 0.,
na implementaci systému, samotna prace muze slouzit jako prirucka, ale samoziejmé autor této
diplomové prace vypracoval je§te¢ samostatnou verzi firemni pfirucky, ktera bude ulozena ve
spoleCnosti. Jelikoz autor této diplomové prace zpracovava tento navrh doporuceni pro
spoleCnost externé, od jednatele (jak uvedl v rozhovoru v piiloze 4) dostane odménu za
vypracovani uceleného piehledu v priru¢ce a vytvoreni dokumentace k uspé$nému ziskani
certifikatu v ¢ervnu 2021 ve vysi 16 000 K¢ za 105 hodin prace.

Veskeré ostatni interni naklady se daji zapocitat do prubéznych nakladi, protoze jsou potieba
nejen pii prvni certifikaci, ale také potom kazdy rok u obnovy certifikatu. Z nakladi na
vytvoreni dokumentace se dalsi rok stanou naklady na aktualizaci dokumentace, které se budou
odvijet od mnozstvi pfipadnych zmén. Na zékladé zkuSenosti jednatele z hlavni spoleCnosti se
tyto naklady na aktualizaci dokumentace pohybuji okolo 5 000 K¢. Mezi hlavni naklady budou
urcité patrit provadéné rozbory.

Spole¢nost musi provadét 1x ro¢né€ rozbor pudy na obsah dusiku (dle vnitropodnikovych
materiala firmy XYZ, s. r. 0., ,,Vyrobni postupy “ (2020) je cena 400 K¢ za 1 pidni blok).
Spole¢nost v soucasné dobé dle vnitropodnikovych materialt firmy XYZ, s. r. o., ,,Vyrobni
postupy “ (2021) hospodaii na 6 pudnich blocich, 1x ro¢né€ se realizuje rozbor tézkych kovu
v pudé (dle vnitropodnikovych materialt firmy XYZ, s. r. o., ,,}’yrobni postupy “ (2020) je cena
490 K¢ za pudni blok) a v zeleniné (dle vnitropodnikovych materialt firmy XYZ, s.r. o,
., Vyrobni postupy “ (2020) je cena 590 K¢ za 1 druh na 20 ha). Dle vnitropodnikovych materialt
firmy XYZ, s. r. 0., ,,Vyrobni postupy “ (2021) spole€nost v roce 2021 bude péstovat 2 ha lilku,
18 ha okurek nakladacek, 30 ha brambor a 20 ha dyni, coz tedy znamena celkem 5 rozboru,
Ix rocné rozbor rezidui pesticidi v zelenin€é — zalezi na hledanych latkach, ale dle
vnitropodnikovych materiala firmy XYZ, s. r. 0., ,,Vyrobni postupy “ (2020) je cena v priméru
8 000 K¢ za 1 druh zeleniny a dle vnitropodnikovych materialt firmy XYZ, s. r. 0., ,,Vyrobni
postupy “ (2021) bude v roce 2021 péstovat spolecnost 4 druhy zeleniny. Déle spolecnost musi
provadét rozbor vody u vodnich zdrojt, které v provozu pouziva, a téchto vodnich zdroja
spolecnost vyuziva 5. Jeden rozbor stoji 1490 K¢ dle vnitropodnikovych materiall firmy
XYZ,s.r. 0., ,Pldn zaviah“ (2020). Naklady na Skoleni BOZP a prvni pomoci, které se
provadeji jednou za dva roky externi spolecnosti, stoji zhruba 12 000 K¢ dle vnitropodnikovych
materiald firmy XYZ, s.r.o., , Organizacni materialy* (2020), lze tedy zapocitat Castku
6 000 K¢ rocné a do této Castky se nezapocitava prubézné skoleni sezonnich zaméstnanct pfi
nastupu do zameéstnani o BOZP a hygiené. Naklady na DDD se odvijeji od pravidelnosti
kontrol, které zpravidla probihaji jednou mési¢né po dobu 6 mésici v roce, tedy celkem se
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naklady na DDD dle vnitropodnikovych materiald firmy XYZ, s.r. o
manipulace “ (2020) pohybuji kolem ¢astky 9 000 K¢.

,, Posklizinové

*3

Ostatni naklady, jako platby za technické kontroly vozidel nebo softwary na fizeni
zaznamu atd., se do nakladi nezapocitavaji a povazuji se za nezbytné naklady nesouvisejici
s certifikaci systému GLOBALGAP. K celkovym nakladiim bude pfipoctena jesté 12% rezie,
ktera dle externiho pracovnika pro QMS, jak uvedl v rozhovoru v piiloze 6, zhruba zahrnuje
procesni naklady ohledné zajistovani dokumentace k certifikaci a splnéni kladenych
pozadavka.

Celkové naklady na certifikaci

Vzhledem k velkému mnozstvi riznych polozek jsou tyto naklady zpracovany v nasledujici
tabulce 4.

Tabulka 4 Celkové naklady na certifikaci syst¢ému GLOBALGAP

Druh nikladu Castka

Audit - certifikace 37 000,00 K¢
Auditor - doprava, obCerstveni, ubytovani 1 500,00 K¢
Inerni audit - konzultant 12 000,00 K¢&
Vytvofeni dokumentace 16 000,00 K¢
Rozbor piidy na obsah dusiku 2 400,00 K¢
Rozbor piidy na téZké kovy 2 940,00 K¢
Rozbor zeleniny na tézké kovy 2 950,00 K¢
Rozbor zeleniny rezidua pesticidii 32 000,00 K¢
Rozbor vodnich zdrojt 7 450,00 K¢&
Skoleni BOZP 6 000,00 K&
Deratizace, desinfekce, desincekce 9 000,00 K¢&
Rezie 12 % 15 438,00 K¢&
Celkem 144 678,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani (2021)

Z tabulky 4 vyplyva, ze celkové naklady na certifikaci pfi zavadéni systému GLOBALGAP dle
normy GLOBALGAP_ GR IFA V5.2 se pohybuji okolo ¢astky 145 tis. KE&. V dalSich letech
by se méla Castka nakladi na obnovu certifikatu lehce snizit, protoze jiz nebude zapotiebi
vytvaret novou dokumentaci, ale pouze ji aktualizovat, takze by se Castka méla pohybovat
zhruba kolem 130-135 tis. K¢.
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3.5 Navrh doporuceni

Soucasny systém fizeni ve spolecCnosti XYZ, s. . 0., se projevil jako ne zcela vhodny ke splnéni
podminek normy systému managementu kvality GLOBALGAP, podle které bude spole¢nost
certifikovana. V této praci byl zpracovan novy navrh struktury systému fizeni v téch oblastech,
jez jsou z hlediska pozadavkt zcela zasadni a bez kterych by spolecnost nemohla byt uspésné
certifikovana. Prijeti navrhu spolecnosti by mélo zajistit kladny vysledek u planovaného auditu
v ¢ervnu 2021, ale také upevnéni pozice v dodavatelském feté€zci zeleniny mezi prednimi
fetézci na trhu.

Zakladnim bodem navrhovanych doporuceni je vytvoreni piirucky kvality, ktera je zpracovana
vpodobé této diplomové prace, avSak pro spoleCnost byla  zpracovana
i firemni verze, ktera bude soucasti dokumentace ve spoleCnosti. Jednotliva doporuceni
pro konkrétni oblasti byla v této diplomové praci zpracovana v souladu s pozadavky normy
GLOBALGAP_GR IFA V52 a také vramci zakonnych pozadavkl, zejména zakona
€. 252/1997 Sb., o zemédélstvi, €. 110/97 Sb., o potravinach, ¢. 258/00 Sb., o ochran¢ vetejného
zdravi, ¢. 350/2011 Sb., o chemickych latkach a pfipravcich, zakoniku prace, zakona
¢. 185/2001 Sb., o odpadech, a v ramci pozadavka pfislusnych odvétvovych vyhlasek, vse
v platném znéni, s prihlédnutim k pozadavkiim EU podle nafizeni EP a Rady ES, kterymi se
stanovuji obecné zasady a pozadavky potravinového prava ¢. 178/2002, pficemz se spolecnost
zavazala, ze bude produkovat kvalitni, zdravotné bezpecnou a nezavadnou zeleninu v souladu
s pozadavky odbératell a i na dale se bude ucastnit programu IPZ.

V prvnim bodé byla navrzena zména pouzivanych termint tak, aby byly v souladu s terminy
pouzivanymi v normé a systému GLOBALGAP, coz je zpracovano v kapitole 3.3 spolu
s vysvétlenim pouzivani pojmu shody a neshody. V dalsi podkapitole byly na zaklade
rozhovoru s jednatelem navrzeny a popsany jednotlivé vyrobni ¢innosti spole¢nosti, aby vznikl
uceleny prehled o pracovnich procesech pro auditora, ktery bude spolecnost certifikovat.
V dalsi podkapitole byla navrzena zmeéna organizacni struktury, protoze bylo zji§téno, ze
dosavadni pouzivana organizacni struktura absolutné nevyhovovala potfebam této zemédelské
spole¢nosti. Dle kapitoly 2.3.2 byla navrzena struktura nova, kterd se vyznacuje jednoduchymi
vazbami mezi procesy. JednodusSe se zde daji nastavit odpovédnosti a pravomoci, a proto je
vhodna pro malou vyrobni spolec¢nost, jakou je pravé XYZ, s. . 0.

Dalsi podkapitola (3.3.3) se vénuje navrzeni doporuceni na zpracovani dokumentace, ktera se
musi fidit pozadavky normy AF 2.1 a AF 2.2, pficemz je na zakladé téchto pozadavki
zpracovan navrh, jak by mély vypadat zdznamy a dokumentace, kdo jaké zaznamy
a dokumentaci zpracovava a kdo za ni odpovida, kde a jak dlouho se musi uchovavat. Jak jiz
bylo zminéno, norma GLOBALGAP pracuje s pojmy shoda a neshoda, a proto je v dalsi
podkapitole navrzeno, jak s t€émito pojmy pracovat v ramci zajisténi shodnych a neshodnych
vyrobkl, pfiCemz je navrzeno, jak postupovat v piipad€, ze dojde k odhaleni neshodného
vyrobku v internim prostfedi spolecnosti nebo v externim prostfedi u odbératele, tedy jak se
takova situace fesi a kdo za ni odpovida.

V podkapitole 3.3.5 je navrzeno splnéni pozadavki normy GLOBALGAP GR IFA V52
v bodech AF 1.2.1 a AF 1.2.2, které vyzaduji pisemnou analyzu rizik jednotlivych produk¢nich
mist, ktera urCuji, zda jsou tato mista vhodna k produkci certifikovanych produktd. V této
podkapitole byla navrzena a zpracovana (na zakladé rozhovoru) analyza padnich bloka, ktera
obsahuje i vyhodnoceni. Dalsi podkapitola se zabyva managementem environmentu a jsou v ni
zpracovany pozadavky na bod 7.1 normy systému GLOBALGAP a na zaklad¢ kvalitativniho
vyzkumu analyza rizik vlivu jednotlivych faktorti ohrozujicich zivotni prostredi, analyza rizik
environmentalniho a vodniho hospodareni a také byl na zadkladé tohoto vyzkumu navrzen agro
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environmentalni program pro spolecnost XYZ, s.r. 0., ktery si stanovuje za cil snizovat
negativni dopady na zivotni prostfedi a prosazovat ekonomicky pfijatelnou a trvale udrzitelnou
produkci zeleniny, kterd bude spliiovat pozadavky na ochranu zivotniho prostiedi a produkovat
bezpecnou a zdravou zeleninu vysoké kvality s minimalnim vyskytem zbytka pesticida.

Podkapitola 3.3.7 zpracovava navrhy doporuceni na splnéni pozadavkd normy v bodé AF 4
ohledné bezpecnosti a ochrany zdrvi pii praci a pracovni pohody. V podkapitole je zpracovana
navrzena analyza rizik mozného ohrozeni zdravi ve vztahu k vykondvanym cCinnostem ve
spoleCnosti. Tato navrzena analyza je pouze jakymsi souhrnem nejzasadnéjSich ¢innosti ve
spolecnosti, protoze BOZP jinak spoleCnost zajistuje externi odborné zpusobilou spolecnosti,
ktera také provadi navrzena Skoleni bezpe€nosti prace a prvni pomoci.

Dalsi podkapitola (3.3.8) zpracovava navrhy a doporuceni na splnéni pozadavkd normy v bodé
AF 10, jenz zahrnuje management zdravotni nezavadnosti, bezpeCnosti a kvality potravin.
V ramci splnéni nastavenych pozadavka byla na zakladé kvalitativniho vyzkumu navrzena
analyza rizik ochrany potravin, ktera zpracovava body jako umyslné pouzivani nespravného
typu POR, iimyslné zavleCeni riznych chorob v podobé nedbalosti nebo sabotazi. Na zakladé
pozadavki v bodech AF 16.1 a AF 16.2 normy o omezovani podvodi s potravinami byla v této
podkapitole také navrzena analyza rizik potravinovych podvodua. Posledni navrzenou analyzou
v této podkapitole, zabyvajici se bezpecnosti, zdravotni nezdvadnosti a kvalitou potravin, je
analyza rizik pouzivani POR. Stejné jako dal§i uvedené analyzy byla rovnéz zpracovana na
zakladé kvalitativniho vyzkumu.

Velmi dilezitou ¢asti managementu zdravotni nezavadnosti, bezpecnosti a kvality produkti je
zpracovani systému HACCP, coz je systém kritickych boda. V této diplomové praci jsou
v ramci systému HACCP navrzeny jednotlivé technologické kroky v zemédélské prvovyrobé,
jako je pfiprava pudy, seti, hnojeni, chemicka ochrana, sklizen, poskliziiové manipulace,
skladovani a expedice, a zaroveri obsahuje analyzu nebezpeci, ktera je kvantifikovana analyzou
rizik pomoci metody FMEA na zaklad¢ kapitoly 2.3.5. Soucasti planu HACCP je také navrzeni
sestaveni tymu HACCP, navrh sestaveni analyzy nebezpeCi a stanoveni kritickych bodu.
Soucasti této podkapitoly je rovnéz navrzeni diagramu, které znazorfiuji vyrobni proces ve
spolecnosti od seti po finalni upravu a expedici produkce. Zavérem této kapitoly je navrzena
tabulka, zpracovavajici rekapitulaci analyzovanych nebezpeci a ovladacich opatieni vcéetné
stanoveni kritickych mezi, zpasobu sledovani, zahrnuje i verifikaci, validaci a pofizovanou
dokumentaci.

V dal§i kapitole, kterd se zabyva managementem spravné zemédélské praxe — GAP jsou
navrzeny procesy a Cinnosti spolecnosti dle jednotlivych oblasti na zakladé pozadavki
z kapitoly 2.3.6 normy GLOBALGAP_GR IFA V52 systému GLOBALGAP. Posledni
kapitola (3.4) navrhuje a stanovuje vycislené predpokladané naklady na kvalitu, které bude
muset spole¢nost vynalozit s ohledem na implementaci systému GLOBALGAP a na néaslednou
certifikaci. V této kapitole bylo zjiSt€no, Ze spoleCnost bude muset v prvnim roce na
implementaci a naslednou certifikaci vynalozit financni prostiedky ve vysi 144 088 K¢,
pfiCemz se jedna o orienta¢ni Castku, s kterou musi spoleCnost pocitat, ale muze se stat, ze tato
Castka bude 1 vySsi.

Spole¢nost vSechna navrhovana doporuceni pfijala a implementovala v ramci piipravy na
certifikaci dle normy GLOBALGAP_GR IFA V5.2 v systému kvality GLOBALGAP. Cely
proces piipravovani dokumentace a implementace navrhovanych doporuceni trval pfiblizné
5 mésicu a s ohledem na termin certifikace, planovany na Cerven 2021, ma spoleCnost jesté
dostatek Casu na promitnuti veskerych navrhii do fungovani fizeni QMS ve spolecnosti
1 pfipravy na planovany interni audit, pti kterém se vyzkousi, zda nastaveny systém obstoji pii
nasledné certifikaci.
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4 7avér

Cilem této diplomové prace bylo navrhnout doporuCeni na implementaci systému kvality
GLOBALGAP dle normy GLOBALGAP_GR IFA V5.2 Dil¢im cilem prace bylo provedeni
kvalitativniho rozhovoru s jednatelem a vybranymi zaméstnanci spole¢nosti XYZ, s.r. 0.,
s cilem ziskat informace a analyzovat jednotliva rizika v riznych oblastech ¢innosti spolecnosti
a zaroven identifikovat jednotliva preventivni, ¢i napravna opatieni dle pozadavki normy.
V celé praci se vychazelo z cCeské verze normy GLOBALGAP GR IFA V5.2 systému
GLOBALGAP.

Teoreticka cast diplomové prace se zabyva kvalitou a managementem kvality. Byly popsany
jednotlivé systémy spojené s managementem kvality a davody, pro¢ je organizace potiebuji
a vyuzivaji. V dalsi ¢asti této kapitoly je predstavena norma ISO 9001:2016, doplnéna o normu
GLOBALGAP_ GR IFA V5.2, zniz se nasledné vychazelo pfi zpracovani praktické Casti této
diplomové prace. Byly popsany pozadavky normy ISO 9001:2016 1 normy
GLOBALGAP_GR IFA V5.2, jez shrnuji pozadavky na vyrobni ¢innosti a procesy,
organizac¢ni kulturu, dokumentaci, vnitini systémy, odpovédnosti, pravomoci, firemni politiku,
strategie, prirucky, audity, cile kvality, nezavadnost produktu, bezpecnost produkta, planovani
systému managementu kvality, ale také pozadavky na management environmentu a bezpecnost
a ochranu zdravi pfi praci, zahruji také specifické cCasti spravné zemédélské praxe, ktera
obsahuje pozadavky z normy systému GLOBALGAP. V dalsi casti se diplomova prace
zabyvala managementem rizik, coz predstavuje identifikaci a analyzu rizik, nasledn¢ metody
jako kvalitativni metody pomoci rozhovort, které jsou pouzity v praktické casti (t€mi se
zpracovavaji analyzy rizik na zakladé stanovenych kritérii a vyznamu rizik). V posledni
kapitole teoretické cCasti byla zpracovana metodika pouzitych metod a vyzkumi pro
vypracovani praktické cCasti. Pro sepsani této teoretické Casti diplomové prace bylo vyuzito
predevsim literarni reSerSe zahrani¢nich a Ceskych zdroju, zabyvajici se systémy managementu
kvality, environmentu a bezpe€nosti prace.

V praktické cCasti této diplomové prace byla nejdiive predstavena zemédelska spolecnost
XYZ, s. 1. 0, pfiCemz v dalsi kapitole bylo vymezeno dosavadni fungovani a fizeni spolecnosti
ve jejim prostiedi, kdy spole¢nost vyrabéla produkcei v rezimu IPZ. Po zji§téni vychoziho stavu
ve spolecnosti se plynule preslo k navrhim prvka systému GLOBALGAP, kde nejdiive byl
tento systém predstaven a poté bylo upfesnéno, pro¢ spolecnost potiebuje certifikovat prave
timto systémem, a ne jinym. V této Casti byly také vymezeny zakonné pozadavky, které se
spole¢nost zavazala dodrzovat a plnit. Prvnim krokem bylo vytvoreni souladu v pouzivani
jednotlivych pojmu, dle kterych funguje norma a jez je zapotiebi spravné pouzivat v dalSich
nasledujicich oblastech. Po jasném vymezeni pojmu nasledovalo ujasnéni vyrobnich procesu
spolecnosti tak, jak je to vyzadovano v normé AF 1.

Vzhledem ktomu, ze v predchozi kapitole — pfi vymezovani dosavadniho fizeni ve
spolecnosti — bylo zjisténo, ze spoleCnost pouziva nevhodnou organizacni strukturu, byla hned
v dal$i podkapitole navrzena struktura nova, ktera byla v souladu s pozadavky spolecnosti na
fizeni a na velikost. V dal§ich dvou podkapitolach byly navrzeny nové systémy fizeni
dokumentace a shodnych i neshodnych vyrobkl dle pozadavka normy, coz je blize popsano
v kapitole 3.5. V dalsi casti byla vytvorena analyza rizik padnich blok( na zakladé
kvalitativniho vyzkumu v podobé rozhovoru a byla stanovena kritéria, jez musela spliiovat
pozadavky normy na pidu, na které se da péstovat certifikovana produkce. Nasledné byla tato
kritéria dle metodiky vyhodnocena, a kde to bylo mozné, néasledovalo stanoveni preventivnich
a napravnych opatieni.
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V dal$i podkapitole managementu environmentu byly zpracovany dvé analyzy, a to analyza
rizik vlivli na Zzivotni prostfedi a analyza rizik environmentalniho a vodniho hospodateni
spolecnosti. Obé byly zpracovany na zakladé kvalitativnich vyzkumi v podobé rozhovort a na
jejich zakladé byly stanoveny jednotlivé dulezité Cinnosti. K t€ém byla poté pfifazena jejich
ptipadna nebezpeci, ktera byla dle metodiky vyhodnocena — zda se jedna o vyznamné, nebo
nevyznamné nebezpeci s nizkym, stfednim, ¢i velkym rizikem. K jednotlivym ¢innostem byla
nasledné pfifazena preventivni a napravna opatreni. Zavérem této podkapitoly byl navrzen agro
environmentalni program, jehoz hlavnim cilem je snizovat negativni dopady na zivotni
prosttedi a prosazovat ekonomicky piijatelnou a trvale udrzitelnou produkci zeleniny, spliiovat
pozadavky na ochranu zivotniho prostiedi a produkovat bezpecnou a zdravou zeleninu vysoké
kvality s minimalnim vyskytem zbytkl pesticidu.

V dal§i podkapitole, zabyvajici se BOZP, byla zpracovana analyza rizik mozného ohrozeni
zdravi ve vztahu kvykondvanym cCinnostem ve spoleCnosti. Pfedstavuje souhrn
nejnebezpecnéjSich Cinnosti, jez 1ze ve spolecnosti najit a vyhodnotit. K jednotlivym ¢innostem
byla také pfifazena preventivni opatfeni. Velmi dulezitou oblasti praktické casti bylo
zpracovani kapitoly managementu zdravotni nezavadnosti a kvality potravin, kde byly na
zakladé pozadavki normy zpracovany tfi analyzy rizik, ato prostiednictvim rozhovort
z kvalitativniho vyzkumu. Prvni analyza byla zaméfena na rizika ochrany potravin. Byly
stanoveny jednotlivé Cinnosti a nebezpeci, jez se nasledné rozdélily dle druhu a pficiny
nebezpeci. Vyhodnoceni bylo zpracovano na zékladé stejné metodiky jako piedchozi analyzy
a nasledovalo stanoveni preventivnich a napravnych opatieni. Dal$i zpracovanou analyzou je
analyza rizik podvoda s potravinami, ktera zpracovava oblasti nelegalniho pouzivani POR,
zamény certifikované a necertifikované produkce atd. Analyza byla také vyhodnocena jiz
zminénou metodikou a byla stanovena preventivni opatieni. Posledni analyzou v této
podkapitole je analyza pouzivani POR, definujici vyznamna nebezpeci v této oblasti. Je zde
vyhodnocena mira moznych rizik spolu s definovanim preventivnich a napravnych opatieni.

Velmi dilezitou soucasti managementu zdravotni nezavadnosti a kvality potravin je zpracovani
systému kritickych bodt, nebo HACCP. V této kapitole byl na zakladé metodiky nejdiive
stanoven tym systému HACCP a nasledné byl sestaven diagram vyrobnich ¢innosti ve
spolecnosti (od zacatku az do konce, asice na zakladé informaci ziskanych z rozhovort).
V nasledujici Casti byly zpracovany analyzy vyrobnich procest, poskliziovych procest
a obecnych procest. V téchto analyzach byl vzdy definovan urcity vyrobni proces, druh
nebezpeci a ovladaci opatieni a na zakladé metodiky se provedlo vyhodnoceni, zda se jedna
o kontrolni nebo kriticky bod. Posledni ¢ast navrhovanych prvka systému GLOBALGAP se
vénuje spravné zemeédelské praxi tak, jak je definovana normou a jak je také vyzadovana. Jsou
zde popsany jednotlivé ¢innosti v riznych oblastech fizeni spole¢nosti. V predposledni kapitole
praktické Casti byl vytvoren odhad nakladi spojenych s implementaci a certifikaci systému
GLOBALGAP dle normy GLOBALGAP GR _IFA V5.2v ¢ervnu 2021. Proces implementace
s naslednou certifikaci by mél spolecnost stat zhruba 144 088 K¢, pfi€emz se Castka v nékterych
oblastech mize trochu zménit. V nasledujicich letech by méla byt tato investice mensi, protoze
spoleCnost jiz nebude muset vytvaret celou dokumentaci znovu, bude ji uz jen aktualizovat
a vylepSovat.

Zavér této diplomoveé prace obsahuje navrzena doporuceni pro spole¢nost XYZ, s. r. o, ktera
by pojejich implementaci méla mit pozitivni vliv na vysledek auditu k certifikaci v planovaném
obdobi v Cervnu 2021. Diplomova prace splnila cile, které si na zacatku stanovila, ato
navrhnout doporuceni na implementaci systému GLOBALGAP se splnénim i dil¢ich cila
v podobé provedeni kvalitativnich rozhovorua s jednatelem, agronomem a externim poradcem
spolecnosti XYZ, s. . 0., za GiCelem ziskat informace a analyzovat jednotliva rizika v riznych
oblastech Cinnosti spolecnosti a zaroven identifikovat jednotlivd preventivni, ¢i napravna
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opatieni. Piinosy pro spolecnost spojené s certifikaci systému GLOBALGAP jsou ziejmé, a to
piedevsim vymezeni fizeni spoleCnosti a urCeni sméru, kterym se spolecnost vyda
v nasledujicich letech v oblasti zajisténi produkce bezpecné, zdravotné nezavadné a kvalitni
Cerstvé zeleniny do Ceskych obchodu.
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Normy

CSN 75 5143 — Jakost vody pro zavlahu G&inna od r. 1992
CSN EN ISO 9000:2016
GLOBALGAP GR IFA_V5.2-

Zakony, narizeni a pozadavky

Nartizeni EP a Rady ES ¢. 396/2005 o maximalnich limitech rezidui a pesticidi v potravinach
a krmivech rostlinného a zivocisného pivodu a na jejich povrchu.

Natizeni EP a Rady ES ¢. 852/2004 o hygiené potravin a Komise FAO/VHO Codex
Alimentarius, revize €. 3/97.

Vyhlaska ¢. 132/2018 Sb. o piipravcich a pomocnych prostfedcich na ochranu rostlin.

Vyhlaska €. 178/2002 Sb. o podrobnéjsich pravidlech pro plnéni povinnosti oznamit podil na
hlasovacich pravech.

Zakon ¢. 110/1997 Sb. o potravinach a tabakovych vyrobcich a o zméné a doplnéni nékterych
souvisejicich zakonu.

Zakon ¢. 119/2000 Sb. kterym se meéni zakon ¢. 505/1990 Sb., o metrologii, zakon
¢. 110/1997 Sb., o potravinach a tabakovych vyrobcich a o zméné a doplnéni nekterych
souvisejicich zakonu, a zakon ¢. 20/1993 Sb., o zabezpeceni vykonu statni spravy v oblasti
technické normalizace, metrologie a statniho zkusebnictvi, ve znéni zdkona ¢. 22/1997 Sb.

Zakon ¢. 13/2002 Sb. kterym se méni zakon ¢. 18/1997 Sb., o mirovém vyuzivani jaderné
energie a ionizujiciho zareni (atomovy zakon) a 0 zméné a doplnéni neékterych zakont, ve znéni
pozdgjsich predpist, zakon ¢. 505/1990 Sb., o metrologii, ve znéni zakona ¢. 119/2000 Sb.,
zakon €. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi a o0 zméné nékterych souvisejicich zakont,
ve znéni pozdé&jsich predpist, a zakon ¢. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych ustfednich
organd statni spravy Ceské republiky, ve znéni pozd&jsich predpist.



Zakon €. 137/2002 Sb. kterym se méni zakon ¢. 505/1990 Sb., o metrologii, ve znéni pozd¢jsich
predpist, a nekteré dalsi zakony.

Zakon €. 14/1992 Sb., o ochrané ptirody a krajiny.

v

Zakon €. 156/1998 Sb. o hnojivech, pomocnych ptdnich latkach, pomocnych rostlinnych
piipravcich a substratech a o agrochemickém zkouseni zeméd€lskych pud (zakon o hnojivech).

Zakon €. 185/2001 Sb. o odpadech a o zméné nékterych dalsich zakont.

Zakon €. 252/1997 Sb. o zemédélstvi.

Zakon ¢. 258/2000 Sb. o ochran€ vefejného zdravi a 0 zméné nékterych souvisejicich zakond.
Zakon €. 262/2006 Sb. zakonik prace.

Zakon €. 350/2011 Sb. o chemickych latkach a chemickych smésich a o zméné nékterych
zakonu (chemicky zakon).

Zakon €. 505/1990 Sb. o metrologii.
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Ostatni zdroje

Analyzy rizik mozného ohrozeni zdravi ve vztahu k vykonavané cCinnosti podnikajici
spole¢nostit XYZ, s. r. 0. (2021)
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Firma XYZ, s.
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I.
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Vnitropodnikové materialy ,,Dodavatelé spolecnosti“ (2020).

Vnitropodnikové materialy ,,Dodavatelé spolecnosti“ (2021).

. Vnitropodnikové materialy ,,Mechanizace spolecnosti* (2020).
. Vnitropodnikové materialy ,,Mechanizace spolecnosti“ (2021).
. Vnitropodnikové materialy ,,Odbératelé spolecnosti““ (2020).

. Vnitropodnikové materialy ,,Odbératelé spolecnosti** (2021).

. Vnitropodnikové materialy ,,Organizacni materialy “ (2020).

. Vnitropodnikové materialy ,,Organizacni materialy “ (2021).

. Vnitropodnikové materialy ,,Osevni plany “ (2020).

. Vnitropodnikové materialy ,,Osevni plany “ (2021).

. Vnitropodnikové materialy ,,Pldan zavlah “ (2020).

. Vnitropodnikové materialy ,,Pldan zavlah*“ (2021).

. Vnitropodnikové materialy ,,Poskliziiové manipulace “ (2020).
. Vnitropodnikové materialy ,, Poskliziiové manipulace “* (2021).
. Vnitropodnikové materialy ,,Strategie a cile “ (2020).

. Vnitropodnikové materialy ,,Strategie a cile (2021).

. Vnitropodnikové materialy ., Vyrobni postupy “ (2020).

. Vnitropodnikové materialy ., Vyrobni postupy “ (2021).
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Prilohy

Priloha 1 Obrazky k praktické casti

Obrazek 1 Navrhovana organizaéni struktura

Jednatel
T I 1
[ A 1 )
zre::;‘:: \;iﬁ::g ‘ Agronom Administrace
\-‘\ I J
o )
( 2
Traktoristi Sezénni . Sezénni .
pracovnici q pracovnici
N J

Zdroj: Vlastni zpracovani (2021)



Obrazek 2 Zaznam o neshod¢
Zdroj: Vlastni zpracovani dle GLOBALGAP (2021)

ZAZNAM O NESHODE
Neshodna | Reklamace | Neshodny | Audit | Poskozeny | CCP/CP | Podnét Prekroceni | Jiné
surovina vyrobek majetek zaméstnancu | presnosti
zakaznika méFidla
Popis neshody:
Jméno, podpis: | Datum: | Pofadové éislo:
Pficina:

Okamzita naprava:

Napravné (preventivni, ovladaci) opatreni:

Odpovédna osoba: | Termin kontroly:

Kontrola u¢innosti napravnych opatreni a odpovédna osoba za kontrolu:

Neshodu zapsal: | Datum:

II



Priloha 2 Tabulky k pratické casti
Tabulka 5 Analyza rizik pudnich bloka

Pidni bloky Rozloha Vychozi data
BPEJ 2.02.00, 2.08.10, 2.02.10
Padni druh a typ HPJ 02: Cernozem luvicka (CEI), &ermozem
luvickd, Eernozemé
Expozice, sklonitost, svaZitost Rovina se viesmémou expozici
Pida

Na celém piidnim bloku neni uplatiiovéno

OhroZeni erozni i
Struktura pidy- Slabé aZ stfedni nichylnost k utuZeni
Uhrn srizek 500-600mm

Chemické a fyzikalni parametry

Obsah Zivin v piidé, historie obdéldvani

Spole¢nost bloky obdéliva dlouhodobé

Teplotni a vihkostni charakteristiky Priimémé roéni teploty, jarni a podzimni mrazy (8-9 stupiid celsia)
Zdroje kontaminace okoli Zemddélsky primysl a ostatni zdroje kontaminace Bé&na kontaminace
. . Mimo ziplavové tizemi,
aktivita, povodné od zdas
Historie blokii 5 let Skladovini nebezpegnych litek na bloku nebo v okoli Dlouhodbé obdélivino jako oma pida
Vlivy okolnich agrockosystémii Skiidci, choroby a poskliziiové zbytky B&na Groved tlaku Skodlivych organismi
Vlivy okolnich péstiteli Hrozba pfestfiku POR z okolnich pozemki S pozemky sousedi cizi pozemky

Zdroj: Vlastni

zpracovani (2021)

Tabulka 6 Analyza rizik vlivii na Zivotni prostredi

Preventivni opatfeni
Nelze ovladat, pida
vhodni pro produkci
zeleniny

pravné opatieni

Vhodné pro produkci
zeleniny, vhodnd
sklonitost i expozice

Vhodn pro produkci
zeleniny, erozné
neohroZend plda

Vhodni pro produkei
zeleniny, podhusténé
pneumatiky

Sledovini, méfeni

Zivlaha

Provédéni rozborii Zivin,
spliiovani pozadavkl IPZ

Potresténi pracovnika,
Ktery prived] zvife nebo
mazlitka, oprava oploceni

seti ve vhodném Case pro
danou plodinu

zaoréni, ndhradni vysev

V blizkosti se nenachézeji
joujici adroje

Sledovini pohybu

Kontrolni pochiizky

Diouhodobé znalost

Revize osevniho postupu

Dobré vztahy a domluva
s okolnimi p&stiteli

Ohléseni na policii,
zaoréni a zni¢eni produkce]

Vyznamné
Pracovni &innost Druh nebezpedi |N|P|R| Preventivni opatfeni | Ndpravné opatieni
nebezpedi
Zabezpe&eny ptiruéni
K N ody skladovénim Kontaminace sklad, odpovidajici
°“"'“"’i'“d:, : " k"" “ zpiisobend havariiv | 2 2] 4 ANO pozadavkii, malé mnoZstvi
zdvadnych latel aredlu spole&nosti skladovanych POR,
havarijrni sada
" i od Soidoatt Unik pfi fedéni  arodi sooleZaoeti} Pouzivéni sorbentu,
ontaminace ‘l'n‘ y pesticidy pR | i ravka a jejich |3 ]1 are “:"‘" b"c":" zamezeni odtoku do
aplikaci prepravé zpevntna P! deitové kanalizace
Unik h Pravidelnd technicka
Kontaminace nebo ohrozeni nik ropnych a kontrola a GdrZba, Servis, oprava stroje,
N . dalsich zavadnych " 2 . e oo . "
povrchovych nebi podzemnich vod litek pfi 3 P van
na pidnim bloku “gd:;;“,":m"‘“ pod nidrzi, zebezpedeny casti
ze yeh stroj sklad litek
SniZeni ddvek dusiku,
- Zvy3eni vyplavovini PouZivani vysSich reorganizace
Vyplavovini Z , fosfi 2
yplavovini Zivin (dusik, fosfor) [, .o siku a fosforu| > v§mosovych hiadin managmentu divek
dusiku v pidé
. Pouzivini Setrné kapkové N
Pigtvéni vodou . Z"“" '°"‘" f‘ 2 zéviahy, pravidelng Gdrba 06"::‘;’" ::"’h:"“":“:‘
erpéni a zivlaze a servis technologic zmény kontrol
N Legdlni naklidini s
Vygerpini vodniho zdroje C""‘:‘ sowm s vodnimi zdroji na zdkladg | Oezené Cerpant dle
povoleny ramec vydangeh povolen vodopravniho Gfadu
Kontaminovani voda Pouzivi inimdIni
Dopady myti plodin zeminou z myti 201 va se ming
" mnoZstvi
zeleniny
Uniky zdvadnych .
Kontaminace ovzdusi litek do volného |2 [ 1 Pouzivi se minimilni
mnoZstvi
prostoru
Hospodafeni v
rozporu se zdsady
Poikozeni pidy, pidni eroze spravné zemédélské [2]2)4 ANO Hosy feni na erozn&
neohroZenych pozemcich
praxe (eroze,
utuZovéni)
Kontrola nadfizenych
pracovnikii zda
Ponechavani odpadu o D ¢ Gklid.
) N
Nadmérna produkce odpadu na p:«;k:l;bc:ch. 2(2)4 ANO odpad na pidnich blocich a| potrestani nedbalosti
netfidCni odpacu na pracovidti a zda odpad
spravné tidi
o Zelst Informovini véelafi dle V okolf velmi mélo
Ohrozeni véelstev '""yl :{ o132 zékona 326/2004 Sb. v okol c";ﬂ:
v okol platném znéni vee
Rotace struktur plodin,
Zirita ické ponechavani
m‘gphmc : poskliziiovych zbytki,
Vlivy na organickou hmotu '““"t'y' "y"‘ venh f32 vyuzivini meziplodin a
vy&erpani pidy, zeleného hnojeni, a
croze omezovini podzimniho
hnojeni

Zdroj: Vlastni zpracovani (2021)
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Tabulka 7 Analyza rizik environmentalniho a vodniho hospodarstvi

Nebezpecdi N

Legalita pouzivaného zdroje 1

Dopad ¢erpani vody na vodni

Vyznamné
nebezpedi

Preventivni opatieni

Napravné opati‘eni

Voda z Labe a rybniku,
¢erpani na zakladé
povoleni, ¢erpani uréuje
vodopravni fad na
zakladé aktualni situace

Voda z Labe a rybnikd,
Cerpani na zakladé

Ztraty vody v zavlahovém systému | 2

PouZivana technologie zavlahy |2

Dalsi vyuzivani vody ve spolecnosti| 2

Management pudy 2

Odtekani odpadnich vod ze
spole¢nosti

Zdroj: Vlastni zpracovani (2021)

1Y%

2droj 2 ANO povoleni, (‘:erp'a:l’l uruje
vodopravni fad na
zakladé aktualni situace
Dopad éerp.anl vody na vodni 9 ANO Mal§ odbér
zdroj - vodovod
Voda z Labe a rybnikd,
Cerpani na zakladé
Regulace odbéru vody 2 ANO povoleni, Eerpani uréuje
vodopravni fad na
zakladé aktualni situace
Pozadavky plodin na spotfebu Stredfu pozafl'av'k)’/
vody 2 ANO plodin, pouZivani
zavlahovych systému
Planovani na zakladé
Planovini zavlahy 2 ANO meteostanice a

moznostech vyuzivani
vody

Pravidelna kontrola a
udrzba zavlahovych
systému

Oprava, servis

Kapkova zavlaha

Minimalni vyuZzivani

Hospodafeni na erozné
neohrozenych
pozemcich, moZnosti
Sirokofadkovych plodin

Myti stroju, odpad z
ubytovny do obecni
kanalizace




Tabulka 8 Analyza rizik BOZP

Pracovni ¢innost

Druh nebezpedi

Vyznamné
nebezpedi

Preventivni opatieni

Doprava traktory a nakladnimi
vozidly

Nevyhovujici technicky stav, fizeni
vozidel bez opravnéni, poranéni o
fetéz nebo ty¢ pfi tahani, jizda s
nefuknéni elektronikou, jizda na
svazitém terénu, neseznameni obsluhy
s navody k obsluze, urazy pfi
nepovolené pfepravé osob,
naskakovani a seskakovani z vozidla,
provadéni oprav pfi chodu stroje

Nepouzivani strojii a jinych zafizeni u kterych
zaméstnance nebyl sezndmen s ndvodem na bezp.
provoz, obsluhu a idrZbu, kontrolovani tech. stavu
pfed pouZitim, nepouZivat zjevné rozbité stroje, pfi

zastaveni zajisti samovolny pohyb, pfeklopeni,

odpojeni nebo odtaZeni, neseskakovat z
pohybujiciho nebo stojicicho stroje, nepfevazet vice
osob neZ je povoleno

Stroje a zafizeni pro obdélavéni,
pfipravu a tpravu pudy

Pripojovani a odpojovéni
mechanickych zafizeni, vyména
opotiebovanych ¢asti stroje (ostii,
radlice), stani a strojich pfi pohybu,
stani pfed nebo za strojem pfi jizdé,
napliiovani zasobnikii

=]

ANO

Nepouzivéni stroji a jinych zafizeni u kterych
zaméstnance nebyl sezndmen s ndvodem na bezp.
provoz, obsluhu a udrzbu, kontrolovani tech. stavu
pfed pouzitim, nepouZivat zjevné rozbité stroje, pfi

zastaveni zajisti samovolny pohyb, pfeklopeni,

odpojeni nebo odtaZeni, neseskakovat z
pohybujiciho nebo stojicicho stroje, nepfevazet vice
osob neZ je povoleno

Mechanizaéni prostfedky k ochrané
plodin

Manipulace s chemickymi latkami
(pfelévani, michani), poleptani kiize,
poranéni zraku, vdechnuti
nebezpeénych vypari, ¢isténi strojiu

]

Zavlazovaci zafizeni

Manipulace se zavlahovym potrubim,
pfipojovani zavlahovacich zafizeni,
oprava a udrzba

Urazy pfi seskakovani a naskakovéni,
odstrafiovani odpadu z pohybujicich se

Nepouzivani strojii a jinych zafizeni u kterych
zaméstnance nebyl sezndmen s ndvodem na bezp.
provoz, obsluhu a udrzbu, kontrolovani tech. stavu
pfed pouzitim, nepouZivat zjevné rozbité stroje, pfi

zastaveni zajisti samovolny pohyb, pfeklopeni,

odpojeni nebo odtaZeni, neseskakovat z
pohybujiciho nebo stojicicho stroje, nepfevazet vice
osob neZ je povoleno

Nepouzivani strojii a jinych zafizeni u kterych
zaméstnance nebyl sezndmen s ndvodem na bezp.
provoz, obsluhu a idrzbu, kontrolovani tech. stavu

pfed pouzitim, nepouZivat zjevné rozbité stroje

Nepouzivani strojii a jinych zafizeni u kterych
zaméstnance nebyl sezndmen s ndvodem na bezp.
provoz, obsluhu a udrZbu, kontrolovani tech. stavu
pfed pouzitim, nepouZivat zjevné rozbité stroje, pfi

¢iSténi strojii, polohovani stroji

Sklize&e plodin R 2 ANO P . .
dopravnik, ¢isténi stroji za jizdy, zastaveni zajisti samovolny pohyb, pfeklopeni,
couvani a ota¢eni stroje odpojeni nebo odtaZeni, neseskakovat z
pohybujiciho nebo stojicicho stroje, nepfevazet vice
osob neZ je povoleno
Pohyb po aredlu spole¢nosti - pady, DodrZovani organizace a uspofadani prace,
Manélni price uklouznuti, nodeni bfemen, prace s |2 ANO uklizené pracoviité, neprovadét nebezpeéné
ruénim nafadim pracovni polohy, dodrZovat pfedepsané pfestavky
. . .. Odborna znalost strojii a jejich navodi, Cisté
” Nastupovani a sestupovani ze stroji, R . A
Pomocné prace u stroji ANO pracovi§tém spravna technika provadéni prace dle

navodi

Zdroj: Vlastni zpracovani dle analyzy rizik externi spolecnosti BOZP (2021)




Tabulka 9 Analyza rizik obrany potravin

Zdroj: Vlastni zpracovani (2021)

VI

Pracovni ¢innost
Druh nebezpedi PFi¢ina N|P|R| Vyznamné nebezpeli | Preventivni opatieni | Ndpravné opatieni
a nebzpe&i
Niklddani s POR
Umyslné pouZiti nesprivné CH Sabotdz 3|4 prostiednictvim Kontroly a zabezpeZeni
déavky POR pouze odobomg
zpusobilé osoby
, . Piistup k POR pouze
Viarysin pouli,l(!)i;esplﬁvného CH Sabotdz 31216 ANO odbomé zpisobilou
osobou
Likvidace
Skoleni hygienickéh
olent .yglmlc © kontaminované
. minima,
Umyslné zavle¢eni choroby, B Sabotéz, 3]2l6 ANO rohléSeni o produkce,
& Skidee Nedbalost b:zin et trestn prévni
§ dpovédnost
lekafské prohlidky ofpaveracs
zaméstnance
moZnéd zména
. doklady od osiva, sadby, dodavatele,
U"'Yi'i":k?“i’:é“:“;g’l:’n“’by’ B Ns;b:a':i’l 3)2[6 ANO plovéfeni dodavatelé, informovéni
rostlinolékafské pasy dozorovych organii,
UKZUZ
Disledné zabezpetni
Umysini kontaminace Sabotaz, skladu s ropnymi latkami,
m:’ nymi litkami CH vandalismus, |3 [2]6 ANO kamerovy systém,
pny krideze piistup pouze stily
provéfeni zaméstnanci
Zikaz piistupu zvifat a | Potrestdni pracovnika,
Pfistup domécich mazlicki B Sabotdz, 2 domicich mazli¢ki ktery piivedl zvife
a zvifat Nedbalost do aredlu spole¢nosti, | nebo mazlicka, oprava
oploceny aredl oploceni
Z4dné hnojiva se
Sabotdz, .
Umyslné zneuZiti hnojiv CH vandalisnms, |3 o do"ﬁ:‘:;:’:; vout
krideZe
piimo na misto aplikace
Sabotdz, Uzamykéni stroji
Umyslné zneuZiti strojit F vandalismus, |3 v uzaméeném aredlu, K:n:})l;it?m::‘::ﬁ
krideZe kamerovy systém phipacny p
Kontinudlni kontrola a
Jind Gmyslnd kontaminace CH/B/F Sabotiz 5 dohled,
produktu uzamykéni aredlu a
kamerovy systém
Kontinudlni kontrola a
. . s dohled,
Jiné zneuZiti, napadeni CH/B/F Teroristicky atok| 3 P
uzamykéni ua
kamerovy systém
Vyrobky neni zapotiebi
chladit,
Porucha chladiciho zafizeni F Vypadek proudu| 1 zménou teploty nemiiZe Zajisténi servisu
dojit k tvorbé
neshodného produktu
, Umyslné zasazeni OhlaSeni licii
Ulet postiiku chemické ochrany CH s ;:’dz.:s ! 3 Dobré vztahy zaor:nn; ::_‘;‘:z"
ze sousednich bloki P X ny - s okolnimi péstiteli !
ostatnimi péstiteli produkce
SabotédZ,
Zneuziti dezinfek&nich CH van:aloism;xs 3 Uzamtené ve skladu,
prostiedk KrideZe ’ piistup pouze pro uklid
Likvidace
Saboté? kontaminované vody a
Zneuziti vodni nadrze CH 2 ‘I" y 3 Oploceni, fotopasti produkece,
vandatismus ohlaSeni na policii a
dalsi feSeni
——




Tabulka 10 Analyza rizik potravinovych podvodu

Pracovni ¢innost
a nebzpeci

R| Vyznamné nebezpedi

Nelegalni mnozeni odrady 2|1

Nelegalni pouziti POR 3|1

Pouziti falSovaného piipravku
POR

Umyslna zaména odrad 301

Nelegalni deklarace statusu

GMO,bio, certifikovana produkce 31
Zaména certifikované a 31
necertifikované produkce

Nelegalni Gprava vzhledu zeleniny| 3 | 1

Zména sloZeni 2101

Zdroj: Vlastni zpracovani (2021)

Vil

Preventivni opatfeni

Napravné opatfeni

Vysoka spotfeba
sadebniho materialu, neni
zfizena mnozarna

Vybér pfipravki pouze
odborné zptisobilou
osobou, znalosti nad ramec
bézné zpusobilosti
dlouholetou praxi,

Nakupovani pouze od
prednich provéfenych
dodavatela

Neni motivace ani duvod,
poztraci jakykoliv
ekonomicky efekt,

jina produkce se
nenakupuje, pracuje se

pouze s vlastni
certifikovanou produkci

jina produkce se
nenakupuje, pracuje se

pouze s vlastni
certifikovanou produkci

Neni motivace ani divod,
poztraci jakykoliv
ekonomicky efekt,

V praxi neni mozné néco
takového provést




Tabulka 11 Analyza rizik pouzivani POR

Zdroj: Vlastni zpracovani (2021)

VIII

Pracovni ¢innost Druh nebezpedi |N Vnilz)name:‘é Preventivni opatieni | Ndpravné opaﬁ‘enil
Unik chemickych latek,
zména vlasnosti pfi
$patném skladovani, Doprava POR ur¢ena k
Skladovani a identifikace POR vyprieni doby expirace, | 3 okamzZité spotiebé,
pouzivani minimalni zdsoby
neregistrovanych
piipravki
L , Provadi odborné zpisobila
Vybér POR PouZivini nepovolenych | 5 osoba, vibér dle UKZU,
pripravkd nebo dle prisngjsi IPZ
Kontatmnace jinym Radny vyplach Ovéfovéni a servis myci
Kontaminace z pfedchozi aplikace pripravkem ANO postiikovace po kazdé |[smycky a proplachovani
nepovolenym do dané oo . .
. aplikaci zafizeni postiikovace
plodiny
Prekroceni povolenych .
limité: reziduit Aplikace Rrobfhé odborné
. . zpusobilou osobou s
vlivem aplikace za ,
| ) A . nevhodného pocasi, osvt‘,d(‘,ernurn H', Slupnf‘,, Likvidace produkce pfi
Priprava aplika&ni kapaliny nedodrovinl spefivnd 3 ANO pouzivani mz?(ouletovych prekroteni MLR
koncentrace POR, Frysek. lidrzba .
chyba ve fankei postfikovace, technicka
posttikovate kontrola 1x za 3 roky
Prekro¢eni maximélni Schvaluje osoba odborné
Opakované aplikace ‘ davky 3 ANO zpusobila s osvéd¢enim II. | Likvidace prOfiukce pfi
vlivem opakované Stupné + konzultace s piekroéeni MLR
aplikace jednatelem
Vyuzivaji se data z
Ulet postiikové kapaliny, meteostanice, dle
Aplikace pfi nevhodném pocasi nedodrZeni spravného |2 ANO pozadavku i IPZ, provadi
rozptylu odborné zpusobila osoba s
II. stupném osvéd&eni,
X Pravidelna Gdrzba a servis, .
Porucha postiikovace Néhodll.é porucha 2 ANO predsezonni prohlidky a Se,rws. .
postiikovace technické prohlidky ovéfovani funkénosti
Nedbal?" vyplach, Pravidelna adrZba a servis, .
Nedostate¢ny vyplach postiikovace rezu'iua z I ANO piedsezonni prohlidky a Se‘rv1s. .
pfedchozi a'phkaém technické prohlidky ovéfovani funk&nosti
kapaliny
L Evidence do
Nedodr¥eni ochranné lhity Nadlimitni vjskyt | 5 technologickych karet k
rezidui . - .
jednotlivym plodindm
Dlouhodobé
obhospodafovany pozemky
Kontaminace aplikaci Nalezy rezidui jiz touto spole¢nosti,
piedchoziho péstitele nepovolenych piipravki dosavadni vysledky
rozboril nepotrvdily Zadny
problém




Tabulka 12 Analyza vyrobnich procesu v systému HACCP

Vyrobni proces Nebe_zneé( Ovliadaci oenﬂeni PFifina nebez&( Zavainost| Cetnost SElehlivon Vyhodnoceni| CP/CCP/-
, . L CH - hnojeni s vysokym dodrZovani poZadavkl .
Pfiprava pady - hnojeni T . na hnojenf dle rozbord Ptehnojeni 8 3 3 72 CP1
Vysev / vysadba Zadné nebezpeti
CH - hnojeni s vysokym dodrZovéni poZadavkd Pfehnojeni a nevyhovujici 8 3 3 7 CcP2
N ické hnojent obsahem dusiénand na hnojeni dle rozbor a hnojivo
CH - hnojeni s vysokym kupovni ccf‘.lﬁL yeh N vysok')"m :bm 5 1 1 5
bsahem t&kch kovi hnojiv t&zkych kovii
B - kontaminace plodiny vodou .
pouZitou pro michéni postfiku | dodrZovéni pfedepsanych 10 ! 10 100 cerl
dévek
. " NedodrZeni aplikaéni davky
Chemicki ochrana | CH - nedodreni stanovenjich @ koncentraci a nedodreni ochrané thity | 10 1 10 100 ccp2
koncentraci apo fed sklizni
zplsobilého postiikovace P
CH_ " a Ak x‘r (N ILDSOby 5 l J Is
lhat
. idelnd drzba Unika olejii, maziv a paliva
Mechanické sklizefi produkce r . ’ 3 5 3 30
ropnymi litkami v pfipadé tniku a kontrola stroji do pidy, vody a produkce
F - s produkty neni zachizeno tak, Setmé zachizeni s 1 1 5
aby se vylougilo poskozeni
. . . pozadavki
Ruéni sklizefi F - kontaminace pm.duktu dfevem Kontrola, vyfazovéni ) 5 1 1 5
nebo hiebiky z rozbitych boxpalet |a oprava boxpalet pfed sklizni
. a NedodrZovini poZadavki
B - kontaminace produktd Zdravi zaméstnanci zikona & 285/2005 Sb. v 3 3 3 27
mikroorganismy (choroba) . ¢
platném znéni
B - kontamince vody mikrobiélng | Voda odpovidaji pofadavkim [ \edlimitni obsah 3 3 5 45 cp3
na zivlahu, chqmckydl l.m*
Voda peo zav 1x roéné rozbor vody a nevyhovuici
CH - kontaminace vody chemicky | kontrola mista odbéu vody Zivlahovd voda 3 3 5 45 cP4
B - kontamince vody mikrobidln | Voda odpovidaji poZadavkim r’:"d",':;‘,"' "lbs: 3 1 5 15
I na zivlahu, chemickfch 1
Voda pro michéni postfiki 1x rofnb rozbor vody a oty
CH - k vody chemicky | 2 mista odbéru vody Zivlahové voda 3 3 5 45 CP5
Zdroj: Vlastni zpracovani (2021)
Tabulka 13 Analyza poskliziiovych procesu v systému HACCP
Vyrobni proces Nebezpe&i Ovlidaci opatieni Piitina nebezpedi Zavainost| Cetnost Spolehlivost| Vyhodnoceni| CP/CCP/-
F - mechanické netistoty, cizi 5 1 1 5
pfedméty, dfevo, kov, plasty Skoleni zamé&stnanci,
CH - beznet 6 Yontinuglng 1 | P ici nedodeiujici
) dodrzovéni GHP a nastavené pfedpisy,
Skiadovini ) | GMP, provadéni DDDa|  nevyhovujici skladovaci
B - nedodrfovini skladovacich | -\ nro14 skladovacich podminky 5 1 3 15
podmincek, plisné a bakterie dminek
F - bez nebezpeti
CH - bez nebezpeti
Cisténi, tfidéni,
kalibrovini, DodrZovéni i
torova, B - kontaminace produktd vini pravidel pro | o iesovini zikonngch
baleni a leSténi ikroorgani chorobami potravinafsky provoz, Jadavkis 3 3 3 27
mikroorganismy a chorobami dravi zaméstnanci poZadav
F - kontaminace kovem, Nakupovani novych
poZivani nevyhovujicich hadr hadri: bez kovovych 5 1 1 5
se zbytky zipt atd. Casti
. - PouZivani novych a
Hadry a kartide Cl:k kontaminace chemickymi | "ol it bez | Pouzivini nevyhovujicih hadr 5 1 1 5
ami z pouZivanych hadri .
zjevného zipachi
B- komammx?c p.oumim'hndm, Pouzivéni novych a
které zplesnivéli, nebo jsou e
. A Cistych hadri bez 5 1 1 5
vlhké, nebo se dfive pouZivali k evnéh "
Cisténi plesnivich produkti Zovného Zipack

Zdroj: Vlastni zpracovani (2021)
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Tabulka 14 Analyza obecnych procesu ve spole¢nosti dle systému HACCP

pfeprava v nevy¢isténych strojich

vytlefiovini vozidel na dopravu
produkce a napf. hnojiv

Vyrobni proces Neb ezp edi Ovlidaci opatieni Zivainost| Cetnost Spolehlivost|Vyhodnoceni| CP/CCP/-
B - pfijem kontaminované vody 8 1 5 40 CP6
Prijem vody do vyroby F- pfijem vody s mechanickym odpadem Pfijem vody z vodovodu ! ! !
CH - ptijem vody s nadlimitnim obsahem 3 1 5 15
chemickych latek
B - kontaminace mikroorganismy PouZivéni oballi uréenych pro styk 5 1 3 15
travinami, zjevné
Obaly F - kontaminace cizorodymi Easticemi ,SPO v At ‘ZLJC‘:‘bcz 5 1 3 15
CH - kontaminace chemickymi litkami zdpachu 8 1 5 40 CP7
F - mechanické neéistoty (ilomky skla, 5 1 3 15
kaminky, kov, apod.)
. . B - nespravna manipulace s obaly, P zé\fozu kontrola obalf zda
Skiadovin{ obalt kontaminace na zékladé poruseni obali pfi nejsou porulent, ob'aly 5 1 3 15
manipulaci skladovany na paletich
CH - kontaminace chemickymi latkami pfi 5 1 3 15
skladovani
Smlouva o zajisténi pravidelného
Odpady B - kontaminace mikroorganismy a kidci odvozu odpadu z aredlu 10 1 3 30
spole&nosti
CH‘J;{PO‘?“‘;ICTV?]E":;:}' létdl(x‘l’h‘ Zajistovani sluzeb DDD externi 5 1 3 15
DDD potravinafstvi, nedor: em‘ ochrannych lhiit a odborné
postupil bil lo&
B - vyskyt skiidci 3 5 3 5 75 CP8
B - kontaminace pracovniho prostfedi a Kontrola dorZovéni pozadavki
produkti GHP a GMP, 10 1 3 30
nedodrZzovanim GHP a GMP, Sifeni likvidace kontaminované
infek&nich nemoci produkce
Proskolovani pracovniki o
Pracovnici ve vjrobé F - vnaseni cizich pfedméti, manipulaci 5 1 5 25
nedodrZovani pozadavki s potenciondlné nebezpe&nymi
pfedméty
CH dodr¥ovini pozadavki Proskoleni pracovnikii o
; “ela ; °‘: ant ":, . _:&" na manipilaci 5 1 5 25
manipulaci s chemickymi ldtkami s chemickymi litkami
Spole&nost nepéstuje Zadné
Alergeny CH - potravinafské alergeny alcrgct-m p.l’odmy ) 5 1 1 5
a zaméstnanci maji zdkaz noseni
jidla na pracovisté
F - kontaminace prachem, Setrné zachézeni s produkty 5 1 . 5
$patnd manipulace a pfeprava v zakrytych &astech
Svoz produkth z p<'>le a Kontrola podminek pfepravy a
odvoz odblratelim . prepravnich obald,
B - kontaminace prachem, |
pfevoz v krytych ¢astech a 5 1 1 5

Zdroj: Vlastni zpracovani (2021)



Tabulka 15 Vysledky analyz syst¢ému HACCP

Bod Znak Zpisob sledovini Preventivni opatfeni a frekvence | Kritickd4 mez|Ndpravnd opatfeni| Verifikace | Validace Dokumcnueel
St . Ziznamy o
‘n::;:;c Ovéfeni rozborech Zi
Ccr1 Chemickd ochrana Méfenim DodrZovani doporutenych divek VY; In: - Likvidace produkce zdznami, akreditovanou u::‘waoR
pravi :'ﬁk P UKZUZ laboratori 1x [ P!
posttin roéné
Stanovuje Ziznamy o
vyrobce Ovéfeni rozborech Zi
ccp2 Chemickd ochrana Sledovinim termingd DodrZovéni ochrannych Ihiit pred sklizni | pravidelné pfi | Likvidace produkce zéznaml, | akreditovanou " ﬂ.mryok
postriku pred UKZUZ laboratori 1x | ©*PUKAC
sklizni roéné
DodrZzovini Zé
stabovené divky| Rozbor produkeeav | o o S
. . zbor z rozborec
. L . Spravné nastaveni strojil, droZovani davky, hnojiva, ptipadé y Protokol
crP1 Priprava pldy - pfchnojeni | Davka na hektra, povolené limity pojezdu a rychlost, kontrola ddaj nepfekroten | Ze bude nevyhovuici - akreditované lkndllovn‘nou o rozboru
: oo laboratofe laboratofi 1x
stanovenych likvidace
2 o0 roéné
limitd
DodrZzovani Zi
stabovené divky| Rozbor produkce a v Rozbo ‘::‘“’;’
- | Spravné nastaveni stroji, drozovéni divky,|  hnojiva, ptipadé zbor rozboree Protokol
CP2 Anorganické hnojeni Divka na hektra, povolené limity N Lo . o akreditované | akreditovanou
pojezdu a rychlosti, kontrola adaji nepickroeni | Ze bude nevyhovujici - o rozboru
" . laboratofe laboratofi 1x
stanovenych likvidace
: s roéné
limitd
Dodrzeni
cP3 Voda pro ziviahu B Rozbor vody Ix ro&n& rozbory vody maximdluich | g ce produkee | Rozbor vody |Razbor produkee Protokol
stanovenych o rozboru
limitd
DodrZeni
CP4 Voda pro zédvlahu CH Rozbor vody 1x ro&né rozbory vody maxmln'mh Likvidace produkce Rozbor vody |Rozbor produkce Frotokol
stanovenych o rozboru
limitl
DodrZeni
CP5 | Voda pro michini postfiki Rozbor vody Ix roéné rozbory vody maximdlnich |y 4 vijace produkee | Rozbor vody |Rozbor produkee|  Protoke!
stanovenych o rozboru
limitd
DodrZeni
CP6 Prijem vody do vyroby Rozbor vody 1x ro&né rozbory vody ma ln,'Ch Likvidace produkce Rozbor vody |Rozbor produkce Protokol
stanovenych o rozboru
limitl
. . Nevyhovuji NepouZivani .
cP7 Obaly Atest od dodavatele Konuoly;h:n!m:e ::ﬂl‘;::y oh obals, zakonnym nevyhovujicich obali, | Atest vyrobce Tes'ty ‘::dme Specl'ﬁ;'re
1Pl zment legisiativy pozadavkii nékup novych obali vyrobeem material
ZajistEni é Spole&nost Zaznamy
cP8 DDD Vizilni - pasticky Kontrola 1x mésicné Vyskyt ”d i opravn Vyskyt skided | dodavajici spoleénosti
erauzace DDD dodivajici DDD

Zdroj: Vlastni zpracovani (2021)

Tabulka 16 Maximalni mnozstvi dusiku (N), které 1ze dodat k jednotlivym druhiim zeleniny

Maximalni mnozstvi dusiku (N), které je mozno dodat k jednotlivym druhiim zeleniny:

Druh zeleniny Maximalni mnozstvi N v kg/ha
Brokolice 170
Celer bulvovy 160
Cibule kuchyriska 100
Cibule se¢ka 100
Cesnek kuchyrisky 20
Fazol obecny 55
Hrach zahradni 40
Kapusta hlavkova 155
Kapusta rtzickova 130
Kedluben 125
Kopr vonny 45
Kukufice cukrova 70
Kvétak 195
Meloun vodni 205
Mrkev obecna 170
Okurka seta 95
Paprika ro¢ni 80
Pastinak sety 84
Pazitka prava 95
PetrZel zahradni kofenova 70
Petrzel zahradni natova 100
Por pravy 100

Zdroj: Vlastni zpracovani dle IPZ (2021)
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Priloha 3 Diagramy HACCP

Obrazek 3 Skliziové procesy

—

Zdroj: Vlastni zpracovani (2021)

Obrazek 4 Poskliziiové procesy

Pfiprava pldy
- hnojeni

Anorganické
hnojeni

( b (¢ — ) [ —
Brambory Dyné na?tlkalmky Lilek
\-‘\ J \-\ ) )
[ 1 [ 1
( s A B ( s Al N p A ( ) N
“g;‘::‘:; 5': Ruéni sklizeri Ruéni sklizen Ruéni sklizeri
do boxpalet do boxpalet do prepravek
U valnikd q
- J . ) _ )
l [ | [
e . ) . A . P 1\ p \ .
Cisténi,
Odvoz ? Tridéni,
odbérateli kall?er::é‘nl, knbissnce Suché &isténi
\_\ ) \_L o] ni ) § \_\ J
l [ l
( 1 N s ) - A -
Skladovaéni odobéd ra“ otelz i Kalibrovéni
~ N
J . ___ )
Odvoz Odvoz
odbérateli | odbérateli
— « )

Zdroj: Vlastni zpracovani (2021)
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Priloha 4 Rozhovor s jednatelem spolecnosti XYZ, s. 1. 0.

Tazatel: Lukas Stary
Respondent: Jednatel spolecnosti
Datum rozhovoru: 11.01.2021

Uvod:

Dobry den, smyslem a cilem tohoto rozhovoru je identifikace moznych rizik a nebezpeci ve Vasi
spolec¢nosti v ruznych oblatech s navrzenim preventivnich opatfeni a vyhodnocenim. Veskeré ziskané
informace budou nadale zpracovany do vyslednych analyz.

1. otazka

Tazatel:

Muzete se prosim predstavit, jakou pozici ve spolecnosti zastavate a jak dlouho na ni pusobite?
Respondent:

Dobry den, jsem majitelem a jednatelem spolecnosti, kterou jsem zalozil jako svoji dalsi zeméd¢€lskou
spole¢nost v roce 2012. Byla zaloZena jako vyrobni a dodavatelska spolecnost, ve které jsme nepouzivali
zadny specidlni systém fizeni, protoZe to po nas nikdo nechtél. Doba se ale méni a dnes se jiz sleduje
cely dodavatelsky fetézec, a pres to, ze ve spolecnosti mame i jiné certifikaty, které za nas garantuji
kvalitu produktu, tak se musime prizpusobit tomu, co pozaduji odb&ratelé. Pusobim ve spolecnosti jiz
9 let.

2. otazka

Tazatel:

Mohl byste prosim popsat vasi kazdodenni ¢innost ve spolecnosti?

Respondent:

Tuto spolecnost jsem zalozil za Géelem specializace na dané plodiny, které aktualn€ péstuje. Vzhledem
k tomu, Ze pusobim i v jinych zeméd¢lskych spolecnostech, prislo mi pfirozené fidit procesy na piimo,
ale se vzrustajicim poétem zaméstnancu a produkce to prestavalo byt efektivni a citil jsem, Ze ne nad
vSemi procesy ve spole¢nosti mam uplnou kontrolu, a i proto jsme se rozhodli implementovat systém
GLOBALGAP, od které¢ho oéekavam predevsim prehled o jednotlivych oblastech ve spolecnosti.
Doposud jsem se zabyval strategii spoleCnosti v péstovani a prodeji Cerstvé zeleniny na naSich
pozemcich. Zajistoval jsem zakladni plnéni pozadavki na bezpecnost prace a také napliiovani podminek
programu integrované produkce zeleniny, ktera zahrnuje kontroly, provadéni rozbort pudy i produkce
a dodrzovani nastavenych limitii pouzivané chemie. Vzhledem k nasemu pusobeni pracujeme také
s nebezpeénymi chemickymi latkami, a pfestoZze mam kvalifikaci k t€émto ¢innostem, tak se snazime
pouzivani nebezpeénych latek omezovat, abychom chranili Zivotni prostfedi, k ¢emuz jsme se také
zavazali v ramci integrované produkce zeleniny. Také se na pfimo vénuji nakupu chemickych latek,
hnojiv a osiv, abych védél, co doopravdy pouzivame. Také dohlizim na fungovani agronoma, se kterym
konzultujeme jednotlivé ¢innosti od seti, hnojeni, zavlahy, chemické ochrany aZz po samotnou sklizen.
V sezoné jsem osobné dohlizel na sklizenn produkce tak, jak jsem to stihal v kombinaci s ostatnimi
¢innostmi.

3. otazka

Tazatel:

Kdyz se zamyslite nad Cinnostmi, které¢ ve spolecnosti provadite, napadaji vas n¢jaka rizika spojena
s t¢mito ¢innostmi?

Respondent:

Jelikoz jiz dlouhodobé¢ obhospodatfujeme pozemky, na kterych péstujeme Cerstvou zeleninu, tak vim, ze
v téch Zadny problém neni, jen bojujeme s nedostatkem vody, asi jako vSichni. Rizika jsou v podob¢
eroze pudy, kterou bychom mohli zpusobit neSetrnym obhospodafovanim pudy, ale snazime se pouzivat
moderni techniku a systémy, aby k tomu nedochazelo, a samoziejmé rotujeme plodiny dle osevniho
planu. Jinak rizik je ve spole¢nosti spousta jiz od svozu produkce z pole, pfijmu vody do zavlahy nebo
do vyroby, po pouzivani a skladovani obalu, do kterych zeleninu balime a expedujeme. Jako velké riziko
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vnimam obzvlast v dnesni dob¢ zavleceni riznych chorob a nemoci pracovniky do vyroby a také vyskyt
skadcu, ktefi mohou tyto choroby roznaset.

4. otazka

Tazatel:

Jakym zpusobem myslite, Ze byste fesili nasledky téchto rizik?

Respondent:

Nedostatek vody pro zavlahu by byl opravdu kriticky, obzvlast s poslednim trendem oteplovani je
v sezon¢ nékolik obdobi, kdy neprsi viibec a na dést’ se neda spolehnout, ale musime plodiny zavlazovat
a musime védét, jakou vodou zavlazujeme, protoze nasledek nedostatku vody je v podstaté nefesitelny,
a pokud se necha pole vyschnout, tak plodina prestane plodit a uz s tim nic neudélate. Co se tyce
zavleceni nékterych chorob do provozu, tak by nezbyvalo nic jiného nez najit vinika a potrestat ho,
protoze pracovnici chodi na zdravotni prohlidky a musi nové podpepsat prohlaseni o bezinfekénosti,
takze odpovednost pujde za nimi.

5. otazka

Tazatel:

Myslite si, ze se témto rizikiim da néjakym zpusobem predejit?
Respondent:

Co se ty¢e vody, tak se snazime mit vSechny pravni doklady v poradku a v platnosti, abychom mohli
vodu Cerpat, a kdyz uz tu vodu mame, tak se ji snazime vyuzivat efektivné¢ pouzitim kapkové zavlahy,
ktera zavlazuje pfimo kofeny plodin, i kdyz je to drazsi feSeni nez tieba vodu rozstrikovat. Vodu také
nechavame pravidelné kontrolovat, abychom vedé¢li, jak kvalitni vodu k rostlinam poustime, protoze
staci jedna vadna zalivka a mize byt po produkci. Nemocim, jak jsem jiz fikal, se snazime pfedchazet
zdravotnimi prohlidkami, pred nastoupenim do prace a zavazanim se pracovnika podepsanim protokolu
o bezinfekénosti. V soucasné dob¢ také museji samoziejmé podstoupit test na covid.

6. otazka

Tazatel:

Zavérem bych se chtél zeptat, zda cheete néco dodat k certifikaci a ke zménam ve spolecnosti? Dékuji
za rozhovor.

Respondent:

Také dekuji za rozhovor a chtél bych jen fict, Ze jsem rad, ze fidim dalsi spolecnost, ktera uspésné projde
certifikaci, a nastavené procesy nam umozni v nasledujicich letech dodavat kvalitni Cerstvou zeleninu
na Gesky trh. ProtoZe si myslim, Ze je dilezité podporovat produkty z CR a o to vice takové produkty,
které maji ochrannou znamku typu IPZ, a informovat o tom spotfebitele, aby si sam mohl vybrat, jakou
kvalitu chce nakupovat. K auditu bych jesté chtél fict, Ze je to urcité dobra véc pro vytvorfeni si takového
prehledu o fungovani jednotlivych procest ve spolecnosti. Prirucku si nechavame zpracovavat externé
za n¢jakych 16 tisic K¢.
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Priloha 5 Rozhovor s agronomem spolecnosti XYZ, s. 1. 0.

Tazatel: Lukas Stary
Respondent: Agronom spolecnosti
Datum rozhovoru: 11.01.2021

Uvod:

Dobry den, smyslem a cilem tohoto rozhovoru je identifikace moznych rizik a nebezpeci ve Vasi
spolec¢nosti v ruznych oblatech s navrzenim preventivnich opatfeni a vyhodnocenim. Veskeré ziskané
informace budou nadale zpracovany do vyslednych analyz.

1. otazka

Tazatel:

Muzete se prosim predstavit, jakou pozici ve spolecnosti zastavate a jak dlouho na ni pusobite?
Respondent: Dobry den, jsem agronomem ve spole¢nosti jiz od roku 2015, tedy 3 roky poté, co ji pan
jednatel zalozil, protoze jsem u n¢j pusobil jiz dfive v jiné spolecnosti a tady jsem vid¢€l prilezitost se
specializovat na vybrané druhy produkce.

2. otazka

Tazatel:

Mohl byste prosim popsat vasi kazdodenni ¢innost ve spole¢nosti?

Respondent: Ve spolecnosti se staram o hladky chod veskerych agronomickych Cinnosti, jako je seti,
hnojeni, zavlaha a sklizeni, které¢ konzultuji s panem jednatelem. Na zakladé monitoringu a kontroly
porostu, také po konzultaci s jednatelem, nafizuji provadéni chemické ochrany a hnojeni a vytvafim
potfebnou evidenci o téchto Cinnostech. ZajiStuji také dohled nad uskladnénim malého mnoZstvi
chemickych a jinych latek, které kvuli provozu skladujeme a které také vydavam zaméstnanci, ktery
nasledn¢ provadi postiik, tak abych mél prehled, zda dany pfipravek opravdu pouzije v pozadované
davce. Hnojiva vétsSinou moc neskladujeme, ale spise je vozime od dodavatele pfimo na misto aplikace.
Dle monitoringu potieby vody u plodin nafizuji také zavlazovani jednotlivych plodin tak, abychom
neprekrocili povolené mnozstvi, protoze vodopravni urad reguluje mnozstvi odebrané vody.

3. otazka

Tazatel:

Kdyz se zamyslite nad Cinnostmi, které¢ ve spolecnosti provadite, napadaji vas n¢jaka rizika spojena
s t¢mito ¢innostmi?

Respondent: Vzhledem k tomu, Ze k vyrob¢ zeleniny pouzivame velmi drahou techniku, v extrémnich
podminkach za pouziti chemickych latek a hnojiv, tak rizik je opravdu spousta, jak fyzickych,
chemickych, tak biologickych. Muze dochazet k riiznym sabotazim, ¢i kradezim, které nasledné mohou
zpusobit 1 tfeba unik chemickych nebo ropnych latek. Co se tyce chemickych rizik, tak si predevsim
davame pozor, abychom nepiekrocili povolené davky a pouzivali jen schvalené pripravky. Jak jsem jiz
fikal, tak provadim monitoring pfimo v porostu, kde mimo jin¢ i1 kontroluji vyskyt raznych skudcu,
chorob a hnilob, které¢ mohou porost napadnout. Velkym tématem u nas ve spolecnosti je také pouzivani
vody, protoze uz byly roky, kdy bylo extrémni sucho, kdyz jsme té vody potiebovali nejvice, tak naopak
jesté vysel zakaz pouzivani vody, a proto potad fesime, jak s vodou Setfit (proto i pouzivame nejsSetrnéjsi
variantu zavlahy — kapkovou zavlahu) a hlavné jak ji co nejmén¢ kontaminovat.

4. otazka

Tazatel:
Jakym zpusobem myslite, Ze byste fesili nasledky téchto rizik?
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Respondent:

Jak jsem fikal, tak pouzivame velmi drahou techniku, takZe nasledky jako rozbiti strojli, nebo uniky
raznych latek se fesi servisem stroju, pfipadné obnovovani techniky za nové¢jsi a uspornéjsi. Kradeze
a sabotaze fesime ohlasovanim a trestanim viniku, jelikoZ v celém arealu pouzivame kamerovy systém,
tak se tyto Cinnosti daji i natoCit. Kamerovym systémem jsou zabezpeceny i sklady oleju a chemickych
latek, kde je také k dispozici vybaveni na zachyceni pripadnych niku, jako zachytné vany, sorbent atd.
Pokud by se stalo, Ze by se pouzil nespravny chemicky pripravek nebo nespravna koncentrace, tak by
se musely kontrolovat Skody, ale skoro urcité¢ by to skoncilo zaoranim produkce, protoze by dana
produkce uz nespliiovala podminky a nasledn¢ by neprosla testovanim, coz by mohlo ohrozit povést
firmy. Vyskyt skiidct, chorob a hnilob se na zaklad¢é vyhodnoceni fesi praveé danou chemickou ochranou
v odpovidajicim mnozstvi. Co se tyce nasledkd nedostatku vody, nebo pouziti zavadné vody, tak je
opravdu velky problém, na ktery neexistuje dost dobfe feseni, které¢ by néco zménilo. U vody se musi
hodné dbat na prevenci, protoze nasledky se jiz Spatné resi.

5. otazka

Tazatel:

Myslite si, ze se témto rizikiim da néjakym zpusobem predejit?
Respondent:

U techniky predchazime rizikiim pravidelnym servisem a technickymi kontrolami, které se provadi jak
intern¢, tak extern¢. Za preventivni opatfeni by se také dala povazovat neustala modernizace vozového
parku. Za preventivni opatfeni povazujeme neustalou pritomnost a kontrolu ptidnich bloku, tak aby byla
minimalni Sance k riznym sabotazim, ¢i kradézim, a také vyuzivani kamerového systému v celém
arealu, ktery je oploceny se zamykatelnou branou. Co se ty¢e predchazeni rizik u pouzivani chemickych
pripravkd, tak ty nakupuje jednatel spolecnosti po vzajemné konzultaci a ja navrhuju jejich aplikace na
zaklad¢ kontroly porostu. Osobné poté dohlizim na pracovnika s prislusnou odbornosti, ktery
chemickou ochranu vykonava tak, aby nedoSlo k pouziti nespravné latky, pripadné nespravné
koncentrace. Samoziejmé provadime také rozbory na vodu, kterou postfiky michame. Tuto ochranu poté
ja eviduji v technologickych kartach. Rozbory vody provadime také na ostatni vodu, kterou v podniku
pouzivame.

6. otazka

Tazatel:

Zavérem bych se chtél zeptat, zda cheete néco dodat k certifikaci a ke zménam ve spolecnosti. Dékuji
za rozhovor.

Respondent:

Jsem rad, Ze se pan jednatel rozhodnul pro certifikaci, a doufam, Ze nam systém pfinese vétsi prehled
o vSech ¢innostech a rizicich ve spolecnosti, které budeme moci pfedat i ostatnim pracovnikum, aby
onich védéli. Slibuji si od toho méné rizikovych situaci a celkové zlepseni produkce. Dékuji
a na shledanou.
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Priloha 6 Rozhovor s externim pracovnikem spolecnosti XYZ, s. r. o.

Tazatel: Lukas Stary
Respondent: Externi pracovnik pro QMS
Datum rozhovoru: 11.01.2021

Uvod:

Dobry den, smyslem a cilem tohoto rozhovoru je identifikace moznych rizik a nebezpeci ve Vasi
spolec¢nosti v ruznych oblastech s navrzenim preventivnich opatieni a vyhodnocenim. Veskeré ziskané
informace budou nadale zpracovany do vyslednych analyz.

1. otazka

Tazatel:

Muzete se prosim predstavit, jakou pozici ve spolecnosti zastavate a jak dlouho na ni pusobite?
Respondent:

Dobry den, ja jsem byl firmou osloveny jako poradce pro zavedeni systému GLOBALGAP. Radim tedy
spole¢nosti, na jaké oblasti se vice zaméfit a které¢ zpracovat, aby tuspésné prosla certifikaci. Nase
spoluprace je zaloZzena pouze na konzultacich a odbornych vyhodnocenich jiz zpracovanych analyz.

2. otazka

Tazatel:

Kdyz se zamyslite nad Cinnostmi, které¢ ve spolecnosti provadite, napadaji vas néjaka rizika spojena
s témito ¢innostmi?

Respondent:

Ve spolecnosti XYZ, s.r. 0., urCit¢ na denni bazi nepusobim, a jak jsem jiz fekl, jedna se spise
o konzultadni &nnost, protoze mam zkuSenosti z mnoha podobnych podniki v Ceské republice.
Prinasim nadhled, ktery ¢asto sami pracovnici ve spolecnosti uz z divodu zab¢hlych koleji nemaji,
a systém je tfeba vyzaduje. Upozornil jsem napriklad na rizika spojena s pouzivanim a skladovanim
obalt, odpady a dodrzovani a zajistovani DDD. Mezi vyznamna rizika mohou také patfit alergeny,
1 kdyz zrovna v této spolecnosti jsme na takové zjiSténi nepfisli, ale urcité je dobré na to myslet.
chemicka ochrana a nasledna sklizeni ruéni, nebo mechanicka a dale potom také poskliziiové procesy,
které zahmuji skladovani, kalibrovani, ¢isténi a expedici, a vSechny tyto procesy zahmuji mnoho rizik,
ktera je zapotiebi zvazit, a hlavné o nich védet.

4. otazka

Tazatel:

Jakym zpusobem myslite, Ze byste fesili nasledky téchto rizik?

Respondent:

Kdyz bych se mél vyjadfit ke zminénym rizikim, tak pouzivané obaly jsou vétSinou od externich
dodavatelt, takze se to fesi n¢jakou reklamaci, ¢i revizi jejich bezpecnostni dokumentace. Nasledkem
nefesSeni odpadi mize byt samoziejmé néjaka pokuta od opravnénych ufadi a zhorSeni povésti
spole¢nosti. Nasledkem nesledovani vyskytu Skidct muize byt prfedev§im kontaminace produkce, ¢i
premnozeni né¢kterych druht skudct, a to jsou pak pro podnik mnohem vétsi vydaje nez pravidelna
kontrola externi odbornou spole¢nosti. Co se tyce nasledku rizik ve vyrobnim procesu, tak za nejvice
rizikové oblasti se obecné povazuje hnojeni a chemicka ochrana, kde maze dojit k prehnojeni, nebo
nedodrzeni aplikaéni davky, ¢i nedodrZeni ochranné lhiity pfed sklizni, coz mize mit za nasledek
nevyhovujici rozbory produkti, a tedy znehodnoceni produkce. V poskliziiovych procesech mohou byt
nasledky v podob¢ toho, Ze pracovnici nebudou dodrzovat néktera nafizeni, kdyz o nich nebudou ani
vedét, a nebudou pouzivat spravné postupy a nacini k isténi, kalibraci a expedici.
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5. otazka

Tazatel: Myslite si, ze se témto rizikiim da néjakym zpusobem predejit?

Respondent:

Co se tyce napriklad jiz zminénych rizik, tak u pouzivanych obali je nutné evidovat dikaz o tom, Ze se
jedna o obaly uréené pro styk s potravinama a pii jejich zavozu a skladovani je nutné sledovat, zda jsou
neporusené a nebyla narusena jejich ochrana. Odpady je samoziejmé nutné zajiStovat jejich spravnou
likvidaci a evidovat o tom diikazy. Co se tyce zaji§tovani DDD, tak to vzdy musi provadét externi firma
s prislusnou specializaci a obecné doporucuji pravidelnou kontrolu alesponi 1x za mésic dle vyskytu. Co
se tyce ovladacich opatieni k riziktim ve vyrobnich procesech, tak ty prfedevsim vychazeji ze zakonnych
pozadavki jako dodrzovani stanovenych limiti na hnojeni a chemickou ochranu provadénim rozboru.
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a dbani na dodrzovani nastavenych pravidel a pouzivani ur¢enych pomiicek ke styku s potravinama.

6. otazka

Tazatel:

Zavérem bych se chtél zeptat, zda cheete néco dodat k certifikaci a ke zménam ve spolecnosti. Dékuji
za rozhovor.

Respondent:

Ja osobn¢ pokazdé rad vidim spolecnost, ktera se rozhodne certifikovat néjaky systém kvality, protoze
se tim posouva kvalita a konkurenseschopnost podniki v Ceské republice. Piestoze poptavka po
certifikaci vznikla také na zakladé tlaku ze stran odbératelii, tak si spolec¢nost zaslouzi obdiv, protoze
spoustu jinych to radéji vzda a vSechno radéji n¢jak obchazi. V tomto konkrétnim pfipadé by mél audit
byt hotovy béhem jednoho dne, coz neni tak obyvklé, protoze u vétSich podnikii muze audit trvat
i n¢kolik dni. Jednodenni certifikace by méla stat zhruba 37 000 K¢ + vylohy za cestu, coz samoziejme
néjsou zdaleka jediné naklady, kter¢ musi spolecnost vynalozit, aby splnila podminky pro uspéSnou
certifikaci, a navic k vyslednym nakladim pficit zhruba 12 % rezijnich nakladi, které souviseji
s obstaravanim podkladu. Rad bych poptal spolecnosti uspéSnou certifikaci a mnoho uspéchu
v nasledujicich letech.
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Priloha 7 Registr skla a tfistivych plasta

Registr skla a tFiStivych plasti
Misto Predmét Pocet kusti | Kontrola dne | Kontrola dne | Kontrola dne
Vyrobni hala Okno 10 XX
Skladovaci hala Svétlo - kryt 23 XX
Sklad oleji Okno 2 XX
Sklad chemie Okno 1 XX
Satna Okno 1 XX

Zdroj: Vlastni zpracovani (2021)
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