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Vliv dotaci na hospodareni zemédélského podniku

Abstrakt

Cilem bakalatské prace je za pomoci metod finan¢ni analyzy vyhodnotit vliv dotaci
na hospodareni zeméd¢€lského podniku. Dale je vytvoren piehled aktualnich zeméd¢€lskych
dotaci a koncipovan navod pro Jednotnou zadost o dotace. V teoretické ¢asti je provedeno
zakladni vymezeni zemédélstvi a jeho postaveni v narodnim hospodafstvi, vytvoreno
schéma dotac¢niho systému a rozebrané nejcastéji Cerpané dotace. V praktické ¢asti je pro
znazornéni vlivu dotaci na zemédelsky podnik v ramci finan¢ni analyzy provedena analyza
stavovych, rozdilovych a pomérovych ukazatelti. Tyto ukazatele jsou navzajem propojeny a
nékteré z nich je mozno analyzovat i pokud by podnik nemél finan¢ni podpory ve formé
dotaci. Vliv dotaci na hospodateni zeméd€lského podniku je nejlépe zietelny z vyvoje
hospodatského vysledku s dotacemi a hospodatského vysledku snizeného 0 dotace, kdy

podnik dosahuje ztrat nebo velmi nizkych zisk.

Klic¢ova slova: dotace, zeméd¢lstvi, dotacni politika, jednotna zadost, finan¢ni analyza



The impact of subsidies on the management of the
agricultural enterprise

Abstract

The bachelor's thesis aims to evaluate the impact of subsidies on the farm's economy
using financial analysis methods. Furthermore, an overview of current agricultural subsidies
is created and a guide for the Single Application for Subsidies is conceived. In the theoretical
part, a basic definition of agriculture and its position in the national economy is carried out,
a scheme of subsidy system is created, and the most frequently drawn subsidies are
dismantled. In the practical part, an analysis of the stock, difference and ratio indicators is
carried out to illustrate the impact of subsidies on the holding in the financial analysis. These
indicators are interconnected and some of them can be analysed even if the undertaking does
not have financial support in the form of subsidies. The impact of subsidies on the farm's
economy is best seen from the development of the economic result with subsidies and the

economic result without subsidies, where the holding makes a loss or very low profits.

Keywords: subsidies, agriculture, subsidy policy, simple application, financial analysis
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1 Uvod

Téma ,,VIiv dotaci na hospodafeni zemédé¢lského podniku® je dilezité zohlednit
zejména proto, ze mnoho firem by bez zemédé€lskych dotaci téméi nemohlo existovat.
Podnikat v zem¢délstvi ma oproti jinym oborim urcité minusy, napiiklad zavislost na
piirodnich podminkach, ¢asové nerovhomérné piijmy a vydaje, nebo malo pracovnich sil,
nezdjem o zaméstnani v zemédélské sfére. Aby se zemédelské podniky mohly udrzet a
existovat, snazi se stat a Evropskd unie kompenzovat tato specifika pomoci dotaci. Na
druhou stranu existuje fakt, ze ¢lenské staty odvadi do rozpoctu EU nemalé ¢astky, které
v uréité chvili prevysuji Eerpané dotace. Clenské staty piispivaji odvody z DPH a &asti HNP,
ktera je pro kazdy stat jina.

Piivodnim cilem EU pro podporu zeméd¢lstvi bylo vytvotit pomoci dota¢niho systému
pro zeméd¢lce takové podminky, aby se zabranilo dalSimu vylidiiovani. Pozdéji se zacala
prosazovat podpora rozvoje venkova jako celku scilem zvysit konkurenceschopnost
venkova, tedy zejména o podporu piijmt zeméd¢lci, vytvoreni novych pracovnich sil,
vytvaret nové zdroje piijm0 a dal§i. V soucasné dobé zemédélstvi nejen produkuje
zem&délské a potravindiské komodity, ale pfispiva k tvorbé a udrzbé venkovské krajiny,
rozvoji cestovniho ruchu...

V bakalaiské praci bude posuzovana efektivnost zemédélskych podnik z pohledu
vyvoje dotaci jako stabilizujiciho faktoru zeméd¢lstvi. Bude popisovat hlavni rysy souc¢asné
dotacni politiky v zemédélstvi, klasifikovat zakladni typy dotaci poskytovanych
zemédelskym podnikim a zhodnoceni jejich vlivu na hospodatreni podniku pod fiktivnim
nazvem PECHY, s.r.o.

Rostlinng vyroba je v CR zaméfena na produkci potravin, krmiv a surovin pro
nez polovinu osevnich ploch. Nejdulezitéjsi ¢asti rostlinnych komodit jsou obiloviny,
olejniny, luskoviny, picniny a sou¢asné i oblast produkce osiv, vyziva pudy a ochrana rostlin.
Zemédelstvi je jednim z nejvétSich sektorti ekonomiky EU a je povaZovano za klicové
odvétvi pro udrZitelny hospodaisky rozvoj. Zemédélska pada zcelkové rozlohy CR
predstavuje 4,2 mil. ha, z toho orna pida 71 %, zeméde€lskou pidu dale tvori trvalé travni
porosty (pastviny a louky), zahrady a ovocné sady, vinice a chmelnice. (EAGRI 1)

Spolecnd zemédélska politika (SZP) funguje zejména jako partnerstvi mezi

zemedélstvim a spolecnosti, mezi Evropou a zemédé€lci. Jejim hlavnim cilem je podporovat
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zemédélce a zvysit produktivitu zemédélstvi. DalSim cilem je zeméd¢lce chranit, aby méli
pfimétfenou zivotni uroven, pomahat naptiklad pfi feSeni zmén klimatu, zachovat venkovské
oblasti a dalsi. SZP je spole¢nou politikou pro vSechny Clenské staty, fidi ji unie a je také
Z jejiho rozpoctu financovana.

Znalosti ze studovaného oboru Podnikéni a administrativa zejména z pfedméta
ucetnictvi, zemé&délskych systémi a statistiky, mi pomahaji fesit téma a rovnéz feSenim

tohoto tématu si rozsiiim znalosti dan¢ problematiky.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil

Hlavnim cilem bakalatské préace je s vyuzitim finan¢ni analyzy vyhodnotit vliv dotaci
na hospodareni zeméd€lského podniku. Soucasné bude vytvoten piehled zemédelskych

dotaci v aktualnim obdobi a sestaven navod pro zadatele o dotace pomoci Jednotné zadosti.

Vyse uvedeného hlavniho cile bude dosazeno pomoci téchto dil¢ich cilti:

- Vytvoreni schématu zemédé€lskych dotaci, rozdéleni podle jejich druhu, rozbor
nejcastéji Cerpanych dotaci.

- Koncepce metodického navodu pro Jednotnou zadost o dotace.

- Analyza zeméd¢lského podniku, grafické zndzornéni vyvoje hospodaiského
vysledku, finan¢ni analyza podniku.

- Vyhodnoceni vlivu zemédélskych dotaci na zvoleny zemédélsky subjekt.

2.2 Metodika

2.2.1 Postup

Pro vypracovani bakalafské prace bude Vv prvé fadé pouzito studium dostupnych
aktualnich dokumentd zejména na strankach MZe a SZIF a reSerSni analyza. Informace
0 vybrané firmé pouzité v praci jsou dostupné ve Vefejném rejstiiku, ve sbirce listin,
z uCetnich zavérek a vyro¢nich zprav. Nejprve bude nutné se zorientovat v problematice,
ktera je pfedmétem bakalatfské prace. DalSim krokem je sbér dat, jejich analyza a deskripce
za ucelem jejich zpracovani. Na zakladé teoretickych vychodisek bude nasledné vytvoieno
schéma zeméd¢lskych dotaci a koncipovan navrh metodického navodu pro Jednotnou Zadost
o dotace a vymezeni nutnych podminek. Aplikace poznatki zjiSténych v teoretické ¢asti do
¢asti praktické. Dale bude provedena analyza zemédé€lského podniku a vyhodnoceni vlivu
zemédélskych dotaci na zemédé€lsky subjekt. V posledni fad€ budou zjisSténa data shrnuta

V zavéru prace.
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2.2.2 Metody

Zékladnimi informac¢nimi zdroji pro finan¢ni analyzu jsou:
e Utetni zavérka podniku — rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykazy cash flow
e Informace o vlastnictvich, produktech, technologiich, dodavatelich,

odbératelich, struktuie a poctu zaméstnancii... (Scholleova, 2017)

Pouzité analytické metody
e Analyza stavovych (absolutnich) ukazatela
e Analyza rozdilovych ukazatelt
e Analyza pomérovych ukazatelii

e Analyza Casovych fad — popisné statistické metody

A. Analyza stavovych (absolutnich) ukazatela

Horizontalni analyza

Neboli analyza trendti, vodorovna analyza se pouziva k srovnani vyvoje
v ¢asovych fadach. Rozbor mize byt zpracovavan bud’ meziro¢né, kdy srovnavame
dvé po sobé jdouci obdobi nebo za n€kolik ti¢etnich obdobi, obvykle s retrospektivou
3 az 10 let. Tato analyza piejimd piimo data, ktera jsou ziskavana nejcastéji
Z ucetnich vykazli (rozvahy podniku a vykazu zisku a ztraty), popt. z vyrocnich
zprav. Vedle sledovani zmén absolutni hodnoty dat v Case se zjist'uji také jejich
relativni (procentni) zmény (tzv. technika procentniho rozboru). Zmény jednotlivych
polozek vykazu se sleduji po fadcich, horizontalné, a proto je tato metoda nazyvana
horizontalni metodou absolutnich dat. (Sedlacek, 2011)

Tato metoda odpovidd na otazku: Jak se méni pfisluSna polozka v Case?
(Scholleova, 2017)

Pomoci horizontalni analyzy miZeme sledovat rozdil stejné polozky ve

finan¢nim vykazu v ¢ase (tj. absolutni zména), ktery je dan vztahem (Knapkova, a

dali, 2020):

Absolutni zména = ukazatel « — ukazatel t1 (3.2)

15



Dal8im sledovanym vyvojem mtize byt zména stejné polozky od hodnoty

minulého obdobi oproti hodnoté piedchoziho obdobi (tj. relativni zména), kterou

vyjadiuje vztah (Knapkova, a dalsi, 2020):

% zména = (absolutni zména x 100) / ukazatel 1 (3.2)

Vertikalni analyza

Svisla analyza, procentni rozbor, vyjadiuje jednotlivé polozky ucetnich
vykazl jako procentni podil k jediné zvolené zakladné, kterd ma hodnotu 100 %.
Oznaceni vertikdlni analyza vzniklo proto, Ze se pifi procentnim vyjadieni
jednotlivych komponent postupuje v jednotlivych letek odshora dolti (ve sloupcich).
Jako zaklad pro procentni vyjadfeni se bere ve vykazu zisku a ztraty obvykle velikost
trzeb (= 100 %) a v rozvaze hodnota celkovych aktiv podniku. Pouziva se proto ke
srovnani v ¢ase (Casovych vyvojovych trendd v podniku za vice let) i v prostoru
(srovnani riznych firem navzajem). (Sedlacek, 2011)

Tato metoda hledd odpovédi na otdzky: Méni se pii vyvoji firmy vzijemné
proporce jednotlivych polozek? Je struktura majetku, kapitalu i tvorby zisku stabilni,

nebo dochazi k néjakému vyvoji? (Scholleova, 2017)

B. Analyza rozdilovych ukazateli

Tyto ukazatele slouZi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku, zejména jeho likvidity
(= prostiedky, které mé podnik pro thradu svych zavazki). Fond je chapan jako shrnuti
urcitych stavovych ukazateld vyjadiujicich aktiva nebo pasiva , resp. rozdil mezi souhrnem
ur¢itych polozek kratkodobych aktiv a urcitych poloZzek kratkodobych pasiv (€isty fond).
(Sedlacek, 2011)

Mezi rozdilové ukazatele patii:
Cisty pracovni kapital (CPK)

CPK, neboli provozni kapital, ktery je definovan jako rozdil mezi ob&znym
majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji a ma vyznamny vliv na platebni schopnost
podniku. Ma-li byt podnik likvidni, musi mit potfebnou vysi relativné volného
kapitalu, tzv. ptfebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi cizimi
zdroji. (Knapkova, a dalsi, 2020)
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Pokud ma podnik piebytek kratkodobych aktiv nad kratkodobymi dluhy, ma
dobré finanéni zizemi, je likvidni. CPK piedstavuje rezervu, kterd umozni podniku
pokracovat v podnikani, i kdyz nastane néjaka nepfizniva udalost vyzadujici vysoky
vydej penéznich prosttedku. (Sedlacek, 2011)

CPK je klasifikovan nasledujicim vztahem (Sedlaéek, 2011):
CPK = OA — CKKkr (3.3)
OA = obézn4 aktiva

CKkr = celkové kratkodobé dluhy (se splatnosti do jednoho roku)

Cisté pohotové prostiedky (CPP)

CPK lze pouzit jako miru likvidity jen obezietnd, protoze ob&zna aktiva
mohou obsahovat i mélo likvidni polozky. Z tohoto diivodu se pro sledovani
okamzité likvidity pouzivé &isty penézni fond. Cisty pen&zni fond predstavuje rozdil
mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité¢ splatnymi zavazky. Nejvyssi
stupeni likvidity vyjadiuje fond, ktery do pohotovych penéznich prostredkii zahrnuje

pouze hotovost a penize na béznych uctech. (Sedlacek, 2011)

C. Analyza pomérovych ukazatelu

Podstatou pomérového ukazatele je, ze dava do poméru rizné polozky rozvahy a vykazt
zisku a ztrat. Jedna se o jednu z nejéastéjSich a nejoblibenéjSich metod praveé proto, ze diky
ni miZeme ziskat rychlou pfedstavu o finan¢ni situaci podniku. Pomérové ukazatele
umoziuji provadet analyzu Casového vyvoje finanéni situace firmy (trendové analyza), jsou
vhodnym néstrojem pro porovnavani firem mezi sebou (prostorovd, prifezova,

komparativni analyza), ddle mohou hodnotit rizika a ptedvidat budouci vyvoj.

Analyza rentability

Rentabilita (vynosnost, ziskovost, navratnost) vlozen¢ho kapitalu je
meétitkem schopnosti podniku vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim
investovaného kapitalu. Je formou vyjadfeni miry zisku, kterd v trzni ekonomice

slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci kapitalt. (Valach, a dalsi, 1999)
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Rentabilita celkovych aktiv méfi vykonnost, produkéni silu podniku,

navratnost aktiv. Poméfuje zisk podniku s celkovymi vlozenymi prostiedky
(Marini¢, 2008):

ROA = ZDU / Aktiva (3.4)
ROA-= return on assets

ZDU = zisk pted uroky a danémi

Rentabilita vynost udava, kolik korun zisku ptipad4 na 1 korunu vynosi.
ROR =ZDU / Vynosy (3.5)

ROR = return on revenue

ZDU = zisk pted uroky a danémi

Rentabilita nakladt udava, kolik korun zisku pfipada na 1 korunu nakladu.
ROC = ZDU / Naklady (3.6)

ROC = return on costs

ZDU = zisk pted uroky a danémi

Rentabilita trzeb ukazuje, kolik korun zisku podnik utvoii z jedné koruny

trzeb, je vyjadiena vztahem (Sedlacek, 2011):
ROS =zisk / trzby (3.7)

ROS = return of sales

Rentabilita vlastniho kapitalu sdéluje vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky

je Kklasifikovana vztahem (Marinic¢, 2008),:

ROE = Z / Vlastni kapital (3.8)
ROE = return of equity
Z = zisk

Analyza aktivity

Jedna se o ukazatele typu rychlost obratu nebo doba obratu. Nejcastéji se

sleduje obrat zasob, obrat pohledavek a obrat stalych aktiv, pfedev§im hmotného

investicniho majetku, které jsou pri¢innymi ukazateli obratu celkového majetku.

(Valach, a dalsi, 1999)
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S pomoci téchto ukazatelll lze zjistit, jestli je velikost aktiv v rozvaze
v poméru K hospodaiskym aktivitdm (souc¢asnym nebo budoucim) pfimétena, tedy

zda podnik efektivné vyuziva vlozené prostiedky.

Obrat zasob je hodnota, ktera udava, kolikrat za rok se pfeméni zasoby
Vv ostatni formy obézného majetku az po prodej hotovych vyrobki a opetovny
nakup zasob. (Scholleova, 2017)

Obrat zasob = trzby / zasoby (3.9)

Doba obratu zdsob udava primérny pocet dni, kdy jsou zasoby v podniku

vazany az do faze jejich spotieby nebo prodeje. (Scholleova, 2017)
Doba obratu zasob = zasoby / (trzby/360) (3.10)

Obrat aktiv, jeho vypocitana hodnota udava, kolikrat za rok se celkova aktiva
obrati. M¢l by se pohybovat na urovni hodnoty 1. Obrat aktiv zjisti S& pomoci
vztahu (Scholleova, 2017):

Obrat aktiv = trzby / aktiva (3.11)

Obrat dlouhodobého majetku slouzi k posouzeni vyuziti dlouhodobého
majetku. (Knapkova, a dalsi, 2020)

Obrat DM = trzby / DM (3.12)
DM = dlouhodoby majetek

Doba obratu pohledavek je pocet dnti, kdy musi firma cekat nez dostane

zaplaceno za prodané vyrobky a sluzby, spocitd se pomoci vztahu
(Scholleova, 2017):
Doba obratu pohledavek = pohledavky / (trzby/360) (3.13)

Rychlost obratu pohledavek (obratovost pohledavek) udava, jak rychle jsou

pohledavky pfeménovany v penézni prostiedky. (Valach, a dalsi, 1999)
Rychlost obratu pohledavek = trzby / pohledavky (3.14)
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Vazanost celkovych aktiv ukazuje, jaka je intenzita vyuziti aktiv v podniku

s cilem dosahnout trzeb, je ddna vztahem (Sedlacek, 2011):

Vazanost celkovych aktiv = aktiva / ro¢ni trzby (3.15)

Analyza zadluZenosti

Pojem zadluzenost vyjadiuje skutecnost, ze podnik pouziva k financovani
svych aktiv a ¢innosti cizi zdroje (dluh). Slouzi jako indikatory vyse rizika, ¢im vyssi
zadluZenost podnik m4, tim vy$si riziko na sebe bere, protoze musi byt schopen platit

své zavazky bez ohledu na to, jak se mu dafi.

Celkova zadluzenost fika, z kolika procent jsou aktiva kryta cizimi zdroji.

Doporucend hodnota se pohybuje mezi 30 a 60 %. (Knapkova, a dalsi, 2020)
Je dana vztahem (Marini¢, 2008):

Celkova zadluZenost = cizi zdroje / aktiva celkem (3.16)

Mira zadluZenosti ukazuje, do jaké miry by mohly byt ohrozeny naroky

vétitelll. (Knapkova, a dalsi, 2020)

Mira zadluZenosti = cizi zdroje / vlastni kapital (3.17)

Analyza likvidity

Likvidita vyjadifuje schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky.
Likvidita je definovana jako souhrn vSech potencidlné likvidnich prostfedkd, které
ma podnik k dispozici pro thradu svych splatnych zavazkt. Solventnost se definuje
jako ptipravenost hradit své dluhy, kdyz nastala jejich splatnost, a je tedy jednou ze
zakladnich podminek existence podniku. (Sedlacek, 2011)

Existuje vzajemné propojeni mezi likviditou a solventnosti. Podminkou
solventnosti je, aby podnik mél ¢ast majetku, se kterou mize platit (ve formé penéz,
nebo aspon rychle preménitelny majetek na penize) = podminkou solventnosti je

likvidita.

Bézné likvidita ukazuje, kolikrat jsou obéznd aktiva vyssi nez kratkodobé

zavazky. Jeji doporucena hodnota je 1,8 — 2,5. (Valach, a dalsi, 1999)
BéZzna likvidita = obéZna aktiva / kratkodobé zavazky (3.18)
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Okamzitd likvidita méfi schopnost podniku hradit pravé splatné dluhy.

Doporucena hodnota 0,2 — 0,5. Zjistime pomoci vztahu (Scholleova, 2017):
Okamzita likvidita = finan¢ni majetek / kratk. zavazky (3.19)

Pohotova likvidita je bézna likvidita osvobozena od méné likvidni Casti

obéznych aktiv — zasob. Jeji doporucena hodnota 1 — 1,5. (Sedlacek, 2011)
Pohotova likvidita = (OA — zasoby) / kratkodobé zavazky (3.20)

Nakladovost vynost
Nakladovost vynost udava, kolik korun nékladii ptipada na jednu korunu vynosi.

Nakladovost vynosti = naklady / vynosy (3.21)

D. Analyza ¢asovych rad

Casovou fadou se rozumi posloupnost vécné a prostorové srovnatelnych dat
(pozorovani), kterd jsou uspotfddana z hlediska ¢asu ve sméru minulost-ptitomnost. Analyza
¢asovych fad je soubor metod, které slouzi k popisu fad, poptipadé k predvidani jejich
budouciho vyvoje. Casové fady miizeme délit podle nékolika kritérii, podle rozhodného
Casového hlediska na intervalové a okamzité, podle periodicity s jakou jsou udaje v fadach
sledovany na ro¢ni (dlouhodobé) a kratkodobé (Ctvrtletni, mésicni, tydenni), podle druhu
sledovanych ukazatelli na ¢asové fady primarnich (prvotnich) a sekunddrnich (odvozenych)
charakteristik a posledni rozdéleni podle zpusobu vyjadieni iidaju na ¢asové fady naturalnich
ukazatell (vyjadfeny v naturaliich) a na ¢asové fady penéznich ukazatelt. (Hindls, a dalsi,

2007)

Modelovani ¢asovych rad

Modelovani ¢asovych tfad pomoci klasického modelu, kdy se jednd o
klasickou analyzu Casovych tad, kde se vychazi z ptedpokladu, ze ¢asovou fadu je
mozné rozdélit do nasledujicih slozek:

e Trendova slozka

Trendem rozumime hlavni tendenci dlouhodobého vyvoje hodnot.
Vyjadiuje dlouhodobou tendenci vyvoje zkoumaného jevu, vysledek
faktort, které¢ dlouhodobé plisobi stejnym smérem. Trend miize byt

rostouci, klesajici nebo konstantni.
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e Periodicka slozka

Periodicka slozka se dale rozdéluje na slozku sezénni, kdy je délka
periody mensi nebo rovna jednomu roku. Tato slozka je zptsobena
vlivem stfidani ro¢nich obdobi a rizné délky mésiéniho nebo
pracovniho cyklu. Dalsi slozkou je slozka cyklicka, kdy je perioda
delsi nez jeden rok.

e Nahodna slozka

Nahodna slozka se projevuje ndhodnymi nebo ojedinélymi vykyvy,

nelze popsat zadnou funkci ¢asu. (Hindls, a dalsi, 2007)

Trendova funkce

Trendova funkce slouzi k popsani trendu v ¢asovych fadéach, pouziva se v ptipadé,
ze trend odpovida urcité funkci (linearni trend, parabolicky trend, exponencialni
trend = jednoduché funkce). Jednoduché funkce zpravidla nemaji asymptotu, jejich
rust tedy neni ni¢im omezen. Dalsi skupinou funkci, jsou funkce, pro které je
charakteristické, ze asymptotu maji. Tyto funkce vSak 1épe modeluji ekonomickou
realitu. Jedna se o modifikovany (posunuty) exponencialni trend, logisticky trend a
Gompertzovu kiivku. Jsou vhodné pro modelovani vyvoje jevu, které vychazeji
z omezenych zdoji. Pokud je casova fada nerovnomérnd, nebo ma extrémni hodnoty,
pouziva se k modelovani trendu klouzavy primér. Klouzavy primér se spocita jako
prumér konstantniho poctu za sebou jdoucich obdobich. NejcastéjSim typem
trendové funkce je linearni trend, ktery l1ze pouzit témét vzdy, kdyz chceme alespoit
orienta¢né urcit smér vyvoje ¢asové fady. Trendova piimka se vytvaii podle tvaru
(Hindls, a dalsi, 2007):

Tt=Po + Put (3.22)

Bo a B1 = nezndmé parametry

t = asova proménna (1, 2, ..., n)
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3 Literarni reSerse

3.1 Zakladni vymezeni zemédélstvi

Obecné pojem ,,zemedelstvi® oznacuje souhrn veskeré biologické vyroby (rostlinné i
Zivo¢isné) a pifimé zpracovani jejich produkti (zeméd€lského primyslu). Dale mize byt
zemédelstvi charakterizovano jako kvalifikované obdélavani plidy za ucelem ziskani tirody,
u rostlinné vyroby, a u zivocisné vyroby jako chov hospodatskych zvitat. Obé tyto slozky se
dale deli na odvétvi v zavislosti na produkované komodité. Zeméedélstvi plni 2 zékladni
funkce. Hlavni z nich je produkéni funkce, kterou Ize definovat jako zabezpecovani potravin
a jinych hospodaisky vyuzitelnych produkti jako jsou krmiva, steliva a suroviny pro
pramyslova odvétvi. Druhou funkei je mimoprodukéni funkce, kterd se zabyva ochranou
zivotniho prostfedi (vody, pudy, ovzdu$i) a udrzovanim osidlené a kulturni krajiny.

(Musilova, 2016)

Obrazek 1 Podil obilovin na celkové osevni plose a struktura obilovin podle druhii v r. 2017

Podil osevnich ploch
obilovin
(%)

]47.9-506
[]s07-537

| Osevni plochy
obilovin

,,,,, g I psorice
Ceskd republika 54.7 kukufice
e sorervenp o 13 S ostant
Zdroj: (CSU 1, 2017)
Tabulka 1 Zemédélstvi CR v ¢&islech pro rok 2018
Pocet pracovnikil v zeméd¢lském sektoru 96 tisic
Primérna mzda v zemedélstvi 25419 K¢
Zisk zeméde€lského sektoru 16,5 mld. K¢
Vyplacené dotace zemedélcim 32,9 mld. K¢

Zdroj: (Novak, 2019)
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V Obratku 1 je zndzornén podil obilovin na celkové osevni plose a struktura obilovin podle
druht v CR v roce 2017 a Tabulka 1 Zeméd&lstvi v CR v ¢&islech pro rok 2018 informuje o
zékladnich celkovych ukazatelich. Zemédélské podniky v CR podle CSU zastavaji
Z nejvyssi Casti, tedy z 84 % fyzické osoby, které ale hospodatily v roce 2018 pouze na 28
% obhospodarovanych ploch. Oproti tomu pravnické osoby (a.s., s.r.o. a druzstva) zastavaji
15 % z celkového poctu podniki, ale obhospodatovaly 71 % z celkové obhospodatrované

plochy. (Novak, 2019)

Graf 1 Podnikatelska struktura ¢eského zemédélstvi ke konci roku 2016 (podniky s vymeérou od 3
ha)

= Fyzické osoby - zemédél5ti podnikatelé
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Zdroj: (Ceska spofitelna, 2019)

Ekonomicky vysledek zemédélstvi v CR je podle CSU dlouhodobé kladny, pohybuje
se mezi 16-23 mld. K¢. K této ¢astce vyrazné ptispivaji dotace vyplacené zemédélciim, které
v roce 2018 dosahly téméf 33 mld. K& Bez téchto dotaci by zemédélstvi CR takového
kladného vysledku nedosahlo. (Novak, 2019)

Graf 2 Vyplacené dotace na vyrobu zemédélcim (mld. K¢&)
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Zdroj: (Ceska spotitelna, 2019)
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3.2 Dotace

Dotaci se dle zdkona o rozpoctovych pravidlech (2000) rozumi: "penézni prostiredky
statniho rozpoctu, statnich financnich aktiv nebo Narodniho fondu poskytnuté pravnickym
nebo fyzickym osobam na stanoveny ucel. *

V Ceské republice 1ze dotadni zdroje rozdélit na dvé skupiny. Po vstupu CR do EU
jsou zemédé€lcim nabizeny evropské dotacni programy, které jsou Castecné
spolufinancované ze statniho rozpoétu CR. Evropské dotaéni programy jsou doplnény
narodnimi dotaénimi programy (plné hrazenymi ze statniho rozpoétu CR). Viechny tyto

platby administruje SZIF, ktery je také vyplaci. (Ministerstvo zeméd¢lstvi 2, 2021)

3.3 Dotacni systémy
3.3.1 Schéma dotacniho systému

e Piimé platby

o Povinné
= SAPS — jednotna platba na plochu
= Platba pro mladé zemédélce
= Platba greening

o Dobrovolné
= Dobrovolna podpora vazana na produkci
= Ptfechodné vnitrostatni podpory — PVP

o Zjednodu$env rezim pro malé zemédélce

e Platby v ramci Programu rozvoje venkova (PRV)

o Projektova opatieni PRV

= Investice do hmotného majetku

e Investice do zeméd¢lskych podnik

e Zpracovani a uvadeéni na trh zeméd¢€lskych produkta
=  Rozvoj zemédélskych podnikii a podnikatelské ¢innosti

e Zahjjeni ¢innosti mladych zemé&délch

e Investice do nezemédélskych ¢innosti

e Podpora agroturistiky

e Investice na podporu energie z obnovitelnych zdroju

=  Spolupréce
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e Podpora operacnich skupin a projekti EIP — investi¢niho
partnerstvi

e Podpora vyvoje novych produktl, postupti a technologii
v zemédélské prvovyrobé

e Horizontalni a vertikalni spoluprace mezi Uc€astniky kratkych
dodavatelskych fetézcii a mistnich trhti

e Horizontalni a vertikalni spoluprace pfi udrzitelném zajist'ovani
biomasy pro vyrobu energie a v primyslovych procesech

o Natizeni vlady provddénd opatfenim PRV

= Agroenvironmentalné — klimaticka opatieni
» Ekologické zemédélstvi
» LFA —oblasti s mén¢ ptiznivymi podminkami
= Natura 2000
* Dobré Zivotni podminky zvitat
¢ Narodni platby
o Narodni podpory resortu MZe
o Narodni podpory ostatnich resortdt MZP, MPO, MD, MMR

o Operaéni program Zivotni prostiedi a Doprava (Cechura, a dalsi, 2016)

3.3.2 Piimé platby

Piimé platby jsou jednou znejvétSich casti dotaci v zemé&délstvi, fidi se podle
pravidel Spole¢né zeméd¢lské politiky. Zaméfuji se ptedev§im na Setrny ptistup K Zivotnimu
prostiedi (greening), genera¢ni obménu na venkové (podpory pro mladé zeméd¢lce), na
podporu subjektl, které maji obtizné podminky. Zakladni podminky pro ziskéani dotace:

- 7zadatelem musi byt zemé&délsky podnikatel — aktivni zeméd¢lec,
- zemédélec musi obhospodarovavat zemédélskou piidu, ktera je na ného zapsana
Vv registru zemédelské piady LPIS.

Ptimé platby zahrnuji povinné a dobrovolné platby. Mezi povinné platby patii
Jednotna platba na plochu (SAPS - "Single Area Payment Scheme"), ktera je vyplacena
zemedélctim, ktefi hospodaii aspon na 1 ha zemédélské pudy s kulturou (standardni orna
puda, thor, travni porost, trvaly travni porost, vinice, chmelnice, sad, Skolka, rychle rostouci

dieviny, jina trvala kultura, zalesnéna puda, nebo jiné kultury opravnéné pro dotace). SAPS
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je vyznamnou slozkou pfimych plateb (zhruba 55% ¢astky pro ptimé platby), je poskytovana
z rozpoctu EU. SAPS je poskytovana v ramci natfizeni vlady pro pifimé platby ¢. 61/2016
Sb. v platném znéni, které navazuje na piedpisy EU. (SZIF 3, 2020)

Dalsi povinnou pfimou platbou je Platba pro mladé zemédélce. Tato podpora je
uréena pro zemeéd¢lce, kteti zaCinaji v zemédélstvi podnikat (fyzickd i pravnicka osoba).
Cilem je poskytnout finan¢ni prostiedky k usnadnéni zalozeni a rozvoje zemédélského
podniku v pocatku provozu. Platba pro mladé zeméd¢€lce je vyplacena formou piiplatku
Kk platbé SAPS. Posledni povinnou piimou platbou je Platba greening (platba pro zemédélce
dodrzujici zeméd€lské postupy ptiznivé pro klima a zivotni prostiedi). Mezi zakladni
postupy, které greening vyzaduje, patii:

- diverzifikace plodin,
- udrZeni vymér trvalych porosti,
- zakladani ploch v ekologickém zajmu.

Tato dotace je také vyplacena formou piiplatku K platbé SAPS. (Cechura, a dalsi,
2016)

Mezi dobrovolné piimé platby patti Dobrovolna podpora vazana na produkci
(VCS) citlivych komodit, ktera je vyplacena na zakladé Jednotné zadosti. Podpora obsahuje
tyto polozky:
- Podpora na produkci brambor uré¢enych pro vyrobu skrobu,
- Podpora na produkeci konzumnich brambor,
- Podpora na produkci chmele,
- Podpora na produkci ovocnych druhii s velmi vysokou pracnosti,
- Podpora na produkci ovocnych druhii s vysokou pracnosti,
- Podpora na produkci zeleninovych druht s velmi vysokou pracnosti,
- Podpora na produkeci zeleninovych druhti s vysokou pracnosti,
- Podpora na produkci cukrové fepy,
- Podpora na produkci bilkovinnych plodin,
- Podpora na chov telete masného typu,
- Podpora na chov kravy chované v systému chovu s trzni produkci mléka,
- Podpora na chov bahnice nebo na chov kozy.
Dale sem patii Pfechodné vnitrostatni podpory (PVP), tato podpora je

poskytovana k Jednotné platbé na plochu a je hrazena z rozpo&tu CR. Je mozné zadat o

27



platbu na zemédélskou pudu, chmel, brambory pro vyrobu $krobu, chov krav bez trzni
produkce mléka, chov ovci nebo koz a na prezvykavce. (SZIF 3, 2020)

Mezi ptimé platby lze zaradit také ZjednoduSeny rezZim pro malé zemédélce, pro
tyto ucCastniky plati mén¢ piisné pozadavky podminénosti a nemuseji dodrzovat ekologické

aspekty. (Cechura, a dalsi, 2016)

Tabulka 2 Celkovy piehled vyplacenych prostiedkd na ptimé platby v roce 2019

PHmé platby Vypll);é;[y(:h VVyplacené prostredky (tis. K¢)
sadosti CR EU Celkem
SAPS 30 490 0 11865703 | 11865703
Top-Up a PVP 25300 650 058 0 650 058
Greening 30 006 0 6 529 968 6 529 968
Mlady zemédélec 5164 0 178 964 178 964
VCS 19176 0 2949 040 2949 040
Pfimé platby celkem 110 136 650 058 21523675 | 22173733

Zdroj: (Ministerstvo zemédélstvi 3, 2020)

V Tabulce 2 Celkového piehledu vyplacnych prostiedki pro pfimé platby v roce 2019
jsou zaznamenény poéty vyplacenych Zadosti podnikatelim v CR a jejich celkovy objem.
Také lze z tabulky vycist, ze celkové piimé platby v roce 2019 ¢inili 22 173 733 tis. K¢.
V Grafu 3 Finané¢ni prostfedky na piimé platby v roce 2019 jsou rozlozeny piimé platby
podle celkovych vyplacenych prostiedki za rok 2019, kdy nejvétsi podil na celkovych
pfimych platbach ma SAPS ve vysi 11 865 703 tis. K¢ a naopak nejmensi podil maji platby
pro Mladé zemédélce 178 964 tis. K¢. (Ministerstvo zeméd¢lstvi 3, 2020)
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Graf 3 Finan¢ni prostfedky na ptimé platby v roce 2019 (v tis. K¢)

Financni prostredky na primé platby v roce 2019

(v tis. K&)
® 2949040 m Jednotnd platha na plochu (SAPS)
178964
B Narodni dopliikova platha a Pfechovna
vnitrostatni podpora (Top-Up a PVP)
H Greening
B 6529968
Mlady zemédélec
B 650058 ® Dobrovolné podpory vazané na

produkci (VCS)
| 11865703

Zdroj: (Ministerstvo zemédélstvi 3, 2020)

3.3.3 Platby v ramci Programu rozvoje venkova (PRV)

Tento program je zaméfen na rozvoj venkova, zlepSeni stavu zivotniho prostiedi
pomoci obnovy, zachovani a zlepSeni ekosystému souvisejicich se zemédélstvim. Podstatou
politiky rozvoje venkova je konkurenceschopné zeméd€lstvi, udrzitelné fizeni ptirodnich
zdrojl, opatfeni v oblasti klimatu a vyvazeny Gzemni rozvoj venkovskych oblasti. PRV je
rozdélen do Sesti podporovanych prioritnich oblasti:

1. Podpora ptedavani poznatkii a inovaci v zemé&d¢€lstvi, lesnictvi a ve venkovskych
oblastech, jejimz cilem je investice do vyzkum, vyvoje a inovaci pro praxi.

2. Zvyseni zivotaschopnosti zeméd¢lskych podnikt a konkurenceschopnosti vSech
druhit zeméd¢€lské Ccinnosti ve vSech regionech a podpora inovativnich
zemédélskych technologii a udrzitelného obhospodatfovani lest ¢ili podpora
malych a stfednich podnikd.

3. Podpora organizace potravinového fetézce, vcetné zpracovavani zemédelskych
produktt a jejich uvadéni na trh, dobrych zivotnich podminek zvitat a fizeni rizik
v zeméedélstvi.

4. Obnova, zachovani a zlepSeni ekosystémi souvisejicich se zemé&d€lstvim a

lesnictvim, omezovani ptirodnich rizik, povodni a ekologické zateéze.
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5. Podpora uéinného vyuzivani zdroji a podpora ptrechodu na nizkouhlikovou
ekonomiku v odvétvich zeméd¢€lstvi, potravinaistvi a lesnictvi, kterd je odolna
vuci klimatu. Cilem je snizovani energetické narocnosti ekonomiky a ochrana
zivotniho prosttedi a vyuzivani ptirodniho bohatstvi.

6. Podpora socidlniho zaclenovani, snizovani chudoby a hospodarského rozvoje ve
venkovskych oblastech. Tato podpora ma za cil zvySovani zaméstnanosti,
zkvalitnéni pracovni sily, fungujici socidlni systém a boj proti chudobg.
(Ministerstvo zemédélstvi 1, 2015)

Zemé&délci maji v ramci PRV moznost ¢erpat Platby LFA (Less-favoured areas)
v méné priznivych oblastech. Platba je zaméfena na podporu zemédélcti hospodaiicich
V téchto méné piiznivych podminkach s cilem zachovat venkovskou krajinu, podporovat
systémy, které jsou Setrné k Zivotnimu prostiedi, snazi se pfispét ke stabilizaci venkovského
obyvatelstva a zajistit pro n¢ odpovidajici roven piijmu v téchto oblastech. LFA rozd¢luje
plochy na tfi oblasti: horské LFA, ostatni LFA a specifické LFA, kdy tyto plochy zaujimaji
pfiblizné 55% zemédélské puidy v CR. Dalsim nastrojem PRV jsou Platby NATURA 2000,
které jsou upravovany podle rdmcové smeérnice o vodé. Spadaji sem dvé oblasti na
zemé&délské pade, jsou to ptaci oblasti (PO), které se nachazeji v NP nebo CHKO a evropsky
vyznamné lokality (EVL), které se nachazeji v NP nebo CHKO, nebo v oblasti s jinym
environmentalnim omezenim. Cilem plateb NATURA 2000 je nahrazovat uslé piijmy a
naklady a tim udrzet hospodafeni v téchto oblastech. Casto se jedna o vyznamné endemické
plochy, ve kterych se chrani druhova riiznorodost (rostliny i Zivo€ichové), na téchto
plochach je omezeno naptiklad hnojeni a dalsi intenzivni technologie. Déle se miiZe jednat
o plochy, na kterych je hospodateni ztiZeno ptirodnimi podminkami z diivodu reliéfu terénu.
(Cechura, a dalsi, 2016)

Dalsi dotaci v programu PRV je Agroenvironmentalné-klimatické opatieni
(AEKO), ktera podporuji zptisoby obhospodaiovani zeméd¢élské pudy, které koresponduje
s ochranou a zlepSenim zivotniho prostfedi, krajiny a jejich vlastnosti. Opatfeni napoméaha k
zachovani obhospodatrovanych ploch, které maji vysoké ptirodni hodnoty, ptirodnich zdroji,
biologické rozmanitosti a péc€i o krajinu. Je tvofeno nasledujicimi opatenimi:

- integrovana produkce zaméfend na péstovani ovoce, révy vinné a zeleniny
postupy Setrnymi k zivotnimu prostiedi,

- podopatieni osSetfovani travnich porostli zamétené na udrzbu cennych stanovist

na trvalych travnich porostech,
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- podopatieni zatraviiovani orné pudy, s cilem prevence eroze pudy,
- podopatieni biopasy, slouzici k podpote biodiverzity ptakti, drobnych obratlovca
a opylovacii v zeméd¢lské krajing,
- podopatieni ochrana ¢ejky chocholaté s cilem chranit hnizdisté tohoto druhu a
dalsich druhi ptaki hnizdicich v zemédélské krajing. (SZIF 2, 2014)
Dle SZIF (2014) ,,je zadatelem o AEKO je subjekt obhospodarujici v evidenci puidy
(LPIS) alespori minimdlni vyméru zemédélské piidy. Zadatel nemusi byt zemédélskym
podnikatelem. Podopatieni je realizovino formou pétiletych zavazkii. Zadatel se vstupem do
zavazku zavazuje po celou dobu trvani zavazku hospodarit v souladu s podminkami daného
podopatieni nebo titulu na celé vymere zemedelské puidy se kterou do zavazku vstoupil .
Dotace Ekologického zemédélstvi (EZ) maji za cil podporovat systémy
hospodateni, které jsou Setrné k Zivotnimu prostfedi. Snaha o zvySeni prevence proti
znehodnocovani pady, zachovat a obnovit cenna stanovisté na zemédélské pudé z hlediska
diverzifikace a zvysit ekologickou stabilitu a estetickou hodnotu krajiny. Pfedmétem dotace
je zeméd¢lska pida obhospodatfovand v rezimu piechodného obdobi nebo jiz v rezimu
ekologického zemédélstvi s druhem zeméd¢€lské kultury trvaly travni porost, standardni orna
puda, travni porost na orné pudé, tthor na orné pudé, trvald kultura ovocny sad, vinice a
chmelnice a jina trvala kultura — krajinotvorny sad. Posledni rozebiranou dotaci z PRV je
dotace Welfare — Dobré Zivotni podminky zviFat (DZPZ). DZPZ ma za cil zlepsit
podminky chovu hospodarskych zvifat, zejména uspokojeni jejich pfirozenych potieb,
pfispét k zavadéni inovativnich postupti a technologii jejich chovu. DZPZ jsou zaméfeny na

sektor dojného skotu a prasat, které podporuji:

zvétSeni lehaciho prostoru v chovu dojnic,

- zlepSeni stdjového prostiedi v chovu dojnic,

- zajisténi pristupu do vybéhu pro suchostojné kravy,
- zlepSeni Zivotnich podminek v chovu prasat,

- zvétieni plochy pro odstavena selata. (Cechura, a dalsi, 2016)
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Tabulka 3 Piehled prostiedkt vyplacenych v roce 2019 na zadosti neprojektovych opatieni PRV

N - PRV Pocet Vyplacené prostiedky (tis. K¢)
eprojektova opatreni ' _
Pl P vyplacenjch CR EU Celkem
zadosti
LFA, ANC, PPO 22 081 1 195 005 3585016 4780 021
Natura 2000 na zeméd¢lské pude 449 3219 9658 2877
AEO, AEKO, EZ 19 242 1126 7739 | 3380 208 4 506 947
Zalestovani 2071 5419 16 255 21674
Natura 2000 Vv lesich 32 1339 4018 5357
Lesnicko-environmentalni platby 87 2 659 7978 10 637
Pred¢asné ukonceni zemedélské
5 497 31240 30 622 61 862
¢innosti (PUZC)
Dobré¢ zivotni podminky zvitat
y 893 365 365 358 130 723 495
(DZPZ)
Lesnicko-envir. A klimatické sluzby a
104 12930 38 792 51721
ochrana lest
Neprojektova opatfeni PRV celkem 45 456 2743915 7430676 | 10174591

Zdroj: (Ministerstvo zemédélstvi 3, 2020)

Tabulka 3 Ptehled prostfedkt vyplacenych v roce 2019 na zadosti neprojektovych

opatfeni PRV zaznamenava pocet vyplacenych Zadosti a jejich celkovou vysi, ktera Cinila

10 174 591 tis. K¢. Dale je mozZné Cerpat dotace na projektova opatieni z PRV, kam patii

piedavani znalosti a informacni akce, investice do hmotného majetku, rozvoj zeméd¢€lskych

podnikt a podnikatelské c¢innosti, investice do rozvoje lesnich oblasti a zlepSovani

zivotaschopnosti lest, spoluprace, podpora pro mistni rozvoj a technickd pomoc. Celkovy

objem finan¢nich prostfedkt vyplaceny v ramci PRV v roce 2019 byl 6 044 874 tis. K¢, kdy

nejvetsi podil mély investice do hmotného majetku ve vysi 3 948 592 tis. K¢&. (Ministerstvo

zemedelstvi 3, 2020)
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Graf 4 Neprojektova opatfeni PRV vyplacena v roce 2019

Neprojektova opatreni PRV vyplacena v roce 2019

(v tis. K¢)
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Zdroj: (Ministerstvo zemé&d¢€lstvi 3, 2020)

Na Grafu 4 Neprojektova opatfeni PRV vroce 2019 je zaznamenan podil
jednotlivych opatfeni na celkové hodnoté. Témét 50% podil maji LFA, ANC a PPO a
priblizné 40 % AEO, AEKO a EZ, tato opatfeni tvoii 90 % celého objemu dotaci

vyplacenych za neprojektova opatieni z PRV. (Ministerstvo zemédélstvi 3, 2020)

3.3.3.1 Kontrola podminénosti (Cross Compliance)

Systém kontroly podminénosti vznikl v roce 2003 v reforme Spolecné zemédelské
politiky. Dnes je kontrola podminénosti klicovym prvkem K vyjednavani o zachovani dotaci
zZEU do zemédglstvi. Od 1.1. 2009 je v CR vyplaceni piimych plateb a dalsich dotaci
podminéno plnénim standardl udrzovani pidy v dobrém zeméd€lském a environmentalnim
stavu, dodrzovanim povinnych pozadavkl v oblasti zivotniho prostiedi, vefejného zdravi,
zdravi zvifat a rostlin, dobrych Zivotnich podminek zvifat a minimalnich pozadavka v rdmci
agroenvironmentalnich opatieni. V ptipadé, Zze by zadatel podminky nedodrzel, mize mu

byt dotace zkracena nebo neposkytnuta. (Ministerstvo zemédélstvi 4, 2009)
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V roce 2021 plati, ze na vSechny zadatele o piimé platby, na nékteré podpory PRV
se vztahuje plnit povinnost:

e Standardy Dobrého zeméd€lského a environmentalniho stavu pudy

o Skladovani a zachdzeni se zavadnymi latkami vrdmci ochrany
povrchovych a pozemnich vod a zivotniho prostiedi,
o omezeni souvislé plochy jedné plodiny (do 40 ha).

e Povinné pozadavky na hospodaieni

o Maximalni limit 170 kg N/ha/hospodaisky rok, ktery se uzavie v
kalendainim roce podanim jednotné zadosti, v pouzitych organickych,
organomineralnich a statkovych hnojivech,

o skladovani krmiv oddélené od chemickych latek a odpadi tak, aby se
predchazelo kontaminaci,

o zda byl aplikovany ptipravek pouzit v souladu s povolenym ucelem

pouziti. (MZe, a dalgi, 2021)

3.3.4 Narodni platby

Dalsim typem podpory zemé&délské ¢innosti jsou Narodni platby (Staid-aid), které jsou
placené ze statniho rozpoctu. Zahrnuji naptiklad podporu vcelatstvi, podporu vybudovani
kapkové zavlahy v ovocnych sadech, chmelnicich, vinicich a ve Skolkach, poradenstvi a

vzdélavani... (Cechura, a dali, 2016)

3.4 Legislativa

Zakladnim pravnim ptedpisem je 252/1997 Sbh. Zakon o zemédélstvi, ktery na narodni
urovni zem&délstvi reguluje a uvadi, Ze i¢elem zédkona o zemédélstvi je vytvaieni podminek
pro zajisténi schopnosti cCeského zemédé€lstvi zabezpecit zdkladni vyZzivu obyvatel,
potravinovou bezpecnost a potiebné nepotravindiské suroviny. Také piispivaji k ochrané
slozek zivotniho prostfedi jako pidy, vody a ovzdusi a k udrzovani osidlené a kulturni
krajiny. (Musilova, 2016)

Dalsi zakony, které upravuji zeméd¢lstvi:

- 229/1991 Sb. Zakon o ptde¢ a jiném zemédélském majetku,
- 334/1992 Sb. Zéakon o ochran¢ zemédélského pidniho fondu,
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258/2000 Sb. Zakon o ochran¢ vetejného zdravi,

146/2002 Sb. Zakon o Statni zeméd¢€lské a potravinaiské inspeket,
156/1998 Sb. Zakon o hnojivech,

A spoustu dalsich zakont a vyhlasek. (Zakon, 2021)

3.5 Postaveni zemédélstvi v narodnim hospodarstvi

Podil zemédélstvi na HDP se pohybuje kolem 2 %, je jednim zméné
vyznamnych, nejvétsi podil zaujima sektor primyslu a obchodu a sluzeb.
Podil zemédélstvi na pracovnich silach (podil zemédélstvi na zaméstnanosti).
Doslo k vyraznému snizeni zamé&stnanosti v sektoru zeméd¢€lstvi, kde méné nez
5 % produktivniho obyvatelstva (obyvatelé 15-64 let, v roce 2018 cca 65 %).
V zeméd¢lstvi, lesnictvi a rybafstvi vzrostly mzdy o 7,4 % na 27 961 KCc¢.
(Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2020)

Ceské republice je v zeméd&lstvi zaméstnano piiblizné 96 tisic lidi, tedy 2,4
% ¢eskych zaméstnancu. Jejich praimérny plat se pohybuje okolo 80 % vzhledem
k primérné ¢eské mzdé. Pocet zaméstnanct v zemedé€lstvi dlouhodobé klesa, od
vstupu do EU se sniZil 0 32 % a primérny vék pracovnikl se zvySuje. (Novak,
2019) V Grafu 5 je zaznamenan vyvoj poctu zaméstnancii a prumérné mzdy

Vv zemédélstvi do roku 2018.

Graf 5 Vyvoj poctu zaméstnanct a primérné mzdy v zemédélstvi
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Zdroj: (Ceska spotitelna, 2019)
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Podil zemédélstvi na zahraniénim obchodu

Dle portalu Ministerstva zemé&dé€lstvi Eagri (2020): “v roce 2019 dosdahl vyvoz
agrdrniho zbozi z CR hodnoty 197,3 mid. K¢, tj. 0 5,9 % (11,0 mld. K¢) vice nez
v roce 2018; hodnota dovozu také mezirocné vzrostla, a to o 7,2 % (tj. o 16,5
mld. K¢) na 244,5 mld. K¢. Stupen kryti dovozu vyvozem se mezirocné snizil na
80,7 %. V roce 2019 se mezirocné prohloubila zaporna bilance AZO CRo0 13,2
%, kdy se zvysil schodek AZO z 41,7 mld. K¢ na 47,2 mld. K¢.*

Z hlediska vyvoje cen se ceny zemédélskych vyrobcl vyrazné snizily
zejména v souvislosti slepsi urodou, Ceny zemédé€lskych producenti
zaznamenaly vyrazny utlum dynamiky, kdyZ v priméru mezirocné stouply
pouze o 6,1 % (z 11% ristu v pfedchozim obdobi). Zatimco ceny v Zivocisné
vyrob¢ dale rostly a zvysily se mezirocné o 6,6 %, v rostlinné vyrob¢ stouply
pouze o 5,3 %. Dlvodem byly zejména niz$i ceny obilovin, které ovlivnila
leto$ni piizniva sklizefi v CR i ve svétd. V Zivo&isné vyrobé pokracoval riist cen

prasat, dribeze a mléka. (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2020)

3.6 Spolecna zemédélska politika (SZP)

SZP byla zaloZena v roce 1962, od té doby funguje jako partnerstvi mezi zemédélstvim

a spole¢nosti, mezi Evropou a jejimi zemédé€lci. SZP je spole€nou politikou pro vSechny

Clenské staity EU. EU spole€nou zemédélskou politiku fidi a také ze svého rozpoctu

financuje

. Mezi cile SZP patii:

podpora zemédélce a zvySeni produktivity zemédélstvi, aby byla zajiSténa
stabilni doddvka potravin za dostupné ceny,

ochrana zemé&d¢lce v EU, aby méli pfimétfenou Zivotni uroven,

pomoc pii feSeni zmény klimatu a udrzitelném hospodateni s ptirodnimi zdroji,
zachovani venkovskych oblasti a typt krajiny v EU,

udrzovat zivotaschopnost hospodaistvi venkovskych oblasti podporou

pracovnich mist v zemé&d¢lstvi.

Zemédélstvi je specifické podnikani, zejména proto, Ze piijmy ve srovndni s jinymi obory

jsou pfiblizné o 40 % niz8i, zemé&délstvi je zavislé na pocasi a klimatu, mezi poptavkou

spotiebitele a dobou kdy je zemédélec schopen poptavku uspokojit je velka casova prodleva.

(Evropska komise 1, 2020)
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Z diivodu téchto nejistot SZP pracuje s témito nastroji:
e Podpora prijmu se uskutecniuje pomoci ptimych plateb, zajistuje stabilni
prijmy, odménuje za ekologicky zpiisob hospodateni, péci o krajinu...
o TrZni opatieni fesi slozité situace na trhu, naptiklad nahly pokles poptavky
kvuli obavam ze zavadnosti, nebo pokles v disledki prebytku nabidky na trhu.
e Opatieni pro rozvoj venkova fesi specifické potieby a problémy venkovskych

oblasti. (Evropska komise 1, 2020)

Graf 6 Podpora zemédélského sektoru z EU v roce 2019

Podpora zemédélského sektoru z EU v roce 2019
(v mld. €)
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Zdroj: (Evropska komise 1, 2020)

V Grafu 6 Podpora zemédélského sektoru vroce 2019 z EU je patrné, ze EU
podporovala ptijmy ve vysi 41, 43 mld. €, rozvoj venkova 14,18 mld. € a trzni opatieni 2,37
mld. €.

V ramci rozpo¢tu EU je SZP financovano ze dvou fondi, jsou jimi Evropsky
zemédélsky zaruéni fond (EZZF), ktery poskytuje pfimou podporu a financuje trzni
opatieni, Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EZFRV), ktery financuje
rozvoje venkova. Platby si kazda zem¢ EU spravuje sama, a také zvetejiuje informace o

ptijemcich plateb v ramci SZP. (Evropska komise 1, 2020)
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3.6.1 Budoucnost SZP

Evropska komise chce =zajistit, aby 1 nadale SZP poskytovala evropskému

zemedelstvi silnou podporu a umoznila tak venkovskym oblastem prosperovat. Navrhy

komise se zamétuji na zajisténi spravedlivych podminek a stabilni hospodatské budoucnosti

pro zeméd€lce, vyssi ambice v oblasti zivotniho prostfedi a zachovani zemédélstvi jako

zékladni slozky evropskeé spolecnosti. (Evropska komise 2, 2020)

V ramci téchto navrhi Komise stanovila nasledujici cile:

Cil A — Podporovat piijmy a odolnost zivotaschopnych zemédélskych
podniktl v celé Unii za ucelem posileni bezpecnosti potravin.

Cil B — Posileni trzni orientace a zvyseni konkurenceschopnosti, a to i
prostfednictvim vét§siho zaméteni na vyzkum, technologii a digitalizaci.

Cil C — Zlepseni pozice zeméd¢lct v hodnotovém fetézci.

Cil D — Ptispéni ke zmiriovani zmény klimatu a adaptaci na tyto zmény a
udrzitelnou energii.

Cil E — Podpora udrzitelného rozvoje a t€inného fizeni ptirodnich zdroja,
jako je voda, piida a ovzdusi.

Cil F — Piispéni k ochrané biologické diverzity, posilovani ekosystémovych
sluZeb a zachovani pfirodnich stanovist’ a krajiny.

Cil G — Ziskavani mladych zemédélcti a usnadnéni rozvoje podnikani ve
venkovskych oblastech.

Cil H — Podpora zamé&stnanosti, riistu, socialniho za¢lenéni a mistniho rozvoje
ve venkovskych oblastech véetn€ biohospodatstvi a udrzitelného lesnictvi.
Cil I — Zlepsovani reakce zeméd¢lstvi EU na spoleCenské pozadavky na
potraviny a zdravi, v€etné bezpecnych, vyzivnych a udrzitelnych potravin a

dobrych zivotnich podminek zvifat. (Miniserstvo zemé&d€lstvi 5, 2020)
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Obrazek 2 9 cila SZP
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Zdroj: (eAGRI 3, 2018)

Podle dosavadniho navrhu evropskych instituci by mélo dojit ke sniZzeni finan¢niho
baliku pro zemédélskou politiku o 5 % oproti pfedchozim rokiim. Pro CR bylo stanoveno
7,7 mld. eur (198 mld. K¢), tedy pokles o 6 %. Z toho by mélo byt 76 % pro ptimé platby a
23 % na PRV. Puvodni termin pfedlozeni strategického planu SZP, ktery je nutny k uzavieni
stavajiciho legislativniho ramce, byl do 1.2.2020. Do tohoto data se vSak strategicky plan
nepodafilo zabezpecit, proto bylo vyjednano pro vSechny zemé EU dvouleté pfechodné

obdobi pro roky 2021-2022. Takovy krok umozni vice Casu na pfipravu nové strategie.
(eAGRI 3, 2018)

3.7 Jednotna Zadost

Jednotnou zadost je tfeba podat na mistné prisluSné Odd¢leni piijmu zadosti a LPIS
(OPZL), kdy v ptipadé fyzické osoby jde o misto trvalého bydlisté, u pravnické osoby pak o
misto sidla firmy. Jednotnou Zadost je mozno podat elektronickou cestou, osobné, nebo
postou. V ptipadé elektronického podani Ize vyuzit Portal farmare SZIF, datovou schranku
nebo elektronickou podatelnu. Pii vyplnéni Jednotné Zzadosti musi byt splnéné spolecné
podminky:

¢ Podminka deklarace veSkeré zemédélské pudy, kdy Zadatel musi na formulari

Jednotné Zadosti vykazat veskerou zemédélskou pudu, kterou ma k dispozici.
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V evidenci musi byt nahlaSena ptida bez ohledu na to, zda na ni bude Zadatel
zadat o poskytnuti z podpor nebo nebude.

Podminénost plateb (Cross Compliance) — kontrola podminénosti

Krajinné prvky se déli na vné&jsi (které jsou vné ptidniho bloku nebo dilu
pudniho bloku, a tudiz nejsou jeho soucasti a dotace na né nejsou poskytovany)

a vnitini, na které jsou poskytovany dotace ve stejné sazb¢ jako na ostatni plochu

pidniho bloku. (SZIF 4, 2020)

Pomoci jednotné zadosti bylo v roce 2020 mozno zazadat o tyto podpory z dotacnich titulii

pfimych plateb:

Jednotna platba na plochu (SAPS)
Greening
Platba pro mladé zemédélce
Ptechodné vnitrostatni podpory (PVP)
Dobrovolné podpory vazané na produkci (VCS)
o Produkce brambor uréenych pro vyrobu skrobu
o Produkce konzumnich brambor
o Produkce ovocnych druhti s velmi vysokou pracnosti
o Produkce ovocnych druhti s vysokou pracnosti
o Produkce zeleninovych druhti s velmi vysokou pracnosti
o Produkce zeleninovych druhti s vysokou pracnosti
o Produkce chmele Produkce cukrovée fepy
o Produkce bilkovinnych plodin
o Chov telete masného typu
o Chov kravy chované v systému chovu s TPM
o Chov bahnice nebo chov kozy
Platby pro oblasti s pfirodnimi ¢i jinymi zvla$tnimi omezenimi ANC (dfive
LFA)
o Redefinice LFA
Platby v ramci sit¢ Natura 2000 a podle ramcové smérnice o vodé
Agroenvironmentalné-klimatické opatieni (AEKO)

Ekologické zemédélstvi (EZ)
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e Dobré zivotni podminky zvitat (DZPZ)
e Agroenvironmentalni opatteni 2007-13 (SZIF 4, 2020)

Navod na vyplnéni Jednotné Zadosti

Nejjednodussim zptsobem pro vyplnéni Jednotné zadosti pro dotace je vyplnéni
formulate na Portalu farmare SZIF.

Pro pouziti je nutna Registrace — ptihlaseni.

V sekci Aktualni podani, pies tla¢itko Jednotna zadost se dostaneme do samotného
formulate k vyplnéni.

Dalsim krokem bude pftiprava a vytvoreni zadosti.

Dle aktualnich dat v LPIS a v Evidenci zvitat si mize zadatel sam ptipravit sadu a
Z ni nasledné¢ vygenerovat Jednotnou zadost.

Poté ptejde k vyplnéni samotného formulafe a po dokonceni odesle zadost.
Registrované zadosti muze zadatel po piihlaSeni ke svému uctu sledovat, jsou
sefazeny podle bodil (preferencnich kritérii).

Pokud byla zadost pfijata (status Doporuc¢en nebo Néhradnik) dolozi Zadatel
prostiednictvim Portalu farmare pozadované pfilohy.

Nasledné SZIF provede veskeré potfebné kontroly.

Schvaleni probiha na zaklad¢ obdrzenych bodi.

V ptipadé schvaleni se podepiSe dohoda.

Dotace je ziskana, pokud spliiuje pravidla konkrétniho pfijmu, ve kterém byla zadost
podéna.

Piijjemce je povinen umoznit kontrolu povéfenym osobam, k ovéfeni plnéni

podminek a pravidel. (SZIF 1)
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4 Prakticka cast
4.1 Charakteristika podniku

Prakticka ¢ast bakalarské prace bude zamétena na skutecny zemédélsky podnik, pro
ucely prace bude pouzito fiktivni jméno firmy PECHY, s.r.o. Do roku 2010 byl podnik
zaméien jak na ZivociSnou, tak na rostlinnou vyrobu. Od roku 2011 od Zivocisné vyroby
ustoupil a provozuje pouze rostlinnou. Zemédélsky podnik hospodati na vice nez 1 000 ha

zemédelské pudy, vlastni i pronajaté.

4.1.1 Predmét podnikani podle Obchodniho rejstiiku

Nazev: PECHY, s.r.o.
Zakladni kapital: 100 000 K¢
Datum vzniku a zépisu: 10. srpna 1992

Prévni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Piredmét podnikani: zeméd¢lstvi, véetné prodeje nezpracovanych zemédélskych vyrobki za

ucelem zpracovani nebo dal§iho prodeje v souladu s § 3 odst. 2e) zak.455/91, opravy
zemédé€lskych stroji, silnicni motorova doprava, automatizované zpracovani dat

Statutarni organ: 2 jednatelé, jednatel zastupuje spole¢nost samostatné, jednatel jedna a

podepisuje jménem spolecnosti samostatné ve vSech vécech, které nejsou podle zédkona

vyhrazeny valné hromadé¢.

4,1.2 Struktura podniku

Personalni struktura podniku

V soucasné dob& podnik zaméstnava 20 stalych pracovniki, z toho jsou 2 fidici
pracovnici. Tito pracovnici zastanou veskeré ¢innosti v rostlinné vyrobg. Na sezonni prace
podnik vyuziva brigddniky na zakladé uzavieni dohod o provedeni ¢innosti nebo dohod o

provedeni prace, zejména na sklizen chmele.
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Tabulka 4 Personalni a mzdova struktura podniku

Personalni a mzdova struktura podniku
Rok 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Priimérny pocet zaméstnancu

23 21 23 23 24 23 20
béhem ucetniho obdobi
Mzdové naklady (tis. K¢) 6480 | 6913 | 7192 | 7717 | 8439 | 8345 | 8276
SZP (tis. K¢) 2053 2147 2254 2377 2787 2704 2607

Ostatni socialni naklady (tis. K¢) | 145 173 168 160 568 208 218

Zdroj: Autorska prace dle ucetnich uzavérek firmy

V Tabulce 4 se nachazeji udaje o mzdovych nakladech, socialnim a zdravotnim
pojisténi a ostatnich socidlnich nékladech a vyvoj primérného poctu zaméstnancii od roku
2013 do roku 2019. Pro porovnani vyvoje téchto ukazatel byl vytvofen graf Vyvoje
mzdovych nakladl v porovnani s vyvojem primérného poctu zaméstnancti béhem tcetniho

obdobi.

Graf 7 Vyvoj mzdovych nakladl v porovnani s poc¢tem

Vyvoj mzdovych nakladl v porovnani s poétem zaméstnancu
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Zdroj: Autorska prace dle uéetnich uzavérek firmy

Na vyse uvedeném Grafu 7 od roku 1998 do roku 2019 je vidét, jak postupné
dochéazelo k snizovani zaméstnancli. Jednim z hlavnich divodu je, ze se postupné
odstupovalo od Zivocisné vyroby, od roku 2011 byl podnik zaméteny pouze na rostlinnou
vyrobu. Postupné bylo méné prace pro zaméstnance, kteti byli v zivocisné vyrobé

zameéstnani, takze klesal pocet pracovnich mist. S poklesem pracovnikll se ale vyrazné
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nesnizovali mzdové ndklady, takze je patrné zvySovani mezd. Od roku 2011 je pocet
zamé&stnancl témei konstantni a mzdové naklady maji rostouci tendenci. V roce 2019 byl
technickym pokrokem, modernizaci, automatizaci a zvySenim celkové efektivnosti

zemé&délské techniky.

Majetkova struktura podniku

Pro znazornéni majetkové struktury byla vytvotena Tabulka 5, ze které vyplyva, Ze
majetek podniku je tvofen zejména dlouhodobym a ob&znym majetkem, v mensi mite
dlouhodobym finanénim majetkem, ktery tvoii dlouhodobé cenné papiry a podily.
Dlouhodoby hmotny majetek ke konci roku 2019 ¢inil 54 317 tis. K¢. Nejvétsi podil zde
zaujimaji pozemky a hmotné movité véci (zejména zeméd&lska technika), dale jsou zde
stavby a péstitelské celky trvalych porosti. Obézny majetek firmy v roce 2019 byl 36 080
tis. K&. Polozkami obézného majetku jsou zasoby, tedy materidl, nedokoncend vyroba,
polotovary a vyrobky V celkové vysi 17 373 tis. K&, dale kratkodobé pohledavky, jako
pohledavky za odbérateli, daitové pohledavky a poskytnuté zalohy, v hodnoté 9 787 tis. K¢.
Posledni polozkou obézného majetku jsou penézni prosttedky na uctech a v pokladné, které

¢inili 8 920 tis. K&.

Tabulka 5 Majetkova struktura podniku

2015 2016 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 76701| 85209| 91033| 93968 | 90429
Stala aktiva 40914 49665| 52161| 57596 | 54349
Dlouhodoby hmotny majetek 40882 | 49633| 52129| 57564 | 54317
Pozemky a stavby 32907| 35478| 37360| 38218| 38582
Pozemky 32261| 33509| 35463| 35759| 35768
Stavby 646| 1969 1897| 2459 2814
Hmotné movité véci a jejich soubory 6402| 11276| 13405| 17680| 14229
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 1571 1799 1596 1677 1506
Péstitelské celky trvalych porosti 1571 1799| 1596 1677| 1506
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek a nedokonceny 2 1080 -232 -11 0
dlouhodoby hmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 2 1080 -232 -11 0
Dlouhodoby finan¢ni majetek 32 32 32 32 32
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32 32 32 32 32
Obézna aktiva 35787 | 35544 | 38872| 36372 36080
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Zasoby 14245| 13215| 16755| 13421 | 17373
Material 3506 1859 2195 1936| 2833
Nedokoncena vyroba a polotovary 4340 7 089 8493 9345 9940
Vyrobky a zboZi 6399| 4267 6067| 2140 4600

Vyrobky 6399| 4085| 5997| 2140 4600
Zbozi 0 182 70 0 0

Pohledavky 13089| 14321| 10021| 12470| 9787

Kratkodobé pohledavky 13089| 14321| 10021| 12470 9787
Pohledavky z obchodnich vztah( 5147 7914| 4312 3150 2432
Pohledavky — ostatni 7942 6 407 5709 9320| 7355

Stat — dariové pohleddvky 3425 2471 1519 3021 2454
Krdtkodobé poskytnuté zdlohy 0 0 41 100 107
Dohadné ucty aktivni 1990 0 0 0 0
Jiné pohledavky 2527| 3936| 4149 6199| 4794

Penézni prostiedky 8453| 8008| 12077| 10481 8920
Penézni prostiedky v pokladné 95 18 90 2 19
PenéZni prostfedky na uctech 8358 7990| 11987| 10479 8901

Casové rozliseni aktiv 0 0 19 0 0

Naklady pristich obdobi 0 0 19 0 0

Zdroj: Autorska prace dle téetnich uzavérek firmy

Kapitalova struktura podniku

Kapitalova struktura podniku je tvofena vlastnimi a cizimi zdroji financovani, pro
zndzornéni struktury vlastniho kapitalu byla vytvofena Tabulka 6. Vlastni kapital, vlastni
zdroje financovani majetku, jsou tvotfeny Zakladnim kapitalem, ktery ¢ini 100 tis. K¢.
Zakladni kapital slozili 2 spole¢nici (jednatelé spolec¢nosti) v poméru 80 % a 20 %. Vlastni
kapital dale zahrnuje Fondy tvotfené ze zisku, VH béZného tc¢etniho obdobi a VH minulych
let. VH minulych let ma kladnou hodnotu, jedna se tedy o nerozdéleny zisk, nikoliv o
neuhrazenou ztratu. Celkova vyse Vlastniho kapitalu v roce 2019 ¢inila 67 398 tis. K¢. Cizi
zdroje financovani majetku jsou tvofeny dlouhodobymi a kratkodobymi zavazky. Hodnota

téchto zavazkul byla v roce 2019 23 001 tis. K¢.

Tabulka 6 Kapitalova struktura podniku

2015 2016 2017 2018 2019
PASIVA CELKEM 76701 85209| 91031| 93968 | 90429
Vlastni kapital 52530| 61772 67447| 67681 | 67 398
Zakladni kapital 100 100 100 100 100
Fondy ze zisku 3511 3486 3429 3419 3263
Ostatni rezervni fondy 3000 3000 3000 3000 3 000
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Statutarni a ostatni fondy 511 486 429 419 263
Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 44375| 47847 56070| 63819| 63819
Nerozd. zisk nebo neuhr. ztr. z min. let (+/-) | 44375| 47847| 56070| 63819| 63819
VH bézného ucetniho obdobi (+/-) 4544 | 10339| 7848 343 216
Cizi zdroje 24171 23437| 23498| 26235| 23011
Zavazky 24171 23437| 23498| 26235| 23011
Dlouhodobé zavazky 17003| 19615| 20306| 18360| 16564
Zavazky k uvérovym institucim 17003 | 19615| 20306| 18360| 16564
Kratkodobé zavazky 7168 3822 3192| 7875 6 447
Kratkodobé prijaté zalohy 1593 0 0 0 0
Zavazky z obchodnich vztah( 5103 2 537 1911 6821 5487
Zavazky ostatni 472 1285 1281 1054 960
Zdvazky ke spolecnikiim 54 53 112 50 31
Zdvazky k zaméstnanciim 190 211 534 430 357
Zdvazky ze SZP 201 253 464 418 415
Stat — dariové zdvazky a dotace 44 753 156 128 133
Jiné zavazky -17 15 15 28 24
Casové rozliseni pasiv 0 0 86 52 20
Vynosy pfistich obdobi 0 0 86 52 20

Zdroj: Autorska prace dle téetnich uzavérek firmy

Analyza stavovych ukazateli

Horizontalni analyza rozvahy

Pomoci horizontalni analyzy byl zpracovan meziro¢ni rozbor rozvahy, tedy aktiv a

pasiv. Diky této analyze je moZné¢ sledovat, jak se jednotlivé polozky rozvahy ménily v Case.

Pro vypocet absolutni zmény byl pouzit vztah (3.1) a pro relativni zménu (3.2).

Tabulka 7 Horizontalni analyza rozvahy

46

2017/2016 2018/2017 2019/2018
Absolutni Rela:clvm Absolutni Rela:clvm Absolutni Rela:clvm
zména zmena zména zmena zména zmena
(v %) (v %) (v %)
AKTIVA CELKEM 5824 6,83 2935 3,22 -3 539 -3,77
Stala aktiva 2 496 5,03 5435 10,42 -3247 -5,64
Dlouhodoby hmotny majetek 2496 5,03 5435 10,43 -3 247 -5,64
Pozemky a stavby 1882 5,30 858 2,30 364 0,95
Pozemky 1954 5,83 296 0,83 9 0,03
Stavby -72 -3,66 562 29,63 355 14,44
Hmotné movité véci a jejich 2129| 18,88| 4275| 31,89| -3451| -19,52
soubory
Ost‘atnl dlouhodoby hmotny 903 1128 81 508 171 110,20
majetek




Pestitelské celky trvalych

porostd 203| -11,28 81 5,08 171 -10,20
Poskytnuté zalohy na
:Lod”ohk‘;i";:r';m"t"y majetek a 1312] -121,48 221| 9526 11| -100,00
dlouhodoby hmotny majetek
hmﬁjg;’::;zzz dlouhodoby 1312| -121,48 221  -95,26 11| -100,00
Dlouhodoby financni majetek 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Ostatni dlouhodobé cenné
Sapity  podily 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Obéin4 aktiva 3328 9,36 -2500 -6,43 292 -0,80
Zasoby 3540| 26,79| -3334| -19,90| 3952 29,45
Material 336| 18,07 259|  -11,80 897| 46,33
p(';:gf:\i‘;’;ce”a vyrobaa 1404 19,81 852| 10,03 595 6,37
Vyrobky a zbo3i 1800 42,18| -3927| -64,73| 2460| 114,95
Vyrobky 1912| 4681| -3857| -6432| 2460| 114,95
Zbosi 112|  -61,54 70| -100,00 0 X
Pohledavky 4300 -30,03 2449 2444 -2683] 21,52
Kratkodobé pohledavky 4300 -30,03| 2449| 2444| 2683 -2152
Vfg;'gda"ky z obchodnich 3602| -4551| -1162| -26,95 718|  -22,79
Pohledévky — ostatni 698| -1089| 3611 6325 -1965| -21,08
Stat — dariové pohleddvky 952 -3853| 1502| 9888 567| -1877
Zdlﬁ;{;tkodobe poskytnuté 41 X 59 143,90 7 7,00
Dohadné ucty aktivni 0 X 0 X 0 X
Jiné pohleddvky 213 541  2050| 4941| -1405| -22,66
Penézni prostredky 4069 50,81 -1596| -13,22| -1561| -14,89
pgﬁggﬁg‘ prostredky v 72| 400,00 88| 97,78 17| 850,00
Penézni prostfedky na uctech 3997 50,03 -1 508 -12,58 -1578 -15,06
Casové rozliseni aktiv 19 X -19| -100,00 0 X
Naklady pristich obdobi 19 X -19| -100,00 0 X
PASIVA CELKEM 5822 6,83] 2937 3,23 -3539 3,77
Vlastni kapital 5675 9,19 234 0,35 -283 -0,42
Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 57 -1,64 -10 -0,29 -156 -4,56
Ostatni rezervni fondy 0 0 0 0 0 0
Statutdrni a ostatni fondy -57 -11,73 -10 -2,33 -156 -37,23
:1‘:;':::: :‘e‘;s('i‘;'i')are"' 8223| 17,19| 7749 13,82 0 0
) :?;olz:t (le'_()”ebo neuhr. ztr. 8223| 17,19 7749| 13,82 0 0
VH béného ucetniho obdobi 2491| -2409| -7505 -9563 127|  -37,03

(+/-)
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Cizi zdroje 61 0,26 2737 11,65 -3224 -12,29
Zavazky 61 0,26 2737 11,65 -3224 -12,29
Dlouhodobé zavazky 691 3,52 -1 946 -9,58 -1 796 -9,78
- Szt?t"uaczl,':: k Gvérovym 691 352| -1946| -958| -1796|  -9,78
Kratkodobé zavazky -630 -16,48 4 683 146,71 -1428 -18,13
Kratkodobé ptijaté zalohy 0 X 0 X 0 X
Zavazky z obchodnich vztahu -626 -24,67 4910 256,93 -1334 -19,56
Zavazky ostatni -4 -0,31 -227 -17,72 -94 -8,92
Zavazky ke spolecnikiim 59 111,32 -62 -55,36 -19 -38,00
Zdvazky k zaméstnancim 323 153,08 -104 -19,48 -73 -16,98
Zavazky ze SZP 211 83,40 -46 -9,91 -3 -0,72
o f;fet - dariove zavazky a 597 -79,28 28|  -17,95 5/ 391
Jiné zdavazky 0 0,00 13 86,67 -4 -14,29
Casové rozliseni pasiv 86 X -34 -39,53 -32 -61,54
Vynosy pristich obdobi 86 X -34 -39,53 -32 -61,54

Zdroj: Autorska prace dle éetnich uzavérek firmy

Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza byla zpracovana pro obdobi 2015 az 2019. Jako zékladna, které

byla ptidélena hodnota 100 %, byla zvolena celkova aktiva a celkova pasiva. Diky této

analyze je vidét, zda firma vzéjemné méni proporce jednotlivych polozek a zda je stabilni

struktura majetku, kapitalu a tvorby zisku, nebo se vyviji.

Tabulka 8 Vertikalni analyza rozvahy

2019 2018 2017 2016 2015
AKTIVA CELKEM 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Stala aktiva 53,34 %| 58,29 %| 57,30%| 61,29 % | 60,10 %
Dlouhodoby hmotny majetek 53,30 %| 58,25%| 57,26 %| 61,26 %| 60,07 %
Pozemky a stavby 4290% | 41,64%| 41,04%| 40,67 %| 42,67 %
Pozemky 42,06 %| 39,33%| 38,96 %| 38,05%| 39,55%
Stavby 084%| 231%| 208%| 262%| 3,11%
Hmotné movité véci a jejich soubory 8,35%| 13,23%| 14,73 %| 18,81 %| 15,73 %
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 2,05 % 2,11 % 1,75 % 1,78 % 1,67 %
Pestitelské celky trvalych porosti 2,05%| 2,11% 1,75 % 1,78 % 1,67 %
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek a nedokonceny 0,00 % 1,27 %| -0,25%| -0,01% 0,00 %
dlouhodoby hmotny majetek
Nedokonceny DHM 0,00%| 1,27%| -0,25%| -0,01%| 0,00%
Dlouhodoby finanéni majetek 0,04 % 0,04%| 0,04%| 0,03%| 0,04%
Ostatni dlouhodobé c.p. a podily 0,04 % 0,04 % 0,04 % 0,03 % 0,04 %
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ObézZna aktiva 46,66 % | 41,71%| 42,70%| 38,71 %| 39,90 %
Zasoby 18,57 % | 15,51%| 18,41%| 14,28 %| 19,21 %
Material 457%| 2,18%| 2,41%| 2,06%| 3,13%
Nedokoncena vyroba a polotovary 5,66 % 8,32 % 9,33 % 9,94 % | 10,99 %
Vyrobky a zboZi 8,34%| 501%| 6,66%| 2,28%| 5,09%
Vyrobky 834%| 4,79%| 659%| 228%| 509%
ZboZi 0,00%| 021%| 008%| 0,00%| 0,00%
Pohledavky 17,06 %| 16,81%| 11,01%| 13,27 %| 10,82 %
Kratkodobé pohledavky 17,06 %| 16,81 %| 11,01 %| 13,27 %| 10,82 %
Pohledavky z obchodnich vztaht 6,71 % 9,29%| 4,74% 3,35% 2,69 %
Pohledavky — ostatni 10,35 % 7,52 % 6,27 % 9,92 % 8,13 %
Stdt — dariové pohleddvky 4,47 % 2,90 % 1,67 % 3,21% 2,71 %
Krdtkodobé poskytnuté zdlohy 0,00 % 0,00 % 0,05 % 0,11 % 0,12 %
Dohadné ucty aktivni 259%| 000%| 000%| 0,00%| 0,00%
Jiné pohleddvky 3,29%| 4,62%| 456%| 6,60%| 530%
Penéini prostifedky 11,02%| 9,40%| 13,27 %| 11,15%| 9,86%
Penéini prostiedky v pokladné 0,12%| 0,02%| 0,10%| 0,00%| 0,02%
Penézni prostfedky na uctech 10,90 % 9,38%| 13,17%| 11,15% 9,84 %
Casové rozliseni aktiv 0,00%| 0,00%| 0,02%| 0,00%| 0,00%
Naklady pristich obdobi 0,00%| 0,00%| 0,02%| 0,00%| 0,00%
PASIVA CELKEM 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Vlastni kapital 74,53 %| 72,03%| 74,09%| 72,50 %| 68,49 %
Zakladni kapital 011%| 0,11%| 0,11%| 0,12%| 0,13%
Fondy ze zisku 3,61% 3,64 % 3,77 % 4,09 % 4,58 %
Ostatni rezervni fondy 3,32 % 3,19% 3,30 % 3,52 % 3,91 %
Statutdrni a ostatni fondy 0,29 % 0,45 % 0,47 % 0,57 % 0,67 %
Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) | 70,57 %| 67,92 %| 61,59 %| 56,15 %| 57,85 %
Ner. zisk nebo neuh. ztr. z min. let (+/-) | 70,57 %| 67,92 %| 61,59 %| 56,15%| 57,85 %
VH bézného uéetniho obdobi (+/-) 024%| 0,37%| 8,62%| 12,13%| 5,92%
Cizi zdroje 25,45%| 27,92%| 25,81%| 27,50%| 31,51%
Zavazky 25,45 % 27,92%| 25,81%| 27,50%( 31,51%
Dlouhodobé zavazky 18,32 % | 19,54 %| 22,31 %| 23,02%| 22,17 %
Zavazky k uvérovym institucim 18,32 % | 19,54 % | 22,31 %| 23,02%| 22,17 %
Kratkodobé zavazky 7,13%| 8,38%| 3,51%| 4,49%| 9,35%
Kratkodobé prijaté zalohy 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 2,08%
Zavazky z obchodnich vztah( 6,07 % 7,26 % 2,10 % 2,98 % 6,65 %
Zavazky ostatni 1,06 % 1,12 % 1,41 % 1,51 % 0,62 %
Zdvazky ke spolecnikiim 0,03 % 0,05 % 0,12 % 0,06 % 0,07 %
Zavazky k zaméstnancim 0,39 % 0,46 % 0,59 % 0,25 % 0,25 %
Zavazky ze SZP 046 %| 044%| 051%| 030%| 026%
Stat — dariové zavazky a dotace 0,15 % 0,03 % 0,17 % 0,88 % 0,06 %
Jiné zavazky 0,03%| 003%| 002%| 002%| -002%
Casové rozliseni pasiv 0,02 % 0,06 % 0,09 % 0,00 % 0,00 %
Vynosy pristich obdobi 0,02%| 0,06%| 0,09%| 0,00%| 0,00%

Zdroj: Autorska prace dle ucetnich uzavérek firmy
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Struktura rostlinné vyroby

Struktura rostlinné vyroby je klasické fepaiské vyrobni oblasti, navic s péstovanim
chmele. Sidlo spole¢nosti se nachazi v oblasti, kde se nadmoiska vyska pohybuje mezi 150
200 m.n.m., primé&rna roc¢ni teplota okolo 9 °C a prumérné ro¢ni srazky kolem 570 mm.
Vyrobni zaméfeni rostlinné vyroby je chmel, cukrovka, obili na osiva i potravinarska
pSenice, kukufice, s6ja, mak a hoicice. Na nadprimérnou ¢ast své produkce ma podnik
doptedu zajistény odbyt. Podnik vlastni skladovaci prostory, diky kterym muze operovat se
zménami cen komodit v pribéhu roku. Pfi pozdé€jSim prodeji, ne hned po sklizni, je
pravdépodobnéjsi narist cen komodit a tim vys$S§i moznost ziskani vice finan¢nich

prostiedki.

Graf 8 Struktura rostlinné vyroby — oseta plocha v ha
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Zdroj: Autorska prace dle ucetni uzavérky firmy pro rok 2018

Z Grafu 8 Oseté plochy vypliva, Ze nejvétsi cast produkce zaujimaji obiloviny 46 %
z celkové plochy. Dalsi vyznamnou plodinou je fepka, ktera byla vyseta na témet 20 % pudy.
Nasleduje s6ja na 12 % a cukrovka na 8 % pidy. Dalsimi plodinami péstovanymi na

mensich rozlohach jsou kukutice, chmel, mak, hot¢ice a picniny.
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4.2 Vyvoj hospodariského vysledku

V nasledujicim Grafu 9 Celkové vyse ucetniho hospodarského vysledku po zdanéni je
zaznamenan vyvoj hospodarského vysledku od roku 1998 az do roku 2019. Z dlouhodobého
hlediska ma vyvoj rostouci tendenci, v poslednich letech vSak zacina klesat. Podnikani
v zemédélském sektoru, zejména v rostlinné vyrobé je ovlivnéno mnoha faktory, nejen
z trzniho prostiedi, ale i z hlediska klimatickych podminek. V posledni dobé¢ je v této oblasti
vEtsi sucho, stava se, ze obili na polich spise usychd, nez uzrava, jedna se o neovlivnitelny
faktor, ktery v tomto ohledu ma velky vliv. Dale je v grafu vidét, Ze rok 2011, kdy podnik

zanechal Zivo¢isné vyroby je zlomovy, po tomto roku byl vysoky nartst HV.

Graf 9 Celkova vyse ucetniho hospodaiského vysledku po zdanéni
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Zdroj: Autorska prace dle ucetnich uzavérek firmy

4.3 Dotace v podniku

Dotace jsou pro podnik velmi diileZitou finan¢ni podporou. V roce 2019 ¢inili pfijaté
dotace 10012 086,87 K¢&. Nejvétsi ¢asti z tohoto celku byly Jednotné platby na plochu
zemédelské pady (SAPS), kterd méla pro rok 2019 sazbu 3 394,11 K¢/ha. SAPS je urcena
pouze na hektary obdélavané pldy, jiné faktory ji neovliviuji. Dalsi velkou ¢astkou byla
Sazba pro zemédélce dodrzujici pfiznivé postupy pro klima a Zivotni prostiedi
(GREENING), ktera byla ve vysi 1 884,30 Ké&/ha. Dotaci urokd z Gvéru je dotace, ktera

podporuje naptiklad nakup strojii a zatizeni, je poskytovana spole¢nosti Podptrny a garancni
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rolnicky a lesnicky fond (PGRLF). PGRLF poskytuje také podporu pojisténi. Finan¢ni kazen
je dotace, ktera predstavuje snizeni dotace u zadatell, jejichZ celkova vyse pfimych plateb
pfesahne 51 460 K¢, dotace bude sniZzena o 2,354658 % z Castky nad 51 460 K¢. Prijaté
dotace podniku PECHY, s.r.o. v jednotlivych letech a jejich vyse je znazornéna v Ptiloze 3

- Dotace ¢erpané podnikem v jednotlivych letech.

Graf 10 Prehled pfijatych dotaci v roce 2019
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Zdroj: Autorska prace dle ucetni uzavérky firmy pro rok 2019
V prub¢hu let ma celkova vyse piijatych dotaci rostouci trend, v Grafu 11 Ize vidét, ze

Vv poslednich letech je vyse ptijatych dotaci témét dvojnasobnd oproti prvnim dotacim v roce

2005.
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Graf 11 Vyse piijatych dotaci podnikem v jednotlivych letech
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Zdroj: Autorska prace dle téetnich uzavérek firmy

4.4 Vliv dotaci na hospodareni podniku

Pro znazornéni velkého vlivu dotaci na hospodaieni zemédélského podniku byl

vytvoren Graf 12, ve kterém je od roku 2005 do roku 2019 znazornén vyvoj hospodaiského

vvvvvv

hospodaisky vysledek snizeny o dotace. Z grafu je ziejmé, Ze ve vétSin€ letech by podnik
vykazoval ztratu, zejména pak v poslednich dvou letech, kdy by byla ztrata rapidni, kolem
10 000 tis. K¢, coz by podnik dlouhodobé nezvladl.

Graf 12 Vyvoj vysledku hospodateni s pusobenim dotaci
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Zdroj: Autorska prace dle Géetnich uzavérek firmy
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4.5 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza je vypoctena z ucetnich zavérek firmy dostupnych ve Verejném rejstiiku.

V Priloze 1 je ptilozena Rozvaha pro rok 2018 a v Ptiloze 2 Vysledovka pro rok 2018.

Analyza rozdilovych ukazateli

Tabulka 9 Analyza rozdilovych ukazatelt

2015 2016 2017 2018
CPK 28 619 31722 35680 28 497
Crp 1285 4 186 8 885 2 606
Zdroj: Autorska prace, vypocet dle ucetnich uzavérek firmy
Graf 13 Rozdilové ukazatele
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Zdroj: Autorska prace dle ucetnich uzavérek firmy

CPK byl spogitan pomoci vztahu (3.3), v prvnich téech sledovanych letech CPK roste, coz
je zpusobeno rychlej§im ristem obéznich aktiv nez kratkodobych zavazki. To znamena, ze

firma dosahuje ,,finan¢niho polstate®, ktery ma v roce 2018 hodnotu vyssi nez 28 mil. K¢.
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Analyza pomérovych ukazatelu

Ukazatele rentability

Tabulka 10 Ukazatele rentability v %

2015 2016 2017 2018
s dot. ggtz; s dot. ggtz; s dot. ggf. s dot. ggf'
ROA 7,29 -3,93 14,75 4,65 10,51 0,94 0,37 -11,43
ROR 27,53 | -14,86 21,68 6,84 17,52 1,57 0,67 -20,93
ROC | 37,99 | -2051 | 26,39 8,32 20,46 1,83 0,67 | -21,08
ROS 9,93 -7,59 20,82 3,49 17,25 -1,90 0,84 -26,45
ROE 8,65 -6,61 19,68 3,30 12,70 -1,40 0,51 -15,87

Zdroj: Autorska prace dle téetnich uzavérek firmy

Graf 14 Vybrané ukazatele rentability
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Zdroj: Autorska prace dle ucetnich uzaverek firmy

Ukazatele rentability v Tabulce 10 jsou spocitany s hospodaiskym vysledkem s dotacemi a
hospodarskym vysledkem bez dotaci. Z tabulky vyplyva, ze vétSina ukazateli vypocitanych
bez dotaci vychazi zaporné, nebo maji nizkou hodnotu. Vyjimkou je rok 2016, u kterého
vychazeji rentability kladn€, divodem je to, Ze v roce 2016 podnik dosahoval nejvyssiho
zisku v poméru se sledovanymi roky v tabulce. Vysledek hospodaieni v roce 2016 ¢Cinil
10 339 tis. K¢ a prijaté dotace vtomto roce 8 606 tis. K& Po odecteni dotaci od

hospodarského vysledku by firma stale dosahovala zisku. V roce 2017 maji zaporné hodnoty
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ROA, ROR a ROC, diivodem je to, Ze pro tyto tii ukazatele se pii vypoctu pouziva vysledek
hospodareni pted zdanénim, zatim co u ROS a ROE hospodatsky vysledek po zdanéni.
Ukazatel ROA byl vypocten pomoci vztahu (3.4), tento ukazatel tika, kolik korun zisku
piipadé na jednu korunu aktiv. V roce 2018 piipada na jednu korunu aktiv 0,0037 K¢ zisku
nebo jina interpretace fika, ze 0,37 % celkového kapitalu se nam ro¢né vraci ve formée zisku.
Pokud by zeméd¢lsky podnik nemél finanéni podporu ve formé dotaci, znamenalo by to, Ze
na jednu korunu aktiv ptipada 0,1145 korun ztrata.

Dalsi ukazatelem je rentabilita vynost, kterd byla vypocitana na zaklad¢ vztahu (3.5),
Vv prubehu sledovanych let klesa, je to kviili tomu, ze se od roku 2016 snizuje vyrazné zisk.
V roce 2015 byl zisk vyssi, ale zaroven byly polovi¢ni vynosy oproti nasledujicimu roku.
Ukazatel nam fika, Ze v roce 2018 na jednu korunu vynost ptipada 0,0067 K¢ zisku.
Rentabilita nakladu zjisténa pomoci vztahu (3.6) ma v pribéhu let klesajici tendenci, sd€luje,
ze v roce 2018 na jednu korunu naklada pripadalo 0,0067 K¢ zisku. V roce 2015 by na jednu
korunu néklada pfipadalo zaokrouhlen¢ 0,3 K¢ zisku.

ROS zjisténa vztahem (3.7) ukazuje, ze v roce 2018 podnik utvoii 0,0084 K¢ z jedné koruny
trzeb. Trzby ve jmenovateli pfedstavuji trzni ohodnoceni vykonti podniku za rok.
Poslednim sledovanym ukazatelem rentability je ROE, zjisténa pomoci vztahu (3.8), ktera
vyjadiuje efektivnost produkce kapitalu vynalozeného vlastniky. Sdéluje, ze v roce 2018
piipadé 0,005 K¢ zisku na jednu korunu investovanou vlastniky spole¢nosti.

Ptiznivou hodnotu vykazuje vztah ROE a ROA, ve vSech sledovanych letech ma ROE vyssi
hodnotu nez ROA, to znamend, Ze vytizenost celkového kapitalu je niz8i nez vlastniho
kapitalu. Tento stav nastava tehdy, kdyZ je dostate¢na ziskovost a firma je schopna udrzovat
a hradit své dluhy.

U ukazatelt rentability je nejlepsi dosahovani co nejvyssich hodnot ¢ili jejich maximalizace.
U nékterych sledovanych rentabilit je velkd dynamika. Posledni sledovany rok je ze
sledovanych obdobi nejslabsi. Hodnoty rentabilit je nutné sledovat dlouhodobé, protoze
kratkodobé miize dojit k vykyviim, jako naptiklad u zemédélského podniku PECHY, s. r. 0.
vroce 2018. Tyto hodnoty nemusi znamenat problém. Z dlouhodobého hlediska, pokud
rentabilita vychéazi nulova, nebo zaporna, je nutné zvazit, zda v podnikani dale pokracovat.
Pokud by zemédélsky podnik mél fungovat bez dotaci, je to z dlouhodobého hlediska témét

nemozné.
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Ukazatele aktivity

Tabulka 11 Ukazatele aktivity

2015 2016 2017 2018
Obrat zasob 3,21 3,76 2,71 3,03
Doba obratu zasob 112,04 95,79 132,61 118,97
Obrat aktiv 0,60 0,58 0,50 0,43
Obrat DM 1,12 1,00 0,87 0,71
Doba obratu pohledavek 102,95 103,81 79,31 110,54
Rychlost obratu pohledavek 3,50 3,47 454 3,26
Vazanost celkovych aktiv 1,68 1,72 2,00 2,31

Zdroj: Autorska prace dle téetnich uzavérek firmy

Graf 15 Ukazatele dob obratu

140
130
120
110
100
S0
80
70
60

Ukazatele dob obratu

(ve dnech)
\-
T~
2015 2016

=== Doba obratu zdsob

Zdroj: Autorska prace dle uéetnich uzavérek firmy

V Tabulce 11 ukazatel aktivity byl zjiStén obrat zasob podle vztahu (3.9), ktery fika, ze
vroce 2018 se celkovd aktiva obrati tiikrat za rok. Pro tento ukazatel je Zadouci
maximalizace a hodnota vétsi nez 1. Ve vSech sledovanych letech ma obrat zasob ptivétivou
hodnotu i pies to,
Dle vztahu (3.10) pro vypocet doby obratu zasob bylo zjisténo, ze v roce 2018 byly zasoby

vazany v podniku do faze jejich spotieby nebo prodeje 119 dni. Pro tento ukazatel jsou

7e nema rostouci tendenci.
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zadouci co nejmensi hodnoty, proto 1ze usoudit, ze mé vazané penézni prostiedky v zdsobach
dlouhou dobu.

Obrat aktiv zjistény dle vztahu (3.11) se ve sledovanych letech pohybuje kolem hodnoty 0,5.
Doporucend hodnota tohoto ukazatele je minimaln¢ 1. Hodnota sledovaného podniku je
nejen niz8i, ale mé i klesajici tendenci. Znamend to, ze podnik ma vétsi majetkovou
vybavenost a svllj majetek neefektivné vyuziva.

Dle vztahu (3.12) byly zjistény obraty dlouhodobého majetku, které ve sledovanych letech
klesaji. Jejich hodnota je ovlivnéna mirou odepsaného majetku, pii stejné vysi trzeb je
vysledek doby obratu dlouhodobého majetku lepsi v piipadé vyssi odepsanosti majetku.
Doba obratu pohledéavek zjisténa vztahem (3.13) fikd, Ze v roce 2018 musela firma ¢ekat 111
dni, nez dostala zaplaceno za prodané vyrobky a sluzby. Tento ukazatel v prib¢hu let kolisa.
Hodnota ukazatele je stejn¢ jako v pfipadé doby obratu zasob vys$si. Podnik by mohl
uvazovat o opatfenich pro urychleni splatnosti svych pohledavek.

Rychlost obratu pohledavek udava pocet obratek, jak rychle jsou pohledavky pfeménovany
V penézni prostfedky. Vztahem (3.14) bylo zjisténo, Ze se pohledavky obrati ptiblizné tiikrat
za rok.

Poslednim sledovanym ukazatelem aktivity je vazanost celkovych aktiv, ktera byla zjiSténa
vztahem (3.15). Ukazatel informuje o tom, jak intenzivné podnik vyuziva sva aktiva za
ucelem dosazeni trzeb. Pozadovand hodnota tohoto ukazatele by méla dosahovat co
Pokud by tato hodnota klesala, znamenalo by Zze podnik expanduje, aniz by zvySoval své

finan¢ni zdroje. V piipad¢ firmy PECHY, s. 1. 0. se jedna spiSe o Gtlum.

Ukazatele zadluZenosti

Tabulka 12 Ukazatele zadluzenosti v %

2015 2016 2017 2018
Celkova zadluZenost 31,51 27,51 25,81 27,92
Mira zadluZenosti 46,01 37,94 34,84 38,76

Zdroj: Autorska prace dle téetnich uzavérek firmy
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Graf 16 Ukazatele zadluzenosti
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Prvnim sledovanym ukazatelem zadluzenosti je celkova zadluzenost, vypocitana dle vzorce

(3.16), ktera nam tika, ze v roce 2018 jsou aktiva z 28 % kryta cizimi zdroji. Jelikoz je

celkova zadluzenost nizsi nez 50 %, firma ma prostor pro §ir§i vyuZzivani ciziho kapitalu.

Druhym ukazatelem je mira zadluZenosti zjiSténa vztahem (3.17). Mira zadluZenosti

pomeétuje cizi a vlastni kapital a je velmi dilezitym ukazatelem napiiklad pro banku, ktera

rozhoduje o poskytnuti uvéru. Ukazatel signalizuje, do jaké miry by mohly byt ohroZeny

naroky véfitell, v roce 2018 by naroky véfiteli mohly byt ohrozeny z 39 %.

Ukazatele likvidity
Tabulka 13 Ukazatele likvidity

2015 2016 2017 2018

BéZna likvidita 4,99 9,30 12,18 4,62
Okamzita likvidita 1,18 2,10 3,78 1,33
Pohotova likvidita 3,01 5,84 6,93 2,91

Zdroj: Autorska prace dle ucetnich uzavéerek firmy
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Graf 17 Analyza likvidity
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Zdroj: Autorska prace dle ucetnich uzavérek firmy

Mezi ukazatele likvidity patii bézna likvidita, kterd ndm z vypoctu podle vztahu (3.18) tika,
7e ob&zna aktiva v roce 2018 jsou 4,6krat vyssi nez kratkodobé zavazky. Hodnota se
pohybuje nad hodnotou doporuc¢enou. Znamena to tedy, Ze podnik zadrzuje vys$$i mnoZstvi
majetku, nez je potieba.

Okamzita likvidita jisténa vztahem (3.19) byla v roce 2018 1,33. Likvidita je zajisténa,
pokud je hodnota vyssi nez 0,2. Hodnota nam tika, Ze penézni prostiedky 1,3krat prevysuji
kratkodobé zavazky. Zaroven je hodnota také vySs$i nez horni doporucend hranice, coz
znamena, ze se jednd o penézni prostredky, které nepracuji, toto zbytecné hromadéni
likvidity je nehospodarné.

Pohotova likvidita je v podstaté bézna likvidita, od které jsou odecteny zasoby, jakoz to malo
likvidni polozky. Pohotova likvidita byla dle vztahu (3.20) spoc¢tena pro rok 2018 ve vysi
2,9, oproti predeslym sledovanym rokiim se jedna o nejniz§i hodnotu. Rika, Ze ob&Zn4 aktiva
(krom¢ zasob) jsou 2,9krat vétsi neZz kratkodobé zavazky. 1 tento ukazatel je vysSi neZ

doporucena hodnota.
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Nakladovost
Tabulka 14 Nakladovost

2015 2016 2017 2018

Nakladovost vynosu 0,72 0,82 0,86 0,99

Nakladovost trzeb 0,32 0,96 1,03 1,25

Zdroj: Autorska prace dle Géetnich uzavérek firmy

Graf 18 Ukazatele nakladovosti
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Nékladovost vynost i ndkladovost trzeb méa v prubehu sledovanych let rostouci tendenci.
Rostouci hodnoty jsou nezadouci, tyto ukazatele by z ¢asového hlediska mély svou hodnotu
snizovat. Je to zptsobeno tim, Zze vynosy (i trzby) klesaji a naklady rostou. Nakladovost
vynosu zjisténa dle vztahu (3.21) udéava, ze na jednu korunu vynost ptipadd 0,99 korun

nakladi. V ptipadé nakladovosti trzeb ptipada na jednu korunu trzeb 1,25 korun nékladu.
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4.5.1 Shrnuti finan¢ni analyzy

Ve finan¢ni analyze nejde jen o vypocitani ukazatelt, ale také 0 vztahy mezi nimi.
Vztah mezi likviditou a rentabilitou je takovy, Ze zvySena likvidita vede ke snizeni
rentability. V roce 2018 byla bézna, okamzita i pohotova likvidita vyssi, nez je jejich horni
hranice doporucené hodnoty a rentability v tomto roce neptesahly 1 %. Vysoka likvidita
znamena, z¢ je firma schopna splacet své zavazky, vlastni tedy dostatecné, az prebytecné,
mnozstvi finan¢nich prostiedkti v pokladné a na Gctu, velké mnozstvi zasob a pohledavek.
Prostiedky, které firma takto zadrzuje, nepfindsi téméf zadné vynosy a dasledkem tohoto
zadrZzovani je nizka rentabilita. Tento jev neni zadouci, nebot’ u ukazatele rentability je
vhodna maximalizace.

Dalsim dilezitym vztahem je vztah aktivity a rentability, kdy plati, Ze vyS$$i obratovost
vede ke zvySeni rentability. Pii analyze aktivity bylo zjiSténo, ze obratovost vybranych
ukazatelll neni velmi pfizniva. Doba obratu zasob a doba obratu pohledavek byla v roce 2018
delsi nez 100 dni. Obrat aktiv se pohybuje pod minimalni hodnotou 1 a ma klesajici tendenci,
stejné tak ma klesajici tendenci i obrat DM. Tyto ukazatele také ptispivaji k nizké hodnoté
rentability. Naopak pfiznivou hodnotou disponuje obrat aktiv, ktery sice nema rostouci
tendenci, spiSe kolisa, ale jeho hodnoty se pohybuji kolem tii obratt za rok.

Vztah zadluzenosti a likvidity je takovy, ze vysoka zadluzenost by mohla vést ke
sniZeni likvidity. V ptipad¢ zemé&délského podniku PECHY, s.r.0. je celkova zadluZenost ve
vSech sledovanych letech nizkd a ukazatele likvidity maji vy$$i hodnoty, takZe vztah
zadluZenosti a likvidity plati i v opaéném sméru.

Rentabilitu mtze ovliviiovat i vySe zadluzenosti. Nizka zadluzenost piispiva k nizsi
rentabilité¢ a naopak. V ptipad¢ sledovaného podniku je celkovd zadluzenost nizsi a
rentabilita také nizka.

VSechny sledované ukazatele ve vztahu k rentabilité piispivaji K jeji nepfiznivé
hodnoté. Proto se rentability v roce 2018 pohybuji mezi hodnotou 0-1 %. Z analyzovanych
let je rok 2018 nejslabsi. Nejlépe si podnik vedl v roce 2016, kdy i rentability bez dotaci

nabyvaji kladnych a vyssich hodnot nez rentability s dotacemi v roce 2018.
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4.6 Jednotné Zadosti o dotace

Pro pomoc pii vyplnéni formulafe zadosti byla sestavena Piirucka pro zadatele o
dotace, vydavana SZIF. Subjekt, ktery zada o dotace musi byt zemédélskym podnikatelem,
nebo organizacni slozkou statu. Tato podminka je kontrolovana, pokud zadatel tuto ¢innost
prerusi, nebo nebude evidovan, nebude mu podpora vyplacena. Zadatel musi mit v poiadku
registry jako jsou LPIS — musi mit zde registrovanou svou pudu, IZR — evidence zvitat.
Zadatel musi prokazat veskerou zemédélskou ptidu, kterou mé k dispozici, pokud Zadatel
nema v LPIS pldu, kterou vyuZziva, je nutno ji nahlasit. Od roku 2019 je nutné zaznamenat
hranice dilt padnich blok (DPB) a od roku 2020 se hranice DPB zaznamenavaji tam, kde
se puda skute¢n¢ vyuziva, ne na dlouhodobé nezptisobilé plochy, zejména zarostlé plochy,
zastavéné plochy... obecné plochy, na kterych se primdrn€ neprovadi zemédclska
prvovyroba. Pokud na tyto plochy budeme zadat o podporu, pii zpétné kontrole mize byt
vymahana podpora zpét. Veskeré zmény, které se tykaji zadosti, které by mohly ovlivnit
zadost maji dle Zakona o zeméd¢lstvi stanovené oznamovaci lhity. Zména v drzeni
obhospodatovavané pidy ma ohlasovaci lhatu 15 dnt, pfi chovu zvifat (tthyn, ztrata,
pfemisténi) do 7 dni. Kazdé opatfeni ma jiné kontrolni obdobi, pokud se délaji zmény
Vv registrech je nutné mit na paméti tato obdobi. Pokud zmény nastanou je potteba tyto zmény
nahlasit 1 SZIF, nejen zménit v LPIS a I[ZR, nenahlaSeni zmény muze byt pozdéji postihnuto
sankect.

Nejjednodussim zpiisobem je podani Zadosti na Portalu farmaéte, ktery slouzi jako
komunikac¢ni nastroj pro komunikaci se SZIF. Pokud Zadatel zvoli formu podani Zadosti pies
Portal farmate SZIF, v prvni fad¢ je nutnd registrace (ptihlaSeni). Registrace nebo ptihlaseni
pomoci internetovych stranek SZIF, kde se da ptihlasit do Portalu farmate. Po pfihlaseni do
portalu je mozné v sekci Nové podani podat elektronickou Jednotnou zadost. V zéloZce nové
podani je moZné zaznamenat vySe zminované zmény, pomoci Zménoveé zadosti. Kdyz ma
zadatel vSechny registry v poradku, mize piejit k Jednotné zadosti. Systém v portalu farmaie
sam urci, na jaké dotace ma zadatel ndrok pomoci semaforu, kdy zelena znamena, ze ma
narok, zluta, ze dotace lze dosahnout za urcitych okolnosti a Cervena barva sdéluje, ze
dotac¢niho titulu nelze dosahnout, protoZe Zzadatel nespliiuje podminky. V tomto ptehledu si
Zadatel mtize zaSkrtnou v kolonce “chci dotacni tituly na které chce Zadost podat. Dal§im
krokem je vyplnéni identifikacnich tdaji, zakladni udaje jsou jiz vyplnény, protoze slouzi
ke kontrole v registrech LPIS a IZR, vyplnéni bankovniho G¢tu a potvrzeni, Ze se jedna o

aktivniho zemédé€lce. Pied podanim je vhodna kontrola vSech tdajii v Zadosti, podepsani
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prohlaseni o kontrole tidaji. Nasledn¢ lze odeslat zadost, po piijeti zadosti SZIF zadateli
pfijde potvrzeni o pfijeti zadosti, které informuje o tom, Ze zddost byla postoupena
k vytizeni. Pro kontrolu se v zalozce Piehledy daji zkontrolovat odeslana podani. Dalsi
7adosti je Vzdani se prava na odvolani. Zadatel ma pravo na odvolani do 15 dnd. Pokud
subjekt Vzdani se prava odvolani neposle, doba vyplaceni podpory se prodluzuje, protoze
tato doba musi probéhnout a instituce ma uréitou dobu na vyplaceni. Vzdani se prava
odvolani Ize podat, pokud ma zadatel prokazatelné doruceno a je seznamen s obsahem

rozhodnuti. UziteCnou funkci, kterou Portal farmafe nabizi je, si nastavit odesilani

upozornéni na zvoleny email.
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5 Zavér

Hlavni cil bakalaiské prace byl rozdélen do ¢étyt dil¢ich cild. Prvnim z nich bylo
vytvofeni schématu zeméd¢lskych dotaci, rozdéleni podle jejich druhu a rozbor nejcastéji
¢erpanych dotaci. Pro naplnéni tohoto cile bylo vytvoieno schéma dota¢niho systému, které
bylo rozdéleno na Pifimé platby, kam se fadi povinné, dobrovolné platby a zjednoduSeny
rezim pro mladé zemédélce. Nasledujici skupinou byly Platby v ramci PRV rozdéleny na
projektova opatfeni a nafizeni vlady, ktera jsou provadéna opatifenim PRV. Posledni
skupinou ze schématu dotaci z bakalatské prace jsou Narodni platby. Nasledné byl proveden
rozbor nejcastéji Cerpanych dotaci a dotaci cerpanych podnikem PECHY, s.r.o., na ktery je
zaméfena prakticka ¢ast.

Druhym dil¢im cilem bylo vytvofeni koncepce metodického navodu pro Jednotnou
zadost o dotace. V praci byl sestaven nadvod na vyplnéni zaddosti pomoci Portalu farméie
podle dostupnych zdroji ze SZIF a s pouzitim samotného portalu. V ramci vlastni prace byly
popsany nalezitosti, které je dobré védét, nebo na které si dat pozor v priibéhu celého procesu
zadani o dotace pomoci Jednotné zadosti.

Jako treti dil¢i cil byla stanovena analyza zemédé¢lského podniku, grafické zndzornéni
hospodarského vysledku a finan¢ni analyza podniku. Pro naplnéni tohoto cile byl podnik
PECHY, s.r.o. charakterizovan, byla vytvofena jeho persondlni, majetkova a kapitdlova
struktura a struktura rostlinné vyroby. Dale byl znazornén vyvoj HV od roku 1998 do roku
2019 pomoci Grafu 9 Celkova vyse ucetniho hospodarského vysledku po zdanéni. Posledni
¢asti tohoto cile je finan¢ni analyza. Finan¢ni analyza byla provedena na zaklad€ ucetnich
vykazl zvetejnénych ve Verejném rejstiiku a Sbirce listin, jako jsou rozvahy, vykazy ziskl
a ztrat a vyrocni zpravy. Analyza byla provedena od roku 2015 do roku 2018. V ramci
finan¢ni analyzy byla zhotovena analyza rozdilovych ukazateli, kde bylo diky CPK zjisténo,
ze podnik mél v roce 2018 ,.finan¢ni polstai* 28 mil. K¢. Analyza pomérovych ukazateli,
vypocitané ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity. Bylo zjisténo, ze vSechny
zmifiované ukazatele negativné ovliviiuji rentabilitu. Cili rentabilita v roce 2018 nepievysuje
1 %. V roce 2018 méla nejvyssi hodnotu ROS 0,84 %. Rentability jsou také ovlivnény vysi
HV, ktery ¢inil v roce 2018 pouhych 343 tis. K¢, coz byl v porovnani s predchozimi roky
velky rozdil.

vvvvvv

zemédélsky subjekt. Byl vytvoren Graf 12 Vyvoj vysledku hospodateni s piisobeni dotaci,
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ve které je od roku 2005 do roku 2019 znazornén hospodaisky vysledek, vyse dotaci
Vv jednotlivych letech a modelova situace, kdy je HV snizen o dotace. Absence dota¢nich
finan¢nich prostiedkid ma na vyvoj HV podniku zietelny vliv. Pokud by podnik nepobiral
dotac¢ni prostiedky, hospodafil by se ztratou, nebo s nizkym ziskem. Zeméd¢lské dotace jsou
pro hospodateni zemédélského podniku velice dilezité, bez nich by podnik nebyl schopen
financovat z vlastnich prostiedkit provoz podniku. Vliv dotaci lze také dobie posoudit
z analyzy ukazatele rentability, kdyby podnik v roce 2018 hospodafil bez dotaci, rentability
by dosahovaly zapornych hodnot. Zaporné hodnoty u tohoto ukazatele nenaznacuji
vynosnost, ale ztratovost podniku. Na ostatni spoc¢itané pomérové ukazatele maji piijaté
dotace vétSinou nepiimy vliv.

Hlavnim cilem bakalafské prace bylo s vyuzitim metod finan¢ni analyzy vyhodnotit vliv
dotaci na hospodateni zemédélského podniku, vytvoreni ptehledu aktudlnich zeméd¢€lskych
dotaci a sestaveni navodu k Jednotné zadosti. Hlavni cil byl naplnén pomoci vyse
zminovanych dil¢ich cila.

Prace by mohla byt ptinosem zejména pro analyzovany podnik. Podnik mé&l v roce 2018
finanéni polstar ve vysi 28 mil. K¢, podnik by se mél zaméfit na slozky ob&znych aktiv a
pokusit se snizit jejich hodnotu, aby nezadrzoval tolik finan¢niho majetku. Ukazatele
rentability vychazi vroce 2018 velmi nizké, nemusi to vSak nutn€ znamenat problém,
protoze je dobré sledovat tento ukazatel dlouhodobé, jelikoz miize dochazet ke kratkodobym
vykyvium. Pfedchozi sledované roky maji hodnoty rentability pozitivni. Z analyzy ukazatelt
aktivity bylo zji$téno, Ze mé podnik dlouhou dobu vazané finan¢ni prostfedky v zasobéch,
dale Ze ma podnik vys§i majetkovou vybavenost a svilj majetek nevyuziva ptili§ efektivné a
ze podnik cekd dlouhou dobu, nez dostane zaplaceno za prodané vyrobky a sluzby.
Z ukazateld zadluzenosti vypliva, Ze méa podnik prostor pro SirSi vyuZzivani ciziho kapitalu a
V poslednich sledovanych letech miru zadluZenosti do 40 %. Z vypoctenych ukazatelti
likvidity plyne, Ze podnik zadrzuje vy$8i mnozstvi majetku a Ze penézni prosttedky nepracuji
spravné, dochdzi k jejich hromadéni. Doporuceni pro podnik je rozdé€lit zadrZzované zisky,
také mohl pokusit ziskat vétsi podpory ve formé dotaci a rozsifit své pole pusobnosti
napiiklad pomoci Podpory agroturistiky. Vzhledem k tomu, Ze se podnik nachazi v hezkém

prostiedi v okrese Litoméfice, tak by toto rozsifeni stalo za uvazeni.
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7 Ptilohy

Priloha 1 - Rozvaha 2018
Ptiloha 2 - Vysledovka 2018
Ptiloha 3 - Dotace ¢erpané podnikem v jednotlivych letech

Piiloha 1 — Rozvaha 2018

Oznaceni AKTIVA 12-18 12-18 12-18 12-17
Brutto Korekce Netto Netto

a b P 1 2 3 4
*|AKTIVA CELKEM (A. + B. + C. + D.) 001 141207 -47239 93968 91833

A Pohledavky za upsany zakladni kapital 062 (4] 2] 0 5]
B *|Stdld aktiva (B.I. + B.II. + B.III.) 003 104835 -47239 57596 5216l
B.I *|Dlouhodoby nehmotny majetek (B.I.1 .. B.I.5) 004 (%] 2] %] 0
B.I.1 Nehmotné vysledky vyvoje 005 (% e ] %]
B.I.2 *|0Ocenitelna préava (soucet B.2.1. + B.2.2.) 006 %} 2] 0 0
B.I.2.1 Software 007 (%] 0 %] 0
B.I.2.2 Ostatni ocenitelna prava 008 (%] 2] %] 5]
B.I.3 Goodwill 009 4] 4] 4] 2]
B.I.4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 (4] 2] 0 5]
B.I.5 * Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majet. €11 @ 2} 0 0

a nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
B.I.5.1 Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny maj. 612 4] 5] 0 0
B.I.5.2 Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 (%] 2] %] 0
B.II *|Dlouhodoby hmotny majetek 014| 104803 -47239 57564 52129
B.II.1 * Pozemky a stavby 015 38545 -327 38218 37360
B.II.1.1 Pozemky 216 35759 e 35759 35463
B.II.1.2 Stavby e17 2786 -327 2459 1897
B.II.2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 62927 -45247 17680 13405
B.II.3 Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 019 4] 2] 0 0
B.II.4  *|Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 3342 -1665 1677 1596
B.II.4.1 Péstitelské celky trvalych porosti 021 3342 -1665 1677 1596
B.II.4.2 Dospéla zvirata a jejich skupiny 022 (4] 2] %] 5]
B.II.4.3 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 @ 0 %) 0
B.II.5. *|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek |@24 -11 %] -11 -232
a nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek

B.II.5.1 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majet.|@25 (%] 2] %] 0
B.II.5.2 Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 -11 5} -11 -232
B.III. * Dlouhodoby finanéni majetek 027 32 5} 32 32
B.III.1 Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 a 2] a 0
B.III.2 ZapUjcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici os.|@29 @ 5} e 0
B.III.3 Podily - podstatny vliv 030 %] 2] %] 5]
B.III.4 Zapljcky a uvéry - podstatny vliv 031 4] 2] 0 0
B.III.5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0832 32 2] 32 32
B.III.6 Zaphjcky a uvéry - ostatni 833 (% e 0 0
B.III.7 *|0Ostatni dlouhodoby financni majetek 034 (4] 2] 0 5]
B.III.7.1 Jiny dlouhodoby finanéni majetek @35 @ 2} 0 0
B.III.7.2 Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby fin. majetek |836 (%] 2] %] 5]
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Oznaceni AKTIVA 12-18  12-18 12-18  12-17

Brutto Korekce Netto Netto
a b .. 1 2 3 4
C */0béZna aktiva 837 36372 @ 36372 38853
C.I * | Zasoby 038 13421 @ 13421 16755
C.I.1 Materidl 039 1936 2} 1936 2195
c.I.2 Nedokonéena vyroba a polotovary 040 9345 2] 9345 8493
Cc.I.3 *|Vyrobky a zbozi 041 2140 2 2140 6667
C.I.3.1 Vyrobky 042 2148 [%] 2148 5997
C.I.3.2 Zbozi 043 5} 2 e 70
C.I.4 Mladd a ostatni zvirata a jejich skupiny 044 2} 2} 2] %]
C.I.5 Poskytnuté zalohy na zasoby 045 5} 2} ] %}
C.II * | Pohledavky 046 12470 0 12470 10021
C.II.1 *|Dlouhodobé pohledavky e47 e 2 e %]
C.II.1.1 Pohledavky z obchodnich vztahi 048 2} 2} 2] %]
C.II.1.2 Pohleddvky - ovladana nebo ovlddajici osoba |@49 5} 5} %] %]
C.II.1.3 Pohledavky - podstatny vliv 050 2} 2} 2] %]
C.II.1.4 OdloZzena danovéd pohledavka 051 5} ] %}
C.II.1.5 *| Pohledédvky ostatni 0952 2} 0 2] %]
C.II.1.5.1 Pohledavky za spolecniky 053 5} 2} ) %}
C.II.1.5.2 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 254 2} 2} %] %]
C.II.1.5.3 Dohadné ucéty aktivni @55 5} %] %]
C.II.1.5.4 Jiné pohledavky @56 5} 2} %] %]
C.II.2 *|Kratkodobé pohledavky 057 12470 0 12470 1ee21
C.II.2.1 Pohleddvky z obchodnich vztahi 058 3150 e 3150 4312
C.I1.2.2 Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba |@59 5} 2} 2] %]
C.II.2.3 Pohledévky - podstatny vliv 060 5} 2} 7] %]
C.IT.2.4 * Pohledavky ostatni 061 9320 [%] 9320 5709
C.II.2.4.1 Pohledavky za spolecniky 062 5} 2} e [}
C.II.2.4.2 Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi |@63 2} 2} 2] %]
C.II.2.4.3 Stat - danové pohledavky 064 3021 2 3021 1519
C.I1.2.4.4 Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 100 2} 100 41
C.II.2.4.5 Dohadné Géty aktivni 066 e ) %]
C.IT.2.4.6 Jiné pohledavky 067 6199 2] 6199 4149
C.III *|Kratkodoby finanéni majetek 068 2} 2} 2] %]
C.III.1 Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 069 2} 2} 2] %]
C.III.2 Ostatni kratkodoby financni majetek 070 ] 0 e 0
C.Iv. *|Penézni prostredky 071 10481 10481 12077
C.Iv.1 Penéini prostiedky v pokladné 972 2 2 90
C.IV.2 Penézni prostredky na uctech 873 10479 10479 11987
D *|Casové rozlideni 074 ] ] 19
D.1 Naklady pristich obdobi @75 5} 2] 19
D.2 Komplexni nalady pristich obdobi 076 e 2] %]
D.3 Prijmy pristich obdobi a77 5} %] %]
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PASIVA 12-18  12-17

Oznaceni obdobi obdobi
a b B 5 6
* |PASIVA CELKEM 078 93968 91031

A *|Vlastni kapital 079 67681 67447
A.I *|Zakladni kapital 08e 100 100
A.I.1 Zakladni kapital 081 100 100
A.I.2 Vlastni podily (-) 082 e 7}
A.I.3 Zmény zakladniho kapitalu 083 5] a
A.II *|AZio a kapitdlové fondy 084 %] @
A.II.1 Azio 085 5] e
A.II.2 *|Kapitalové fondy 086 %] a
A.II.2.1 Ostatni kapitdlové fondy 087 ] <]
A.II.2.2 Ocefiovaci rozdily z precenéni majetku a zava. |088 ] <]
A.I1.2.3 Ocenovaci rozdily z prec. pfi prem.obch.korp. 889 %] a
A.I1.2.4 Rozdily z premén obchodnich korporaci 036 (5] a
A.II.2.5 Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obch. korpor. |@91 %] a
A.III *|Fondy ze zisku 092 3419 3429
A.III.1 Ostatni rezervni fondy 093 3000 3000
A.III.2 Statutdrni a ostatni fondy 094 419 429
A.IV. * |Vysledek hospodafeni minulych let 095 63819 56070
A.IV.1 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrdta min.l|@96 63819 56070
A.IV.2 Jiny vysledek hospodafeni minulych let 097 (5] a
AV Vysledek hospodareni bézného uéetniho obdobi+/-|098 343 7848
A.VI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku/-|@99 ] <]
B+C *|Cizi zdroje lee 26235 23498
B.I * |Rezervy 101 ] <]
B.I.1 Rezerva na dlchody a podobné zavazky 102 ] <]
B.I.2 Rezerva na dafi z pRijmi 103 e ]
B.I.3 Rezervy podle zvlastnich prdvnich predpisi 104 5] a
B.I.4 Ostatni rezervy 105 5] a
C. *|Zavazky 106 26235 23498
C.I *|Dlouhodobé zawvazky 167 18360 20306
C.I.1 *|Vydané dluhopisy 108 ] <]
C.I.1.1 Vyménitelné dluhopisy 109 %] a
C.I.1.2 Ostatni dluhopisy 118 (5] a
C.I.2 Zavazky k dvérovym institucim 111 18360 20306
C.I.3 Dlouhodobé prijaté zalohy 112 ] <]
C.I.4 Zavazky z obchodnich vztahi 113 %] a
C.I.5 Dlouhodobé sménky k uhradé 114 %] a
C.I.6 Zavazky - ovladand nebo ovlddajici osoba 115 5] a
C.I.7 Zavazky - podstatny vliv 116 5] a
C.I.8 OdloZeny danovy zdvazek 117 ] <]
C.I.9 *|Zavazky - ostatni 118 %] @
C.I.9.1 Zavazky ke spole&nikim 119 (%] a
C.I1.9.2 Dohadné ucty pasivni 120 %] a
C.I.9.3 Jiné zavazky 121 %] a
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C.II *|Kratkodobé zavazky 122 7875 3192
C.II.1  #* Vydané dluhopisy 123 %) a
C.II.1.1 Vyménitelné dluhopisy 124 %} a
C.II.1.2 Ostatni dluhopisy 125 %] 8
C.II.2 Zavazky k uvérovym institucim 126 %} e
C.II.3 Kratkodobé prijaté zalohy 127 %} 2
C.II.4 Zavazky z obchodnich vztahi 128 6821 1911
C.II.5 Kratkodobé sménky k uhradé 129 (] 0
C.II.6 Zavazky - ovladanad nebo ovladajici osoba 130 5] <]
C.II.7 Zavazky - podstatny vliv 131 (] %]
C.II.8  *|Zavazky ostatni 132 1054 1281
C.II.8.1 Zavazky ke spoleé&nikiim 133 50 112
C.II.8.2 Kratkodobé finanéni vypomoci 134 [ e
C.II.8.3 Zavazky k zaméstnanciim 135 430 534
C.II.8.4 Zavazky ze socidlniho zabezp. a zdravot. poj.|136 418 464
C.II.8.5 Stat - danové zdvazky a dotace 137 128 156
C.II.8.6 Dohadné ucty pasivni 138 [ a
C.II.8.7 Jiné zavazky 139 28 15
D *|Casové rozliZeni pasiv 148 52 86
D.1 Vydaje pristich obdobi 141 [ e
D.2 Vynosy pristich obdobi 142 52 86
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Ptiloha 2 - Vysledovka 2018

VYKAZ ZISKU A ZTRATY - DRUHOVE CLENENI Skuteénost v Gcetnim obdobi

12-18 12-17
a b P 1 2
I Triby z prodeje vyrobkl a sluieb 21 40401 45220
II Trzby za prodej zbozi @2 73 209
A *|Vykonova spotreba a3 28765 29940
A.1 |Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 70 182
A.2 |Spotreba materialu a energie as 19885 21980
A.3 |SluzZby 06 8810 7778
B Zména stavu zdsob vlastni éinnosti (+/-) o7 3005 -3315
C Aktivace (-) 8 -111 %]
D  *|0Osobni naklady @9 11257 11794
D.1 |Mzdové naklady 10 8345 8439
D.2.*|Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi 11 2912 3355

a ostatni naklady

D.2.1|Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 2704 2787
D.2.2|0statni naklady 13 208 568
E  *|Upravy hodnot v provozni oblasti 14 5018 3825
E.1 *| Upravy hodnot dlouh.nehmotného a hmotného majetku 15 5018 3825
E.1.1| Upravy hodnot dlouh.nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 5018 3825
E.1.2| Upravy hodnot dlouh.nehmotného a hmotného majetku - dofasné |17 @ %}
E.2 |Upravy hodnot zasob 18 e e
E.3 |Upravy hodnot pohledavek 19 @ %}
III *|Ostatni provozni vynosy 20 10658 9164
III.1 Triby z prodaného dlouhodobého majetku 21 41 6
III.2| Trizby z prodaného materialu 22 96 53
III.3  Jiné provozni vynosy 23 10521 91e5
F  *|Ostatni provozni naklady 24 2495 2268
F.1 Zlustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 ] 0
F.2 Prodany materidl 26 2] 2]
F.3 Dané a poplatky 27 359 370
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady priStich obdobi 28 ] 0
F.5. Jiné provozni naklady 29 2136 1898
* Provozni vysledek hospodafeni: I.+II.+III.-A.-B.-C.-D.-E.-F 30 703 16081
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY - DRUHOVE CLENENT

Skuteénost v ucetnim obdobi

12-18 12-17
a b P 1 2
IV *|Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily 31 @ %}
Iv.1 Vynosy z podilli - ovladand nebo ovladajici osoba 32 @ (4]
Iv.2 Ostatni vynosy z podild 33 2] %]
G Naklady vynaloZené na prodané podily 34 ] 0
V  *|Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35 5] %]
V.1 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 5] 2]

- ovladand nebo ovladajici osoba

V.2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 @ (4]
H Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem |38 e 2]
VI * Vynosové uroky a podobné vynosy 39 ] 0
VI.1 Vynosové Uroky a podobné vynosy ovladana nebo ovlddajici osob| 4@ 2] %]
VI.2 Ostatni vynosové lroky a podobné vynosy 41 @ 5]
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 @ (4]
J  *|Nakladové uroky a podobné naklady 43 476 472
J.1 Nakladové uroky a podobné ndklady ovladana nebo ovladajici os|44 %] 0
J.2 Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 476 472
VII | Ostatni finanéni wvynosy 46 168 24
K Ostatni finanéni naklady 47 52 63
* Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48 -360 -511
*k Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 49 343 9570
L  *|Dah z prijmd 50 5] 1720
L.1 Dafi z prijmli splatnd 51 2] 1720
L.2 Daf z pfijmd odloiena (+/-) 52 5] %]
* % Vysledek hospodarfeni po zdanéni (+/-) 53 343 7850
M PPevod podilu na vysledku hospodaifeni spole&nikim (+/-) 54 e 2]
***  |Vysledek hospodafeni za uc¢etni obdobi (+/-) 55 343 7850
* Cisty obrat za Géetni obdobi: I.+ II.+ III.+ IV.+ V.+ VI.+ VII.|S56 51300 54617
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Ptiloha 3 - Dotace

L¥'980 ZT0 OT |6%°96S ¢80 TT |80°9SO €ETL8 196229098 |80'8EESTO08 [ST‘008 T8V 6 [99°6ZT 2006 [L9'SLZTS68 |T89988€68 |BT'VLTOSES J6Z'TELT6L9 J90'V68 S8E9 |OO'TLO LSLY WINI3ID
00002 9LE 00000 08T eyepnez -
00T 895 3daWYd 32 NJIISUO) -

00829 686 ©)2e53) ‘92)NIISUO) -
00008 9T€ 00000 85¢ eyejaez enoydey -
00°00S 69T 00°05Z 00T 00000 86¥ eqpes -

00987 61S T a130jouy2a) AouzIP|s deZIUIBpoW -

a2e30p JURNISAAUL
00°989 LLT 00'69L STT 00805 0¢ 008%75 9€ 00'SZL ¥S 00796 96 00°00T 69T 00'STS 9€C 00'TTS €8¢ 00'STS 8L¢ 00SLE SL mjon adejoq
00°LLETYS T oyong

TT'¥80 0S€ 9SV9L ¥1€ uipojd *yjiq 3ynpoid

78'S0L S €0'v6Y S 135€]q0 HSIOH

V8'VTEGS6 T |TL'9LV 68T |SV'E08L68T |9T'86T896T [90'V9E 066 T ONIN3IZYO

00°TYE TTT 00'€Tt 60T OAISO

00009 61 00°0L6 0€ ygdl "»ep

00v0€ 0T 00°TvS €1 00'29T ST 1e4Az°30d U3

L9'60L €8T |68'VTIVEV T |09'LEVSOST |00'7L6 TOE T Aqiejd snosyyidog

TL00L €2 Auipoid "813ua "30q

00'29v S 00'VEL S 00°L0V 8T 0050 LOT 00'SL0 TL JISAEPE)] 3EPIAYI

00269 99T T T6'TL9TYL T |LE'906 OVY T |00°0EE LL0T npnd eu eqield

00000 Z€ 00000 0€ Aqzn|s 9ysuapesod

¥6°99€ 16 YL'VLS YT qgaie|d yoAwyd asezuadwoy

18'£SS €6 81'S6L 88 SL'VEB €6 uazey| Jupueuly

TL'90V LT€ 00'0TZ T9€ T9'T80 TOY 06£88 Shv 9Y'€€8 SLY 68'69S VSt esodpod *3souHupn

00'7LT 88 00€6T 628 00'18Z ¥0L 00947 998 00'06C 298 00209 €45 00288 vEL 00°6C€ 726 00'€TL LEL 00TTT LEE 00249 L¥T 00'60T 78T ausifod

00'T20 6€ ETTOY]
92'vST 199 Y1'v€6 629 TP'€S6 S99 €905 6€9 LO'VT9 €T€ LO'VT9 €TE 99’670 €688 |85'676 8YS jpwyd

LT'TS8 TTS €L'€V9 9EV 11'86 081 20'€0S C1S TL'€6S LTS 89'/V8 L86 T Ov'8Zy 0T8T |S8'EST 008 T |TL'8STLV8T |8/'9099TTT |60V¥6 868 njaonn)y

GL'S9LTTSE |V8'BEITEEE |SLLIV6SY E |98'8VL L8SE |VO'EVE6LSE |TSL6T €209 69'806 SL9V |ST'ETO6S0Y |08'€EVT LS9 € eydoyd - sdvs

6102 810C L102 9102 S10C 10T €102 T10C 0tT0C 6002 £00T 9002 <002

75



