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Dopady ekonomické Kkrize na rozvoj Kazachstanu

Abstrakt

Bakalafska prace byla vénovana tématu dopadu celosvétové hospodarské krize na Kazachstan
a vybrané sektory zemé. Cilem bakalarské prace bylo zjistit disledky a dopady celosvétové
hospodarské krize na bankovni sektor, podnikatelsky sektor, trh prace, zemédélstvi a na socio-

demografickou situaci béhem zminénych krizi..

Z provedené analyzy je ziejmé, ze obé krize mély dopad na ekonomiku zemé, véetné€ vybranych
meést. Dopad vSak nezanechal trvalé nasledky, nybrz je mozné spiSe mluvit o do¢asném ucinku
obou krizi. Nejvétsi vliv byl pozorovan v cestovnim ruchu, kde se osvédcila strategie propagace
domaci turistiky. V bankovnim sektoru doslo k vyssi averzni reakci na riziko v bankovni
strategii. Zemeédélstvi zaznamenalo pokles, avSak jeho pfinos k HDP zemé je nepatrny. Zde je

mozné hovorit spisSe o vétsi regionalizaci a specializaci podnikda.

Jedinou trvalou negativni zménou zptisobenou krizemi je narast statniho dluhu po pandemii
covid-19, ktery v soucasné dobé¢ €ini piiblizné 25 % mistniho HDP. V pfedchozich letech byl

tento podil o polovinu niZzsi.

Klic¢ova slova: Kazachstan, globalni ekonomickéa krize, HDP, nezameéstnanost, pandemie

Covid-19, inflace, socio-ekonomicky rozvoj.



The impacts of the economic crisis on the development of
Kazakhstan

Abstract

The bachelor's thesis was devoted to the topic of the impact of the economic crisis on
Kazakhstan and selected sectors of the country. The aim of the thesis was to find out the
consequences and impacts of the bachelor economic crisis on the banking sector, the business
sector, the labor market, agriculture and on the socio-demographic situation during the

aforementioned crises.

From the analysis carried out, it is clear that both crises had an impact on the economy of the
country, i.e. the selected cities. However, the impact did not leave permanent consequences,
rather it is possible to talk about the temporary effect of both crises. The greatest impact was
noted in the tourism industry, where the strategy of discovering one's own country manifested
itself significantly. For the banking sector, it was a more averse approach to risk in the banking
strategy. Agriculture is declining, but it is a direction of economic activity whose effect on the
country's GDP is negligible. Here it is possible to talk more about greater regionalization and a

narrower focus of businesses.

The only negative change caused by the crisis is the increase in public debt after the covid-19
pandemic, currently it is about 25% of the local GDP, although in previous years the share was

half less.

Keywords: Kazakhstan, global economic crisis, GDP, unemployment, Covid-19 pandemic,

inflation, socio-economic development.
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1 Uvod

Bakalarska prace je vénovana celosvétové hospodarské krizi ve dvou obdobich — obdobi
globalni ekonomické krize v roce 2008 a obdobi ekonomické krize béhem pandemie Covid-19
v roce 2020. Jedna se o dvé posledni krize, které dokazaly vyrazné€ zménit charakter sou¢asného
hospodafstvi.

Vybér tématu je podminén jeho klicovym vyznamem, a to nejen v makroekonomické
roving, ale 1 v roviné mikroekonomické s dopadem na vybrané sektory ekonomiky.
Hospodatské krize jsou zcela pfirozenou soucasti dnesni trzni ekonomiky. Dany jev je spojen
predevsim s ekonomickym poklesem v celém hospodarstvi.

I pres to nelze se domnivat, ze ekonomické krize jsou pouze negativnim jevem; jejich
nasledek muze byt spojen s uritym zlepSenim ¢i lepsi regulaci problematického odvétvi. Navic
krize n€kdy muze zpusobit vycisténi trhi a odstranéni slabych hraci, coz ve vysledku mize byt
prospésné pro celé odvétvi. Hospodarské krize také mohou byt vybornym okamzikem pro
ptipravené, jelikoz béhem krizi dochazi k castecnému utlumu konkurence, ¢imz se zlepSuje
prostor pro rozsifeni podnikani.

Pochopitelné neni mozné v ramci jedné bakalarské prace popsat veskeré hospodarské
krize, proto je pozornost v dal§im textu soustfedéna na dvé krize — ekonomickou krizi z roku
2008 a ekonomickou krizi z roku 2020 vzniklou v disledku pandemie Covid-19.

Ekonomicka krize z roku 2008 byla klasickym pfikladem ,,dovezené™ krize, ktera méla
své kotfeny v americkych problematickych hypotékach. I pies to se dany problém diky
propojenosti trhli a vysoké sekuritizaci rychle rozsifil po celém svéte.

Na rozdil od toho méla ekonomicka krize z roku 2020 kofeny ve svétové pandemii
Covid-19. Snahy vétSiny stati omezit Sifeni dané nemoci vedly k doslovnému zastaveni celé
fady sektord, coz se odrazelo na poklesu hospodarské aktivity. Proto Ize fict, Ze tato krize méla
umély charakter a byla zpisobena statnimi zasahy.

Predmétem vyzkumu je republika Kazachstan, stat, ktery se béhem poslednich dvou
desetileti stal vyznamnym regionalnim hraem v centralné asijském regionu. Vedeni zemé
dokazalo vhodné vyuzit pfirodni bohatstvi svého statu a nastartovat ekonomicky rast. Kromé
toho ma autor bakalafské prace osobni vztah k dané zemi.

Z vsech sektord kazachstanské ekonomiky se jako nejzajimavéjsi jevi zaméfeni na
sektor cestovniho ruchu, zemédé€lstvi a bankovnictvi. Jedna se o sektory, které zazily v
poslednich desetiletich v zemi vyznamny rozvoj a jsou prioritnimi pro rozvoj z pohledu

kazachstanské vlady jako soucast celkové politiky diverzifikace hospodatstvi zeme.

10



Samoziejmé 1ze namitnout, ze pro Kazachstan je daleko dilezitéjsi primarni sektor se
zaméfenim na tézbu. Tento sektor je vSak vyznamné zastoupen v jinych studiich. Navic
budoucnost zemé& spociva v rozvoji pravé v netézebnich sektorech s vysokou piidanou

hodnotou, kam patfi cestovni ruch a bankovni sektor.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem bakalaiské prace je zjistit dusledky a dopady celosvétové hospodaiské krize na
bankovni sektor, podnikatelsky sektor, trh prace, zemédé&lstvi a na socio-demografickou situaci
béhem zminénych krizi. Cil je prozkouman na zakladé dvou vybranych regioni zemé: Almaty
a Nursultdnu (Astany). Hlavni cil 1ze rozdélit na tii dil¢i cile, které jsou zaméreny na podporu
jeho splnéni:

e Prvnim dil¢im cilem je vymezeni dopadu krize z roku 2008 a 2020 na vybrané
sektory ekonomiky a vybér sektoru, které byly krizi ovlivnény nejvic a zaroven
porovnani téchto sektorti mezi lety 2008 a 2020.

e Druhym dil¢im cilem je vymezeni vhodné strategie podnikti v Kazachstanu, které
jim pomohly zvlddnout ekonomické problémy.

e Tietim dil¢im cilem je zjistit, jak se zménila socio-demografickd charakteristika

Kazachstanu v dusledku zminénych krizi.

2.2 Metodika

Préce je rozdélena na dveé Casti — teoretickou a praktickou. V ramci teoretické Casti dojde
k vymezeni pojmu, jako jsou ekonomicka krize, jeji charakteristika, divody vzniku; opatieni
statu proti pusobeni ekonomické krize; trh prace vetné€ nezaméstnanosti, pandemie Covid-19
a dalsi. Jedna se o Cast bakalarské prace, kde je vytvoren metodicky zéklad zkoumané
problematiky.

Prakticka Cast je zaloZena na provedeni socio-ekonomické analyzy rozvoje Kazachstanu
se zaméfenim na zmény v dasledku krize z roku 2008 a pandemie z roku 2020. Zhodnoceni je
provedeno jak na makroekonomické urovni, tak i na drovni dvou vybranych kazachstdnskych
regiontl.

Za Casové obdobi byla zvolena ¢asova osa v délce sedmnacti let — od roku 2005 az do
roku 2021 vcetné. Predmétem zkoumani budou zejména makroekonomické a socio-
ekonomické ukazatele rozvoje. Jedna se o obdobi dostate¢né pro posouzeni vlivu krizi na
hospodarstvi zeme.

V bakalarské praci jsou dotCeny nasledujici ukazatele: HDP, HDP na osobu, inflace

meéfena CPI, PPI a index zmény cen ve stavebnictvi, statni dluh a jeho vySe vi¢i HDP, vyvoj
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obecné miry nezaméstnanosti, objem vyvozu a dovozu, pfimé =zahrani¢ni investice,
demografické zmény obyvatelstva a dalsi.

Mezi hlavni pouzité metody v praci bude patiit analyza SWOT a srovnavaci metoda, ktera
nazorné ukazuje zmény v rozvoji Kazachstanu pred, béhem a po ekonomické krizi, a porovnani
vyvoje mezi centralnim (Astana nebo Nursultan) a jiznim (Almaty) regionem v Kazachstanu
behem téchto obdobi. Jedna se o dva regiony, které hraji naprosto zasadni roli v ekonomice

zeme.
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3 Teoreticka vychodiska

Stfedem pozornosti teoretické ¢asti prace je pojednani o krizich z teoretického hlediska,
a to ve formé vypracovani literarni reSerSe. V dané praci jsou rovnéz dotCeny oblasti tykajici se

vybranych makroekonomickych ukazatelt.

3.1 Ekonomicka krize

Pojem krize pochazi z feckého jazyka a je spojen se slovy krino a crisis. Prvni slovo
znamena oddé€leni, vybrat nebo volit, kdezto druhé znamena rozdéleni, svar, rozhodovani nebo
rozsudek (Markova, Venglafova a Babiakova, 2006, s. 272). Nejobecné&ji je mozné o krizi
hovorfit jako o prudké a neocekavané zmeéné aktualniho stavu v horsim sméru, které ale konec
konci vede kurCité zméne. O krizich je mozné mluvit v riznych rovinach, pro danou

bakalafskou praci je stézejni pojeti krize ekonomicke.

3.1.1 Charakteristika ekonomickych krizi

Ekonomicka krize je stav, ve kterém dochdzi k vyraznému a nahlému zhorSeni
hospodarského stavu nebo vykonnosti ekonomiky, coz ma za nasledek negativni dopady na
zameéstnanost, investice, rust a finanéni stabilitu.

Hospodaiské krize mohou mit rizné pti¢iny a projevuje se riznymi zpusoby, ale obvykle
se vyznacuje nekolika spolecnymi rysy. Nejcastéji se jedna o celkovy pokles hospodarské
aktivity. Ekonomickd krize obvykle zahrnuje vyznamny pokles produkce a ekonomické
aktivity, coz znamena snizeni hrubého domaciho produktu nebo jinych ukazatela
ekonomického ristu. Behem krize dochazi Casto k nartistu miry nezameéstnanosti, protoze firmy
snizuji produkci nebo zaviraji, coz vede k propousténim pracovnik.

Krize Casto zpusobuje nestabilitu na financnich trzich, coz se projevuje pady cen akcii,
dluhopist a jinych aktiv. Nasledné dana financni krize se projevuje v ostatnich sektorech
ekonomiky. Jedna se o ptipad Velké hospodartské krize z 30. let minulého stoleti (Kohout, 2010,
s. 162). Znovu je nutné zduraznit, Ze se nejedna o nutnost — krize na finan¢nich trzich se nemusi
odrazit na redlné ekonomice. Krize ale ¢asto zpusobuje ztratu davery v ekonomiku a financni
systém, coz muze vést k dal§im ekonomickym problémum.

Globalni ekonomicka krize muze vést k poklesu mezinarodniho obchodu a zpomalit

globalni rist. Kromé toho globalni krize mize zapfiCinit vznik dalSich krizi — jak tomu bylo
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napfiklad v dasledku globalni ekonomické krize z roku 2008, kterd se napfiklad v Evropé
preménila do krizi eurozony v roce 2010 (Hruby, Lukasek, 2016, s. 81-82).

V nékterych piipadech muze byt ekonomicka krize spojena s nadmémou zadluzenosti
vlad. Divodem je snaha statu nastartovat rist ekonomiky pomoci finan¢nich impulzi v podobé
expanzivni fiskalni politiky (Cernohorsky, 2020, s. 93).

Podle Mandela a TomS§ika (2018, s. 256) je mozné krize rozd¢lit na financni a ménové.
Prvni typ krize je spojena s nedostatecnou solventnosti. Jedna se o neschopnost splacet svoje
zavazky. Ménova krize je na rozdil od toho spojena se selhanim ménové politiky, nebo krize
platebni bilance. Dané krize maji svij pavod pravé v ménové oblasti.

Kohout (2010, s. 155-156) nabizi o néco odli§ny pfistup. Podle n¢j existuji tfi typy
ekonomickych krizi: finan¢ni, ménova a krize stitnich financi. Finan¢ni krize je spojena
s pouze financnim dopadem. Ménova krize se jiz tyka dopadu na ménu dané zemé — prikladem
je vyrazné oslabeni doméci meény. Nakonec krize stdtnich financi md dopad na platebni
schopnost stitu splatit svoje zdvazky.

Nakonec podle Kislingerové (2009, s. 22-23) ekonomickeé krize je mozné rozdélit podle
zdroju vzniku, kanalt Sifeni, tzemniho dopadu, angazovanosti statu anebo pomoci ¢asového
hlediska. Rozdéleni krize podle kanalt Sifeni nebo zdroji vzniku podle dané autorky pfipomina
spise diagnostiku v ramci prace lékare, kdy ekonom hleda jednotlivé kanaly Sifeni krize,
respektive hodnoti vazby mezi témito kanaly. Uzemni dopad se tykd geografie a tizemniho
Clenéni, tedy jestli ma krize lokalni charakter ¢i nikoliv. V rdmci zhodnoceni angazovanosti
statu je sledovana reakce statu na krize — jestli stat viibec reaguje na krizi a jakym zptisobem.
Casové hledisko je nejjednodussi a vychazi z toho, jestli m4 krize dlouhodoby nebo kratkodoby
dopad.

3.1.2 Duavody vzniku ekonomickych Kkrizi

Existuje cela fada divodu, které vedou ke vzniku ekonomickych krizi. Thned na zacatku
je nutné zduraznit, ze ekonomicka krize neni ni¢im vyjimecnym. Jedna se o pfirozenou soucast
dnesni ekonomiky, ktera se vyviji cyklicky. Proto jsou krize zcela piirozenym jevem (Rihak a
Murray, 2021, s. 7-9).

Za prvni pfic¢inu hospodarské krize je mozné povazovat celkovy pokles hospodarské
aktivity. To muUze zahrnovat snizovani HDP, pokles primyslové vyroby, propousténi

pracovniku a nizsi spotiebu.
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Druhou pfi¢inou ekonomické krize miize byt bankovni sektor. To mize zahrnovat
bankovni krachy, nedostatek likvidity, nebo dokonce selhani bank. Nedostatek davéry v
bankovni systém muze vést k masovému stahovani vkladi, coz dale zhorSuje situaci. Divod je
snadny — bankovnictvi je povazovano za klicovy prvek ekonomiky zemé, jelikoz jednim z jeho
hlavnich ukolt je zajisténi plateb v ekonomice.

Treti pficinou ekonomickych krizi mize byt dluhova krize, a to jak na statni, tak i na
podnikové trovni. Mnoho ekonomickych krizi ma svtj plivod v nadmé€mém zadluzeni vlad,
firem nebo jednotlivci. Tento dluh mize byt obtizné splacet, coz vede k financnim problémum
a mozna i k selhani (Janatka, 2019, s. 30). S danou pfi¢inou uzce souvisi vladni selhdni. Vlady
mohou provadét nevhodnou fiskalni politiku, kterd vede ke vzniku nebo prohloubeni aktudlni
krize.

Ztrata duvéry v ekonomicky systém je také ptic¢inou krize — prikladem muze byt politicka
nestabilita nebo zhorSeni image zemé (Beranek, 2016, s. 260). Béhem ekonomickych krizi
dochazi Casto ke ztraté davery v ekonomicky systém a vladni instituce. To muze vést k dal§imu
zhorSeni situace, protoze lidé a firmy mohou ztratit viru v trh a investice.

Krize mohou vznikat i z jinych davodu, které jsou nékdy tézko predvidatelné. Bezesporu
klasickym pfipadem je ropna krize z 70. let. Jedna se o krizi, kterd vznikla z divodu riistu cen
na ropu, v letech 1973-1974 ceny ropy vzrostla z 12 USD az na 36 USD (Zak, 2020, s. 117).

Je dulezité si uvédomit, Ze kazda ekonomicka krize je jedine¢na a muze mit své vlastni
specifické charakteristiky a pfi¢iny. Nicméné tyto vyse uvedené charakteristiky jsou béznymi

rysy, které 1ze pozorovat v mnoha ekonomickych krizich po celém svéte.

3.1.3 Opatieni statu proti pusobeni ekonomické krize

Staty mohou piijimat rizna opatieni a politiky k tomu, aby zmirnily dopady ekonomické
krize a podpotily obnovu hospodaistvi. Jednd se o ekonomicky smér, ktery je nerozdilné spojen
s keynesidnstvim a nevynutitelnosti statnich intervenci do hospodarstvi jako snahu zmirnit
dopady krize nebo odstranit jeji pficiny do budoucnosti (Smolik, 2014, s. 165).

Opatieni je mozné realizovat ze strany fiskalni nebo monetarni politiky. Fiskdlni stimuly
jsou realizovany ze strany vlady. Nejcastéji se jedna o vladni vydaje sméfované na piidani
impulzu ekonomiky & podporu agregitni poptavky (Rezabek, 2019, s. 68-70).

Monetarni opatieni jsou realizovana centralni bankou. Jednd se o souhrn nastroju, kterd

slouzi k dosazeni cilii centralni banky. MiZe se jednat o celou fadu nastroju, pro tcely dané
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prace je mozné zminit predevsim trokové sazby a operace na volném trhu (Rezabek, 2019, s.
67-68).

Je nutné v§ak poznamenat na zcela opravnénou kritiku fiskalni a monetarni politiky v boji
proti krizi. Podle Hrbkové (2020, s. 81-82) je dana kritika zalozena na tom, ze uspéSnost
samotnych zasahu je siln€ zavisla na spravném urceni zdroju potizi a vyrazné ¢asové prodleve.
Kromé toho v piipadé realizace fiskalni politiky jsou dané opatieni silné zavisla na aktudlnim
politickém cyklu.

Krize Casto pfivadi ke zvySenému dohledu a regulace urcité oblasti, ktera byla hlavni
hnaci silou dané krize. Vlady nebo centrdlni banky mohou také zavadét pravidla a opatreni,
ktera maji zlepsit stabilitu a transparentnost trhii. Nejznaméj$im prikladem je bezesporu ti¢inna
regulace komer¢niho bankovniho sektoru jako nasledek Velké deprese (Kohout, 2011, s. 169).

V pripadé globalni ekonomické krize je rovnéz dilezita spoluprace mezi staty a
mezindrodnimi organizacemi, aby se koordinovala opatfeni a minimalizovaly negativni dopady
na celosvetovou ekonomiku.

Na zavér je mozné fict, ze kazda ekonomicka krize je jedineCna a muze vyzadovat
specificka opatfeni. Staty Casto kombinuji né€kolik téchto politik a pfizpisobuji je aktualni

situaci a potfebam své ekonomiky.

3.1.4 Trh prace v¢. nezaméstnanosti béhem ekonomické krize

Béhem ekonomické krize se trh prace ¢asto vyrazné méni a ma nékolik charakteristickych
rysu, které se tykaji nezaméstnanosti. Jednim z nejvyraznéjsich ryst ekonomické krize je rychly
narust miry nezaméstnanosti. Firmy ¢asto reaguji na pokles poptavky a ekonomickou nejistotu
snizovanim produkce a propousténim zameéstnancu. To vede k tomu, ze mnoho lidi ztraci sva
pracovni mista. Nasledné to rozhodné dokaze prohloubit krizi, jelikoz pro mnoho lidi je prace
jedinym zdrojem obzivy.

Na trhu prace béhem krizi dochazi 1 k vétsi konkurenci mezi lidmi hledajicimi praci.
Duvod je jednoduchy a spociva v poklesu nabidky prace ze strany firem. To muze skoncit az
ve formé& nutnosti pracovat v méné& uspokojivych pracovnich podminkach (Buchtova, Smajs a
Boleloucky, 2013, s. 76).

Dale zcela bézné dochazi ke ztizenému vstup na trh prace, zejména pokud se jednd o lidi
z ohrozenych skupin, jako jsou matky po matefské dovolené nebo Cerstvé absolventy stiednich

nebo vysokych §kol bez odpovidajici praxe (Kislingerovd, 2011, s. 290). Firmy bé&hem
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krizového obdobi mohou omezit nové naborové procesy a preferovat zachovdni stdvajicich
zaméstnancu.

Misto hromadnych propousténi mohou nékteré firmy volit zkraceni pracovni doby pro
své zameéstnance jako krizové opatfeni. To umoziuje firmam udrzet své dovednosti a
zkuSenosti, zatimco snizuji naklady. Jedna se o opatfeni podpofena statem. V dneSni
ekonomické teorii se vyuziva némecky termin kurzarbeit (Klimes, 2020, s. 23). Dany termin je
mozné do ¢estiny doslova prelozit jako zkracenou praci. S vySe uvedenym souvisi i snaha firem
vytvaret spise doCasna pracovni mista.

Zajimavé je, ze béhem krize nedochazi k vyraznému poklesu mezd. Jednd se o paradox,
ktery je pojmenovan jako mzdova rigidita, zejména smeérem dolu. Logicky by se zdalo, ze
behem krize by mélo dochéazet k poklesu mezd, coz se ovSem nedéje (Schmitt-Grohé, Uribe a
Woodford, 2022, s. 388-389). Moznym divodem jsou mzdové smlouvy, vlivem odbord nebo
moznym poskozenim pracovni moralky u stavajicich zaméstnancti.

Je tieba si uvédomit, ze charakteristika trhu prace béhem ekonomické krize se muze lisit
v zavislosti na zavaznosti krize, geografické oblasti a dalSich faktorech. Staty mohou reagovat
na tyto zmény raznymi opatienimi, vCetné podpory nezaméstnanych, rekvalifikace pracovni

sily a podpory rtstu novych pracovnich piilezitosti.

3.1.5 Globalni ekonomické Krize v roce 2008

Globalni ekonomicka krize v roce 2008 byla jednou z nejvétsich ekonomickych krizi v
moderni historii a méla znany dopad na svétovou ekonomiku. Pti¢iny krize byly znamy od
jejiho pocatku — témi jsou nadmérnd Uvérova expanze, prasknutd cenové bubliny na trhu
americkych nemovitosti a nadmérmné spekulace (Fleischmann, 2022, s. 50-52).

Krize rozpocala na americkém trhu subprime hypoték (Shiller, 2013, s. 2-3). V dané zemi
doslo ke kolapsu trhu s hypotecnimi uvéry tzv. subprime, jednd se o vysoce rizikové hypotéky.
Mnoho bank a financ¢nich instituci mélo ve svych portfoliich rizikové hypote¢ni dluhopisy,
které byly vyrazné pfecenény. Ceny nemovitosti klesly, coz zptsobilo, Zze mnoho lidi zistalo s
hypotecnimi uvéry, které byly vyssi nez hodnota jejich nemovitosti.

Nasledné se krize rychle rozsifila do bankovniho sektoru. Neékteré velké financ¢ni
instituce, jako Lehman Brothers, musely vyhlésit bankrot (Chiaramonte, 2018, s. 73). To
vyvolalo paniku na finanénich trzich a snizenou divéru v bankovni systém.

Vlady a centralni banky reagovaly na krizi riznymi opatfenimi, vCetn€ financnich injekci

do bankovniho sektoru a snizovanim trokovych sazeb, aby podportily hospodaisky rust. I pres
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prvotni snahy doslo k rozsifeni krize do globalni ekonomiky: krize se rychle rozsifila do
celosveétové ekonomiky, zasahla Evropu, Asii a dalsi regiony. Mezinarodni obchod klesl a

mnoho zemi se ocitlo v recesi.

3.1.6 Pandemie Covid-19 z pohledu ekonomické krize

Pandemie COVID-19 méla a stale ma znacny vliv na globalni ekonomiku a mize byt
povazovana za jednu z nejvétsich ekonomickych krizi moderni historie. Jednalo se o krizi, ktera
byla vyvolana uméle, a to ze strany statu ve formé omezeni volného pohybu lidi. Divodem byla
snaha stati zachranit masovémus §ifeni vysoce nakazlivého virusu (Faghih a Forouharfar, 2022,
s. 19-20).

Uzavieni ekonomik vedlo k masivnimu poklesu hospodarské aktivity ve svéte, a to véetné
mezinarodniho obchodu. Firmy byly nuceny uzaviit nebo omezit svou Cinnost, coz vedlo k
prudkému poklesu HDP mnoha zemi. S omezenim ¢innosti mnoha firem bylo propusténo
mnoho pracovnikd. Mira nezaméstnanosti v mnoha zemich prudce stoupla, a to jak v disledku
uzavieni podnikd, tak i kvili obavam z ekonomické nejistoty. Mnoho jednotlivct a domacnosti
v dasledku daného jevu ztratilo své piijmy nebo je zaznamenalo vyrazny pokles. To mélo
negativni dopady na spotfebu a poptavku (WORLD BANK, 2020, s. 50-57).

Nejvice zasazenymi odvétvi bylo cestovani, divodem je to, ze dana odvétvi jsou zalozeny
na volném pohybu osob. Letecké spolecnosti, hotely, restaurace a dal$i podniky zaznamenaly
rapidni pokles trzeb a nékteré z nich se dostaly do finan¢nich potizi (Kashime, 2021, s. 201-
209).

Na druhou stranu naopak IT odvétvi poznamenalo vyrazny rast, divod spocival v tom,
ze cela fada odvétvi se presunula do online svéta a doSlo k vyraznému tlaku na digitalizaci
podnikovych procesti (OECD, 2021, s. 18-19).

Vlady a centralni banky reagovaly na ekonomické dopady pandemie riznymi opatfenimi.
To zahrnovalo fiskalni stimuly, monetarni uvolfiovani, zaruky pro podniky a programy podpory
nezaméstnanych (WORLD BANK, 2020, s. 32-35).

Celkové je mozné fict, ze pandemie Covid-19 zanechala trvalé stopy na svétové
ekonomice a vedla k diskusim o budoucnosti prace, globdlnim zdravotnickém systému,

logistickém fetézci a krizovém planovani pro budouci podobné udalosti.
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3.2 Vybrané makroekonomické a demografické ukazatele a ekonomicka
krize

Utelem dané kapitoly neni vytvofit detailni prehled makroekonomickych ukazateld, ale
poukéazat na ty ukazatele, se kterymi se bude nasledné pracovat v ramci praktické Casti
bakalarské prace a vytvofit provazani s ekonomickymi krizemi. Jednd se o: HDP, obecnd mira
nezaméstnanosti, inflace, financni a bézny ucet platebni bilance, stitni dluh a vybrané
demografické zmény obyvatelstva. HDP, obecna mira nezaméstnanosti a vybrané
demografické zmény obyvatelstva Ize bezproblémoveé méfit jiz na trovni jednotlivych regiond.

Ostatni indikatory zminéné v dané kapitole je mozné méfit az na celostatni trovni.

3.2.1 HDP

Prvnim ukazatelem je HDP. Nejobecnéji je mozné jej definovat jako tok zbozi a sluzeb
za predem definované obdobi vzniklé na pfedem vymezeném uzemi (Holman, 2011, s. 409). Je
nutné podotknout, ze HDP nescita hodnotu veskerych produkti, ale jen pfidanou hodnotu a
pouze noveé vytvorené zbozi nebo sluzby. Dany ukazatel je mozné urcit pomoci cen bézného

roku, stalych cen nebo cendch roku pfedchoziho (Hronova a Hindls, 2009, s. 35).

HDP je hlavnim indikatorem stavu a vyvoje ekonomiky zemé. Je jej mozné nasledné
vyuzivat pro celou fadu dalSich indikatord — jako je naptiklad HDP na osobu, vydélit HDP
statnim dluhem a zjistit miru statniho zadluzeni, vydélit export HDP a zjistit miru otevienosti
ekonomiky apod. Dale je mozné mefit HDP v cenach lokalni mény nebo ve svétove

pouzitelnych ménéach — napftiklad v euro anebo americkém dolaru.

Vzhledem k zaméteni dané bakalafské prace je nutné zohlednit i vyvoj lokéalniho
(regiondlniho) HDP, ktery poskytne ptehled o ekonomickém vyvoji ve zkoumaném regionu.

Jedna se o uzemni hledisko métené ptidané hodnoty v daném hospodéaistvi.

Zcela logicky ekonomické krize maji dopady na HDP. Piikladem je situace s HDP
v Evropské unii v roce 2009, kdy doslo k otfeseni starych piedstav, ze Evropa se nachazi
v obdobi nekonecného ekonomického ristu. Navic cela tada lidi pfisla o ¢ast svého majetku

kvali investicim do problémovych aktiv (Smrcka, 2010, s. 19).
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3.2.2 Mira nezaméstnanosti

Nezameéstnanost je jev, ktery vznika na trhu prace. Jedna se o zakladni soucast trhu
vyrobnich faktori. Na trhu prace dochazi ke vzniku vztahi mezi firmami v podobé nabidky a
domécnostmi v podobé poptavky. Samoziejmé na daném trhu muaze pusobit i stat — a to

v podobé nabizejiciho praci a rovnéz plnit i roli urcitého regulatoru (Dvorakova, 2007, s. 85).

Jak 1 na kazdém jiném trhu, i na trhu prace muze dochazet k nesouladu mezi nabidkou
a poptavkou, ve vysledku ¢ehoz i1 vznikd nezameéstnanost. Pro ucely vypoctu obecné miry

nezameéstnanosti je vyuzivan nasledujici obecny vzorec (Jurecka, 2013, s. 138):

* 100

YS“IruU

e U - mira nezaméstnanosti
e L - zaméstnani
e U - nezaméstnani

e L+U - ekonomicky aktivni (zaméstnani+nezaméstnani).

Jak je zfejmé z vypocCtu, nevychazi se z celkovém poctu obyvatel zemé, ale z poctu
ekonomicky aktivnich osob. Jsou tak z vypoctu vylouceni naptiklad nepracujici dichodci, déti,

studenti apod. (Br¢ak a Sekerka, 2010, s. 72).

Ma se zduaraznit, ze poptavka na trhu prace je odvozenou, tedy zavislou proménnou.
Dany princip vychdzi z toho, ze nabidka prace je zavisla ze strany firem na aktudlnim nebo
predpokladaném vyvoji poptavky po jeji finalni produkci (Hanzelkova a Ketkovsky, 2013, s.
48). Ve vysledku je tak mira nezaméstnanosti v zemi zdvisld na aktudln{ situaci — v pfipadé
ekonomické krize klesa poptavka po produkci nekterych firem, coz se odrazi v rostouci mire

nezaméstnanosti.

3.2.3 Inflace

Nejobecnéji je mozné inflaci oznacit jako rast cenové hladiny, respektive pokles kupni
sily penéz (Cernohorsky a Teply, 2011, s. 85). Pravé proto zejména vy$si tempa riistu cenové
hladiny maji dopad na kazdodenni zivot lidi, zejména v podob¢ nizsi zivotni trovné.

Mimochodem je udrzeni inflace v urcitém intervalu jednim z hlavnich cili moderniho

systému centralnich bank. Dana strategie je oznaovana jako cilovani inflace. Ve vysledku
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uplatnéni dané politiky muze centralni banka ovliviiovat inflacni oCekavani a provadét jasnou

a transparentni politiku (Revenda, Mandel, Kodera et al., 2012, s. 346).

Neexistuje ovsem jednotny ekonomicky pohled na pficiny a potazmo i zpusoby feseni
inflace. Z dnesnich smért je mozné poukazat na piiklad keynesianci a monetaristi. Prvni
védecky smér je zalozen na predpokladu, ze pficinou inflace jsou zmény v agregatni poptavce,
respektive nabidce (Baiden, 2012, s. 1983-1984). Podle monetaristi je vSak inflace vzdy
pen&znim jevem (Cernohorsky a Teply, 2011, s. 166).

Samotny vypocet inflace je nejCastéji zaloZzen na urCeni tii indext: spotiebitelt, vyrobca
a deflatoru HDP (Holman, 2011, s. 538-540, s. 544). Samoziejmé existuji 1 dalsi indexy — lze
napiiklad méfit inflaci se zamérenim na urCity sektor, naptiklad stavebnictvi. V tomto pfipadé

je kalkulovano jen s cenami v daném sektoru.

Mira inflace je makroekonomickym tématem, kde nelze jednoznacné fict o sile a sméru
pusobeni na ekonomickou krizi. Piikladem je situace v USA béhem Velké deprese, kdy
existovala vyraznd deflace v americké ekonomice (Brown a Pringle, 2022, s. 270-271). 1
naopak tfeba béhem ekonomické krize v Zimbabwe v roce 2008 doslo k hyperinflaci ve vysi

231 milionu procent (Dieterle, 2020, s. 51).

3.2.4 Finanéni a bézny ucet platebni bilance

Finan¢ni a bézny ucet jsou soucasti platebni bilance zemé. Jedna se podle Palatkové a
Zichové (2014, s. 98) o indikator vnéjsi ekonomické rovnovahy zemé&. Dany indikator tak meri

vztahy zkoumané zemi se zahrani¢im. Struktura platebni bilance je zobrazena v tabulce €. 1.
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Tabulka 1. Zikladni struktura a polozky platebni bilance

Uity Polozka Kredit Debet
Bézny ucet Bilance zbozi a sluzeb Export zboZi/sluzeb Import zbozi/sluzeb
Bilance vynosu / Import dichodu Export diichodu
dichodu
Kapitalovy ucet Bilance transfera Import transfera Export transfera
Finan¢ni ucet Piimé¢ zahrani¢ni Import pfimych Export pfimych
investice zahrani¢nich investic zahrani¢nich investic
Portfoliové investice Import portfoliovych Export portfoliovych
investic investic
Ostatni dlouhodoby Import ostatniho Export ostatniho
kapital dlouhodobého kapitdlu dlouhodobého kapitilu
Krétkodoby kapital Import kriatkodobého Export krdtkodobého
kapitalu kapitalu
Chyby a opomenuti
Zm¢éna devizovych rezerv

Zdroj: Palatkova a Zichova (2014, s. 98)

V podstaté pohledem na platebni bilanci, zeyména na prvni fadky je mozné pochopit
strukturu a smér vyvoje ekonomickych vztaht dané zemé se zahranic¢im (Rojicek, Spévacek a
Vejmélka et al., 2016, s. 476). Pro ucely dané bakalarské prace jsou v rdmci platebni bilance

dotCeny polozky zbozi a sluzeb a zahrani¢nich investic.

Na prvni pohled se mize zdat, ze zemé s vysokym piebytkem v polozce zbozi a sluzeb
jsou vhodnym piikladem stati s konkurenceschopnym prumyslem, jehoz zbozi je vysoce
poptavané ve svéte. A naopak zemée s deficitem bilance zbozi a sluzeb jsou piikladem chudych
zemi, jejiz zbozi nemuze vyhrat na svétovém trhu. Opak je ovSem pravdou — napfiklad v roce
2019 mezi zemé s vysokym piebytkem obchodni bilance patiily Rusko, Saudska Arabie nebo
Kuvajt. Jedna se tak o zemé, jejiz vyvoz je de facto zaloZen na prodeji nerostnych surovin
s relativné nizkou pfidanou hodnotou. I naopak ve stejném roce mezi staty s nejvetSim
deficitem obchodni bilance bylo mozné nalézt USA, Velkou Britanii, Irsko nebo Kanadu. Jde

o staty, které naopak jsou zaméfeny na produkci s vysokou pridanou hodnotou (Statista, 2023).

3.2.5 Statni dluh

Statni dluh je celkova financni zavaznost, kterou ma vlada zemé vici vnitrostatnim i
zahrani¢nim véfitelim. Jedna se o souhrn veskerych pujcek a dluhopist, které vlada vydala a
na které musi splacet uroky a vracet pujcené penize. Statni dluh mize vzniknout z rdznych
divodu, jako jsou financovani vefejnych projektd, vyrovnavani rozpoctovych deficitti nebo
reakce na ekonomické krize. NejCastéji je ale vznik statniho dluhu spojen se vznikem

rozpoctového deficitu vlady zemé (Dvorak, 2008, s. 113).
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VétSina zemi si pujCuje penize prostiednictvim emitovani statnich dluhopist. Tyto
dluhopisy jsou jakymsi zavazkem vlady vratit pijCené penize v urCitém terminu a zaplatit
pfitom stanovené uroky. Statni dluh mize byt nastrojem pro financovani dilezitych investic,
ale zaroven predstavuje zatéz pro budouci rozpocty, pokud neni spravovan a splacen s

rozumem.

Narast statniho dluhu byl v minulosti spojen s valeCnymi stavy. Naprosto u¢ebnicovym
prikladem je statni dluh Velké Britanie po druhé svétové valce, ktery Cinil
250 % narodniho HDP. V dnesni dobé vSak je vznik statniho dluhu spojen se sociélni politikou

statu (Kohout, 2011, s. 187).

Statni dluh je tak v dnesni dobé spojen predevsim s ekonomickymi krizemi, jelikoz ve
snaze odstinit vliv hospodarského poklesu dochazi k rastu statnich vydajl, coz se projevuje i
v rastu statniho dluhu (Dvorak, 2008, s. 123). Statni dluh je méfen absolutné, nebo relativné —

naptiklad viici HDP dané zemé.

3.2.6 Demografické zmény obyvatelstva

Kromé vylozené ekonomickych ukazateld zminénych vySe, je nutné dopad krize
hodnotit 1 pfes prizma demografickych zmén. Pro ucely této bakalarské prace byly vybrany
nasledujici ukazatele: stiatky a rozvody, pocet narozenych déti a potraty, migrace obyvatelstva,

cizinci, a nakonec celkova uroven kriminality a trestné Ciny.

Snatky a rozvody

Béhem ekonomické krize mohou lidé odkladat planovani svatby z divodu financni
nejistoty. Planovani a usporadani svatby mohou byt nakladné, a pokud se lidé obavaji o svou
ekonomickou budoucnost, mohou preferovat odklad nédkladnych akci (Kozel, Mynatova,

Svobodova et al., 2011, s. 26).

Neékteti lidé mohou v reakci na ekonomickou krizi prehodnotit své postoje k manzelstvi
a partnerskym vztahim. Mohou byt opatrnéjsi pred zavazky, a to jak v podobé snatku, tak i
planovani rodiny. Je vSak nutné upozornit, Ze uzavieni snatkd, respektive pocet rozvodu je
nutné zkoumat v Sir§ich souvislostech — naptiklad je mozné vypozorovat zvySeny pocet

rozvodi ve druhé polovin€ minulého stoleti, coz je podminéno nikoliv ekonomickou krizi, ale
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celkovou vé€tsi emancipaci Zen, rustu poptavky po praci Zen a zavedenim technologii

usnadrujicich praci v domdcnosti (Jurecka, 2013, s. 103-105).

Pocet narozenych déti a potraty

Ekonomicka krize mize zpusobit psychologicky tlak na jednotlivce a rodiny. Néktefi
lidé mohou vnimat nejistotu a stres spojeny s ekonomickou krizi jako nevhodny ¢as na zalozeni
rodiny, coz mize ovlivnit rozhodnuti o t€hotenstvi. V obdobi ekonomické krize muze dojit k
raznym dopadiim na porodnost a rozhodovani o potratech. Béhem ekonomickych krizi mohou
lidé Celit vetsi nejistoté ohledné své financni budoucnosti. Nékteti mohou odlozit rozhodnuti o
zalozeni rodiny nebo mohou zvazovat potraty v situaci, kdy maji obavy o svou schopnost
poskytnout ditéti dostateCny standard zivota. Je vSak nutné pocitat s tim, ze socialné-politicka
opatieni stat v podobé napiiklad pfispévki na déti mohou zmirnit dany dopad (Jurecka, 2013,
s. 360). Znovu je ale nutné upozornit, ze potraty a pocet narozenych déti nemusi mit pfimé
spojeni s ekonomickou krizi, pro vysvétleni zmény v poctu narozenych déti ¢i potratd je nutné
vzit v potaz Sirsi souvislosti: narodni kulturu, celkovy vztah k détem, zmény v emancipaci zen
apod. V rdmci zhodnoceni demografické situace v zemi je zhodnocen pocCet nové narozenych
déti, tak i pfirozeny prirastek obyvatelstva, coz je v podstaté rozdil mezi poltem Zzivé

narozenych déti a potem zemfelych osob.

Migrace obyvatelstva

Ekonomicka krize mize mit vyrazny vliv na migraci obyvatelstva. Lidé z postizenych
oblasti mohou hledat lepsi ekonomické pfilezitosti jinde, klasickou ukazkou je migrace z vesnic
do velkomést za lep§i zivotni trovni. V obdobi ekonomické krize, kdy jsou pracovni mista
omezena, muze byt emigrace za praci jednim z feseni. Lidé se mohou rozhodnout prestéhovat
do zemi s lepSimi hospodaifskymi podminkami a vét§imi pfilezitostmi na zameéstnani.
Ekonomicka krize muze vést k socialnim a politickym nestabilitam, coz mize byt jeden z
faktort, které zpisobuji nartst uprchlikli. Lidé mohou hledat bezpeci a lepsi zivotni podminky
v jinych zemich v disledku ekonomickych obtizi nebo politického nepokoje (Kozel, Mynatova,
Svobodova et al., 2011, s. 26). Pro tcely zhodnoceni demografické situace v zemi je vyuzivan
predevs§im vypocet salda migrace, coz je rozdil mezi poCtem piistéhovalych a vystéhovalych

osob.
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Cizinci

V obdobi ekonomické krize mohou byt pracovni pfilezitosti omezeny pro obcany i
cizince, coz je prirozeny dusledek propadu poptavky po finalnim zbozi, které produkuji firmy.
Nektefi cizinci, zeyjména ti, ktefi pracuji na doCasnych pracovnich mistech nebo v odvétvich

nachylnych na ekonomické otfesy, se mohou rozhodnout vratit do svych domovskych zemi

nebo hledat lepsi prilezitosti jinde (Bastecka, 2013, s. 226).

Nékteré zemé& mohou v reakci na ekonomickou krizi zpfisiiovat své migracni politiky
zamétfené na zahrani¢ni pracovniky. To muze zahrnovat omezeni novych pristéhovalc,
prezkoumani pracovnich viz nebo dokonce deportace cizinct, ktefi ztratili zaméstnani (Stefko

a Koldinska, 2013, s. 137).

Kriminalita a trestné ¢iny

Kriminalita a ekonomicka krize mohou byt vzajemné propojeny, ackoli tato vazba neni
jednoznacna a zavisi na mnoha faktorech. Béhem ekonomickych krizi mize dojit k masivnim
ztratam pracovnich mist, coz mize zvysit nezameéstnanost. Lidé, ktefi ztrati praci a maji
omezené moznosti obzivy, mohou byt nachylnéjsi ke kriminalnim aktivitam jako prostfedku k
ziskani pfijmua. Prikladem je situace v mezivalecném Némecku v minulém stoleti (Longerich,
2020, s. 207). Vysoka kriminalita mtze také lidi podné€covat k migraci obyvatel, a to jak v ramci
statu, tak i do zahranici. Divod je snadny — pocit celkové bezpecnosti je jednou ze zakladnich
lidskych potieb. Je dulezité si vSak uvédomit, ze i kdyz muZze existovat urcita korelace mezi
ekonomickou krizi a kriminalitou, nejedna se o pfimou a nevyhnutelnou souvislost. Mnoho
dalsich faktort, jako jsou politiky vlady, socialni programy a bezpeCnostni opatieni, muze
ovliviiovat troven kriminality béhem ekonomickych obtizi. Miru kriminality v zemi je mozné
mefit jak absolutnim poctem trestnych ¢inu, tak i relativni poCet — napiiklad pocet trestnych

¢int vaéi 10 000 obyvatelim.
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3.3 Vybrané ekonomické sektory

V dané kapitole jsou zminény tfi sektory ekonomiky, které budou vyuzity pro Setfeni

v ramci zvolenych kazachstanskych region.

3.3.1 Cestovni ruch

Cestovni ruch je oblast, ktera se zabyva cestovanim jednotlivci za ucelem rekreace,
zébavy, poznavani novych mist, kultur a tradic. To zahrnuje jak domdci, tak mezindrodni
cestovani. Cestovni ruch nenf jen o fyzickém pohybu z mista A do mista B; zahrnuje celou fadu
aktivit, jako jsou ubytovani, stravovani, kulturni a outdoorové zazitky, a mnoho dal§iho. Dany
obor je charakterizovan predevsim tim, ze cestovani je zajisténo jen na krat§i dobu, mimo bézné
zivotni prostiedi, a navic je ucelem ceny jiny, nezli vykon vydélecné ¢innosti (Beranek, 2015,

s. 15).

Cestovni ruch ma vyznamny vliv na ekonomiku, protoze pfinasi pfijmy z turistickych
sluzeb, vytvati pracovni mista a podporuje rozvoj infrastruktury. Zaroveni muze mit i kulturni
dopady, protoze turisté prinaseji své tradice a zvyky do navstivenych oblasti a také se mohou
obohacovat o nové zazitky a poznatky (Jakubikovd, 2012, s. 11). Jedna se o hodné dynamicky
obor, ktery se neustale vyviji s ménicimi se preferencemi cestovatelt, technologickym
pokrokem a globalnimi udéalostmi. Vliv daného sektoru je mozné hodnotit pomoci poctu hoteld,

poctu turistd a jejich struktury ¢i ekonomického prinosu cestovniho ruchu.

Ekonomické krize mé ovSem vyrazny dopad na odvétvi cestovniho ruchu, protoze lidé
a firmy Casto omezuji své vydaje na cestovani a turistika je povazovana za luxusni statek, ktery
je silng citlivy na ekonomickou situaci. Béhem ekonomické krize mohou lidé a firmy omezit
své cestovni plany kvili nizsi dostupnosti financi. To vede ke snizeni poptavky po cestovnich

sluzbach, jako jsou letenky, ubytovani a rekreacni aktivity (Paldtkova, 2011, s. 31-33).

Turisticky pramysl je pro mnoho zemi velkym zaméstnavatelem, a pokles turistické
aktivity mize vést k masovym ztratam pracovnich mist v tomto odvétvi. Pouze pro zajimavost,
mezi top zemémi s vylozené pfimym piinosem cestovniho ruchu vuci mistnimu HDP patfi
41,26 % v Arubé, 37,61 % Maledivam a 37,09 % Macau. Z evropskych zemi je nutné zminit
predev§im Chorvatsko s 9,77 %. Pro Kazachstdn je dany udaj zcela zanedbatelny a pohybuje

se na drovni 0,34 % (The Global Economy, 2023).
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3.3.2 Bankovnictvi

Bankovnictvi je obor, ktery se zabyva poskytovanim financ¢nich sluzeb prostfednictvim
bank. Banky hraji kli¢ovou roli v ekonomice tim, Ze shromazd’uji penize od jednotlivca a firem
ve forme vklada a poskytuji riizné financni produkty a sluzby. Banka je diky tomu vyznamnym

financnim zprostfedkovatelem na finan¢nim trhu (Cernohorsky, 2020, s. 213).

Zakladnimi funkcemi bank jsou piedevSim pfijimani vkladi a poskytovani aveéra.
Kromé¢ toho je dany sektor dilezity v oblastech souvisejicich se spravou platebniho styku,
investicich nebo zabezpeCeni celkové stability finan¢niho systému zemé. Vyznam daného
sektoru spoCivaiv tom, ze jde o sektor, ktery vyraznym zptusobem zasahuje ¢i ovliviiuje ostatn{

sektory hospodafstvi (Dvorak, Mandel, Revenda et al., 2015. s. 86-88.).

Ekonomické krize ma vyrazny vliv na bankovnictvi a finan¢ni sektor jako celek. Systém
hospodafstvi v modernich ekonomikéch je totiz silné€ citlivy na ekonomickou situaci. Béhem
ekonomickych krizi totiz zcela bézné€ dochazi ke zvyseni platebni neschopnosti. Celkové muze
ekonomickd krize vyvolat uritou nedaveéru, coz ovlivni pfistup bank k poskytovani uvéra jak
provozniho, tak i investi¢niho charakteru. V nékterych pfipadech mize dokonce byt nutna
pfima statni intervence do bankovniho sektoru, jako jsou zdchranné programy nebo financ¢ni
injekce, aby se udrzela stabilita bankovnictvi (Jilek, 2013, s. 386-388). V opacném piipade
krach bank muze privést k fetézové reakci v celé ekonomice, a to z toho diivodu, Ze banky jsou

vyznamnymi finanénimi zprostifedkovateli.

3.3.3 Zemédélstvi

Zemédélstvi je odvétvim, které se zabyva péstovanim rostlin a chovem zvirat za icelem
vyroby potravin, vlaken, energie nebo dalSich produktti pro lidskou spotiebu. Je to klicova cast
primarniho sektoru ekonomiky, ktery se zamétuje na ziskavani surovin (Frouz, Frouzovd, 2021,

s. 88-90).

Zemédélstvi zahrnuje rizné ¢innosti, nejcastéji je pod danym pojmem zahrnuta rostlinna
a zivoCisna vyroba. V prvnim pfipadé jde o péstovani plodin, jako jsou obilniny, ovoce,
zelenina, olejniny a dal§i. Zivo&isna vyroba je zaméfena na chov zvifat pro produkci masa,
mléka, vlny, kiize a dalSich produktli (Frouz a Frouzova, 2021, s. 88). Kromé toho do sektoru

zemédélstvi také patii lesni hospodarstvi, agrochemie nebo agrarni technologie.
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Dany sektor ma klicovy vyznam pro lidskou existenci a rovnéz i pro celkovou
bezpecnost zeme, protoze zajiStuje potraviny a dalsi zakladni potfeby. SouCasné se vSak celi
vyzvam, jako jsou zmény klimatu, udrzitelnost, ochrana zivotniho prostiedi a potfeba zvysit
ucinnost produkce (Dobrylovsky, 2021, s. 72-73). Nejvétsi podil na HDP mé zemédélsky sektor
v africkych a jithoamerickych zemich, pfiblizné 20-30 %. Pro Kazachstan je dané Cislo rovné
péti procentim (Our World in Data, 2023). Vliv zemédélstvi na ekonomiku je také mozné
hodnotit napfiklad ve formé zhodnoceni zakladnich absolutnich ukazatelG — naptiklad
vymezenim osevni plochy, objemu sklizn¢ hlavnich zemédélskych produkti (naptiklad

pSenice, brambory) a zhodnocenim Zivoci§né vyroby a jejich hlavnich produktt (masa, mléka).

Ekonomicka krize mize mit zna¢ny dopad na odvétvi zemédélstvi, jak v rozvinutych,
tak v rozvojovych zemich. Ekonomicka nestabilita Casto vede k fluktuacim cen komodit, coz
muze ovlivnit pfijmy zemédélcta. Nahly pokles cen muze snizit ziskovost a financni stabilitu
zemédélskych podnikii. Dale je nutné pocitat i s moznosti omezeného pfistupu k financovani
bézného provozu zemédeélskych podnikil, respektive omezeni jejich investi¢ni Cinnosti. Muaze
rovnéz dojit k poklesu poptavky po potraviniach, zejména pokud se jedna o drazsi zbozi.
Ekonomicka krize mlze zpusobit i moznou ztrata pracovnich mist. Celkoveé vzato, vliv
ekonomické krize na zemé&délstvi zavisi na mnoha faktorech, vetné konkrétnich opatfeni

pfijatych vladou, struktury zemeédélského odvétvi a globalnich ekonomickych podminek.
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3.4 Regionalni rozvoj a dopad krize na regiony

Pred samotnym uvedenim pojmu regionalni rozvoje je nutné urcit region a jeho ¢lenéni.
Pravé z dané dimenze pak nasledné vychdzi regiondlni rozvoj. Region je ,,stejnorodé iizemi
s hospoddrskym a socidlnim potencidlem, ktery formuje kolem mésta, které je jeho centrem, a
cely region tvori jeho zazemi* (Pavlik, 2019, s. 146). Jak je zfejmé z dané definice, je nutné

pocitat nejen s tizemim, ale i s hospodafstvim a socialnim potencialem.

Regiony je mozné rozdélovat podle nékolika hledisek. Prvnim rozdélenim regionti je na
administrativni a pfirozené. Podle daného hlediska je administrativni region vyuzivan pro ucely
vykonu vefejné spravy. Pfirozeny region je naopak vztahové uzavieny celek (Stejskal a
Kovarnik, 2009, s. 21). Dale je mozné regiony délit na homogenni a heterogenni, a to podle

jejich vnitini struktury (Klapka, 2019, s. 38).

Politika celé fady zemi zahrnuje v dneSni dobé nutnost rozvijet regiony. Regiondln{
rozvoj se snazi dosahnout rovnovahy mezi raznymi oblastmi a zajistit, aby kazda Cast méla

prilezitost rozvijet se a prosperovat.

Dand politika zcela logicky vyplyva z obecného vyvoje ekonomiky — velkd mésta,
respektive hlavni mésto mize nabizet daleko lepsi prilezitosti pro lidi, coz vede k odtoku lidi

z menSich mést, respektive venkova (Maier, 2012, s. 176).

V praxi je nejCastéji regionalni politika zalozena na mistnim ekonomickém rozvoji,
nejCastéji se jednd o tvorbu pracovnich mist, bohatstvi a celkové zlepseni kvality zivota
(Stejskal a Kovarnik, 2009, s. 24). Dulezité je také zohlednit specifika daného regionu, jeho
kulturu a potieby obyvatel. Cilem je vytvofit udrzitelny a harmonicky rozvoj, ktery pfinasi

prospéch v§em tcastnikim.

Dana politika ptinasi celou fadu vyhod. Za prvé, to pomaha snizovat nerovnosti a
rozdily v ekonomickém a socialnim rozvoji. Kdyz se vénuje pozornost i mensim regioniim,
muze se zvySsit celkova kvalita zivota obyvatel. Druhym divodem je vytvafeni odolngjsi
ekonomiky. Pokud jsou rizné regiony schopny rozvijet své vlastni zdroje a odvétvi, cela zemé
muze 1épe odolavat ekonomickym otfesim. Kromé toho muze regionalni rozvoj podporovat
inovace a kreativitu, protoze rizné regiony mohou piinaset unikatni pfistupy a napady k feSeni

probléma.
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Pomémeé zajimavou mysSlenkou v soudobé regiondlni politice je snaha vybudovat
robustni region, ktery ma diversifikovanou strukturu, zameétuje se na nejprogresivnéjsi cinnosti

a zéaroven je schopen nahradit import vlastni produkci (Maier, 2012, s. 160).

Regiondlni politika v Kazachstanu se aktualné fidi Planem teritoridlniho rozvoje
Republiky Kazachstdan do roku 2025 (rusky Ilnan TeppuropuansHoro pazsutusi PecryOnuku
Kazaxcran go 2025 roga) (Ministerstvo narodni ekonomiky Kazachstanu, 2023). Mezi obecné
priority dané politiky platné na celostdtni drovni jsou zafazeny nésledujici oblasti: rozvoj a
modernizace dopravni infrastruktury, zlepseni statnich sluzeb v¢etné mediciny a Skolstvi, vétsi
zapojeni zapadni ¢asti zemé do kazachstanského hospodafstvi, vyteseni otazky deficitu piistupu
k vodnim zdrojim a fizena urbanizace. Na vylozené regionalni urovni je dany pfistup zalozen
na vyuziti potencialti konkrétnich regionti (Informacni a pravni system regulac¢nich pravnich

aktl Republiky Kazachstan, 2023).

Stejné jak i na urovni statu, ekonomicka krize mize znamenat problémy pro region,
respektive regiondlni rozvoj. Casto jsou tyto dopady negativni, zejména v ekonomickém
smyslu. Béhem ekonomické krize mohou byt nékteré regiony postizeny vice nez jiné, a to
zejména pokud jsou zavislé na konkrétnim odvétvi nebo pramyslu, ktery je zasazen. Typickym
ptikladem je region, ktery je silné zavisly na cestovnim ruchu. V tomto pfipadé ekonomicka
krize muze pfivést k poklesu poptdvky po cestovani. Nicméné, krize mohou také vést k
inovacim a zménam. Nékteré regiony mohou najit nové prilezitosti a rozvijet nové odvétvi nebo

strategie, aby se ptizpusobily novym podminkam.

V této souvislosti muze regionalni rozvoj hrat kliCovou roli pfi poskytovani podpory
postizenym regionim a pomahani jim prekonat ekonomické obtize. To muze zahrnovat

investice do diverzifikace ekonomiky, posileni infrastruktury, a podpora podnikdni a inovaci.
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4 Vlastni prace

V souladu suvedenou metodikou a hlavnim cilem prace je pozornost vénovana
predev§im dopadim krize na vybrana mésta. Pochopitelné je uveden i dopad krize na
ekonomiku zemé jako celek. Vzhledem k velice kolisavému kurzu mistni mény (tenge) jsou

veskeré udaje v dalsim textu uvedeny praveé v mistni méng.

4.1 Globalni ekonomicka krize v roce 2008

Globalni ekonomicka krize znamenala vyraznou vyzvu pro cely svét. Jednalo se o jednu
z krizi, ktera se vyznacila predevS§im rozsahlym dopadem na cely svét, a to i relativné

rozvinutou Evropu.

4.1.1 Makroekonomické dopady na ekonomiku Kazachstanu

Jak je zfeymé z tabulky €. 2, mistni doméaci produkt nebyl vyrazné ovlivnén danou krizi.
Dokonce na vrcholu krize v roce 2008 nedoslo k poklesu mistniho HDP. Je mozné mluvit jen
o urcitém zpomaleni vyvoje, nikoliv negativni dynamice. Vysvétleni je snadné — béhem krize
cena ropy piesahla 100 USD za barel, ackoliv pred krizi byla cena ropy ve vysi pfiblizné 50

USD za barel (Trading Economics, 2024). Jedna se o hlavni vyvozni artikul zemé.

Tabulka 2. Vyvoj makroekonomickych ukazateli Kazachstanu v letech 2004-2012

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
HDP v mld. tenge | 5870 | 7 590 10213 | 12849 | 16 052 17 007 21 815 28243 31015
Zména HDP
oproti
piedchozimu roku 293% | 34,6% | 25.8% | 24,9% 5,9% 28.3% 29.5% 9,8%
v %
HDP na osobu
v tis. tenge 390,9 | 501,08 | 667,1 829.8 1024,2 | 1056,8 | 13365 1705,8 1847,1
Inflace v % (CPI) | 6,6 7.4 8,6 17,8 9,3 6,5 7,6 7,3 6,0
Inflace v % (PPI) | 23,8 20,3 14,6 31,9 18,6 31,0 12,9 20,3 2,1
Inflace v % 56 |53 50 |71 |85 4,5 3.6 54 4,6
(stavebnictvi)
Mira
nezamgéstnanosti 8,4 8,1 7,8 7,3 6,6 6,6 5,8 5.4 53
v %

Zdroj: Bureau of National Statistics, 2024

Vysoka cena nerostnych surovin logicky vedla i k rostouci poptdvce po pracovni sile.
Ve vysledku doslo i1 k poklesu nezaméstnanosti v zemi — viz tabulka ¢. 3. Pred krizi byla dana

veliCina ve vyS$i priblizn€ osmi procent, kdezto po krizi spadla na pétiprocentni hladinu. Inflace
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behem krize v Kazachstanu se zrychlila, pokud se jedna o trh finalni produkce. Po krizi doslo
k jejimu ustdleni. Ve stavebnictvi nebo primyslovém trhu neni mozné z hlediska inflace

vypozorovat zmeny.

Tabulka 3. Hlavni ukazatele platebni bilance v Kazachstanu v letech 2004-2012

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
E’I‘g;“ v mld. 2633 3760 4590 5826 8 400 6307 8739 12144 | 12708
{;‘I‘g;“ v mld. 1674 2343 2 841 3996 4471 4148 4513 5314 6 815
Obchodni

bilance v mld. 958 1417 1749 1830 3929 2159 4226 6 830 5893
Tenge

Podil exportu na

HDP v % 44.8 49,5 44,9 453 523 37,1 40,1 43,0 41,0
Objem PZI 736 344 913 1460 1985 2085 1082 1981 2 007
v mld. Tenge

Podil objemu

e S R X 4,5 8,9 11,4 12,4 12,3 5,0 7,0 6,5

Zdroj: Bureau of National Statistics a World Bank, 2023

Béhem krize doslo k propadu exportu — viz tabulka ¢. 4. Je to zpisobeno poklesem
sveétové ekonomiky. PZI ale vzrostly, coz lze vysvétlit rostoucim zajmem mezinarodnich

investorti o danou zemi a stabilitou mistniho politického prostiedi.

Tabulka 4. Vyvoj statniho dluhu v Kazachstanu v letech 2004-2012

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 2012
tsetfl‘g:dluhvmld' 6692 | 614,8 | 6843 |681,0 | 1011,3 | 16157 | 22033 | 27396 | 37528

Statni dluh % HDP | 114 | &1 6,7 53 6,3 9,5 10,1 9,7 12,1

Zdroj: Bureau of National Statistics, 2024

Podil statniho dluhu na HDP klesl béhem krize. Nejedna se vSak o absolutni pokles, ale
o relativni. Jak je vidét, béhem krize doslo ke zrychleni tempa celkového rustu. Jinymi slovy,
kazachstanska vlada zvysila svtj dluh béhem krize i po skonceni krize si doslova ponechala

rostouci tendenci v zadluZzeni.

4.1.2 Demografické zmény obyvatelstva Kazachstanu

Kazachstan se t€si velice pozitivnimu trendu ristu poctu obyvatel — viz tabulka ¢. 5.
Pfitom toho je dosazeno obéma sméry — jak poCtem déti, tak i poctem migrantd. Krize vSak
znamenala pokles salda migrace, coz lze vysvétlit odlozenim migrace do zeme kvuli nejistoté
béhem krize. V poslednich letech je mozné si v§imnout rustu poctu rozvodi. Zde nelze mluvit
o dopadu krize, ale spiSe o zménu postoje Kazachstanci vuci rodiné — z tradi¢niho na vice

moderni, kde rozvod neni vniman natolik negativné.
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Tabulka 5. Vyvoj vybranych demografickych ukazateli Kazachstanu v letech 2004-2012

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Stnatky v tis. 114,7 [ 123,0 | 1372 | 1464 | 1353 | 140,8 | 1464 160,5 164,7
Rozvody v tis. 31,5 324 35,8 36,1 36,0 39,5 41,6 44,9 48,5
Pocet narozenych déti
v tis. 273,0 2790 |301,8 |322,0 |357,6 | 356,3 | 367,7 3727 381,2
Ptirozeny pfirastek
obyvatelstva v tis. 120,8 121,9 144,5 163,7 204,7 2134 221,7 228.4 237,7
Saldo migrace v tis. 2,8 227 33,0 11,0 1,1 7,5 15,5 5,1 -1,4
Celkovy pocet
trestnych ¢int v tis. 143,6 | 146,3 141,3 | 1281 |127,5 | 121,7 | 1319 206,8 287,7
Pocet trestnych Cinu
na 10 00 obyvatel 96 97 92 83 81 77 81 125 171

Zdroj: Bureau of National Statistics, 2024

Neni mozné vypozorovat vyznamny vliv krize na trestné ¢iny. Je vSak nutné poukazat
na negativni trend rostouciho poctu v postkrizovém obdobi. Dany vliv je nejvice vidét na

relativnim poctu piipadajicich na deset tisic obyvatel.
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4.1.3 Dopady na Nursultan (Astana)

Makroekonomické dopady na ekonomiku Nursultanu

Nebylo mozné vypozorovat vyrazny dopad na HDP Nursultanu — viz tabulka ¢. 6. Doslo
pouze ke zpomaleni tempa rastu. V roce 2010 vSak tempa rustu akcelerovala. Lze to vysvétlit
tak, Ze Nursultan neni prumyslovym centrem zem¢, ale spiSe méstem kde prevazuji sluzby a

statni sektor.

Tabulka 6. Vyvoj makroekonomickych ukazateliu Nursultanu v letech 2004-2012

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
g?gl:"s"b“ vis. | 18541 | 19441 | 19871 |2010,8 | 20802 |21894 |26357 | 29803 | 34796
Zména oproti

piedchozimu roku 49 2,2 1,2 3,5 52 20,4 13,1 16,8

v %

Mira

nezamgéstnanosti 4,9 2,2 1,2 3.5 5,2 20,4 13,1 16,8 4,9

v %

Zdroj: Bureau of National Statistics, 2024

Vyvoj nezameéstnanosti v Nursultdnu v podstaté kopiruje vyvoj v celém Kazachstdnu —
viz tabulka €. 6. V letech 2009-1010 doslo k vyznamnému ristu miry nezaméstnanosti, avsak

v roce 2012 doslo k navratu na pivodni urover. Nejednalo se tak o pfimy vliv krize.

Demografické zmény obyvatelstva

Z tabulky €. 7 je mozné vypozorovat rast poctu snatkt, avSak doprovazené i rostoucim
poctem rozvodi. Nursultan ma pfirozeny rast obyvatel, na ktery ma pozitivni vliv jak pocet
narozenych déti, tak i migrace. Mésto vyraznym zpusobem pfitahuje migranty. Béhem

zkoumaného obdobi se saldo migrace do mésta dokonce zdvojnasobilo.

Tabulka 7. Vyvoj vybranych demografickych ukazateli Nursultianu v letech 2004-2012

2004 2005 2006 2007 | 2008 2009 2010 2011 2012
Snatky v tis. 3,3 4,0 4,7 5,5 58 6,7 74 8,6 9,9
Rozvody v tis. 1,1 1,2 1,3 1,5 1,6 2,0 2,0 2,5 2,8
Pocet narozenych

ocetn 8,0 9,0 100 |125 |1510 |152 |173 17.9 19.5
déti v tis.

Pfirozeny piirustek |, ¢ 5.4 6.3 8,9 11,7 | 12,0 | 142 14.6 16,0
obyvatelstva v tis.

Saldo migrace 142 | 157 177 193 |249 |319 |338 |31.1 193

v tis.
Zdroj: Bureau of National Statistics, 2024
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Dopad na vybrané sektory (cestovni ruch+bankovnictvi+zemédélstvi)

Déle je mozné se vénovat zhodnoceni dopadu na vybrané sektory ekonomiky mésta.
Cestovni ruch podle tabulky ¢. 8 hraje stale dulezitéjsi roli v zivot€¢ mésta. Béhem krize doslo
k nartstu objemu, vyjimkou je tok 2009. V podstaté pétina sektoru kazachstanského cestovniho

ruchu je realizovana v Nursultdnu.

Tabulka 8. Vybrané ukazatele cestovniho ruchu Nursultan v letech 2004-2012

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Zaplnénost hoteli v % | 31,4 30,5 34,2 44,3 31,6 24,7 28,0 31,1 34,5

Celkovy objem
poskytovanychsluzeb | 2776 | 2343 | 4163 | 5597 (6945 |5964 | 8210 | 10443 | 11909
v mil tenge

Podil objemu
poskytnutych sluzeb
ve mésté na celkovém
objemu v KZ v %

13,0 14,8 17,6 17,9 17,2 15,9 18,1 21,8 22,3

Zdroj: Bureau of National Statistics, 2024

Pfitom z pohledu cestovniho ruchu je mozné zminit jak nerezidenty, tak i1 rezidenty
Kazachstanu — viz tabulka ¢. 9. U obou ukazatelti doslo k obrovskému narastu prekracujicimu
stovky procent. Z celokazachstanského hlediska je nutné zduraznit, ze mésto zacina vice

pfitahovat cizince.

Na to logicky reagovali hotelové fetézce a béhem krize doslo k vystavbé celé rady
hotelti, z nejznaméjSich pripadid patfi Marriott Astana, Hilton Garden Inn Astana u Ritz-
Carlton. Vedeni vSech fetézcu tak reagovalo na zvySeny zajem cizinci o hlavni mésto kvili
mezinarodnim eventim, zejména v souvislosti s chystanou Expo-2017, ktera méla probéhnout

pravé v Nursultdnu (Kajnarova, 2024).

Tabulka 9. Ukazatele o rezidentech a nerezidentech Nursultan v letech 2004-2012

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 |2010 | 2011 | 2012
109,7 | 119,1 | 155,9 | 251,7 | 255,9 | 2194 | 326,6 | 393,1 | 4533

Celkovy pocet rezidenti

v tis.

Podil rezidentu z mésta na
celkovém poctu v KZ v %
Celkovy pocet nerezidenti

v tis.

Podil nerezidentuz mestana | ¢ 3 |97 | 140 | 149 | 134 | 138 | 161 |205 | 199
celkovém poctu v KZ v %

Zdroj: Bureau of National Statistics, 2024

13,5 12,4 13,7 17,8 20,3 12,2 16,7 17,4 18,1

18,3 25,3 46,2 81,5 72,7 70,7 95,9 119,7 | 103,3

V ramci vylozené hotelnictvi je vidét, ze béhem doslo k rozvoji cestovniho ruchu, a to
jak u pocCtu rezidentd, tak i nerezidentd. Divodi je nékolik: pokles kurzu domaci mény a
prodrazeni pobyti v zahranii, vznik zajem Kazachi o cestovani po své zemi, posileni

provéazanosti Kazachstdnu, Ciny a unijnich zemi a zlepSeni dopravni infrastruktury zemeé
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(Kursiv, 2010). Na druhou stranu v postkrizovych letech doslo k poklesu poctu hoteld, avsak

rastu poctu hotelovych pokoja. Lze to vysvétlit vétsi koncentraci v oboru.

Tabulka 10. Ukazatele o hotelovych pokojich a hotelich v Nursultan v letech 2004-2012

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Celkovy pocet hotelovych 1\ ge3 | 1381 | 2069 | 2648 | 2844 | 3324 | 4264 | 4694 | 4885
pokoju v tis.
Podil celkového poctu
hotelovych pokoju z m¢stana | 8,9 8,9 8,7 10,1 9,6 10,8 12,4 12,6 12,9
celkovém poctu v KZ v %
Celkovy pocet hoteli 84 96 96 107 120 134 140 84 96
Podil hoteltl z mésta na
celkovém poctu v KZ v % 9,6 9,7 8,4 8,7 8,0 8,2 9,2 9,6 9,7

Zdroj: Bureau of National Statistics, 2024

V péstovani rostlin postupné dochazi k postupnému utlumeni daného sektoru

realizovaného ve mésté. Dle vybranych ukazatela je vidét, ze ekonomicka aktivita v daném

oboru klesa.

Tabulka 11. Hlavni ukazatele péstovini rostlin v Nursultan v letech 2004-2012

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Celkovd osevni plocha 05 |04 |02 |o1 |03 |02 |o2 |02 o1
zeleniny v tis. ha
Podil osevni plochy zeleniny
ve mésté na celkové osevni 0,45 0,36 0,19 0,10 0,27 0,18 0,17 0,16 0,10
plochy v KZ
Sklizeti brambor v tis. tun 17,6 14,6 143 10,6 11,8 134 10,0 |99 8,6
Podil sklizn¢ brambor ve
meste na celkové sklizni 0,8 0,6 0,6 0.4 0,5 0,5 0,4 0,3 0,3
vKZ v %

Zdroj: Bureau of National Statistics, 2024

Obdobna situace nastala i u chovu zvitat — viz tabulka €. 12. Krize neméla vyrazny vliv

na chov zvifat, postupné ale dochazi k utlumeni celkové aktivity v sektoru zemédélstvi.

Tabulka 12. Hlavni ukazatele chovu zvirat v Nursultin v letech 2004-2012

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Vyroba mléka v tis tun 8,1 5,7 4.4 2,4 2,1 2,0 2,2 2,2 1,9
Podil vyroby mléka ve mést¢
na celkové vyrob¢ mléka 0,19 0,13 0,09 0,05 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04
v KZ
Pocet dribeze v tis. 16,1 7,7 4,5 4,9 4,6 39 4,0 5,6 6,3
Podil poctu driibeze ve
mesté na celkovém poctu 0,06 0,03 0,02 0,02 0,02 0,01 0,01 0,02 0,02
drubeze v KZ v %

Zdroj: Bureau of National Statistics, 2024

Krize 2007-2009 poukézala na hlavni problémy bankovniho systému Kazachstdnu, kam

patii silna zavislost od mezinarodnich finan¢nich zdroja, prilisna orientace na hypotéky a slaby

Corporate Governance (IFX, 2009). Nejvétsi problémy byly poznamenany v Almaty — o tom
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pojednava pfislusna kapitola. Banky v zemi ale dokazali vhodnym zpisobem vyfesit tyto
problémy a nasledné béhem pandemie byl bankovni systém kazachstanského statu odolny vici

vnéj§im stresum.

SWOT analyza

Silnou strankou daného mésta je to, Zze se jedna o administrativni centrum zemé.
Nursultan je totiz hlavnim méstem Kazachstanu, kde se nachazi vsechny dilezité celostatni
instituce. Kromé toho mésto ma relativné novou infrastrukturu, a to kvuli tomu, Ze bylo

v podstaté postaveno od samych zacatka v 90. letech minulého stoleti.

Slabou stranku zemé je jeho podnebi. Na rozdil od Almaty se jedna o sever zemé, kde
plati daleko horsi klimatické podminky. Nursultan zaziva extrémni teploty, s drsnymi zimami,
které mohou ovlivnit kazdodenni zivot a infrastrukturu. V porovnani s jinymi mésty v
Kazachstanu Nursultan postradd hluboké historické koteny, které by pfitahovaly turisty a

kulturni nadsence.

Prilezitosti mésta souvisi s rostouci ekonomikou zemé. Dalsi prilezitosti je posileni
diplomatickych vazeb a podpora zahrani¢nich investic by mohlo oteviit nové moznosti pro
ekonomicky rist a rozvoj. Dalsi prilezitosti je investovani do kulturnich akci, festivali a

ochrany historie mize zvysit atraktivitu Nursultan jako turistické destinace.

Hrozby mésta souvisi s celkovym rozvojem Kazachstanu. Stejné jako zbytek
Kazachstanu mtize mit Nursultan ekonomickeé potize kviili své zavislosti na pfirodnich zdrojich,

jako jsou ropa a plyn.

4.1.4 Dopady na Almaty

Makroekonomické dopady na ekonomiku Almaty

Z hlediska HDP pripadajiciho na obyvatele je vidét, ze krize zptusobila pouze pokles
tempa rustu HDP. Po krizi doslo k akceleraci ristu HDP. Pozoruhodnych vysledka je dosazeno
v letech 2010 a 2011.
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Tabulka 13. Vyvoj makroekonomickych ukazateli Almaty v letech 2004-2012

2004|2005 | 2006 | 2007 ] 2008 |2009 | 2010 |2011 | 2012
HDP/osobu 18721 | 19872 | 20473 | 21471 | 21932 | 23068 | 27973 | 33948 |3908,0
v tis. tenge

Zmeéna oproti

piedchozimu 6.1 3.0 49 2.1 52 213|214 |15

roku v %

Mira

nezaméstnanosti | 8,8 8.4 8,2 7,8 7,4 7,7 6,3 5,6 5,6

vV %

Zdroj: Bureau of National Statistics, 2024

Vyvoj miry nezaméstnanosti ve mesté kopiruje vyvoj v celé zemi. Dokonce procento
poklesu je shodné. Krize neméla dopad na dany makroekonomicky indikator, coz je pozitivni

zjisténi pro lidi obyvajici jizni hlavni mésto zemé.

Demografické zmény obyvatelstva
Dale je mozné se podivat na demograficky vyvoj obyvatelstva ve mésté, coz poskytuje
tabulka ¢. 14. Je mozné si vSimnout rdstu snatkt, pocet rozvodi zustal beze zmén. Mésto ma

pozitivni saldo migrace a pfirozeny pozitivni priristek obyvatel. Krize neméla vliv na dané

ukazatele.

Tabulka 14. Vyvoj vybranych demografickych ukazateli Almaty v letech 2004-2012

2004 | 2005 ] 2006 | 2007 | 2008 | 2009 |2010 | 2011 2012
Satky v tis. 1,0 | 11,9 |129 |139 |127 |129 | 133 14,0 15.1
Rozvody v tis. 4,2 4.3 43 4,4 4,8 5,0 5,1 5,5 5,6
Pocet narozenych 236 |257 281 |296 |340 |254 |255 252 26,8
déti v tis.

Ptirozeny pfirastek
obyvatelstva v tis.
fzﬁgo migrace 237 |262 |234 |199 |186 |144 |83 25 |99

Zdroj: Bureau of National Statistics, 2024

10,6 12,2 15,9 17,6 21,8 14,3 13,7 13,7 15,6

Dopad na vybrané sektory (cestovni ruch+bankovnictvi+zemédélstvi)
Celkovy objem sluzeb v sektoru cestovni ruch neustdle roste — viz tabulka ¢. 15. Za
sledované obdobi se objem sluzeb zdvojnasobil. Krize ale znamenala men$i Utlum ve méste,

zejména v roce 2009. V roce 2010 se vSak obor vratil na svou predkrizovou troven.
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Tabulka 15. Vybrané ukazatele cestovniho ruchu Almaty v letech 2004-2012

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
29,4 43,5 41,7 51,8 31,1 22,8 24,1 26,3 44,1

Zaplnénost
hotelii v %
Celkovy objem
poskytovanych
sluzeb v mil
tenge

Podil objemu
poskytnutych
sluzeb ve mésté
na celkovém
objemu v KZ v
%

Zdroj: Bureau of National Statistics, 2024

8938 | 7093 | 10466 | 12997 | 15474 | 12290 | 14 136 | 14224 | 16 565

42,0 44,8 44,1 41,7 38,3 32,8 31,2 29,7 31,0

Z hlediska struktury navstévnika (rezidenti vs nerezidenti) je vidét, Zze mésto pfitahuje
hlavné rezidenty. Postupneé ale dochazi k poklesu podilu rezident vzhledem k zemi. Diivodem
je rozvoj cestovniho ruchu ve staté. I pres to az 15 % ubytovanych ve staté sméruje do Almaty.
Situace s nerezidenty je ale jina. Zde vice nez tfetina nerezidentl smétfuje do jizniho mésta.
Dtvodem je ziejmé ekonomicky potencial mésta. I pies to je mozné si vS§imnout, ze krize
znamenala pokles podilu rezidentd a nerezidentd z pohledu celého Kazachstanu.

Tabulka 16. Ukazatele o rezidentech a nerezidentech Almaty v letech 2004-2012

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
1393 | 207,6 | 292,7 | 3234 | 263,7 | 208,8 | 233,6 | 302,8 | 361,7

Celkovy pocet rezidenti

v tis.

Podil rezidentli z mésta na
celkovém poctu v KZ v %
Celkovy pocet nerezidenti
v tis.

Podil nerezidenti z mésta
na celkovém poctuvKZv | 50,1 54,5 49,7 42,0 34,0 27,0 242 34,1 36,6
Y0
Zdroj: Bureau of National Statistics, 2024

17,1 21,6 25,7 22,8 21,0 11,6 12,0 13,4 14,4

109,9 | 1424 | 164,5 | 230,1 | 184,8 | 138,6 | 144,0 | 199,5 | 190,1

Pocet hotelovych pokoju stale rostl i béhem krize. Krize ale znamenala celkovy pocet
hotelt ve mésté, coz znamena veétsi koncentraci v oboru — viz tabulka ¢. 17. Z relativnich
ukazatelt je mozné si vSimnout stale klesajiciho podilu hotelnictvi na celkové situaci v zemi.
Lze to vysvétlit predevsim ristem cestovniho ruchu v jinych castech statu. Lidé tak zacali vice

cestovat po své zemi.
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Tabulka 17. Ukazatele o hotelovych pokojich a hotelich v Almaty v letech 2004-2012

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 (2010 | 2011 | 2012
2945 | 3044 | 4173 | 4370 | 4842 [ 5045 | 5706 | 7317 | 6574

Celkovy pocet hotelovych
pokoju v tis.

Podil celkového poctu
hotelovych pokoju z
m¢sta na celkovém poctu
vKZ v %

Celkovy pocet hotelu 73 79 106 107 115 127 91 73 79

Podil hotelu z mésta na
celkoveém poctu v KZ v % 8.4 8,0 9,2 8,7 7,7 7,7 6,0 8.4 8,0

Zdroj: Bureau of National Statistics, 2024

24,1 19,6 17,5 16,7 16,4 16,3 16,6 19,6 17,4

Vlivem ekonomické krize v roce 2009 se poprvé za novodobou historii Kazachstanu
vytvorily nové prilezitosti rozvoje vnitiniho potencidlu turismu, v predkrizovych letech se
Kazachstanci zajimali o odpocinek jen za hranicemi statu. Divodem je pokles kurzu mistni
meény 0 50 %. Mistni podniky vyuzily danou situaci. Piikladem je almatynska cestovni kancelar
Olimpik Tour KZ, ktera byla v daném obdobi prikopnikem cestovani po Kazachstanu

(Maltieva, 2009). Dana strategie se velice osvédcila béhem pandemie v roce 2020.

Péstovani rostlin jako soucast zemédé€lstvi je beze zmény — viz tabulka ¢. 18. Je

evidentni, Ze odvétvi neni citlivé na ekonomicky cyklus.

Tabulka 18. Hlavni ukazatele péstovani rostlin v Almaty v letech 2004-2012

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 (2010 | 2011 | 2012
0,2 0,1 0,2 0,2 0,2 0,1 0,2 0,2 0,2

Celkov4 osevni plocha
zeleniny v tis. ha

Podil osevni plochy zeleniny
ve mésté na celkové osevni 0,18 0,09 0,19 0,19 0,18 0,09 0,17 0,16 0,14
plochy vKZ v %
Sklizen brambor v tis. tun 1,5 1,3 1,5 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
Podil sklizn¢ brambor ve
mést¢ na celkové sklizni 0,07 0,05 0,06 0,05 0,05 0,04 0,04 0,04 0,04
vKZ v %
Zdroj: Bureau of National Statistics, 2024

U ukazatelti chovt hospodaiskych zvifat naopak dochazi k dtlumu — viz tabulka ¢. 19.
Je evidentni, ze béhem krize dochézi k poklesu aktivity v byvalém hlavnim meésté Kazachstanu.
Je vidét, ze dany sektor se presouva do jinych ¢asti zemé. Divodu je nékolik: rist mezd v jinych
sektorech je daleko rychlejsi nezli v zemédélstvi, prace v sektoru je slozita a neefektivni
podpora farmart ze strany statu. Krize poukazaly na tyto problémy a posilila je. Ve vysledku
dochazi k silné koncentraci v odvétvi, kdy na trhu zistavaji jen nejuspésnéjsi a nejvetsi podniky

(Klemenkova, 2022).
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Tabulka 19. Hlavni ukazatele chovu zviirat v Almaty v letech 2004-2012

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Vyroba mléka v tis tun 7 7,3 7 6,3 4,8 3,6 1,5 0,8 0,5

Podil vyroby mléka ve mést¢
na celkové vyrobé mléka 0,15 0,15 0,14 0,12 0,09 0,07 0,03 0,02 0,01
vKZ v %
Pocet driibeze v tis. 24,5 23,5 48,4 47,8 45,0 43,7 39,8 34,5 21,7
Podil poctu driibeze ve
mést¢ na celkovém poctu 0,10 0,09 0,17 0,16 0,15 0,13 0,12 0,10 0,06
driibeze v KZ v %
Zdroj: Bureau of National Statistics, 2024

V ramci bankovniho sektoru je mozné poukazat na vhodny pftipad strategie Temirbanky
ve mésté Almaty (Sravni, 2010). Hlavnim problémem Almaty v daném obdobi byly hypotéky
denominované v cizi méne. Az tfetina takovych hypoték z Kazachstanu ptipadala na byvalé
hlavni mésto zemé (Atabaev, 2014). Pokles kurzu mistni mény o 50 % tak vyvolal problémy se
splacenim. Strategii banky bylo v tak slozité periodé komunikace s problematickymi klienty,

nikoliv snaha odprodat nemovitost.

SWOT analyza

Silnou strankou mésta je to, ze ackoliv se nejedna o hlavni mésto, jde o byvalé hlavni
mesto zeme a zaroven jde o finan¢ni centrum statu. Mésto ma bohatou historii a kulturu, coz
pfitahuje turisty a podporuje kulturni aktivity. K tomu je nutné dodat i pfirodni krasy mésta.

Dalsi silnou strankou mésta jsou vyborné klimatické podminky.

Slabou strankou mésta je piiliS drahd nemovitost. Sem rovnéz patii 1 relativné

nerozvinuta dopravni infrastruktura mésta.

Prilezitosti daného souvisi praveé s uvedenou charakteristikou jeho silnych stranek —
jedna se o rozvoj cestovniho ruchu a ekonomiky. KliCovym mistem je to, ze se jednd o
podnikatelské centrum zem&. Kromé toho je nutné si pamatovat na blizkost sousedni Ciny a jeji
globalni iniciativu Jeden pas, jedna stezka, ve které mize mésto hrat vyznamnou logistickou

roli.

Ohrozenim mésta je nevhodny propracovany koncept mésta, ktera vede ke zvySenému
pocCtu respiracnich onemocnéni (Kapital, 2024). Bohuzel ve mésté je rovnéz i §patné
propracovany systém méstské hromadné dopravy, coz nuti lidi vyuzivat vlastni auta. Znecisténi
ovzdusi je rozhodné hrozbou mésta. Vysoka koncentrace primyslu mize zptuisobovat znecisténi

ovzdusi, coz ovliviiuje Zivotni prostiedi a zdravi obyvatel.
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4.2 Pandemie Covid-19 z pohledu ekonomické Kkrize

Posledni krize dorazila do zemé v roce 2020. Jednalo se o krizi, kterd byla vyvoldna
pandemii covid-19 a souvisejicimi vladnimi restrikcemi. Kazachstdn v tom rozhodné nebyl

vyjimkou.

4.2.1 Makroekonomické dopady na ekonomiku Kazachstanu

HDP statu béhem krize zastal bez vyraznych zmén, v roce 2020 doslo ale k zastaveni
rastu ekonomiky. Je to zpusobeno celkovym uzavienim svétové ekonomiky. Kazachstan je
statem, ktery je silné zapojen do mezinarodnich vztaht, proto logicky doslo i pozastaveni jeho

ekonomického rust. Jiz v roce 2022 vSak doslo k vyznamnému rustu.

Tabulka 20. Vyvoj makroekonomickych ukazatehi Kazachstinu v letech 2016-2023

2016|2017 [ 2018 ] 2019 2020 |2021 | 2022 | 2023
HDP v mld. Tenge | 46971 | 54378 | 61819 | 69532 | 70649 | 83951 | 103765 | 75 2521
Zm¢éna HDP oproti

predchozimu roku v 15.8 13,7 12,5 16 188 |26 |-275
%

g?gina osobuvitis. | 56399 (30147 |33825 | 37557 | 37668 | 44179 | 52847 | 238213
Inflace v % (CPD) | 4.8 7.4 133 |84 71 53 52 14.9
Inflace v % (PPT) 155 17.6 124 1.4 42 461 |94 11,7
Inflace v % 47 5,0 3,9 1.6 03 |57 1.4 98
(stavebnictvi)

Mira . 5.0 4.9 4.9 48 4,9 4,9 4.9 4,74
nezamestnanosti v %

Zdroj: Bureau of National Statistics, 2024

Mira nezamé&stnanosti v zemi se vubec nezmeénila — viz tabulka ¢. 20. Je evidentni, ze
dany ukazatel neni citlivy na ekonomicky pokles. V roce 2020 doSlo ke vzniku deflace
v prumyslu a stavebnictvi, coz je piirozeny disledek poklesu ekonomické aktivity. Je také
mozné si v§imnout vyrazného rustu cenové hladiny v roce 2023, coz je zpusobeno valkou na
Ukrajing.

Export zaznamenal vyrazny pokles v roce 2020, coz lze vysvétlit celkovym uzavienim
zemi a utlumem ve svétové ekonomice, ktery privedl 1 k poklesu poptdvky po nerostnym

surovinam, které jsou hlavni soucasti exportu zemé — viz tabulka €. 21. Zajimavé je, ze

! Devét mésici roku 2023
2 Devét mésicti roku 2023
3 Sest mésicui roku 2023

4 Devét mésict roku 2023
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investicni aktivita v zemi nebyla ovlivnéna, zfejmé PZI nejsou zavislé na aktualni ekonomické

situace, ale spiSe vychazeji z dlouhodobych plant zahranicnich firem.

Tabulka 21. Hlavni ukazatele platebni bilance v Kazachstanu v letech 2016-2023

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
2’:11;2“ v mid. 12 123 15521 21 206 22 355 19492 | 25516 39167 | 292045
g?ll;z“ v mid. 8374 9472 11 679 15 288 15 961 17519 | 23583 22 3676
Obchodni

bilance vmld. | 3 749 6049 9526 7067 3531 7997 15584 | 6838
tenge

Podil exportu na 8
HDP v o 25,8 28,5 343 32,2 27,6 30,4 37,7 38,8
Objem PZI 56826 | 15232 | 11104 | 143605 |29561 | 192465 | 227333 |-

v mld. tenge

Podil objemu

Pl e 1D v % | 121 2.8 0.2 2.1 42 2,3 22 -

Zdroj: Bureau of National Statistics a World Bank, 2023

Jak je zfejmé z tabulky €. 22, negativni trend stitnich financi uvedeny v pfedchozich

letech pokracoval. Kazachstansky stat stale zvysuje svou zadluzenost. Jiz ted’ se jedna o Ctvrtinu

mistniho HDP. I pres ekonomicky rist vletech 2021-2022 a castecné i v roce 2023

kazachstansky stat snizil svou fiskalni disciplinu.

Tabulka 22. Vyvoj statniho dluhu v Kazachstanu v letech 2016-2022

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Statni dluh v mld. tenge | 9253,3 | 10821,2 | 12549,3 | 13836,9 | 16531,9 | 23002,6 | 25318,7
Stitni dluh % HDP 19,7 19,9 20,3 19,9 234 27,4 24,4

Zdroj: Bureau of National Statistics, 2024

3> Devét mésicti roku 2023
6 Devét mésicti roku 2023
7 Devét mésicti roku 2023
8 Devét mésicu roku 2023
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Demografické zmény obyvatelstva

Pocet snatkt a rozvodu zustal relativné stejny — viz tabulka ¢. 23. Je nutné negativné

hodnotit saldo migrace, které se dostalo do zapornych Cisel. Je to ale zatim kompenzovano stile

vysokym poctem narozenych déti. Rozhodné pozitivnim trendem je pokles trestné aktivity

v zemi. Dané tvrzeni plati jak relativné, tak i absolutné. Béhem krize nebylo mozné

vypozorovat vyrazny pocet trestnych ¢ind.

Tabulka 23. Vyvoj vybranych demografickych ukazateli Kazachstanu v letech 2016-2022

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Snatky v tis. 141,7 141,8 137,8 139,5 128,8 140,3 128,4
Rozvody v tis. 52,0 54,6 54,8 59,8 48,0 48,2 44,5
Pocet narozenych déti v tis. 400,7 |390,3 |397,8 |402,3 | 426,8 | 446,5 | 4039
Pfirozeny piirdstek obyvatelstva v tis. | 269,5 261,3 2674 269,2 265,5 264,1 270,4
s?ﬂgo figrace 211|221 | 291 |-330 |-177 |-212 | -67
Celkovy pocet trestnych ¢int v tis. 361,7 316,4 2923 243.5 162.,8 157.,9 157,5
Pocet trestnych ¢ind na 10 00 obyvatel | 203 175 160 132 87 83 80

Zdroj: Bureau of National Statistics, 2024

4.2.2 Dopady na Nursultan (Astana)

Makroekonomické dopady na ekonomiku Nursultanu

Posledni pandemie znamenala negativni dopad na ekonomiku mésta. V podstateé poprvé

za dobu sledovani doslo k poklesu HDP. V roce 2022 se ale situace dostala na predkrizovou

urovenl. Zajimavé je, ze pracovni trh mésta neni citlivy na HDP, jelikoz mira nezaméstnanosti

zUstala stejna.

Tabulka 24. Vyvoj makroekonomickych ukazateli Nursultinu v letech 2016-2023

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
g?gf;/os"bu v us. 52733 | 57662 |6359,5 |70758 |6873,6 |73619 |8053,9 |3472.4°
Zmeéna oproti
ptedchozimu roku v 9,3 10,3 11,3 -2,9 7,1 9,4 -56,910
%

Mira . 46 46 45 44 4,6 4,6 46 4411
nezameéstnanosti v %

Zdroj: Bureau of National Statistics, 2024

9 §§st mé&sict roku 2023
10 Sest mésichi roku 2023
T Devét mésicu roku 2023
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Demografické zmény obyvatelstva
Demograficka situace nebyla viibec ovlivnéna krizi — viz tabulka ¢. 25. Kvalita Zivota
ve mésté a moznosti maji pozitivni vliv na pocet svych obyvatel, ktery je generovidn jak

pfirozené, tak i pomoci migrace lidi.

Tabulka 25. Vyvoj vybranych demografickych ukazateli Nursultinu v letech 2016-2022

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Snatky v tis. 16,7 17,2 17,0 17,8 15,8 18,8 13,6
Rozvody v tis. 6,0 6,7 7,0 7,3 53 5,3 5,7
Pocet narozenych déti v tis. 27,8 28,3 29,2 28,7 29,6 314 30,3

Pfirozeny piiristek obyvatelstva v tis. | 23,8 24 .4 25,0 24.4 234 24,4 25,0

szﬁgo migrace 76,3 33,5 22.8 33,4 24,9 30,9 33,8

Zdroj: Bureau of National Statistics, 2024

Dopad na vybrané sektory (cestovni ruch+bankovnictvi+zemédélstvi)

Posledni krize méla logicky vyrazny dopad na cestovni ruch v Nursultdnu — viz tabulka
€. 26. Danou zménu lze vysvétlit celkovym uzavienim hranic, respektive omezenim pohybu
osob. Zaplnénost hoteld spadla na minimum. Za necely rok 2023 se vSak cestovni ruch dostal

na puvodni Grover.

Tabulka 26. Vybrané ukazatele cestovniho ruchu Nursultanu v letech 2016-2023

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 202312
Zaplnénost hotelll v % 27,9 31,4 20,4 24,1 13,4 214 30,0 30,7
Celkovy objem
poskytovanych sluzebv | 22116 | 36 687 | 22830 | 26114 | 11564 | 20289 | 35185 | 33997
mil tenge

Podil objemu
poskytnutych sluzeb ve
mést¢ na celkovém
objemu v KZ v %
Zdroj: Bureau of National Statistics, 2024

26,7 33,9 22,0 21,7 17,3 18,6 19,2 19,3

Krize neméla vliv na strukturu turistd ve mést€ - viz tabulka ¢. 27. Nejvétsi dopad méla
krize logicky na pocCet nerezidentu, jejichz cestovani do zem¢, respektive mésté, bylo vyrazné

ztizeno. V roce 2022 se situace nejen vratila na svou ptuvodni uroveri, ale doslo i k rastu.

12 Devét mésicu roku 2023
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Tabulka 27. Ukazatele o rezidentech a nerezidentech Nursultianu v letech 2016-2023

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20231
527,6 | 6950 | 5759 |6356 |3573 |673,1 |939,9 | 7592

Celkovy pocet rezidenti

v tis.

Podil rezidentli z mésta na
celkovém poctu v KZ v %
Celkovy pocet nerezidenti
v tis.

Podil nerezidenti z mésta
na celkovém poctuvKZv | 28,4 33,0 28,4 24,1 25,2 23,7 25,7 26,3
Y0
Zdroj: Bureau of National Statistics, 2024

15,1 15,8 15,1 12,0 10,7 13,1 14,7 14,0

2052 | 2942 | 191,7 | 2363 | 63,8 78,0 238,5 | 220,0

Hotelnictvi z pohledu vybranych ukazatelt nebylo vyrazné ovlivnéno — viz tabulka €.
28. Zajimavé, ze udaje z roku 2023 napovidaji o rustu sektoru. Dlivod je logicky — obor patfi
do odvétvi luxusnich statkli a rist ekonomiky logicky privadi k ristu poptavky po luxusnich

statcich.

Tabulka 28. Ukazatele o hotelovych pokojich a hotelich v Nursultanu v letech 2016-2023

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |2021 |2022 | 2023
7002 | 8244 | 8419 |8253 8338 | 8517 | 8797 | 9360

Celkovy pocet hotelovych
pokoju v tis.

Podil celkového poctu
hotelovych pokoju z mésta 11,6 12,5 11,7 10,9 10,8 10,7 10,4 11,0
na celkovém poctu vKZ v %
Celkovy pocet hotelu 194 218 213 208 212 212 229 254
Podil hoteltl z mésta na

celkovém poctu v KZ v % 7,0 7,3 6,4 5,8 6,0 5,8 5,8 6,3
Zdroj: Bureau of National Statistics, 2024

V oblasti cestovniho ruchu je vhodné poukazat na ptipad mistniho podniku Qazaq Air
se sidlem v Nursultdnu zajistujiciho letecké sluzby. Dany podnik v letech pandemie se
soustiedil na posileni vnitrostatnich letd (Ahmedova, 2020). Dana strategie se mu osvédcila po

skonceni pandemie, kdy zajem Kazachstancti o cestovani po své zemi zustal.

Vybrané ukazatele péstovani rostlin poukazuji na pokles vyznamu sektoru v zivoté
meésta. Je evidentni, ze dochazi k nahrazeni vlivu daného typického pro Kazachstan sektoru

ekonomiky.

13 Devét mésicti roku 2023
14 Devét mésicu roku 2023
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Tabulka 29. Hlavni ukazatele péstovini rostlin v Nursultan v letech 2016-2022

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Celkova osevni plocha zeleniny v tis. ha 0,03 0,03 0,03 0,02 0,02 0,20 0,02
Podil 0§evn1 p%ochy zeleniny ve mesté na 0.02 0.02 0.02 0.01 0,01 0,01 0.01
celkové osevni plochy v KZ v %

Sklizen brambor v tis. tun 2,0 1,8 0,7 0,7 0,6 0,6 0,6

Podil sklizn¢ brambor ve m¢sté na celkové
sklizni v KZ v %
Zdroj: Bureau of National Statistics, 2024

0,06 | 0,05 0,02 0,02 0,01 0,02 | 0,01

U vyroby mléka je mozné vypozorovat stejny trend — viz tabulka €. 30. Zajimavé je, ze
beéhem let 2020 a 2021 doslo k ristu poctu driibeze, avsak v dalsich letech naopak ukazatel

klesl. Jednalo se ale spiSe o vyjimku z celkového trendu.

Tabulka 30. Hlavni ukazatele chovu zvirat v Nursultin v letech 2016-2022

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Vyroba mléka v tis tun 0,5 0,5 0,4 0,2 0,2 0,2 0,2
Podil vyroby mléka ve mést¢ na

celkové vyrobé micka v KZ v % 0,009 0,009 | 0,007 0,004 | 0,004 | 0,004 | 0,003
Pocet driibeze v tis. 1,1 1,6 1,5 0,1 3,8 3,6 1,8

Podil poctu dritbeze ve mésté na
celkovém poétu driibeze v KZ v % 0,003 | 0,004 | 0,003 | 0,003 |0,009 |0,007 | 0,004

Zdroj: Bureau of National Statistics, 2024

V podstaté jedinou vyjimkou z celého sektoru zemédé€lstvi ve meésté jsou vyrobci
krmnych smési, produkce kterych je realizovdna v podnicich situovanych kolem Nursultanu.
Zde je vhodnym piikladem AL i KS, kterd dokdzala profitovat diky uzavieni hranic statu a
z toho vyplyvajicich dodavek pro mistni zemédélské kazachstanské podniky (AL i KS, 2024).

Pandemie méla vyrazny dopad na bankovni sektor zemé&. Z vyraznych zmén je mozné
uvést presun aktivit do online a omezeni poskytovani offline sluzeb. Samotny sektor nebyl ale
vyrazné negativné ovlivnén pandemii, zde nedoslo jak v minulém obdobi ke generaci toxickych
uvérd. Bankovni systém od posledni krize se zacal vice orientovat na vnitiniho spotiebitele a
posilil kontrolu poskytovani pajcek. Ve vysledku nedoslo k propadu daného sektoru (IFX,
2024).

Z hlediska bankovnich sluzeb a uspésného piikladu je mozné zminit Fortebank, ktery je
zaméfen vylozené na obyvatele daného mésta. Vyjimecnost banky spocivala v rychlejsi, nezli
tomu bylo v zemi preorientace na online sluzby a restrukturalizaci pujéek klientd, ktefi se

dostali do problému spojenych s COVID-19 (ForteBank, 2021).
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SWOT analyza

SWOT analyza mésta Nursultan se nezménila od posledni uvedené krize. Stale se jedna
o administrativni centrum zemé& s jeho prilezitostmi a hrozbami, které vyplyvaji zjeho

postaveni a geografickému umisténi.
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4.2.3 Dopady na Almaty

Makroekonomické dopady na ekonomiku Almaty

Tabulka 31. Vyvoj makroekonomickych ukazatehi Almaty v letech 2016-2023

nezameéstnanosti v %

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
g?glz"s"b“ v us. 61385 |66942 |66359 |71839 |6913,0 |74958 |89856 | 43596
Zména oproti
predchozimu roku v 9,1 -0,9 8,3 -3,8 8.4 19,9 -51,5'6
%
Mira 53 53 52 5.1 5.2 52 50 487

Zdroj: Bureau of National Statistics, 2024

Stejné jak 1 v Nursultanu, doslo k propadu mistniho HDP. V roce 2022 se jeho vyse

vratila na ptivodni arovern. Piehled o vyvoji nezameéstnanosti je uveden v tabulce ¢. 31. Jak je

zieymé, krize neméla dopad na miru nezamestnanosti ve mésté. Stejné jak i1 pred krizi, mira

nezaméstnanosti se pohybovala na péti procentech. V poslednich letech je dokonce mozné

vypozorovat urcity pokles miry nezaméstnanosti.

Demografické zmény obyvatelstva

Pocet narozenych déti je stejny jak pted krizi, tak i po ni. To samé se tyka i siiatkti spolu

s rozvody — viz tabulka €. 32. Mésto Almaty stale ptitahuje lidi, v roce 2021 bylo ale mozné

vypozorovat urCity pokles salda migrace. Je to mozné vysvétlit celkovou nejistotou — nikdo

nevedél, jak dlouho potrva krize a co od nich o€ekéavat. V roce 2022 se situace vyjasnila a lidé

zacali se stéhovat do mésta.

15 Sest mésict roku 2023
16 Sest mésichi roku 2023
17 Devét mésicu roku 2023
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Tabulka 32. Vyvoj vybranych demografickych ukazateli Almaty v letech 2016-2022

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Snatky v tis. 16,7 17,2 17,0 17,8 15,8 18,8 13,6
Rozvody v tis. 6,0 6,7 7,0 7,3 53 53 5,7
Pocet narozenych déti v tis. 27,8 28,3 29,2 28,7 29,6 314 30,3
Pfiirozeny piirustek obyvatelstva v tis. 20,9 20,5 21,6 22,1 21,1 19,7 23,9
sfﬂgo migrace 276 302 |31,1 |40,1 |394 |279 |365

Zdroj: Bureau of National Statistics, 2024

Dopad na vybrané sektory (cestovni ruch+bankovnictvi+zemédélstvi)
Stejné jak 1 pro Nursultan, cestovni ruch byl velice citlivé zasazen posledni krizi — viz
tabulka €. 33. Celkovy objem sluzeb klesl o polovinu v roce 2020. Situace v nasledujicich letech

byla vSak rychle napravena.

Tabulka 33. Vybrané ukazatele cestovniho ruchu Almaty v letech 2016-2023

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 202313
Zaplnénost hotela v % 26,3 29,8 29,4 29,2 18,5 25,3 31,8 34,1
Celkovy objem
poskytovanych sluzeb v 19662 | 22480 | 25711 | 32294 | 16807 | 27909 | 56186 | 55 087
mil tenge

Podil objemu
poskytnutych sluzeb ve
mést¢ na celkovém
objemu v KZ v %
Zdroj: Bureau of National Statistics, 2024

23,7 20,7 24,7 26,8 25,1 25,6 30,7 31,3

Ve mésté Almaty je mozné vypozorovat o néco odli§nou situaci se strukturou turistt
v porovndni s Nursultdinem — viz tabulka €. 34. Jak je ziejmé, ze je daleko vyraznéjsi role
nerezidentt. Lze to vysvétlit predevsim tim, Ze mésto Almaty je podnikatelskym centrem zem¢,
coz logicky vyvolava vétsi zdjem zahraniCnich firem o danou lokaci, coz posiluje poptavku

nerezidentd po kratkodobém ubytovani v hotelich.

18 Devét mésicu roku 2023
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Tabulka 34. Ukazatele o rezidentech a nerezidentech Almaty v letech 2016-2023

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20231

Celkovy pocet rezidenti
v tis.

Podil rezidentti z mésta
na celkovém poctu v KZ 13,9 14,0 13,9 17,0 18,8 20,6 21,7 20,4
v %

Celkovy pocet
nerezidentil v tis.

Podil nerezidenti z mésta
na celkovém poCtu vKZ | 42,6 39,6 42,6 445 44,4 49,3 45,0 49,0
v %
Zdroj: Bureau of National Statistics, 2024

485,1 | 6162 | 7199 | 898,5 | 625,0 |1057,6 | 1392,0 | 1104,6

308,0 |353,6 |3651 |4357 |112,3 | 162,5 4174 409,4

Ukazatele o vyvoji v hotelnictvi svéd¢i o rostoucim zajmu o dané mésto — viz tabulka
C. 35. Pocet hoteld a pokoju neustale roste. Podil mésta na celkové situaci ve staté ztistava beze

zmény. Krize neméla dopad na dané ukazatele.

Tabulka 35. Ukazatele o hotelovych pokojich a hotelich v Almaty v letech 2016-2023

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023%
8596 | 8845 10883 | 11828 | 11924 | 11830 | 12832 | 11454

Celkovy pocet hotelovych
pokoji v tis.

Podil celkového poctu
hotelovych pokoju z
m¢sta na celkovém poctu
vKZ v %

Celkovy pocet hoteli 160 184 286 339 335 350 384 345
Podil hoteltl z mésta na

celkovém poctu v KZ v % 5.8 6,2 8,6 9,4 9,5 9,5 9,7 8,6
Zdroj: Bureau of National Statistics, 2024

14,2 13,4 15,1 15,6 15,5 14,8 15,2 13,4

Pfitom je nutné zdaraznit, ze dochazi k vystavbé hoteli zaméfenych na luxusni
klientelu. Zde je vhodné poukazat na podniky Medeu Park Hotel, Qazaq Auyl u Butakovka
Wellness&Spa, které byly postaveny béhem pandemie (Vidnjanova, 2021). Snahou bylo

zaméfit se na mistni klientelu a nabidnout vysoky standard sluzeb.

Posledni krize neméla vyrazny dopad na zakladni statistické ukazatele tykajici se

pestovani zemedélskych rostlin — viz tabulka ¢. 36.

19 Devét mésict roku 2023
20 Devét mésich roku 2023
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Tabulka 36. Hlavni ukazatele péstovani rostlin v Almaty v letech 2016-2022

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Celkové osevni plocha zeleniny v tis. ha 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

Podil osevni p%ochy zeleniny ve mesté na 0.14 0.14 0.13 0.13 0,12 0,12 0.12
celkové osevni plochy v KZ v %
Sklizeti brambor v tis. tun 1,4 1,4 14 1,7 1,5 1,5 1,5
Poc.hl gkllzne brambor ve mé&st¢€ na celkové 0.04 0.04 0.04 0.04 0,04 0,04 0,04
sklizni v KZ v %

Zdroj: Bureau of National Statistics, 2024

Krize znamenala vyraznou zmeénu v Casti zemédélstvi, které se tyka vyroby mléka ve
mesté — viz tabulka ¢. 37. Béhem ni doslo k vyraznému propadu vyroby mléka, a to jak
absolutné, tak i relativné. Na druhou stranu chov driibeze vzrostl. Lze to vysvétlit vétsSim

zajmem Kazachstanci Almaty o méné tu¢né maso, kam patii pravé dribez.

Zde je vhodné poukazat na ptiklad dribezarny Sunkar. Vedeni daného podniku spravné
rozpoznalo rostouci poptavku po kufecim mase a vejcich. Kromé toho vedeni podniku dokéazalo
profitovat 1 na doCasném pozastaveni klasickych logistickych cest a | regionalizaci“

maloobchodu v zemi (Ogni Alatau, 2023).

Tabulka 37. Hlavni ukazatele chovu zvirat v Almaty v letech 2016-2022

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Vyroba mléka v tis tun 5,1 52 52 5,0 2,6 1,8 1,5
Podil vyroby mléka ve mésté na celkové

vyrobé mléka v KZ v % 0,10 [ 0,09 |0,09 |009 |04 |0,03 |0,02
Pocet driibeze v tis. 6,0 5,5 5,4 5,7 6,9 9,5 9,6

Podil poctu dritbeze ve mésté na celkovém
poctu dribeze v KZ v %
Zdroj: Bureau of National Statistics, 2024

0,02 | 0,01 0,01 0,01 0,02 | 0,02 |0,02

Krize je ovSem vyborna pfilezitost pro pfipravené, které ukazala mistni banka BRK.
Dana banka poskytla rozsahlou pujcku na vystavbu tovarny zaméfené na vyrobu aut praveé
v Almaty. Divodem je rostouci zajem obyvatel mésta. Banka se tak nebala poskytnout ptjcku

na tak rozsahly projekt (KDB, 2024).

SWOT analyza

U Almaty, stejn€ jak i Nursultanu nebylo mozné vypozorovat vyraznych zmén mezi
obéma krizi. Doba mezi krizi v roce 2008 a 2020 neni dostate¢na pro vznik vyraznych zmén ve

SWOT analyze. Jedna se o podnikatelské centrum kazachstanského stétu.
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S Vysledky a diskuse

Dale je mozné vytvorit zhodnoceni a propojeni indikatorti v obou krizich a zaroveri i
porovnat situaci s vyvojem v celém Kazachstanu a v jednotlivych méstech. Rovnéz jsou v dané

kapitole uvedeny i vystupy dalSich autord, a to pro ucely doplnéni vlastniho Seteni.

5.1 Hospodarska krize v letech 2008-2009

Prvni oblasti je makroekonomicky dopad. Hospodaiska krize v letech 2008-2009
ptivedla pouze ke zpomaleni ristu kazachstanského HDP z desitek procent na jednotky procent.
Vedlo do logicky i1 ke zpomaleni inflace. Mira nezaméstnanosti nebyla vyrazné ovlivnéna.
V piipadé Nursultanu §lo také o zpomaleni tempa ristu HDP. Po krizi doslo v daném mésté
ovSem k ristu miry nezaméstnanosti z 5 % na 10-15 %. V pripadé Almaty Slo pouze ke

zpomaleni tempa rastu HDP, nebylo mozné vypozorovat vliv na nezameéstnanost.

Podle Aliseve (2021) nejvétsi dopad dané krize na ekonomiku zemé byl vidét v oblasti
devalvace domaci mény a zaroven piimé pomoci kazachstanské vlady mistnim bankam. Situace

se vSak relativné rychle stabilizovala.

U demografickych indikatoru je patrné, ze situace v zemi je velmi pfizniva. Pfirozeny
prirastek obyvatelstva celého statu ¢ini mezi 200 az 300 tisici rocné. Saldo migrace je pozitivni
a nebyl zaznamenan zadny vzestup vyskytu trestnych ¢int. Krize z let 2008-2009 neméla vliv
na demografickou situaci zemé. Jedinou zménou je rostouci pocet rozvodu, coz nelze pricitat
krizi, ale spiSe zméné postoju Kazachstancu k rodiné — piechodu z tradi¢nich k modernéjsim
postojum. Pfirozeny piirastek obyvatelstva v Nursultanu dosahuje 18-20 tisic rocné€, s
pozitivnim saldem migrace. V piipadé Almaty je pfirozeny piirtstek 25 tisic rocné, s také

pozitivnim saldem migrace.

Ke stejnému nazoru dochazi naptiklad Utjupin (2023). Autor piSe o tom, ze dochazi k
celkové emancipaci spolecnosti. Kazachstanské zeny jiz prestavaji snaset ponizovani ze strany
manzela a jeho pfibuznych. Dany trend je dale posilovan rozsahlou urbanizaci. Ve vysledku se
mladi Kazachstanci stavaji vice individualistickymi. I pfes to autor pise, ze jsou stale rozvody
v kazachstanské spolecnosti vnimany negativn€. Dokonce se na mistni politické scéné objevuji

nazory volajici po zakazu rozvodd, a to na legislativni drovni.

Dale je mozné shrnout a porovnat dopady na vybrané sektory. Jednalo se o cestovni

ruch, bankovnictvi a zemédélstvi. U cestovniho ruchu §lo v prvni fadé u prvni krize a mésta
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Nursultanu o pokles zaplnénosti hotelti a poklesu objemu sluzeb, jednalo se v§ak o pokles, ktery
byl rychle vystfidan rychlym ristem. Nursultan zacal vice pfitahovat cizince. Almaty je
hlavnim mistem cestovniho ruchu zemég, zde je realizovano priblizné 30-40 % celkovych sluzeb
v cestovnim ruchu zemé. Postupné ale dochazi k poklesu podilu, 1ze to vysvétlit vyvojem
cestovniho ruchu v zemi, objem sluzeb realizovanych v daném mésté ale roste, jde v podstate
o to, ze tempa rustu objemu cestovniho ruchu jsou rychlejsi v jinych méstech, nezli v Almaty.

Dana krize ale poprvé poukdzala na vyznam vnitifniho cestovniho ruchu.

Zemédélsky sektor v Nursultanu vstoupil do faze atlumu. Hospodarska krize z let 2008-
2009 prispéla k urychleni daného trendu. V pfipadé Almaty nebylo mozné vypozorovat

vyznamny vliv krize.

Krize z let 2008-2009 ovSem neméla vyrazny dopad na bankovni sluzby v Nursultanu.
U Almaty naopak $lo o vyznamny problém, a to kvuli podilu hypoték denominovanych
v zahraniéni méné. Krize ale pfispéla ke zmeéné€ bankovni strategie — ta zacala byt vice

obezietna.

Ze vSech vyse uvedenych sektorti nejvétsi dopad byl vidét podle Pomfreta (2009) na
bankovnictvi a potazmo ve spojeni se stavebnictvim. Az do krize bylo zvykly poskytovat
ptjcky na bydleni v zahrani¢ni méné, coz zpusobilo problémy po devalvaci. Posléze se vSak

situace zmeénila a kazachstanské banky byly vice obezietné.

5.2 Pandemie Covid-19

Pandemie Covid-19 byla uméle vyvolanou recesi. Z hlediska dopadu na Kazachstan je
mozné fict, ze zemé poprvé v roce 2020 neméla vyrazny ekonomicky rast. Inflace dokonce
dosahla zapornych Cisel, coz je patrné naptiklad u ukazateld CPI a PPI. Mira nezaméstnanosti
se ale nezménila a ztstala na urovni 5 %. Dalsi odlisnosti je vyrazny rust statniho dluhu, coz je
patrné ze zvysSeni podilu dluhu na HDP, ktery presahl 25 %. V Nursultanu klesl HDP v roce
2020 o 2,9 % oproti pfedchozimu roku, zatimco v Almaty klesl o 3,8 %. Nezamé&stnanost se

ovs$em v obou méstech nezmeénila.

Béhem krize se oCekavalo, ze dojde k jejimu prohloubeni a vzniku vyznamné recese.
Hospodaiska praxe vSak ukazala, ze kazachstanské podniky z vybranych meést a sektord

dokazaly relativné rychle se vyporadat s nasledky krize (Sumajla, 2020).
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Demografické ukazatele zeme se ale piili§ nezménily. Ve stejnou dobu vsak doslo k
negativnimu saldu migrace. To je ale stale kompenzovano vysokym poctem narozenych déti ve
vysi 400 tisic. Demograficka situace v Nursultanu nebo Almaty nebyla vyrazné ovlivnéna, i

kdyz lze pozorovat ¢astecny pokles salda migrace v piipadé Almaty.

Cestovni ruch v Nursultanu vyrazné klesl, napfiklad zaplnénost hoteld byla ve vysi 13,4
% v roce 2020. Krize vSak neméla vliv na strukturu turistl. Pro Almaty klesla zaplnénost hotelti

na 18,5 % oproti piiblizn€ 30 % v pfedchozich letech.

U zemédélstvi je mozné v ptipad€ Nursultanu pozorovat stale klesajici vliv zemedélstvi.

Pro Almaty dochazi ke koncentraci oboru a vétsi regionalizaci.

Bankovni sluzby v obou meéstech se presunuly do online svéta. Samotny sektor ale nebyl
vyrazn€ negativné ovlivnén pandemii. Dal§i zménou je vétsi orientace na podnikatelské

projekty, které jsou zaméteny na obyvatele zemé.

Ze vSech vySe uvedenych oblasti bylo mozné podle Ydyryse (2023) pozorovat nejveétsi
dopad prave na cestovni ruch, ktery se doslova proménil. Podle autora jde o nasledujici: rostouct

vliv influencert a blogert, rast vlivu eventa a vétsi zajem o cestovani uvniti zeme.

5.3 Celkové porovnani krizi

Na zakladé vyse uvedenych argumenti je mozné provést porovnani dopadu obou krizi

na ekonomiku zem¢ a situaci v obou nejvétSich méstech.

Krize logicky pfinesly problémy s mistnim HDP. Prvni krize znamenala pouze
zpomaleni tempa rustu ekonomiky, zatimco ve druhé krizi doslo k propadu HDP. Na druhou
stranu se ekonomika statu relativné rychle vzpamatovala, a to v obou pfipadech.
Nezaméstnanost nebyla prilis ovlivnéna. Dopad pandemie Covid-19 v§ak znamenal vyznamny

problém pro kazachstanské verejné finance — az ctvrtina HDP tvoti statni dluh.

U demografickych ukazatelt nedoslo k vyraznym zménam. Je mozné pozorovat pouze
pokles salda migrace. Z dlouhodobého hlediska je vSak patrny rostouci pocet rozvodi, coz lze

vysvétlit odklonem od tradi¢niho pfistupu k rodiné. Pocet trestnych ¢ind nebyl ovlivnén.

Cestovni ruch byl sektorem, ktery byl krizemi nejvice dotCen. Krize z let 2008-2009
poprvé poukazala na vyznam vnitiniho trhu. Tento trend se jesté vice projevil v nasledujici krizi

spojené s Covid-19.
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Bankovnictvi bylo spiSe doteno prvni krizi, zejména kvili hypotékam poskytnutym v
cizi méné a spojenou devalvaci kazachstanské mény. Covid-19 vSak nemél vyrazny dopad —

banky jiz byly vice obezietné ve své politice. Zaznamenan byl 1 vétsi posun do online prostiedi.

Zemédélstvi v obou meéstech nehraje vyznamnou roli, a postupné dochéazi k atlumu
daného odvétvi v zivoteé obou meést. Na druhou stranu dopad obou krizi nebyl tak zasadni.
Hlavnim rozdilem je vétsi koncentrace a regionalizace daného odvétvi, coz prinesla pandemie

Covid-19.
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6 Zavér
Predkladana bakalatska prace byla vénovana tématu dopadu celosvétové hospodarské
krize na Kazachstdn a vybrané ekonomické sektory zeme. Cilem bakalaiské prace bylo zjistit

dusledky a dopady celosvétové hospodaiskeé krize na bankovni sektor, podnikatelsky sektor, trh

prace, zemé&d¢lstvi a na socio-demografickou situaci béhem zminénych krizi.

Prvnim dil¢im cilem bylo vymezeni dopadu krize z roku 2008 a 2020 na vybrané sektory
ekonomiky a vybér sektorl, které byly krizi ovlivnény nejvic a zaroven porovnani téchto
sektori mezi lety 2008 a 2020. V dané oblasti byla situace prozkoumana na pftikladu
bankovnictvi, cestovniho ruchu a zeméd¢lstvi. Bankovnictvi bylo vyrazné ovlivnéno zejména
béhem krize z let 2008-2009, kdy banky nemély natolik obezietny pfistup k poskytovani aveért.
Krize pfinesla vyrazné zlepseni bankovniho portfolia a pandemie COVID-19 jiz neméla takovy
dopad na tento sektor. Cestovni ruch byl z vSech sektorti ovlivnén nejvice, predevsim kvuli
uzavteni hranic v letech 2020-2021, coz vedlo k pfesunu aktivit spiSe na vnitini cestovni ruch.
Celkoveé lze ftici, ze dopad obou krizi byl vyrazny, av§ak relativné rychle vyprSel. Zemédélstvi
sice nebylo vyrazné ovlivnéno krizemi, ale dochazi k celkovému propadu sektoru ve dvou
mestech, kde je pozorovatelna vétsi regionalizace vyroby. Duvody zahrnuji rychlejsi rist mezd

v jinych sektorech a neefektivni podporu farmarit ze strany statu.

Druhym dil¢im cilem bylo vymezeni vhodné strategie podniki v Kazachstanu, které jim
pomohly zvladnout ekonomické problémy. Nejednalo se o prioritni oblast Setfeni, proto byla
dand oblast prozkoumdna na zdkladni urovni. Byly poukazéany piiklady strategii mistnich
podnikt, kterym se podafilo nejlépe vyporadat s krizemi. Prvky spravného strategického
rozhodovani zahrnuji sledovani aktualnich trendt, zménu podnikové strategie smérem k vetsi
opatrnosti, otevienou komunikaci s problematickymi klienty, opatrnostni pfistup ke zhodnoceni
bonity klientd a veétsi diraz na interni trh a online prostfedi. Podniky, které tyto prvky

aplikovaly, dokazaly vhodnym zptsobem reagovat na obé krize.

Tretim dil¢im cilem bylo zjistit, jak se zmeénila socio-demografickd charakteristika
Kazachstanu v dasledku zminénych krizi. PoCet obyvatel zemé neustale roste, zejména kvuli
relativné vysokému poctu narozenych déti. Béhem krizi dochéazelo k poklesu salda migrace z

divodu celkové nejistoty, ale neovlivnila pocet trestnych ¢int, kde naopak dochazi k poklesu.

Na zakladé uvedenych argumentl lze fici, ze ob& krize mély vyrazny dopad na
ekonomiku zemé, avSak vétSina sektoril se relativné rychle vzpamatovala. Jednim z trvalych

negativnich dopadu je narust statniho dluhu po pandemii COVID-19.
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Bankovni sektor v Almaty byl dotCen béhem prvni krize z diivodu bubliny na trhu
nemovitosti a rozsahlého poskytovani pajcek v cizi méné. Béhem této krize doslo k propadu
mistni mény, coz zpusobilo problémy lidem se splacenim. V dalsi krizi jiz byl sektor odolnéjsi

diky zavedenym opatienim. Trh prace nebyl vyrazné ovlivnén krizemi.

Socio-demograficka charakteristika zemé a obou mést je velmi dobra. Postupné vSak
dochazi k rastu poctu rozvodi, coz Ize vysvétlit preménou rodinnych vztaht — z tradi¢nich na

modernéj$i, kde rozvod neni vniman natolik negativné.

Nejvétsi dopad byl pozorovan v cestovnim ruchu, kdy strategie objeveni vlastni zemé
se vyrazn¢ osveédCila behem prvni krize. Cestovni ruch v zemi neustale roste. Prvni krize
pfispéla k zvyseni naklad(i na pobyt v zahranici a ve druhé krizi byl tento trend posilen. Kromé
toho je cestovni ruch siln€ ovlivnén posilujicimi se ekonomickymi vazbami zemé. Krize vedly
k tomu, ze podil Almaty na celonarodnim cestovnim ruchu postupné klesa — mistni obyvatelé

zaCinaji objevovat jiné regiony.

Zemé&délstvi klesa, avSak jedna se o oblast ekonomickeé aktivity, jejiz vliv na HDP zemé
je nepatrny. Zde lze spiSe hovorit o vétsi regionalizaci a uz§im zaméfeni podnikd, zejména v
ptipadé Nursultanu. Divodu je nékolik: rist mezd v jinych sektorech je daleko rychlejsi nez v

zemédélstvi, prace v tomto sektoru je slozita a podpora farmait ze strany statu neni efektivni.

Jedinou trvalou negativni zménou zpusobenou krizemi je nardst statniho dluhu po
pandemii covid-19, ktery nyni pfedstavuje priblizné 25 % mistniho HDP, ackoliv v pfedchozich

letech byl tento podil polovic¢ni.
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8.2 Seznam pouzitych zkratek

Covid-19 —

koronavirové onemocnéni 2019 (coronavirus disease 2019)

CPI — Index spotiebitelskych cen (Consumer's Price Index)

HDP — hruby doméci produkt

OECD - Organizace pro hospodafskou spolupraci a rozvoj (Organisation for Economic
Cooperation and Development)

PPI — Index cen vyrobct (Producer Price Index)
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SWOT - S = Strengths (Silné strdnky), W = Weaknesses (Slabé stranky), O = Opportunities
(Prilezitosti), T = Threats

USA — Spojené stity americké (United States of America)

USD — americky dolar
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