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Aktéri lokalniho rozvoje (MAS Premyslovské stredni
Cechy)

Participants in local development (LAG Premyslovské
stiedni Cechy)

Souhrn

Cilem bakalaiské prace ,,Aktéfi lokdlniho rozvoje (MAS Pfemyslovské stiedni Cechy)“
bylo zjistit, jakd je uloha lokalniho aktéra neziskového sektoru, konkrétné MAS
Piemyslovské stiedni Cechy o.p.s., v rozvoji Stiedo¢eského kraje a v ovliviiovani kvality
zivota obyvatel této lokality, ve které¢ uvedend MAS prostiednictvim aktivit (zejména
realizovanych projektil) pisobi. Je ¢lenéna na ¢ast teoretickou a empirickou. Teoreticka
¢ast vymezuje vysvétleni pojml dané problematiky souvisejici s tématem. V této ¢asti jsou
vymezena teoretickd vychodiska, ktera jsou podkladem pro zpracovani sekundarni a
komparativni analyzy dat v ¢asti empirické. Nejprve je zminéna obec Slany, sidlo
sledované MAS. V dalsi &asti je uveden vyvoj programu LEADER na tizemi CR a ve
Stfedoceském kraji za dvé posledni obdobi 2004-2006 a 2007-2013, z divodu, Ze prvni
MAS vznikaly az od roku 2004. MAS Piemyslovské stiedni Cechy o.p.s. patfi mezi
prvnich 44 mistnich aké&nich skupin, které vznikly v CR v roce 2004, a v roce 2012 se
ilohu MAS Piemyslovské stfedni Cechy o.p.s. ve Stiedoteském kraji. Za sledované
obdobi bylo ve StfedoCeském kraji realizovano 11 mistnimi ak¢énimi skupinami celkem
871 projektd, z toho 197 realizovala MAS Piemyslovské stfedni Cechy o.p.s.. Pomoci
sekundarni a komparativni analyzy byl vymezen pocet podanych (380), vybranych (198) a
realizovanych (197) zadosti. Uvedena je i vySe poskytnutych dotaci, celkova vyse dotace,
ktera byla pfidélena SZIFem cinila 79 819 717 K¢. Zjisténa data byla vyhodnocena a

interpretovana. Empiricka ¢ast je zakoncena shrnutim zjisténych udajt.



Summary

The aim of this thesis ,,Participants in local development (LAG Ptemyslovské stiedni
Cechy)“ was to find out, what is the role of the local participant of the non-profit sector,
namely the LAG Pfemyslovské stfedni Cechy o.p.s., in the development of the Central
region and in influencing the quality of life of the inhabitants of this locality in which
referred to the LAG through the activities (in particular, the implemented projects). It is
divided into the theoretical and the empirical part. The theoretical part defines the
explanation of the terms of the issue related to the topic. In this part are defined in the
theoretical background, which are the basis for the processing of secondary and
comparative analysis of the data in part empirical. The first part presents the Slany, as the
residence of the LAG. The next section presents the development of the programme
LEADER on the territory of the Czech Republic and in the Central region for the last two
periods 2004-2006 and 2007-2013, for the reason that the first LAGs were formed in 2004.
LAG Ptemyslovské stiedni Cechy o.p.s. belongs to the top 44 of the local action groups,
which have formed in Czech Republic since 2004 and in 2012 was ranked among the 30
most successful in Czech Republic. Furthermore, the empirical part is focused specifically
on the role of the LAG Piemyslovské stiedni Cechy o.p.s. in the Central region. During the
reporting period was in the Central region realized by the 11 local action groups a total of
871 projects, of which 197 were realized by the LAG Piemyslovské stiedni Cechy o.p.s..
Using the secondary and comparative analysis was defined the number of submitted (380),
selected (198) and implemented (197) applications. Listed is also the amount of the granted
subsidies, the total amount of the grant that has been allocated by SZIF amounted to
79 819 717 czech crowns. The observed data was evaluated and interpreted. The empirical

part is ended with a summary of the identified information.

Klicova slova: aktér, aktivita, ¢innost, lokalita, rozvoj, region, regionalni rozvoj, mistni

ak¢ni skupina, spolupréce, soudrznost, projekt, dotace, financovani

Keywords: actor, activity, action, locality, development, region, rural development, local

action group, cooperation, cohesion, project, grant, funding
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1. Uvod

Ve své bakalatské praci, jejimz tématem jsou Aktétri lokalniho rozvoje, se zaméfim na
mistni akéni skupiny dale jen MAS jako na lokalniho aktéra, konkrétné pak na mistni akéni
skupinu, kterd se nachazi ve Stfedoceském kraji, okrese Kladno ve mésté Slany, kde ma
své sidlo. Tato mistni akéni skupina nese nazev Piemyslovské stfedni Cechy a je obecné

prospesnou spolecnosti.

Toto téma jsem zvolila pro zpracovani jiz z nékolika divodd. Prvnim z nich je mj zajem o
mistni akéni skupiny a jejich Cinnost. Po absolvovani prednasky tykajici se pravé MAS
jsem se rozhodla, Ze ma bakalafska prace se bude tykat pravé tohoto tématu. Velmi mé
zaujala Cinnost téchto aktért lokdlniho Zivota, kterd se tyka jak socialniho, tak kulturniho
bohatstvi venkovského rozvoje. Druhym diivodem je, Ze ve Slaném se nachazi sidlo jedné
z nejaktivngjsich a nejstarsich mistnich aké&nich skupin Pfemyslovské stiedni Cechy. Mésto

Slany je mym domovem a rada se o ¢innosti této konkrétni skupiny dozvim vice.

Mistni akéni skupina Pfemyslovské stfedni Cechy puisobi od 30. 3. 2004, zpracovala
Strategicky plan LEADER 2007-2013 pod ndzvem Obnova zem¢ knizat a krald a dosahla

postupu mezi 48 hlavnich mistnich akénich skupin v Ceské republice v Néarodni siti MAS.

Piemyslovské stiedni Cechy je mistni akéni skupina sdruzujici 89 obci, z nichZ 8 m4 statut
mésta a 2 maji statut méstyse. Rozloha pusobnosti &ini pres 566,4 km® a &ita 86 640
obyvatel (k 1. 1. 2014). Tato skupina byla zaloZena s pivodni myslenkou: ,,Pfiroda je
k lidem pratelska, pokud jsou lidé pratelsti k ni. A pak mohou byt pratelsti i k sobé

navzajem.*

Ve své bakalaiské praci se zaméfim na jeji Cinnosti, které vedou ke zlepSeni Zivota
Vv regionu s vyuzitim piirodniho, kulturniho a lidského potencionalu. Dale se zaméfim na
projekty provedené touto mistni akéni skupinou za podpory sponzort, partnerii a zejména

finan¢ni podpory z fondli Evropské unie a z narodnich programi pro sviij region.

Diky vySe uvedenym diivodiim pro zvoleni tématu aktérii lokalniho rozvoje se chci snazit
zvysit informovanost obcanii mésta Slany 1 jinych lidi o Cinnosti vybrané MAS. Tato
bakalafska prace neobsahne danou problematiku, ale cilem je informovat o tom, co MAS

Piemyslovské stiedni Cechy déla. MAS ma nékolik ¢innosti mimo realizovani konkrétnich
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projektd, vydava casopis Premyslovské listy, organizuje festival PieDivO, vede grant Maly
Premyslovsky méSec, je soucasti dvou projektd spoluprace, podporuje spolu s obcemi

potadani akci, slavnosti a riznych soutézi pro ob¢any mésta Slany a okolnich obci.

2. Cil prace a metodika

Hlavnim cilem bakalatské prace je zaméteni na lokalni aktérstvi v podobé MAS, konkrétné
na &innosti a realizované projekty mistni akéni skupiny Premyslovské stiedni Cechy.
Cilem bakalaiské prace tedy bude zjistit, jaka je uloha Pfemyslovské stiedni Cechy 0.p.s.
vrozvoji lokality. Konkrétné pak zjistit, jaky je podil podanych, schvalenych a
realizovanych projektti této MAS, jaky je pocet podanych navrhi o dotaci na celkovém
poctu poskytnutych dotaci a finan¢nich prosttedkti. Empiricka ¢ast je zamétena predevsim
na strategii MAS a jeji napliovani, porovnani SWOT analyz celého uzemi této MAS a
celkové srovnani a porovnani naplilovani cill této strategie. DalSi soucasti empirické ¢asti
je porovnani projektti realizovanych za celé obdobi piisobnosti MAS v programu LEADER
2007-2013. Tento hlavni cil bude dale feSen pomoci dal$ich dil¢ich cilt.

V teoretické ¢asti budou prostudovany dostupné materidly a odborna literatura, pomoci
kterych budou objasnény pojmy souvisejici stématem aktérGi lokalniho rozvoje s
konkrétnim zaméfenim na mistni ak¢ni skupiny, dalsi bod teoretické ¢asti je zaméfeni na
konkrétni ¢innosti a vyuziti ptirodnich, socidlnich a kulturnich zdrojl pro rozvoj venkova a
venkovské oblasti daného regionu v Ceské republice a na rtizné druhy finanénich podpor

k témto projektim a ¢innostem.

Empirickou ¢ast tvoti sekundarni a komparativni analyza dat zvolené MAS Piemyslovské
sttedni Cechy 0.p.s., analyzovana data se tykaji strategické vize, SWOT analyzy celého
uzemi a strategickych oblasti. Bakalarska prace je zaméfena na cinnost, realizované
projekty, finance a postaveni MAS Pfemyslovské stiedni Cechy 0.p.s. v CR. Empiricka
¢ast ma proto spise kvantitativni ladéni, diky praci predevsim s ,,tvrdymi‘ daty (Disman,
2002).

Sekundarni analyza je zamétena na obdobi, kdy se MAS stala soucasti programu LEADER

2007-2013. Jsou porovnavany projekty od prvni uskute¢néné vyzvy, kterd prob¢hla v roce
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2008. Tato cast obsahuje rozdéleni projekti do jednotlivych opatfeni a pfifazeni ke
strategickym cilim, které maji byt naplnény. Prace je zaméfena na podil realizovanych
projektt této MAS ve StiedoCeském kraji. Dale obsahuje podil podanych navrha o dotaci
na celkovém poctu poskytnutych dotaci pro tuto MAS. Je zde znatelné vymezeni poctu
podanych, schvalenych a realizovanych projektt, u kterych je uvedena vySe poskytnuté
dotace a celkova vySe vydaji na projekt. Zavérem této prace je posouzeni, zda MAS
naplnila ur¢ené strategické cile a strategicky plan jako celek. A zda je schopna naplnit

strategickou vizi stanovenou do roku 2020.

Tato bakaléafskd prace neobsdhne celou problematiku pottebnych projektl a nedostatek
finan¢nich podpory, ale umoziuje vhled do dé&je mistni akéni skupiny a jeji historie.
Poukazuje na probihajici Cinnosti a souvisejici problémy. Informuje o podanych,

schvalenych a realizovanych projektech pro obdobi LEADER 2007 — 2013.

3. Teoretické vymezeni pojmi dané problematiky

V této Casti jsou vymezeny zakladni pojmy, které souvisi s problematikou a obsahem

bakalaiské prace. K vymezeni téchto pojmu byla pouzita odborna literatura.

3.1 Pojmy souvisejici S regionalnim rozvojem
V ramci regionalniho rozvoje je prace zaméfena na pojmy region, rozvoj, endogenni,

exogenni, sidlo, obec, lokalita a venkov.

Region

,,Regionem se rozumi uzemni celek, vymezeny pomoci administrativnich hranic kraju,
Okresu, spravmnich obvodii obci s povérenym obecnim uradem, spravnich obvodii obci
S rozsirenou pusobnosti obci nebo sdruzeni obci, jehoZ rozvoj je podporovan podle tohoto

zdkona.“ (Zékon o podpofe regionalniho rozvoje €. 248/2000 Sb.).
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Dle J. Stejskala je region uzemi s definovanymi prvky, v némz existuje specificka, funkéni
a souvisejici infrastruktura a prosazuje se spolecny zéjem na rozvoji regionu a na zlepSeni

blahobytu ob¢ant (Jan Stejskal, 2009 str. 20).

Rozvoj

S pojmem region Uzce souvisi rozvoj. ,, Tento pojem lze chapat dvema sméry. Zajisténi a
dosahovani rozvoje je povazovano za zadouci smer. Naopak stagnace ¢i dokonce upadek
pak oznacuje smér neZadouci. Ve vetsinée pripadu se za pojmem rozvoj rozumi pokrok,
pozitival vzestup Ci rust naznacujici pozitivni pohled.” (Bernard, 2010 str. 17). ,,Rozvojem
rozumime proces pozitivnich zmén, obvykle jde o zlepsSeni kvantitativnich (extenzivni
rozvoj), ale zejména kvalitativnich (intenzivni rozvoj) charakteristik dané oblasti:

nejcastéji prirodni a socidlné-ekonomické oblasti. “ (Galvasova, a dalsi, 2007).

Endogenni a Exogenni

Je nutné rozliSit endogenni a exogenni regiondlni rozvoj. Endogenni regionalni rozvoj
klade duraz na vyuziti vnitinich zdrojl (tzn. zdroje technické, technologické, hospodarskeé,
socialni a kulturni povahy) a vnéjsi zdroje jsou pouze dodate¢né (Hudeckova, a dalsi,
2006). Hlavnim mistem je zde lokalita, hlavnimi vykonnymi subjekty jsou firmy reagujici
na podminky daného prostiedi, tento pfistup spoc¢iva v potieb¢ investic do vzdelani a velky

hospodaisky potencial vidi v lidském kapitalu (tzn. znalosti, dovednosti).

Exogenni regiondlni rozvoj klade diraz na vnéjSi zasahy ekonomického charakteru a
technické inovace. Vyuziva zdroje zvenci, hlavni zdsadou je podpora statu (Hudeckova, a
dalsi, 2006). Hlavnim mistem je centrum, pfevaZzuje zde potieba investic do technickych a
ekonomickych oblasti za pomoci vykonnych subjektl, jimiZ jsou globalni firmy diktujici
podminky v daném prostfedi. Hospodaisky potenciondl spo¢ivé v externich tsporach a

usporach pracovnich nakladi (tzn. mzdy a ceny).
Sidlo

Za sidlo se povazuje ,,oblast, kde dochazi ke koncentraci hospodarstvi a k seskupeni a

ubytovani obyvatelstva. Lze ho povazZovat za zakladni centrum lidskych aktivit a cinnosti.
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Sidlem se rozumi kazdé obydlené misto. Dochazi v ném k riiznym cinnostem a zejména ke
koncentraci obyvatelstva. Jednotna podoba sidla neni vymezenda, nebot’ prave pro sidla je

typicka druhova, velikostni i funkcni rozdilnost. “ (Kaderabkova, 2004 str. 24).

Obec

.,V sociologickém vyznamu jde o uzemni spolecenstvi, ve kterém dochazi podle R. Kéniga
K vzdjemnému puisobeni a interakci mistnich obyvatel a instituci pri dosahovani
hospodarskych, socialnich a kulturnich cilu. V soudobych spolecnostech je Zivot obci stale

vice podminovan globadlni spolecnosti k uspokojovani zakladnich potreb kazdodenniho

Zivota. “ (Matikova, a dalsi, 1996 str. 699).

Lokalita

Lokalita v endogennim regionalnim rozvoji neni vymezena jen uzemim a prostorem, ale
V potaz jsou brany také specifické historické, kulturni a instituciondlni charakteristiky.
., Uzemi predstavuje klubko socidlnich vztahii. Je to také misto, kde jsou na sebe navrstveny
mistni kulturni a jiné neprenosné lokdlni rysy. Je to misto, kde lidé a podnikani vytvareji
urcity vztah, kde verejné a lokalni instituce zasahuji do regulovani spolecnosti.  (Garofoli,

1992)

Venkov

Velky sociologicky slovnik vymezuje pojem venkov takto: ,, Venkovem se rozumi obydleny
prostor mimo meéstské lokality tradicné charakterizovany s orientaci na zemédélstvi a
mensi hustotou obyvatel, ale i jinym zpusobem Zivota, vétSinou propojenym s prirodou a
také jinou socidlni strukturou ve srovnani s mestem. “ (Matikova, a dalsi, 1996 str. 1380).
Typickou sidlistni jednotkou venkova je vesnice. Mezi dal$i venkovska sidla patii samota

¢1 viska.

3.2 Pojmy souvisejici s aktérstvim
V této Casti jsou vymezeny pojmy tykajici se aktérstvi. Aktéfi jako nositele aktivit a

¢innosti. Vymezeny jsou pojmy aktér, aktivita, ¢innost, spoluprace.
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Aktér

., Nositel, iniciator a realizator socialnich cinnosti, v Sirsim smyslu samoziejmé zahrnuje
také socidlni skupiny jako mozné nositele aktivit.“ (Mafikova, a dalsi, 1996 str. 47).
V oblasti socialnich véd je aktérem ten, kdo umi jednat individudlné, nezavisle a je
schopen se sam rozhodovat. Pojem aktér lze také vymezit jako individualni nebo
kolektivni, podle toho, zda se jedné o jedince ¢i o skupinu. Sociologie jako véda se zabyva
otazkou vztahu mezi aktérem a strukturou. Pro Emile Durkheima, jednoho z otct
sociologie, ma spole¢nost prednost pred jedincem. Je podle néj néim vice, nezZ pouhym
souCtem c¢lentl, jedince formuje a vytvari jeho vzorce chovani. Jini sociologové naopak
tvrdi, Ze socialni struktura neexistuje mimo mysleni jedinct, a ze lidé jsou tvlrei struktur a

nikoli naopak (Giddens, 1999).

Aktivita, ¢innost

Aktivitou se rozumi ,,jednani, ¢innost, ¢inna sluzba‘* (Pech, 1948 str. 19).

Podle Velkého sociologického slovniku: ,,Cinnost chapeme jako specifickou formu
lidského chovani zamérenou obvykle k dosazeni néjakého cile. Cinnost mizeme chdpat
dvema zpiisoby. Prvnim zpuisobem je pochopeni v Sirsim smyslu slova, kdy je cinnost
chapana jako kazdy proces ¢i chovani jedince, ktery je funkcné zameren (napriklad
pracovni ¢innost). Druhym zpusobem je pochopeni v uzsim smyslu slova, kdy je cinnost
chapana jako aktivni vztah socidalniho subjektu (individua ¢i skupiny) kvnéjsimu,
socidalnimu, kulturnimu a prirodnimu prostredi. Predpokladem pro kazdou cinnost je
stanoveny cil, kterého lze dosahnout pouzitim urcenych pravidel a prostredku. *“ (Matikova,

a dalsi, 1996 str. 157).

Spoluprace

Spoluprace je vyznamny vztah Vv oblasti lidského Zivota a spolecnosti. Diky spolupraci je
mozné snadnéji a ucinnéji dosdhnout pozadovanych vysledkt. Spoluprace je vyznamnym
prvkem v oblasti mezilidskych vztaht, komunikace a ¢innosti. ,, Soucasné pojeti regiondlni
politiky jako cinnosti, jejimz ukolem je prispivat ke snizovani regionalnich rozdilii mezi
urovnémi rozvoje jednotlivych regionit a zabezpecovani jejich harmonického rozvoje,
zduraznuje i vyzaduje nutnost spoluprace obci pri rozvoji daného prostoru. Uskutecnovani

regiondlni politiky je neseno predevsim predstaviteli verejné spravy prislusnych regionii a
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vyznamné se opird o potrebu jejich spoluprdce pri poznavani, pochopeni a prosazovani
potreb rozvoje a vytvareni vhodnych podminek pro jejich praktickou realizaci. “ (Binek, a
dalsi, 2009)

3.3 Ostatni pojmy
V této cCasti jsou vymezeny dal§i pojmy souvisejici s tématem této bakalarské prace.

Vymezenymi pojmy jsou kvalita zivota, komunita, dotace.

Kbvalita Zivota

., Kvalita Zivota oznacuje kvalitativni parametry lidského zivota, zpusobu zivota, zivotniho
stylu, Zivotnich podminek spolecnosti. Na urovni Zivota jednotlivce byva idea kvality Zivota
stavéna proti tzv. konzumnimu Zivotnimu stylu s jeho preferenci viastnictvi spotiebnich
predmetii, které samo o sobe nemiize cloveka plné uspokojit a nahradit mu redukovani ¢i
absenci uspokojovani jinych potreb, predevsim duchovniho charakteru.* (Pech, 1948 str.
557).

Komunita

,, Komunita je socialni utvar charakterizovany jednak zvlastnim typem socidlnich vazeb
uvniti- mezi cleny a jednak specifickym postavenim navenek, v ramci sirsiho socialniho
prostredi.” (Pech, 1948 str. 512). Jde o sdruzeni jednotlivych zivych bytosti, které
spole¢né sdileji urCitou socidlni oblast na konkrétnim misté. Mezi tyto zivé bytosti

muzeme tadit lidi, zvifata, ale i rostliny.

Dotace

., Vétsinou se tak nazyva platba viady firmé nebo domdcnosti, ktera poskytuje, resp.
spotrebovava urcitou komoditu. Dotace jsou druhem stdatniho zdasahu do trzniho
mechanismu. Tyto zasahy slouzi ke zpomaleni nebo k vyrazeni trzniho procesu, jestlize se z
politického hlediska zda, ze tento proces vede k soc. krizi. “ (Matikova, a dalsi, 1996 str.

221). Dotace je forma finan¢niho daru, ktery je poskytovan ve vefejném zajmu obyvatel.
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Vymezenim téchto pojmu je dano teoretické zazemi prace, které bude vice rozpracovano

Vv nasledujicich dvou kapitolach.

4. Regionalni rozvoj a rozvoj venkova se zietelem
k endogennimu pristupu

Tato kapitola je zaméfena na studium pojma tykajicich se regionalniho rozvoje. Rozdéleni
regionti dle zédkona o podpofe regionalniho rozvoje; vymezeni venkovského prostoru;
definice regionalni politiky a jejich nastroji. Konkrétné se pak vénuje programu LEADER

se zaméfenim na program rozvoje venkova a jednotlivé osy.

4.1 Regionalni rozvoj

Regionalni rozvoj je souhrn nékolika procest, které probihaji uvnitf regionti a které se
tykaji pozitivnich ekonomickych, socidlnich, environmentalnich a jinych promén regionu.
Cilem je vytvofit takovy region, ktery bude konkurenceschopny, pfijatelny pro investory i
obyvatele a zaroven si bude udrzovat vysokou kvalitu Zzivotniho prostiedi (Strategie
regionalniho rozvoje CR na obdobi 2014-2020 str. 9). , Pojmem regiondlni rozvoj
rozumime riist socioekonomického, environmentdlniho potencialu a konkurenceschopnosti
regionit vedouci ke zvysovani Zivotni urovné a kvality Zivota jejich obyvatel. V tomto
ohledu jde o dynamicky a vyvazeny rozvoj regionalni struktury prislusného vuzemniho celku
a jeho casti (regionii, mikroregionii) a odstranovani popripadé zmirfiovani regiondlnich
disparit. “ (Strategie regionalniho rozvoje CR 2007-2013 str. 6).

Regionalni rozvoj jako odborna disciplina je relativné novou zélezitosti, existuje pfiblizné
70 let. Lze ho chapat ve dvou zakladnich pfistupech, a témi jsou prakticky a akademicky.
Dle praktického pohledu je regiondlnim rozvojem minéno vyss§i vyuZivani a zvySovani
potencialu dané¢ho systematicky vymezeného prostoru, vznikajici v disledku prostorové
optimalizace socioekonomickych aktivit a vyuziti pfirodnich zdroji. Toto praktické
chédpani regionalniho rozvoje najdeme zejména v ¢innosti neakademickych instituct.
Akademicky pfistup chape regiondlni rozvoj jako aplikaci nauk, zejména ekonomie,

geografie a sociologie, feSicich jevy, procesy, vtahy systematicky vymezeného prostoru,
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které jsou ovlivnény ptirodné-geografickymi, ekonomickymi a socialnimi podminkami v
daném regionu. Toto chépani regionalniho rozvoje je Casto nazyvano regionalistikou a je

typické pro akademickou sféru (Wokoun, a dalsi, 2008).

Strategie regionalniho rozvoje vychdzi z naplnéni péti hlavnich principd: solidarita,

soudrznost, rust, konkurenceschopnost a udrzitelnost.

Regiony a jejich ¢lenéni

Evropska unie pouziva pro ucely regiondlni politiky systém regionalniho ¢lenéni NUTS.
Nomenklatura tzemnich statistickych jednotek byla zavedena v roce 1988 a je rozdélena
do tfi trovni podle po¢tu obyvatel. Kromé& téchto tii trovni NUTS existuji jeSté nizsi
urovné statistického ¢lenéni. Jednd se o tzv. mistni administrativni jednotky (LAU).
V nasledujici tabulce mizeme vidét rozdéleni urovni podle poc¢tu obyvatel, jejich nazvy a

podty jednotek, které obsahuji v ramci CR.

Tabulka ¢. 1: Evropskd uroveri rozdéleni regionii

Urovei Pocet obyvatel Nazev Pocet jednotek
NUTS 0 nad 7 mil. Stat 1
NUTS | 3-7mil. Uzemi 1
NUTS I 800 000 — 3 mil. Regiony soudrznosti 8
NUTS Il 150 — 800 tis. Kraje 14
LAU I - Okresy 76 + 15 prazskych obvodu
LAU Il - Obce 6253

Zdroj: viastni zpracovani podle www.strukturalni-fondy.cz a iidajii z CSU

Zéakon o podpote regiondlniho rozvoje (¢. 248/2000 Sb.) stanovuje nasledujici zakladni

typy podporovanych regionti:

Strukturalné postiZené regiony — ,V téchto regionech se soustieduji negativni projevy
strukturdlnich zmén, dochadzi k utlumu vyrobnich podnikii a K riistu nezaméstnanosti. *

K jejich vymezeni se pouzivaji ukazatele, mezi které patii mira nezaméstnanosti, rozsah a
vaha utlumu primyslovych odvétvi na zaméstnanosti a rozvoj podnikani (Wokoun, a dalsi,

2008 str. 410).

Hospodarsky slabé regiony — ,, tyto regiony vykazuji na zaklade ukazatelu hospodarského

evvr
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republice.” Kjejich vymezeni se pouzivaji ukazatele, mezi které patii mira
nezaméstnanosti, vyse mzdovych piijml a piijma ze zemédélstvi, troven danovych piijmi
mistnich rozpoctl, podil a rozsah rozpocta, podil a rozsah utlumu primarnich odvétvi na
struktufe zaméstnanosti a hustota osidleni (Wokoun, a dalsi, 2008 str. 410).

Venkovské regiony — , fyfo regiony jsou charakterizovany zejména nizkou hustotou
zalidnéni, poklesu poctu obyvatel a vys$sim podilem zaméstnanosti v zemédélstvi. “* K jejich
vymezeni slouzi ukazatele charakterizujici zejména vyvoj poctu obyvatelstva, strukturu
jeho zaméstnanosti a podil obyvatelstva na venkovskych obcich (Wokoun, a dalsi, 2008
str. 410).

Ostatni regiony — ,, takové regiony, jejichz podpora stitem je zZdadouci z jinych divodii,
napriklad pohranicni regiony, byvalé vojenské prostory, regiony postizené Zivelnymi
pohromami, regiony se silné narusenym ci posSkozenym ZzZivotnim prostredim, regiony
S mirné priznivymi podminkami pro rozvoj zemédélské vyroby, regiony s vyssSi mirou
nezaméstnanosti, nez je primérnd tiroven v Ceské republice.“ (Wokoun, a dalsi, 2008 str.

410).

4.2 Regionalni politika a jeji nastroje

Regionalni politika je v evropském kontextu obvykle chapana jako ,, cinnost, jejimz vkolem
je prispivat ke snizovani rozdilii mezi urovneémi rozvoje jednotlivych regionii a k
zabezpeceni jejich harmonického rozvoje. (Nova regionalni politika, 2002). Podle jiného
autora je regionalni politika chdpana jako ,,soucdst statni politiky, oviiviujici rozmisténi
hlavnich ekonomickych zdrojii a aktivit na celém vizemi stdtu nebo v jeho casti. “ (Goodall,
1987). Existuje nékolik formulaci pojmu regionalni politika. ,, Konkrétni obsahové
vymezeni regionalni politiky je podminéno aktualni socialne-ekonomickou situaci a ji
odpovidajici statni hospoddiskou ¢i socialni politikou. Uzkd vazba na celkovou
hospodarskou politiku, ktera se vyznacuje rozsahlou koncepcni rozmanitosti, je tak
duvodem proc¢ do soucasnosti nedoslo ani k ramcovému sjednoceni nazoru na obsahové
vymezeni tohoto pojmu.“ (Wokoun, a dalsi, 2011 str. 66). V podminkach CR se regionalni
politika uplatiiuje z urovné EU viéi vybranym regionim NUTS 2, z aurovné CR vigi
vybranym statem podporovanym regionim (§4 zadkona 248/2000 Sb.) a z trovné kraj viici

vybranym mikroregiontim (Strategie regionalniho rozvoje CR 2007-2013, 2006 str. 6).
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Regionalni politika EU

Regionalni politika v EU se uskutectiuje v rdmci tfech Grovni. Nadnarodni troven, kde
politiku provadi pfimo Evropska unie, narodni uroven, ve které¢ provadi vlastni regionalni
politiku kazda clenska zem a posledni je regionalni Groven. ,, Regionalni politika zaujima
velmi vyznamné postaveni nejen v ramci hospodarské politiky Evropské unie, ale i v ramci
Jjeji celkové politiky, coz dokumentuje skutecnost, ze z hlediska financnich prostiedkaii
vynakladanych na zabezpeceni svych cilii se dlouhodobé radi na 2. misto — hned za
spolecnou zemédelskou politikou. Tato pozice vyplyva z formulace cilii evropské integrace,
kdy Evropska spolecenstvi si uz ve svych zakladacich smlouvach z roku 1957 polozila
prvorady cil, a to vyvazeny hospodarsky rozvoj a odstranovani rozdilii v ekonomické a
Zivotni urovni regionti jako nezbytnou podminku pro dosazeni hospodarské a socialni

soudrznosti. “ (Wokoun, a dalsi, 2008 stranky 115-120).

Pi'edvstupni nastroje regionalni politiky

Jedna se o predvstupni néstroje, které byly ur¢eny pro kandidatské zemé& do EU. Tyto
nastroje byly vyuzity k dosazeni potfebnych hospodaiskych a politickych zmén. Diky
témto nastrojim mely byt snizeny ekonomické rozdily zemi, které chtély do EU vstoupit a

mezi EU.

Tabulka & 2: Piedvstupni ndstroje regiondlni politiky uréené pro CR

Nazev nastroje Ucel nastroje

Spolufinancovani projektt, které narovnavaji
rozdily Vv oblastech technické vybavenosti
Program Phare prihrani¢nich obci, propagujici Ceské exporty
vV zahrani¢i ¢i podporujici studijni pobyty
uciteld v zahranici

ISPA (nastroj predvstupnich strukturalnich

politik), po vstupu do EU nahrazen Fondem Financovani  velkych  projektd v oblasti

zivotniho prostiedi a dopravy.

soudrZnosti
Reseni tikold vztahujicich se ke spoletné
Program SAPARD ze.médéls.ké’ politice a strlrlkturélnim zménam
Vv jednotlivych  zemédelskych sektorech na
venkove.
Asistovat institucim CR b&hem piipravnych
Twinningovy projekt praci. Spoluprace mezi ¢lenskou a pristupujici

zemi.

Zdroj: viastni zpracovani podle Strategie regiondlniho rozvoje CR 2007-2013
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Regionalni politika CR

Regiondlni politika se v Ceské republice zalala rozvijet pfiblizné ve druhé poloving
devadesatych let, kvili nartstajicim rozdilim mezi regiony, které vedly k nerovnomérné
ekonomice celé zemé. Druhym divodem pro zpracovani regionalni politiky byla piiprava
pro Cerpani z fondi EU. Roku 1998 bylo vladou pfiijato usneseni ¢. 235 Zasady regiondlni
politiky a vytvofeno n€kolik strategickych a programovych dokumentt (Wokoun, 2003 str.
207).

Zakladni strukturu nastroju regionalni politiky zpracoval Wokoun a kolektiv.

Tabulka ¢. 3: Zakladni déleni nastrojii regiondlni politiky

Nastroje nefinancni Nastroje finan¢ni
Administrativni _legislativa Neinvesticni a -dotace, granty, uveéry,
investi¢ni pobidky zaruky
-instituce
strategického .
e e . (. Kapitalové i1 .
Institucionalni planovani, oé)ﬂnic i -kapitalové podily
programovani a fizeni P
rozvoje
. . «. . | -slevy na danich,
T -poradenstvi, Daiiova a rozpoctova NS
Vécné a jiné , < danové prazdniny,
propagace zvyhodnéni dotace

Zdroj: vlastni zpracovani podle Wokoun, René: Management regionalniho politiky

V tabulce €. 3 jsou nastroje regionalni politiky rozdéleny na finan¢ni a nefinan¢ni. Dal§imi
nastroji regiondlni politiky jsou strategické a programové dokumenty, které jsou blize

zpracovany v nasledujici kapitole.

,, Problematika regiondlniho rozvoje a regiondlni politiky se od druhé poloviny 90. let 20.
Stoleti zacina postupné dostavat do popredi zajmu politikii i odbornikii riiznych profesi
v Ceské republice.” (Blazek, a dalsi, 2002 str. 9). Blazek ma spoustu teorii regionalniho

rozvoje, které vychazeji z ekonomickych teorii.

4.3 Dokumenty regionalniho rozvoje
Koncep¢nimi dokumenty jsou dokumenty strategické, rozvojové a programové. Tyto
dokumenty stanovuji zdkladni cile a sméry regionalniho rozvoje, kterych ma byt

V budoucnu dosazeno.
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Z hlediska obecnosti a ucelu je mozno rozlisit nasledujici typy koncepénich dokumentt.
Strategie dlouhodoby koncepéni dokument, ktery uréuje zakladni linie rozvoje daného
subjektu. Program je stiednédoby koncep¢ni dokument, ktery vychazi a navazuje na
strategii a vytycuje opatieni, kterd musi subjekt realizovat, aby doséhl strategickych cili.

Plan je kratkodoby koncepéni dokument provadéciho charakteru. Konkretizuje vybrana
opatieni ve formé projektl ¢i aktivit. Obsahuje harmonogram a stanovuje zpusob
financovani jednotlivych cCinnosti. V souCasnosti ma strategicky charakter také tada

dokumenti vytvofenych v rAmci regionalni politiky CR.

Strategické a programové dokumenty na urovni EU

Evropskd unie uskuteCiluje regiondlni politiku v rdmci sedmiletych programovacich
obdobi. Na kazdé nové obdobi ¢lenské staty vypracovavaji nové programovaci dokumenty.
V kazdém dokumentu jsou stanoveny cile a priority, které se dany clensky stat snazi po
celou dobu programovaciho obdobi naplnovat, zarovenn jejich napliiovani musi byt
v souladu se strategickymi dokumenty EU.

EU se pifi napliiovani kohezni politiky fidi Strategickymi obecnymi zasadami
Spolecenstvi (SOZS), v téchto zasadach jsou stanoveny cile politiky hospodaiské a
socialni soudrznosti (HSS). Jednotlivé Clenské staty vytvareji Narodni rozvojovy plan
(NRP) pro své konkrétni izemi se zaméfenim na konkrétni problémy. Dokument, ktery
predstavuje soulad mezi NRP a SOZS je Narodni strategicky referen¢ni ramec (NSRR).
Zarovet je také zakladnim programovym dokumentem CR pro vyuZivani fondi Evropské
unie. NRP je nejvyznamnéj$im vychodiskem pro zpracovani NSRR (Nova regionalni

politika, 2002).

V souvislosti s Evropskou unii dochazi k napliiovani nékolika principti hospodaiské a
socidlni soudrznosti (HSS): Princip partnerstvi (Evropskd komise spolupracuje
S narodnimi, regiondlnimi a mistnimi organy), Princip programovani (vytvofeni
programi v ramci pomoci), Princip adicionality (posileni finanénich prostiedkt
ptijemce), Princip monitorovani a vyhodnocovani (monitoring a hodnoceni vyuziti
poskytnuté finanéni vypomoci), Princip koncentrace (rozdéleni prosttedkti do regionu
s nejvetsimi problémy s konkrétnim zamétenim na prioritni oblasti) (Svobodova, a dalsi,

2013 str. 155).
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Strategické a programové dokumenty CR v ramci regionalni rozvoje

Tabulka & 4: Dokumenty CR na tirovnich regiondlni politiky

Uroven

Dokument

Konkrétni dokument

Centralni

Strategie regionalniho rozvoje

eStrategie regionalniho rozvoje
CR 2007-2013
eStrategie regionalniho rozvoje
CR 2014-2020

Regionalni (vyssi- NUTS 2)

Regionalni operacni programy

eSpoleCny regionalni operacni
program (hlavni dokument)

eROP NUTS II Stiedni Cechy
oROP NUTS II Jihozapad

oROP NUTS Il Severovychod
eROP NUTS II Stfedni Morava
eROP NUTS II Jihovychod
eROP NUTS Il Moravskoslezsko
oROP NUTS II Severozapad

Regionalni (niz8i — NUTS 3)

Programy rozvoje kraja

eProgram rozvoje kraje 2007-
2013
eProgram rozvoje kraje 2014-
2020

Strategie ¢i Programy rozvoje

eStrategie rozvoje mikroregionu
eProgram rozvoje mikroregionu

Mikroregionalni . o S :
trroregionaint mikroregionti e Strategicky plan rozvoje
mikroregionu
Mistni Programy rozvoje obci eProgram rozvoje obce

Zdroj: vlastni zpracovani podle webu MZE

Zakon ¢. 248/2000 Sb. o podpore regionalniho rozvoje

., Tento zakon stanovi podminky pro poskytovani podpory regionalnimu rozvoji s cilem

vyvazeného rozvoje statu nebo uzemniho obvodu kraje, s tim souvisejici piisobnost

spravnich uradu, kraji a obci a vytvari podminky pro koordinaci a realizaci hospodarské a

socialni soudrznosti.“ (Zakon o podpofe regionalniho rozvoje ¢. 248/2000 Sb. str. 1).

V prvni ¢asti jsou vymezeny zakladni pojmy regionalniho rozvoje, mezi které patii region,

strategie regionalniho rozvoje, statni program regionalniho rozvoje, hospodaiska a socialni

soudrznost. V ¢asti druhé jsou zpracovany oblasti podpory regionalniho rozvoje. V asti

tteti je vymezena pusobnost spravnich ufadd, kraji a obci pii podpoie regiondlniho

rozvoje. Ctvrta ast obsahuje koordinaci hospodafské a socialni soudrznosti se zaméfenim

na regiondlni radu. V ¢ésti paté je vymezeno evropské seskupeni pro uzemni spolupréci.

Posledni ¢ast obsahuje zavére¢na ustanoveni (Zékon o podpofe regionalniho rozvoje €.

248/2000 Sb.).
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Strategie regionalniho rozvoje (SRR)

Pro dvé programovaci obdobi byly také vytvoieny dvé strategie. Strategie regionalniho
rozvoje pro obdobi 2007-2013 a pro obdobi 2014-2020. ,, Strategie regiondlniho rozvoje
navazuje na Strategii udrzitelného rozvoje Ceské republiky. SRR ve svém pojeti respektuje
cile regionalni politiky EU a predpoklada maximalni miru vyuziti vsech prostredkii, které
z clenstvi CR v EU vyplyvaji. Formuluje souhrnné cile, problémové okruhy a priority, které
je tieba zabezpecovat pri zajistovani politiky regiondalniho rozvoje v CR, Strategit
navrzené rozvojové aktivity budou podle principu subsidiarity realizovany na mistni,
regiondlni nebo resortni urovni a financovany bud vramci ndrodnich rozvojovych
programii, nebo v ramci operacnich programii s vyuzitim prostredkii strukturalnich fondu

EU. “ (Strategie regionalniho rozvoje CR 2007-2013, 2006 str. 5).

Tabulka ¢. 5: Porovnani prioritnich oblasti strategii regionalniho rozvoje

SRR 2007-2013 SRR 2014-2020

PO 1~ Evropsky a _ | PO 5 - Piroda, krajina a PO 1 - Regionélni

narodohospodarsky strategicky | .. . Y 1

Amec Zivotni prostiedi konkurenceschopnost

PO 2 — Ekonomika regioni PO 6 — Cestovni ruch PO 2 — Uzemni soudrznost

PO 3 - Lidé a osidleni PO 7 — Kultura PO 3 — EnvironmentdIni
udrzitelnost

PO 4 - Infrastruktura PO 8 — Problémova tizemi PO 4~ Velejnd sprava a
spoluprace

Zdroj: vlastni zpracovani podle SRR 2007-2013 a 2014-2020

Z tabulky ¢. 5 vyplyva, Ze pii vytvafeni SRR pro obdobi 2014-2020 se pocet prioritnich
oblasti zmenSil a zobecnil, ale za to jsou podrobn&ji zpracovany priority téchto
jednotlivych oblasti. Mezi dalS§i zmény tohoto dokumentu pro nové obdobi patii také nova
typologie rozdé€leni regionii. V SRR 2014-2020 se nové regiony déli do tii oblasti —
rozvojové, stabilizované a periferni. Po strdnce obsahové je SRR 2014-2020 mnohem Iépe
zpracovana, je rozdélena na cast analytickou, navrhovanou a implementacni. SRR 2007-

2013 se déli na faktory regionalniho rozvoje, regionalni strukturu CR a SWOT analyzy.
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4.4 Venkov, jeho vymezeni a nastroje rozvoje venkova

Z hlediska sociologie je charakterizovan predevsim specifickym typem komunity, ktera se
vétsSinou vymezuje V protikladu k méstské komunité. Venkovskd komunita se od té
méstské 1iSi zejména ve vysSi mife vzdjemné socidlni zavislosti, mensi variabilitou
profesnich moznosti, mensi socialni diferenciaci, silngjsi vazbou na tradice (Matikova, a

dalsi, 1996 str. 1380).

Tabulka ¢. 6: Kategorie vymezeni venkovského prostoru a obci

Kategorie CR Evropské srovnani (OECD)
Prevaznd -vice nez 50%
. Venkov, , obyvatel Zije ve
Venkovska obec , venkovske ,
venkovsky prostor . venkovskych
regiony )
obcich
;%%%eggby\;atselr;ic;ﬂ -hustota zalidnéni Vyznamné -ve venkovskych
Statistické YV-)» SPRaVRL 1 150 obyv./km?), venkovské | obcich Zije 15-
struktura, oznaceni . L . % ob |
obce podil eko. aktivit regiony 50% obyvate
-individualni znaky, —ve venkovsk<ch
Subjektiv | architektura, -krajina, krajinny Prevazné venxovskych
. . o1 . ” R obcich zije mén¢
ni urbanismus, socialni | rdz méstské regiony “ 120
vztahy nez 15% obyv.

Zdroj: vlastni zpracovani podle Synergie ve venkovském prostoru (Binek, J., 2009)

Nastroje rozvoje venkova

., Administrativai ndstroje (legislativa, zavazné procedury, postupy, organizacni normy),
koncepcni nastroje (strategie, programy, plany, politické deklarace, izemné-planovaci
dokumenty, pozemkové upravy), instituciondlni ndstroje (instituce, spoluprdace, regiondlni
management), vécné ndstroje (infrastruktura, poskytnuti prostor, sluzeb, hmotného plnéni,
poradenstvi), socidlné-psychologické ndstroje (vzdélavani, komunikace, motivace),
finanéni ndstroje (systémy financnich podpor, dotace, granty). ROzvojové ndstroje
venkova jsou velmi ruznorodé a pokryvaji v zdsadé celé potrebné spektrum oblasti.
Problematicka vsak casto byva jejich aplikace do uzemi, kterd se obvykle uskutecnuje
centralné a plosné bez rozliseni rozdilu mezi jednotlivymi typy venkovskych regionii. Pro
maximalizaci efektii z aplikace rozvojovych ndstrojii je Zadouci tyto rozdily akceptovat, aby
tak mohly byt co nejucinnéji reseny konkrétni probléemy v daném uzemi. “ (Binek, a dalsi,

2009).
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4.4.1 Program rozvoje venkova CR 2007-2013

., Program rozvoje venkova Ceské republiky (dale jen PRV) je ndstrojem pro ziskdni
podpory poskytované Evropskou unii z Evropského zemédelského fondu pro rozvoj
venkova (EAFRD). Vztahuje se na tizemi Ceské republiky a urcuje politiku rozvoje venkova
CR v obdobi 2007-2013. PRV na roky 2007 az 2013 byl schvilen 23. kvétna 2007
Vyborem pro rozvoj venkova Evropské Komise a jiz v kvetnu toho roku byl zahdjen prijem
zadosti o dotaci pro néktera opatreni osy Il nasledovany prijmem zddosti v Cervenci pro
vybrana opatieni osy I a Lt (Program rozvoje venkova na obdobi 2007-2013).

Ridicim organem PRV je Ministerstvo zemédélstvi CR. Subjektem, ktery poskytuje
prosttedky k naplnéni PRV je Statni zeméd¢€lsky intervenéni fond (déle jen SZIF).

Zakladni struktura Programu v programovacim obdobi 2007-2013 ma 4 osy a jejich
zaméreni je nasledujici:

Osa | - zlepseni konkurenceschopnosti zeméd¢lstvi, potravinarstvi a lesnictvi

Osa Il - zvysSeni biologické rozmanitosti, ochrana vody a pudy a zmirnéni klimatickych
zmén

Osa Il - zkvalitnéni zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikace hospodarstvi
venkova

Osa IV pomoc obyvatelim venkovskych mikroregionti principem ,zdola-nahoru*

vypracovani vlastni strategii rozvoje izemi, podpoteni projekta — metodu LEADER.

Osa IV - LEADER

Tato osa je napliovana pomoci jednotlivych cili opatieni z 0s I-1ll. Cilem této osy je
zvyseni kvality zivota v regionech s venkovskymi oblastmi, zlepSeni jejich ekonomického
rozvoje se zamétenim na zvyseni pfirodniho a kulturniho potencialu. Tato bakalafska prace
je zamétena na mistni akéni skupiny jako aktéra v rozvoji lokality, programu LEADER

vyuzivaji praveé tyto mistni akéni skupiny k realizovani vybranych projektu.

1 ,Program rozvoje venkova, ktery zajiStuje plisobeni Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova, bliZze specifikuje v souladu s nafizenim
Rady (ES) 1698/2005 ¢l. 15 strategie v jednotlivych oséach stanovenych Narodnim strategickym plénem rozvoje venkova do provadéci trovné a
zajiStuje tak jeho efektivni realizaci. Existence a realizace Programu rozvoje venkova CR prispéje k dosazeni cilii stanovenych Narodnim strategickym
plénem rozvoje venkova, tj. k rozvoji venkovského prostoru Ceské republiky na bazi trvale udrZitelného rozvoje, zlepSeni stavu zivotniho prostredi a
sniZeni negativnich viiv(i intenzivniho zemédélského hospodafeni. Program dale umozni vytvofit podminky pro konkurenceschopnost Ceské republiky
v zakladnich potravinaiskych komoditach. Program bude také podporovat rozsifovani a diverzifikaci ekonomickych aktivit ve venkovském prostoru s
cilem rozvijet podnikéni, vytvaret nova pracovni mista, sniZit miru nezaméstnanosti na venkové a posilit sounaleZitost obyvatel na venkové.” (Program
rozvoje venkova na obdobi 2007-2013)
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Tabulka ¢. 7: Priority, cile a opatieni z 0sy |V

Priorita | IV. ZlepSeni Fizeni a mobilizace prirozeného vnitiniho rozvojového potencialu
venkova
Cil Realizovat mistni rozvojové strategie a spolupraci | Celkem 100%
mistnich partnerstvi
Opatieni | IV.1.1. Mistni ak¢ni skupina -max. 18%
IV.1.2. Realizace mistni rozvojové strategie -max. 72%
IV.2.1 Realizace projektl spoluprace -10%

Zdroj: Program rozvoje venkova 2007-2013

4.4.2 Program rozvoje venkova CR 2014-2020

V dob¢ zpracovani bakalaiské prace byly dostupné pouze tyto informace. ,, Vidda schvalila
dne 9. 7. 2014 Program rozvoje venkova na obdobi 2014 - 2020. Navaznym krokem bylo
predlozeni dokumentu dne 16. 7. 2014 Evropské komisi pro vyjadreni jejich pripominek.
Predpokladané schvaleni Programu rozvoje venkova na obdobi 2014 - 2020 ze strany
Evropske komise je v 1. ctvrtleti roku 2015. " (Program rozvoje venkova na obdobi 2014-

2020)

Opatieni tykajici se projekti budou i nadile posuzovany podle pravidel urcenich
Vv programovacim obdobi 2007-2013. Oficialni spusténi je planovano na zaii 2015.
Opatieni environmentalniho charakteru se budou fidit nafizenim vlady spolu s nastavenymi
pravidly. Pfedpokladané spusténi je biezen ¢i duben 2015. V novém obdobi bude Evropsky
zemedelsky intervencni fond, ze kterého je financovan PRV soucésti natizeni Evropského
parlamentu o Evropskych strukturdlnich a interven¢nich fondech.? Obecné cile jsou
podrobné vyjadieny prostiednictvim Sesti priorit. Jde o tyto priority: ,, Podpora predavani
znalosti a inovaci v zemeédelstvi, lesnictvi a ve venkovskych oblastech. Zvyseni
Zivotaschopnosti zemédelskych podnikii a konkurenceschopnosti vSech druhii zemédélské
cinnosti ve vSech regionech a podpora inovativnich zemédélskych technologii a
udrzitelného obhospodarovani lesii. Podpora organizace potravinového retézce, vietné
zpracovavani zemédelskych produktii a jejich uvadeni na trh, dobrych Zivotnich podminek
zvirat a rizeni rizik v zemédeélstvi. Obnova, zachovani a zlepseni ekosystémii souvisejicich
se zemédelstvim a lesnictvim. Podpora ucinného vyuzivani zdroju a podpora prechodu na

nizkouhlikovou ekonomiku v odvétvich zemédelstvi, potravinarstvi a lesnictvi, ktera je

2 Jako soucast nafizeni k ESIF by méla politika rozvoje venkova pfispivat ke konkurenceschopnosti zemédélstvi, udrzitelnému fizeni pfirodnich zdrojd,
k opatfenim v oblasti klimatu a k vyvazenému Gzemnimu rozvoji venkovskych oblasti.
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odolna vici klimatu. Podpora socialniho zaclenovani, snizovani chudoby a hospodarského

rozvoje ve venkovskych oblastech.* (Program rozvoje venkova na obdobi 2014-2020).

Podpora obnovy a rozvoje venkova

,, Cilem tohoto podprogramu je formou dotace podporit obnovu a rozvoj venkovskych obci.
Podprogram predpoklada participaci obyvatel venkova, obcanskych spolkii a sdruzeni pri
obnové jejich obce vsouladu s mistnimi tradicemi. Prijemci podpory jsou vymezeni a
specifikovani pro kazdy z dotacnich titulii zvldst. Obecné se vsak jednd o obce ¢i svazky

obci. “ (Strategie regionalniho rozvoje CR 2007-2013, 2006).

V nésledujici tabulce je uvedeno srovnani titulli podprogramu na programovaci obdobi

2007-2013 a 2014-2020.

Tabulka ¢ 8: Porovndni dotacnich titulii za dvé programovaci obdobi

Dotaéni titul 2007-2013 | 2014-2020
¢. 1 Podpora vitézli soutéze Vesnice roku
¢.2 Podpora zapojeni déti a mladeze do komunitniho Zivota v obci
¢.3 Podpora spoluprace obci na obnové a rozvoji venkova
¢. 4 - | Podpora obnovy drobnych sakralnich staveb v obci

Zdroj: Vlastni zpracovani podle webu MMR

Ctvrta kapitola je zaméfena na regionalni rozvoj a rozvoj venkova se zietelem
k endogennimu pfistupu. Byl vymezen pojem regionalni rozvoj se zaméfenim na rozdéleni
regionll. Déle byla pfibliZena problematika regiondlni politiky a néstrojl, kterych vyuziva.
Byly popsany dokumenty regionalniho rozvoje s navaznosti na regionalni politiku Ceské
republiky a Evropské unie. Posledni ¢asti Ctvrté kapitoly bylo seznameni s Programem

rozvoje venkova za dvé rizna programovaci obdobi.

5. Aktéri lokalniho rozvoje a mistni akéni skupiny

Ctvrta kapitola byla vénovana rozvoji venkova a jeho nastrojim. DileZitou soucast
lokalniho rozvoje tvofi aktéfi, tato kapitola je zaméfena na definici samotného pojmu a

konkrétné pak na MAS jako aktéra v rozvoji lokality.
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5.1 Aktérstvi

Pusobeni jednotlivych instituci neboli aktéru, ktefi se aktivné podileji na rozvoji venkova.
Podstatné je rozdéleni do tii Casti — hospodarskd, socidlni a environmentalni cast.

Diilezitou soucasti aktérstvi jsou Cinnosti, znalosti a zkuSenosti jednotlivych aktéra.

5.2 Aktéri a jejich rozdéleni podle urovni

Aktéfi vystupuji na né€kolika trovnich, pfi¢emz je dualezitd spoluprace a souhra vSech
téchto urovni. Aktéfi na vyssich trovnich jsou na tom zpravidla 1épe z n€kolika hledisek,
napiiklad finan¢niho, proto maji vétsi moznosti jak rozvoje vlastniho, tak pravé diky
spolupraci mohou podporovat i rozvoj aktérii niz§ich urovni, kterymi mohou byt obce,
drobni podnikatelé nebo neziskové organizace (Binek, a dalsi, 2009 str. 38).

Jak bylo feceno v predchozim odstavci, aktéfi rozvoje jsou ¢lenéni podle urovni. Jedno

z moznych rozdéleni zpracoval Binek do nasledujici tabulky:

Tabulka ¢ 9: Clenéni aktérii rozvoje podle sektorii

, . SEKTORY
Uroven
Verejny Podnikatelsky Neziskovy
Narodni | Ministerstva Celostatni zajmova uskupeni Spolky, svazy, sit¢
Kraisks Kraj
rajska Vysoké Skoly Podnikatelska sdruzeni Neziskova sdruzeni
Krajska informacni strediska
Lokilni | 200¢DSO.MAS __ Podnikatelé, zemadslci Zajmovd sdruzeni a
Obci ziizované organizace spolky

Zdroj: Binek, 2009, str. 41

Dle synergického modelu, ktery je vySe zminovan se aktéfi Cleni dale dle téchto Grovni:

Obecna, Mikroregionalni, Krajska a Nadnarodni.?

% Obecna droven: SHR — samostatné hospodafici rolnik, ZD — zemédélské druzstvo, Podnikatel, Obec, Zakladni Skola, NNO - nestétni neziskove
organizace; Mikroregionalni droven: MAS — mistni akéni skupina, DSO - dobrovolny svazek obci, SOV — Skola obnovy venkova, ZSS — zemédélska
stfedni $kola, ZA — agentura pro zemédélstvi a venkov; Krajska uroveri: Krajsky UFad, KIS - krajské informaéni stfedisko, KVS - krajska veterinarni
sprava, KCCR - krajska centrala cestovniho ruchu; Nadnarodni drovefi: MZE — ministerstvo zemédélstvi, Celostatni sit' pro rozvoj venkova,
Vyzkumné Gstavy, Zemédglska vodohospodaiska sprava, Ustfedni pozemkovy Gfad, MMR — ministerstvo pro mistni rozvoj, MZP — ministerstvo
Zivotniho prostfedi CR, CHKO;NP - chranéna krajinna oblast; narodni park, Statni fond Zivotniho prostfedi, Zemédéiska vysoka $kola, Svaz venkovské
turistiky, ECEAT — European Centre for Ecology and Tourism, Svazy producent(, AK CR — agrami komora CR, HK CR — hospodaiska komora CR,
Lesy CR, s. p., Spolek pro obnovu venkova, Svaz mést a obci, Evropské vzdglavaci forum pro rozvoj venkova, NS MAS CR — narodni sit MAS CR,
Ministerstvo kultury, Narodni tstav lidové kultury
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V obecné roviné mizeme z vécného hlediska rozliSit nékolik typt subjektt podle vztahu k
feSenému problému ¢i k pfipravovanému projektu (Galvasova, a dalsi, 2007 str. 45):
Podilejici se (Shareholders), tj. subjekty, které jsou hloubé&ji zapojeni do procesu feSeni ¢i
piipravy, podili se na ném (napf. spolupracujici obce a podnikatel¢), Zainteresovani
(Stakeholders), tj. subjekty, na které bude jista aktivita pusobit (napf. obc¢ané a jejich
sdruzeni, navstévnici aj.), Dotéeni (Placeholders) — mysleno na uzemnim principu, tj.
subjekty, v jejichz z4djmovém uzemi se aktivita realizuje (napi. krajsky ufad, sprava

chranéné krajinné oblasti ¢i narodniho parku, ministerstvo).

Klicovym aktérem na lokalni Grovni je obec. Obec je podle Velkého sociologického
slovniku charakterizovana jako ,,uzemni spolecenstvi, ve kterém dochazi k vzdjemnému
pusobeni a interakci mistnich obyvatel a instituci pri dosahovani hospodarskych,
socialnich a kulturnich cilii. * (Matikova, a dalsi, 1996 str. 699). Pro dosazeni zddoucich
cili je (zejména na venkove) podstatna spoluprace obci. Obce se sdruzuji nejcasteji formou
dobrovolnych svazkii obci nebo mistnich akénich skupin (Binek, a dalsi, 2009).

Dulezitou soucasti rozvoje venkovskych obci jsou mistni instituce a spolky. Znacny
vyznam pro rozvoj venkova maji nejriznéjsi zajmové organizace, které vétSinou pusobi
na narodni ¢i krajské urovni; nékteré instituce funguji i na urovni okrest (Binek, a dalsi,
2009). 4

Rozvoj venkova ovliviiuje také pritomnost ¢i nepritomnost podnikatelskych subjekti v
obcich. Kromé toho, Ze podnikatelé vytvareji pracovni mista pro obyvatele, pfispivaji také
k uspokojovani jejich potieb (zejména podnikatelé ve sluzbach). Ve spolupraci s obci se
casto podileji na udrzbé prostiedi a krajiny (Binek, a dalsi, 2009).

Vyznamnou roli hraji také samotni obyvatelé, ktefi se mohou aktivné podilet na rozvoji
svého okoli. Mohou se ucastnit nejriznéjSich Cinnosti a akci spojenych s rozvojem

venkova (Binek, a dalsi, 2009).

4 Agrarni komory sdruzuji vétsinu podnikatelll v zemédélstvi, lesnictvi a potravinarstvi. Na krajské Urovni poskytuje zemédélské informace cilovym
skupinam (zemédélsti podnikatelé, regionalni iniciativy rozvoje venkova, aj.) Krajské informacni stredisko pro rozvoj zemédélstvi a venkova (KIS).
Jeho cilem je napomoci k uplatiiovani principli spolecné zemédélské politiky, rozvoji venkova, aplikaci zakonnych norem a zasad spravné zemédélské
praxe a ochrané spotebiteldl formou zlepSeni informovanosti cilovych skupin. Poslanim Spolku pro obnovu venkova je piispivat k rehabilitaci
venkova, k obnové a prohloubeni spolecenského a duchovniho Zivota na venkové, k posileni hospodarské stability a prosperity venkova. Motivovat
obcany Zijici na venkové k dobrovolné aktivité, podnécovat je k odhodlani podilet se na zdarém vyvoji obce, napomahat vzniku a ¢innosti mistnich a
regionalnich sdruzeni. Ugastnit se evropské spoluprace pfi obnové venkova. Kromé Spolku pro obnovu venkova CR plisobi i fada dalsich neziskovych
organizaci, mezi néz patfi Evropské vzdélavaci forum pro rozvoj venkova, Svaz venkovské turistiky, Evropské centrum pro ekoagroturistiku,
Svaz margindlnich oblasti, Svaz ekologickych zemédélcu, Skola obnovy venkova, Narodni sit MAS CR a dal$i. Zajmy mistnich samosprav na
narodni i evropské Urovni obhajuje Svaz mést a obci CR; pro venkov je relevantni pfedev§im Komora obci. Spolu s dalSimi asociacemi se snazi
ovliviiovat podobu evropské legislativy a politik ve prospéch mést a obci. Kraje maji v rozvoji venkova svébytné postaveni. Disponuiji viastnimi
rozpodtovymi prostfedky a maji relativni samostatnost v jejich uziti. Mohou si vytvaret viastni krajskou politiku a podpimé programy. Od roku 2004
disponuji prostredky statniho Programu obnovy venkova a s jejich vyuzitim vytvareji nové krajské programy obnovy venkova.
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Z hlediska resortll je nejvyznamngéj$i ministerstvo zemédélstvi, pod jehoz vedenim se
realizuje poskytovani dotaci prostfednictvim Statniho zeméd¢€lského interven¢niho fondu.
Diky témto dotacim jsou vybrané projekty realizovany. Ministerstvo pro mistni rozvoj je
ustfednim organem statni spravy zejména ve veécech regionalni politiky. Spravuje financni
prostiedky urcené k zabezpeCovani politiky bydleni a regionalni politiky statu.
Zabezpecuje informacni a metodickou pomoc vyS$im uzemnim samospravnym celkim,
méstiim, obcim a jejich sdruzenim. Dale se venkova dotyka ¢innost ministerstva zivotniho
prostiedi, ministerstva financi, ministerstva prace a socialnich véci, ministerstva kultury a

dalsich (Binek, a dalsi, 2009).

5.3 LEADER

Charakteristika a zakladni principy

,,Pojem LEADER se zkratkou francouzského ,, Liaison Entrée Actions de Développement
de I’Economie Rurale* neboli Propojeni aktivit rozvijejicich venkovskou ekonomiku. Tato
iniciativa Evropské unie vznikla jiz roku 1991 s hlavnim cilem intenzivné podporovat
rozvoj venkova prostrednictvim mistnich obyvatel a venkovanii. Evropska komise tak
postupné vytvorila metodu, ktera venkovskym komunitam umoznuje aktivne formovat
viastni budoucnost. Ve , starych* Cclenskych zemich byly postupneé od roku 1991
realizovany iniciativy LEADER 1., LEADER II., LEADER +. Na tyto aktivity plynule
navazuje LEADER 2007-2013.“ (Winter, a dalsi, 2009). Metoda LEADER se tidi sedmi
hlavnimi principy, ukotvenymi v natizeni Rady ¢.1698/2005, ktera byla vydana dne 20. 9.
2005. Podpora rozvoje venkova je definovana v ,,Evropském zeméd€lském fondu pro
rozvoj venkova — EZFRV.* Tyto principy jsou rozvedeny v kapitole paté (Winter, a dalsi,
2009 str. 6). ,, Leader miize vyznamné prispét zejména v ramci Sirsiho rozvoje venkova k
vytvoreni novych pracovnich mist mimo zemédélstvi, a prispét tak ke stabilizaci
venkovského obyvatelstva a k zastaveni vylidiiovani odlehlych oblasti. UZsi spoluprdce pri
reSeni problémii se predpoklada nejen na mistni, ale také na regiondlni, ndarodni a
mezinarodni urovni a s organy ochrany Zivotniho prostiedi i udrzitelného rozvoje vzemi.

(Narodni strategicky plan rozvoje venkova CR na obdobi 2007-2013, 2010 str. 32).
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Vyvoj metody LEADER°

LEADER v CR

Program LEADER CR vyuziva investiéni prostiedky ze statniho rozpodtu na zakladé
zdkona o statnim rozpoétu Ceské republiky na piislusny rok. Je uréen na jedné strané
mistnim partnerstvim venkovskych uzemi (mistnim akénim skupindm), ktera vytvareji a
realizuji spole¢né rozvojové strategie a zaméry, a na druhé stran¢ mistnim subjektiim, které
realizuji konkrétni projekty. Finan¢ni prostfedky jsou ureny mistnim ak¢énim skupindm na
realizaci zaméru mistni akéni skupiny, tzn. mistni akéni skupiny si mohou na svém tuzemi
pusobnosti vybirat projekty konecnych piijemcii podpory. Projekty kone¢nych ptijemcti
podpory musi byt v souladu se zamérem mistni akéni skupiny. Program LEADER CR je
zaméten predev§im na nové formy zlepSovani kvality Zivota ve venkovskych oblastech,
posileni ekonomického prostiedi a zhodnoceni ptirodniho a kulturniho dédictvi. Celkovym
cilem programu je zlepSeni organizacnich schopnosti subjektti ptisobicich ve venkovskych

tizemich (Dobihajici a ukonéené dotace Leader CR).

Specifické cile programu jsou nasledujici:

Nové formy zlepsSeni kvality zivota ve venkovskych oblastech.
Nové formy posileni mistniho ekonomického prostiedi a tvorby pracovnich mist.

Nové formy zhodnoceni mistnich pfirodnich a kulturnich zdrojt.

5LEADER |- 1991-1993

Sit programu LEADER byla povazovana za zdroj cennych informaci a védomosti, které byly poskytovany mistnim akénim skupindm a pomohla tak
spousté venkovskych oblasti prorazit z izolace. Jednotka LEADER | byla vytvofena pro to, aby optimalizovala pohyb téchto informacnich a
védomostnich toku a aby poskytla informace co nejvétSimu poctu lidi o nejdulezitéjSich akcich mistnich akénich skupin. Program LEADER ovSem nijak
nepomohl Zadnou formalni cestou k mezinarodni spolupraci, byl to program, ktery slouZil spiSe k endogennimu vyuZiti ve vnitrostatnim méfitku. Brzy
ale bylo zfejmé, Ze celd fada mistnich akénich skupin z riznych zemi zacala spontanné navazovat kontakty a spolupraci s partnery z jinych zemi.
Priizkum v roce 1994 ukazal, Ze minimainé jedna ze Ctyf mistnich akénich skupin programu LEADER | se zapojila do nékteré z forem spoluprace:
spole¢né marketingové akce, vyména nazorli a zku$enosti; Gcast na tematickych sitich.

Program LEADER | vyuZilo 217 mistnich akénich skupin, které pusobily na Gzemi o rozloze 367 000 km2 a z EU byly podpofeny &astkou 442 mil. EUR.
LEADER Il - 1994-1999

Evropska komise v ramci programu LEADER |l zavedla mechanismus, ktery umozfioval mistnim akénim skupinam, aby program pred jeho zavedenim
do prace fadné pfipravily. Tento mechanismus zabezpecovala tzv. Evropska observatof, ktera predevsim cely prubéh koordinovala a informovala
vSechny zU¢astnéné o krocich, které bylo tfeba vykonat. Tato iniciativa podporovala hlavné tzv. pfenositelné investicni projekty, které poukazovaly na
noveé pfistupy k rozvoji venkova, vyménu zkuSenosti a mezinarodni spolupraci.

Program LEADER I vyuZilo 906 mistnich akénich skupin, které plsobily na tzemi o rozloze 1 375 144 km2 a z EU byly podpofeny ¢astkou 1 755 mil.
EUR.

LEADER + - 2000-2006

Tento program navazoval na Uspésné programy LEADER | a LEADER II. Poskytoval podporu strategiim pro rozvoj venkovskych oblasti, podporoval
spolupraci mezi venkovskymi oblastmi a tvorbu siti na celoevropské drovni. Finanéni prostfedky byly poskytovany prostfednictvim mistnich akénich
skupin na zakladé rozvojovych strategii, které Fesily Siroké spektrum prioritnich témat, jako byly nové informaéni technologie, zhodnoceni mistnich
projektil, zlepeni kvality Zivota, lep$i vyuZiti kulturnich a pfirodnich zdrojti, rovné pfileZitosti pro mladé lidi a zeny. (Cepelka, 2001)

Program LEADER + vyuZilo 893 mistnich akénich skupin, které plsobily na tzemi o rozloze 1 577 386 km2 a z EU byly podpofeny &astkou 2 105,1
mil. EUR. (Evropskéa Komise, Fact Sheet, 2006)
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5.4 MAS (Mistni Ak¢éni Skupina)

Mistni ak¢ni skupiny (anglicky ,,Local Action Group* - ,,LAG*), dale jen MAS, jsou
zaloZzeny na principu partnerstvi a spoluprace vetejného, soukromého a neziskového
sektoru na mistni arovni. MAS je na politickém rozhodovani nezavislym spolecenstvim
obcantl, neziskovych organizaci, soukromé podnikatelské sféry a vetejné spravy (obci,
svazkii obci a instituci vefejného moci), které spolupracuje na rozvoji venkova,
zemé&délstvi a ziskavani finanéni podpory z EU a z narodnich programd, pro svij region,
metodou LEADER.

., Zakladnim cilem MAS je zlepsovani kvality Zivota a Zivotniho prostredi ve venkovskych
oblastech, aktivizace obcanii daného mikroregionu, budovani partnerstvi, sjednocovani
lidi a podporovani dobrovolné cinnosti na vSech urovnich aktivit venkovanu. Jednim z

o ¢

ndstrojii je také aktivni ziskavani a rozdélovani dotacnich prostiedkii.“ (NS MAS CR, o.
S.).

Mistni akéni skupina musi byt slozena z vice nez 50% mistnich obyvatel (tzn. podnikatelé
zemédé€lského a nezemédé€lského charakteru, ¢lenové nestatnich neziskovych organizaci a
dobrovolnici S jasné¢ vymezenymi aktivitami své ¢innosti. Zbyvajici ¢ast MAS je slozena
Z pracovniktl komunalni a statni sféry. Téchto ¢lentt musi byt méné€ nez 50%. Toto slozeni
je podstatné z dtvodu zaméfeni rozvoje venkova spravnym smérem a ne pouze
rozhodovani z kanceldfe pracovnika Ufadu. Také fidici organy by mély byt rovnomérné
sloZzeny z predstaviteli zeméd€lcti a zemédélskych podnikii, podnikatell a soukromych
podnikti nezemédelského charakteru, nestatnich neziskovych organizaci, ale 1 ze zastupci
Z oblasti zivotniho prostfedi. Zaroven musi byt fidici orgdny doplnény ptedstaviteli se
zajmem o venkov z fad zvolenych zastupct mistnich Gfadi, starostili, zastupiteli mé&st obci
a statni spravy (Winter, a dalsi, 2009 str. 7).

., Realizace rozvoje venkova a kazdodenni c¢innost venkovanii je rizena zdola - ,,BOTTOM
UP*“® Tento princip prohloubi zapojeni co nejvétsiho poctu aktérii daného vizemi. Zdajem o
osobni a mistni rozvoj nelze diktovat shora, mistni aktéri musi byt sami presvédceni o

vyznamu sveho snazeni. * (Winter, a dalsi, 2009 str. 7).

8 Hlavni charakteristiky mistniho rozvoje zpisobem zdola - nahoru: otevienost novym clendm, ti maji moznost do partnerstvi bez dalSich barier
pfistupovat, a podilet se tak na spolurozhodovani o budoucnosti daného regionu a kontrole ¢innosti MAS. Clenska zakladna MAS by tak méla byt co

mistnich komunit, je zapojovani mistnich aktérd do riznych pracovnich skupin, které pfipravuji podklady pro dalsi innost MAS, nebo sami realizuji
rizné aktivity. (NS MAS CR, 0. s.)
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Zakladni principy metody LEADER pro obdobi 2014 — 2020 ’

1) p¥istup ,,zdola - nahoru“ p¥i pripravé i realizaci strategie,

2) partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem na mistni urovni tvoiici mistni
ak¢ni skupinu (MAS),

3) existujici strategie mistniho rozvoje,

4) integrované a multisektorové akce,

5) inovaéni pFristup,

6) vytvareni siti — vyména zkusenosti mezi skupinami LEADER,

7) spoluprace — spole¢né projekty MAS v ramci statu, EU a dalSich zemich

Geografické podminky MAS pro LEADER 2007-2013:
-geograficky homogenni izemi

-hustota obyvatel do 150 obyvatel/km?

-minimalné 10 tisic, maximalné 100 tisic obyvatel

-obce a mésta max. do 25 tisic obyvatel

V soucasné dobé je evidovano uzemi 179 MAS k 1. 8. 2014 (NS MAS CR, 0.5.).2

7 Pfistup , zdola-nahoru“ - Mistni G€astnici (tj. mistni populace jako celek, hospodaiské a socialni zajmové skupiny, verejné a soukromé instituce) se
podili na rozhodovani o strategii a volbé priorit, které maji byt v mistni oblasti sledovany. O budoucnosti regionu rozhoduji lidé Zijici a pracujici v uzemi,
znajici jeho tradice a potfeby. Tento pfistup zahmuje zvySovani povédomi, Skoleni a zapojeni mistni populace pfi uréovani silnych a slabych stranek
oblasti. Stanoveni jasnych kritérii vybéru vhodnych akci (projektd) na mistni Grovni k realizaci strategie. Partnerstvi mezi vefejnym a soukromym
sektorem na mistni Urovni tvofici MAS - Zfizovani mistniho partnerstvi je jednim z pvodnich rysi LEADER. MAS urcuji smér a obsah strategie
mistniho rozvoje venkova a pfijimaji rozhodnuti o projektech, které maji byt financovany. Existujici strategie mistniho rozvoje - Tento princip znamena,
Ze se jako cilova oblast pro provadéni politiky zvoli malé, homogenni, spoleCensky soudrzné Uzemi, které se Casto vyznaCuje spolenymi tradicemi,
mistni identitou, pocitem sounalezitosti a spole¢nymi potfebami a oCekavanimi. Zvolena oblast musi byt dostate¢né ucelena a musi nabizet dostatecné
mnozstvi lidskych, finanénich a hospodarskych zdrojii na podporu udrzitelné strategie mistniho rozvoje. Integrované a multisektorové akce - Akce a
projekty obsazené v mistnich strategiich by mély byt navzajem propojené a koordinované jako sourody celek. Integrace mize zahrnovat akce
provadéné v jednom odvétvi, vSechny akce programu, konkrétni skupiny akci nebo spojeni mezi rGznymi hospodafskymi, socialnimi, kulturnimi,
environmentalnimi subjekty a zUcastnénymi odvétvimi. Inovaéni piistup - Nalézani novych FeSeni problémd venkovskych regiond. Je tfeba, aby
inovace byla pochopena v Sirokém smyslu, napf. zavedeni nového produktu, procesu, zalozeni nové organizace nebo nového trhu. Venkovské oblasti
na rozdil od t&ch méstskych jsou méné propojené s vyzkumnymi a vyvojovymi stfedisky, proto zde nedochazi k radikélnim inovacim. Inovace ve
venkovskych oblastech miZe znamenat pfenos a piijeti inovaci vyvinutych jinde, modernizaci tradi¢nich forem know-how nebo nalézani novych feseni
pfetrvavajicich problémd venkova. Vytvafeni siti -Tento princip zahmuje vyménu dosazenych vysledkd, zkuSenosti, know-how mezi skupinami
LEADER, venkovskymi oblastmi, statnimi spravami a organizacemi, které se podileji na rozvoji venkova v ramci EU. Sité vytvareji spojeni mezi lidmi,
projekty a venkovskymi oblastmi. Spoluprace - Spoluprace je nad ramec vytvareni siti. Muze pfispét k posileni mistnich ¢innosti skupiny LEADER.
Maze umoznit fesit nékteré problémy nebo pfidat hodnotu mistnim zdrojim. (Program rozvoje venkova na obdobi 2014+)

8112 MAS, které jsou zapojeny do PRV v ramci OSY IV (IV.1.1. Mistni akéni skupina a 1.2. Realizace mistni rozvojové strategie), tzn. MAS zkuSené,
které jiz realizuiji sviij Strategicky plan LEADER v obdobi 2007-2013

59 MAS, které jsou zapojeny do PRV v ramci OSY Il (11l.4.1.Ziskavani dovednosti, animace a provadéni), tzn. MAS nezkuSené, které svoje znalosti
ziskavaji za podpory MZE v obdobi 2013-2014

8 MAS ostatni (nepodporené), tzn. MAS, které svoje znalosti ziskavaji bez podpory MZE v obdobi 2013-2014
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5.4.1 Vlastnosti, pravni forma, plisobnost, organy a financovani MAS
Pro predkladani zadosti o dotaci na realizaci projektu neni podminka byt clenem MAS.

MAS ma povinnost zvefejiiovat informace tykajici se vybéri projekti k podpofe,
zvetejnovat vyzvy k predkladani zadosti o dotace a s tim zvefejnit souvisejici podminky,
které¢ museji byt zadatelem splnény. Pokud je vyzva ukoncena, MAS zvefejiiuje seznam
pfijatych a schvéalenych zadosti, na kterém je uvedena vySe pozadované a ptidélené dotace.
Aby nedochazelo ke stietu zajmli mezi ¢leny MAS a vybérem urcitého projektu, tak
Clenové MAS podepisuji Cestné prohlasSeni nebo eticky kodex, kterym se zavazuji
k rovnému piistupu. Co se tyka financovani, MAS zvefejiiuje své vyroéni zpravy (NS

MAS CR, o. s.).

Pravni forma®

Od roku 2014, kdy nabyva Gc¢innost novy obcansky zadkonik (Zakon ¢. 89/2012 Sb.), doslo
V této oblasti k n¢kolika zméndm. Nové vznikajici mistni akéni skupiny budou zakladany
pouze dle novych pravnich ptredpist. Existujici MAS, zalozené jako o.s. ¢i 0.p.s., projdou
V urCitém casovém horizontu preménou. MAS, které jsou obchodnimi spolec¢nostmi, se
budou muset zménit na spolky.

Tabulka ¢ 10: Transformace pravnich forem MAS podle nového obcanského zakoniku

Soucasna pravni s Dobrovolna
Povinna transformace
forma transformace
ustav
0.S. spolek socidlni druzstvo
0.p.s.
o (e L ustav
zlstava o. p. s. dle stavajicich pravnich
0.p.s. tedoisil nadace
precp nadacni fond

Zdroj: viastni zpracovani dle zdkona ¢. 89/2012 Sb.

Uzemi piisobnosti

Uzemi MAS je v CR omezeno poétem obyvatel, ktery byl v ramci stavajiciho Programu
rozvoje venkova CR 2007-2013 limitovan 10 000 az 100 000 obyvateli, s omezenim na
obce do 25 000 obyvatel. V tomto rozmezi se tedy pohybuji vSechny stavajici MAS. Bez

9 Z legislativniho hlediska maji MAS nejéastéji formu obéanského sdruzeni (ve 2/3 pfipadi) nebo formu pfidruzeného organu obecné prospésné
spole¢nosti, ktera je koordinaénim nebo fidicim subjektem a ¢lenové MAS jsou ve vztahu k ni ,partnery”, ojedinéle také formu zajmového sdruZeni
pravnickych osob. Kazda z uvedenych pravnich forem ma své vyhody i nevyhody, volba té nejvhodnéjsi je tedy ponechana na kazdé konkrétni MAS a
neni vhodné ji Zadnym zplisobem omezovat. Dobrovolna transformace byla umoznéna po 1. 1. 2014, pouze pokud se o. s. chtéla zménitnao.p.s.,
tak tato transformace musela probéhnout do 31. 12. 2013.
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ohledu na vySe uvedené limity jsou MAS schopny v piipadé potieby spolupracovat tak,
aby spole¢né vytvorily celky (tzv. regiondlni programova partnerstvi) pokryvajici vétsi
uzemi, a to dle pozadavkl konkrétnich programii. O zatazeni obce do uzemni plisobnosti
MAS rozhoduje v prvé fad¢ obecni zastupitelstvo, které musi vydat souhlas s plisobenim
MAS ve spravnim uzemi své obce. Poté toto rozsifeni izemni plisobnosti musi schvalit

fidici organ piisluiné MAS (NS MAS CR, o. s.).

Zakladni organy MAS

Kazda MAS méa vytvofenu vlastni organizacni strukturu, ve které jsou jednoznacné
specifikovany hlavni tikoly vSech organt. Pfi sestavovani organizacni struktury museji byt
naplnény tyto zékladni funkce - fidici, kontrolni, vybérové, monitorovaci a samoziejmé
také vykonné (NS MAS CR, o. s., 2012 stranky 7-8).% Kazdda MAS ma vytvorene
organizaéni schéma, v roce 2014 probéhla standardizace Ministerstva zemé&délstvi CR,

ktera je blize popsana v kapitole 5.4.2.

Financovani MAS

Piijmy MAS se skladaji z n¢kolika druhti. Jedna se o ¢lenské ptispévky, krajské dotace,
dotace na realizaci projekti ¢i finanéni prostfedky z vlastni Cinnosti. Nékteré aktivity
mohou byt financovany prostfednictvim sponzorti. Vyse rozdélované ¢astky se odviji od
zatazeni MAS do skupin dle schvaleni jeji podpory Programem rozvoje venkova, nebot
pro kazdou skupinu je kazdy rok ur€en jiny pevny financni zaklad Ministerstvem

zemé&délstvi CR.

5.4.2 MAS a jejich spojeni s programem LEADER
Napliiovani metody LEADER prostiednictvim Mistnich akénich skupin

V dobé& zpracovani bakalarské prace byly dostupné pouze tyto informace.

10 Nejvy$8im organem je ale vzdy shromézdéni vSech Elend, resp. partnerd (Vaina hromada, Valné shromazdéni clend, Clenska schiize, Plénum
apod.). Ridicim organem je zpravidla tzv. ,Vybor“ (Programovy vybor, Vybor partnerstvi, Rada sdruzeni, nékdy také Valna hromada apod.), ktery
zejména schvaluje integrovanou strategii Uzemi, rozhoduje o zplsobu vybéru projektt apod. Na jeho &innost dohlizi kontrolni organ (Kontrolni
komise, Revizni komise, Dozor€i rada, Inspektor apod.), ktery se zaméfuje na kazdoroni kontrolu hospodareni (vnitfni audit) i dodrzovani rznych
zéasad. Z programového hlediska je podstatna role Vybérové komise, kterd hodnoti prediozené projekty dle pfedem stanovenych kritérii a sestavuje
jejich poradi dle kvality a potfebnosti, a také Monitorovaci komise, ktera sleduje naplfiovani strategie jako celku a samoziejmé také pribéh realizace
jednotlivych projektd, naplfiovani monitorovacich indikatorl a udrZitelnost vystupd projektd. Tyto organy plsobi zpravidla bezplatné, pfipadné je
¢lendim poskytovana symbolicka kompenzace jejich nakladd na tuto €innost. Stejné jako i v jinych organizacich i zde plati pravidlo, Ze fidici a kontrolni
funkce musi byt oddéleny, v ostatnich pfipadech zakaz duplicitniho élenstvi vétsinou neplati. Vykonnou pozici ma tzv. sekretariat, ktery je fizeny
manazerem MAS, ktery ma pfipadné k dispozici dal$i spolupracovniky. Sekretariat administruje veskeré realizované programy a projekty a je
zodpovédny za dodrzovani vSech podminek a pravidel.
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Metoda LEADER probihd prostfednictvim mistnich akénich skupin a slouzi k napliovani
aktivit tykajicich se rozvoje venkova s vyuzitim mistnich obyvatel.11 V programovacim
obdobi 2007-2013 byly MAS podporovany prostiednictvim Programu rozvoje venkova.
Poskytnuté prostiedky z osy IV. LEADER byly vyuzity k realizaci jednotlivych strategii
MAS, na provozni vydaje a vydaje spojené s propagaci MAS. Dalsi podpora byla
k dispozici na realizaci projekt spoluprace. Pocet podanych, schvalenych a realizovanych
zadosti a vysi poskytnuté dotace je k dispozici v ptiloze ¢. 1. V programovacim obdobi
2014-2020 bude podpora rozsifena do ostatnich Evropskych strukturalnich a investi¢nich
fondt (Program rozvoje venkova na obdobi 2007-2013).

Standardizace MAS

., Aktivni ¢lenové venkovského spolecenstvi, kteri maji zdjem pokracovat v cinnosti MAS ¢i
zalozit MAS pro programové obdobi 2014 — 2020, maji moznost podat Zddost o
Standardizaci. MAS jsou ndastrojem pro implementaci Komunitné vedeného mistniho
rozvoje na venkove ve smyslu Narizeni o spolecnych ustanovenich. MAS budou muset
splnit pozadované standardy, diky kterym prokazZou, Ze jsou schopny se podilet na
implementaci programit financovanych z evropskych strukturalnich a investicnich fondii.
Za nastaveni techto standardii je dle Dohody o partnerstvi zodpovédné Ministerstvo
zemeédelstvi. MAS, které uspésné projdou procesem standardizace, budou moci predkladat
zadosti o podporu svych SCLLD (anglicka zkratka strategie komunitné vedeného mistniho
rozvoje) Ministerstvu pro mistni rozvoj, které bude zodpovédné za tuto cast vybéru MAS.

(Statni zemédé@lsky intervencni fond (SZIF))

5.5 Evropska asociace LEADER pro rozvoj venkova (ELARD)
ELARD je mezinarodni neziskovou organizaci, kterd vznikla s cilem napomoci zlepsit
kvalitu Zivota ve venkovskych oblastech a udrZet zde stavajici populaci prostfednictvim

udrzitelného a integrovaného mistniho rozvoje. Byla zalozena roku 1999 v Belgii.

11 Metoda LEADER byla v Ceské republice znamé uz od 90. let minulého stoleti. Prvni MAS u nas zadaly vznikat v roce 2002 v souvislosti s
Programem obnovy venkova. Dalsi pfileZitosti pro MAS byl Operaéni program Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi v programovém obdobi
2004-2006 (LEADER+), ktery byl spolufinancovan Evropskou unii, a dale samostatny narodni program LEADER CR financovany vyhradné ze statniho
rozpoétu CR, ktery byl vypisovan v letech 2004-2008, jako ro¢ni dotacni program Ministerstva zemédeélstvi. Od r. 2007 je LEADER jednou z os
Programu rozvoje venkova CR na obdobi 2007-2013, konkrétné Osy IV. LEADER. (Mistni akéni skupiny). V planovacim obdobi 2014 - 2020 bylo
navrzeno v narodnim strategickém planu, aby se metoda LEADER stala soucasti vSech operacnich programd, které budou realizovat své cile ve
venkovskeé oblasti a aby tyto opera¢ni programy zaclenily MAS jako nedilnou soucast své struktury jako efektivni zastupce venkovskych spolecenstvi.
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V soucasnosti sdruzuje vice nez 800 mistnich akénich skupin z 21 zemi. Vedeni organizace
je zajisténo na bazi volenych dvouletych predsednictvi jednotlivych ¢lenskych zemi. Pro
rok 2013 je jednou z mistopiedsednickych zemi CR, druhou Dansko. Pro nasledujici
obdobi 2014-2015 ELARDu predseda CR v &ele s panem Romanem Sriném. K hlavnim
cilim patii zastupovani zajmu a potieb svych ¢lenti na pidé evropskych, mezinarodnich a
narodnich organizaci. Je respektovdna generdlnim feditelstvim Evropské komise pro
zemede€lstvi a rozvoj venkova jako evropskd asociace zastupujici mistni akéni skupiny na
evropské Urovni a byla pfijata za Clena Evropské sit€ pro rozvoj venkova (ERND).
Informace o této organizaci byly zpracovany z tiskové zpravy NS MAS CR, o.s., ktera byla

zvetejnéna v roce 2012.

5.6 Aktivity MAS, NS MAS o. s.

a) zvySovani zpusobilosti mistnich aktérti pro vypracovavani a provadéni operaci;

b) vypracovani nediskrimina¢niho a transparentniho vybérového fizeni a kritérii pro vybér
operaci, jez brani stfetu z4jmi a zajist'uji, aby nejméné 50 % hlast pii rozhodovani o
vybéru méli partnefi z vefejného sektoru, jez davaji moznost se proti rozhodnutim o vybéru
odvolat a rovnéz umoziuji provadét vybér na zékladé pisemného postupu;

¢) zajist'ovani souladu se strategii mistniho rozvoje pti vybéru operaci na zéklad¢ stanoveni
jejich potadi podle jejich pfinosu k plnéni zaméra a cili strategii;

d) ptiprava a zvefejiiovani vyzev k podavani navrhii nebo postupu predloZeni probihajiciho
projektu, véetné vymezeni kritérii vybéru;

e) pfijimani zadosti o podporu a jejich posuzovani,

f) vybér operaci a stanoveni vySe podpory, pfipadné predkladani ndvrhii orgénu
odpovédnému za zavéreéné ovéieni zpusobilosti pied schvalenim;

g) monitorovani priabéhu provadéni strategie mistniho rozvoje a podporovanych operaci a

vykonavani zvlastnich hodnoticich ¢innosti souvisejicich se strategii mistniho rozvoje

(NS MAS CR, o. s., 2012 str. 26).

Narodni sitt MAS
Nérodni sit Mistnich akénich skupin CR je obecn& prospé&inou spoleénosti, ktera byla

zalozena zaCatkem dubna roku 2007, samotna sit’ vznikla ale jiz mnohem dfive, v listopadu
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2005, jako seskupeni MAS pod nazvem Narodni sit’ rozvoje venkova. Cilem NS MAS CR
je predevSim podporovat ¢innost mistnich ak¢nich skupin, rozvijet jejich vzajemnou
spolupraci a prenos zkugenosti. Cinnost sité je fizena téinacti¢lennym vyborem, ktery tvofi
voleni zastupci MAS z jednotlivych krajl, jsou také statutarnim a vykonnym orgénem.
Vybor se na svych jednanich fidi Jednacim fadem a Etickym kodexem. NejvysSim
organem je Valna hromada. NS MAS CR je partnerem pro spolupraci s jinymi institucemi,
jejich ¢innost se dotyka rozvoje venkova. Jejim poslanim je piedev§im sdruzovat MAS,
reprezentovat a zastupovat MAS na narodni urovni vici vladnim institucim, ministerstviim
a organizacim zfizovanymi ministerstvem. K 13. 9. 2014 je evidovano 179 MAS (viz.

ptiloha &. 2), z nichz 167 je &lenem NS MAS CR (NS MAS CR, o. s.)

Patou kapitolou je ukonceno teoretické vymezeni této prace. Byly vymezeny pojmy
tykajici se regionalniho rozvoje a aktérstvi. Tato prace je zamétfena na endogenni piistup
v ramci lokalniho aktérstvi. Teoreticka vychodiska prace jsou podkladem pro empirickou

¢ast, kterd je zpracovana sekundarni a komparativni analyzou dat v Sesté kapitole.

6. Sekundarni a komparativni analyza dat o ¢innosti a
financovani MAS P¥emyslovské stiedni Cechy o.p.s.

V této Casti praci je predstavena obec Slany, jako sidlo jedné z nejvétSich mistnich akénich
skupin Stfedodeského kraje Pfemyslovské stfedni Cechy 0.p.s., dale je charakterizovana
historie a soucasna ¢innost této MAS. S konkrétnim zaméfenim na financovani ¢innosti a
projektii v programovacim obdobi LEADER 2007-2013, porovnani SWOT analyz a
strategii. Analyzovan je strategicky plan LEADER 2007-2013, pro nové programovaci
obdobi 2014-2020 neni Strategicky plan LEADER vypracovan, stile se na ném pracuje.
Pro vypracovani této ¢asti byly vyuzity dokumenty MAS, kterymi jsou strategicky plan
LEADER 2007-2013, vyroc¢ni zpravy (od roku 2008 do roku 2013), SWOT analyzy, vyzvy
a monitorovaci zpravy. Dale tato ¢ast prace obsahuje analyzu rozdéleni projektt za dané
obdobi podle opatieni a jeho zatfazeni do konkrétniho strategického cile. Jsou vymezeny
projekty podané, schvalené a realizované. U realizovanych projekt je vymétfena celkova

Castka poskytnuté dotace.
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6.1 Obec Slany
Mgsto Slany je kralovskym méstem v okrese Kladno ve Stredoc¢eském kraji. Lezi priblizné

29 km severozapadné od Prahy. Zije zde pies 15 tis. obyvatel, hustota zalidnéni je 499
obyv./km?.

Tabulka ¢ 11: Obecné informace o obci Slany

NUTS 5 - obec CZ0203 532819 | Zemépisné souiadnice | 50°13'50" s. §., 14°5'13" v. d.
NUTS 4 - okres Kladno Nadmofiska vySka 234 m.n. m.

NUTS 3 - kraj Stiedodesky Cisti obce 10

Katastralni vyméra | 35,11 km’ Starosta Ing. Pavel Zélom

Zdroj: viastni zpracovani dle MéU Slany

Vyvoj obyvatelstva

Ve Slaném zilo podle demografické bilance CSU koncem roku 2011 celkem 15 353
obyvatel. Slany tak bylo 87. nejlidnatéjsi obci Ceské republiky a t¥indctym nejvétsim
sidlem ve Stfedoceském kraji. Béhem roku 2011 se pocet obyvatel zvysil o 47 osob.
Primérny veék obyvatel dosahl vyse 41,2 let. Déti mladsi 15 let se na celkovém poctu
obyvatel podilely 14,8%, zatimco u osob starSich 65 let byl tento podil ¢inén 16,5%. Za
tento rok se ve mésté narodilo 187 déti, naopak zemielo 151 osob. St€hovanim ziskalo

mésto Slany béhem roku 2011 celkem 11 obyvatel.12

Tabulka ¢. 12: Vyvoj poctu obyvatel a domii v obci podle scitani lidu, domii a bytii

Ukazatel/rok 1880 1900 1921 1950 1970 1991 2001 2011
Pocet obyvatel 9835 [ 11589 [11926 | 11823 | 13160 | 15285 | 15237 | 15353
Pocet domii 775 905 1199 1949 1918 2 057 2 100 2 406

Zdroj: viastni zpracovani dle CSU

V tabulce €. 12 mizeme vidét a porovnat vyvoj poctu obyvatel a domi za jednotlivé roky,
ve kterych probihalo sc¢itani lidu, dom@ a bytd. Je znatelné, Ze pocet obyvatel i domu
znacné vzrostl. PoCet vystavenych novych domil se za 30 let zvysil zhruba trojnasobné a

piibylo tém&F Sest tisic obyvatel. '

12 7droj: (http:/www.czs0.cz/xs/redakce.nsffilvyvoj obyvatelstva ve vybranych mestech). Udaje jsou zroku 2011, kdy prob&hlo posledni séitani
obyvatel a zdrojem t&chto informaci je CSU.

% Historie mésta-Podle zprav v kronice Vaclava Hajka z Libo¢an byla osada Slany vrch zaloZena roku 750 sluzebnikem knizete Nezamysla, ktery
pod horou nalezl slany pramen a z popudu samotného knizete zde zaloZil osadu solnafi a solivard. Prvni dochovana pisemna zminka o slanské osadé
je z roku 1239, mezi roky 1295 a 1305 povysil krél Vaclav Il. slanskou osadu na mésto Slany. V letech 1461 — 1472 byly kolem mésta obnoveny hradby
a postaveny nékteré brany. Nejvice mésto doplatilo na udalosti pobélohorské. Od roku 1794 bylo Slany opét svobodnym méstem. Od roku 1884 ma
nazev kralovské mésto Slany.
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6.2 Program LEADER v CR a Stiredo¢eském kraji

Tato kapitola je zaméfena na vyvoj poétu MAS v Ceské republice a ve Stiedoeském kraji
s vysi poskytnutych dotaci za jednotliva programovaci obdobi. Konkrétné za dvé posledni
obdobi LEADER 2004-2006 a LEADER 2007-2013, z divodu, ze se prvni mistni ak¢ni

skupiny zacaly formovat az od roku 2004.

Tabulka & 13: Vymezeni poctu podpoienych MAS a celkové alokace v CR

L EADER vPoéet podpoi‘enych MAS ] Celkova alokace v K¢

CR Sti‘edocesky kraj CR Stiredocesky kraj
2004-2006 34 4 213 477 323, - *19 890 431,-
2007-2013 112 11 4730 290 795,- 581 842 505,-

Zdroj: viastni zpracovani podle MZE CR

*castka je uvedena pouze za 2 MAS (Premyslovské stiedni Cechy o.p.s. a Posdzavi 0.p.s.), u
zbylych 2 MAS (Srdce Cech o.p.s., MAS Vyhlidky z.s.) tidaje o alokaci penézni castky za obdobi
2004-2006 nejsou k dispozici.

V tabulce &. 13 je viditelny vyvoj programu LEADER v CR. Zatimco v obdobi 2004-2006
byl pocet podpotenych MAS 34 (z toho 4 ze Stredoceského kraje), tak pro obdobi 2007-
2013 pocet podpofenych MAS narostl vice neZ trojnasobné (112, ztoho je 11 ze
Stiedoceského kraje).

Vyvoj poétu MAS na iizemi CR a ve Stitredo¢eském kraji

V nasledujici tabulce ¢. 14 je vymezen piehled poétu MAS na tizemi CR od roku 2004 do
roku 2013. K 31. 12. 2013 bylo téchto skupin 171, v poloviné zati 2014 se pocet zvysil na
179 (viz. pfedchozi kapitola &. 5.6). MAS Piemyslovské stfedni Cechy o.p.s., které se
empiricka ¢ast tyka, vznikla v roce 2004. Nejvice MAS vzniklo v roce 2004 (44 MAS),
nejméné jich vzniklo v roce 2009 a 2010 (1 MAS). V tabulce ¢. 15 je uveden pocet MAS,
které vznikaly ve Stfedoc¢eském kraji od roku 2004 aZ do roku 2013.

Obc¢anska vybavenost-Mésto poskytuje velké mnozstvi kulturniho, sportovniho, gastronomického a dopravniho vyuziti. Vzhledem k historii mésta se
zde nachazi starobylé brany, které dfive slouZily ke vstupu do mésta. V sou€asné dobé se v centru mésta nachazi namésti, které je vénovano
prezidentovi T. G. Masarykovi. Na tomto ndmésti nalezneme méstsky urad, radnici mésta, ve které nyni sidli méstska policie, budovu muzea, ktera v
sobé ma i méstskou knihovnu a kino. K nakupu potravin zde slouzi mnozstvi malych kolonialt, ale i étyfi velké supermarkety. Pro sportovni nadSence
je ve mésté zfizena vicelcelova sportovni hala s plaveckym bazénem, hala BIOS, zimni stadion, letni stadion, in-linova draha a dvé posilovny. Pokud
¢lovék chce vyrazit za kulturou, najde zde jiz zminéné kino, muzeum, méstské divadlo a nékolik nekuFackych salénkd, ve kterych se konaji mensi
koncerty. Dale ve mésté najdeme nékolik vybornych hotell a restauraci. Mésto Slany zajistuje pro podporu vzdélani 4 matefské, 3 zakladni a 3 stfedni
Skoly, ze kterych si kazdy rodic i zak urcité vybere. Dopravni spojeni s jinymi mésty je zajisténo podnikem CSAD Slany a méstska hromadna doprava
je zajisténa CSAD MHD Kladno.

Podnikatelské subjekty -Mésto Slany je sidlem mnoha velkych firem a spoleénosti, které nabizi spoustu pracovnich piileZitosti pro obyvatele mésta,
ale také pro obyvatele okolnich obci. Nachazi se zde némecké dcefinna spolecnost F. X. Meiller Slany s. r. 0., Servis jefabl a. s., Mitsubishi Electric
Automotive Czech s. r. 0., Electric Powersteering Components Europe s. r. 0. a mnoho dalSich.
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Tabulka & 14: Vyvoj poltu MAS na tizemi CR

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
ll:/(l);g 44 75 118 135 143 144 145 147 158 171
Zdroj: vlastni zpracovani podle Databaze MAS na webu MZE
Tabulka ¢ 15: Vyvoj poétu MAS ve StiedoCeském kraji

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Pocet
MAS 3 5 12 14 16 16 16 16 16 20

Zdroj: vlastni zpracovani podle Databdze MAS na webu MZE

V tabulce €. 15 je uveden riast po¢tu mistnich akénich skupin na tzemi Stiedoceského
kraje. Je znatelné, Ze na tomto uzemi mezi roky 2009-2012 nevznikly Zadné nové MAS.
V roce 2014 vznikly dalsi 3 nové MAS na tomto izemi (MAS Brdy, z.s.; MAS Jihozapad
0.p.s., MAS Mladoboleslavsky venkov o.s.).

Podil realizovanych projekti MAS Piemyslovské stfedni Cechy o.p.s. ve
Stiredoceském kraji

V nésledujici tabulce €. 16 je vymezen pocet realizovanych projektd podpotenych mistnich
akénich skupin na zemi Stfedoceského kraje. Podle tabulky je znatelné, ze nejvétsi pocet
realizovanych projektl méa Posazavi, o.p.s. (206 projektl), nejmensi pocet realizovanych
projekti ma MAS Sedl¢ansko, o.p.s. (25 projektli). MAS Piemyslovské stiedni Cechy
0.p.s., kterou se empirickd ¢ast prace zabyva se za programovaci obdobi 2007-2013
nachazi na druhém misté se 197 realizovanymi projekty. Celkovy pocet podpotenych
mistnich akcnich skupin ve Stfedoceském kraji je 11. Celkovy pocet realizovanych

projektli na uzemi Stfedoceského kraje je 871.

Tabulka ¢. 16: Piehled realizovanych projektii ve Stiedoceském kraji (2007-2013)

Pocet Pocet
MAS real.projekti MAS real.projekti
Lipa pro venkov, Z.s. 104 Posazavi, 0.p.s. 206
MAS Karlstejnsko, o.s. 40 Premyslovské stfedni 197
Cechy, 0.p.s.
MAS Podlipansko, 0.p.s. 116 Rakovnicko, o0.p.s. 76
MAS Sedl¢ansko, 0.p.s 25 Region Posembefi, o.p.s. 28
MAS Ricansko, 0.p.s. 94 MAS Vyhlidky, z.s. 88
MAS SVATOJIRSKY LES, z.s. 94 X celkem projekti 871

Zdroj: vlastni zpracovani podle Vyrocnich zprav jednotlivych MAS 2007-2013
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6.3 MAS Pi-emyslovské stiedni Cechy o.p.s.

Tato mistni ak¢éni skupina je obecné prospéSnou spoleCnosti, kterd byla zalozena 11. 3.
2004 pavodné jako zdjmové sdruzeni pravnickych osob, zména pravni formy na obecné
prospésnou spolecnost probé¢hla az 28. 3. 2011, od toho data je MAS zapsana v rejstiiku
jako o. p. s.2* Transformace pravni formy prob¢hla z n€kolika divodi. Hlavnim divodem
byl fakt, ze se do organizace diive nemohly piihlasovat fyzické osoby, ale pouze pravnické
osoby. Diky nové pravni formé se mohou piihlasovat partnefi z fad fyzickych osob, OSVC
zakladatelli spolecnosti je 16, pocet partnerti spolecnosti je 31 a pocet partneri mistniho
partnerstvi je 47 (tdaje k 1. 1. 2014). Diive museli zakladatelé a partnefi, ktefi tvotili MAS
byt z vice nez 50% ze soukromého sektoru (neziskovy sektor a podnikatelé¢) a mén¢ nez

50% z vetejného sektoru (piispévkové organizace ziizované obcemi, Skoly apod.).

Statutarnim zéastupcem je feditelka o. p. s. Jaroslava Saifrtova, predsedou spravni rady je
Jaroslav Huk, manazerkou LEADER je Jitka Janouchovd, projektovou manazerkou je
Pavla Rehotova (viz. piiloha ¢. 3). Organizaéni schéma spolecnosti se kviili standardizaci

Ministerstva zemédélstvi CR Vv roce 2014 zménilo (viz. piiloha &. 4).

Rozloha tuzemi MAS je 566,4 km? a celkovy podet obyvatel je 86 640 (1. 1. 2014).
Sdruzuje celkem 89 obci, z toho 8 mé statut mést (Slany, Roztoky, LibCice nad Vltavou,
Velvary, Bustéhrad, Libusin, Veltrusy, Smecno) a 2 maji statut méstys (Vrany, Zlonice).
Podrobny seznam viech obci, které sdruzuje MAS Premyslovské stiedni Cechy o.p.s. na

svém Uzemi je k nahlédnuti v pfiloze €. 5.

V roce 2012 probé&hlo hodnoceni mistnich akénich skupin hodnotitelskou komisi v rdmci
Programu rozvoje venkova 2007-2013. Hodnotitelska komise byla slozena z ¢lend
Ministerstva zemé&délstvi CR a &lend SZIF. MAS Piemyslovské stiedni Cechy o.p.s.
ziskala 131 bodl z celkovych moZznych 150 bodl a umistila se ve skupin¢ A. MAS se

vvvvvv

4 oddil O, slozka ¢. 802, ¢.j. 21487/2011
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Tabulka ¢ 17: Bodové hodnoceni mistnich akcnich skupin

Sk. Body Nazev skupiny Komentar
A | 150-130 | Nejlépe fungujici -vysoce transparentni a diivéryhodné,
aktivni a aktivizujici zemi
-je u nich prokazatelna nadstavba metody
B 129-105 Dobie fungujici LEADER (umi rozdélovat penize, maji
jasnou strategii)
C 104-80 Priimémé fungujici -S]V)lnu_],l formalnl pozadavky pro existenci
a erpani
MAS, které by svij pristup -jsou na hranici toho, co se od nich
D 79-0 o . s o 1 .
m¢ély prehodnotit ocekava, splituji pouze formalni pravidla

Zdroj: www.eagri.cz (MZE)

MAS Piemyslovské stfedni Cechy o.p.s. vznikla vroce 2004, v obdobi 2004-2006

probéhla realizace pouze malého poctu projektil, na kterych se MAS ucila. Empirické ¢ast

se vénuje realizovanym projektim za programovaci obdobi 2007-2013. V nésledujici

tabulce ¢. 18 jsou vyznaceny uskuteénéné projekty za obdobi 2004-2006 a celkova vyse

poskytnuté dotace.

Tabulka ¢. 18: Pilotni projekty MAS 2004-2006

Program Pocet realizovanych projekti Celkova alokace v K¢
LEADER CR 5 5 025 000,-
Program obnovy venkova 7 3925 000,-

Zdroj: viastni zpracovani podle SPL 2007-2013

Z nasledujici tabulky ¢. 19 vyplyva vyvoj MAS v jednotlivych letech, je znatelné, ze

rozloha, pocet obyvatel 1 pocet obci se zvySoval. V lednu 2014 se pocet obci zvysil na 89.

Pouze pocet ¢lenl za jednotlivé roky se vyrazné ménil. Pocet zakladajicich ¢lent je

neménny (16 zakladatelt), v roce 2013 MAS dosahla nejvyssiho poctu ¢lenti (32).

Tabulka & 19: Vyvoj MAS Piemyslovské stiedni Cechy o.p.s.

Pocet ¢leni Rozloha Pocet obyvatel Pocet obci
2008 29 524,8 km® 66 761 79
2009 31 525,6 km® 70 395 79
2010 29 525,6 km? 72 000 79
2011 26 525,6 km? 71 891 79
2012 26 533,6 km? 76 360 80
2013 32 533,6 km? 77 147 80

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyrocnich zprav MAS
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Struc¢né shrnuti vyvoje MAS v jednotlivych letech
V tabulce ¢. 20 jsou vypsany dulezité a podstatné zmény, kterymi MAS v jednotlivych
letech prosla, je znatelny vyvoj organizace jako celku, vylepSeni jeji propagace a realizace

projektii spoluprace.

Tabulka ¢ 20: Piremyslovci v datech

Rok Cinnost
2004 | 11. 3. zalozena jako z. s. p. 0., zpracovana Strategic MAS
2005 | Podepsana smlouva s regionem Puisaye-Forterre v Burgundsku, Premyslovské listy
2006 | Zpracovana nova strategie Leader+, prvni rocnik PieDivO
2007 | Clenem NS MAS, Strategicky plan LEADER Obnova zemé¢ kralt a knizat
Byla vybrana do programu LEADER 2007-2013, pfesun do novych prostor, uskute¢néno
2008 . S y » .
prvnich 22 projektii, rozd€leno ptes 6,2 mil. K¢
Vypsany dvé vyzvy LEADER, 33 vybranych projektd, rozdéleno 13,2 mil. K¢, propagace
2009 | S y N
vcetné TV relace, vzdélavani pro Cleny a dalsi zdjemce
2010 Vypsany dvé vyzvy LEADER, 30 vybranych projekti, rozdéleno 18,3 mil. K¢, tispésna
ucast na vystavé Zeme Zzivitelka, workshopy pro aktualizaci SPL
2011 Vypsany dvé vyzvy LEADER, 28 vybranych projektd, rozdéleno 10 mil. K¢, zruseno
zajmové sdruzeni — transformace na 0.p.s., aktualizace SPL
2012 Vypsany dvé vyzvy LEADER, 31 vybranych projekti, rozdéleno 11 mil. K¢, zpracovani
analytické ¢asti pro novou strategii na roky 2014-2020
Vypsany dvé vyzvy LEADER, 53 vybranych projekti, rozd€leno 12,3 mil. K¢, do Gizemi
2013 . . . . N .
MAS vstoupilo 10 obci, zahdjena realizace projektt spoluprace

Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav Premyslovské stiedni Cechy o.p.s.

Konkrétné se pak projektiim a jejich financovani vénuje dalsi kapitola bakalafské prace, ve
které jsou projekty rozdé€leny do rtiznych skupin a bliZze popsény. Vyznamny je rok 2007,
kdy MAS vstoupila do NS MAS o.s. a o rok pozd¢ji zacala realizovat projekty z programu
LEADER. Nejvice podpofenych projekti bylo v roce 2013 (53 realizovanych projekta
s celkovou dotaci ve vysi 12,3 mil. K¢) a nejméné podpoienych projektt v roce 2008 (22
realizovanych projektii s celkovou dataci ve vysi 6,2 mil. K<), nejvétsi pridélena castka

byla v r. 2010 (18,3 mil. K&).

6.3.1 Strategie MAS
V této Casti je struéné popsan strategicky plan LEADER 2007-2013, popsany jsou také

drobné zmény, kterymi tento plan prosel. Jsou porovnany odliSnosti strategické vize MAS
puvodniho SPL a jeho aktualizace po necelych 5 letech. Déle jsou porovnany odliSnosti

SWOT analyzy celkového uzemi MAS a srovnani jednotlivych strategickych oblasti.
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Strategicky plan LEADER (SPL)

Nese nazev Obnova zemé¢ knizat a kralti. Zakladnim dokumentem pro vypracovani SPL a
naslednou kandidaturu do programii finanéniho obdobi 2007-2013 byl strategicky plan
mistni akéni skupiny zpracovany v ramci programu LEADER+/Osvojovani schopnosti.
Prvotni verze SPL 2007-2013 byla vytvoiena v prosinci roku 2007 a schvalena v roce
2008. Aktualizace SPL 2011-2013 prob¢hla v roce 2011. Pievazné Slo jen o technické

zmény a doplnéni udaji za roky 2007 az prvni pololeti roku 2011.

Tabulka ¢. 21: Podklady pro zpracovdni SPL

Obdobi Podklady

-Strategie rozvoje zdjmového sdruzeni pravnickych osob
Piemyslovské stfedni Cechy z roku 2004

-Koncepcni text ,,Navrat pratelské krajiny‘*, ktery formuje hlavni
cile MAS

-Strategie MAS, ktera byla zpracovana v ramci programu
LEADER +/Osvojovani schopnosti z roku 2006

-Smlouva mezi MAS a GAL Puisaye-Forterre, ktera byla
uzaviena v srpnu 2006

-Strategické plany ¢lenskych dobrovolnych svazki obci
-Strategicky plan rozvoje Kralovského mésta Slany

2007-2013

-SPL 2007-2013 ve znéni z 15. 12. 2007

-Série seminaid Spolecné o regionu

-Priizkum nazord obyvatelstva regionu provedeny Stiediskem
Aktualizace 2011-2013 empirickych vyzkumti (STEM s.r.0.)

-Strategicky plan Stredoc¢eského kraje

-Sttednédobé hodnoceni MAS za obdobi 2008-2010
-Strategicky plan obci a mést

Zdroj: viastni zpracovani podle SPL 2007-2013

Strategické vize SPL 2007-2013

Strategickd vize je popis idedlniho vysledného stavu rozvoje regionu v del§im ¢asovém
obdobi, ramcove urcujici globalni cil, zakladni cesty a vysledky rozvojového procesu. Tato
vize byla zpracovana v roce 2007 a pii aktualizaci dokumentu v roce 2011 se nijak
nezménila, MAS se snazi tuto vizi napliiovat dle prioritnich oblasti a zaméfeni
jednotlivych projektl a aktivit. V sou¢asné dob& Piemyslovské stiedni Cechy o.p.s. pracuji
na vytvoreni nové strategické vize pro programovaci obdobi 2014-2020. K naplnéni
stanovené vize by melo napomoci spolecné napliovani SPL a vzajemna spoluprace pti
realizaci jednotlivych zamérl subjektl, které se na regionu podileji. Strategickou vizi je

mozné najit v piiloze €. 6.
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SWOT analyza uzemi MAS

Tabulka ¢ 22: Porovndni SWOT analyzy tizemi jako celku

SWOT/rok

2007 | 2011

Silné stranky

()

-dobré dopravni obsluznost (blize ku Praze)

-potencial pro cestovni ruch

-maximalizace n€kterych kulturnich akei (povySeni o stupen)
-kulturni bohatstvi (historie)

-lokalni centra spolec¢enského zivota

-dobra dostupnost kol

Silné stranky

-zé&pal zainteresovanych . - oo .
< -administrativni a organiza¢ni zazemi
-odbocky z cyklostezek MAS

-vyhledavani partnerii (velké spol.) “historie spoluprace

odliSnosti ﬂgﬁfig%l spol. projektu (reélna -schvélené tizemni plény obei |
-existence velkych mistnich podnikatelt
-nerovnomerny vyvoj oblasti
-vyrazné odli$nosti ¢asti regionu
-devastace ptivodni krajiny
Slabé stranky | -stav infrastruktury v obcich
(W) -vylidilovani venkova, zejména v severozapadni ¢asti izemi
-starnuti populace
-mimofadné malo vodnich ploch a lesti (obecné zeleng)
-absence centra spole¢ného pro celou oblast
o -nedostatek pracovnich sil v mistech | -nerovnomérny zajem Zadatelti
Slabé stranky | (1ya1¢ho bydliste -nerovnomeérné povédomi o MAS v
odliSnosti regionu
-blizkost Prahy
-kulturni a historické dédictvi
-nadregionalni dopravni infrastruktura (letisté, dalnice) nadstandardni
ey e -zeleznice-husta sit’
PrileZitosti (0) -prodej a zpracovani zemédélskych produkti
-fungujici prumysl (po restrukturalizaci)
-moznost rozvoje cestovniho ruchu
-rezidencni funkce bydleni
-rozmanitost krajiny -vyhledavani silnych partnert pro
PrileZitosti -agroturistika realizaci spoledenskych akci
odlisnosti -vyuzivani mistnich produktl
-strategické plany obci
-blizkost Prahy, nesourodost uzemi
-zivotaschopnost malych obci
-infrastruktura (zanedbana a nedostate¢na)
Ohrozeni (T) —Shybéj.ici zalesgéni: voda 5 o
-zeleznice-technicky stav, pfipadné ruseni trati
-nebezpeci ohrozeni Zivotniho prostfedni nadregionalni dopravou
-nezaméstnanost venkova
-nevyvazeny rozvoj vystavby (satelity)
OhroZeni -nev,}'lhodné rozpoc¢tové urceni dani pro
" . malé obce
odlisnosti

-slaba podpora ze strany kraje

Zdroj: viastni zpracovani podle SPL 2007-2013/2011-2013
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MAS Piemyslovské sttedni Cechy o.p.s. vytvofila ptivodni SWOT analyzu tzemi jako
celku vroce 2007 pfi vytvafeni SPL 2007-2013. Tato analyza byla pozménéna pfi

aktualizaci planu SPL v roce 2011. Zmény jsou zachyceny v tabulce €. 22.

Z tabulky ¢. 22 vyplyva, Ze prevdznd Cast plivodni vytvorené SWOT analyzy zlstala
vV nezménéné podobé a lisi se pouze v detailech. Silné stranky se zménily o administrativni
a organizacni zazemi, jelikoz se MAS v roce 2008 st¢hovala do novych prostor. Dalsi
vyznamna zmeéna probéhla pfidanim historie spoluprace, MAS se Vv soucasné dob¢ podili
na dvou vyznamnych projektech spoluprace s jinymi MAS.

Do slabych stranek pfibyl nerovnomérny zajem zadateli a nerovnomérné povédomi o
MAS, z toho vyplyva, Ze by MAS méla zlepsit svou propagaci a ditvéryhodnost u zadateli
0 dotace. Vyznamnymi body, které ptibyly do ¢asti piilezitosti, jsou vyuzivani mistnich
produktli a strategické plany obci. Vyuzivani mistnich produkti je urcité velikou
prilezitosti, diky které lze dosédhnout i lepsi propagace. MAS se ucastni akce Zemé
zivitelka, kde propaguje vyrobky a produkty ze svého tizemi.

Dalsi pftilezitosti je vytvareni strategickych plani obci, tato Cinnost je blize popséna
Vv kapitole Vzd¢lavaci, poradenska a propagacéni ¢innost MAS. V ¢ésti ohroZeni ptibyly dva
body, které byly v pribéhu ptisobeni MAS v programovacim obdobi 2007-2013 posouzeny
jako hrozby.

Strategické oblasti

Jsou okruhy vnitfn€ souvisejicich problémd, jejichz feSeni je vyznamné pro dlouhodoby
rozvoj regionu. V nasledujici tabulce ¢. 23 jsou uvedeny jednotlivé strategické oblasti a
jejich specifické cile s oblastmi zaméteni. Jedna se o uceleny systém, ktery MAS dodrzuje
a snazi se zametovat svou ¢innost na feSeni problému v danych oblastech. Tyto oblasti jsou
blize specifikovany také pomoci vytvofenych SWOT analyz ve Strategickém planu
LEADER pro obdobi 2007-2013. Hlavni zaméry stanovené pro tyto Ctyfi oblasti
nalezneme v ptiloze €. 7, tato pfiloha nam slouzi i v dal$i kapitole pro piehled zaméteni

jednotlivych fichi.
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Tabulka ¢. 23: Vymezeni strategickych oblasti

Strategicka Zaméreni Kli¢ova oblast Specifické cile
oblast
-rovnomeérny vyvoj -systém financovani -vybudovat systém
oblasti venkova financovani regionu
-primysl a zemédélstvi | -mistni produkce -podporovat mistni
EKONOMIKA -infrastrL,Jktura -infras'Eruktura ekonomicky potenciélw
-cestovni ruch -bezpecnost -rekonstruovat a vytvaret
-zamgestnanost a sluzby | -agentura infrastrukturu
-zajistit bezpecnost a
vymahatelnost prava
-ekologie -obnova -obnova pfirozeného razu
-zemedelstvi -ochrana krajiny
-ptirozeny rozvoj -vyuziti -ochrana krajiny pred
ZIVOTNI krajiny -vychova nepiiznivymi vlivy
PROSTREDI | -zachovani a obnova -Setrné hospodareni
funkci krajiny S pfirodnim bohatstvim
-cestovni ruch -vychova obyvatel
k ekologickému chovani
-sport -Skolstvi a vzdélavani | -Skolstvi a vzdélavani
-cestovni ruch -spolkova ¢innost a -spolkova ¢innost a
-tradice aktivita obyvatel aktivita obyvatel
VZDELANOST, | -spolky -informacéni systtm a | -informac¢ni systém a
KULTURA A propagace potiebna infrastruktura
SPOLECENSKY -vyuziti volného ¢asu, | -propagace a cestovni
ZIVOT péstovani kultury a ruch
sportu
-cestovni ruch,
infrastruktura
-partnerstvi -mezinarodni a -systém infrastruktury a
-legislativa meziregionalni informacnich toki
-informovanost partnerstvi, sousedstvi | -partnerstvi
INTEGRITA -propagace -infrastruktura a -motivace
-socialni oblast informace -vyména informaci
-lidské zdroje -vnitini integrita

-nadregionalni projekty

Zdroj: viastni zpracovani podle SPL 2007-2013

Napliiovani strategie a strategickych cili

Vv v

Mistni akéni skupina Pfemyslovské stiedni Cechy vstoupila v roce 2008 velmi usp&sné do

programu LEADER 2007-2013. Na jate roku 2008 byla vybrana mezi 48 mistnich akénich

skupin, které po podpisu smlouvy se Statnim zemédélskym intervencnim fondem (SZIF)

zaCaly Cerpat prostiedky ztohoto programu jak na vlastni provoz, tak piedev§im na

projekty, které vyberou.

Z ptid€lené ro¢ni dotace jde 20% na administrativni ndklady MAS (tzn. mzdy, najemné,

cestovné). V letech 2008-2012 piidélovalo Ministerstvo zemédélstvi CR na administraci
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¢astku 2 400 000 K¢, vroce 2013 se tato Castka zvySila o 100 000 K&. Zbylych 80%
z poskytnuté dotace jde na realizaci vybranych projektu.

V roce 2007 nebyly jesté ani vybrany mistni ak¢éni skupiny, které budou dotace Cerpat.
Proto byl objem penéz uréeny pro CR na rok 2007 na tento program rozdélen na dvé
poloviny, prvni byla pfidana k objemu prostfedkt na rok 2009, druhé byla pfidana k castce
vyclenéné na rok 2010. Na zakladé strategické vize, s ohledem na prostiedky, kterymi
MAS disponuje v obdobi 2007-2013, a s pfihlédnutim k cilim opatieni Programu rozvoje
venkova, jejichZ prostfednictvim se bude rozvoj tizemi z Casti realizovat, zformulovala

MAS Sest zakladnich strategickych cili pro obdobi 2007-2013.

Tabulka ¢. 24: Prifazeni opatieni a fiche ke strategickym ciliim MAS

Strategicky cil PRV/Opati‘eni II1./Podopatieni Fiche
1. obnova a rozvoj vesnic 111.2.1.1 Obnova a rozvoj vesnic 1
2. oblanské vybaveni a sluzby | I11.2.1.2 Obcanské vybaveni a sluzby 2

3. ochrana a rozvoj kulturniho

<1 o II1.2.2 Ochrana a rozvoj kulturniho dédictvi 3
dédictvi venkova

III.1.3 Podpora cestovniho ruchu (ubytovani,

sport a pési stezky, hipostezky) 415

4. podpora cestovniho ruchu

5. profesionalizace Cinnosti . o v Nevaze se na
Nevaze se na konkrétni opatieni

MAS konkrétni fiche
. . . . o Nevéaze se na
6. rozvoj partnerstvi Nevaze se na konkrétni opatieni Konkrétni fiche

Zdroj: vlastni zpracovani podle SPL 2007-2013

Z tabulky €. 24 jsou znatelné stanovené strategické cile MAS, které se pievazné shoduji
S opatfenimi a podopatifenimi Programu rozvoje venkova z osy IIl., jednotlivé fiche se
zamétuji na opatfeni z PRV a lIze ji pfimo pfifadit ke strategickému cili. Kazdy projekt se
fadi do néekteré fiche, ze které se ndsledné pozna, kolik projekt bylo z kazdého opatfeni
realizovano. Polty projekti za jednotlivé fiche jsou uvedeny v kazdé vyzvE€. Tyto
strategické cile se snazi MAS napliiovat svou ¢innosti, pokud budou naplnény jednotlivé

strategické cile, je naplnéni vize MAS do roku 2020 velmi realné.

Popis fichi
V nasledujici tabulce €. 25 jsou vymezeny jednotlivé fiche za obdobi 2007-2013 a k nim je
pfifazena strategicka oblast, kterou napliuji, konkrétni seznam strategickych oblasti je

k dispozici v ptiloze ¢. 7.
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Tabulka ¢. 25: Seznam fichi a jejich zaméieni na konkrétni oblast

Cislo fiche Nazev fiche Strategicka oblast
1 Obnova a rozvoj vesnic 1c); 2b)
2 Obcanské vybaveni a sluzby 1c); 3a); 3b); 3d)
3 Ochrana a rozvoj kulturniho dédictvi venkova 3a); 3b); 3c)
4 Podpora cestovniho ruchu 1b); 3c)
5 Podpora cestovniho ruchu - turistika 1b); 3c)

Zdroj: vlastni zpracovani podle SPL 2007-2013

V nasledujici tabulce ¢. 26 je uveden prehled vyzev a rozdé€leni finan¢nich prostfedkt do
jednotlivych fichi, Castky jsou uvedeny v K¢&. Uvedené castky dotaci jsou castky
pozadované zadateli a vybrané vybeérovou komisi MAS, rozdily jsou zpisobeny

nedocerpanim dotace, dodateCnym odstoupenim Zadatele ¢i ndhradnik nepfijal zbytek.

Tabulka ¢. 26: Piehled vyzev a rozdéleni prostiedkit do fichi

Rok Vyzva Fiche 1 Fiche 2 Fiche 3 Fiche 4 Fiche 5 Celkem
2008 1 411810 | 4963 254 821 706 X X | 6196770
2009 2 1849276 | 3428797 | 1336514 579 000 X | 7193587
2009 3 2877138 | 2116703 376 679 600 000 X | 5970520
2010 4 3523787 | 3561915 | 2237545 582 000 X | 9905247
2010 5 2435846 | 4598103 | 2680753 0 X | 9714702
2011 6 1085353 | 1058887 | 2841760 | 1014000 X | 6000000
2011 7 0] 1933203 | 1648074 0 359515 | 3940792
2012 8 1600751 | 2609857 922 539 110 100 602 202 | 5845449
2012 9 603990 | 1907016 | 1987086 420 000 0] 4918092
2013 10 977281 | 2130562 | 1269871 600 000 950346 | 5928 060
2013 11 2182001 | 2582026 | 1874690 0 0| 6638720
Celkem 17547236 | 30890323 | 17997217 | 3905100 | 1912063 | 72 251939

Zdroj: Vyrocni zprava za rok 2013 MAS Premyslovské stiedni Cechy o.p.s.

Z tabulky ¢. 26 mizeme vidét, ze se nejvétsi ¢ast poskytnutych finan¢nich prostiedku
fadila do Fiche ¢. 2 s ndzvem Obc¢anské vybaveni a sluzby (30 890 323 K¢). Nejmensi ¢ast

ptipadla na opatfeni ¢. 5 s nazvem Podpora cestovniho ruchu-turistika (1 912 063 K¢).

Monitoring a napliiovani cila SPL

Na zacatku realizace projektii byl zaveden systém monitoringu projektii — evidence plnéni
monitorovacich indikatord nastavenych v SPL 2007-2013. Monitorovaci indikatory
vychazeji predev$im z monitorovacich kritérii stanovenych v jednotlivych vybranych
a jsou doplnéna obecnymi jak

opatfenich  (fichich) indikatory  vyplyvajicimi
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Z administrativni, informativni a servisni ¢innosti MAS, tak ze sjednocovani Uzemi.

Monitoring byl nejprve zajistovan manazerkou LEADER, po zméné pravni formy na o.p.s.

byl vytvoien Programovy a monitorovaci vybor, ktery vytvari plan monitoringu a kontrol

projektii ve spolupraci s manazerkou LEADER.

Sest indikatori vybranych mistni akéni skupinou Piemyslovské stiedni Cechy o.p.s.

e ZlepSeni stavu krajiny (ha, km, pocet)

e Aktivizace financ¢nich zdroji pochazejicich z izemi MAS (K<)

e Zapojeni dalSich obyvatel do ¢innosti MAS (pocet)

e Zvyseni kvality Zivota v regionu (pocet, m?, m®)

e Zachovani a obnova kulturniho dédictvi (pocet)

e Vychova a informovanost obyvatel v regionu (pocet, %)

Tabulka ¢. 27: Piehled indikdtori a jejich plnéni

Indikator Pozadovany | Dosazeno | Plnéni | Pozadovany | DosaZeno | Plnéni
y stav (2010) (2010) v % stav (2013) (2013) v %
Nove nebo 10 km 447km | 45 6 km 347km | 578
upravene cesty
Upravena
veFejnd Sksi2ha | 7s/L@ha | 140103 | sksizha | MOKYO94 1 o007
prostranstvi
Novi partneri ze
soukromého 3 3 100 X X X
sektoru
Vstup novych
denit MAS 5 4 80 10 16 160
Akce v oblasti
infrastruktury 6 17 283 10 13 130
Akce v oblasti
obnovy a 6 19 317 15 35 233
rekonstrukce
kult. dédictvi
Premyslovske 12 12 100 | 4xrotné 4 100
listy
Vzdélavaci
seminare pro 8 6 75 3xroéné 4 133
verejnost a
odborniky
Celkova vySe 200 298,4
vlastnich piijmi X X X tis.K¢/rok tis.K¢&/rok 149

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyrocnich zprav za rok 2011 a 2013
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Z tabulky €. 27 jsou znatelné urcené indikatory a jejich pozadované stavy, které byly
stanoveny k 31. 12. 2010 a poté k 31. 12. 2013. V dalsich sloupcich jsou vepsany dosazené
hodnoty a nasledné procentualni vyjadieni naplnéni pozadovaného stavu. Z roku 2010 je
znatelné, ze ¢lenové MAS neméli moc velké povédomi o téchto indikatorech, proto je
procentudlni vyjadieni o néco nizsi nez v roce 2013, kde pozadované hodnoty byly téméf
ve vSech indikéatorech nékolikrat pfekroceny. Indikator celkové vyse piijmut byl pfifazen az

v roce 2013 a jedna se o vysi piijmu bez ptispévki ¢lenti a obci.

6.3.2 Projekty PRV/LEADER 2007-2013
Podavani a vybér projekti
MAS vyhlési vyzvu k podavani zadosti o dotaci do vybraného opatteni. Text vyzvy zasle

MAS na CP SZIF prostfednictvim Portalu farmare. Po odsouhlaseni je vyzva rozeslana
vsem c¢lenim MAS a vSem obcim v plsobnosti MAS, aby ji zvefejnily na ufednich
deskach. Vyzva je k dispozici i na webovych strankdch MAS. MAS uspotada alespon dva
seminafe pro zadatele o dotaci. Pfijem Zadosti probihd v fddném terminu, po ukonceni
piijmu jsou zadatelé elektronicky dotazovani na vysi pozadované dotace. Poté probiha
administrativni kontrola a kontrola pfijatelnosti dle opatieni. Manazerka LEADER podéava
informaci spravni radé. Utad o.p.s. vyrozumi Zadatele doporuéenym dopisem o vysledcich
kontroly. V ptipad¢, Ze nedojde mezi MAS a zadatelem k dohodé¢, mize se zadatel odvolat
na Regionalni Odbor SZIF se zadosti o pfezkoumdni postupu MAS. Vybérova komise
provede bodové ohodnoceni podle stanovenych preferen¢nich kritérii, Zadosti setadi podle
poctu udelenych bodl a provede vybér projektii. Nasledné vyhotovi seznam vybranych a
nevybranych Zadosti. MAS piedd vybrané zadosti k zaregistrovani a kontrole na RO SZIF.
Reditelka o.p.s. predklada zpravu o vybranych projektech a derpani alokace alespon jednou

roéné (SPL 2007-2013, 2011).

Realizace a kontrola projekti

V pribéhu realizace projekti provadi MAS kontrolu postupu a souladu s navrzenou
dokumentaci. Potiebnou dokumentaci predava SZIFU a konecnému piijemci. MAS
konzultuje pfipadné dotazy a problémy s konecnymi piijemci v pribéhu realizace. MAS
zajiStuje kontrolu realizace projektu na konkrétnim misté namatkové a to dle rozhodnuti

manazerky LEADER Jitky Janouchové. Tyto naméatkové kontroly probihaji pfed realizaci,
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béhem realizace a i po ukonCeni projektu. Po ukonceni projektu zajisti MAS
prostfednictvim manazerky LEADER kontrolu i s pracovnikem RO SZIF. Na kontrole se
podili manazerka LEADER spolu s dal§im pracovnikem MAS. Ke kazdému kone¢nému
piijemci je vedena zvlastni slozka a po ukonceni realizace a administrace projektu je

slozka archivovana MAS, kone¢nym piijemcem a RO SZIF (SPL 2007-2013, 2011).

Tabulka ¢. 28: Piehled podanych, vybranych a schvalenych Zadosti MAS Piemyslovské
stiedni Cechy o.p.s. za obdobi 2007-2013

Rok Podané Zadosti Zadosti vybrané MAS Zadosti schvalené SZIF
2008 29 27 22
2009 52 28 33
2010 52 33 30
2011 73 27 28
2012 83 33 31
2013 91 54 53
Celkem 380 202 197

Zdroj: vlastni zpracovani podle seznamii Zadosti

V tabulce ¢. 28 vidime celkovy pocet podanych, vybranych a schvalenych zadosti na
uzemi MAS v 11 uskutecnénych vyzvach za programovaci obdobi 2007-2013. Celkovy
pocet podanych zadosti dosahuje neuvéfitelné cifry 380, jde o jeden z nejvétSich pocth ze
vsech MAS na uzemi CR. Pocet vybranych zadosti je 198, ¢&islo se s tabulkou neshoduje,
jelikoz za toto obdobi Ctyfi zadatelé od zadosti odstoupili. Celkovy pocet zadosti, které
schvalil SZIF je 197, vybrano MAS jich bylo 198 a SZIF jednu Zadost neschvalil. Na
tizemi MAS Piemyslovské stiedni Cechy o.p.s. bylo za programovaci obdobi 2007-2013

realizovano celkem 197 projektl ze Statniho zemédé€lského intervenéniho fondu.

6.3.3 Vzdélavaci, poradenska a propagacni ¢innost MAS
V této Casti jsou uvedeny mekké projekty, které MAS realizuje v ramci své propagace a

vzdélavani obCanli a Zadatelll o dotace. Tyto projekty nejsou soucasti PRV/LEADER
2007-2013. Podil mekkych a tvrdych projektl je znazornén v grafu €. 1. Mékkych projektt
MAS Piemyslovské stfedni Cechy o.p.s. realizuje jen maly pocet, tento pocet tvoii 5%

z celkového poctu projekti.
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Festival Pfemyslovska divadelni orba (PfeDivO)

Tento festival se kona jiz od roku 2006, poprvé byl pofadan k vyznamnému vyroci — 700
let od smrti posledniho muzského potomka Premyslovci, kralovsky rod tedy vymiel ,,po
meci“. Zamérem MAS bylo zalozit tradici kulturniho festivalu, ktery se bude potradat
kazdorocné a bude putovat po celém tizemi regionu. Kond se tedy pravidelné kazdy rok,
vétSinou v podzimnim mésici zaii kvali svatovaclavskym oslavam. Misto konani je
v riznych obcich po celém tUzemi, festival putuje a kazdy rok se porada v jiné obci a 1
program tohoto festivalu se kazdoro¢né liSi. Pofadateli je MAS Premyslovské stiedni
Cechy spolu s obcemi, ve kterych se festival zrovna kona. Festival je plny nejen divadla,
jak nazev napovida, ale i hudby a zpévu, divadla pro déti, prednasek, vystav, zonglért,
historickych slavnosti, tance a posviceni. Program je urceny pro dospélé i pro déti

(Vyro¢ni zprava 2011).

Tabulka ¢. 29: Piehled festivalu PieDivO

Datum Misto
22.-30.9. 2006 Holy Vrch, Roztoky-Zalov
21.-27.9. 2007 Slany a Lidice u Otrub
13. - 28. 9. 2008 Kovéry, Zakolany, Budec
24.-26.9. 2009 Velvary
27.8.-26.9.2010 Libcice nad VIt., Velké Piilepy, Unétice
17.-24.9. 2011 Smecno
15.-22.9. 2012 Zlonice a Hospozin
14.-21.9. 2013 Nelahozeves
13.9.-4.10. 2014 Velké Piilepy

Zdroj: vlastni zpracovani podle plakatii PreDivO

Piemyslovskeé listy

rovnomérnych Casovych odstupech Ctyfikrat do roka (jarni, letni, podzimni a zimni).
Casopis ma format A4, jednotlivé vytisky jsou distribuovany poStou na radnice do vSech
obci, do vétSich obci je pak rozvaZzen pfiméfené veétsi pocet vytiskll vétSinou nékterym ze
zaméestnanci MAS nebo partnerti (ve Slaném v Infocentru, ve Vlastivédném muzeu a na

radnici zlstava celkem cca 150 kusﬁ)15. Od podzimniho vydani roku 2013 se distribuce

15 Naklad Casopisu je zpravidla 1000 kusu, tiskne Tiskama Kocka, Slany, sazbu a DTP provadi pan Ivo Horfiak, Slany. Casopis je povolen pod
registracnim &islem MKCR E 16 829.
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rozsifila do dalSich deseti obci, z oblasti Kladenska, které k MAS pfistoupily od ledna
2014 (Vyroc¢ni zprava 2011). V Premyslovskych listech se obcané dozvédi o akcich, které
budou probihat pod zastitou MAS, dale zde najdou informace a fotografie z jiz
probéhnutych akci minulého obdobi, ivodni slovo hlavnich pfedstavitel, jimz shrnuji

soucasnou situaci a déni v MAS.

Grant Maly Premyslovsky MéSec

Je grant uréeny na podporu projekttl vyhradné v tzemi Premyslovskych stiednich Cech. Je
financovan z vlastnich ptijmtt MAS. Slouzi k podpote projektti malého rozsahu s vetejné
prospésnym charakterem, projektu tykajicich se prace s détmi a mladezi a jiné kulturni,
spolecenské ¢i sportovni akce. Hlavnim smyslem je propagace a rozsiteni povédomi o
MAS v oblastech, ve kterych se podporovand akce kona. Podporuji se napiiklad détské
dny, fotbalové a sportovni turnaje, détské projekty ve skole. Grant podporuje obce, nestatni
neziskové organizace a cirkve. Zadatel miZe podat pouze jeden projekt. Uznatelnymi
vydaji jsou drobné véci a zafizeni (napf. vybaveni hifist, dilen, klubl a ceny pro vitéze).
Maximalni podpora ¢ini 80% z celkovych nakladi projektu, nejvyse vsak 8 000 korun na

jeden projekt. Zadost se podava pomoci predepsaného formulafe s povinnymi piflohami.

Tabulka ¢. 30: Alokace zdroji MPM

Vyse pozadovanych Rozdélené penéZni
Alokace pro Y o e - o
Rok tuto vVzvu prostredki schvalenych prostredky schvalenym
y Zadosti zadostem
2012 | 100 000 K& 193 586 K¢& 104 000 K&™
2013 | 120000 K¢ 188 160 K¢ 119 680 K¢
2014 | 120000 K¢ 232 574 K¢ 119472 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani podle jednotlivych schvalenych Zadosti MAS

Vydej publikaci

Piemyslovské stfedni Cechy o.p.s. vydava také brozury, jejichz témata jsou shodna se
zpracovanou strategii. Zatim bylo vydano 8 publikaci, které se vychazi kazdy rok. Za rok
2013 a 2014 byly vydany pokazdé 2 publikace. Dale se konaji kiesty téchto knih, kterych
se muze zucastnit kdokoliv, kazdy navstévnik dostane brozuru zdarma a mize si ji nechat

autory podepsat. Financovani publikaci je bud’ z dotaci, to znamend, Ze se brozura déva

16 Poskytnuté penézni prostfedky byly po rozhodnuti rady zvySeny na 104 000 K&
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obCaniim zdarma, nebo je publikace financovdna z vlastnich pfijmi, to znamena, ze se
prodava za symbolickou cenu. Nazvy vydanych publikaci: Zvonice a zvony na Slansku,
Krajinou mytti a barokni zboznosti, Hotkd a sladkd chut’ naseho kraje, Slavnd minulost
kraje piskovce a opuky, Co ziistalo z vodnich mlynti, Zac¢al to pan Karel Krohn, Co ztstalo

z vodnich mlynt 2, Pfibehy kraje pod Sldnskou horou.

Zpracovani strategickych dokumenti

Piemyslovské stfedni Cechy o.p.s. poméha obcim se zpracovanim a vytvaienim
dlouhodobé koncepce jejich rozvoje tak, ze ve spolupraci s jejich zastupiteli a obcany
pofizuje strategické plény rozvoje. Analytickd c¢ast strategického planu vznikd ve
spolupraci zpracovatele se zadavatelem, SWOT analyza a strategickd vize jsou
projedndvany vétSinou formou diskuse se zastupiteli obce, zadavatel pak samostatné
doplnuje projektové karty.

Koncem roku 2013 se predstavitelé o.p.s. zapojili do jiného strategického planovani, do
projektu Svazu mést a obci nazvaného Systémova podpora rozvoje meziobecni spoluprace
v CR vramci uzemi spravnich obvodi obci s rozsifenou pisobnosti. Cilem tohoto
rozsahlého projektu, financovaného z Evropského socidlniho fondu, je vytvofit strategické
dokumenty pro Gizemi obce s rozsifenou piisobnosti pro &tyfi oblasti *' (Vyroéni zprava

2013).

Seminare a setkani

Kazdoro¢né se potadaji tradi¢ni setkdni se starosty, cleny MAS, zemédélci a neziskovymi
organizacemi. Setkani maji formalni tivod, ve kterém se hlasuje a diskutuje o podstatnych
zaleZitostech (napf. v roce 2013 byl schvalen novy jednaci fad). Déle miva slovo feditelka
0.p.s., kterd v kratkém monologu pfedstavi plany na budouci rok a ve zkratce poreferuje o
tom, co se odehralo minuly rok.

Déle se hojné v kanceléfi o.p.s. potadaji seminafe pro zadatele v ramci kazdé vyzvy
PRV/LEADER. Tyto seminafe jsou potiebné, jelikoZ se témét pred kazdym kolem vyzvy
méni pravidla a povinnosti Zadatele. Pro vysokou ucast se vétSinou pofadaji tyto seminafe

dva. Pravidelné se také potadaji seminaie pro uspé$né Zadatele, kde manazerka LEADER

17 4 oblasti: Skolstvi, socialni sluzby, odpady a ¢tvrta oblast je volitelna
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podrobné informuje o dalSich krocich pfi realizaci zadosti a o zamérech MAS

V nasledujicim obdobi (Vyro¢ni zprava 2013).

Projekty spoluprace

ZaloZeni Centra regionalniho rozvoje venkova, 0.S.

Centrum bylo zalozeno jako instituciondlni zastita vzdélavani na venkové. Sidli ve Valci,
kde je také sidlo MAS Vladat, jedné ze zakladajicich ¢lenti. Dalsimi zakladateli jsou LAG
Strakonicko a Piemyslovské stiedni Cechy o.p.s., hlavni myslenkou zaloZeni tohoto
sdruzeni MAS je trvald, nezi$tnd a intenzivni spoluprace mezi vSemi MAS. Vlastnikem
jsou vsechny clenské MAS a vytvofené vystupy jsou tedy ve vlastnictvi kazdé MAS

Vv tomto sdruzeni (Vyro¢ni zprava 2013).

Ucdime se filmem

Projekt byl zahdjen v Cervnu 2013 a je zaméfen na vzdélavani. Na tomto projektu
spolupracuji ¢tyfi mistni akéni skupiny (Piemyslovské stiedni Cechy o.p.s., Region
Posembeti o.p.s., MAS Sedl¢ansko o.p.s., Vyhlidky o.s.). Tematicky je vzdélavani
zaméteno na Ctyfi konkrétni oblasti, kde kazda ze spolupracujicich MAS je garantem jedné

Z nich.

Tabulka ¢. 31: Piehled tematického zaméieni jednotlivych okruhii

Nazev okruhu Garant

Prostupnost venkovské krajiny Piemyslovské stfedni Cechy o.p.s.
Samosprava na venkoveé MAS Sedl¢ansko o.p.s.

Vefejny prostor na venkové Region PoSembefi o.p.s.
Ekonomika na venkové Vyhlidky o.s.

Zdroj: vlastni zpracovani podle Premyslovskych Listii jaro 2013

Timto projektem reaguji mistni akéni skupiny na potieby vzdélavani v regionu. Vzdelavani
laické 1 odborné se odehrava pomoci workshopti, které probihaji na tGzemi kazdé ze
zuCastnénych MAS. Podstatnou soucasti workshopt jsou dokumentirni filmy. Dané
workshopy jsou ur¢eny pro obyvatele venkova, starosty, obecni Gfedniky, studenty a jejich
ucitele, podnikatele a neziskové organizace. Vyvrcholenim projektu spoluprace byl
jednodenni filmovy festival, ktery se uskute¢nil 20. 9. 2014 v Ceském Brodé (Vyroéni
zprava 2013).
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Varhany znéjici

Nové od roku 2014 Piemyslovské stfedni Cechy o.p.s. spolu s MAS Sedl¢ansko koordinuji
projekt Varhany zné&jici. Tento projekt ma popularni 1 uméleckou prestiz ziskanou za
predchozi Ctyfi uspéSné rocniky. Partnery projektu jsou Kralovské mésto Slany a obec

Petrovice u Sedl¢an.

MeEKkké a tvrdé projekty MAS Piemyslovské stiedni Cechy o.p.s.

Mezi m¢kké projekty fadime vzdélavani, rekvalifikace, Skoleni, workshopy, propagaci,
potadani festivall, zpracovani strategickych planiti pro obce. Mezi tvrdé projekty patii
oprava, obnova a uprava vetejného prostranstvi, rekonstrukce a obnova kulturnich
pamatek, zpracovani uzemnich plani pro obce, modernizace, restaurovani apod., MAS
Piemyslovské stfedni Cechy o.p.s. se v obdobi LEADER 2007-2013 pro Program rozvoje
venkova zaméfuje spiSe na tvrdé projekty, které jsou podporovany z poskytnutych dotaci.
Mekkym projektim se MAS piili§ nevénuje, proto tvoii jen 5% z celkového poctu
realizovanych projektii. Pocet realizovanych tvrdych projekti schvalenych SZIF bylo za
toto obdobi 197, coz tvoii 95%. Mékkych projekth bylo pouze 11, 1 kdyZ se nékteré konaji
kazdorocn¢ a tvofti jiz zminénych 5%. Z nésledujiciho grafu je ptevaha tvrdych projektt
velmi znatelna. M&kké projekty byly konkrétné vymezeny v kapitole 6.3.3 Vzdélavaci,

poradenska a propagacni ¢innost MAS.

Graf ¢. 1: Podil mékkych a tvrdych projektii

Podil mékkych a tvrdych projekti realizovanych
MAS Piemyslovské stiedni Cechy o.p.s.

5%

B Tvrdé projekty

u M¢kkeé projekty

Zdroj: viastni zpracovani podle vyrocnich zprav z let 2007-2013
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6.3.4 Financovani ¢innosti MAS

Vlastni zdroje jsou omezené, obce nesou disledky zanedbané infrastruktury a vétSinou fesi
elementarni potieby svych obyvatel a Casto se zadluzuji. Dalsi slozkou financovani jsou
silni mistni podnikatelg, ale téch, kteti sponzorskymi ptispévky podporuji ¢innosti MAS je
velice malo a zadateld o dotaci pfili§ mnoho. MAS proto vyhledava silné firmy v regionu
jako sponzory, ktefi by mohli podporovat drobné akce. Podpora z evropskych fondu je
zna¢né nevyrovnana. Naopak velmi stabilni je podpora ze strany kraje, problematicka je
vSak jeji distribuce. Nejvyznamnéjs$im zdrojem financovani ¢innosti MAS je podpora na
PRV/LEADER 2007-2013 od Ministerstva zemédé&lstvi CR, z celkové poskytnuté roéni
dotace jde na financovani projekti 80% a na administrativu MAS 20%. Vlastni zdroje
neboli vlastni p¥ijmy MAS tvoii nékolik polozek. Clenské prispévky, jejichz rozsah je
velmi skromny, podnikatelé pfispivaji ¢astkou 1000 K¢ a obce spolu s neziskovymi
organizacemi 200 K¢&. Financni prostfedky ziskané za sluzby poskytované zadatelim
(zpracovani zadosti o dotace, zpracovani strategickych planid obci, vedeni vybérovych
fizeni apod.). Prosttedky ziskané z propagace mistnich vyrobcii a z prodeje jejich produktii
na vystavach a veletrzich. Prostfedky z prondjmu techniky a zafizeni. Provozni piispévky

poskytované obci (SPL 2007-2013, 2011).

Tabulka ¢. 32: Financni plan rozvrZeni prostiedku 7 programu LEADER 2007-2013

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Rozdéleni prosti‘edkii do opatieni

LEADER

IV.1.1. Mistni akéni skupina 20% | 20% | 20% | 20% | 15% | 15% | 15%
IV.1.2. Realizace mistni rozvojové strategie 70% | 70% | 70% | 70% | 85% | 85% | 85%
1V.2.1. Realizace projekti spoluprace 10% | 10% | 10% | 10% | X X X
Rozdéleni prostiredkii v ramci 1V.1.2.

Obnova a rozvoj vesnic (fiche 1) 30% | 30% | 30% | 30% | 25% | 25% | 25%
Obcanské vybaveni a sluzby (fiche 2) 30% | 30% | 30% | 30% | 30% | 30% | 30%
?(?)chrana a rozvoj kult. dédictvi venkova (fiche 30% | 30% | 30% | 30% | 25% | 259% | 25%
Podpora cestovniho ruchu (fiche4) 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%

Podpora cestovniho ruchu — turistika (fiche5b) X X X X | 10% | 10% | 10%

Zdroj: vlastni zpracovani podle SPL LEADER 2007-2013

V tabulce ¢. 32 je vypsdno planované rozlozeni financni podpory podle procentudlniho

rozdéleni do riznych oblasti. Tento finan¢ni plan byl vytvofen nejprve v roce 2007 pii
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vytvareni SPL a udaje pro roky 2011-2013 byly aktualizovany spolu s celym SPL v roce
2011. Z téchto udaju je znatelné, ze se MAS snazi finan¢ni prostiedky pomérove stejné
rozdélit mezi vSechny fiche, nejmensi finan¢ni podpora je ptidé€lena podpofe cestovniho
ruchu a to ve vysi 10%. Nejvétsi finan¢ni podpora je ptidélena do fiche ¢. 2 Obcéanské
vybaveni a sluzby ve vysi 30% po celé obdobi 2007-2013.

Tabulka ¢ 33: Alokace z PRV V jednotlivych letech

PROJEKTY (80%) ADMINISTRACE (20%)

Obdobi | Celkem K¢ Alokace 1V.1.2 (K¢) Alokace 1V.1.1 (K¢) Zustatek

Vyclenéno Cerpano Vyclenéno Cerpano
2008 7620 674 6 461 674 5540199 1159 000 1151736 X
2009 15564 107 | 13164107 | 12 848579 2 400 000 2 225766 X
2010 20676938 | 18276938 | 16497 642 2 400 000 2 355141 X
2011 11782 354 | 10000 000 9902 035 1782 354 1781 289 X
2012 11614449 | 11000000 | 10203 404 2114 449 1996 196 118 253
2013 12561195 | 12940000 | 12311116 2 500 000 1743 740 756 260
Celkem 79819717 | 71842719 | 67302975 12 355 803 11 253 868 874513

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyrocni zpravy roku 2013

Z tabulky ¢. 33 je vidét celkova poskytnuta ¢astka dotace z Ministerstva zemédélstvi CR,
ktera za celé programovaci obdobi ¢inila 79 819 717 K¢, 80% z této castky jde na realizaci
projekti (Alokace 1V.1.2) a zbylych 20% jde na administraci MAS (Alokace 1V.1.1).
Nevycerpané finanéni prostiedky mohou byt ptevedeny do dalSich let. Zustatek z roku
2012 a 2013 byl pieveden do roku 2014. Na rok 2008 bylo ptivodné vyclenéno 11 591 079
K¢, nevycCerpana castka 3 970 405 K¢ (11 591 079 -7 620 674) byla pievedena do alokace
dalSich let. Nejvice finan¢nich prostfedkll bylo poskytnuto v roce 2010 ve vysi 20 676 938
K¢ a nejméné v roce 2008 ve vysi 7 620 674 K¢.

Souhrn sekundarni a komparativni analyzy dat o0 MAS Piremyslovské stiedni Cechy

0.p.s.

Predpokladem pro vytvofeni empirické ¢asti bylo teoretické vymezeni pojmi souvisejicich
s regiondlnim rozvojem a stanoveni teoretickych vychodisek, o které se empiricka Cast

opira. Pro vytvofeni empirické ¢asti byla zvolena sekundarni a komparativni analyza dat,
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veskeré pottebné informace byly nejvice ¢erpany z vyro¢nich zprav od roku 2008-2013,
Strategického planu LEADER 2007-2013 a vytiskti ¢asopisu Pfemyslovské Listy.
Empiricka c¢ast je rozdélena do tfi podkapitol. Prvni podkapitola empirické ¢asti se vénuje
obci Slany, jelikoZ tato obec je sidlem MAS Piemyslovské stfedni Cechy o.p.s., uvedeny
jsou obecné informace o obci, historie a ob¢anska vybavenost spolu s vyvojem obyvatel za
jednotlivé roky.

Druha podkapitola je zaméfena na napliiovani programu LEADER v CR a ve
Stredodeském kraji. Z vybranych udajt vyplyva, Ze v obdobi 2004-2006 bylo na uzemi CR
podpoieno celkem 34 MAS (Castkou 213 477 323 K¢) z toho 4 ze StredoCeského kraje a
v obdobi 2007-2013 bylo podpoteno celkem 112 MAS (¢astkou 4 730 290 795 K¢) a 11
jich bylo ze Stredoc¢eského kraje. Celkovy pocet MAS k 13. 9. 2014 je 179 a z toho 167
mistnich akénich skupin je ¢lenem NS MAS.

Tteti podkapitola je zaméfena na MAS Piemyslovské stiedni Cechy o.p.s., nejprve je
vymezen vyvoj této mistni akéni skupiny od pocatku ptsobnosti. MAS vznikla v roce
2004, v obdobi 2004-2006 realizovala pilotni projekty. V tabulce ¢. 18 je vymezen pocet
téchto projekti a vySe jejich alokace (celkem se realizovalo 12 prvotnich projekti a
celkova alokace c¢inila 8 950 000 K¢). V tabulce €. 19 je popsan vyvoj poctu Clentl, izemi,
v roce 2013 (32). V lednu 2014 se pocet obci, které MAS sdruzuje, zvysil z 80 na 89. Dale
jsou zde uvedeny podklady, ze kterych MAS cerpala pro vytvoteni Strategického planu
LEADER 2007-2013. Jsou zde vyhodnoceny zmény dvou vytvofenych SWOT analyz
uzemi jako celku a srovnany odliSnosti. Vymezeny jsou také strategické oblasti, které
MAS v SPL nastavila a stanoveny specifické cile téchto oblasti.

Dale je zde zpracovano rozdéleni strategickych cilli a pfifazeni jednotlivych fichi k témto
cilim, o které se pak projekty opiraji. Nejvyssi poskytnuta dotace za celé obdobi 2007-
2013 spadala do fiche ¢. 2 snazvem Obcanské vybaveni a sluzby (30890 323 K<),
nejmensi finan¢ni ¢astka byla ¢erpana na opatieni ¢. 5 Podpora cestovniho ruchu — turistika
(1912 063 K¢&). Takto mala alokace je zpuisobena tim, ze opatfeni ¢. 5 bylo spusténo az
vroce 2011. Celkem byla za obdobi do vSech fichi rozdélena castka 72 251 939 K¢.
Komparovany jsou také podané, vybrané a schvalené zadosti spolu s vysi poskytnutych
dotaci od Statniho zemédé€lského interven¢niho fondu za celé obdobi. Celkovy pocet

podanych zadosti je 380, MAS vybrala pomoci vybérové komise ke schvaleni 198 projektii
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a SZIF jednu zadost neschvalil, proto bylo uskute¢néno 197 projektd. Z tabulky ¢. 16 je
znatelné, Ze s timto poétem realizovanych projektt se MAS Piemyslovské stiedni Cechy
o.p.s. fadi na druhé misto ve StiedoCeském kraji. Prvni je MAS Posazavi o.p.s., kterd
realizovala 206 projektt. Pocet podpoienych MAS ve StiedoCeském kraji je 11 a celkem
tyto MAS realizovaly 871 projektt.

MAS Premyslovské stiedni Cechy o.p.s. se nejvice zaméfuje na tvrdé projekty, coz znaéi o
uspésném napliovani Programu rozvoje venkova, na mékké projekty se zaméiuje pouze
minimaln¢, jen aby podpofila svou propagaci, tyto projekty tvofi pouze 5% z celkového
poctu realizovanych projektd. Mékké projekty jsou podrobné uvedeny v podkapitole 6.3.3.
Tvrdych projekti bylo za programovaci obdobi 2007-2013 realizovano 197. Podpora od
SZIF ¢inila za celé obdobi 79 819 717 K¢, kdy 80% z této Castky bylo vyuzito na realizaci
projektli (alokace 1V.1.2) a zbylych 20% padlo na vydaje administrace MAS (alokace
IV.1.1).

Vzhledem k tomu, jak bylo popsdno se MAS Pfemyslovské stiedni Cechy o.p.s. umistila
na druhém misté ze vSech mistnich akénich skupin Vv poctu realizovanych projektid na
uzemi StfedoCeského kraje. Byla hodnotitelskou komisi v roce 2012 ohodnocena poctem

vvvvvv

muze také diky svému postaveni Skolit nové vznikajici MAS na uzemi CR.
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7. Zavér

Cilem prace ,,Aktéfi lokalniho rozvoje (MAS Pfemyslovské stfedni Cechy)“ bylo zjistit,
jaka je uloha lokalniho aktéra neziskového sektoru, konkrétné MAS Piemyslovské stiedni
Cechy o.p.s., v rozvoji Stiedoteského kraje a v ovliviiovani kvality Zivota obyvatel této
lokality, ve které uvedena MAS prostifednictvim aktivit (zejména realizovanych projektt)
pusobi.

Teoreticka ¢ast vychazi z prostudovani teoretické literatury, odbornych zdrojti, materialt a
dokumentd vztahujicich se ke sledované problematice. Teoreticka ¢ast byla zaméfena na
endogenni piistup V podobé lokalniho aktérstvi a byla podkladem pro zpracovani ¢asti
empirické.

Empirickd ¢ast prace je feSena pomoci sekundarni a komparativni analyzy dat o MAS
v CR a dale o MAS Piemyslovské stiedni Cechy o.p.s.. Nejprve byla piedstavena obec
Slany, sidlo sledované MAS. Byl vymezen pocet projektii realizovanych na tizemi CR a ve
Stiedoceském kraji, kvantifikovan byl také pocet vznikajicich MAS v rdmci téchto dvou
tizemi. MAS Premyslovské stfedni Cechy o.p.s. vznikla v roce 2004 a patiila mezi prvnich
44 mistnich akénich skupin v CR a v roce 2012 MAS Premyslovské stiedni Cechy o.p.s.
2006 realizovala 12 pilotnich projekti s celkovou alokaci ve vysi 8 950 000 K¢ a z tohoto
divodu je empiricka Cast dale zaméfena vyhradné na programovaci obdobi LEADER
2007-2013 s cilem zjistit, jaky je podil realizovanych projekti MAS Piemyslovské stfedni
Cechy o.p.s. na celkovém poétu realizovanych projekti ve Stedoéeském kraji v uvedeném
obdobi. V ramci sekundarni analyzy dat bylo zjisténo, ze ve StfedoCeském kraji bylo
realizovano celkem 871 projekti (ztoho 197 realizovala MAS Premyslovské stiedni
Cechy o0.p.s.). Dalsim cilem bylo zjistit, jaky je podil podtu podanych Zadosti o dotaci na
celkovém poctu poskytnutych dotaci. Pomoci sekundarni analyzy dat je mozné
konstatovat, ze celkovy pocet podanych zadosti o dotaci na tizemi MAS byl 380, z toho
byla dotace poskytnuta 197 z nich.

MAS Piemyslovské sttedni Cechy o.p.s. usp&$né napliiuje vhodnym vybérem projekti
strategicky plan LEADER 2007-2013, ktery si stanovila nejprve vroce 2007 a
aktualizovala ho vroce 2011. Pro tuto strategii jsou prioritni tvrdé projekty (opravy,
rekonstrukce, obnovy a modernizace), kterych MAS za sledované obdobi realizovala 197.

Mekkych projektu realizovala celkem 11 (projekty spoluprace, vzdélavani, propagace), coz
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zna¢i o snaze naplnit strategii, kterd se tyka Programu rozvoje venkova. Dale byly
porovnany dvé vytvotené SWOT analyzy za uzemi MAS Premyslovské stiedni Cechy
0.p.s. a byly vyhodnoceny zmény, na které v téchto analyzach MAS reagovala. Byla
uvedena strategickd vize MAS, kterda ma byt naplnéna do roku 2020 a vymezeny
strategické oblasti a strategické cile, diky kterym ma byt této vize dosazeno. K ur¢enym
strategickym ciliim byly ptidéleny opatfeni neboli fiche, na které se konkrétné realizované
projekty MAS soustiedi, aby tyto strategické oblasti a cile byly naplnény. Z vysledki
sekundarni analyzy dat vyplyva, Ze nejvySsi dotace byla Cerpana opatfenim s nazvem
Obcanska vybavenost a sluzby (30 890 323 K¢), nejnizsi ¢ast spadala do opatteni Podpora
cestovniho ruchu — turistika (1 912 063 K¢), coz bylo zptisobeno tim, Ze toto opatfeni bylo
spusténo az v roce 2011.

V dalsi ¢asti sekundarni a komparativni analyzy dat byly podrobné prostudovany podané
zadosti Zzadateli za jednotlivé vyzvy (bylo uskute¢néno celkem 11 vyzev), byl
kvantifikovan pocet projektii, které MAS vybrala a pfedlozila Stitnimu zemédélskému
intervencnimu fondu ke schvéleni a nasledné vyjadien pocet Zadosti, které SZIF schvalil.
Z vysledku sekundarni analyzy vyplyva, ze bylo podano celkem 380 Zadosti, ztoho
vybérova komise MAS vybrala 198 projekti ke schvaleni a SZIF schvalil 197 projekti
k realizaci. Realizované projekty byly podpoieny ¢astkou 79 819 717 K¢.

Podstatnou ¢asti sekundarni a komparativni analyzy dat je financovani téchto projektd.
Statni zemédelsky intervenéni fond zajist'uje dotace pro MAS, kdy 80% z ro¢ni dotace je
cerpano na realizaci projektli a zbylych 20% pak na administraci MAS Premyslovskeé
sttedni Cechy o.p.s.. MAS Piemyslovské stfedni Cechy o.p.s. se snaZi ziskavat pomoci
propagacnich akci co nejvice sponzort, i kdyz z tabulky ¢. 19 je znatelné, Ze tato iniciativa
se jim nedafi. V roce 2008 méla MAS 29 podporujicich ¢lent a v roce 2011 tento pocet
Klesl na 26. V roce 2013 dosahla nejvyssiho poctu ¢lenti (32).

Dle vyhodnocenych vysledkd bylo zjisténo, ze MAS vyuziva mozZnosti a ziskanych
finan¢nich prostfedkii. Od pocatku zalozeni MAS az do roku 2007 bylo zaméteni MAS
nerovnomérné (projekty zapojené do LEADER CR i do Programu obnovy venkova) a bylo
uskutecnéno 12 pilotnich projektli, na kterych se MAS ucila. Empirickd ¢ast prace byla
tedy dale zaméfena na obdobi 2007-2013, jelikoz ¢innost MAS v tomto obdobi je
srovnatelna a porovnatelnd se stanovenymi strategickymi cili. MAS velmi dobfe nastavila

svou strategii, kterou uspésné za programovaci obdobi 2007-2013 napliiuje, a blizi se ke
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splnéni stanovené vize na rok 2020. MAS kompletné splnila cile nastavené v SPL 2007-
2013. Nastaven byl naptiklad pozadovany stav pro vstup 10 novych ¢lent (vstoupilo jich
celkem 16), dalsi pozadovany stav byl v po¢tu upravenych prostranstvi (pozadovano bylo
alespon 5 uprav, realizovano jich bylo 10). V soucasné dob¢ pracuje MAS na vytvoteni
Strategického planu LEADER 2014-2020.

Tato bakalarska prace napliuje stanovené cile, nemohla vsak obsahnout celou
problematiku tykajici se mistnich ak¢nich skupin. Cile stanovené pro tuto praci vSak
splnény byly. Prace se zabyvala MAS Piemyslovské stiedni Cechy o.p.s., komplexngjsi
obraz by bylo mozné ziskat dalSim srovnanim s jinou MAS ve stejné lokalité. Tato

problematika bude soucasti cile a naplni navazujici diplomové prace.
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Priloha €. 1: Prehled aktivity MAS v ramci své ¢innosti v Programu
rozvoje venkova CR 2007-2013 (OSA IV. LEADER)

Podet Pocet Polet 3 d::.t:': Polet
pfijatych vybranych projektd pu dos:l 2 proplacenych
iddosti iidostl v administraci projektd

platbu
celkem 933 14271 9991 9423 7239 6280
max. 14 380 193 191 157 139
primeér 8 127 89 84 65 56
min, 4 37 29 29 15 12

Stav dat k 9. 1. 2014 (zdroj SZIF, NS MAS)
Koneéné pocty se mohou liit (v roce 2014 vyhlaseno 20. kolo)

16 000 - 14271
14000 -
el 9991 9423
g 7239
8000 - 6280
6000 -
4000
2000 A
0 - — T - + -
Pocet prijatych  Podet vybranych Pocet projektiiv Pocet podanych Pocet
zadosti zadosti administraci zadostioplatbu  proplacenych

projektl

Administrace OSY IV LEADER
Ceské republiky «2s.11.2013

Misnti akéni skupiny
alokace MAS na projekty do regiont
T do 15 mil ke

[ 151-30milke
304-45milke

[ 451-s0milke

100 nad 60 mil K& (max. 83 mit)

o

B revybrané projekty 10/8 vybrané projekty / nevybrané projekty

[ wbrané projeity 1 potet vjzev MAS za obdobi 2007-2013

data jsou platna k 25.11.2013 / findini administrace programu bude mozné zjistita2 v roce 2015
NS MAS CR, 0.5.2013
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Piiloha &. 2: Mistni akéni skupiny CR rozdéleny dle piisobnosti a typu
k1.8.2014

MISTNI AKCNI SKUPINY
Ceské republiky

stav k 1. 8. 2014

PODDROSKO

Pusobnost MAS na uzemi CR

[ mésta nad 25 tis. obyvatel

W/A vojensky prostor

|| uzemi bez MAS

dle typu MAS (179)

[ MAS podporené PRV IV.1.1. (112) o 100

"] MAS podporené PRV 1l1.4.1. (59) km Uzemi podpofenych MAS je zobrazeno s ""}',;'.L"nbr.’: e §§?ff’z'3>

[ nepodporené MAS (8) o T L ——
S CR,
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Priloha ¢. 3: Predstavitelé o.p.s. k 31. 12. 2013

Reditelka Pfemyslovské stiedni Cechy o.p.s.
Jaroslava Saifrtova, DiS.
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Vybérova komise

Jitka Tiché (pfedsedkyné€, Roztoc)

Libor Sulc (mistoptedseda, Sbor dobrovolnych hasi¢i Velvary)
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Programovy a monitorovaci vybor
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RNDr. Jaroslav Huk, CSc. (fyzicka osoba)

Ing. Frantisek Saifrt ml. (Sbor dobrovolnych hasicti Velvary)
Ing. Petr Alexandr, CSc. (Harvest Films, 0.s.)

Ing. Vladimir Vytiska (Spolek pro obnovu unétické kultury)
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Piiloha &. 4: Organizaéni schéma Piremyslovské stiedni Cechy o.p.s. po

standardizaci Ministerstva zemédélstvi CR roku 2014, logo MAS

[ ORGANIZACNI SCHEMA SPOLECNOSTI |

[ ZAKLADATELE ] [ PARTNERI ]
1 ]
Partnerské smiouvy
[ pozoREl RADA ]-)[ SPRAVNI RADA ] [ SPRAVNI RADA MP ]([ DOZOREI RADA MP ])[ VVBEROVA KOMISE ]
v
. R VEDOUCI ZAM. PRO _
Obecné prospéina MansizR |REDITEL == - —=——=—=~—+ REALIZACI SCLLD Mistni partnerstvi (MP
spoleénost (o
T L
1 MANAZER LEADER JE |
| (ML) |
1 1
1 1
Lo_3 PROJEKTOVY 1
1 MANAZER (PM) 1
1 1
1 1
Lo ADMINISTR. e __J
1 PRACOVNIK (AP} 1
1 1
1 1
L PR.PROTVORBU | _ _ 1
STRATEGIE (PS}
I-\m.csljF Spolet nosti OCETNI
a Mistniho partnerstvi
PLNOU CAROU JSOU VYZNACENY JMENOVANI/ VOLBA A ODVOLANI, CARKOVANE RIZENI (pracowné prawni vztah) VERZE §
TECKOVANE KONTROLA, HNEDE CARKOVANA SMLUVNI VZTAH PLATNOST OD 4. 8. 2014

PREMYSLOVSKE
STREDNI:CECHY
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Piiloha &. 5: Uzemni piisobnost Piemyslovské stiedni Cechy o.p.s.

Betovice
Bilichov
Blevice
Bustéhrad
Cernuc
Cicovice
Dolany
Dolany u Kladna
Drnek
Drietovice
Dtinov
Hobsovice
Holubice
Horoméfice
HoteSovice
Hotesovicky
Hospozin
Hradecno
Hrdliv
Hiebec
Chrzin
Jarpice

Jedomélice

Jemniky
Kamenny Most
Klobuky
Kmetinéves
Knoviz

Kole¢
Kralovice
Kutrovice
Kvilice

Ledce

Lib¢ice nad Vlt.

Libochovicky
Libovice
Libusin
Lidice
Lichoceves
Lisky
Loucka

Malé Pritocno
Malikovice
Nelahozeves
Neprobylice

Neumeérice

k1.1.2015

Okot
Olovnice
Otvovice
Palec¢
Pleteny Ujezd
Plchov
Podlesin
Postovice
Pozden
Prelic
Roztoky
Risuty
Sazena
Slany
Slatina
Smecno
Statenice
Stehel¢eves
Stradonice
Studenéves
Svrkyné
Slapanice

Ttebichovice
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Trebiz
Ttebusice
Tursko
Tufany
Uholicky
Uhy

Unétice
Velké Piilepy
Velké Pritocno
Veltrusy
Velvary
Vrany
Vrbi¢any
Zajezd
Zakolany
Zichovec
Zlonice
Zvolenéves
Zelenice

Zizice



Priloha €. 6: Strategicka vize MAS do roku 2020

Rovnomérné a harmonicky se rozvijejici region, jehoz obyvatelé maji pozitivni zdjem na

vetejném zivot¢ a perspektiveé regionu jako celku.

Podpora pfirozeného rozvoje krajiny a obnovy jejich pavodnich funkci
(vodohospodarskych, ochrannych, rekreacnich apod.). Rozvoj zemédé€lstvi s dirazem na
ekologii a turistickou infrastrukturu a také s dirazem na zhodnoceni mistnich zdroja.
Uzemi se zdravou ekonomikou umoziiujici rovnomérny rozvoj celé¢ oblasti, zejména
infrastruktury a zaméstnanosti. Rozvoj tzemi je generovan regiondlnim primyslem,
sluzbami, zemédélstvim a cestovnim ruchem.

Region s bohatym spolecenskym Zivotem, dobfe se prosazujicim v okolnim konkurenénim
prostiedi, vychéazejicim z kulturnich tradic a kulturniho dédictvi regionu. Cestovni ruch,

rekreace a sport se rozviji také s ohledem na mistni obyvatelstvo.

Uzemi s legislativou diisledné uplatiiovanou v praxi a s otevienym pfistupem samosprav k

vefejnosti. Tvofi celistvy spolecensky systém, komunikujici jak dovnitt tak navenek.

Uzemi s existujicim kvalitnim systémem socialnich a zdravotnickych sluzeb.

Region podporujici vzdélanost déti, mladeze a dospélych.
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Priloha ¢. 7: Hlavni zaméry Ctyr strategickych oblasti

1. EKONOMIKA

a) posilovat vlastni finan¢ni zdroje mistni akéni skupiny
b) podporovat rozvoj mistnich hospodaiskych zdroju

¢) obnovovat a modernizovat infrastrukturu obci a mistnich ¢asti

2. ZIVOTNI PROSTREDI

a) zvySovat podil zelen¢
b) chréanit izemi pted negativnimi vlivy dopravy a pramyslu
¢) Setrn¢ zachdazet s ptirodnimi zdroji

d) vychovavat obyvatelstvo v izemi k citlivému stavu k piirodé

3. VZDELANOST, KULTURA A SPOLECENSKY ZIVOT

a) rozSifovat nabidku celozivotniho vzdélavani pro obyvatelstvo
b) umoznovat iniciativy obyvatel (spolkovy zivot, volnocasové aktivity apod.)
¢) vyuzivat potencial izemi pro rozvoj cestovniho ruchu

d) vSechny aktivity rozvijet na zakladé principu partnerstvi

4. INTEGRITA
a) vytvortit funk¢ni informacni systém slouzici k vzajemné vymeéné poznatkii a propagaci
regionu

b) posilovat spolupréci neziskovych organizaci, podnikateli a samosprav pii napliovani
cilt strategie MAS komunitni metodou

¢) mistni akéni skupina jako celek bude rozvijet spolupraci s jinymi MAS a zahrani¢nimi
partnery

d) profesionalizovat zdzemi mistni akéni skupiny
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Priloha €. 8: Fotografie z nékterych akei

Obrazek €. 1: Ukazka ze seminéaie z roku 2013

= “

Obrazek ¢. 2: Kfiest publikace ,,Co zlstalo ze starych mlyna?*
o
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Obrazek & 3: Stanek Premyslovské stiedni Cechy o.p.s. na veletrhu Zemé Zivitelka s
pani feditelkou Jaroslavou Saifrtovou (vlevo) a piedsedou spravni rady Jaroslavem Hukem
(vpravo)

81



