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Abstrakt

Bakalarska prace je navrhem podnikatelského planu, pro zalozeni distribuce americké znacky
Revision. V ramci této prace zpracuji navrh jak pro maloobchod tak pro velkoobchod. V praci
se zamefim na teoreticka vychodiska prace, kterd jsou potieba pro zalozeni podniku. Déle
provedu dotaznikové Setfeni pro zjisténi zdjmu nejen o mou znacku, ale také o znacku
konkurencni. V neposledni fadé provedu sérii analyz, diky kterym zjistim silné a slabé stranky

mého planu.

Abstract

Bachelor’s thesis is a proposal of business plan for founding of distribution Revision brand. In
framework of this thesis I am going to make the proposal of retail business and also for
wholesale business. In the thesis I am going to focus on theoretical basis, which are needed to
create a company. In the next step I am going to make questionnarie research to know
backround of customers. In another step I am going to make analysis which helps to know

strong and weak sides.
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UVOD

Cerstvy vzduch, hory a v neposledni fadé velké mnozstvi &erstvé napadaného snéhu
a také krasné upraveny snowpark. Tato myslenka v posledni dobé l1aka mnohem vice lidi.
At uz freeriding, coz je lyZovani v neupraveném terénu nebo tak zvany slopestyle,
lyzovani ve snowparku, kdy se pii jizdé predvadi jeden trik za druhym. Proto jsem se
rozhodl dat lidem moznost koupit si lyze, které jim poskytnou potiebné vlastnosti pro

jizdu v téchto terénech.

Mym podnikatelskym planem je vytvofit distribuci Revision Distribution, ktera se bude
specializovat na dovoz znackovych lyzi Revision ze Spojenych stati Americkych. Dale
bude dovazet potfebné vybaveni pro lyzovani téz od firmy Revision. Tato ¢innost bude

primarni naplni této distribuce.

Hlavnim divodem pro vytvofeni této spoleCnosti je ma laska k tomuto sportu. Do
budoucna se chci zabyvat nécim, co je tomuto sportu velmi blizké. Nenapada mé proto
lepsi zpusob, nez radit a prodavat lidem lyze, které jim pfinesou spoustu radosti a

nezapomenutelnych zazitkl tak, jako pfinesly mné.

Druhym divodem je stale vétsi rozkvét tohoto sportu. Pred 10 lety mél v Cesku velmi
malo zastanct a zadné fanousky. V poslednich letech ovsem freeskiing zaziva velky
boom jak u nas, tak v okolnich statech, a proto se domnivam, ze je ta spravna doba pfijit

na trh s novou a kvalitni znackou téchto lyzi.

Pokud se mi povede sehnat dostate¢ny kapital, jak popiSu dale v mé praci, chci Cinnost
zaCit provozovat pii studiu na VUT. Myslim si, ze prave ted je ta spravna doba zacit

podnikat a vyzkousSet véci, které jsme se pii studiich naucili pfimo v praxi.
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CiL A METODIKA PRACE

Hlavnim cilem této bakalarské prace je vytvoreni podnikatelského planu pro zalozeni

spole¢nosti Revision distribution.

Jeden z hlavnich cilu mé bakalaifské prace je moznost podle ni vytvofit kvalitni
spoleCnost. Nejvétsim cilem je ziskani finan¢nich prostfedki a realné zaloZeni
spolecnosti Revision ktera se bude zabyvat distribuci a prodejem lyzi a dalSich produkta
firmy Revision. Dale firma bude poskytovat odborné poradenstvi zaméfené na freeskiing
a to na vSechny jeho casti, ke kterym mohou slouzit lyze Revision. Vé&fim, ze moje
bakalaiska prace bude prvnim krickem na dlouhé a trnité cesté k uspéchu zalozeni

distribu¢ni firmy.

Mezi dil¢i cile mé prace budou patfit teoretické podklady pro jeji vytvoreni, zanalyzovani
cilovych a potencionalnich trhi, sestaveni navrhové Casti a pokud se podle propocti bude

plan jevit jako vyhodny, tak i jeho realizace.

V teoretické Casti se budu soustfedit na objasnéni termind s danych oblasti ekonomie, ve
kterych se budu pohybovat. Jedna se o jednotlivé cCasti, postupy a zasady, které budu

pottebovat pfi tvorbé mého planu.

V analytické Casti se zaméfim na analyzy, které mi pomohou shodnotit vnéj$i a vnitini

prostfedi a pomohou mi nastolit idealni podminky pro zdkazniky a boj s konkurenci.

V navrhové ¢asti se zaméfim na konktétni body vytvoreni distribuce. Vynasnazim se
vykalkulovat vSechny pocatecni naklady, které budou potieba ke spusténi distribuce

a pokusim se sestavit progndzu chodu prvniho roku spole¢nosti.

12



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoretickd ¢ast mé prace bude pojednavat o teoretickych vychodiscich mé prace, ke
kterym se vratim konkrétné€ji v analytické a navrhové ¢asti. Nyni se budu zabyvat otazkou

podniku a podnikani, podnikatelskym planem, cly a marketingovym mixem.

1.1 Podnikani a jeho formy

Obcansky zakonik vysvétluje pojem podnikani takto: , Kdo samostatmé vykondva na
viastni ucet a odpovédnost vydélecnou ¢innost Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem

se zamérem Cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku “ (1, §420).
1.1.1 Podnikatel

Podnikatel je osoba, ktera vykonava ¢innost na vlastni ucet a odpovédnost. Proto aby tuto

¢innost mohl vykonavat je potfeba spliiovat nasledujici podminky:

e dosazeni véku 18 let

e je zpusobilost k pravnim tkontim

e bezuhonost

e nema nedoplatky na platbach socidlniho zabezpeeni a pfispévku na statni
politiku zaméstnanosti

e nemd nedoplatky na pojistném na vefejném zdravotnim pojisténi pokud

zivnostensky zakon nestanovi jinak (2, §6)
1.1.2  Zivnost

Zivnostenské podnikani je nejcastéj§i formou podnikani v Ceské republice.
V zivnostenském zakoné je zivnost definovana jako: ,,Zivnosti je soustavna cinnost
provozovana samostamné, viastnim jménem, na viasti odpovédnost, za ucelem dosazeni

zisku a za podminek stanovenych timto zdakonem “ (2, §1).
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Zivnost muze provozovat jak pravnicka tak i fyzicka osoba pouze za urCitych podminek,
které uvadi zivnostensky zakonik. Zakladnimi podminkami pro zaloZeni Zivnosti patfi
svépravnost (dosazeni plnoletosti, tedy osmnactého roku zivota a byt zpusobily

k pravnim ukontim) a bezithonost (2, §5-7).

Zivnosti se dale v zakonniku déli na koncesované a ohlasovaci. Koncesované zivnosti lze
provozovat pouze na zakladé ude€leni koncese a splnéni dalSich podminek, které jsou
uvedeny v tieti pfiloze zivnostenského zakona. Ohlasovaci zivnosti se déli na femesiné,
vazané a volné. K prvnim dvéma zivnostem je nadale potfeba splnit ur€ity druh vzdelani
a praxe, kdyZzto volnou zivnost staci ohlasit na zivnostenském ufade. Konkrétni podminky

jsou uvedeny v druhé priloze zivnostenského zakona (2, §19-27).
1.1.3 Pravnicka osoba

Dalsim zpisobem podnikani je formou pravnické osoby - jde ouméle vytvoreny
podnikatelsky subjekt, ktery je zapsan v obchodnim rejstfiku a spliiuje urcité nalezitosti,
které 1ze dale specifikovat pro konkrétni formy tohoto podnikani. Zakon o obchodnich
korporacich dale rozliSuje spolecnosti na osobni a kapitalové. Mezi osobni spole¢nosti
patii vefejna obchodni spoleCnost a komanditni spolecnost. Mezi spolec¢nosti kapitalové

se fadi spolecnost s ru¢enim omezenym a akciova spolecnost ().

1.1.4 Verejna obchodni spolecnost

Spole¢nost musi byt zalozena minimalné dvémi osobami, které nadale podnikaji pod
spoleCnym jménem a ruci za jeji dluhy spolecné a nerozdilné celym svym majetkem. V
nazvu spolecnosti je uvedeno ,,vefejna obchodni spolecnost nebo zkracené ,,vér. obch.
spol.“ ¢i ,,v. 0. s.“. Pokud nazev firmy nese jméno jednoho ze spole¢nika, staci dodatek
,,a spol.“. Zisk a ztrata se dé€li mezi spoleCniky rovnym dilem pokud neni urceno jinak
spoleCenskou smlouvou, statutarni organ je nejvétSim organem spoleCnosti, to jsou
vSichni jeji spolecnici a spolecnik nesmi podnikat ve stejném podnikani dané spolecnosti

bez souhlasu ostatnich spolecniku (7).
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1.1.5 Komanditni spole¢nost

Komanditni spolecnost zakladaji dvé fyzické osoby — komplementar a komanditista.
Komplementat ru¢i za dluhy spolecnosti celym svym majetkem, zatimco komanditista
ru¢i pouze do vySe nesplaceného vkladu. Nazev firmy musi obsahovat ,,komanditni
spoleCnost™ nebo zkracené ,,.kom. spol.“ ¢i , k. s.“. Hospodatsky vysledek spoleCnosti se
déli mezi komplementafe a komanditisty napul, neni-li uvedeno jinak ve spoleCenské
smlouvé. Komplementafi si déli hospodarsky vysledek rovnym dilem mezi sebou.
Komanditisté si déli zisk podle vySe jejich vkladu a nenesou podil na ztraté. Nejvysi organ
spoleCnosti je statutarni organ, ktefi tvori spoleCnici, pokud spolecenskd smlouva

neurcuje jinak (6).

1.1.6 Spolec¢nost s ru¢enim omezenym

K zalozeni spolecnosti je potfeba pouze jedna osoba, ktera spliiuje vSechny podminky
potiebné k zalozeni, jinak pocet spoleCniki neni nijak omezen. VSichni spole¢nici ruci
stejné - do vySe nezplaceného kapitalu spolecnosti. Zisk se mezi né déli podle vyse jejich
vklada. Zakladni kapital musi byt nejméné jedna koruna, pokud neni uvedeno jinak ve
spoleCenské smlouveé. Nejvyssi organem spoleCnosti je valna hromada, jednatelé tvori
statutarni organ. V nazvu firmy musi byt oznaceni spolecnosti a to ,,spolecnost s ruCenim

omezenym“ nebo zkracené ,,spol. s.r.0.“ nebo pouze ,,s.r.0.“ (6).

1.1.7 Akciova spolecnost

Akciova spolecnost mize byt zalozena i jednim zakladatelem, kdy mu k zalozeni staci
minimalni vyse kapitalu 2 000 000 K¢. Nejvys§im organem spolecnosti je valna hromada,
kde se akcionafi mohou podilet na fizeni spolecnosti. Akciova spolecnost si voli systém
vnitini struktury. Pokud si spoleCnost vybere systém dualisticky, zfizuje se zde
predstavenstvo, které funguje jako statutarni organ a dozorci rada jako kontrolni organ.
V piipad¢é monistického systému se jako statutarni organ zfizuje statutarni feditel a jako
kontrolni organ zde pusobi spravni rada. V nazvu spoleCnosti musi byt , akciova

spoleCnost™, zkracené ,,akc. spol.“ nebo ,,a.s“ (7).
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1.2 Podnikatelsky plin

Podnikatelsky plan je zakladnim planem podnikani, ktery je Casto sepsany ve formé
dokumentu. Zahrnuje popis vnéjsich i vnitinich faktori, které se pouziji pro zahajeni

podnikatelé Cinnosti. Jde o shrnuti cilt, kterych chce podnik dosahnout (4).

1.2.1 Pozadavky na podnikatelsky plan

Pozadavky na podnikatelsky plan jsou rizné, zalezi, za jakym ucelem zpracovavame
tento plan a komu bude tento plan predlozen. Struktura podnikatelského planu by se méla

opirat o tyto body (4):

e srozumitelnost — je dilezité vyjadfovat se srozumiteln€, nesnazit se v jedné vété
obsahnout spoustu myslenek a Ciselné informace prehledné setfadit do tabulek (4)

e strucnost — je dilezité, aby dokument vystihoval to co vystihnout ma, mél by byt pro
Ctenare zajimavy a vystizny (4)

e pravdivost — fakta nesmi byt vymyslena nebo zkreslena, ale musi popisovat realnou
stranku véci, neméla by zveliCovat dulezitost projektu (4)

e logicnost — skuteCnosti a napady, které predkladame investorim nebo bance, musi
mit logickou navaznost, rizné odstavce si nesmi navzajem protifecit (4)

e prokazani platebni schopnosti podniku — je nutné prokazat, ze podnik bude

schopen hradit své zdvazky a to i pfi financovani uvérem (4)

1.3 Struktura podnikatelského plinu

V této kapitole popisi zakladni strukturu podnikatelského zaméru. Méli by zde byt
uvedeny zakladni informace o podniku (jméno, typ spolecnosti, sidlo spoleCnosti,

struktura spolecnosti, zptsob financovani). Zde je vycet polozek podnikatelského planu

.

1. Titulni strana

2. Exekutivni souhrn
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Analyza trhu
Prazkum trhu
Popis podniku
Marketingovy plan
Organizacni plan

Hodnoceni rizik

o ®©® N ok W

Financni plan

10. Prilohy
Titulni strana

Strana uvadi vystizny obsah podnikatelského planu. Jsou zde uvedeny zékladni udaje jako
napiiklad nazev a sidlo spole¢nosti, dulezité kontakty a ptipadna jména spolupodnikatelt.
Nadale popis podniku, ucel podnikani a zptsob financovani. V neposledni fadé piipojime

definici vSech zkratek, které jsou v dokumentu uvedeny a datum zalozeni (5).
Exekutivni souhrn

Jedna se o stru¢ny popis celého podnikatelského planu, kde nalezneme vSechny dualezité
informace, tuto Cast miizeme nazvat abstraktem podnikatelského planu. Nalezneme zde
charakter naseho podnikani, dale je zde vystizné popsano kym bude zamér realizovan,
jak se na§ produkt ¢i sluzba 1i§i od ostatnich, definuje zakladni prvky taktiky, silné
stranky, finan¢ni zdroje a jejich data. Velmi dulezity je exekutivni souhrn ve chvili, kdy
je uren externimu uzivateli (investor, banka a dalsi lidé a instituce, které s planem
budeme oslovovat). Ukolem této &asti je ve &tenafi vzbudit zajem o nas plan a tim padem

se vice zajimat o dany podnikatelsky plan (6).
Analyza trhu

Jelikoz nas budouci podnik nebude pusobit v bezkonkurenénim prostiedi nybrz
v prostfedi, kde je konkurence hojny vyskyt. V prostiedi, které se neustile méni a

pfizpisobuje situaci na trhu je velice dilezité analyzovat vnitini a vnéjsi faktory.
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Pochopeni faktori samotnych a jejich vztahtu je zakladnim klicem k dlouhodobému

uspéchu a uspé$nému piizpusobovani trhu (4).
Pruzkum trhu

Pokud nevime, zda o nas produkt ¢i sluzbu bude na trhu zajem, je velmi riskantni se
poustét do podnikani. Proto je nutné provést pruzkum trhu, coz je systematické
shromazd’ovani a vyhodnocovani informaci, které nam umozni chapat pozadavky trhu
jako celku i jednotlivych zakaznikt. V prizkumu hledame odpovédi na otazky tykajici se
kvality, optimalni ceny, uCinnosti reklamy, specifickych pozadavka zakaznika a jeho

vnimani trhu (5).
Popis podniku

Cast, ktera se zabyva podrobnym popisem podniku. Zde se &tenaf naseho planu miize
dozvédet nase vize, které se tykaji pravni formy podnikani, oboru podnikani. V této Casti
se také autor zmini o dlouhodobé strategii podniku a jeho cilech. Nemél by chybét také

naznak cesty, kterou k danym cilim chceme dojit (5).
Vyrobni plan

V tomto bodu podnikatelského planu je obsazen cely, do detailu rozpracovany vyrobni
proces. Zde najdeme popisy vyrobnich procesti, mnozstvi vyrobnich zafizeni a seznam
pfipadnych dodavatelti materialu. Pokud podnik bude vyuzivat externi dodavatele musi
zde byt uvedeni také. V pripad€, ze podnik bude nevyrobniho charakteru, muze zde byt
uveden ,,obchodni plan“, kde budou informace o ndkupu zbozi, sluzeb a jejich pifipadném

skladovani (3).
Marketingovy plan

Jedna se o nedilnou soucast podnikatelského planu, zde jsou totiz urCeny zpusoby
distribuce nasich produktti nebo sluzeb, propagace a také samotné ocefiovani. Dale se zde

pokusime nacenit odhad nabizenych vyrobku, zbozi ¢i sluzeb, coz nam pomuize odvodit
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odhad rentability podniku. Tato Cast je investory povazovana za velmi podstatnou a je

dulezita k budoucimu uspéchu (9).

Organizacni plan

V tomto bodu je uvedend celd organizacni struktura podniku. Jsou zde definovani jak
fadovy zaméstnanci, tak 1 vedouci pracovnici a administrativni sila. Musi zde byt spravné
uvedeny vztahy mezi rdznymi pracovniky a vSechny kompetence, aby v budoucnu

nedochazelo k problémtim na pracovisti a podnik nebyl zbytec¢né brzdén (10).

Hodnoceni rizik

Rizika mohou pfijit téméf odkudkoliv, ale nej¢astéjsi riziko je pro podnik konkurence
nebo jeho slabé stranky marketingu. Velké riziko muze byt podnik také sam sob€. Proto
je velice dualezité, aby podnik hrozby dokazal analyzovat a vytvorit kroky pro jejich
eliminaci. Zde bude vidét, Ze podnik je schopen v pfipadé krizovych situaci problémum

Celit, a tim presvedcit 1 investora o své schopnosti (6).

Finan¢ni plan

Obsahuje 3 dulezité Casti, které nam davaji prehled o potiebném objemu investic, ktery

je nutny pro realizaci naseho podnikatelského planu. Tyto tfi ¢asti jsou:

e Predpokladané piijmy a vydaje s vyhledem alesponi na tfi roky dopiedu, kde jsou
zahrnuty oCekavané trzby a kalkulovany predpoklad nakladu.

e Cash flow na pfisti tfi roky.

e Rozvaha, alespori jeji navrh, ktery poskytuje informace o financni situaci podniku

k urcitému datu (6).

Prilohy

V této Casti muzeme naleznout vSechny materialy a vypocty, které poslouzily jako

podklad pro jiz zminéné ¢asti podnikatelského planu.
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1.4 Marketingovy mix

Jedna se o taktické nastroje marketingu, které se zamétuji na vyrobkovou, cenovou,
distribu¢ni a komunikacni politiku firmy. Diky témto nastrojiim se mizeme pfizpusobit
pranim zakaznikt na kone¢ném trhu. Tyto nastroje jsou také Casto nazyvany jako ,,Ctyfi

P marketingu. Na trhu reprezentuji strategickou pozici za pomoci téchto 4 parametra:
1.4.1 Vyrobek

Je to co chceme prodavat, at’ se jedna o vyrobek, zbozi ¢i sluzbu. Jedna o to hlavni, co
nasemu podniku bude pfinaset trzby. Pojem ,,vyrobek™ v sob& vSak nezahrnuje pouze véc
¢i sluzbu nebo samotné jadro vyrobku, které prodavame, ale také spoustu dalSich aspekta
s touto véci spojenych. Dal§im aspektem je kvalita, design, obal, znacka, zaruky, sluzby,
image vyrobce a dalsi faktory, které rozhoduji o tom, jak nas produkt uspokoji konecného
spotiebitele. Ve spojeni vSech téchto faktori dohromady hovoiime o komplexnim nebo

totalnim vyrobku (9).

Struktura totalniho vyrobku
cibulovy model

r"'x-\nxl/ \
\‘ \l\\l a ‘

\\ / £

Obrazek 1 struktura totalniho vyrobku (Zdroj:http://slideplayer.cz/slide/2789398/)
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1.4.2 Cena

Hodnota vyjadiena v penéznich jednotkéach, za danou hodnotu se produkt prodava, také
je to hodnota pro zakaznika. Cena zahrnuje slevy, terminy a podminky placeni. Navic je

zde moznost nahrady nebo splaceni pomoci uvéru.

Spravné nastavit cenu byva z pravidla velmi obtizné. Cena musi byt totiz konkurence
schopna, musi pokryt veSkeré naklady spojené s provozem podniku a také by méla utvaret

zisk. Tudiz najit to spravné optimum nebyva lehké (8).

1.4.3 Propagace

Z pravidla nejviditeln€jsi cast marketingového mixu, ktera se zabyva propagaci vyrobku
¢i sluzeb. Je to forma placené ¢innosti, ktera ma za kol vzbudit zajem zdkaznika o nase
vyrobky €1 sluzby. Jejim ukolem je presvédcit zakaznika o smyslu a uziteCném vyuziti

naseho produktu (8).

1.4.4 Distribuce

Je zpusob cesty produktu od vyrobce az ke koncovému zakaznikovi. Distribuce zajistuje

nékolik ukolu:

e prodej produktu
e sluzby produktu

e komunikaci o produktu

Pojmem distribucni cesty rozumime jakysi fetéz nebo také cestu, po které dopravime nas
produkt ke koncovému zakaznikovi. Té€chto cest v§ak muze byt né€kolik a mohou byt
razné slozité. Cesty jsou vyuzivany k obousmérné komunikaci. NejCastéj$§imi typy

distribucnich cest jsou:

1. VYIObCE ---mmmmmmmmm e oo spotiebitel
2. VYIObCe --------mmmmmmmmmm oo maloobchod — spotiebitel
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3. vyrobce ------------ velkoobchod — maloobchod — spotiebitel
4. vyrobce — agent — velkoobchod — maloobchod — spotiebitel

Vétsinou plati pravidlo ¢im delsi distribucni cesta, tim méné ziskéd podnik, protoze musi
nechat prostor pro marze dalSich ¢lanka fetézce. Tudiz mazeme fici, ze ¢im kratSi
distribucni cesta je, tim vétsi zisk na jednotku ma podnik. Naopak ¢im je distribucni cesta
delsi, tim vice zakaznikl je podnik schopen oslovit a prodat jim vét§i mnoZzstvi produkta.

Muzeme tedy fict, ze pro podnik je idealni najit stied téchto cest (9).

1.5 Marketingova komunikace

Diky marketingové komunikaci sdéluje podnik informace o svych vyrobcich, o tom
k ¢emu jsou urceny, kde se daji koupit a kolik za né¢ musi zakaznik zaplatit. Hlavnim
cilem je ziskat si pozornost zakaznika a tu si co nejdéle udrzet. K tomuto se pouzivaji

nastroje takzvaného komunikacniho mixu. Tyto nastroje jsou:

e Reklama — placend forma neosobni prezentace podpory produktu, kterd se
objevuje predevsim ve sdélovacich prostredcich.

e Public relations — jde o snahu podniku dosahnout pozitivniho vnimani vetejnosti.
Jedna se o dlouhodobé snazeni a ne kratkodoby takticky tah. V tomto piipadé
vefejnosti myslime i zaméstnance podniku.

e Podpora prodeje — jedna se kratkodoby motivacni nastroj, ktery ma za ukol
stimulovat zakaznika k vét$im a rychlej§im nakupim.

e Osobni prodej — dochézi k pfimému kontaktu zdkaznika a prodavajiciho. Diky
tomuto muze prodejce pohotové reagovat na potieby zakaznika a dokaze mu
produkt pfizpusobit.

e Pifimy marketing — v ramci tohoto nastroje se pouziva ptimého kontaktu s cilovou

skupinou za pomoci posty, internetu, telefonu, telemarketingu a tak dale... (9)

22



1.6 Financni plan

Jedna se o finan¢ni vyjadieni podnikatelského planu. Kde shrneme vSechny planované

naklady, které budeme potiebovat pro zapoceti chodu podniku a také planované vydaje,

které budeme potfebovat prvni rok provozu. Dale se pokusime odhadnout vynosy a

pfijmy v prvnim roce fungovani. Tyto skuteCnosti muizeme vyjadfit na téchto

dokumentech:

Planovy vykaz ziska a ztrat — zde jsou vycisleny naklady a vynosy za hospodarské
obdobi a z nich vzesly hospodarsky vysledek.

Planovana rozvaha — na tomto dokumentu mazeme najit piehled o majetku, ktery
vlastni podnik (aktivech) a o jeho kryti (pasivech). Rozvaha je vzdy sestavovana
k urcitému datu.

Plan penéznich tokti — podava informace o penéznich piijmech a vydajich.

1.6.1 Zdroje financovani

V ramci finan¢niho planu je tfeba uvést i1 zdroje, kterymi hodlame podnikatelsky plan

financovat. Zdroje muzeme rozlisit na dvé zakladni skupiny a to na:

Vlastni zdroje — neboli vlastni kapital, jeho vySe a podoba se miize meénit podle
pravni formy podnikani. Obecné se vSak jedna o rizné druhy majetku, ktery je do
podniku vlozen majitelem, spolenikem ¢i zivnostnikem. Tento majetek je
zobrazovan vrozvaze na strané aktiv. Vlastni kapitdl je také nositel
podnikatelského rizika. Dal§i vyznamnou polozkou, ktera se zapocitava do
vlastniho kapitalu, je také hospodaisky zisk, ktery muze kapital zvySovat Ci
snizovat.
Cizi zdroje — jedna se o zdroje vétsSinou kapitalové povahy, které byly do podniku
vlozeny investory nebo byly zaptjceny od finan¢nich instituci. Tyto zdroje jsou
v8ak dilezitou ¢asti financovani podniku. Mizeme je rozlisit na zdroje:
o Kratkodobé — jsou poskytovany na dobu do jednoho roku, pouzivaji se
predevsim k pokryti nedostatku financi pfi potifebé okamzité likvidity a

také pti neCekanych situacich.
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o Dlouhodobé — jsou poskytovany na dobu delsi jednoho roku, do této
kategorie patii naptiklad uvéry, hypotéky, leasingové dluhy, podnikové

obligace.

Naklady na cizi zdroje jsou uroky, ty jsou poplatkem za uzivani svéfeného
kapitalu na urcitou ¢i neurcitou dobu. Uroky mizeme zafadit do naklada a tim si

snizit zdariovanou ¢ast hospodarského zisku, jedna se o danovy stit.

1.7 CLO

Neboli celni poplatek je ¢astka vybrana za prechod zbozi pfes celni hranici. V pripadé
Ceské republiky se jedna o hranice Evropské unie. Clo miZeme rozdglit z hlediska

pohybu zbozi na:

e Vyvozni — plati se za vyvazené zbozi (je specifické a moc se nepouziva)
e Dovozni — plati se za dovazené zbozi

e Tranzitni — plati se za prepravu pies izemi daného statu (11)
Dale z hlediska jeho ucelu:

e Fiskalni —jedna se o clo za u€elem piijmu do statniho rozpoctu. V dnesni dobé se
vSak k tomuto ucelu pouziva pouze okrajove.
e Protekcionistické — chrani domaci vyrobce pred zahrani¢ni konkurenci. Miizeme
ho délit na:
o Prohibitivni — vySe tohoto cla zabranuje dovozu daného zbozi.
o Sklenikova — chrani nova odvétvi pfed konkurenci, jedna se vSak o
docasné clo, které je v budoucnu zruseno pro donuceni efektivni vyroby
v odveétvi.
o Antidumpingova — dodate¢né clo, které je uvaleno na zbozi, které
dosahuje nizsi ceny nez je bézna cena v zemi vyvozu, tim chrani domaci

vyrobce pred dumpingem (12).
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o Preferen¢ni — clo na zbozi, které pochazi ze zemi s preferencni vyhodou,
preference jsou poskytovany WTO.
e QOdvetnd — jsou namifena proti zemi, ktera uplatiiuje nevyhovujici obchodni
politiku
e Vyrovnavaci — vyrovnava snizenou cenu dovazeného zbozi.
e Vyjednavaci- pouziva se jako vyjednavaci prostiedek pii obchodné-politickych

vztazich (11)

Z hlediska vypoctu:

e Specifické — clo ma stanovenou ¢astku za fyzickou jednotku (kus, kilogram).
e Valorické — clo je stanoveno procentudlni ¢astkou z hodnoty zbozi.

e Diferencované — clo je stanoveno kombinaci specifického a valorického cla (12).

1.8 Analyza podniku

1.8.1 SLEPT

Jedna se o analyzu makroekonomického prostiedi firmy. Pomoci této analyzy se snazime
predpovidat budouci chovani okoli. Diky tomu je podnik schopen naplanovat své dalsi

kroky a Gispésné se prizpusobit situaci. Analyza se sklada z péti faktort, kterymi jsou:

e S —social — sociélni a demografické faktory

e L —legal — pravni faktory

e E —economic — ekonomické faktory

e P —political — politické faktory

e T —technological — technologické faktory (14)
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1.8.2 Porteruv model konkurenénich sil

Jedna se o analyzu, kterd mapuje odvétvi a jeho rizika. Model se snazi prognozovat vyvoj
konkuren¢ni situace ve zkoumaném prostiedi na zakladé odhadu mozného chovani

subjektt pasobicich na daném trhu. Porterova analyza pracuje s témito péti silami:

e Stavajici konkurence — jedna se o schopnost ovlivnit cenu daného produktu ¢i
sluzby.

e Potencionalni konkurenti — moznost vstupu nového konkurenta na trh, ktery by
mohl ovlivnit cenu produktu ¢i sluzby.

e Dodavatelé —jejich schopnost ovlivnit cenu potiebnych vstupt.

e Kupuyjici — zkouma se jejich schopnost ovlivnit cenu produktu ¢i sluzby.

e Substituty — zkoumaji se produkty ¢i sluzby, které jsou svou cenou a kvalitou

schopny odléakat zakaznika od stavajiciho produktu ¢i sluzby (15).

Hrozba vstupu
novych konkurentd

- . natrh
Potencialni

konkurenti

Vyjednavaci sila
zakaznikd

Konkurence
v odvétvi
Dodavatelé
Stavajici
konkurenti

Vyjednavaci sila
dodavatell

Hrozba veniku
substitutd

Obrazek 3 Porteritv model péti sil (Zdroj:https://managementmania.com/cs/analyza-5f)
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1.8.3 SWOT

SWOT analyza je univerzalni analytickd technika zamétrena na zhodnoceni vnéj§ich a
vnitinich faktorti na podnik. VétSinou se vypracovava na zjisténi néjakého zameéru. V této
analyze jsou rozebirany ¢tyfi faktory podniku dva interni a dva externi. Internimi faktory
jsou silné (strenghts) a slabé (weaknesses) stranky podniku. Externi jsou pfilezitosti
(opportunities) a hrozby (treats). Jméno SWOT analyza dostala podle pocatecnich pismen

analyzovanych faktort (13).

SWOT ANALYZA

Pomocne Skodlwé

dagalanl clla daesalbinl dle

d

Silné stranky  Slabé stranky

-

i plvo
i wtribuly org anize ol

Ynitm

d

&S puvo

Prilezitosti Hrozhby

W

latrbuly prea redd

W

Obrazek 3 SWOT analyza (Zdroj: https://cs.wikipedia.org/wiki/SWOT)

V této Casti mé prace jsem shromazdil teoretické poznatky, ze kterych budu nadale

vychazet pii zpracovani prace.
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2 ANALYZA PROBLEMU

Pro podnikani a prodej samotny je nutné znat cilovy trh, jeho zakazniky, jejich potieby
a prani. Proto je nutné pied sestavenim samotného podnikatelského planu analyzovat trh.
Diky analyze trhu muzeme nadale urcCit spravnou taktiku pfii ziskavani zakaznika
a nastolit podminky, které zakaznika piilakaji. V opa¢ném piipadé muzeme také zjistit,
ze nami zvoleny zamér je nevyhovujici, a diky analyze usetfit financni zdroje, které by

mohly byt promrhéany.

V této Casti se hodlam zaméfit na tii zakladni analyzy SLEPT, analyzu pro zmapovani
venkovniho prostiedi, Portriv model péti konkuren¢nich sil pro zkoumani vnitiniho

prostredi a za pomoci SWOT analyzy shrnu vSechny ziskané udaje.

2.1 SLEPT analyza

Jak uz jsem se zminoval vySe, SLEPT analyza se pouzivd ke zmapovani vné&jsiho
prostredi firmy a jeho mozného budouciho vyvoje. Tato analyza se zabyva péti faktory,
které vypovidaji o socidlnich a demografickych, legislativnich, ekonomickych, pravnich

a technologickych aspektech spolecnosti.
2.1.1 Socialni a demografické aspekty

Ceska republika se svym poctem 10 538 275 obyvatel (k 1.1.2015) a rozlohou pies
sedmdesatosm tisic kilometra CtvereCnich zaujima misto ve stfedu Evropy. Vétsinu
hranic tvofi hranice pfirozené konkrétné hory - ty obklopuji velkou c¢ast Ceského
pohrani¢i. Diky tomuto maji Cesi obecné kladny vztah k zimnim sportim a to hlavné

k lyzovani.

Frestylové a freeridové lyZovani ale neni pro kazdého. Clovék musi mit skvélou
fyzickou i psychickou kondici a v neposledni fad€ si uvédomit kam sahaji jeho
moznosti. V opacném piipadé si koleduje o nelehky uraz. Proto pro produkt, ktery budu

prodavat, je idealni cilova skupina ve véku od patnacti do Ctyficeti péti let a star§ich
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jedinct, ktefi se vymykaji standartu. Tato skupina vétsinou odpovida vyse popsanym
parametrim. Diky témto parametrim vime, Ze nasi cilovou skupinou budou jedinci od

15 do 40 a nebo také jedinci, ktefi se vymykaji standartu.

Tabulka 1- Vyvoj véku cilové skupiny (Zdroj: http://www.mvcr.cz/clanek/statistiky-pocty-obyvatel-v-obcich.aspx)

Vyvoj véku cilové skupiny
2010 2011 2012 2013 2014
15-19 615991 578984 541105 510265 479874
20-29 1 459 661 1404935 1392662 1371579 1349773
30-39 1773 468 1769166 1765353 1749937 1711213
40-45 851 535 846222 856865 881907 923818
Celkem 4 700 655 4 599 307 4 555 985 4513 688 4464 678

Na zaklad& tdajt od CSU jsem vypracoval tabulku, ktera zobrazuje celkovy podet téchto

jedinct od roku 2010 do roku 2014. Muzeme si povSimnout, Ze tento poCet rok od roku

klesa a populace starne.

2.1.2 Legislativni faktory

Ve svém podnikani se samoziejmé budu muset fidit zakony, které stanovila Ceska

republika. Mezi hlavni zakony, které budou ovliviiovat mé podnikani patfi tyto:

e Zakon €. 89/2012 Sb., obcansky zakonik

e Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich

e Zakon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani
e Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty

e Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu

e Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

e Zakon ¢. 13/1993 Sb., o clu

VySe zminé€né zakony bych rozdélil do dvou skupin, které jsou pro podnik stézejni

a ovlivilyji jeho fungovani.
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Do prvni skupiny patii zékony, které upravuji formu podniku a jeho fungovani. Do této
skupiny zakonli patfi zakon o Zivnostenském podnikani, obchodnich korporacich
a obCansky zakonik. V tomto piipadé je nutné pohlidat si data vSech hlaseni a mit

v poradku vSechny dokumenty, které jsou pro chod podniku tfeba.

Do druhé skupiny patii zakon o clu, o dani z pfidané hodnoty a o ucetnictvi. Tato skupina
zakont ovlivni pofizovani zbozi, finan¢ni chod podniku a také odvody finan¢nich zdroju,

které musi byt placeny v pravidelnych zalohach.

Legislativni faktory se pro oblast podnikani neustale méni a proto je nutné byt ve stiechu
a pravidelné kontrolovat, zda jsou vSechny zakony a normy stale stejné nebo se méni

a aktualizuji.
2.1.3 Ekonomické faktory

V ekonomické casti SLEPT analyzy se zaméfim na primérnou mzdu v CR, obecnou miru

inflace, obecnou miru nezameéstnanosti a vyvoj kurzu amerického dolaru k ceské koruné.

Priméma mzda v Ceské republice zaznamenala posledni vyznamnéji propad v prvnim
ctvrtleti roku 2015, kdy z 27 107 K¢ poklesla na 25 355 K&. Od této doby se pomalu
zveda a jiz presahla hodnotu pied zminénym propadem. Na konci roku 2015 se hodnota
pramérné mzdy pro celou Ceskou republiku vyhoupla na 28 152 K&, coz je za posledni

étvrtleti rast o 3,9%.

Diky nartstu prumémé hrubé mzdy mizeme oCekavat vétsSi zajem o koupi novych

produktii a celkove se zvétsujici tendenci utracet.
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Graf 2- Pritmérnd hruba mésicni mzda (Zdroj: www.czso.cz, 2015)

Vyznamnym faktorem, ktery ovliviiuje kupni silu je mira nezaméstanosti. Mira
nezaméstnanosti se dlouhodébé drzi v Ceské republice mezi 4% az 9%. Nejmensi miru
nezameéstnanosti jsme v posledni dekadé mohli zaznamenat vroce 2008, kdy
nezaméstnanost dosahovala pouhych 4,4%. Nasledné pfisla financni krize, ktera vSe
zmenila a nezameéstnanost prudce vzrostla. V roce 2015 se opét piiblizujeme stavu, ktery
byl vroce 2008. Na nizkou miru nezaméstnanosti ma piiznivy vliv pozitivni vyvoj
ekonomiky.

oo Obecna mira nezaméstnanosti (%)
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Graf 3- Obecna mira nezaméstnanosti (Zdroj: www.czso.cz, 2016)
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Nasledujici graf nam zobrazuje miru inflace v Ceské republice. Pro rok 2015 byla
prumérna mira inflace 0,3%. Zatimco u potravin a nealkoholickych napoji muzeme
mluvit spise o deflaci -1,1%, ta byla zptisobena snizenim DPH na nekteré polozky a stalé
snaze Ceskych dodavatelt konkurovat tém zahrani¢nim, které patii do této kategorie.

Naopak nejvétsi narast byl u kategorie tabaku a alkoholickych napoji a to 0 4,7%.

Mira inflace v Ceské republice
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Graf 4- Mira inflace v Ceské republice (Zdroj: www.czso.cz, 2016)

Ceska narodni banka v roce 2015 provedla intervenci devizového trhu. Primarnim cilem
bylo zvysit kurz eura. Timto krokem se ruku v ruce zvysil kurz amerického dolaru. Dle
plant Ceské narodni banky bude intervence trvat az do roku 2017, aby byl zajistény rast
inflace a celé ekonomiky. Krok, ktery CNB provedla, je velice vyhodny pro exportéry,
ktefi maji na zahrani¢nich trzich nespornou konkurencni vyhodu. Obrovskou nevyhodou
pro importéry a cely tuzemsky trh je navySeni cen dovazeného zbozi, coz muze znamet
pokles zisku pro firmy, které se kvtli konkuren¢nimu boji obavaji navysit cenu. Pfipadné

tento krok dopadne na kone¢ného zakaznika, kterému se navysi cena zbozi.
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Obrazek 4- Kurz USD k CZK (Zdroj:http://www.kurzy.cz/kurzy-men/grafy/CZK-USDY)

2.14 Politické faktory

V Ceské republice, stejné jako po celém svété, kde funguje demokracie, jsou politické
faktory ovlivilovany politickymi stranami, které vyhraji volby, popfipadé utvori
vétsinovou koalici. V roce 2013 doslo k pred¢asnym vobam, které vyhralo hnuti ANO
2011 a druhy nejvétsi pocet hlast ziskala politicka strana CSSD. Tyto dvé& strany jestd

s KDU-CSL utvotily koalici, ktera az na ob&asné neshody vladne Ceské republice.

Mezi nejveétsi krok, ktery ovlivni velkou Cast zivnostnikl a podnika je elektronicka
evidence trzeb, ktera vstoupi v platnost od Cervence roku 2016 pro restaurace, hotely
aubytovaci zafizeni. V roce 2017 se pocita s pfipojenim maloobchodnich jednotek
a drobnych podnikti. Hlavnim Gcelem zakona je zamezeni dafiovym unikim. Proto tento

problém tadim k politickym faktorim.

Nové od 1.1.2016 musi platci dané z pfidané hodnoty podavat Ctvrtletné kontrolni
hlaseni. Dokument bude podavan pouze elektronicky ve formatu, ktery stanovy spravce

dané. Jedna se o specialni danové tvrzeni. Nenahrazuje fadné danové prizna k DPH (16).
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2.1.5 Technologické faktory

V dobg, ve které se vSe rychle méni a neustale vylepSuje, je nutné drzet krok a posouvat

technologické vybani firmy a produktu, at’ se jedna o jakykoliv segment trhu.

V obchodu mizeme technologii rozumét nejenom jako hardwaru, ale také i softwaru.
V dnesni dobé se velka cast marketingu a propagace vyrobku déje praveé na internetu,
a proto je nutné znat nejnove]jsi formy reklamy a umét je spravné pouzit. Diky internetu
muzeme doobjednavat zbozi dle aktualni potieby, komunikovat za obchod na socialnich

sitich a pfitom monitorovat konkurenci.

Nejen vyrobni podniky se musi zajimat o nejnovejsi vyrobni technologie, ale i firmy,
které jejich zbozi distribuuji, musi znat technologie a technologické postupy, kterymi
dané vyrobky disponuji. Na letosnim veletrhu ISPO v Mnichové jich bylo pro zimni
sezonu predstaveno hned nékolik. Néteré svym feSenim a divtipem zvedly latku pro

konkurenci a uzivatelim zvysily komfort v uzivani.

2.2 Porteruv model konkurenénich sil

Porteriv model se zabyva analyzou konkurencnich sil, vstupu nové konkurence na trh,

vlivu dodavatelt a odbératell, pripadnych substitutd, které mohou ohrozit nas produkt.
2.2.1 Stavajici konkurence

Vzhledem k planu zalozit, jak velkoobchodni distribuci, tak i internetovy maloobchod,
jsem nucen se na problematiku konkurence divat ze dvou pohledu, z velkoobchodniho a

maloobchodniho.

V Ceské republice miizeme najit hojny podet distribuci, které dovazi lyze ze zahraniéi.
Vétsina téchto distribuci se zamétfuje prevazné na klasické alpské lyzovani a
freeskiingové lyze odebiraji spise minimalné. Slouzi k doplnéni prodeje a jejich

marketing je bud’ slaby, nebo viibec zadny.
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Velkoobchodni konkurence

V Ceské republice se viak vyskytuji tii distribuce, které odebiraji &isté freeskiingové
znacky a ty jsou pro velkoobchod nejvétsi konkurenci, proto se na dané distribuce
zamé&fim podrobnéji.

Tabulka 2- Velkoobchodni konkurence ( Zdroj: viastni zpracovani)

Velkoobchodni konkurence

Silné stranky Slabé stranky
- zavedend znacka - upaddvajici
- nejvyssi obrat marketing
SES distribuce - popularita u - cenova politika
zakazniku
- velky pocet - nema vlastni
distribu¢nich internetovy obchod
Faction jezdcu - vysSicena lyzi

- silny marketing

- zavedend znacka - nulovy marketing
- oblibend u - upadajici
MC SUP zakaznikti velkoobchod
distribuce

Faction skis distribution je distribuce sidlici v Brné a distribuuje lyze pro cesky,
slovensky a slovinsky trh. Znagka Faction pochazi ze Svycarska a stavi svou povést na
Svycarské kvalité a spolehlivosti. Témto faktorim odpovida i cena lyzi, ktera ze tii
zminénych distribuci nejvyssi. Celosvétové ma znacka silny marketing, ktery staci
podporovat a vyzdvihnout na tuzemském trhu a znacka je skvéle vidét. Faction skis
distribuce provozuje test centrum, které zapujcuje své zbozi cestovni kancelaii PUX
travel sidlici téz v Bmé. Dale je mozné vidét stanek distribuce na riznych
freeskiingovych akcich po celé Ceské republice. Mezi nejsilngj§i ¢ast tuzemského
marketingu mizeme zatadit sponzorovani nadé€jnych jezdci, ktefi na sebe navazuji dalsi
freeskiery a pobizeji je ke koupi této znacky. Mezi nejslavnéjsi tuzemskeé jezdce mizeme
zatadit Daniela Hanku, ktery ptsobi na mezinarodni urovni, dale pak Jana Ferbra,
Barboru Novékovou a Patrika Kfize, ktefi se pravidelné umistuji na medailovych
pozicich na zavodech v Ceské republice. Velmi chytrym krokem ke zviditelnéni je

poradani freeskiingového kempu s kouci, ktefi tiCastnikiim vysvétluji, jak na rizné triky,
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ale také v nich zacinaji tvorit vztah ke znacce. Podle mého nazoru mé znacka Faction

nejsilngjsi marketing v Ceské republice.

Vetejna obchodni spoleCnost SES je distributorem asi desitky znacek, mezi nimiz je
znacka Armada skis, pro kterou jsou vyhradnimi distributory pro ¢esky a slovensky trh.
Americka znacka patfi mezi prukopniky samotného freeskiingu. Samy jeji zakladatelé
jsou jedni z prvnich profesionalnich freeskierd a lyze jsou vyvijeny k jejich obrazu.
V Ceské republice je Armada nejprestizn&jsi a nejoblibengjsi freeskiingovou znatkou.
Diky tomu, e Armada je schopna za sezénu prodat nejvice lyz v CR, maze si pii
vyprodejovych akci dovolit snizit cenu az na cenu velkoobchodni, nebo od pili sezony
slevit lyze o0 30%. Toto chovani vSak neprospiva jejim obchodnim partnerim, coz dava
moznost oslovit tyto partnery s lepsi nabidkou. Marketingové se Armada projevuje
podobné jako Faction. Disponuje obrovskym test centrem, jenz zapijCuje mensim
cestovnim kancelafim, které se zaméfuji na jizdu ve volném terénu, pfipadné i
individualnim zajemctam. Také sponzoruje ne€kolik uspésnych tuzemskych jezdct, jako
je napiiklad Simon Batik a Vojtéch Biensky. Propagace znacky neni na tak vysoké Grovni
jako Faction, ale béhem svého piisobeni na trhu si znatka v CR zvladla vybudovat vérnou

zakaznickou zakladnu, ktera ji jen tézko vymeéni.

Spolecnost s rucenim omezenym MC SUP sidli v JinoCanech kousek od hlavniho mésta
a je vyhradnim distributorem americké znacky LINE skis. Tato znacka stejné jako
Armada byla u zrodu freeskiingu a ma dlouhou historii. V dob&, kdy v CR za&inal
freeskiing se tésila velké oblibé. Posledni dobou se marketingové nijak neprojevuje a
pouze dodava zbozi do ne€kolika obchodu s freeskiingovym vybavenim. Cenova politika

MC SUP se pohybuje né€kde mezi Faction skis a Armadou.
Maloobchodni distribuce

Specialnich maloobchodnich prodejen a e-shopt se v CR vyskytuje hojng, ale plati zde
to stejné jako u distribuci. Velké maloobchodni sité a velké e-shopy odebiraji freeski spise
na doplnéni sortimentu a nékdy nejsou schopni doporucit spravné lyze do spravného
terénu. Vyskytuje se zde né€kolik specializovanych obchodi, kde Vam poradi Sitku a

délku lyze presné na milimetr. Pravé témto obchodiim se budu vénovat.
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Tabulka 3 Maloobchodni konkurence ( Zdroj: viastni zpracovdni)

Maloobchodni konkurence

silné stranky slabé stranky
odborny persondl | -  omezeny vybér
dobré jméno lyzi
. obchodu
Snowpanic , ,
vyborny
marketing
dobré jméno - postradaji parkové
Boatpark zkuSeny persondl lyze
- vySSiceny
kompletni - vysoké ceny
Snowboard Zezula sonvirr}ent . i nezkuéf:ny
skv€ly marketing personal
jedini na Morav¢
nizké ceny - pouze znaCky
zkuSeny personal distribuce SES
Misfit - odpuzujici grafika
internetového
obchodu
skv¢lé ceny - upadajici obchod
Snowboardel vyprodejovych - Spatny marketing
modelll

Snowpanic, kamenny a internetovy obchod sidlici v Praze nabizi Sest freeskiingovych
znadek. Viechny prodavané znacky v tomto obchodé jsou od distribuci sidlicich v CR.
Tento obchod vynika diky tomu, ze ho zalozili nadSeni freeskiefi, ktefi se sami vénuji
zakaznikim a nejlépe rozumi dané problematice. Timto se obchod pasuje na jeden ze
dvou nejvice odbornych prodejen v CR. V obchodé se nachazi lyZe na freestyle a freeride.
Vétsinu lyzi ze sortimentu sami testuji a tak presné vi, co od kterého modelu ocekéavat.

V letni sezon€ se vénuji prodeji longboarda.

Boatpark je taktéz kamenny a internetovy obchod umistény v Praze. Zamétuje se vSak
primarné na freeride a skialpinismus. V jejich sortimentu mizeme naleznout pét znacek
lyzi. Stejné jako ve Snowpaniku tento obchod vlastni nadSeni freeridefi a skialpinisté,

ktefi umi poradit a doporucit produkt opravdu kazdému.

Snowboard Zezula je Brnénsky obchod a e-shop, ktery ve své sortimentové skale zaujima

vetsinu freestylovych a adrenalinovych sporti. Marketingové nejlépe propagovany
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obchod svého zaméteni. Kvuli obrovské skale zbozi je personal kvalifikovany jen lehce

a neumi dobfe poradit. Navic oproti konkurenci ma tento obchod viditeln€ vyssi ceny.

Misfit je kamenny obchod v Praze a e-shop, ktery provozuje distribuce SES. V tomto
obchodé najdeme vétSinou znacky odebirané distribuci SES. Personal je ochotny a umi
poradit. V tomto obchod¢ jsou mensi ceny diky kratsi distribu¢ni cesté. Ke konci sezony
porada obrovské vyprodeje zimniho vybaveni, které zde lze nakoupit témér za

velkoobchodni ceny.

Snowboardel je e-shop a kamenny obchod, ktery se nachéazi jako vétSina zde
zminovanych obchodii také v Praze. Obchod je zastittn MC SUP distribuci. V tomto
obchod¢é nalezneme jedinou znacku lyzi LINE. Obchod je zaméfen podobné jako
snowboard Zezula, kde prodavaji vybaveni pro vice extrémnich sporti. Obchod se drzi

doporucenych cen. Jen modely starSich kolekci vyprodava se znacnou slevou.
2.2.2 Potencionalni konkurenti

Hrozba potencionalni konkurence bude vzdy na tomto trhu, ktery neni zdaleka presycen
a stale se rozviji a roste. Za realnou hrozbu muzeme povazovat kazdou distribuci, ktera
jiz freeski dovazi, ale nevénuje jim pozornost. Ze své vlastni zkuSenosti mohu fici, ze
Atomic, Rossignol, K2 a Salomon maji kvalitni produkty, které mohou sméle konkurovat
vSem vySe zminénym distribucim. Vzhledem ktomu, ze zisk pramenici z prodeje
sjezdovkovych lyzi je obrovsky je otazkou jedné sezony, aby o sobé tyto distribuce daly

vedét.

Ve svété je mnoho znacek, které se zabyvaji vyrobou a distribuci freeski. Nachazeji se
pfevazné v severni Americe, kde jsou vhodnéjsi podminky pro tento druh lyzovani a
mnohem vétsi trh. Je jen otazkou Casu, kdy si téchto znacek nékdo vSimne a zacne je

distribuovat v Evropé a v CR. Jedna se napiiklad o znagky ON3P, Amplid, Libtech apod.
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2.2.3 Dodavatelé

Pro nas podnikatelsky zamér potiebujeme pouze generalniho dodavatele, kterym je firma

Revision skis. Proto je tento ukazatel nerelevantni.
2.24 Kupujici

V nasem pfipadé mame dva druhy kupujicich. V prvnim piipadé maloobchody a v

druhém koncové zakazniky.

V ptipadé maloobchodu budu oslovovat specializované obchody na freeskiing i1 velké
obchody, které maji freeski na doplnéni sortimentu. Musime vSak vynechat ,,distribu¢ni
maloobchody®, které zaru¢ené naSe zbozi nebudou odebirat. Vzhledem k tomu, Zze
nedistribuc¢ni obchody mtzeme napocitat na prstech jedné ruky, bude se jednat o nelehky
ukol prosadit prodej naseho zbozi. Na druhou stranu nezavislé obchody vétSinou

podporuji rozvoj znadek a freekiingu v CR.

Piedpokladana cilova skupina cilovych zakaznik zaGina od 15 do 40 let. Po celé CR
existuji kamenné obchody, kde je mozné lyze si prohlédnout a osahat. Proto bude stézejni
ziskat odbératele, ktery disponuje kamennym obchodem nejlépe v Praze, ale i ostatnich

velkych méstech v Ceské republice &i horskych stiediscich.
2.2.5 Substituty

Jedinym substitutem pro freeski je snowboard. Jelikoz je velice tézké zaménit lyze za
snowboard, protoze dovednosti potiebné k jizdé na tomto vybaveni jsou diametralné
odlisné. Zmeéna at’ jednoho nebo druhého vyzaduje nemalou finan¢ni investici a par let
trpélivosti, nez se ¢loveék dostane na stejnou uroven jezdeéni jako na predchozim vybaveni.
Muze vyuzit sluzeb instruktort a riznych kempt ale plati, Ze freeriding a jezdéni v parku
patii mezi pokroCily zptusob jezdéni. A jako u vSech sportt zde plati, Ze se musi dané
pohyby cvicit a cvicit, takze si troufam fici, ze pokud se nékdo rozhodne pro lyze nebo
snowboard, tak uz je jen tak nevyméni. Je mozné, ze zakaznik se pro zpestieni zacne ucit

na substitutu, ale nepfestane s prvotnim produktem.
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2.3 Rozbor dotazniku

V ramci pruzkumu trhu jsem provedl dotaznikové Setfeni na internetu. V ramci prizkumu
jsem oslovil ¢leny facebookovych skupin, které se zaméfuji na freeskiing. Dale byl
dotaznik dostupny na freeskierskych forech a diskusich. Na dotaznik celkem odpovédélo
85 respondentt, ktefi se tomuto sportu vénuji. Dotaznik se skladal z 9 dotazu, které byly
relevantni a jednoho, ktery byl zdvofilostni. Jednalo se o volnou otazku nazvanou ,,Vzkaz

na zaveér. V nasledujici ¢asti rozeberu vysledky dotazniku.

Pohlavi respondenti

V této otazce jsem se dotazoval na pohlavi respondentti. Vysledek byl mnou ocekavany,
dle zkuSenosti vyskytu zen ve snowparku. Z dotazovanych respondentti bylo 84% muzi
a 16% zen. Timto padem vime, na jaké pohlavi je pro nas nutné se soustiedit. Primarné

budeme odebirat unisexové a panské modely lyzi a damské budou spise dopliikové.

Pohlavi respondentt

®Emuz ® Zena

Graf 5- Pohlavi respondentii ( Zdroj: vlastni zpracovdni)
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Vék respondentu

Druha poloZena otazka se tykala vé€ku respondentt.

Vék respondent]

= 0-15 ®16-20 = 21-26 = 26-30 =30+

Graf 6- ek respondentii ( Zdroj: viastni zpracovani)

Vék respondentt se rozklada nasledovné 4% respondentti ma do 15 let, 28% ma od 16 do
20 let, nejpocetné]si skupina, kterd tvoti témef polovinu 47% ma od 21 do 26 let, 12%
ma 26 az 30 let a 9% je 30 let a starsi. MUzeme tvrdit, ze tii Ctvrtiny nasi cilové skupiny
maji vék od 21 do 30 let. Jedna se o mladé lidi, pro které je snowpark a volny terén

zpestieni nudného jezdéni po sjezdovce.

Doba jezdéni

Tteti otazka se tykala doby, jak dlouho respondenti lyzuji.
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LyZarské zkuSenosti respondentl v letech
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Graf 7- LyZarské zkuSenosti respondentii ( Zdroj: vlastni zpracovani)

Pouze 2% dotazanych respondentti jezdi jeden rok nebo méne, 24% respondentt jezdi od
2 do 3 let, 20% respondentt jezdi od 4 do 5 let, 13% respondentt jezdi od 6 do 7 let a
41% respondentt jezdi pies 7 let. Z toho vypliva, Ze nejlepsi je oslovovat zkuSené jezdce,

kteti védi, jakou lyzi chtéji a také kde na ni budou jezdit.
Misto jezdéni

Ctvrta otazka se tykala mista, kde respondenti nejradgji jezdi.

Kde respondenti jezdi

= park = freeride = oboji

Graf 8- Kde respondenti jezdi ( Zdroj: vlastni zpracovani)
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V parku jezdi 29% dotazovanych respondentt, 21% respondentt jezdi ve volném terénu
a 50% respondentt jezdi rado jak v parku, tak i ve volném terénu. Z této otazky vyplyva,
Ze se nam vyplati odebirat jak parkové lyze, tak i freeridové. Nelze totiz pouzit jeden par
lyzi na jezdéni v parku i ve volném terénu. Tato otazka byla velmi dulezitou, je totiz
odrazovym mustkem pro zastoupeni parkového a freeridového sortimentu v naSem

obchodg.
Popularita znacek mezi respondenty

Pata otazka se tykala popularity zna¢ek mezi respondenty. Odpovédi, které jsem obdrzel,
byly ocekavané podle porovnani konkurence, které jsem jiz vypracoval dfive.
Respondenti méli v této otazce moznost zvolit vice odpovédi, takze kazda z vybranych

znacek mohla dosahnout az 100% popularity.

Jednoznacné nejpopularnéjsi znacka na Ceském trhu je Armada, ktera od respondentti
ziskala uctyhodnych 68% preferencnich hlasi. Na druhém misté skoncila znacka Line,
ktera se stale drzi nad polovicni vétSinou s 52%. Na tfetim misté skoncila znacka Faction
s 39%. Tésné v zavésu se umistila znacka K2 s 37,5%. Na dal$im misté muzeme vidét
znacku Volkl s 27% a dale znacku Atomic s 22%. Zbyvajici znacky jiz nebudu zmifiovat,

protoze jejich procento popularity je mensi.

V této otazce se mi potvrdila domnénka o mé budouci konkurenci. V CR se na prvnich 3
mistech drzi znaCky, které jsou Cisté freeskiingové a aktivné se vénuji propagaci na
raznych akcich. Na dalSich dobfe obsazenych mistech se umistily znacky, které jsou
giganty ve svém odvétvi a freeski maji jako dopliikovy prodej, ale i tak se jejich produkty

té8i znacné oblibé a jsou pro vSechny velkou hrozbou.
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Popularita zna¢ek mezi respondenty
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Graf 9- Popularita znacek mezi respondenty ( Zdroj: vlastni zpracovdni)

Ochota respondentii utratit za nové lyze

Sesta otazka se tykala &astky, kterou jsou respondenti ochotni utratit za nové lyze bez

vazani.

Ochotno utratit za lyze pouze 0-5000 K¢ je 13% respondentl, v této cenové relaci se
muzeme bavit pouze o lyzich nevalné kvality nebo o lyzich s druhé ruky. 5001- 7500 K¢
je ochotno utratit 18% respondentu, zde se porad drzime v bazarové scéné trhu, ¢i u velmi
Spatné kvality. Nejveétsi Cast respondentt je ochotna za lyze utratit 7501 — 10 000 K¢&,
mluvime zde o 35%, za tuto cenu je mozné poridit obstojné parkové lyze nebo freeridové
lyze ve vyprodeji. 10 000- 15 000 K¢ je ochotno utratit za lyze 26 % respondentli. V této
financ¢ni relaci je mozné koupit kvalitni lyze téméf do jakéhokoliv terénu. Zbylych 8%
respondentt je ochotno za lyZe zaplatit pres 15 000 K¢, za tuto cenu si mohou dopfat i

luxusné;jsi lyze.

Diky této otazce vim, na jakou skupinu zakaznik( se musim zaméfit a jak budu muset

prizpusobit cenovou politiku mé spole¢nosti. Kdyz budu vychazet z vysledkt dotazniku,



jsem schopen nabidnout parkové lyze 69% dotazanych respondenti a freeridové lyze

34% dotazanych respondentd.

Kolik jsou respondenti ochotni zaplatit za nové
lyze

= 0-5000 =5001-7500 = 7501-10000 10001-15000 = 15000+

Graf 10- Ochota respondentii utrdcet za lyZe ( Zdroj: viastni zpracovani)

Povédomi o znacce Revision skis

Sedma otazka se tykala povédomi o znacce Revision skis.

Celych 63% dotazovanych respondentti netusi, ze tato znacka existuje. 18% néco malo

zaslechlo a 19% respondentd tuto znacku zna.

Osobné¢ jsem byl prekvapen, protoze lidé, co se o tento sport zajimaji a navstévuji portaly,
které informuji o akcich a sportovcich v této oblasti, by ji méli znat. Na druhou stranu zde
mame 63% lidi, které tato znacka muize uchvatit a mohou se stat vérnymi zakazniky

znacky. Jsem utvrzen v tom, ze pfi vstupu na trh je nutné o znacce dat védet.
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Znaji respondenti znacku
Revision skis?

= Ano = Ne = Néco jsem zaslechl

Graf 11- Povédomi o znacce Revision ( Zdroj: viastni zpracovani)
Zajem o koupi znacky
Posledni relevantni otdzka byla zamétena na zajem koupit tuto znacku.

Tti ¢tvrtiny respondentt nevi, zda by si produkt od znacky Revision zakoupily. Osobné
se pfiklanim k nevédomosti o znacce a produktu. Tyto potencionalni zdkazniky je nutné
informovat jak o znacce, tak i jejim produktu. 17% procent respondenti by si lyze
koupilo, coz je i pii nizkém povédomi o znacce skvély vysledek. Zbylych 8% respondenti

nema o produkt zajem.

Zajem respondent(l o koupi

i

= ano ®ne ®=nevim

Graf 12- Zdjem o koupi znacky ( Zdroj: vlastni zpracovani)
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Zavér dotazniku

Vétsina otazek v mém dotazniku byla vytvorena tak aby mi pomohla pochopit budouci

zakazniky a jejich potreby. Vysledky, které jsem se snazil prehledné zpracovat vyse mi

pomohou zaméfit se na spravny sortiment lyzi a nastavit optimalni cenovou politiku tak,

abych byl schopen uspokojit co nejvetsi mnozstvi zakaznika.

2.4 SWOT analyza

Tato analyza sjednocuje vysledky analyzy wvnitiniho a venkovniho prostiedi nasi

distribuce. SWOT analyza musi obsahovat pouze relevantni faktory, které ptsobi na

podnik. Faktory budou rozclenény do Ctyt skupin a to do silnych a slabych stranek

podniku, prilezitosti a hrozeb.

Tabulka 4- SWOT analyza ( Zdroj: viastni zpracovani)

Pozitivni

Silné stranky
S - VySsi cena
% Prestiz na americkém trhu - Nizky vstupni kapital
= Odbornost - Nizké povédomi o znacce
= Odbér piimo od vyrobce v CR
= Celosvétovy marketing - Nedostatek zkuSenosti
> Nizké provozni naklady - CLO a vysoké naklady na

dopravu

PrileZitosti Hrozby
5
)e IS4
= Rozvijejici se trh
% freeskiingu - Konkurence
5% Sportovni akce - Zpozdéni dodavky
T Ziskani investora - Rast amerického dolaru vici
> Ziskani ambasadora koruné

Rozsifeni sortimentu - Slabé zimy

47



2.4.1 Silné stranky

Prestiz na americkém trhu je to, diky ¢emu jsem se i ja dozvédé€l o znacce Revision
skis, hlavné na zapadnim pobfezi je uznavana a jeji produkty jsou tam hojné vyuzivany.
Kazdoro¢né vydava nékolik produktovych videi a editt jejich firemnich jezdca, kterym

nechybi odvaha ani styl.

Odbornost je vlastnost, kterou by mél oplyvat kazdy prodejce, aby zakaznikim umél
dobfe poradit. J& osobné mam zkuSenost s prodejem obdobného vybaveni, aktivné se
zajimam o dany sortiment zboZi a schazim se s lidmi, ktefi jsou v CR $pi¢kami mezi

produktovymi znalci tohoto odveétvi.

Odbér pirimo od vyrobce je vysada, kterou nemusi mit zase az tolik odbératelti. V praxi
to znamenda veét§i prostor pro marzi a manipulaci s cenou. Moznost se s vyrobcem
domluvit na zpétnou vazbu od zakaznikd a tak jim dat pocit, ze nam na nich opravdu

zalez.

Celosvétovy marketing, ktery jiz nékolik let firma na americkém trhu propaguje je tak
znamy, ze nektera jejich videa a slogany oblétly doslova cely svét. Jména jejich tovarnich
jezdct jsou velmi dobfe znama ve svété freeskiingu, takze i jejich osobni edity délaji

znac¢ce skvélou propagaci.

Nizké provozni naklady v uplném pocatku fungovani. Podle chystané verze nebude mit
firma ani jednoho zaméstnance a veskerou praci budu délat ja jako jednatel. Nebudu si
vyplacet mzdu a prostory pro skladovani si budu pronajimat sdm sobé. Mési¢ni chod

distribuce bude tedy stat v fadech tisict korun.
2.4.2 Slabé stranky

Vyssi cena bude zptisobena vyss$imi naklady za dopravu a clo. S timto problémem se ale
setkava vétsina distribuci v CR. Bude tedy otazkou nastaveni spravné cenové politiky,
aby se nam tento faktor podafilo potlacit. Navic tento fakt mizeme brat i jako faktor

kvality a udélat z n€j vysadu.
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Nizky vstupni kapital je jeden z nejvétsich deficitt mého podnikatelského planu. Cast
jsem se rozhodl financovat vlastnim stavebnim spofenim a dalsi ¢ast stfednédobym

podnikatelskym uvérem. Jedinou moznosti, jak ziskat vétsi kapital je najit investora.

Nizké povédomi o znacce v CR, faktor s nimz se musi potykat kazdy zacinajici
podnikatel. Jediné feSeni je dat o sobé védét a vyuzivat co nejvice marketingovych

nastroju k efektivnimu zvySeni povédomi o znacce.

Nedostatek zkusSenosti je kriticky pro zaCatek podnikani a musi se proto vynahradit
vysokou davkou odbornych védomosti. Idealni také je oslovit zkuSeného podnikatele, aby

nam délal mentora.

Clo a vysoké naklady na dopravu jsou nevyhodou veskerého zaoceanského zbozi.

Castecné se daji snizit velkym mnozstvi odbéru, ale vzdy se negativné podepisi na cené.

2.4.3 Prilezitosti

Stale se rozvijejici trh freeskiingu, ktery kazdoro¢né prilaka vic a vic jezdcu i
zakaznikd. Pokud se tento trend bude vyvijet stale stejn€, muzeme oCekavat zvySeni

poptavky po freeskiingovych lyzich.

Sportovni akce, které se odehravaji po cely rok jak na snéhu, tak na vodé ¢i umélé trave.
Jednim z primarnich tkolt bude vytvorit test centrum a na téchto akcich, kde se vét§inou
sjede freeskiingova scéna z celé CR, prezentovat znaCku a ziskavat nové zakazniky 1

odbératele.

Ziskani investora muze cely plan zrychlit a zefektivnit nékolikanasobné. VéEtsi rozpocet
na marketing a propagacni akce znacky, pfipadna moznost objednat vice lyzi a zavést

doplnkovy prodej a rozsifit sortiment vyrobkda.
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Ziskani ambasadora je jedna ze zadkladnich a ne moc nakladnych marketingovych
praktik. Ambasador musi byt znama osoba, ktera bude aktivné 1 pasivné propagovat nasi

znacku za produkty zdarma a slevu na dalsi.

Rozsireni sortimentu je nutna véc, ktera se musi provést hned, jak na ni budou zdroje.
K lyzim je vyhodné prodavat i vazani, lyzéky, ptipadné i obleceni co k nim patii. Velka
moznost je ziskat vyhradni distribuci pro CR napiiklad znaky Saga nebo Virtika, které

jsou svétové znamé, ale neni mozné je v CR koupit.
2.4.4 Hrozby

Konkurence - dalsi obchody a distribuce se nachazeji prevazné v Praze. V dnesni dobé

je trend nakupovani na internetu, kde vzdalenost nehraje vétsi roli.

Zpozdéni dodavky je velké riziko pro cash flow a uspokojovani poptavky dodavateld,
vzhledem k dalce, kterou musi zbozi urazit, je nutné objednavat zbozi s predstihem a

dostate¢nou Casovou rezervou a zajistit vSechny nutné dokumenty.

Rust kurzu dolaru ke koruné je dlouhodobé nevyzpytatelna véc, ktera mize negativné
1 pozitivn€ ovlivnit nakup zbozi a jeho dopravu. V kratkodobém hledisku je mozné kurz

zajistit ménovym forwardem a tim ho zajistit.

Slabé zimy jsou faktor, ktery nemtizeme ovlivnit. V dlouhodobé horizontu zimy slabnout
a snéhu ubyva. Nastesti ¢esti klienti si navykli vyjizdét za vétsi snéhovou nadilkou do

zahrani¢i.

2.5 Zavér analytické casti
V analytické ¢asti jsem provedl analyzu vnitfniho a vnéjsiho trhu, které mi pomohly zjistit
silné a slabé stranky, pfipadné pfilezitosti a hrozby. V rozboru dotazniku jsem se

dozvédél informace nutné k poznani mych budoucich zakaznikii a jejich potieb.

Informace nabyté v této Casti vyuziji k lepS§imu a realnéjSimu vypracovani ¢asti navrhové.
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3 NAVRH RESENI

V této Casti bakalarské se zaméfim na navrh zalozeni zcela nového podniku. Névrh je
nezbytny, protoze se jedna o zalozeni zcela nového podniku. V této ¢asti se dozvime, zda
se vyplati viibec realizovat podnikatelsky zamér. Uplatnim zde teorii z prvni ¢asti mé
prace a pfi sestavovani se budu fidit vysledky z analytické ¢asti, aby maj navrh odpovidal

co nejvice realné situaci na trhu a byl konkurenceschopny.

3.1 Titulni strana

Nazev: Revision Distribution, s. r. 0.
Sidlo: Kastanova 1169, 665 01 Rosice
Pravni forma: spole¢nost s ru€enim omezenym

Predmét podnikani: Velkoobchod a maloobchod

Provozovani kulturnich, kulturné-vzd€lavacich a zabavnich
zafizeni, poradani kulturnich produkci, zabav, vystav, veletrhd,

prehlidek, prodejnich a obdobnych akci
Statutarni organ: Michal Soukal
Zakladni kapital: 200 000 K¢
3.1.1 Pravni forma

Dlouho jsem vahal, zda zvolit zivnost nebo spole¢nost s ruCenim omezenym za mou
formu podnikani. Nakonec jsem se rozhodl pro spoleCnost s ruenim omezenym a to

z nékolika duvodu.
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Spolecnost s ru¢enim omezenym ma nekolik nespornych vyhod, které se mohou hodit do
budoucna. Jednou z nich je ta, ze jako pravnicka osoba ruc¢im pouze do nesplacené vyse
kapitalu. Dale mi tato forma otvird moznost pro piizvani investora, kterému mohu
nabidnout pfipadny podil ve firmé za jeho investici. Fakt, ktery mluvil proti, bylo vedeni
podvojného ucetnictvi ale v momente, kdy firma bude nakupovat zbozi v zemich mimo
EU je tento fakt nepodstatny, protoze z divodu cla a dph je podvojné ucetnictvi povinné
i pro fyzickou osobu. Dalsi vyhodou spi§ do budoucna je moznost po ukonceni studia
zameéstnat sam sebe. Jedna z nevyhod je, ze firma podléha tak zvanému dvojimu zdanéni,
ale jelikoz je pro mé dulezitéjsi rozvoj a zvétSovani jeji hodnoty a penize budu chtit drzet

ve firmé, je pro mne tento fakt prehlédnutelny.

3.2 Exekutivni souhrn

Jak jiz bylo zminéno dfive firma Revision Distribution se bude prozatim zameéfovat
primarné na dovoz americké znacky Revision skis, ktera v Americe sklizi uspéch a
uspesné se rozviji. V pocatku bude firma nabizet lyze urcené pro jizdu ve snowparku a
ve volném terénu. Tento sortiment bude obohacen o dopiikkovy prodej znacky jako jsou
napiiklad mikiny, tricka, Cepice apod. Sortiment bude nabizen velkoobchodné i

maloobchodné.

Hlavni cile pro prvnich nekolik let na trhu jsou nasledujici:

e Uspokojit zakazniky

e Udrzet se na trhu

e Vybudovat si pevné postaveni na tuzemském trhu
e Rozsifit nabizeny sortiment

e Zvysit obrat

Takto nastavené cile jsou klicové pro budouci rozvoj podniku. Primarnim cilem je
uspokojit zakaznika tak, aby odchazel spokojeny a mél tendenci se k nam vratit a udélat
dalsi nakup. Navic pokud budou zékaznici spokojeni, rozsiti tuto informaci i mezi dalsi

potencionalni zakazniky a tim zvySi i povédomi o znacce. Jak jiz bylo zminéno
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v analytické Casti konkurence je v tomto odvétvi nemala, a proto bude kriticky prvni rok

na trhu, kdy se rozhodne o budoucnosti firmy.

3.3 Marketingovy plan

Kli¢em k uspéchu je kvalitné zpracovany marketingovy plan. V ném nastavime strategii
propagacnich a marketingovych aktivit, které ndm pomohou se dostat do povédomi

potencialnich zakazniki.

V analytické Casti jiz byl proveden prizkum trhu, jeho segmentaci, jeho vnitini a vnéjsi
analyza. VSechny tyto poznatky byly zhodnoceny a budou slouzit jako podklad pro dalsi
planovani. Proto se s nimi v této ¢asti jiz nebudu zabyvat. V nasledujicich odstavcich se
zamétim na marketingovy mix, takzvané 4P marketingu, coz je Product (vyrobek), Price

(cena), Promotion (propagace) a Place (misto).

3.3.1 Product (produkt)

Pro zacatek jsem se rozhodl odebirat od znacky 4 modely lyzi, které pokryji celou Skalu

produktii pro jizdu jak v parku, tak i ve volném terénu.

Prvni model se jmenuje Dime. Jedna se o typicky parkovou lyzi s tvrdsi flexi a plnym
camberem, ktery umoziuje pohodlnou jizdu po sjezdovce a zaroven bude oporou pfi
tvrdsich dopadech v parku. Rozméry lyze jsou 117-91-117mm a vyrabi se v délkach
171cm, 176¢cm, 181cm. Jejich radius je 19,8 metru pii délce lyze 176 cm. Diky zesilenym
hranam na 2,2 mm pro né neni problém jizda po zabradli ¢i jinych parkovych prekazkach.
Tato lyze je perfektni pro toho, kdo chce jezdit na sjezdovce a ve snowparku, zvladne

ovSem 1 zabrouSeni do volného terénu.
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Obrazek 5- Model Dime (Zdroj:https://revisionskis.com/shop/dime/)

Druhym produktem jsou lyze jménem Talisman. Jsou to parkové allmountain twintipové
lyze. S rockerovou §pickou a camberem pod vazanim jsou schopny projet témet kazdym
terénem. Diky mekei flexi jsou velmi hravé a hodi se tedy i1 pro ,butterovani®. Jako
predchozi model ma zesilené hrany na 2,2mm. Diky jejich rozméram 132-96-122 mm
zvladnou upravenou sjezdovku, odpoledni muldy i jizdu ve volném terénu. Jsou idealnim

nastrojem pro kazdodenni jezdéni. Vyrabi se v délkach 166 cm, 176 cm a 182cm.

Obrazek 6- Model Talisman ( Zdroj:https://revisionskis.com/shop/talisman/)
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Tfetim zdanlivé podobnym modelem jsou lyze Bodrum. Tyto lyze jsou vytvorené
primarné pro jizdu ve volném terénu, at’ mate 30 cm Cerstvého snéhu nebo ledovou krustu.
S rockerovou Spickou, camberem pod vazanim a tvrdou flexi s delSim radiusem jsou
délané pro zkuSené jezdce, ktefi radi jezdi rychle a neboji se vyzev. Agresivni jezdci se
v téchto lyzich urcit€ najdou. Jejich rozmeéry 137-107-127mm krasné€ odpovidaji jejich
urceni freeridové lyze s pfesahem do allmountain kategorie. Dodavaji se v délkach 179

cma 189 cm.

Obrazek 7- Model Bodrum (Zdroj:hitps://revisionskis.com/shop/bodrum/)

Ctvrty model se jmenuje Subtraction a je ze viech piedeslych modeld nejsirsi a nejdelsi.
Jedna se totiz o prasanovou lyzi, kterd je urCena pro jizdu v Cerstvé napadaném snéhu.
Skvélé jizdni vlastnosti podporuje rocker na Spicce a patce, ktery zarucuje skveélé pluti
v hlubokém sn€¢hu a moznost predvadét triky i v neupraveném terénu. Camber pod
vazanim zase zajist'uje stabilitu v rozbofeném snéhu a pfi presunech na sjezdovce. Mékci
flexe a radius 15m zaji§t'uji lyzi hravost a skvélou ovladatelnost. Jejich rozméry jsou 133-
142-119-138-129mm. Diky nové technologii byl nejSirsi bod §picky a patky posunut
smérem ke stfedu lyze pro zajisténi vétsi ovladatelnosti. Substraction se dodava s délkach
176 cm, 186cm a 194cm. Navic pro sezonu 2015/2016 vyhrali jedno z nejprestizné€jsich

ocenéni portalu freeskier.com pro prasanové lyze.
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Obrazek 8- Model Subtraction (Zdroj:https://revisionskis.com/shop/subtraction/)

Prodej lyzi jsem se rozhodl obohatit prodejem obleceni téze znacky. V nabidce jsou
nevSedni a originalni designy vytvorené podle designu lyzi jak s predchozich sezon, tak
i z té aktualni. Rozhodl jsem se pro odbér nejpovedenéjSich dvou druha tricek a mikin

a dale jednoho druhu Cepice a ksiltovky.
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Obrazek 10- Logo tricka Peaked (Zdroj:

Obrazek 9- Mikina Crewneck
(Zdroj:http://www.blind2 shop.com/en/shop/sweatshi

https://revisionskis.com/product/peaked-t-shirt-

limited-edition/)
rts-crewnecks/revision-limited-edition-crewneck/)
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3.3.2 Price (cena)

Nastaveni ceny je pro podnik klicové. Jedna se o jediny nastroj marketingového mixu,
ktery bude do podniku pfinaset penize a tvorit obrat a doufejme i zisk. Na cenu jako
takovou pusobi mnoho faktort, které ji pozitivné i negativn€ ovliviiuji. Zatim co vysoka
cena pro nékoho muze znamenat kvalitu vyrobku, zvySeni sebevédomi ¢i prokazani urCité

vySe bohatstvi. Nizka cena naopak pfilaka vice zakaznika.

Samotny proces stanoveni ceny neni jednoduchy a musime vzit v uvahu velky pocet

faktorti, mezi nejdalezitéjsi patii tyto faktory:

e cena za konkurenéni vyrobek

naklady vynalozené k nadkupu a pfeprave zbozi
e vysi marze, kterou od vyrobku o¢ekavame

e prostor pro ude€leni slevy

Citlivost zakaznikd na cenu byla pfedem ovéfena v dotaznikovém Setieni, stejné tak jako
konkurenéni vliv. Protoze na trhu mizeme najit velmi Sirokou cenovou Skalu zacinajici
na necelych osmi tisicich a jdouci az do desitek tisic korun, je nutné zvolit optimalni
a konkurence schopnou cenu. Vzhledem k naro¢nosti volby ceny se ji budu vénovat ve

finan¢nim planu.

Marze pro velkoobchod se bude pohybovat priblizné okolo 30%. Maloobchodni marze
se bude pohybovat okolo 100%. V ptipadé nakupu lyzi je do ceny zahrnuté také postovné

zdarma.

3.3.3 Promotion (propagace)
Propagace je pro zacinajici podnik velmi dulezita. Musi nalakat nové zakazniky a dostat
se do povédomi. S propagaci by se mélo zacit jesté pred fazi prodeje. Aby v momenté¢,

kdy budeme spochopni zacit prodavat jsme méli potencionalni zajemce. Kvuli malému

pocateCnimu kapitalu si vSak nemohu dovolit investovat velkou ¢astku do propagace.
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Proto se zaméfim na propagaci na internetu, socialnich sitich, filmovych festivalech a na

freeskiingovych akcich.
Propagace na socialnich sitich

Zakladni propagace na socialnich sitich je zdarma, coz hodnotim jako velmi kladny
aspekt. Vétsina cilového segmentu, na ktery se zameétfujeme pouziva socidlni sité.

Rozhodl jsem se proto k propagaci vyuzit nasledujici socialni sité:

e Facebook
e Instagram

e Snapchat

Zde jsou kratka shrnuti jak propagace bude vypadat na riznych socialnich sitich.

Facebook je nejdilezitéjsi a zaroven nejnavstévovanéjsi socialni siti v Ceské republice.
Bude primarnim komunika¢nim kanalem mezi zakazniky a internetovym obchodem.

Diky vytvorenému profilu na této strance budou k vidéni tyto informace:

e Kontaktni udaje internetového obchodu
e Dulezité informace
e Reklamni materialy

e Chystané akce

Stranka bude vytvorena pfed zahajenim prodeje ¢i spusténim internetového obchodu.
Diky ni se znacka muze zacit dostavat do povédomi lidi a upozornit na svtij piichod na

Cesky trh.

Instagram je socialni sit’, kterd funguje na principu sdileni a lajkovani fotografii. K témto
fotografiim se pak umist'uji takzvané hashtagy, které poméhaji zaradit fotografii do urcité
kategorie. Tuto aplikaci pouziji ke sdileni bézného provozu internetového obchodu, fotek,

¢i kratkych videi s jezdci znacky a samoziejmne fotek novych produktu.
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Snapchat je aplikace, ktera funguje na podobném principu jako instagram. Dana fotka
nebo video se zde zobrazi pouze na par vtefin a pak nenavraté zmizi. Tato aplikace budou
slouzit k zvefejiiovani videi se sportovci znacky, bézného zivota distribuce Revision.

Cilem je zaujmout a poukazat na facebookové stranky a instagram.

Propagace na internetu

K propagaci na internetu jako obecné chci také vyuzit formy, které nestoji nic. Primarné
chci pfipravit ¢lanek o nové zalozené distribuci Revision, ktera do Ceska piiveze novou
znaCku lyzi. Tento clanek pak bude zvefejnén na strance freeride.cz, zabil.cz,
gofreestly.cz a powderline.cz. VSechny tyto stranky se plné nebo z Casti zabyvaji
tématikou freestylového nebo freeridového lyzovani a miizeme na nich najit pfiblizné

75% Ceskych jezdca.

Propagace na kulturnich akcich

Propagace na filmovych festivalech nebo freeskiingovych zavodech nebyva draha, ale je
dosti ucinna. Na téchto akcich se vyskytuji jak zavodnici, tak i nadSeni amatéfi, kteri
o¢ekavaji moznost porozhlédnout se zde i po novém vybaveni, zjistit si detailn&jsi
informace a vzit si ho do vlastnich rukou. Podminkou vétsinou je vénovat mensi cenu do
tomboly nebo jako odménu pro vitéze. Pro tento piipad nam dokonale poslouzi

nakoupené dopliiky.

Na filmové festivaly vétSinou dorazi velka skupina lidi, kterd je tomuto sportu plné
oddéana. VétSinou se festivaly konaji pred zaCatkem sezony a podnécuji k nakupu nového
vybaveni. Pro propagaci znacky je tedy idealni ucastnit se téchto festivald. Prikladem
muze byt festival Snowfest, kam letos dorazilo ptes 700 lidi. Stacilo pfitom dat cenu do

tomboly a o pfestavkach by firma mohla mit pfed salem stanek.

Freeskiingové zavody a akce se odehravaji v dobfe upravenych parcich béhem celé zimni
sezony. Proto chci pofidit malé test centrum piiblizn€ o 5 parech lyzi, se kterymi tyto
akce budu objizdét a nabizet lidem mé zbozi. Moznost vyzkouSet si dany produkt pfimo

na snéhu je podle mé osobni zkuSenosti k nezaplaceni.
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3.3.4 Place (misto)

Podnik bude nabizet zbozi maloobchodnim jednotkdm i konecnému zékaznikovi.
V prvnich letech provozu distribuce se zbozi bude nabizet v internetovém obchod¢ a na
ptilezitostnych prodejnich akcich, kterych se zucastni reklamni stanek. Zbozi bude

nadame rozesilano firmou PPL.

ProtoZe internetovy obchod bude jedinym stalym prodejnim mist€ je velice dulezité, aby
byl spravné rozvrzen a naprogramovan. Bude také existovat ve dvou verzich. Pro
koncové zakazniky bude vypadat jako klasicky internetovy obchod, ale specialnim tctem
se po piihlaseni zobrazi velkoobchodni ceny. Zde je zobrazena mapa stranek

internetového obchodu:

e Uvodni strana
e O distribuci
e Novinky
o Kalendar akci
o Revision skis ve svété
e Lyze
o Parkové
o Allmountain
o Freeride/powder

e Obleceni

o Tricka
o Mikiny
o Dopliiky
e Poradna
e Podminky

o  Obchodni podminky
o Reklamace

e Kontakt
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3.4 Organizac¢ni plan

Vzhledem k nizkému pocateCnimu kapitalu se o veskery provoz podniku budu starat sam.

Bude to forma mého konicku pfi studiu, ktera se v budoucnu snad vyvine v zamestnani.

K zajisténi Cinnosti, které nejsem schopen zajistit sam, budu vyuzivat externi zdroje. Diky
mé spoleCenské povaze se mi podafilo nastradat velké mnozstvi uzite¢nych kontakti a

obchodnich pratel, diky kterym mu;j zacatek podnikani nebude tak drahy.

3.5 Harmonogram realizace projektu

Zalozeni distribuce, jeji propagace a zacatek chodu je béh na dlouhou trat’ a v§e musi byt
skvéle naplanované a zorganizované. Proto cil prodavat lyze jesté¢ v letoSni sezoné
2016/2017 neni nereéalny, nejednalo by se o moudré rozhodnuti. Proto jsem se rozhodl
vstoupit na trh koncem Iéta roku 2017. S pfipravou a organizovanim vSak musim zacit

mnohem dfive. Zde je stru¢ny popis aktivity a obdobi, kdy budu pfipravy provadét.

Listopad 2016

V tomto meésici vytvofim zdzemi internetového marketingu. Zalozim facebookové
stranky distribuce Revision skis CZ, dale instagramovy a snapchatovy ucet stejného

jména.

Zima 2016/2017

Pfes zimu povedu internetovou kampan pomoci sdileni videi, fotografii a prispévka
tovarnich jezdc. Samoziejmé budu vytvaret piispévky s ne€kolika pary lyzi Revision,
které mam jiz k dispozici. Cilem je, aby Ceska freeskiingova komunita dozvédéla o této

noveé znacce.
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Jaro 2017

Tato Cast roku bude dobou realizace projektu. Hned zacCatkem jara zalozim firmu
Revision distribution s. r. 0. Dale zadam programovani internetového obchodu a budu
pokra¢ovat v internetové kampani. Do konce mésice bfezna pak udélam zavaznou
predobjednavku lyzi a slozim zalohu. Bude probihat vyhledavani odbératelti pro zimni

sezonu 2017/2018.
Léto 2017

V této dobé uticha zimni sezona, takze snizim aktivitu v internetové kampani a budu Setfit
materidlem do zacatku sezony. Na zacCatku léta pozadam o sttednédoby podnikatelsky

uvéer. Budou dohodnuty kone¢né podminky prodeje a dodani zasilky.
Konec zari az rijen 2017

V této dobé bude jiz dokonceny internetovy obchod s veskerym zbozim, které pfijde
v o¢ekavané dodavce. Pouze se bude Cekat na jeho spusténi. Probéhne prevzeti dodavky
a nasledné spusténi internetového obchodu a distribuce. Tyden pied spusténim
internetového obchodu zahajim velkou reklamni kampan, kterda bude probihat na
internetu. Rapidné zvysim aktivitu na socialnich sitich a budu informovat o zacinajicim
prodeji. Na vySe zmifiovanych internetovy portalech vyjdou clanky o nové freeskiingové

znadce, kterou ted’ 1ze zakoupit v CR.

3.6 Analyza rizik
Anylyza rizik je pro zacinajici podnik velmi dulezita. Nektera rizika je podnik schopen
eliminovat nebo se pfipadné dobfe pfipravit na jejich pfichod. Odstaranéni nékterych rizik

je vSak zcela nemozné a jediné co miizeme dé€lat je bojovat s nimi.

Analyza rizik vychazi ze SWOT nalyzy vypracované v analytické ¢asti prace.
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3.7 Financ¢ni plan

Finan¢ni plan je jedna z nejdulezitéjsich casti podnikatelského planu. Prevadi totiz cely
proces do penéznich jednotek a predikuje ekonomickou realnost. Ve finanénim planu
najdeme zhodnoceni finan¢nich zdroji, predpokladané naklady pro pocatek podnikani a
jeho prubéh. Dale zde nalezneme ocekavany obrat a oCekavané vynosy. Kvalitni
zpracovani financniho planu pomaha efektivnimu zachazeni s finan¢nimi prostfedky a

predchazi tak budoucim problémutm.

3.7.1 Pocatecni naklady

Pro zacatek podnikani mam k dispozici 200 000 K¢. Predpokladam, ze z téchto zdroja
budu schopen pokryt veskeré pocateni naklady, naklady v prvnim roce provozu a zbyla
Cast bude slouzit jako rezerva pro pokryti nenadalych vydaja a nepropasnuti vyznamnych

prilezitosti.

Prvnim a zcela logickym krokem je zaloZeni spolecnosti. Vyhodou je, ze jiz vlastnim
zivnostensky list a tudiz se mi povede néco malo usettit. Nejveétsi polozkou bude sepsani
zakladatelské listiny a zapsani do obchodniho rejstiiku. Detailni vycet polozek, které

budou zapocitany, jako naklady pro zalozeni spole¢nosti s ruCenim omezenym jsou zde:

Tabulka 5- ZaloZeni s.r.o. (Zroj: viastni zpracovani)

Polozka K¢

Sepsani zakladatelské listiny 3200
Vypis z katastru nemovitosti 100
Zapis do obchodniho rejstiiku 6 000
Celkem 9 300

Abych byl schopen do ¢eska dovést veétsi mnozstvi lyzi jsem nucen si vypujcit finanéni

prostfedky na nakup zbozi. Proto vybér banky byl velmi dilezity krok, ktery jsem
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nepodcenil. Provéfil jsem produkty od nejznamgjsich eskych banka jako je: Ceska

spofitelna, CSOB, Raiffeisenbank, KB, Equa bank, Mbank.
Rozhodl jsem se pro podnikatelsky ucet u Equa bank. Z nasledujicich divodu:

e vedeni bézného uctu, USD a EURO tc¢tu zdarma
e vSechny pfedchozi a odchozi platby zdarma

e platebni bezkontaktni kartu zdarma

e vybéry ze viech bankomat v CR zdarma

e internetové bankovnictvi zdarma

e prichozi euro a SEPA platby za 5 K¢

e odchozi euro a SEPA platby za 35 K¢

Pro podnikani budou zalozeny dva tcty jeden vedeny v CZK a druhy v USD, které budou
propojeny v jednom internetovém bankovnictvi. Banka mi také schvalila investi¢ni uveér
na 400 000 K&, ktery budu splacet 5 let. Uvér budu splacet &tyfi roky pii urokové sazbé
7,8% p.a. Splacet se bude ¢tvrtrocné konstantnim imorem a prvni palrok bude splaceni

odlozeno. Uvér je vzdy splatny k poslednimu dni v mésici daného kalendainiho &tvrtleti.
3.7.2 Pocatecni rozvaha

Po odecteni nakladu, které byly vyuzity pro zalozeni spole¢nosti mi z vlastniho kapitalu
zbyva 190 700 K¢. Tyto penize budou vlozeny do spole¢nosti a budou slouzit pro pokryti
pocatecnich nakladi. Dale musim zminit nejvétsi polozku a to 400 000 K¢, které mi

zapujcCila banka. Zde je pocateCni rozvaha:

Tabulka 6- Pocatecni rozvaha (Zroj: vlastni zpracovdni)

Aktiva K¢ Pasiva K¢

Obézna aktiva 590 700 | Vlastni kapital 190 700
Kratkodoby finan¢ni majetek 590 700 | Zakladni kapital 190 700
Pokladna 10 000 | Cizi zdroje 400 000
Bankovni ucet 580 700 | Dlouhodoby uvér 400 000
Aktiva celkem 590 700 | Pasiva celkem 590 700
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3.7.3 Vydaje prvniho roku podnikani

Sidlo spolecnosti jsem se rozhodl uvést na mou osobni adresu, kde mi bude doru¢ovana
posta a veskeré zasilky souvisejici s podnikanim. Prostory pro skladovani jsem se rozhodl
umistit do garaze o rozmérech 5x3,5 metru. Tato garaz je v mém osobnim vlastnictvi a
bude pronajimana spolecnosti Revision distribution. Bude sepsana smlouva o prongjmu.
Pokud by smlouva sepsana nebyla, hrozi pokuta od finan¢niho Uradu za uslé zisky.
Zaroven najemné musi odpovidat trzni vysi a nesmi byt neumérné vysoké ¢i nizké.
Zabezpeceni garaze vSak neodpovida podminkam pro skladovani takhle cenného zbozi.

Proto budu muset provést nutné Gpravy garaze. Zde je vycet nakladi:

Tabulka 7- Skladovani zboZi (Zroj: viastni zpracovani)

Cena bez
Polozka DPH DPH Cena
Roc¢ni ngjemné 12 000 0 12 000
Uzamykatelna zavora 671,5 178,5 850
Bezdratovy GSM alarm 1493,1 396,9 1 890
Celkem 14 165 575 14 740

Nakup lyzi a ostatniho zbozi je nejvyznamnéjsi finan¢ni vydaj pro cely rok. Prestoze
firma Revision skis je americka, z davodu Gspory mzdovych nakladi vyrabi vie v Ciné.
Proto jsem se dohodl, Ze mi zbozi zasle pfimo z Ciny a ne oklikou pfes Ameriku. Diky
tomuto jsem dosahl 5% slevy navic. V tabulce je zobrazeny konkrétni vycet zbozi, ktery
budu objednavat. Cenu jsou uvedeny v americkych dolarech a nasledné pak i pfepocteny

na eské koruny. Ve vypoétu byl pouzit kurz stanoveny CNB k 14.05.2016.
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Tabulka 8- Seznam objednanych lyzZi (Zroj: viastni zpracovdni)

, VOcenav |[VOcenav | VO vKc¢+
IMocE] Délka = $ za ks K¢ za ks CLO zaks
171 6
Dime 176 8 200 4762 5476
181 6
166 5
Talisman 176 5 200 4762 5476
182 5
179 5
Bodrum 139 5 235 5595 6435
176 2
Subtraction 186 5 250 5953 6845
194 3
Kurz CZK-USD
k 14.05.2016 23,81
Tabulka 9- Seznam objednaného obleCeni (Zroj: viastni zpracovani)
Model Veliskost | Ks VO cenav $ za VVO cena v VP cena v
ks k¢ za ks k¢ za ks
M 3
Revision hoodie - |L 4
mikina XL 7 20 476 248
XXL 6
S 4
Revision hand - M 6
mikina L 6 15 357 411
XL 4
S 6
Revision elevation - |M 9
tricko L 9 10 238 274
XL 6
S 6
Revision peaked - |M 9
tricko L 9 10 238 274
XL 6
Revision new era - |S/M 10
ksiltovka L/XL 10 13 310 356
Revision beanie -
cepice Uni 20 8 190 219
Revision face tube -
shtek Uni 20 > 19 137

Kurz CZK-USD k
14.05.2016

23,81
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Pro takovy objem zbozi jsem se rozhodl vyuzit namofni kontejnerovou prepravu. Je
dohodnuto, ze dodavatel zaplati dopravné FOB, coz znamena az na naskladnéni zbozi na
lod’. Déale si zbozi ptrevezme firma ALEXIN Solutions s.r.o., kterd se specializuje na
dopravu zbozi z Ciny do CR. Firma vykalkulovala cenu véetn& viech poplatkd nutnych
pro procleni. Tato firma dopravi zbozi az do jejiho skladu v Ri¢anech u Prahy. Zde pak
zbozi vyzvednu ja pomoci zapijcené dodavky a prevezu ho do skladu. Pojisténi je

zajisténo prepravni firmou a jeho vyse je 3% z hodnoty prepravovaného zbozi. Ve bylo

prepocitano kurzem k 14.05.2016.

Kompletni vycet porizovacich nakladu zbozi vCetné dopravy a pojisténi:

Tabulka 10- PoFizovaci naklady zboZi (Zroj: viastni zpracovani)

Polozka Cena celkem v USD Celkem v CZK

Zbozi 13820 329054
Doprava do Ri¢an 670 15953
Pojisténi 415 9872
Celkem 14905 354879
CLO 2236 53232
Doprava do skladu v CR 163 4000
Celkem 17308 412110

Pro registraci domény internetového obchodu jsem zvolil firmu INTERNET CZ, a. s.,
ktera nabizela nejvyhodnéjsi cenu na trhu a doména se u ni dala pfedplatit na deset let
doptedu. Predplatil jsem doménu www.revision-shop.cz Pro naprogramovani a udrzbu
internetového obchodu jsem zvolil kamarada TomaSe Zahradnika, ktery mi nabidl
ptiznivou cenu a provozni servis. Vytvoti také grafickou podobu internetového obchodu.
Bohuzel prozatim nendm zadné navrhy. Tomas v tomto odvétvi UspéSné podnika jiz
tfetim rokem a za tuto dobu nasbiral dostatek zkuSenosti k ¢innostem, které jsem u néj

objednal.
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Nadale je potfeba vycislit naklady pro spusténi internetového obchodu.

Tabulka 11- Ndklady na poFizeni internetového obchodu (Zroj: viastni zpracovdni)

Polozka Sl b5

dph v k¢ Dph Cena s dph v k¢
Doména na 10 let 1250 263 1513
Naprogramovani
internetového obchodu 6500 1365 7865
Servis internetového obchodu
a 1 rok 2000 420 2420
Celkem 9750 2048 11798

V neposledni fadé musim vy¢islit ndklady, které budu potfebovat k propagaci znacky a
internetového obchodu. Jedna se o ¢lanky na internetovych portalech a také stanku a jeho

vybaveni, ktery budu pouzivat na raznych propagacnich akcich. Vycet a ceny polozek

jsou zobrazeny v tabulce:

Tabulka 12- Ndklady na marketing (Zroj: viastni zpracovani)

Cena bez

Polozka dph v k¢ Dph Cena s dph v k¢
(?lének na portalu freeride.cz 1975 525 2500
Cléanek na portalu

powderline.cz 1185 315 1500
Clanek na portalu snow.cz 3160 840 4000
Party stan vCetné dopliku 20294 5395 25689
Stal 2520 670 3190
Lavicka 861 229 1090
Prodluzovaci kabel 356 95 450
Nalepky revision 2986 794 3780
Celkem 33337 8862 42199

V pribéhu fungovani podniku budou potieba pokryt mési¢ni naklady za provoz. Mezi
tyto naklady nepatti velké polozky, ale je nutné je uvést pro finalni kalkulaci. Drobnou

elektroniku, ktera je potfeba k chodu, jako naptiklad tiskarna, laptop nebo mobilni telefon

budu z pocatku pouzivat moji vlastni.
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Tabulka 13- Mésicni naklady (Zroj: viastni zpracovdni)

Polozka K¢

Mobilni tarif 299
Kancelarské potreby 400
Ptispévek na energii 200
Celkem 899

Vétsina nakladl, které meé budou provazet pii zakladani firmy a jejim prvnim roku
provozu jsou vycisleny zde.

Tabulka 14- Celkové ndklady (Zroj: viastni zpracovani)

Polozka K&

Zalozeni s. 1. 0. 9300
Sidlo 14740
Zbozi 412110
Internetovy obchod 11798
Marketing 42199
Megsi¢ni naklady na cely rok 10788
Uroky 15600
Celkem 516535

Pro zacatek a rozjeti firmy mam k dispozici 590 700 K¢. Prvni rok provozu firmy se
odhadované naklady pohybuji okolo Castky 516 535 K¢. Jsem si jist, Ze tato ¢astka neni
konecna. Zbylé penize budou ulozeny na ucet a slouzit k pfipadnym obchodnim
prilezitostem a k pokryti neCekanych vydaju. Jejich Cast bude také vynaloZena

k propaga¢nim akcim, které se budou konat po celé Ceské republice.
3.74 Cenik

Ceny pro maloobchod jsem se rozhodl nastavit podle doporucenych cen od znacky
Revision skis a nechat si prostor pro slevu, zde se marze pohybuje okolo 100%.

Velkoobchodni ceny jsem nastavil tak, aby byly pokryty naklady s marzi okolo 30%.
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Tabulka 15- Cenik zboZi (Zroj: viastni zpracovdni)

VO cena |Marzena |MO cena |Marze na

Pofizovaci | bez dph v | VO cené v |bez dph | MO cené v
Model cena v K¢ [K¢ % v K¢ %
Dime 5476 7200 31 11990 119
Talisman 5476 7200 31 11990 119
Bodrum 6435 8000 24 14490 125
Subtraction 6845 8750 28 14990 119
Revision hoodie - mikina 548 800 46 1549 183
Revision hand - mikina 411 600 46 1199 192
Revision elevation - tricko 274 400 46 749 173
Revision peaked - tricko 274 400 46 749 173
Revision new era -
ksiltovka 356 450 26 749 110
Revision beanie - Cepice 219 300 37 499 128
Revision face tube - Satek 137 200 46 299 118

3.7.5 Ocekavané vynosy

Predpokladané vynosy neboli trzby jsou tvoreny prodanym zbozim. Je velice tézké

odhadnout, jak se znacka uchyti na trhu a kolik zakaznikd a prodejcu se ji za prvni rok

podafi ziskat. Vzhledem k tomu, ze internetovy obchod bude zprovoznén koncem zafi

2017, nejvétsi trzby se budou ofekdvat na podzim a v zimné. Mohu tedy stanovit, ze

v pesimistické verzi oCekavanych vynosu prodam 40% nakoupeného zbozi v realistické

60% a v optimistické 80%.

U sortimentu, ktery nabizim, je téméf nemozné urcit denni trzby. Obchody se v tomto

odvétvi délaji spiSe narazove na zaCatku sezony, kdy obchody nabiraji nové zbozi. A pak

prubéhové, kdyz si nékdo chce koupit nové lyze. Nicméné lyZe nejsou banany a nekupuji

se kazdy den.

Tabulka 16- Ocekdvané vynosy prvniho piilroku (Zroj: vlastni zpracovdni)

Varianta
2017 pesimisticka realistickd | optimisticka
3. Ctvrtleti 78100 127150 176200
4. Ctvrtleti 97546 165324 286321
Celkem 175646 292474 462521
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Obecné lze fici, ze na za¢atku nového roku trzby jesté rostou, pak piijde hlucha doba az
do letnich vyprodeji, kdy na malou chvili trzby vzrostou. Na podzim pak pfichazi oziveni

trhu s novou kolekci.

Zde uvadim ro¢ni odhadované trzby pro néasledujici Ctyfi roky po dobu splaceni
investicniho uvéru. Pfedpokladam meziroCni rust trzeb vrozmezi od 10% - 20%.
Dutivodem je planovany rust a rozsifovani podniku.

Tabulka 17- Ocekdvané vynosy ndsledujicich let (Zroj: viastni zpracovdni)

Varianta
Rok pesimisticka | realisticka | optimisticka
2018 347472| 588880 800232
2019 399593 | 677212 920267
2020 427564 | 724617 984685
2021 470321 797079| 1083154

V tabulce mizeme vidét predpokladany vyvoj trzeb, i kdyz prognostikovat vyvoj na Ctyfi
roky dopfedu je velice odvazné a Cisla jsou pouze orientacni. Staci jedna udalost, ktera

ovlivni cely trh a ¢isla mohou vypadat zcela jinak.

3.7.6 Ocekavané naklady

Ocekavané naklady pro dalsi Ctyfi roky provozu firmy jsou vycisleny v nasledujici
tabulce. Budou se vyvijet podle ristu trzeb, tudiz vytvofim také tfi varianty pro jejich
rast. Pii pfedpokladu malych trzeb se pocita s malou obnovou zasob zbozi a doprodejem

zbozi starého.

Tabulka 18- Ocekdvané ndklady nasledujicich let (Zroj: vlastni zpracovani)

Varianta
Rok pesimisticka | realistickd | optimisticka
2018 358625| 479540 668437
2019 412419| 551471 768703
2020 441288 | 590074 822512
2021 485417 649081 904763
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3.7.7 Ocekavany hospodarsky vysledek

Po zisténi

predpokladanych nakladu

a vynosi muZeme

s predpokladanymi hospodarskymi vysledky pro nadchazejici roky.

Tabulka 19- Ocekdvané hospodarské vysledky ndsledujicih let (Zroj: viastni zpracovani)

Varianta
Rok pesimisticka |realisticka | optimisticka
2017 -340889 |  -224061 -54014
2018 -11153 109340 131795
2019 -12826 125741 151564
2020 -13724 134543 162174
2021 -15096 147997 178391

sestavit

tabulku

Prvni rok je ztratovy ve vSech tfech ptipadech kvili vysokym pocatecnim nakladim na
spusténi celé distribuce. V dalSich letech se vSak predpodpoklada rtst vynost a snizeni
nakladt, které byly pii prognoze odvozovany podle rastu trzeb a zajiStovani nutnych

penéznich toku.

3.7.8 Strategie rozdéleni hospodarského vysledku

V nasledujicich letech je rozvoj podniku kliCovy a stava se prioritou Cislo jedna. Z tohoto
divodu se v prosinci bude vytvaret odhadovany vysledek hospodateni, aby ptipadny zisk
byl investovan a na konci tc¢etniho obdobi se pohyboval kolem nulové hranice. Diky této
strategii uSetfim na danich a budu moci veskeré volné prostiedky investovat a tim zvysit

hodnotu distribuce a dal ji rozvijet.

3.7.9 Plany rozvoje

V budoucich letech mam v planu pokracovat v distribuci znacky Revision skis. Nadale
chci najit vhodného dodavatele lyzarského vazani, které budu moc nabizet k lyzim.
V piipad€, ze se mi povede najit investora, chci také zacit dovazet znacku obleceni Saga,

ktera je pro tento sport typicka a zatim se prodava také pouze na americkém trhu.

Po ustaleni spolec¢nosti na ceském trhu mam v planu oslovit také slovenké obchody a zacit

nabizet zbozi i na slovensku, kde je situace na trhu velmi podobna.
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ZAVER

Podnikatelsky plan by mél predchazet kazdému pokusu o zalozeni podniku. Diky nému
muzeme zjistit zda ma podnikatelsky zamér vitbec smysl uskutecniovat, popiipadé zda ma

Sanci na uspéch a nebude dlouhodobé ztratovy.

V teoretické cCasti této bakalarské prace jsem Vas seznamil s dulezitymi pojmy, které
budu pii své praci pouzivat. Zkracené jsem uvedl typy podnikd, zakladni principy
celnictvi, marketingu a kalkula¢nich metod. Diky t€émto informacim jsem byl schopen

dale pokracovat ve své praci a uspésné ji dokoncit.

V analytické ¢asti mé prace jsem se zaméfil na zakladni analyzy vnitfniho a vnéjsiho
prostfedi podniku, kde se mi podafilo nalézt silné a slabé stranky podniku a také jeho
prilezitosti a potencionalni hrozby. Diky tomuto zjisténi mohu provést opatfeni abych
minimalizoval pfipadna rizika a mohl uspésné pokracovat. Diky dotaznikovému Setieni
se mi povedlo zjistit kupni silu a podminky, které panuji na Ceském trhu s freeskiingovym

zbozim.

V navrhové Casti jsem zuzitkoval poznatky z ptedchozich dvou Casti a diky nim jsem byl
schopen slozit funkéni podnikatelsky plan, ktery jsem vypracoval v pesimistické, realné
a optimistické varianté. V pesimistické varianté je nutné délat maximum pro zajisténi
chodu podniku na minimalnich nakladech a maximalizovat snahu pro dosazeni uspéchu.
Realna 1 optimisticka varianta pocita po prvnim roce provozu s kladnym hospodarskym

vysledkem, ktery vSak bude dle plana na rozvoj investovan do dalsiho rozvoje firmy.

Zavérem lze konstatovat, ze pokud se budeme drzet tohoto podnikatelského planu,
muzeme predpokladat zaloZeni a provoz fungujici distribuce, ktera bude mit potencial
k rstu a budouci prosperité. Na samém konci muzu konstatovat, ze jsem naplnil veskeré

cile mé baklaatské prace.
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Priloha 1: Splatkovy kalendar uvéru

Splatkovy kalendar

Obdobi PocateCni stav Umor | Urok Splatky | Kone¢ny stav

2. Ctvrtleti 2017 400000 0 7800 7800 400000
3. Ctvrtleti 2017 400000 0 7800 7800 400000
4. Ctvrtleti 2017 400000 | 25000 7800 32800 375000
1. Ctvrtleti 2018 375000 | 25000| 7312,5| 323125 350000
2. Ctvrtleti 2018 350000 25000 6825 31825 325000
3. Ctvrtleti 2018 325000 | 25000| 6337,5| 313375 300000
4. Ctvrtleti 2018 300000 | 25000 5850 30850 275000
1. Ctvrtleti 2019 275000 | 25000| 5362,5| 30362,5 250000
2. Ctrtleti 2019 250000 | 25000 4875 29875 225000
3. Ctvrtleti 2019 225000 | 25000| 4387,5| 293875 200000
4. Ctvrtleti 2019 200000 | 25000 3900 28900 175000
1. Ctvrtleti 2020 175000 | 25000| 3412,5| 284125 150000
2. Ctrtleti 2020 150000 | 25000 2925 27925 125000
3. Ctvrtleti 2020 125000 | 25000| 2437,5| 274375 100000
4. ctvrtleti 2020 100000 | 25000 1950 26950 75000
1. Ctvrtleti 2021 75000 25000| 1462,5| 264625 50000
2. Ctrtleti 2021 50000| 25000 975 25975 25000
3. Ctvrtleti 2021 25000 25000| 487,5| 25487,5 0




Priloha 2: Dotaznik

Freeski znacCky

Pigi bakalafskou praci na téma dovozu zahranicnich znacek, které se zaméfuji na freeskiing. Diky vyplnéni tchoto
dotazniku se budu moci zaméfit na znaéky, které jsou dulezité pro Vas. Zatim bych se chtél zaméfit na americkou znacku
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